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Poprawia¢ wskazniki ekonomiczne w pracy przedsiebiorstw
przemystowych

NAS? przemyst socjalistyczny ma za sobq
2wycieskie wykonanie planu w pierwszym
kwartale biezqcego roku. Wchodzimy w koni-
cowq faze drugiego kwartalu, ktérego wyniki
dadzq nam obraz osiggnieé przemystu za pierw-
8ze pélrocze i realny zarys zwycieskiego wy-
. konania planu produkcji przemystowej na rok
1953.

Tegoroczne korzystne wyniki osiagane przez
zatogi poszczegdlnych przedsiebiorstw przemy-
stowych zawdzieczamy w duzym stopniu roz-
wojowti ruchu wspdétzawodnictwa pracy, w opar-
ciu go o konkretne zobowigqzania dtugofalowe.
Na pomys$lng realizacje zadan produkcyjnych
wydatnie oddzialujq podjete w roku bieiq-
cym organizacyjne poczynania partii i rzqdu,
jak konferencje z aktywem gospodarczyrn prze-
‘mystu weglowego i hutniczego, jalk wyznacze-
nie przodujgcej pozycji budowie kombinatu
Nowa Huta, jak wprowadzanie nowych norm
i plac w przemysle maszynowym i budownic-
twie, jak wreszcie ogdlnokrajowa narada gtow-
nych ksiegowych. Wszystkie te poczynania pod-
jete rownolegle z oddolng twdrczq inicjatywaq
robotnikow, inzynierdw, technikéw i pracowni-
kéw administracji przemystowej zmierzaja kon-
sekwentnie do stworzenia jak najlepszych wa-
runkéw dla mieprzerwanego utrzymania wyso-
kiego tempa rozwoju gospedarki narndowej we
wszystkich jej ga'¢ziach, we ws‘yStk ch zakla-
dach pracy.

Szybkie tempo rozwoju mnaszego przemyslu
zalezne jest od sprawnego i skutecznego opano-
wania techniki na wszystkich odcinkach pro-
dukcji przemystowej. Nie mozZna réwniez za-
pomina¢ ani na chwile o tym, ze zaplanowany
wzrost produkciji cpiera sie w duzej mierze na
znacznych niewyczerpanych rezerwach wew-
natrzzak'adowych. Od wykorzystania tych re-
zerw zalezy wszrost produkcji i akumulacji so-
cjalistycznej, a zatem podniesienie poziomu ma-
terialnego i kulturalnego mas pracujqcych.

Nie mozna zapominaé¢ o tym, e 2z akumula-
cji socjalistycznej przedsiebiorstw przemysto-
wych paristwo nasze w ramach wplywdéw budze-
towych czerpie w 86Cc srodki finansowe na po-
trzeby rozwoju calej gospodarki narodowej, na
wszelkie potrzeby stuzqce ludowi pracujacemu.

Dlatego w dzialalnosci i zarzqdzaniu przed-
siebiorstw przemystowych tak , ogromna role
gra metoda rozrachunku gospodarczego i wpro-
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.wadzanie w szerokim zasiegu wewnagtrzzakla-

gospodarczego. Dlatego
dzialtalnosé przedsiqbiorstw musi byé prowa-
dzona przezornie i oszczednie. Dlatego musi
zawsze staé mna strazy intereséw panstwa
i occhrony wlasnosci spotecznej.

Dziatalne$é  gospodarcza przedsiebiorstwa
musi zdecydowanie zmierzaé do wykorzenienia
niegespodarnoéci i marnotrawstwa. Musi wyeli-
minowaé¢ wsz2elkiego rodzaju nieprodukcyjne

dowego rozrachunku

- naklady i niepotrzebne straty. Zwlaszcza nalezy

wzmoéc walke z wasko pojetymi interesami
przedsiebiorstwa, 2z nieuzasadnionym lub nad-
miernym wydawaniem $§rodkéw pienieinych
i materialnych, z innymi szkodliwymi dla go-
spodarki przedsiebiorstwa praktykamd.

Dziatalnos$? gospodarcm przedsiebiorstwa so-
cjalistycznego jest nie do pomyslenia bez wni-
kliwej, opartej na ctﬂbol«zo') ‘anclizie kontroli
wykonania planéw produkcyjnych. Spoleczng
i panstuowa kontrole wykonania nalezy wzmoc
zwlaszecza w stosunku do przedsiebiorstw pozo-
stajqcych w tyle za innymi, do przedsiebiorstw
wic wykonujgcych planéw produkcii lub wy-
ronujqgcych je nie w catkowitej zgodzie z zapla-
nowanym: wskainikami ekonomicznymi.

W pracy przedsiebiorstw przemystowych mu-
si wystepowaé uporczywa troska o state popra-
wiente wskainikow ekonomicznych, co jest nie-
zbednym warunkiem doskonalenia produkciji.
Aby osiggnaé wysokie wskainiki ekonomiczne,
trzeba przede wszystkim zapewnié staly wzrost
wydajnesci pracy, wytrwale usuwaé niedociqg-
niecia w wykorzys:ywaniu urzaqdzen technicz-
nych, przeprow'zdmé mcchanizacic, wprowa-
dza¢ do produkcji najnowsze osiggniecia nauki
i techniki, konsekwentnie doskonali¢ formy
i metody pracy. Trzeba doprowadzi¢ do takiej
organizacji, by wykluczone btyty wszelkie prze-
stoje w pracy, jak rowniez roinorodne braki
wychodzaqcej produkcji. Trzeba dazyé do wpro-
wadzenia techniczno - ekonomicznych normaty-~
wow w 2uiyciu surowcan i materialow, paliwa
t energii elektrycznej, jak réwniez postawié na
nalezytym poziomie sprawy technicznego nor-
mowanuw pracy.

Popraiwiajac wskainiki ekonomiczne w swej
codziennej pracy, przedsigbiorstwo przemyslo-

~we moze mie¢ pewnosé, e najbardziej nawet

napiety plan produkcyjny wykona pomyélnie.




Przemyst maszynowy pbrzqdkuje normy pracy i System plac

PRZEMYSL metalowy, ktorego trzon stano-
wi przemys! budowy maszyn, ma do spel-
nienia wielkie zadania w przemianie struktury
gospodarczej naszego kraju.

Wielkoéé tych zadan charakteryzujg wskaz-
niki wzrostu produkcji, jakie przemyst{ ten po-
winien osiggnaé. Podczas gdy warto$¢ produ-
keji calego przemystu socjalistycznego w Polsce
wzroénie w okresie planu 6-letniego o 158",
przemyst budowy maszyn powinien powiekszyé
swg produkcje 3,5-krotnie. A

Tak wysoki wzrost produkcji moze byé osig-
gniety przede wszystkim przez szybki wzrost
wydajnosci pracy, ktory trudno sobie wyobra-
zié bez prawidlowych i mobilizujagcych norm
pracy.

Tymczasem, w przemysle maszynowym nor-
my pracy nie byly od przeszlo 2,5 lat rewidowa-
ne; dostosowane sa wiec one do tego poziomu
techniki, jaki znamionowal nasz przemyst
w latach 1950 — 1951. Od tego czasu przemyst
maszynowy otrzymal szereg nowych, znacznie
wydajniejszych maszyn i urzgdzen, udoskona-
lona zostala technologia produkcji, organizacja
pracy zostala powaznie usprawniona, wprowa-
dzono w zycie szereg cennych pomysiéw racjo-
nalizatorskich, kwalifikacje kadr znacznie sie
podniosty. Wszystko to wptynelo na to, ze pra-
ca robotnikow stala sie latwiejsza, ze procesy
produkcyjne moga by¢é znacznie szybciej wyko-
nywane. Mimo Zze przepisy wyraznie nakazuja
korygowanie norm w miare usprawniania .pro-
cesOw technologicznych i w miare wprowadza-
nia nowoczesnej techniki, normy w nielicznych
tvlko wypadkach byly w przemysle maszyno-
wym rewidowane. W tych warunkach wig-
kszos¢é norm w naszych zakladach metalowych
jest przestarzala i zamiast by¢ czynnikiem mo-
bilizujagcym zalogi do stalego podnoszenia wy-
dajnosci pracy, stala sie hamulcem, ciggnacym
w dot rozwodj produkeiji tego przemystu.

Rozwdj przemyslu maszynowego poszedl nie
tvlko po linii ilosciowego wzrostu produkciji.
Zmienil sie réwniez profil produkcyiny wielu
zakladow. Uruchamia sie produkcje coraz to
nowych typéw maszyn i urzadzen, ktoéra nie
od razu bvla dostatecznie znana wykonujacym
prace robotnikom. Z tego wzgledu na okres opa-
nowvwania produkcji nowych typow maszyn
wprowadzano nie technicznie uzasadnione nor-
myv pracy, lecz normy celowo zanizone, aby
umozliwi¢ robotnikom opanowanie produ-

kcji w okresie przejsciowym. Mimo, ze od
wprowadzenia tych tzw. norm rozruchowych
uplynal juz znaczny okres czasu, norm tych na
0g61 nie zmieniano, lecz pozostaly one w mocy
nawet wtedy, gdy zaloga wszystkie operacje
przy produkcji nowych urzadzen w peini opa-
nowala.

Niezaleznie od nieprawidlowego ustawienia
norm w przemys$le maszynowym zjawiskiem
powszechnym stala sie rozluzniona dyscyplina
normowania, co w duzym stopniu poglebia zly
stan na tym odcinku,

Nierzadkie sg wypadki, zwlaszcza gdy na
pewne roboty -brak technicznie uzasadnionych
norm, ze sg one ustalane juz po wykonaniu pra-
cy, przy czym zawsze z takim wyliczeniem ze-
by robotnik uzyskal zarobek wyzszy.

Zdarza sie, ze technicy normowania ustalajg
normy zanizone, zupetnie nie odpowiadajgce
rzeczywistym mozliwosciom wykonania zleco-
nej pracy. Daly sie nawet zaobserwowaé wy-
padki wydawania robotnikom podwéjnych kart
akordowych na te samg prace lub wydawania
obok karty akordowej, karty na prace dnidéw-
kowa.

W tych warunkach powstawaly niekiedy sy-
tuacje, ze robotnik wysokokwalifikowany z led-
woscia mogt wykona¢ napigtg norme, obowig-
zujacg dla wykonywanej przez niego pracy, za$
robotnik o znacznie nizszych kwalifikacjach,
bez wiekszego wysilku stale wykonywat kilka-
set procent dowolnie ustalonej normy, osigga=-
jac oczywiscie znacznie wyzsze, nieusprawiedli=
wione wkiadem pracy zarobki.

Swiadoma swych zadan, przodujgca czesé
klasy robotniczej zrozumiala, ze taki stan nie
moze dalej istnie¢, ze przynosi on szkode gospo=
darce narodowej, hamuje jej rozwdj, a wiee
przeszkadza podniesieniu poziomu zyciowego
mas pracujacych. Wielu robotnikow wystapilo
z zadaniem szybkiego dokonania rewizji norm
w przemy$le maszynowym, rozumiejac, ze tyl-
ko prawidlowe, odpowiadajace aktualnym wa=-
runkom pracy normy mogg stanowi¢ czynnik
mobilizujacy zalogi do stalego podnoszenia wy-
dajnosci pracy, a tym samym spowodujg wzrost
zarobkow robotniczych.

Sprawa normowania pracy musi byé upo-
rzadkowana i obecne, przestarzale normy pra-
‘cy beda zrewidowane i zaktualizowane. Aktu-
alizacja norm bedzie rozna dla poszczegolnych
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galezi przemystu i dla poszczegdélnych zakla-
déw, w zaleznoéci od tego, jak dalece obecne
normy odbiegaja od poziomu techniki, techno-
logii i organizacji pracy w danym zakladzie.
Nowe normy wprowadzane sg w zakladach
stopniowo, w miare ukonczenia zwigzanych

z -tym prac prowadzonych przez administracje

zakladow przy wspétudziale powolanych spe-
cjalnie komisji spolecznych, ktére po przepro-
wadzeniu dokladnej analizy stanu opiniowaé
beda nowe normy.

Zly stan poglebial jeszcze, obowigzujacy
w przemysSle maszynowym, przestarzaly tary-
fikator zaszeregowania osobistego robotnikow
i niedostatecznie rozwiniety taryfikator robét.

Taryfikator ten, pochodzacy jeszcze z 1948 r.,
nie przewidywal wszystkich proceséw techno-
logicznych, jakie powstaly wskutek wprowa-
dzenia nowej techniki. Okres$lat on kwalifikacje
robotnikéow w sposoéb ogoélnikowy, nie pozwa-
lajacy na Sciste ustalenie przystugujacej dane-
‘mu robotnikowi grupy.

“Obok tego, stosowanie tego taryfikatora nie
zawsze bylo prawidlowe. Nierzadkie byly wy-
padki, ze robotnicy, ktérzy w czasie pracy w za-
kladzie zostali przeszkoleni i podnie$li swe
kwalifikacje zawodowe, nie byli przenoszeni
z pierwotnie przyznanej im grupy do wyzszej.
Reklamacje z tego tytulu prawie sie¢ nie zda-
rzaly, gdyz w przemysle maszynowym obo-
wigzuje zasada, ze zarobek akordowy obliczany
jest — i slusznie — wedlug stawek wynikaja-
cych z zaszeregowania wykonanej pracy.

W tych warunkach czesto robotnicy zaszere-
gowani do nizszych grup wykonywali prace wy-
magajace wyzszego zaszeregowania robot i na
odwrot. Praktyka taka jest szkodliwa, gdyz
z jednej strony nie pozwala na prawidlowe za-
planowanie funduszu ptac, ustalanego na pod-
stawie osobistego zaszeregowania i dezorientu-
je kierownictwo robét przy powierzaniu wlas-
ciwych prac robotnikom o odpowiednich kwali-
fikacjach, z drugiej zas strony wypacza zasade
wyzszych zarobkow za wyisze kwalifikacje,
pomniejszajac jednoczes$nie w oczach robotni-
kow wage wyzszego zaszercgowania,

W rzeczywisto$ci, osobiste zaszeregowanie
wywiera wplyw na zarobek 10obotnika przy opta-
caniu niezawinionych przestojow lub pracy
w godzinach nadliczbowyca, prawidlowe wiez
zaszeregowanie stwarza kounkretny bodziec do
podnoszenia kwalifikacji rebotnika, do stalego
i systematycznego udzials w szkoleniu zawodo-
wym. ‘

644

Nowy taryfikator szczegolowo wymienia
wszystkie zawody robotnicze 2z podzialem na
nizsze i wyzsze kwalifikacje w kazdym
zawodzie, przy czym dokladnie precyzu-
je warunki, w jakich praca powinna sie
odbywaé¢, pozwalajac w ten sposéb na
latwe zaszeregowanie kazdego robotnika
i kazdej roboty do odpowiedniej grupy
uposazenia. Prawidlowe stosowanie nowego ta-
ryfikatora i cdbywajgce sie obecnie kwalifiko-
wanie robotnikoéw do odpowiednich grup oso-
bistego zaszeréegowania w znacznej mierze upo-
rzadkuje niewlasciwy stan na tym odcinku,
stwarzajac jednoczesnie zainteresowanie ro-
botnikéw do stalego podnoszenia swych kwali-
fikacji drogg systematycznego szkolenia.

W wyniku zanizonych norm, przestarzalego
taryfikatora i niewlasciwego stosowania go
przez liczne zaklady przemyslowe wypaczona
zostaje zasada systemu plac. ‘ |

W ustroju socjalistycznym wzrost wydajno-
Sci pracy musi wyprzedza¢ wzrost $redniej pla-
cy, gdyz tylko wtedy mozna osiagnac¢ wlasciwe
rozmiary akumulacji socjalistycznej, ktora wa-
runkuje reprodukcje rozszerzons.

Tymczasem w szeregu galezi przemystu ma-
szynowego place rosng szybciej niz wydajnosé
pracy. Tak np. w zakladach budowy taboru
i sprzetu kolejowego przy spadku wydajnosci
pracy i wzroscie wykonywania norm o 15%
Srednia placa wzrosta w ciggu 1952 r. o 24%;
w przemysle obrabiarkowym $rednia placa po-
wickszyla sie o 36%, a wydajno$é¢ pracy tylko
o 13%; w przemysle budowy maszyn rolni-
czych Srednia placa podniosta sie w ciagu
1952 r. 0o 23%, podczas gdy wzrost wydajnosci
pracy byl dwa razy nizszy; w przemysle optycz-
nym wskaznik wykonania norm wzrést o 8%,
a Srednia ptaca — o 31%. ‘

Taki stan rzeczy wyplywa przede wszystkim
ze stalego lamania dyscypliny normowania,
i nieprzestrzegania dyscypliny plac.

Jednym ze sposobdw naruszania - dyscypliny
plac jest powierzanie robotnikom pracy w go-
dzinach nadliczbowych, woéwczas kiedy jedno-
czesnie ci sami robotnicy majg w czasie dnia
roboczego przestoje, wynikajace ze zlej orga-
nizacjl pracy.

Innym brakiem systemu plac w przemysle
maszyvnowym jest powszechne stosowanie tzw.
akordu posredniego. Polega on na tym, ze ro-
botnicy zatrudnieni przy pracach pomocniczych
opiacani sa w akordzie, ustalanym wedlug
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sredniego wykonania norm przez robotnikéw
produkcyjnych, dla ktorych te prace pomocni-
cze sa wykonywane. Wypacza to socjalistyczng
zasade wynagradzania wedlug wynikow wilas-
nej pracy, zarobki robotnikéw pomocniczych
ustalane sa bowiem nie wedlug ilosci i jakosci
wykonanej przez nich pracy, lecz wedlug wy-
nikéw pracy innych robotnikow.

Akordem posrednim objetych jest w prze-
mysle maszynowym 309 robotnikow, w tej
liczbie rowniez personel pomocniczy, jak sprza-
tacze, robotnicy smarujgcy maszyny, personel
w rozdzielniach, wypozyczalniach narzedzi,
w transporcie wewnetrznym itp. Niestusznosé
tego systemu wyplywa chociazby =z faktu, ze
praca tego personelu jest luzno tylko zwigza-
na z praca robotnikéw bezposrednio zatrudnio-
nych przy produkcii. ‘

Bardzo ujemny wplyw na wydajno$é pracy
i wielko§é produkcji wywiera objecie akordem
posrednim brygadzistow. Brygadzista w prze-
mvs$le metalowym powinien byé robotnik, kto-
ry — poza wykonywaniem ‘zleconych mu za-
dan produkeyjnych sprawuje nadzér nad pra-

c3 innych czlonkéw brygady przez udzielanie .

im w razie potrzeby wyjasnien i przez kierowa-
nie ich praca, przy czym za peklienie funkcji
brygadzisty powinien mu przyslugiwaé = odpo-
wiedni dodatek do wynagrodzenia.

Tymczasem, w przemysle maszynowym
utart sie zwyczaj, ze brygadzista w zasadzie nie
wykonuje zadnych prac produkcyjnych, a jedy-
nie kieruje pracg innych czlonkéw brygady
i oplacany jest w akordzie posrednim w zalez-
nosci od wykonania norm przez wszystkich ro-
botniké6w brygady.

Zrédlem tego zjawiska jest wadliwy system
plac, ktéry powodowal, ze pobierajgcy stale
miesieczne wynagrodzenie majster zarabial
mniej od oplacanego w akordzie posrednim bry-
gadzisty. Robotnicy posiadajacy wymagane dla
majstrow kwalifikacje woleli w tych warun-
kach przvjmowaé stanowiska brygadzistow
zwolnionych od obowigzku bezposredniej pracy
na maszynie.

System taki jest niewatpliwie szkodliwy za-
rowno dla’ produkeji, jak i dla podnoszenia
kwalifikacji robotnikéw. Niepracujacy na ma-
szvnie brygadzista, zainteresowany wylacznie
w jak najwyzszvm wykonaniu normy przez
czlonkow swej brygady, wedlug ktérego otrzy-
mywal wynagrodzenie, niechetnie dopuszczal
mlode, nie posiadajace peinych kwalifikacji sily
do pracy w brygadzie.

Godzagce sie nawet na prace nowych kadr
w brygadzie, warunkowal to zaliczeniem ich do
grupy robotnikéw pomocniczych lub uczniow
oplacanych weddug akordu posredniego. Jasne
jest, ze taka praktyka uniemozliwiata podnosze-
nie kwalifikacji mlodych kadr, co pocigga za
sobg obnizenie poziomu catej zalogi.

Réwnocze$nie z rewizjg norm i zmiang ta-
ryfikatora i systemu plac zniesiony zostaje cal-
kowicie akord posredni, robotnicy oplacani
wedlug tego systemu bedg badz przeniesieni
do akordu bezpos$redniego w wypadkach, gdy
jest to technicznie mozliwe i uzasadnione, badz
tez objeci zostang premiowaniem, opar-
tym na specjalnych regulaminach pre-
miowania, przewidujacych maksymalng pre-
mie¢ do 50%,. Jednocze$nie -zastosowana
bedzie zasada, ze bhrygadzista jest robotni-
kiem pracujgcym, oplacanym yedlug wynikow
swej pracy z dodatkiem 20" za kierowanie
brygada.

Place dla robotnikéw zostana w znacznym
stopniu ujednolicone, gdyz zamiast stosowa-
nych obecnie kilkudziesieciu tabel ptac wpro-
wadzone beda w calym przemysle tylko 2 ta-
bele plac dnidéwkowych i 2 tabele ptac akordo-
wych, przy czym stawki akordowe beda odpo-
wiednio wyzsze, Zniesiona natomiast bedzie
catkowicie zacheta akordowa, ktora byla dla
roznych galezi przemyslu niejednolita, lecz
wahala sie od 10 do 30% stawki godzinowej.
Jednolite stawki akordowe uzaleznig zarobki
wylacznie od wkladu pracy, a nie od przypad-
kowego zaangazowania sie w tym, a nie w in-
nym zakladzie pracy. Z jednej strony wplynie
to na zmniejszenie plynnos$ci kadr, z drugiej
za$ stanowi¢ bedzie dostateczng podstawe do
rozszerzenia akordyzacji w przemysSle, tej jedy-
nie slusznej metody wynagradzania za prace.
Nalezy zaznaczy¢, ze nowe tabele plac bedg
mialy znacznie wiekszg niz dotychczas rozpie-
tos¢ miedzy poszczegélnymi grupami zaszere-
gowania przy czym przewidujg one podwyzke
z tytulu placy podstawowej.

" Nowe normy pracy, zmiana zaszeregowania
robotnik6w i nowy system plac w przemysle
maszynowym powinny przyczyni¢ sie do znacz-
nego usprawnienia organizacji pracy w prze-
mvsle, stworzg przestanki do dalszego, wydat-
nego wzrostu wydajnosci pracy, a tym samym
przyczynig sie do podniesienia dobrobytu mas
pracujaf:ych.
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Anna GOLDE

Zmiana systemu plac i norm w budownictwie

REALIZACJA planu 6-cioletniego stawia

przed naszym budownictwem olbrzymie
zadania; budowa ponad 700 tys. nowych izb
mieszkalnych, budowa blisko. 1300 wielkich
obiektéw przemystowych, wirost produkeji bu-
dowlanej o niemal 200% w stosunku do roku
1949 — oto cyfry obrazujgce rozwéj i ciezar
gatunkowy tych zadan. Zadania te mogg byc¢
wykonane tylko pod warunkiem wszechstron-
nego rozwoju $rodkébw technicznych, systema-
tycznego usprawniania metod pracy, stalego
podnoszenia wydajno$ci i obnizania kosztow
wilasnych produkeji, Dlatego plan 6-cioletni
przewiduje w dziedzinie budownictwa wzrost
wydujnosci pracy o 86", obnizke kosztow wla«
snych produkeji o co najmniej 26%, przy jedno-
czesnym stalym podnoszeniu poziomu technicz-
nego, szerokim wprowadzeniu mechanizacji
i nowoczesnych mctod pracy.

Wzrost wydajnosci pracy, wzrost produkcji,
nie moze jednak odbywaé¢ sie za wszelkg ceng,
nie moze podwazaé zasad SOC]E\]IStYO?I’lG] aku-~
‘mulacji. Zasady te glosza, ze wzrost plac musi
is¢ wolniej niz wzrost wydajnosci pracy, tylko
w ten sposéb bowiem uzyskuje sie obnizke ko-
sztow  wlasnych i zwiekszong akumulacje na
potrzeby inwestycyjne.

Jak wygladala dotad realizacja tych zasad
w naszym budownictwie?

Analiza wykazuje, ze zasady te nie byly prze-
strzegane, ze wzrost plac znacznie wyprzedzal
wiarost wydajnosci pracy, uszczuplajac w ten
sposob fundusze na pokrycie budowy nowych
mieszkan, fabryk, szkotl.

Oto ?ilka cyfr. W budownictwie przemyslo-
wym plan produkeji ubieglego roku wykonany
zostal w 108%, podczas gdy jednoczesnie limt
funduszu plac przekroczono o 16%. Przecietna
stawka godzinowa w tym resorcie wzrosla
0 12% a jednocze$nie wydajnosé godzinowa
zaledwie o 6%.

Nielepiej ksztaltowata sie sytuacja w budow-
nictwie mieszkaniowym; np. w budownictwie
warszawskim plan pr odukcymy ub. roku prze-
kroczony zostal o 5%, podczas gdy fundusz
ptac — o 10% i to przy wykonaniu planu za-
trudnienia zaledwie w 96%.

Jeszcze jaskrawiej stan ten zaobserwowac
mozna na przyk}adz:le poszczegdlnych wiek-
szych inwestycji np. w CZB Slask place wzro-
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sty o blisko 129, za$

wydajnos¢ pracy nie
zwiekszyla sie,

Co oznacza ta sytuacja w naszym budownic-
twie?

Oznacza ona nieuzasadniony wzrost plac,
nieznajdujacy pokrycia w odpowiednio wyz-
szym wzroScie wydajno$ci pracy; oznacza ona
powazne uszczuplenle sum przeznaczonych na
dalsze inwestycje, oznacza w skali ogdlnopan-
stwowej straty w dochodzie 'narodowym sig-
gajace w roku 1952 olbrzymiej kwoty 662
mln. zl.

- Gdzie szuka¢ zrodet tego stanu rzeczy?

Zrodla te lezq w przestarzalym chaotycznym
systemie plac oraz nieprawidlowych i nie od-
powiadajgcych obecnemu poziomowi techniki
normach, ktére powodujg naruszanie socjali-
stycznej zasady: od kazdego wedlug jego zdol-
nosci — kazdemu wedlug jego pracy.

Prawidlowy system plac powinien zapewniaé
sprawiedliwe, odpowiednie do kwalifikacji i wy-
sitku pracownika wynagrodzenia; powinien po-
budzaé jego inwencje, zachecad do nieustannego
podnoszenia  kwalifikacji, wskazywaé drogi
awansu. Prawidlowe normy powinny stwarzaé¢
sprawiedliwe warunki uzyskania wysokich za-
robkéw, powinny odpowiadaé aktualnym wa-
runkom technicznym, powinny zachecaé rohot-
nika do szerokiego wpmwadzama mechanizacji,
poprawy organizacji pracy, stosowania nowo-
czesnych metod pracy.

Jakie byly bledy i niedociggniecia dotych-
czasowego systemu plac i norm?

Pierwszym powaznym bledem systemu ptac
byt brak kompletnegc i szczegblowego taryfi-
katora kwalifikacyjnego, ktory pozwolilby na
sprawiedliwe i Jednolite zaszeregowanie robot-
nikéw w zaleznodci od zawodu i kwalifikacji.
Dotycheczasowy, przestarzaly taryfikator nie
dos:osowany byl do aktualnych warunkéw ro-
zwoju techniki i mechanizacji pracy, nie obej-
mowal on szeregu nowych zawodéw, zwigza-
nych z wprowadzeniem nowej techniki: np. ma-
szynistow dzwigowych, maszynistéw koparek,
spycharek, zgniatarek itp. Na naradach produk-
cyjnych czesto powtarzaly sie skargi na 1als.ay-
we kwalifikowanie poszczegolnych pracowni-
kow; np. maszynista pracujacy na wielkim
d:’zwigu wiezowym nalezal do tej samej grupy,




co robotnik obslugujgcy zwykly dzw1g towaro—-

wy itp. ‘
Okreslenie zawodu nie wigzalo sie w starym

taryﬁkatorze z okresleniem kwalifikacji, wy- -

maganycn od pracownika tego zawodu. Na po-
rzadku dziennym byly zazalenia ze strony wy-
kwalifikowanych, przodujgcych robotnikéw,
ktérych ‘zaSZ‘ezegOWano w jedne] kategorii
z ,zielonymi howoprzyjétymi: Jest rzeczy
oczywistg, ze taka sytuacja nie sprzyjala i nie
pobudzala do podnoszema kwahflkacu robotni-
kéw, ktorzy ,.przywigzani'‘ do swego zawodu
martwg literg przepiséw taryfikatora nie mieli
mozliwosci zmiany zaszeregowania. Wystarczy
postuchaé wypowiedzi wielu budowlanych na
poszczegolnych placach budowy, by zrozumieé,
jok szkodliwe zréwnywanie poziomu plac dla
wszystkich pracownikow jednego zawodu wy-
wolywalo wuzasadnione rozgoryczenie wysoko-
kwalifikowanych do$widdczonych robotnikéw,
a nawet niecheé¢ do mtodych.

,Jakl to system plac — méwi np. malarz
z PBMBP tow. Olesifiski — kiedy ja — stary
malarz, co na robocie zeby zjadlem, zostalem

ahczony do tej samej grupy, co nowoprzyjety
miodziak, tylko dlatego, 2e ja — malarz i on —
malarz'.

Blednosé dotychezasowego taryfikatora odbija-
la sie takze ujemnie na jakosci rob6t budowla-
nych i terminach oddawania ich do uzytku.
Wskazywali na to niejednokrotnie robotnicy bu-
dowlani na naradach . produkcyjnych, przyta-
czajage wypadki ,,paprania“ roboty przez ,fa-
chowedw*' zaliczonych do wysokich grup zasze-
regowania, ktorym zgodnie z naciggnieta grupg
pl/ydzielano trudniejsze roboty do wykonania
i po ktérych trzeba bylo poprawiaé niemal kaz-
da robote. Przystowiowe juz , poprawki’ na
wielu warszawskich budowach byly w znacznej
mierze wynikiem tej blednej sytuacji. .

Drugim powaznym bledem dotychezasowego
systemu ptac byly niesprawiedliwe, nieréwno
napigte hormy dla poszczegdlnych robédt, ktore
jednym stwarzaly nieproporcjonalnie lagodne
warunki uzyskania wysokich zarobkéw, pod-
czas gdy innym -— pracujaeym, na ostrzejszych
normach -— stawialy znacznie wy2sze wyma-
gania. Przyklady taklego stanu rzeeczy wprost
.Sypaly si2* na naradach  produkeyjnych
1 w wypowledziach robotnikow; przytoczymy
jaskrawy przyklad faltszywego ustawienia norm
przy robotach mmurarskich, gdzie np. tena za
] metr sze$cienny muru wykonanego systemem
indywidualnym bvla w+zsza od ceny muru wy-
konanego systemem zeapolowym

Weimy inne przyklady Wykonywame koh=
strukeji stalowych nie bylo np. zréZznicowane
w zaleznosci od rodzaju konstrukeji: norma
i cena jednostkowa 2a 1 tone konstrukeji lekkich
i ciezkich byla jednakowa; stan ten doprowa=
dzal do takich paradokséw, ze np. Tadeusz Zyc¢h-
linski wysokokwalifikowany $lusarz VIII grupy
zaszeregowania wykonujace na budowie zolibor-
skiego Domu Kultury trudne $cianki diafrag-
mujace zarobil w miesigcu ok. 800 zl., podczas
gdy w innym miesigcu ten sam pracownik na
tej samej budowie przy prostym czyszczeniu
i malowaniu konstrukcji stalowych zarobil po-
nad 2000 zlotych.

Nie trzeba dodawaé, ze niektére trudniejsze
i mniej poplatne roboty byly brane bardzo nie-
chetnie, podczas gdy inne — prostsze i lepiej
platne ,rozrywane*: nie sprzyjalo to — rzecz
prosta — podnoszeniu kwalifikacjli zawodowej,
przeciwnie czestokro¢ wykwalifikowani pra-
cownicy przechodzill ni prostsze roboty.

Trzecim powaznym bledem dotychczasowego
systemu ptac byla niejednakowa zacheta-akor-
dowa w réznych dziatach robét., I na tym od-
cinku panowata w budownictwie kompletna do-
wolnosé.

Obok robdt be‘toniawkmh gdzie zacheta akor-
dowa siegata 34Y% stawki zasadniczej istnialo
szereg roboét, a nawet zawoddw, w ktérych nie
bylo jej wcale np. przy robotach malarskich,
szklarskich czy elektrotechnicznych. Na nara-
dach produkcyjnych robotnicy czesto zadawali
pytanie: dlaczego betoniarz dostaje o 34% wyz-
szg stawke akordows, czy elektryk, niz np.
malarz e odpowiednich kwalifikacjach? Zada-
wano tez inne pytanie: dlaczego betoniarz za-
szeregowany do VI grupy dostaje takg samg
zichete akordowsg co betoniarz zaliczony do
VII grupy?

Zrownywanie zachety akordowej w ramach
jednego zawodu -— nlezaleznie od kwalitikacji
i zaszeregowania bylo jeszeze jedhym ognhiwern
blednej praktyki wprowadzania , urawnitowki
w pracach budowlanych, praktyki, ktéra hamo-
wala tempo podnoszenis kwalifikacil zawodo-
wych i — co za tym idzie— wydajnosdci pracy.

Czwartym powaznym bledem dotychczaSO*

wego systemu ptac bylo niedokladne, pospie-
szne, a czesto 1 niedciste dokonywanie obmia-
ri robdt. Brak jednolitych, szczegdlowo sprecy-
zowanych warunkéw dokonywania cbmiaru dla
poszczegbinych rob6t powodowalo, Ze w wielu
wypadkach prace oceniano ,,na oko* lub stoso-
wano niejednolite, roine w poszezegélnych
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przed51eb10rstwach kryteria obmiaru. Prakty-
ka ta stwarzala ponadto mozliwosci wszelkiego
rodzaju dowolnosci, a nawet naduzy¢, ktore po-
glebialy dysproporc;e miedzy placami poszcze-
g6lnych robotnikéw, wywolujgc czeste rekla-
macje i zazalenia z ich strony.

Do tego dochodzil nagminny niemal zwyczaj
wypelniania zleceh roboczych BZ-2 juz po wy-
konaniu roboty; na skutek tego robotnik przed
rozpoczeciem pracy nie znal dokladnie swych
zadan, nie madgt ustali¢ sobie swego ,,rozkladu
Jazdy“, rozplanowa¢ roboty, zorientowaé sxc:
w jej trudnosciach i specyfice. ,,Bezetki‘, z
miast speiniaé¢ funkcje planu operatywnego ro-
botnika, zamiast mobilizowaé go do wzmozenia
tempa i osiggniecia pelnej rytmicznosci pracy
— dostarczone mu po wykonaniu przez niego
roboty — pozostawaly tylko bezuzytecznym pa-
pierkiem, wypelnianym w pospiechu, w znacz-
nym stopniu ulatwiajacym pomytki. Nie brak
przykladéw potwierdzajacych ten stan rzeczy,
tak np. w Zjednoczeniu Budownictwa Przemy-
stowego Nr 4 na budowie elektrocieptowni
w Warszawie okolo 60Y, ,bezetek' wystawia-
nych bylo po skonczeniu roboty, co czestokroé
prowadzilo do jaskrawych pomylek, jak np.
przy obliczaniu stawek brygady ciesielskiej,
ktoérej za szalowanie wykopoéw policzono stawki
przewidziane za stemplowanie stropéw; w in-
nym przypadku tej samej brygadzie falszywie
obliczono stawki za zakladanie rozpér, przez co
,na papierze‘* uzyskala ona 600% normy.

Jak szeroko siegala ta praktyka dowodzi
choéby fakt, ze np. w budownictwie warszaw-
skim Srednio okolo 35% zlecen roboczych wy-
stawianych bylo po wykonaniu robot. Nie trze-
ba dodawaé, ze brak stalej kontroli w znacznym
stopniu podw ~zal zaufanie robotnikéw do cale-
go systemu dokumentacji ptac i rodzil watpli-
wosci co do jego celowosci i sprawiedliwosci.
Potwierdzenie tego latwo znalezé w protokolach
z narad produkcyjnych na poszczegélnych bu-
dowach, w wypowiedziach przodujgcych robot-
nikéw i zazaleniach skladanych do kierownic-
twa robét.

Niezaleznie od wadliwego systemu plac, na
niedostateczny wzrost wydajnosci pracy w bu-
downictwie wplywaly nieprawidlowe, niedosto-
sowane do aktualnych warunkéw normy pracy.

Aktualne, dostosowane do nowej techniki
produkcji normy sa zacheta i bodzcem do sta-
lego usprawniania metod pracy, do podwyzsza-
nia wydajnosci, do nabywania coraz wyzszych
kwalifikacji zawodowych, przestarzate, nie-
aktualne, zanizone normy sg hamulcem postepu
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technicznego, sg Zrodlem bezplanowosci na od-
cinku plac.

Jakie normy mieliSmy dotad w budownic-
twie? Czy normy te spelnialy swg role, czy
byly dostosowane do nowej techniki budowla-
nej?

Praktyka wykazu;e ze tak nie jest.

Wystarczy przejsé sie po placach budowy roz-
sianych po calym kraju, zeby zobaczyé¢, jakie
kolosalne zmiany zaszty w metodach pracy,
w wyposazeniu technicznym, w organizacji pro-
dukcp Tymczasem dotychczasowe normy pra-
cy nie odzwierciedlaty tego przelomu W warun-
kach pracy, bo byly przestarzate i pomijaly no-
we osiggniecia techniczne,

Objecie w sposéb jednolity starymi normami
technicznymi tylko nieznacznej czesci robot
budowlanych stworzylo koniecznosé¢ ustalania
przez przedsiebiorstwa budowlane norm zakla-
dowych dla’ prac stopniowo obejmowanych
akordyzacjg. Zadanie to czestokro¢ wykonywa-
ne bylo niedbale, bez chronometrazu, przy czym
normy nie zostaly zaktualizowane chocia:> me-
tody pracy zmienily sie w miedzyczasie rady-
kalnie.

W tym sianie rzeczy jest zjawiskiem niemal
powszechnym, ze dotychczasowe normy byly
zanizone, niepelne, réznorodne dla rdéznych
prac i przedsiebiorstw, w wielu wypadkach nie-
sprawiedliwe, a czesto z gruntu bledne. Nie
trudno o przyklady; w takim np. ZBP Nr 2
w Warszawie wobec braku horm pracy na ro-
boty maszynowe posadzkarze pracujgcy me-
chanicznie placeni byli wedlug norm za prace
reczng.

Niepelnosé¢ i wadliwe ustawienie dotychcza-
sowych norm w znacznym stopniu potegowaly
dysproporcje w placach za rdézne rodzaje robot
i wywolywaty niezadowolenie robotnikow z te-
go stanu rzeczy.

Zjawiskiem powszechnym byl np. fakt, ze
trudniejszy i bardziej pracochlonny transport
zewnetrzny w budownictwie byl znacznie go-
rzej pltatny od prostych rob6t ziemnych; po-
dobnie przedstawiala si :-prawa z robotami
ciesielskimi, tynkarskimi i .brojarskimi, ktére
— jakkolwiek wykonywane przc~ robotnikéw
zaszeregowanych do V—VI grupy — byly cze-
stokroé¢ gorzej platne niz roboty ziemne wyko-
nywane przez robotnikéw III grupy. Oto kon-
kretny przyklad: grupa robét ziemnych Kwiat-
kowskiego z budowy Ministerstwa Finanséw
zarobila za 68 godzin pracy 762 zl, podczas gdy
grupa tynkarska Sieraczkiewicza za 92 godziny
pracy — 685 zl,
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Nieprawidiowe, zdezaktualizowane normy
oraz przestarzaly, niepelny i wadliwy system
ptac w budownictwie oddawna domagaly sig

zmiany. Konieczno$é tej zmiany podkres®li

niejednokrotnie robotnicy budowlani w swych
wypowiedziach na naradach produkcyjnych,
w reklamacjach i zazaleniach do kierownictwa
robot, o$wiadczeniach w prasie itp.

Przeprowadzenie zmiany w dotychczasowym
stanie rzeczy stalo si¢ wyrazng koniecznoscia.

Na czym zmiana ta bedzie polegaé?

W pierwszym rzedzie przewiduje ona zamiast
dotychczasowego niepeilnego i.wadliwego tary-
fikatora — nowo opracowany, jednolity, taryfo-
wy system plac obejmujacy wszystkie zasadni-
cze roboty budowlane. W miejsce dotychczaso-
wej 9-stopniowej tabeli plac wprowadzona zo-
stala tabela 7-stopniowa, ktéra zachowujac bez
zmian dotychezasowy ogélny fundusz plac stwa-
rza podstawy dla sprawiedliwego zaszeregowa-
nia poszczegdlnych robotnikéw buduwlanych.

-Nowy taryfikator opracowany w_ oparciu
o przodujace wzory radzieckie nie tylko obej-
muje swym zasiggiem wszystkie podstawowe
roboty budowlanz, ale dokladnie precyzuje kwa-
lifikacje, jakie Wyrnagane s§ od pracownikow
dla zaszeregowania ich do danej grupy. Dzieki
temu usunieta zostala” dowolnoéé w kwalifiko-

waniu robotnikoéw, a ponadto postawiono kaz- .

demu pracownikowi konkretne warunki, jakie
musi spelnié, zeby awansowaé do wyzszej ka-
tegorii. Ogolna zasada nowego taryflkatora jest
spraw1ed11We i pelne zréznicowanie zaszerego-
wania w zaleznosci od kwalifikacji.

Roéwnolegle z nowsg taryfa plac ustalone réw-
niez zostaly nowe normy przystosowane do ak-
tualnego poziomu postepu technicznego w bu-
downictwie. Jednoczesnie dzieki rozszerzeniu
zasiegu zachety akordowej i wickszej rozpieto-
sci miedzy poszczegblnymi kategoriami zasze-
regowania zniesione’ zostaly razace dyspropor-
cje miedzy warunkami uzyskania jednakowych
zarobkéw w poszczegolnych zawodach przy
jednakowych kwahﬁkac;ach i wkladzie pracy.
W ten sposdb przywrécona zostala prawidlowa
funkcja norm technicznych: funkeja regulowa-
nia postepu technicznego, funkcja pobudzania
do wzrostu wydajnosci, funkcja sprawiedliwego
podzialu plac’ Nowy katalog norm usuwa’ do-
tychczasowe braki zwigzane 2z niepelnoscig
i .lokalnoscia® wielu norm' zakladowych. Pre-
cvzuje on dokladnie opis robot, - uwzgledma
aktualny stopien organizacji pracy, rozwoj, ma-
lej mechanizacji, ruchu racjonalizatorstwa i wWy-

nalazczo$ci robotniczej. Opis poszczegolnych
pozycji katalogu norm nie ogranicza sig do po-
dania ogolmkowegc wvsmzegolmema czyn-

nosci i zw1azane1 z nig normy. Obe]mu-
je on takze opis prawidlowych proceséw
technologicznych, podaje . dokladne warun-
ki wlasciwego obmiaru robét, uwzgled-

~ nia zasady oszczedne; gospodarki mater1alowe1,

stopniuje sprawiedliwie stawki .jednostkowe
w zaleznos$ci od trudnoéci roboty. Wezmy przy-
klad: w dotychczasowym ukladzier norm dla

' rokdt murarskich brak byte dostatecmego Zroz-

nicowania na mury prostsze i trudniejsze do
murowania. Nowy katalog usuwa ten brak:
w zaleznosci od utrudnien archltektomcznych
wprowadzonych zostalo 5 kategorii muréw,
z ktorych kazda ujgta jest w tabeli oddz1elme ‘

®

Pierwszy etap prac w szerokiej akcji uporzad-
kowania systemu plac i norm w budownictwie
zostal zakonczony. Celem tego etapu bylo do-
kladne zaznajomienie robotnikéw budowlanych
z zasadami nowego systemu, bylo‘przeprowa—
dzenie nowego, sprawiedliwego zaszeregowania
pracownikow wedlug wytycznych nowego tary-
Yikatora. Powazne zadania w tym etapie spe\lmly
komisje kwalifikacyjne oraz rady zakladowe
i oddzialowe.

Jednak akcja nie moze si¢ na tym skonczyé.
Nowy, sprawiedliwy system plac, nowe zrewi-
dowane normy spelnig swoje zadanie tylko
wtedy, jesli w kazdym przedsiebiorstwie, na
kazdej budowie, przygotowany zostanie wlasci-
wy grunt do ich przekraczania, a w konsekwen-
cji do wzrostu wydajnosci pracy. Stawia to ak-
tyw techniczno - administracyjny, zwigzkowy
i partyjny wobec powazinych zadan usprawnie-
nia organizacji pracy, wprowadzenia przodu-
jacych metod pracy oraz sprawnegdo doprowa-
dzenia do kazdz:go robotnika harmonogramu
jego najbiizszych prac,

Juz dzis na kazdej budowie trzeba zorganizo-
wa¢ na szeroka skalg szkolenie wewnatrzzakla-
dowe, trz=ba zapewni¢ odpowiednie zaopatrze-
nie materialowe dla .rob6t wykonywanych sy=
stemem zespolowym, trzzba przygotowaé i wia-
czy¢ do predukeji wszystkie urzadzenia mecha-
niczne, aby jak najlepiej przygotowaé warunki
dla systematycznego wzrostu wydajnosci pracy,
dla podnoszenia kwalifikacji zawodowych -za-
16g, dla coraz szerszego wprowadzania mecha~
nizacji produkeji, co w wyniku przyniesie dal-
szy wzrost zarobkéw robotniczych.
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- Bronistaw BLASS

Osiag'ni'ecia i zadania aparatu ksiegowoS$ci

LAN 6-letni, to plan budowy podstaw so-

cjalizmu w naszym kraju, to plan realizujg-
cy zgodnie z podstawowym prawem ekonomicz-
nym socjalizmu zadania coraz pelniejszego za-
upokOJema rosngcych potrzeb materialnych
i kulturalnych spoleczenstwa.

‘Wykonanie zadan planu 6-letniego wymaga
.coraz Qkuteczni'c':jszei walki o o‘szczednoéé pracy
w obu ]8] postaciach, a wiec zar6wno pracy 7y-
wej ]ak i uprzedmmtowmne] Oszczednos¢ pra-
cy na bazie wysokiej techniki, to jedno z pod-
stawowych zalozen wzrostu _produkcp. a poprzez
wzrost produkcji — zaspokojenia potrzeb spo-
leczenstwa.

Sprawa walki o oszczednos$¢ zywej i uprzed-
miotowionej pracy — to w warunkach towaro-
wego charakteru produkeji i wymiany, (oprocz
produkcji sSrodkéw wytwarzania przeznaczonych
do obrotu wewnetrznego miedzy przedsigbior-
stwami socjalistycznymi) istnienia stosunkdw
towarowo-pienigznych, dziatania prawa warto-
Sci- jako prawa oddzialujacego na produkcje

i regulujacego w pewnym stopniu cyrkulacje’

towarow — to sprawa walki o obnizenie kosz-
tow wlasnych i wzrost akumulacji socjalistycz-
nej. W tej walce ogromna rola przypada ksie-
gowosci i sprawozdawczosci finansowej. Ksie-
gowoé¢ i sprawozdawczos¢ finansowa, realizu-
jaca zadania ewidencji i obrachunku pracy
spolecznej, jest instrumentem umozliwiajagcym
planowanie zadan obnizenia kosztéw i wzro-
stu akumulacji socjalistycznej oraz kontroli
przebiegu wykonania planowych zadan. Roéw-
noczeénie ksiegowoéé i sprawozdawczos¢ finan-
sowa stanowig istotne narzedzie zabezpieczenia
i ochrony wiasnoéci socjalistycznej, bgdace]
zmaterializowang pracg spoleczenstwa.

Z tej istotnej dla realizacji naszych zadan
gospodarczych roli ksiegowos$ci i sprawozdaw-
czosci finansowej wynikaja obowiazki aparatu
finansowo-ksiegowego i iego kierownikow —-
glownych i starszych ksiegowych naszych
przedsigbiorstw - socjalistycznych oraz szeroki
zakres uprawnien przyznanych im przez nasze
ustawodawstwo.

Trzeba stwierdzi¢, ze w ostatnich latach ksic-
gowos¢ polska ma do zanotowania znaczne osia-
gniecia, Lktére wyrazaja sie: w zakonczeniu
ustalonych etapow reformv planu kont we
wszystkich dziatach gospodarki narodowej,
w opraccwaniu i stosowaniu w coraz szerszym

ZYCIE GOSPODARCZE

zakresie rejestrowej metody ksiggowosci, w po-
waznym postepie na cdcinku terminowosci za-
rowno okresowej jak i rocznej sprawozdawczo-
éci 1 w uzyskaniu powaznej poprawy jakosci
rocznej sprawozdawczodci finansowej.

Reformy planéw kont przeprowadzone w po-
szczegblnych gateziach gospodarki narodowej
mialy na celu:

po pierwsze — zabwpxeczeme poprzez ukldd
i klasyfikacje kont prawidlowej ewidencji pro-
gesu rozszerzonej repmdukcu’/ socjalistycznej
w poszczegolnych przedsiebiorstwach i w go-
spodarce narodowej jako calosci,

po drugie — $ciste odtworzenie w ksiego-
wosci poszczegdlnych faz ruchu okreznego
srodkow rzeczowych i pienieznych,

po trzecie — uzyskanie prawidiowej podsta-—
wy rachynkowej dla planowania gospodarki na-
rodowei i biezacej kontroli przebiegu wykona-
nia planéw gospodarczych,

po czwarte — wykorzystanie ksmgowocm 1al\o
skutecznego instrumentu walki o umocnienie
i poglebienie rozrachunku gospodarczego jako
socjalistycznej metody dzialania przedsie-
biorstw i kierowania nimi, o obnizenie kosztow
wlasnych wzrost akumulacji socjalistycznej
i przyspieszenie krazenia §rodkéw obrotowych.

W kolejnych etapach reform opieralismy sie
o bogate do$wiadczenia ZWlazku Radmecklego
wykorzystujac je coraz pelniej 1 skuteczniej
w miare rozwoju i doskonalenia planowania na-
rodowo-gospodarczego, w miare podnoszenia
kwalifikacji zawodowych pracownikéw finan-
sowo-ksiegowych, uwzgledniajgc konkretne
mozliwo$ci danego okresu.

Czy nalézy uwazaé, ze nasze plany kont sg
juz doskonale i niezmienne? Nie, taki wniosek
bylby falszywy. Problematyka naszych planow
kont zaréwno w jej caloksztalcie, jak i w po-
szczeg6lnych fragmentach powinna byé w dal-
szym ciggu przedmiotem roztrzasan i krytycz-
nych rozwazan, powinna byé w dalszym ciggu
analizowana na tle konkretnych doswiadezen
praktyki ksiegowosci, powinna by¢ omawiana
w’ prasie fachowej i w pracach naukowych —
co przyczyni sie z jednej strony do pedleblema
]E‘] znajomosci przez praktykow i teoretykaw
ksiegowosci, a z drugiej strony — stworzy pod-
stawy do dal%zedo doskonalema obowiazujacych
planow kont. ‘
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zczegolme pilnie. powinnismy §ledzié nau-
kowy i praktyczny dorobek krajow demokracji
judowej, a przede wszystkim Zwigzku Radziec-
kiego, w ktorym problematyka plangw kont jest
ciggle na nowo aktualizowana.i omawiana w bo-
gatej literaturze fachowej i czasopismach.-

Z tym zastrzezeniern uwazaé nalezy etap za-
sadniczych reform naszych planéw kont za za-
konczony. Przed nami jednak praca nad pelnym
ubranzowieniem ramowych planéw kont, opra-
cowaniem za przykladem Zwigzku Radzieckie-
go branzowych komentarzy dla poszczegdlnych
galezi przemystu.

Dalsyym osiggnieciem jest opracowanie i sto-
scwanie w coraz szerszym zakresie rejestrowej
metody ksiegowoscei.

Metoda rejestrowa wprowadzona w przedsu;
biorstwach handlowych odegrala powazng rolc
czynnika organizujacego prace nie tylko aparatu
finansowo-ksiggowego w handlu, ale réwnie
aparatu handlowego. Obok refm‘my planu kont
wprowadzenie metody rejestrowej w przedsie-
biorstwach handlowych statlo sie podstawg po-
waznego usprawnienia ksiggowosci i sprawo-
zdawczoéci finansowej. '

Przed nami stoi zadanie rozszerzenia tej me-
tody po okresie prob i do$§wiadczen na.inne
dzialy gospodarki narodowej i osiggniecie tg
droga dalszego postepu w zakresi€ usprawnie-
nia techniki ksxegowosm i sprawozdawczosci.
Upowszechnienie i udoskonalenie rejestrowej
techniki ksiegowosci powmno da¢ w dalszym
rozwoju podstawe do przejscia -do bardziej do-
skonatej, lecz opierajacej sie¢ w duzym stopniu
wlasnie na technice rejestrowej metody dzien-
nikowo-zleceniowej, stesowanej obecnie w co-
raz szerszym zakresie*® przez ksiggowych ra-
dzieckich. |

Dalszym osiagnieciem jest powazny postep
na odcinku terminowosci sprawozdawczosci za-
rowno okresowej, jak i rocznej.

Sprawozdania okresowe, zaré6wno miesieczne
jak i kwartalne, wptywaly w ciggu roku 1952
w zasadzie w wyznaczonych terminach, a nie-
ktore z nich przedterminowo. Sprawozdania
roczne za 1952 r. wpltynely prawie ze w komple-
cie. Brak w tej chwili jedynie 3% zbiorczych
sprawozdan z handlu oraz 5% sprawozdan z ko-
munikacji. Powazna cze$¢ sprawozdan zbior-
czvch wplynela przedterminowo, mimo skroce-
nia w biezagcym roku terminéw sprawozdaw-
czosci w stosunku do ubieglych lat.

Przecietne przyspieszenie terminéw uzyskane

w roku 1952 w stosunku do 1951 r. wyniosto
dla centralnych zarzadéw podleglych Minister-
stwu Handlu Wewnetrznego 37 dni, przedsie-

-objete
' trwale w Lasach Panstwowych na ok. 30 mln

biorstw rolnych 23 dm Polskmh ‘Kolei - Pas-
stwowych. 48 dni, centralnych zarzadéw Mini-
sterstwa Budowmctwa Miast i Osiedli 8 dni, Mi-
nisterstwa Budownictwa Przemyslowego 8 dni.

Osiagniecia na odcinkach reformy planu kont,
isiggowogci rejestrowej oraz terminowosel nie
bylyby godne podkreslenia, gdyby. nie nastgpi-
la- rownoczesnie poprawa w wielu naszych
przadsiebiorstwach jakoéci spraw0~zdaWczo§ci
szczegblnie rocznej.

Jakosé: sprawozdai za rok 1952 jest niewagt-
pliwie znacznie lepsza 'od sprawozdawczosei za
lata ubxcgie Wiekszoéé przedsigbiorstw zorga-
nizowala i przepmwadzua roczng mwentaryza-
cje w sposob prawidlowy. Ujawniona mu. in. nie
inwentaryzacjg lat ubieglych $rodki

zl, w’ Zarzadzie Energetyki Okregu Centralne-
go — 235 mln zl, w Centralnym Zarzadzie
Przemyslu Migsnego na 11 mln zl

Przebieg inwentaryzacji byt bieiaco kontro-
lowany przez centralne zarzgdy i mlmsﬁerstW@,
przez aparat’ Ministerstwa Finanséw i banki.
Réwniez organy Ministerstwa Kontroli wkra-
czaly w szeregu wypadkéw, zapobiegajac nie-
prawidlowos$ciom w zakresie prreprowadzama
inwentaryzacji. Szereg przedsigbiorstw i cale
ich zespoly stosuje inwentaryzacje ciagla, za-
beszecza]qca najlepiej ochrone witasnosci socja-~
listycznej i realno$é¢ bilansu.. U]awmone- roznis
ce byly skrupulatme badane i wyksxegowyvs a-
ne na wlasciwe konta. Analiza sald w przewai a~
jacej ilosci przedsiebiorstw doprowadzila do
pelnego uzgodnienia rozrachunkoéw z bankiem
i wysokiego odsetka uzgodnionych rozlicz:n
z odbiorcami i dostawcami. Np. zjednoczer.ia
budownictwa miejskiego uzgodnily wiekszosé
rozliczen z inwestorami, szczegélnie z ZOR,
wyjasniajac w ten sposob m. in. szereg sald da-
tujacych sie z lat ubiegltych. W jednym tylko
Zjednoczeniu Instaldcji Elektrycznych Budows
nictwa Miejskiego uzgodniono 85% kont do-
stawcow i cdbiorcow oraz 75% kont innych na-
leznosci i zobowigzan. Przequbmrstwa :prze-
myslu bawelnianego uzgodnily 1009 rozra-
chunkow z odbiorcami i dostawcami.

Jakie sa 7rédla naszych osiggnie¢ w zakr-a-
sie poprawy jakogci danych ksiegowych, i przy-
spieszenia terminéw sprawozdawczogci. finan-
sowe] wyrazajacej sie w pomyslnym przepro-
wadzeniu reform planu kont, w usprawnieniu
techniki ksiegowos$ci, w przyspieszeniu termi-
now skladania sprawozdan w os{qgmecm
w 1952 r. znacznie lepszych bllansow niz w la-
tach ubieglych?
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Sa nimi mewatphwm narastajaca Swiadomosé
spoleczno-polityczna powaznej czesci pracowni-
kéw fmansowo-ksmgowych - poglebiajgce sie
wsérod nich poczucie odpowiedzialno$ci za wy-
kKonanie plandéw przedsiebiorstw, stale podno-
szenie kwalifikacji zawodowych i rozwoj ruchu
wspolzawodnictwa pracy.

Mimo ‘jednak niewgtpliwie powaznego poste-
pu na odcinku jakosci i terminowosci, ksiego-
wos$¢ i sprawozdawczo$é finansowa nie daje
jeszcze -dotad w wielu przedsiebiorstwach do-
statecznie pewnej podstawy do- planowania, nie
‘jest w pelni skutecmym instrumentem kontroii
wykonania planu i orezem walki o obnizenie
kosztéw wlasnych i wzrostu akumulacji oraz
0 ochrone wilasnosci socjalistycznej. Wielu
gléwnych i starszych ksiegowych naszych
przedsiebiorstw nie wyszlo jeszcze zza biurka,
a niektérzy z nich jeszcze glebiej usiedli
w swych fotelach, przestaniajac sobie stosem
papieréw spojrzenie na tetnigce zycie zakladu
pracy. Taki ksxegowy staje sie rejestratorem
faktow, najczesciej ztym rejestratorem, bo re-
jestretorem faktow nie w pelni uchwyconych,
a niekiedy rejestratorem falszulacym obraz
rzeczywmtosm.

Jakie sa najwazniejsze niedociagniecia w pra-
cy .naszego aparatu finansowo-ksiegowego,
a przede wszystkim gléwnych k51egowych
i starszych ksiegowych, jakie sa najwazniejsze
uchyblema w funkcjonowaniu naszej ksiego-
wosci i sprawozdawczosci fmansowe]'?

Naleza do nich: niedostateczna jeszcze jakosé
okresowej, tj. kwartalnej i miesiecznej spra-
wozdawczosci; powazne niedociggniecia w funk-
cjonowaniu ksiegowosci kosztow wlasnych
i-jakosci kalkulacji sprawozdawczych; zbyt ma-
ly jeszcze udzial aparatu finansowego, a, przede
wszystkim gléwnych i starszych ksiegowych
w walce o wykonanie i przekroczenie zadan
obnizenia kosztéw wlasnych, wzrostu akumula-
cji, przyspieszenia krazenia $rodkow obroto-
wych oraz ochrony mienia socjalistycznego.

Przedsiebiorstwo rozpoczyna swa, dziatalnos¢
od przejecia zakonczonego obiektu inwestycyij-
nego do eksploatacji. Rozszerza ono swa dzia-
lalnos¢ nie tylko przez lepsze wykorzystanie
mocy produkcyjnych, ale réwniez przez budo-
we nowych wydzialdéw lub rozbudowe istnieig-
cych. Oddaniu nowego obiektu do eksploatacji
musi towarzyszy¢ sporzadzenie odpowiedniego
akiu umozliwiajgcego wprowadzenie tego obiek-
tu do ewidencji ksiegowej i rozpoczecie prawi-
dlowej amortyzacji, rownoczesnie z rozpocze-
ciem eksploatacji. Praktvcznie wciaz jeszcze na
skutek braku lub wadliwego obiegu dokumen-
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tacji aktywowanie nowych obiektow majatku
trwalego odbywa sie z powaznym opdznieniem
w stosunku do terminu oddania ich do eksploa-
tacji. Opéznienia te trwaja niekiedy kilka lat.
W innych przypadkach przewazng cze$¢ nowych
obiektéw, oddawanych do eksploatacji biezaco,
aktywuje sie z koncem roku, przy zamknieciach
rocznych, w czym wyraza sie¢ niedostateczna
dbalos¢ o jakos$e i zupelnosc bilansé6w okreso-
w4 ch.

+ W rezultacie w b11ansach okresowych war-
tos¢é srodkéw trwalych nie odpowiada stanowi
faktycznemu, nieprawidlowo ustala sieg war-
tos¢ funduszu amortyzacyjnego, przeznaczonc-
go na odnowienie majatku trwalego, a obciaze-
nie kosztéw wlasnych wartoscig amorty7acgl jest
w poszczegolnych miesigcach i kwartalach nie-
prawidlowe. Miernik efektywnosci wyKkorzysta-
nia Srodkow trwatych, jakim jest wartos¢ amor-
tyzacji'w stosunku do wartosci produkcji s,lo—
balnej, nie moze byé w danym wypadku prawi-
diowo ustalony i wykorzystany dla walki o lep~
sze wykorzystanie budynkéw, maszyn i urza-
dzen.

Przedsiebiorstwa na rozrachunku gospodar-
czym pozostajg w stosun {Qch umownych z in-
nymi przedsiebiorstwami i organizacjami, wy-
stepujac w charakterze dostawcoéw wzglednie
odbiorcow materialéw lub ustug. Podstawg roz-
liczerr miedzy nimi sa faktury oraz dokumenty
inkasowe. Obieg faktur i dokumentéw inkaso-
wych zostal w ostatnim roku powaznie uspraw-
niony. _ |

Uzgadnianie kont rozrachunk6w inkaso-
wych z bankami nie przebiega jednak w pelni
zadowalajdco. bzoreg gldwnych ksiegowych nie
docenia znaczenia tych-uzgodnien dla realnosci
bilansu. W rezultacie m. in. przedsiebiorstwa
Ministerstwa Kolei nie uzgodnily w 1952 r.
z NBP 18%, portfelu faktur, przedsiebiorstwa
Ministerstwa Przemysiu Chemicznego 9%,
przedsiebiorstwa Ministerstwa Hutnictwa 18%.
W szeregu przypadkow zgodnosc osiggana byla
mechanicznie, drogg splsama przez przedsie-
biorstwo rozmcy na inne konto. Jest rzecza
oczywista, ze takie ,uzgodnienie konta“ nie
tylko nie urealnia bilansu, ale przeciwnie, za-
ciemnia stan rozrachunkow mkasowych

Szwankuje roéwniez powaznie dochodzenie
tzw. ,,innych nalezno$ci“ oraz regulowanie tzw.
»innych zobowigzan*. Narastanie tych ostatnich
pozycji jest przewaznie zwigzane z reklamacja-
mi na odcinku dostaw materialowych, towaro-
wych oraz robét budowlanych |

. Kont innych naleznosci i 7obow1azan nie ana-

lizuje sie biezaco, nie zada 519 ich uregulowa-




nia, nie dochodzi przed -arbitrazem. -Prowadzi
to czesto do -przedawnienia naleznosci, éo na-
raza przedsigbiorstwo na nieplanowane straty.
Tak na przyklad Zjednoczenie. Elektromontazo-
we poniosto w 1952 r., z tytulu spisania innych
naleznoéci, strate nadzwyczajng w kwocie ok.
13,8 mln zl. Z reguly spisania tego rodzaju na-
stepuja z koncein roku w bilansie zamknigcia,
co oznacza znieksztalcenia w bilansach okreso-
wych stanu majagtkowego i wynikéw dzialal-
noéci przedsiebiorstwa.

Najslabsza strona ksiegowosci w przemyséle
metalowym, cze$ciowo i w innych galeziach
przemystu oraz w budownictwie jest ksiggowos¢
kosztéw wlasnych i kalkulacja jednostkowa.

Kalkulacje jednostkowe w przemysle metaio-
wym sg w szeregu przedsiebiorstw niereaine

i nie odzwierciedlajj rzeczywiscie poniesionych
nakladéw w danym okresie czasu na jednostke
produkeji. W tych przedsigbiorstwach jednost-
kowy koszt wlasny poszczegélnych wyrobow
wykazuje niczym.nie uzasadnione rozbieznosci
miedzy poszczegélnymi zakladami, oraz w tym
samym zakladzie pracy dla poszczegélnych
okresdow rozliczeniowych. Wynika to z braku
uporzadkowania i nieprawidlowego obiegu do-
kumentacji fabrycznej, a wiec kart roboczych
i dowodéw materialowych, op6znien w fakturo-
waniu cze$ci maszyn-i urzadzen, jak réwniez
obrébki w ramach kooperacji miedzyzaklado-
wej, czesto w obrebie tej samej branzy, oraz
z nieterminowego rozliczania uslug zakladow
obcych i $wiadczen wydzialdéw pomocniczych
i uslugowych. |

Jako przykiad wadliwego funkcjonowania
ksiegowosci kosztow , wlasnych mozna podat
oddzialy remontowe. W szeregu przedsig-
biorstw nie wprowadzono w ogole. kalkulacji
poszczegblnych zlecen remontowych planowych
i wynikowych, w innych kalkuluje si¢ jedynie
remonty kapitalne, a pozostale remonty — tyl-
ko wynikowo w sposéb niedokiadny.

Jedna z przyezyn tych niedociggnigé jest nie-
zrozumienie istoty i znaczenia planowania we-
wnatrzzakladoweégo i wydzialowego rozrachun-
ku gospodarczego oraz drég wiodacych do ich
realizacji. Styszy sie czesto odpowiedZ: przeciez
u nas nie ma- jeszcze planowania wewnatrzza-
kladowego i wydzidlowego rozrachunku gospo-
darczego. Kierownicy tych przedsiebiorstw, pla-
nisci i ksiegowi czekaja az przedsiebiorstwo
ofrzyma oficjalng etykiete, szyld — ze w nim
7organizowano planowanie wewnatrzzakladowe
1 wydzialowy rozrachunek gospodarczy — co
w ich rozumieniu oznacza powstanie obowigz-

- poSwiecona jest wylacznie

. sprawozdan,

‘ku zajmowania sie. pragidlowym planowaniem

pracy wydzialéw i kalkulacji ich kosztu wilas-
nego. Nie rozumiejg oni, ze postep na-tym od-
cinku musi byé codzienny i ciagly. W jedne]
z wielkich fabryk . przemystu metalowego,
w ktérym koszty remontow biezacych wynoszg
przeszlo 209% og6lnej sumy kosztéw — na py-
tanie w jaki spoz6b wydziaty produkeji podsta-
wowej moga walczyé o obnizke kosztow utrzy-
mania, konserwacji i réemontu maszyn i urzg-
dzen, skoro zlecenia remontowe udzielane wy-
dzialowi remontowemu nie sa wyceniane ani
wstepnie, ani wynikowo — -padia wlasnie
odpowiedz: ,,u nas przeciez nie ma planowania
wewnatrzzakladowego.  Tymczasem = jezeli
przystapi¢é do kalkulacji i rozliczania zlecen
wydzialu remontowego — to bedzie to wej-
$ciem na droge poglebhiania walki o oszczednose,
tworzac réwnocze$nie elementy planowania
wewnagtrzzakladowego i wydzialowego roira-
chunku gospodarczego.

W szeregu przedsicbiorstw posiadajacych
prawidlowo zorganizowana ksiggowos¢, dane
tej ksiegowosci nie sa biezaco wykorzystyw ine
dla walki o poprawe ekonomicznych wskai ni=
kéw pracy przedsiebiorstwa., |

Weciaz jeszcze nasi ksiegowi zapominaja, Ze
sa glownymi ksieggowymi, ze do ich obowigzk Sw
nie tylko nalezy analiza kont, lecz analiza elio-
nomiczna, ze ich zadaniem nie tylko jest kun-
trola raportu kasowego, lecz. kontrola ogiiu
$Srodkow przedsiebiorstwa, ze maja oni czuwaé
nie tylko nad przestrzeganiem zasad ustalonych
w planach kont, lecz przede wszystkim. rad
przestrzeganiem zasad dyscypliny finansowe].
Weciaz jeszcze szereg analiz — to druga spia-
wozdawczo$¢ sporzadzona dla wytlumaczenia
sie z niedociggnie¢ przed jednostkg nadrzedna,
a nie orez walki o wykonanie planu, nie ,formna
twérezej samokrytyki“. Wyniki wielu analiz
znane sg czesto tylko sporzadzajgcemu, bo cy-
rektor podpisuje je ' niekiedy béz czytania.
Weciaz jeszeze wiekszo$é cdpraw gléwnych ks g-
gowych na szczeblu minjsterstwa, jak CZ i CH
omoéwieniu spraw
fermalnych. Sg to odprawy ksiegowych dekie-
tujacych, a nie glownyeh ksiegowych. Wcigz
jeszcze departamenty ksiegowosci ministersiw
oraz jednostki podleglte ograniczajg swoje zain-
teresowanie do terminowosci i prawidlowotici
niekiedy do spraw organizacji,
a rzadko koncentrujg uwage na zagadnieniach
zwiazanych z pelnym wykonywaniem funkeji
glownych ksiegowych.. Ten stan rzeczy rausi
ulec zmianie tak, aby kazdy gléwny ksiegowy
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w zakresie swoich pragv i obowigzkow Wyplkd-'
Jacycll z uchwaly styczniowej. znalazl nie tylko
zrozumienie, ale i skuteczne oparcie w swojej
Jednostce nadrzednej. \

~ Celem utrwalenia osiagnieé i usunlecxa niedo-
ciagnie¢ aparat ksiegowy powinien w 1953 ro-
ku spelnié nas*2pujgce zadania:

1y przez planowa organizacje prac i stosowa-
nie postepowych metod ksiegowosci utrwalic¢

dotychczasowe wyniki w zakresie terminowego

i przedterminowego skladania sprawozdan; pod-
ciggna¢ jednostki nie wywigzujgce sie jeszecze
z terminowego sporzgdzania sprawozdan; stwo-
rzy¢ podstawy dla przejscia jednostek handlu
i budownictwa na sprawozdawczo$é miesieczna;

. 2) systematycznie dazyé do zwiekszenia pra-
widlowosci sprawozdan, zwlaszcza krotkookre-
sowych poprzez: stopniowe dokonywanie in-
wentaryzacji, upowvechnlenie inwentaryzacji
cmglm, natychmiastowe i systematyczne wery-
fikowanie wszelkich ujawnionych réznic, skru-

pulatne przestrzeganie zasady ochrony mienia.

spolecznego, biezgce rozliczanie dostaw i faktur,
-wyjasnianie wszelkich pozycji towaréw w dro-
dze i dostaw niefakturowanych, biezgce przyj-
mowanie inwestycji zakonczonych, sprawdza-
nie przebiegu inwestycji i ich finansowania, me-
rytoryczne uzgadnianie rozrachunkéw z banka-
mi w terminach przepisanych, uzgadnianie kont
innych naleznosci-i zobowigzan, rozrachunkow
pozainkasowych itp., systematyczne éledzenie
za terminamij wymagalnoéci naleznosci i zobo-
wigzan, niedopuszczanie do prekiuzji i prze-
dawnien;

3) zapewni¢ poprzez prawidlowag dokumen-
tacje i jej obieg zupelno$é ujecia ogbdlu opera-
cji gospodarczych, w szczegdinosci dotyczgcych

Mlecvyeiaw PUCHALSKI'

‘wosci

pozycji wymhowych celem p*aw1d10weg0 wYy-
kazywania stanu mamtkowego i rezultatéw
dzialalnosci; =

4) zwiekszyé 'aktywnos’é giownych ksiego-—
wych wszystklch szczebli w wykonywaniu przy-
znanych im praw i nalozonych obowigzkéw,
nie dopusci¢ do lamania dyscypliny finansowej,
zwalczaé przejawy marnotrawstwa, kontrolo-
waé i analizowaé gospodarke przedsiebiorstwa,
ujawniaé popelione biedy, walczyé wspdlnie
z kierownictwem i catg zaloga o ich naprawe.
Nalezy twardo postawi¢ zasade, ze glowny
kszegewy jest odpowiedzialny za stan ksiego-
przeds1eb10rstwa, za slworzenie warun-
kéw ochrony mienia spotecznego; za stan go-
spodarki finansowej przedsiebiorstwa. Jego
rzecza jest przedsiewzigé wszelkie kroki nie-

‘zbedne dla usuniecia przeszkéd uniemozliwia-

jacych iub utrudniajacych mu wykonanie sto-
jacych przed nim obowigzkow; jego rzeczg jest
przygotowanie wszelkich niezbednych projek-
tow zarzadzen nal\ladamcych konkretne obo-
wiazki na pracownikéw wszystkich innych

komorek przedsiebiorstwa; jego rzecza jest sta-

wianie wnioskéw o ukaranie tych, ktérzy
utrudniajag lub umunozllwm;]a usprawnienie
ksiegowosci. \

Kadry ksiegowe na przestrzeni ostatnich lat
udowodmlv, ze potraﬁa poutaww prace ksmggo-
wosci na wysokim poziomie. Pozwala to wie-
rzy¢, ze wspolnym wysitkiem ministerstw,
centralnych zarzadow i pryedmebmrstw z pelna
$wiadomoscia sprawy, o ktora sie walezy,

~a walczy sie przeciez na tym odcinku o budowe

podstaw socjalizmu w Polsce, uda sie wykonac
postawione zadania i z pozytkiem dla narodu,
dobrze pelni¢ odpowiedzialne ale zaszezytne
cbowiazki ksiegowych.

O, wspolprace z budowniczymi Nowej Hutg

KOMBINAT metalurglcmy Nowa Huta budo-

wany jest na podstawie dokumentacji tech-
nicznej dostarczone; przez Zwiazek Radziecki.
Dokumentacja ta, oparta na bogatych doswiad-
czeniach budowniczych Zwiazku Radzieckiego
- przy projektowaniu i budowie wielkich zaktla-
dow metalurgicznych, jest
szych zdobyczy techniki w tej dziedzinie. Kom-
binat zbudowany na podstawie tej dokumenta-
cii bedzie jednym =z najbardziei nowoczesnych
uakladow tcgo rodzaju w $wiecie, zaréGwno pod
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wyrazem najnow-,

wzgledem konstrukeji wznosZonych budowli,

jak 1 pod wzgledem technologii urzgdzen.

Przed budowniczymi kombinatu Nowa Huta
powstalo trudne zadanie poznania i opanowa-
nia dokumentacji, przewidujgcej wzniesienie
wielkie] tlosci budowli nadziemnych i podziem-

nych o nowoczesnej, czesto bardzo skompliko-
wanej konstrukeciji. |

Wzniesienie tych budowli wymaga zastoso-
wania jak najdalej posunietej mechanizacji ro-
bot w kazdym asortymencie, a takze stosowania




wvsokogatunkowych materialéw w celu otrzy-
mania wysokich marek betonéw, réznych ro-
dzajow betonéw ogniotrwalych, zbudowania
wielopietrowych hal o konstrukcji stalowej, lub
zelbetonowej, budowy agregatéw pracujacych
w wysokich temperaturach itp.

Wymagalo to od budowniczych kombinatu
poznania najnowszych = zdobyczy  techniki
w dziedzinie wykonawstwa, a takze wprowa-
dzenia nowoczesnych .metod pracy.

Zadania wiec postawione budowniczym kom-
binatu sg trudne. Wykonanie ich wymaga wzo-
rowej organizacji budowy i terminowego wy-
wigzywania sie -z nalozonych uchwalg Prezy-
dium Rzadu z 4 maja rb. obowiazkéw przez
wszystkle zaklady wspdlpracujace przy budo-
wie kombinatu.

Rok 1953 jest szczytowym pod wzgledem na-
silenia i ilosei wykonywanych robét. Z prze-
widzianych ogélem do wykonawstwa ok. 600
obiektéw w roku 1953, w budowie znajdzie sie
okolo 500 obiektéw, z ktorych szereg oddanych
bedzie do eksploatacji jeszcze w roku biezgcym.

Z planowanych do wykonania podstawowych
asortymentow robdét w roku biezacym wykona
sie kolo 45", calo$ci robét ziemnych, okoto 50,
rob6t betonowych i Zelbetonowych, okoto 25%
muréw ogniotrwalych, okoto 30% konstrukcji
stalowych i okolo 30% montazu urzadzen.

Wykonanie tych robot wymaga wielkiej mo-
bilizacji érodkéw produkeji. Posiadane dotych-
czas $rodki z= wzgledu na szczytowe nasilenie
robét nie wystarcza.

Potrzeba szeregu koparek. zgarniarek, spy-
chaczy, érodkow transportowych, dzwigdw roz-
nego rodzaju o lacznym udzwigu ponad 500
ton, transporterow, betoniarek, pomp do betonu,
sprezarek, spawarek i wiele innego sprzetu.

Realizacji dostaw sprzetu dokonuje Central-
ne Biuro Obrotu Maszynami. Od terminowej
dostawy sprzetu w duzej mierze zalezy planowe
wykonanie postawionych zadan.

Drugim czynnikiem warunkujacym planowe
wyvkonanie zadan jest dostawa materialow bu-
dowlanych. Na kombinacie wbudowuje sie
dziennie ponad 500 wagonow materialow,
w tym ponad 200 wagonéw kruszywa do beto-
now. Poniewaz przy stale wzrastajagcym tem-
piec budowy trudno jest stworzyé¢ zapasy mate-
rialbw, nawet w ramach obowigzujgcych nor-
matyw, budowa oparta jest na biezacej dosta-
wie, dlatego powstajg wypadki, ze materialy
limituja tempo budowy. Odnosi sie to w pierw-
szvm rzedzie do stali zbm]emowe] i materialow
cgniotrwalych,

Plany zaopatrzema materialowego s3 sporza-
dzane i zaméwienia na dostawe lokowane u od-
powiednich producentéw i dostawcéw, ktorzy
zobowigzani zostali do terminowej dostawy.
Wa:'zna jest réwniez.sprawa dostateczne] jako—
Sci materialdw, zgodnej z warunkami zamowie-
nia. Dostarczanie materiatow n1eodpow1edme1
jakeéci jest podwéjnie szkodliwe — naraza na
strate producenta, lub dostawce oraz limituje
tempo budowy. :

Pcdstawowym czynnikiem, ktéry na obec-
nym etapie bedzie miat decydujacy wplyw na.
wykonanie zadan przez budowniczych kombi-
natu, jest terminowa i odpowiednia pod wzgle-
dem jako$ci dostawa konstrukcji stalowych
i urzadzen, do ktérej uchwala Prezydium Rzadu
zobowigzala Ministerstwo Hutnictwa oraz sze-
reg innych resortow. Trzeba podkreslic, ze
w 1953 roku ma byé zmontowanych ponad 36
tys. ton konstrukcji stalowych i ponad 13 tys.
ton réznych urzadzen. Takich ilosci w naszym
budownictwie, w tak krotkim czasie i na jed-
nym placu budowy, dotad jeszcze nie monto-
walismy.

Dla umozliwienia planowego i rytmicznego
montazu niezbedne jest, aby zaklady produku-
jace te konstrukcje i urzadzenia dostarczaty
je w ustalonych terminach, odpowiedniej jako-
Sci i bezwzglednie w kolejnosci przewidzianej
technologn montazu.

Nie powinny zdarza¢ sie wypadki, azeby
wpierw przychodzily elementy konstrukeji da-

chowej. a nastepnie elementy stropow, slupow
itp., od montazu ktérych nalezy rozpoczynat
budowe obizktu. '

Innym zasadniczym warunkiem jest, aby
nadchodzace elementy konstrukeji scisle do sie-
bie pasowaly pod wzgledem wymiaroéw, prze-
wierconych otworéw na nity lub s$ruby, tak
zeby na budowie odbywal sie tylko montaz,
a nie pasowanie czy nawet przerabianie kon-
strukcji.

Zwroci¢ nalezy uwage na to, ze juz zaryso-
wuja sie pewne trudnosci w dostarczaniu za-
kltadom — dostawcom dla Nowej Huty odpo-
wiedniej ilosci niezbednych materialéw, gwa-
rantujacych terminowo$¢é wykonania konstruk-
cji.” Trudnoéci te muszg byé pokonane, gdyz
montaz konstrukeji stalowych w razie opdznie-
nia ich terminowej dostawy moze by¢ ,,waskim
gardiem’ na budowie kombinatu.

Przad generalnvym wykonawcg tudowy kom-
binatu Nowa Huta stoi trudne zadanie pod
wzgledem orgamzacymym i technicznym. Ge-

‘neralny wykonawca wykonuje roboty budowla-
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ne wlasnymi silami przez bezposrednio podle-
gle mu zarzady budowlano-montazowe .i koor-
dynuje prace okolo 20 wyspecjalizowanych
przedsmbmrstw

Aby zapewnié¢ wszystkim Jednostkom pracu-

jacym na budowie kombinatu moznosé plano-

wego i rytmicznego wykonywania zadan —

wzorujac sie na doswiadczeniach radziec-
kich — zastosowano na budowie:
1) Stuzbe dyspozytorska we wszystkich

jednostkach, poslugujaca sie najbardziej nowo-
czesnymi Srodkami lgcznosci.

2) Opracowano szczeg6lowe hdrmonogramy
robét dla kazdego budujacego sie obiektu, obra-
zujace w ktorym miejscu, jakimi $Srodkami,
jakie roboty, w jakiej ilodci i w jakim czasie
maja byé przez kazde przedsiebiorstwo wyko-
nane,

3) Operatywne planowanie miesieczne i ty-
godniowo-dobowe, ‘

Dla zabezpieczenia odpowiedniej jakosci
wykonywanych robét przy jednoczesnym sto-
sowaniu jak najdalej idacej oszczednosci w zu-
zyciu materialow wprowadzono do wykonaw-
stwa nowe metody pracy i produkcji w oparciu
o postép techniczny i doéw1adczenia radzieckie,
na przyklad

MATERIALY I PRZYCZYNRI

“a) centralng ciesielnie, gdzie przygotowywa-
ne sg szalunki do robd6t betonowych i zelbeto-
nowych — zapewniajgcg dokladne wymiary sza-
lunkéw i oszczedne zuzycie drewna;

b) centralng zbrojarnig, gdzie przygotowy-
wane sg elementy zbrojenia dla zelbetonéw —
zapewniajgcg wlasciwy uklad zbrojenia i jego
powiazanie oraz wlasciwe zuzycie zelaza,

c¢) centralng betoniarnie, przygotowujaca mie-
szanke betonowsa dla budowy — zapewniajgca
wlasciwe marki betonu dla poszczegdlnych ele-
mentow wznoszonych budowli oraz zgodne z re-
ceptura zuzycie materlalnw,

d) konteneryzacje cegly i innych materialow;

e) wprowadzono na szeroks skale mala me-
chanizacje.

Realizacja zadan postawionych budowniczym
kombinatu uzalezniona jest od planowego i ter-
minowego wykonywania swoich obowigzkéw
przez wszystkich powolanych do wspotpracy
przy budowie.

Budowniczowie kombinatu sg przygotowani
do wykonania postawionych im zadan. Ambi-
cja i wola z jaka przystapily zalogi zakladow
pracy do wykonania nalozonych na nie zadan
spowoduje, ze pierwszy etap budowy Nowej
Huty wykonany zostanie przedterminowo.

Brygadg budowlane w Nowej Hucie przystepuja do pracy
na nowych normach

ROK 1952 byl okresem powaznego rozluznienia
dyscypliny plac w budownictwie.

walo to niewlasciwe proporcje migedzy podstawo-
wymi wskaznikami ekonomicznymi; wykonaniem
planu produkcyjnego i wykorzystaniem funduszu
plac, miedzy uzyskana wydajnoscig pracy a Sred-
nig ptacg. W roku 1952 resort budownictwa prze-
mystowego wykonal plan produkcyjny z 8% nad-
wyzka, a jednocze$nie przekroczy! fundusz ptac
o 16°%.

Zasadniczg przyczyng wyprzedzenia wzrostu wy-
dajno$ci pracy przez wzrost plac jest deaktualiza-
cja dotychczasowych norm, a przede wszystkim ich
zanizenie.

Sytuacja taka zaistniala od dluzszego czasu row-
niez na budowach Nowej Huty.

W Nowej Hucie w IV kwartale ubieglego roku
§rednia placa wzrosta o 22,7", *podczas gdy wy-
dajno$¢ pracy nie podniosia sie.

655

ZYCIE GOSPODARCZE

Powodo- .

Ostatnie dyskusje robotnikéw na wszystkich
budowach Nowej Huty nad koniecznoscia rewizji
norm i uporzadkowaniem systemu plac dowiodly,
ze szczegdlnie w budownictwie kombinatu, gdzie
prace zostaly w wysokim stopniu zmechanizowa-
ne, obowiazujgce normy i place przezyly sie. Ro-
botnicy podkres$laja, ze stosowane na budowach
Nowej Huty normy:

1) demobilizujac robotnikdéw, nie przyczyniaja
sie do wzrostu wydajnosci pracy, a przeciwnie
wydajno$é te obnizaja; .

2) powodujg marnotrawstwo $érodkéw przezna-
czonych na socjalistyczne uprzemystowienie kra-
ju;

3) ze wzgledu na wadliwo$é ustawienia, nie po-
budzaja do podnoszenia kwalifikacji zawodowych
do awansu spolecznego, nie zachecaja do wyko-
rzystania istniejgcych rezerw.




Na budowach Nowej Huty ustawienie dotych-
czasowych norm, opracowanych przed z gora trze-
ma laty, nie odpowiada obecnym warunkom pra-
cy.

}Katalo.g nerm i cen jednostkowych nieprawi-
dlowo kwalifikowal murarke indywidualng i ze-
spolowa, wyznaczajgc wyzsze ceny za prace Sy-
stemem indywidualnym, a wiec zacofanym. Nic
dziwnego, ze murarka zespolowa niewielu miala
zwolennikdw i to zaréwno wséréd kierownictwa
budéw, jak i miedzy samymi robotnikami. Mura-
rze na budowach Nowej Huty nie mogli intereso-
waé sie murarky zespolowg, poniewaz za 1 m®
ukladany przez nich’ sposobem indywidualnym
placono o wiele wigcej niz za 1 m® ukladany ze-
spolowo.

Podobnie przedstawiala sie sprawa przy oplacie
za malowanie konstrukcji stalowych, gdzie kryte-
rium stanowila waga konstrukeji, a nie malowana
powierzchnia. Dochodzilo do takich paradoksow,
ze malarze bez wysilku osiggali zarobki do 7.000
z} miesiecznie. -

Na budowach Nowej Huty w ciggu wspomnia-
nych trzech lat zostal wprowadzony nowoczesny
sprzet budowlany, udoskonalono budowlane pro-
cesy technplogiczne, gdy tymczasem normy nie
uiegly zmianie. Stad na kazdym kroku przy ro-
siugiwaniu sie dotychczasowymi normami tyle
niewlasciwosci i wypaczen.

Na przyklad na pewnym odcinku Zarzgdu Bu-
dowlanego Nr 8 przy wykopie z glebokosci 8 m
wyrzuca sie ziemie przy pomocy przeno$hikow
tasmowych. Cena za wyrzucenie 1 m* wynosi po-
nad 5 z. Na innym odcinku takiego samego wy-
“kopu ziemie przerzuca sie recznie, mimo to wy-
nagrodzenie zostalo jednakowe. Réwniez po tej

samej cenie, jesicze w innym miejscu dokonuje

sie wykopu na 1 m glebokiego.

Z tych przykledow jaskrawo widaé, ze przy réz-
nym poziomie techniki, przy réznym ro2miarze
pracy — placa zostaje niestusznie ta sama.

Brygady budowlane nie zawsze otrzymujg zle-
cenia robocze przed rozpoczeciem pracy. Dlatego
czesto nie znajg one swoich zadan 1 nie zawsze
wiedza na jakich warunkach pracuja. Dopiero po
uplywie okresu obrachunku, a zatem dwoéch ty-
godni, technicy zlecen na gwalt przystepuja do
obliczania zlecen roboczych. Poniewaz dotychcza-
sowy Katalog Norm i Cen Jednostkowych nie
uwzglednia szeregu czynnos$ci, technicy zlecen na
cgol stosowali zupelnie dowolnie i niestusznie po-
szczegblne pozycje KNCJ.

Powazna czes$¢ ‘zalég na terenie budéw Nowej
Huty nie docenia znaczenia pelnego wykorzysta-
nia dnia pracy. Do prawie codziennych zjawisk

naleza fakty rozpoczynania pracy przez brygady
budowlane z- pélgodzinnym opédznieniem. Nie-
rzadkie sg réwniez wypadki wczesniejszego scho-
dzenia z budowy. Zdawaloby sie, ze ci, ktérzy nie
wykorzystuja w'pelni catego dnia pracy, powinni
mniej zarabia¢. Tak jednak nie jest. Murarze pra-
cujac indywidualnie, a wiec systemem starym, za-
cofanym i malo wydajnym, nawet nie wykorzy-
stujac pelnego dnia roboczego, osiggajgq bardzo wy-
sokie zarobki. :

Nic dziwnego, ze niektorym murarzom, czy cie-
slom w Nowej Hucie nie zalezy na straconej go-
dzinie pragy, nie zalezy na tym, azeby utozy¢ kil-
kadziesigt cegiel wiecej lub wykonaé¢ kilka dal-
szych metrow kwadratowych szalunku, czy kon-
strukcji. Robotnicy ci nie odczuwajg potrzeby pod-
noszenia  swoich  kwalifikacji  zawodowych,
usprawnienia pracy, cigglej walki o zwigkszanie
wydajnosci pracy.

Mowigc o podnoszeniu kwalifikacji nalezy nad-
mieni¢ o dzialalnosci kurséw szkolenia zawodowe-
go pracownikéw budowlanych. Kursy te na tere-
nie budowy Nowej Huty odbywaja sie regularnie,
ale frekwencja na nich rzadko przekracza 30%.
Oczywiscie ma to miejsce w powaznej mierze dla-
tego, ze przestarzale normy, przy ktérych — jak
juz wspomniano — latwo uzyskaé przekroczenie,
nie pobudzaja robotnik6w do szkolenia sie i zdo-
bywania przez to nowych kwalifikacji. Stary ta-
ryfikator nie gwarantuje wyzszych zarobkéw tym,
ki6rzy posiadajg wyzsze kwalifikacje.

Roéwnoczesnie stare normy juz przez to, ze s3
za niskie, hamuja wykorzystanie istniejgcych re-
zerw oraz postep techniczny. Wystgpilo to ostat-
nio przy robotach ciesielskich w Nowej Hucie na
budowie estakady zasobnikdw na terenie wielkich
piecow. Roboty zakwalifikowane byly jako spec-
jalne. Ciesle jednak bez wiekszego wysitku w cia-
gu dwoch tygodni wyrabiali 500% normy.

Wiele przykladow z Nowej Huty wskazuje na
niedociggniecia w organizacji pracy zarzagdéw bu-
dowlanych. Na przyklad, gdy przychodzi do pracy
nowa brygada stykajaca sie.po raz pierwszy z bu-
dowa, powinien byé¢ do niej przydzielony bryga-
dzista o duzym doswiadczeniu, ktéry by moégt nie-
tylko podszkoli¢ nowych robotnikéw, ale i odpo-
wiednio nimi pokierowaé¢. Sluszna ta zasada nie-
stety nie zawsze jest przestrzegana. Gdy do takiej
brygady przydzielony zostanie' brygadzista nie-
doswiadczony, rezultaty sg z reguly ujemne.

Tego rodzaju wypadki obecnie nie beda mogly

' mie¢ miejsca, poniewaz wedlug nowych przepi-

sow brygadzistg moze by¢ tylko ten robotnik, kto-
ry posiada pewna praktyke, a jednocze$nie prze-
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szed! przeszkolenie i jest zakwalifikowany na kie-
rownjka brygady. ‘

Stusznie na budowach NOWEJ Huty wiele miej-
sca poiwieca sie koniecznosci wprowadzenia akor-
du. Weigz jednak nie znajduje to zagadnienie na-
lezytego zrozumienia na wielu odcinkach budow-
nictwa nowohutnickiego, wtasnie na skutek prze-
starzalego systemu norm i plac. Tym sie tez tlu-
maczy, ze operatorzy sprzetu lekkiego, przenoséni-
kéw tasmowych, lokomotywek, czy betoniarek
.pracujg w zasadzie na dnidwke z premia.” Nowe,
sprawiedliwe normy zlikwidujg ten niewlasciwy
stan. .

Przytoczone fakty dowodzg, iz robotnicy bu-
dowlani w Nowej Hucie z wielkim’ uznaniem przyj-
mujg nowe, stuszne, podwyzszone normy.

Jako jedna z pierwszych o przejsciu na nowe
normy zatdecydowala brygada zetempowska Jana
Kuska. Brygada przystapila do ukladania cegiel
na obiekcie 288 zespolowo i bardziej wydajnie,
a tym samym z mojliwoscig lepszego niz.dotych-
czas zarobku,

Zachodzi jednak pytanie, czy wprowadzenia
nowych, slusznych, podwyészonych norm na bu-
dowach Nowej Huty przyniesie od razu wzrost
wydajnosci pracy? Oczywuécxe ze nie.

** Wazrost wyda]noacr-pracy uzyska sie przez sta-
le, systematyczne przekraczanie norm. Potrzeba
przekraczania norm pobudzi tworeza 1n1c1atywe
zalog do poszukiwania lepszych rozwigzan tech-
nologicznych, do stosowania nowych metod pra-
cy, do rytmicznego wykonywama planéw produk-
cyjnych, co w rezultacie przyniesie wzrost aku-
mulacji socjalistycznej.

Nowy taryfikator plac reguluje ptace wlascmne
gdyz podchodzi do poszczegélnych operacji indy-
widualnie, uwszgledniajac najdrobniejsze nawet
czynnosci.

Kierownictwa zarzgdéw budowlanych w Nowej
Hucie, jednocze$nie z wprowadzeniem nowych
norm, muszg zmienié i ulepszyé dotychczasowaq

organizacje pracy, azeby robotnikom pracujacym
na tych normach stworzy¢ jak najlepsze warunki
do ich przekraczania, a tym samym do osiggania
jak na;wyzszych zarobkéw. Bez usuniecia brakéw
i meaocwgch trudno byloby robotnikam wyko-
nywaé i przekracza¢ systematycznie nowe normy.

Kierownictwa muszg skonczyé z prymitywem
wystepujacym jeszcze w wielu wypadkach na bu-
dowach kombinatu. Klerowmkom nie bedzie wol-
no teraz zapomina¢, ze majsirowie czy brygadzi-
$ci musza otrzymywaé zadania dobowe z gory na
caly tydzien. Nie bedg mogly mie¢ miejsca pod
zadnym pozorem wypadki, zeby brygadzisci nie
otrzymywali zadan dobowych przed rozpoczeciem
pracy, azeby majstrowie nie wiedzieli jaka zleci¢
robotnikom prace. Z kolei robotnicy powinni by¢
zaznajomieni z planami robdt na ich cdcinkach.

Rownoczesnie technicy zlecen musza na czas
wydawac zlecenia robocze ze $cisle okreslona ilo-
$cia i ceng za dana robote. Ma]stroww i technicy
musza codziennie dokonywaé¢ pomiarow wykona-
nej przez brygade pracy. Nalezy wreszcie jak naj-
predzej zakordowaé¢ prace w Nowej Huoxe tam,
gdzie to jest tylko mozliwe.

Uchwala Prezydium Rzadu z dnia 4 maja br.
w sprawie terminowych dostaw materialow i urza-
dzen dla Nowej Huty zobowigzuje wszystkich ro-
botnikéw budowlanych do jeszcze wigkszego nii
dotychczas zainteresowania sie i zwigzania z bu-
dowa. ‘

Azeby jeszcze mocniej zespolié zalogi nowohut-
nickie z budujacymi sie obiektami, musi nastapicé
szybkie wprowadzenie nowych norm i plac w ca-
lym budownictwie Nowej Huly.

Przejscie na nowe normy wszystkich robotni-
koéw budowlanych kombinatu pozwoli szybciej za-
konczy¢ pxerwszy etap budowy najwiekszego obie-
ktu planu 6-letniego, przy jednoczesnym $cislym
przestrzeganiu dyscypliny finansowej.

Michal Sadulski

Coraz wigcej tokarzy stosuje metode Kolesowa

PODSTAWA realizacji planéw, na obecnym eta-
pie-budowy podstaw socjalizmu w naszym
kraju, jest staly wzrost wydajnosci pracy m. in.
przez wprowadzanie i opanowywanie nowych me-
tod produkeji oraz nowoczesnej techniki. Wielkie
sukcesy polskich mas pracujacych w zakresie reali-
zacji plandéw produkcyjnych zawdzieczamy pomocy
Zwiazku Radzieckiego oraz mozliwosci korzystania
z radzieckich doswiadczen racjonalizatorskich i
nowatorskich.
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Rewolucyjne znaczenie w dziedzinie skrécenia
czasu obrébki metali posiada opublikowana przed
paru miesigeami nowa metoda obrobki skrawa-
niem, zastosowana po raz pierwszy przez Wasyla
Kolesowa, tokarza Srodkowo-Wolzanskich Zakla-
dow Budowy Obrabiarek w Kujbyszewie.

Jak wiadomo obrdobka metali polega w zasadzie
na dwoéch ruchach — na ruchu-obrotowym obra-
bianego przedmiotu oraz wzdluznym ruchu noza
tokarskiego. Wydajnos¢ obrabiarki zalezy wiec od




szybkosci skrawania i wielkoSci posuwu noza to-
karskiego. Dotychczas wzrost wydajnosci pracy
osiggano przede wszystkim przez przyspieszanic
ruchu obrotowego obrabianego przedmiotu, tj.
zwiekszanie szybkosei skzawania.

Metody przyspieszania skrawania oparte o ta-

kie zaloZzenie nie pozwalaly jednak na wykorzy-

stanie wszystkich rezerw wydajnosci pracy maszy-
ny. Totez Kolesow, wychodzgc z tego witasnie zalo-
zenla — po wykorzystaniu wszelkich mozliwosci
przyspieszenia ilosci obrotéw i osiagnieciu 800
obrotow na minute — zwrdtil uwagze na wielkose
posuwu noza jako na drugi czynnik wplywajacy
na przyspieszenie procesu technologicznego.
Zasadnicze zadanie polegalo na ustaleniu takiej
geometrii noza, ktéra by umozliwila powiekszenie
posuwu przy réwnoczesnym zachowaniu najwyz-

szej gladkosci obrabianej'powlerzchni. Zadanie to

Kolesow rozwigzal pomyslnie przy pomocy inzy-
- nierow zakladéw kujbyszewskich i pracownikéw
naukowych tamtejszego instytutu przemyslowego.

No6z zastcsowany przez Kolesowa wyposazony

jest w nakladke z twardego stopu stali szybkotna-
cej oraz posiada trzy krawedzie tngce. Nachylona

krawedZz tnaca wrzyna sie w obrabiany przedmiot

i scina podstawowg warstwe metalu, podczas gdy
dodatkowa krawedZ tngca pclozona réwnolegle do
powierzchni obrabianego przedmiotu zdejmuje po-
zostala warstwe metalu i nadaje przedmiotowi
gladko$¢é. Zadanie trzeciej krawedzi tngcej polega
na ulatwieniu pracy pozostalych i-ochronie konca
noza od stepienia sie. Przednia krawedz tngca
posiada specjalny kan#lik ulatwiajacy odprowadze-
nie wiora.

Cennga zaletg noza Kolesowa jest moznos¢ zasto-

wania szybko$ciowej obrébki na obrabiarkach,

ktorych konstrukcja nie pozwala na podniesiente

szybkosci skrawania, tj. na obrabiarkach nie posia-
dajgcych potrzebnej skali obrotow.

Dla zastosowania metody Kolesowa nie potrze-
ba nowych specjalnych maszyn, lecz w zupelnosci
wystarczy przystosowanie posiadanego parku~ob-
rabiarek. Poza tym — jak wykazaly préoby i do-
$wiadezenia — metode Kolesowa mozna stosowaé
przy obrobce nawet najbardziej skomplikowanych
“ksztaltow przedmiotow.

Metoda Kolesowa szybko znalazla nasladowcow
w fabrykach Moskwy, Leningradu i innych miast
radzieckich. Robotnicy radzieccy nie tylko nasla-
dujg Kolesowa, lecz rozwijajg w sposob tworczy
jego metode. Miedzy innymi nasladowcy Kolesowa
osiagneli posuw noza do 6 mm, a nawet do 8 mm
podczas gdy Kolesow rozpoczal od 0,25 mm i do-
szedl do 3 mm posuwu noza. Tokarz kujbyszewski

W. Goreckij z powodzeniem zastosowal w nozu
Kolesowa plyty ceramiczne w miejsce plyt z kosz-
townej stali szybkotngcej.

Metcda Kolesowa stosunkowo szybko znalazla
naSladoweéw w polskim przemysle metalowym.
Jako pierwsze w Polsce zaczely stosowaé jg zalogi
zakladow mechanicznych ,,Ursus*, zakladéw meta-

' lowych im. Stalina w Poznaniu, Stoczni Gdanskizj

i Fabryki Maszyn Zniwnych w. Plocku.” Najlepsi
tokarze i pracownicy techniczni tych zakladéw
zdobyli juz szereg do$wiadczen ulatwiajacych dal-
sze upowszechnienie metody Kolesuwa. .

Metoda Kolesowa stosowana jest obecnie w 53
zakladach naszego przemyslu maszynowego, gdzie
pracuje nia ponad 50Q tokarzy. Dla dalszego spo-
pularyzowania metody Kolesowa zorganizowano
szereg kurséw i seminarléw, na ktérych z metodg
ta zapoznatlo sie okoto 1000 tokarzy. .o

Dla moziiwie jak najlepszego wykorzystania me-
tody Kolesowa konieczne jest wspodldzialanie ca-
lych kolekitywow przedsiebiorstw przemystowych.
Kolesow podkre§la, ze bez kolezeniskiej pomocy ze
strony inzynieréw: Bojanowa, Salnikowa, Katko-
wej i Kaszajewej, nie bylby w stanie rozwigzaé
weszystkich problemow technicznych, a takze nie
bylby w stanie udoskonali¢ swojego noza.

W skoordynowanej akcji wprowadzenia noza
Kolesowa do produkeji w zaktadach ,,Ursus‘ braty
udzial wszystkie dzialy. .Na zwolanej przez glow-
nego inzyniera zakladdéw naradzie technologéw i
mechanikéw oddzialowych oraz przedstawicieli go-
spodarki narzedziowej rozdzielono zadania-na po-
szczegllne grupy pionu technicznego.

Dzial gléwnego technologa wytypowal czeSei i

- stanowiska oraz epracowal warunki skrawania po-

szczegolnych detali postugujac sie wynikami préb
przeprowadzonych w wydzialach produkcyjnych.
Zadanie mechanikéw oddzialowych polegato na
dokonaniu przegladu obrabiarek oraz usunieciu
wszelkich niedomagan, ktéore by utrudnialy wpro-
wadzenie wysokowydajnej obrobki. 3
Dzial gospodarki narzedziowej otrzymal zada-
nie opracowania instrukcji w.sprawie wykonania
i ostrzenia noza oraz zadanie przygotowania do-
statecznej iloSci nozy dla potrzeb produkcji.

Rownolegle z przygotowaniami w pionie tech-

nicznvm przeprowadzona zostala akcja propagan-

dowa w formie ulotek, edpraw itp.

Seisia wspolpraca robotnikéw i inzynieréw dala
pomys$ine rezultaty, jakkolwiek niejednokrotnie
w pracach przygotowawczych napotykano na duze
trudnosci. Nozem Kolesowa w ,,Ursusie’* obrabia
sie obecnie 48 czesci na tokarkach i rewolwerdéw-
kach. Na naradzie kolesowcéw przemysiu maszy-
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nowego (30 maja br.) zaloga ,Ursusa®“ zobowia-
zala sie zastosowac no6z Kolesowa przy produkceii
96 réznych czesci do 25 czerwca br., a do konca
roku przy produkcji 180 czesei.

Tokarz Piszewski Roman ptracujacy w ,,Ursusie*
na tokarce uniwersalnej przy obrébce waltkow
przesuwnych skrzyni biegéw do ciggnika nie mégl
poczatkowo uzyskaé wiekszego posuwu ze wzgle-
du na pewne luzy w suporcie, powodujace powsta-
wanie drgania, przez co powierzchnia toczenia byta
porysowana, jak réwniez plytki noza zbyt szybko
wylamywaly sie. Po doregulowaniu suportu i do-
kladniejszym ustawieniu noza Piszewski doszed!
do posuwu 2 mm, co oznacza 3-krotne zwigksze-
nie posuwu, przy réwnoczesnym obnizeniu czasu
maszynowego o 60", i czasu operacji o 25%. Ko-
ledzy Piszewskiego, toczac przy uzyciu podtrzymek
rolkowych, uzyskiwali ppsuwy do 3 mm, przy czym
przy stosowaniu zwiekszonych posuwodw trwalosé
nozy nie tylko nie zmalala, lecz wzrosta od 30 do
40", ’

Zastosowanie metody Kolesowa w ,Ursusie"

daje znaczne skrocenie czasu obrobki na obrabiar-

kach nie przystosowanych do szybko$ciowego skra-
wania. Co prawda, na ogol obrabiarki w , Ursusie*
posiadaja zbyt niskie obroty, jednakze posiadaja
wystarczajace posuwy i moe, co pozwala na po-
myslne stosowanie metody Kolesowa i daje znacz-
nie lepsze wskazniki wykorzystania maszyn.

Dotychczasowe doswiadczenia zakiladéw mecha-
nicznych ,,Ursus* wykazuja, ze poza odpowiednim
doborém noza, geometrii jego ostrza, ostrzenia,
ustawienia, aby otrzymaé¢ nalezyte rezultaty pracu-
jac nozem Kolesowa, nalezy przede wszystkim

doprowadmc do zupelnego porzadku obrabiarke,

jak rowniez niezbedna Jest w czasie pracy nalezy-
ta dbalos¢ o obrabiarke. N6z Kolesowa mozna
bowiem zastosowaé na dos$¢ réznorodnych obra-
biarkach, jednakze pod warunkiem nalezytego ich
utrzymania.

Parametry skrawania nalezy jednak w kazdym
poszczegélnym wypadku dobiera¢ w zaleznosci od
'warunkéw pracy, uwzgledniajac ksztalt czesci, ma-
terial przedmiotu i noza, wymagang dokladnos¢
obrobki, moc obrabiarki, wreszcie jej stan. Szcze-
gblnie wysokie wymagania przy pracy nozem Ko-
lesowa stawia sig ostrzalni, bowiem od jakoSci
nozy zalezy w duzym stopniu powodzenie tEJ me-
tody.

Pomyslne wyniki zastosowania metody Koleso-
wa w zakladach ,.Ursus‘ wywolaly duze zaintere-
sowanie ta3 metoda w innych zakladach przemystu
metalowego. Niezaleznie od tego niekiére zaklady
na wlasna reke przeprowadzaly préby zastosowa-
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nia metody Kolesowa. Z powodzeniem przeprowa-
dzono préby na przyklad w hucie ,Stalowa Wola®,
Juz pierwsze préby przeprowadzone przy toczeniu
walka i stozka umozliwily oSmiokrotne skrécenie
czasu obrébki. Glebokos$é skrawania  wynosila
2,5 mm, posuw noza 3,1 mm na jeden obrét. Po-
wodzenie piérwszych préb skionilo dzial postepu
technicznego do zorganizowania .akcji przygoto-
wawczej dla szerszego zastosowania noza,

Proby przeprowadzone we wrocltawskim ,,Pafa-
wagu* umozliwily obtoczenie watka di. 600 mm
(475 obrotéw na minute, glebokos¢ skrawania 2,5
mm, posuw noza 2,65 mm na jeden obrét) w ciggu
24 sekund, podczas gdy toczenie takiego samego
watka - przy tej samej ilosci obrotow i tej samej
glebokosci skrawania, ale przy posuwie 0,53 mm
na jeden obrét, trwalo 5 minut. N6z Kolesowa
wykonal wiec prace w czasie 12 35-kroinie krét-
szym niz nd6z zwykly.

Powazne zadania przy wprowadzaniu metody'
Kolesowa w zakladach spoczywaja na instytutach
naukowych, a przede wszystkim na Instytucie Ob-
rabiania i Obrébki Skrawaniem. Instytut, przy
wspolpracy z zakladami w pierwszym rzucie po-
winien opracowaé zagadnienia dotyczgce:

1) norm nozy o ksztatcie Kolesowé,

2) nomogramoéw do obliczen mocy obrabiarek
dla geometrii ostrza tych nozy,

3) typu latwego do wykonania w zakladzie uni-
wersalnego, samowylaczajgdego zderzaka dla ob- -
rabiarek,

. » éﬁ? * . L]
4) zbadania ekonomicznej trwalosci ostrza noza
Kolesowa,

9) ustalenia maksymalnego stosunku dlugobci

. walka obrabianego do jego $rednicv, w zaleznosdei

od wymaganej gladkosci powierzchni obrabianej.

Mimo pewnych osiggnieé przodujacych zaktadow
na odcinku wprowadzania metody Kolesowa, meto-
da ta jest jeszcze zbyt malo upowszechmona Przy-
czyna tego faktu jest niedostateczne zaintereso-
wanie ze strony pracownikéw pionu technicznego,
ktorzy powinni zwrdci¢é na to zagadnienie wieksza
uwage i otoczy¢ kolesowcdw troskliwy opieky. Nie
mniej wazna przyczyna jest niedostateczne zainte-
resowanie sie metoda Kolesowa ze strony szeregu
kierownictw zakladéw oraz organizacji zwigzko-
wych. Do zaktadéw stabo upowszechniajacych me-
tode- Kolesowa miedzy innymi nalezg Zaklady im.
Sw:erczewskxego w Elblagu, fabryka ,,Archlme-
des* oraz Zakiady M-5 we Wroclawiu.

W tej sytuacji w celu dalszego upowszechnienia
metody Kolesowa nalezy zwréci¢ szezegélng uwa-
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ge na Wytypm ‘anie w zakladach pracy jak naj-
wickszej ilosci vbrabiarek przeznaczonych do sto-
sowania noza Kolesowa, przystosowanie wydzia-
low narzedziowych zakiadéw do wykonywania
noza oraz opracowanie technologii obrobki, zapew-
niajacej jak najwiekszg ilos¢ operacji wykonywa-
nvch nozem Kolesowa,.

Dalsze spopularyzowanie metody Koiesowa moze
da¢ zorganizowanie brygad kolesowcéw W po-
szczegblnych zakladach, - podnoszenie kwalifikacji
zawodowych zalogi w drodze przyswajania przodu-
jacych metod radzieckich i intensywnego szkole-
nia robotnikow, zwlaszcza mtlodziezy.

Anna Széstakowska

Harmonogram dostaw i odbioru towaréw

LUTYM br. ukazalo sie zarzadzenie Mini-

stra Handlu wnoszace nowa forme plano-
wej wspoétpracy miedzy organizacjami handlowy-
mi na odcinku przyjmowania i odbioru towarow,
przez wprowadzenie obowigzku zawierania poro-
zumien pisemnych miedzy dostawcami na szcze-
blu hurtu i odbiorcami detalicznymi. Podstawa
tych porozumien maja byé¢ harmonogramy prac
zwiazanych z wydawaniem i odbiorem towaréw.
Harmonogramy okreslaja ilo$¢é i rodzaje towaréw
i opakowan zwrotnych oraz miejsce, dmen i go-
dzine ich wydawania i odbioru.

Dotychczas wydawanie i odbior towaréw odby-
waly sie w’ sposéb dowolny. niczym nie regulo-
wany. Przedsicbiorstwa handlowe organizowaly
u siebie prace w sposéb mozliwie najkorzystniej-
szy, ale jedynia z punktu widzenia ich wlasnych
interesow. Nie zawsze liczyly sie z tym, jaki wplyw
wywxerala ich wlasna organizacja pracy na orga-
mzaqe,. pracy przedsiebiorstw, z ktérymi, z racji
swej gospodarczej dzialalnosci musialy wspélipra-
cowaé. Wywolalo to pewne zjawiska niekorzystnie
odzialywajgce na prace handlu i przynoszace w
ostatecznym wyniku straty gospodarce narodowej.
Na przyklad w dotychczasowej wspélpracy orga-
nizacji handlu detalicznego z hurtowniami pod-
legtymi Centralnemu Zarzadowi Hurtu Spozyw-
czego szczegblnie jaskrawo wystepowaly trzy na-
stepujace zjawiska:

nieréwnomierno$é¢ pracy biur sprzedazy hurtow-
ni i personelu magazynowego i stad koniecznosé¢
utrzymywania wiekszej liczby pracownikéw;

straia kilkunastu roboczodni miesiecznie przez
pracownikow detalu robigcych zakupy w hurtow-
niach;

przestoje samochodowe.

Przyczyng tych zjawisk bylo zglaszanie si¢ nie-
mal wszystkich odbiorcéw do hurtowni, w celu
dokonania zakup6éw, o jednej porze rano, po roz-
poczeciu dnia pracy i wysylanie rowniez rano sa-
mochodow po odbiér towardw.

W tych warunkach personel biur sprzedazy hur-
towni, mimo ze pracowal w pospiechu i gorgcz-

“niu harmonogramu.

kowo, nie mégl zalatwi¢ wszystkich kupujacych.
od razu. Przy biurkach sprzedawcéw tworzyly sig
kolejki; pracownicy organizacji detalicznych ocze-
kiwaé musieli na zalatwienie po 3—4 godziny. Do
czasu zalatwienia ostatnich kupujgacych nasilenie
pracy bylo bardzo duze, natomiast pod koniec dnia
personel nie byl w pelni wykorzystany.

Gdyby odbiorcy zglaszali. sie kolejno w ciggu
catego dnia w biurze sprzedazy, mogliby by¢ za-
latwieni bez oczekiwania; ta sama praca w biu-
rze moglaby byé wykonana przez mniejszg liczbe
pracownikow. |

Podobnie przedstawiata sie sprawa odbioru to-
waréw z magazynéw. Personel magazynoéw nie
moég! nadazyé z wydawaniem towaru i samocho-

- dy oczekiwaé musialy na swoja kolej po kilka go-'

dzin. Pod koniec dnia personel byl bezezynny z po-
wodu braku samochodow.

Harmonogramy, okreslajgce jakie towary, w ja-
kich dniach i godzinach majg byé¢ przez odbiorce
przyjete, usuwajg z pracy handlu wszystkie wy-
mienione niedociggniecia.

Azeby jednak cel ten mégt byé osiggniety, mu-
szg byé stworzone warunki sprzyjajace wykona-
przeciwnym bowiem razie
obok dotychczasowych niedociagnieé wylonié¢ sie
moga nowe trudnosci zwiazane z realizacjg harmo-
nogramu.

Wykonanie harmonogramu zalezy w duzej mie-
rze od sprawnej organizacji transportu jednostek
detalicznych. Dotychczasowe trudnosci przewozo-
we nie zawsze powodowane byly szczuploscig srod-
koéw transportowych, lecz w wiekszoéci przypad-
kéw — niewlasciwym sposobem ich wykorzystania,
skutkiem czego byly przestoje samochodowe.

Azeby jednak transport podolal nowemu zada-
niu, dotychczasowe umowy z biurami transportu
musza byé przeanalizowane i dostosowane do po-
trzeb wynikajacych z uktadu hhrmonogramu.

Dotychczasowe warunki wynajmu $rodkéw tran-
sportowych sprowadzajace sie do dwoéch zasadni-
czych sposob6w oplacania ustug transportowych:
za czas korzystania ze $rodka transportowego i za
tonokilometr — nie odpowiadaja wymogom ko-
niecznym przy stosowaniu harmonogramu.
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-QOrganizacja handlu dstalicznego nie moze  sie
umawiaé z biurem transporiu o przewdz kazdej
partii towaréw oddzielnie, jak to bylo stosowane
‘dotychczas. Podstawg do zamawiania uslug tran-
sportowych powinien byé harmonogram przestany
do biura transportowego z zadaniem dostarczenia
srodkéw  potrzebnych do przewiezienia objetych
harmonogramem towaré6w w ustalonych termi-
nach. .

Biuro transporiowe po otrzymaniu harmono-
graméw od wszystkich jednostek obstugiwanych,
ma mozno8¢ szczegélowego zaplanowania ustug
transportowych na okres objety harmonogramem.
Znajgce doktadnie ilos¢ i rodzaje towardw, jakie
majg byé odebrane, ma moznosé takiego doboru
$rodkéw transportowych, by ich zdolnos¢ zaiado-
wania mogla byé wykorzystana w maksymalnym
stopniu. Objecie harmonogramem réwniez zwrot-
nego opakowania, wplynie na korzystniejsze
ksztaltowanie sie wspoélezynnika wykorzystania
przejazdu. .

. Samo opracowanie harmonogramu nie jest spra-
wa latwa, wymaga skoordynowania pracy kilku
lub kilkunastu organizacji handlowych. Trzeba
przy tym pogodzi¢ potrzeby i mozliwo$ci dostaw-
cy, odbiorc6w i biur transportowych. Mozna to
jednak osiggnaé tylko przez $cislg wspolprace
przedstawicieli tych wszystkich jednostek gospo-
darczych, '

Oprac‘cfwanie harmonogramu powinno byé roz-

lozone na trzy etapy.
- W pierwszym etapie odbiorcy skladaja do hur-
towni projekt wstepny, obejmujacy wszystkie ar-
tykuly, jakie maja by¢ odebrane, z okresleniem
ilo§ci, dni i godzin odbioru.

Przy ustalaniu ilosci, detal bierze pod uwage
miesieczne plany sprzédazy oraz zamoéwienia skle-
péw detalicznych, zbadane i w miare potrzeby
skorygowane w oparciu o analize rynku.

Przy ustalaniu dni_i godzin odbioru detal
uwzglednia:

a) czestotliwo$é odbioru — dany artykul moze
by¢ odbierany codziennie, raz lub kilka razy w ty-
godniu, raz lub kilka razy w miesiacu,

b) czy towar skladowany jest w magazynie, czy
tez rozwozony do sklepdéw detalicznych; wazng
sprawa przy tym g§est uzgodnienie godzin odbioru
towaru z godzinami dostawy do sklepow;

¢) czas trwania rozladunku towaru;

d) mozliwosci transportowe.

Drugim etapem jest cpracowanie projektu har-
moncgramu przez dostawce, na podstawie wstep-
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nych projektéw nadestanych przez .odbiorcow.
Specjalnie w tym celu wyznaczony. zespol pracow-
nikéw analizuje szczegblowo - zglaszane przez de-
tal projekty wstepne, sprawdzajac czy podane przez
detal ilosci pokrywajg sie z planami sprzedazy.
Nastepnie rozdziela zapotrzebowana mase towa-
rowg na poszczegdlne magazyny, ustalajge jakie
towary i w jakich ilosciach ma wyda¢ kazdy ma-
gazyn w ciagu okresu objetego harmonogramem.

Pozostaje teraz do wykonania zadanie najtrud-
niejsze — ustalenie termindéw odbioru dla poszcze-
gélnych magazynéw. |

W zasadzie, gdy tylko to jest mozliwe, uwzgled-
niane sg terminy proponowane przez odbiorcow.
Nie zawsze jest to jednak wykonalne, gdyz ter-
miny podawane przez roéznych odbiorcéw, doty-
czgce artykuléw przechowywéanych. w tym samym
magazynie, mogg sie¢ badZ pokrywaé¢ z.mozliwo-
$ciami magazynu, badZz moga przewidywac odbidr
w tym samym czasie takiej iloSci towardéw, ktérej
magazyn nie bytby w stanie wydaé. Zachodzi¢ wige
moze konieczno$é¢ przesunigcia terminéw odbioru.
W tym wypadku nalezy stosowaé zasade. ze zmie-
nia sie w pierwszym'rzedzie terminy odbioru to-
warow przewadzenych przez detal do wlasnych ma-
gazynow, starajac sie pozostawié bez zmiany termi-
ny odbioru towaréw rozwozonych do sklepdéw de-
talicznych. .

Podstawa do ustalenia przez hurtownie termi-
néw odbioru (dni, godzin) sg czasowe normy wy-
dawania, jakie zesp6t opracowujacy harmonogram
musi ustali¢ oddzielnie dla kazdego .artykuluy,
z uwzglednieniem wszystkich mozliwych warun-
kéw, w jakich ten artykul jest wydawany w da-
nym magazynie. Np. czas trwania wydawania 1 to-
ny maki z parteru, z pietra, przy uzyciu windy,
przy uzyciu zeslizgu itp.

Takie normy umozliwiaja ustalenie czasu trwa-
nia wydawania kazdej partii towaru, a tym sa-
mym czasu odbioru wszystkich towaréw wyda-
wanych w ciggu dnia z jednego magazynu.

Trzecim, ostatnim etapem opracowywania har-
monogramu jest ustalenie ilo$ci i terminéw cdbio-
ru towaréw na konferencji przedstawicieli wszy-
stkich zainteresowanych jednostek handlowych.

Praca nie konczy sie jednak na utozeniu harmo-
nogramu. Pozostaje jego wykonanie. Zaintereso-
wane organizacje handlowe musza wlozyé duzo
wysitku i dobrej weli, by realizacja harmonogra-
mu przebiegala sprawnie i by wynikajace z harmo-
negramu zobowigzania byly konsekwentnie wyko-
nywane.

Wactaw Kawalee




Nowe drogi OZR resortu budownictwa przemyslowego

SPECYFIKA pracy przedsiebiorstw podleg'}y:h
Ministerstwu Budownictwa Przemyslowego
wymaga od nowotworzgcych sig cddzialow zzo-
patrzema xobotmczego sprezystej i szybklej orga-
nizacji zdolnel zaspokoic potrzeby robotn.kow na
nowych, rozpoczynanych budowach przemysio-
wych i zdolnej w bardzo krétkim czasie zlikwido-
waé swe agendy na koaczacych sie budowach, aby
przenies¢ je na inne nowcpows!ajace budowy.
W dosé licznych przypadkach powstawala wiec
i powstaje koniecznoé¢ uruchamiania agend OZR
na kroétki okres czasu i -czesto dla chsluzenia ni>-
wielkiej ilosci rokotnikow, pracujacych na odd-:-
lonej cd osiedli ludzkich budome co oczyw:sc.e
nie moze byé oplacalne.

Tak wiec specyfika resortu budownij:twa prze-
myslowego wymaga niekiedy uruchamiania daficy-
towych.agend, zaspokojenie bowiem potrz2b rs-
botnikéw budowlanych w zakresie zywienia zblo-
rowego (stolowki, bufety), w zakresie ustug (war-
sztaty szewskie, krawieckie, pralnie) craz w za-
kresie przyblizenia masy tawarowej artyzuliw
spozywczych i przemystowych d> rcbotnika ra
miejsce budowy (sklepy detaliczne, k.oski) jest
naczelnym zadaniem i celem OZR. _

Speinianie tych zadan przez OZR nie moze
byé¢ jednak dokonywane catkowicie bez wzgledu
na koszty, generalna bowiem zasadg gospodarki
OZR jest samowystarczalnos¢é w zakresie finanso-
wym. Uruchamiajac deficytowe agendy trz=ka
utworzyé¢ takze placowki przynoszace zyski d'a
pokrycia strat (kioski, sklepy, punkty usiugowe).

Utrzymywanie réwnowagi finansowej w gcspo- .

darce OZR przez tworzenie takiej sieci agend mu-
sialo nastrecza¢ trudnosci i dotychczas rownowa-
ga taka nie zostala osiagnigta.

Powaznym niedociagnieciem Ministersiwa w po-
czatkowym okresie organizacji OZR byl brak nad-
zoru nad pracg OZR. Istniejacy do lutego br. 4-
osobowy Samodzielny Wydzial Zacpatrzenia Ro-
hotniczego nie mogt wlasciwie ustawié¢ pracy po-
nad 30 powstalych OZR i zmuszeny byl cgrani-
czvé swg d2zialalnos¢ do najwazniejszego w tvm
okresie problemu, tj. do przejmowania cd PGR
kilkudziesieciu gospodarstw pomocniczych dla
OZR i nastawienia ich na prcdukcje handlowo-
warzywnicza, bedgcg zapleczem gospodarczvm
stolowek i bufetéw speiniajgcych najwazniejsza
w dziatalnosci OZR role — zbiorowego zywienia
robotnikéw budowlanych. Spowcdowalo to, obok
spelnienia najwazniejszych zadan s zaopatrzenio-
wych, powazne straty finansowe.

Dopiero powoctanie do zycia i utwerzenie w lue
tym 1953 r. Zarzadu Zacpairzenia Rc-botniczego
pozwolilo na wzmozenie nadzoru nad OZR, umo-
zliwilo koordynacje i wlasciwe ustawienie ich
pracy. W wyniku 3-mlesigeznej dziatalnosei Zarzg-
du osiagniete zostalo okrzepniecie organizacyjne
tej placowki, wypracowane zostaly wlasciwe for-
my pracy OZR, ustalone zcstaly zasady kentroli,
nadzoru i koordynacji. Aczkolwiek wynik dzia-
lalnosci OZR resortu budewnictwa przemyslowego
za I kwartal br. zamkniety Zostal takze stratami
— to jednak zaspokojenie potrzeb rcbotnikéw by-
lo pelniejsze, a straty spowcdowane byly zndw spe-
cyfikg resortu, wyrazajacg sig tym razem naj-
mniejszym nasﬂemem robdt na budowach wiasnie
w I kwartale.

Dzialalnoés Zarzadu pozwohla na zgromadzenie

matzr.aldw cbrazujacych calcksztalt pracy OZR od
poczatku ich istnienia do kohca maja br. Padsu-
mowaniem dotvchczacowej dzialwinosci i wytycze-
niem nowych drog w pracy OZR zajmowala s'e
Krajcwa Konferencja OZR resortu budcwnictwa
przzcmyslcwago, ktora cdbyla sie w Warszawie
11 — 12 maja br. Punkt ciezkos$ci obrad polozony
byt na instruktarz podlegltych  jednostek, wska-
zanie bledéw w dotychczasowej pracy i nadanie
prawidlowego kierunku na najblizszg przyszlosé.
Wytkniete zostaly OZR najgorzej pracujgce, skry-
tykowany zostal ich styl pracy i wyniki dctych-
czasowej dzialalnosci, podane zostaly przyczyny
zlej pracy i wskazowki zmlerza]qce do poprawy
ich sytuacji.

Jednvm z najsrorzej pracmaf.ych ]Eat OZR przy
Warszawskim Przemystowym Zjednoczeniu Bu-
dowlanym nr 2. Wyrazem tego sa kardzo duze
straty finansowe za 1952 r. oraz za I kwartal br.
Spowodowane jest to m. in. niewlasciwym usta-
wieniem organizacyjnym tego OZR. Koniecznosé
Swiadczenia ustlug i prowadzenia zakladow 2zy-
wienia zbiorowego dla 3 zjednoczen budowlanych
wywoluje komplikacje i konflikty miedzy tymi
ziednoczeniami, z ktérych kazde stawia pod adre-
sem OZR duze wymagania o dobre, tanie obiady,
o uruchamianiu potrzebnych @gend — a z dru-
giej strony kazde ze zjednoczen uchyla sie, ile
tylko mozna, od $wiadczen na rzecz OZR. Naj-
wyrazniejszym tego przejawem sa specjalne trud-
nosci w uzyskaniu cd zjednoczen Srodkdw trans-
poertowych do przewozu towardw na rozrzucone
po budowach agendy OZR. W licznych OZR trud-
nosci transportowe wystepuja bardzo ostro, lecz
w tym OZR trudnodci te sg zupelnie wyjatkowe;
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koszty transportu stanowia najwiekszg pozycje w
kosztach ogélnych i sa najistotniejszym powodem
duzych strat.

O zlej pracy omawianego OZR swiadczy takze
fakt, ze posiada on niedostatecznie rozwinietsa-sieé
placéwek, za malo jest punktéw ustugowych, skle-
pow i kioskéw, przynoszacych akumulacje na po-

krycie strat powstalych w stoléwkach.

"~ Do najstabszych, pracujacych z powaznymi stra-
tami zaliczy¢ takZe nalezy OZR przy Warszawskim
Zjednoczeniu Rcbot Ladowo-Inzynieryjnych nr 1
i nr 2. Powodem tego jest trudne do kontroli
i koordynaCJl rozrzucenie budow tych zjednoczen,
a wiec i agend OZR — na terenie calej Polski.
Brak nadzeru nie pozwala na wlasciwe ustawienie
organizacyjne agend, dopuszcza do uruchamiania
deficytowych placowek i w konsekwencu Fowo-
duje powstawanie strat.

Straty tych OZR sg b. duze. Spowodowane jest
to prowadzeniem szeregu stoldwek o ilosci kon-
sumentéw ponizej 80 dziennie. Likwidowanie ta-
kich stoléwek byloby jednak niestuszne, gdyz cho-
dzi tu o budowy. odlegle od osiedli ludzkich, bu-
dowy o waznym znaczeniu dla gospodarki naro-

dowej. Nalezaloby-takie nierentowne stotowki za--

stapié bufetami, kicskami, straganami, czego OZR
dotad nie . potrafil zorganizowaé. Niedostatecznie
rozwinieta jest wszechstronna dzialalnos¢ ustugo-
wa i handlowa. Trudnosci transportowych i wy-
nikajacych stad kosztéow transportu OZR nie po-
trafia opanowaé. Przerosty w zatrudnieniu pra-
cownikow administracyjnych w agendach sa przez
nie tolerowane. Gospodarstwa rolne nie sa racjo-
nalnie zagospodarowane. Sprawa budowy chlewni
nie posuwa sie naprzéd. Wspélpraca OZR z dyrek-
cjami zjednoczen nie uklada sie pomyslnie. Brak
jest pomocy i kontroli ze strony zjednoczen, zwla-
szcza na odcinku ksiegowo$ci, transportu, inwesty-
cji. Szczegdlnie odczuwa sie brak kontroli spole-
cznej z udzialem przedstawicieli. zwigzkéw zawo-
dowych. Aktywna dziatalnq$é takich stalych kon-
troli nie dopuscitaby do tworzenia lub utrzymy-
wania deficytowych agend, grcmadzenia ponad-
normatywnych zapaséw towardw, powslawania
naduzyé, kradziezy lub nadzwyczajnych ubyvtkow
towarowych przez psucie sie niektorych artyku-
Yow spozywcezych; z drugiej strony kontrole spo-
leczne powinny wskazywaé drogi wlasciwego po-
stepowania i w razie potrzeby powinny walczyé
o udzielenie jak najdalej idacej pomocy ze strcny
kierownictwa zjednoczen.

Na konferencp wyrdznione zostaly dobrze pra-
cujace OZR, z podkreSleniem ich osiggnie¢. OZR
przy budowie Nowej Huty postawiony zostal za
wz6r dobrej organizacji wewngtrznej, wlasciwego

- 664

ZYCIE GOSPODARCZE

sporzadzania planéw dziennych dla’ kazdej swej
placéwki, terminowej sprawozdawczosci. Na pcd-
kre§lenie zastuguje fakt, Ze placéwka podjela
inicjatywe wspélzawodnictwa o tytul najlepszego
OZR resortu budownictwa przemystowego.

W wewnetrznej organizacji OZR skupiono wszy-
stkie zagadnienia planistyczno-sprawozdawcze w
reku gléwnego ksiegowego. Nadzér nad dzialal-
noscia operatywno-zaopatrzeniowa przesunigto na
kierownika OZR. Caloksztalt polityki OZR sku-
pia sie natomiast w rekach dyrektora zjednoczenia
do spraw- socjalno-bytowych, posiadajacego wszel-
kie pelnomocnictwa ze strony kierownictwa. Takie
ustawienie organizacyjne zapewni pomoc dyrekeji
zjednoczenia, jak réwniez odpowiednia reprezen-
tacje intereséw OZR na zewnatrz. G}owny ksie-
gowy osiagnal pr owadzenie na biezaco zapisow w
ksiggowosci, organizacje rachunkowosci doprowa-
dzil do wymogdéw nowego branzowego planu kont,
obieg dokumentéw jest tak zdecentralizowany, ze
kazdy kierownik sklepu lub punktu ustugowego
zorientowany jest w rachunkowych wynikach swej
dziatalnosci. Planista, majgc plan miesieczny roz-
bity na wszystkie agendy oraz na zadania dzien-
ne, zna codziennie o godz. 10 rano wykonanie
planu za dzien ubiegly. Stoléwki prowadzone
przez OZR sa duze (kazda dla kilkuset konsumen-
tow), sa wiec pod wzgledem finansowym samowy-
starczalne. Na rozleglym terente budowy OZR roz-
winal wszechstronng dzialalnoéé ustugowa i han-
dlowg (20 punktow sprzedazy detalicznej). Wtasci-
wa wspoélpraca z dyrekcja zjednoczenia gwarantu-
je opieke, pomoc i kontrole, czego wyrazem jest ko-
rzystanie z transportu zjednoczenia na dogodnych
warunkach, pomoc w etatach, w ksiegowosci i in-
westycjach. Gospcdarstwo rolne zagospodarowane
jest dobrze, wysoki plan rozwoju trzody chlew-
nej, dzieki pomocy ze strony zjednoczenia w bu-
dowie chlewni, bedzie wykonany. Kontrole spolecz-
ne dzialaja bez zarzutu.

OZR przy Metrobudowie jest pierwszym OZR
resortu budownictwa przemystowego, ktory juz
w kwietniu br. uzyskal pelna samowystarczalnosé
w zakresie masy miesno-ttuszczowej w oparciu
0 wiasne gospodarstwa rolne i tym samym dla
speinienia najwainiejszej swej funkcji tj. zywie-
nia zbiorowego robotnikéw budowlanych nie po-
trzebuje korzystaé¢ z przydzialéw miesa i ttuszezu
z puli panstwowej. Stan zagospodarowania gospo-
darstw rolnych tego ORZ jest zadowalajacy, jakosé
wydawanych positkéw przez stoldowki i bufety jest
dobra, podejmowane plany obrotu sg wykonywa-
ne; wezwanie do wspélzawodnictwa o tytul naj-
lepszego OZR.zostalo podjete. OZR nie prowadzi
steldwek o ilosci konsumentéw ponizej 80 dzien-




nie. Sie¢ punktéw ustugowych i sklepdw, aczkol-

wick niewielka, na obecnym etapie rozwojowym
tego OZR jest wystarczajaca. Wspélpra.ca.z dyre‘k-.
cjg przedsiebicrstwa uklada sie wlasciwie, dzieki
czemu korzystanie ze
zjednoczenia nie natrafia na trudnosci. Dzialal-
nos¢ komisji kontroli spolecznych jest nalezyta.
W tych warunkach réwnowaga finansowa w go-
spodarce OZR jest osiagana.

Z zagadnieA problemowych przedyskutowano
szczegolowo sprawe kosztow transportu ponoszo-
nych przez OZR. Korzystanie ze $srodkéw transpor-
towych bazy transportu przy zjednoczeniach opie-
ra sie na zasadzie odplatnosci, przy czym bazy sto-
suja, wysokie stawki godzinowe. Pobieranie niz-
szych — ulgowych stawek na podstawie obecnych
istniejgcych przepisow nie moze mie¢ miejsca.
Wynikiem tego jest fakt, Ze koszty transportu sa
w wiekszosci OZR najpowazniejsza pozycjq kosz-
tow, powodujaca w najwiekszej mierze powstawa-
nie duzych strat. Uregulowanie tej sprawy moze
nastgpié badZ przez uzyskanie dla OZR wlasnych
niewielkich i ekonomicznych srcdkéow: transporto-
wych, przystosowanych do potrzeb OZR, bads
przez zmiane przepisdw i zastosowanic ulgowych
stawek. Odpowiednie kroki dla definitywnego roz-
strzygniecia tej sprawy zostaly pcdjete.

W wyniku 2-dniowej konferencji Zarzad Zao-
patrzenia Robotniczego uzyskal jeszcze pclniejszy
cbraz biezacej sytuacji poszczegélnych OZR, uzy-
skal jeszcze dokladniejsze.rozeznanie ich trudno-
$ci, poznal lepiej osiagniecia niektérych OZR i do-
prowadzil po raz pierwszy do wzajemnego pozna-

srodkow transportowych

nia wszystkich OZR miedzy soba i tym samym
do wymiany poglidéw w sprawach OZR i nawia-

- zania kontaktéw. CZR wywiozly z konferencji

duzy ladunek wiedzy fachowej, nabytej przez in-
struktarz i uzyskaly wytyczne ukazujgce nowe
drogi w ich pracy. Tym samym zamierzony cel
konferencji zostal w pelni osiggniety.

'Rezultatem konferencji sg wytyczne wskazu-
jace nowe drogi w dzialalnosci OZR, ktdre spro-
wadzajg sie do: :

1) bezwzglednego utrzymania réwnowagi finan-
sowej w gospadarce OZR przez ograniczanie- zy-
wienia zbiorowego wylgcznie w stoléwkach o ilo-
$ci konsumentéw powyzej 80 oséb dziepnie; za-
logi budéw o mniejszej iloSci konsumentéw zao-
patrywane bedsg przez bufety, kioski i ruchome

- stragany; przez rozwoj na budowach wszechstron-

nej dziatalnosci handlowej i ustugowej; przez sta-
la analize kosztéow i likwidacje zrodel powstawa=-
nia nadmiernych kosztéw; wreszcie przez ureguvlo-
wanie ‘w ramach zjednoczenia sprawy transportu
— najwiekszej pozycji w kosztach OZR;

2) pelnego i racjonalnego zagospcdarowania go-
spodarstw rolnych, godstawowej bazy zaopatrze-

niowej; ' /

3) zaciesnienia yvspélpr&cy ze zjednoczeniami

oraz z organami zwigzkowymi.

Wydaje sie, ze realizacja powyzszych postulatéw
znacznie poprawi sytuacje OZR i pozwoli lepiej
spelnié ich zadania w resorcie budownictwa prze-
myslowego, . \
Kazimierz Pracki

Na marginesie obnizki kosztéw wlasnych w odrodkach

\V ROKU 1951 wiekszo$¢ pensjonatéw zago-
spodarowana byla przez FWP i Przedsie-
biorstwo ,,Polskie Uzdrowiska*. Jednakze pozosta-
la jeszcze do$é¢ powazna baza pensjonatowa, ktoéra
byla czesciowo uzytkowana przez osoby prywatne,
wzglednie nie zagospodarowane obiekty, ktore wy-
magaly powazniejszych nakladow dla ich urucho-
micnia. Rozdrobniona dzialalno$é pensjonatowa
i uzyskiwane stad wplywy nie byly przedmiotem
planowej gospodarki i nie stwarzaty dla panstwa
mozliwosci uzyskania w tej dziedzinie akumulacji.
Wyraznie wiec zarysowala sie potrzebz inter-
wencji panstwowej. Przyznane przez panstwo od-
powiednie kredytv umozliwily zagospodarowanie
zniszczonej bazy pensjonatowej, odpowiednie jej
wyposazenie i oddanie do uzytku wczasowiczow.

“wypoczynkowych ,Orbis*

Wykonawcea narodowych planéw gospodarczych
na tym odcinku jest ,Orbis. Przejeta przez ,,Or-
bis** baza pensjonatowa objeta zostala zorganizo-
wana gospodarkg panstwowg i jest oddawana do
uzytku tych csob, ktore nie mogly by¢ objete ak-
cja wypoczynku prowadzonego w ramach dzialal-
nosci FWP.

Pobyty w pensjonatach ,,Orbisu* s3 udostepnio-
ne dla wszystkich obywateli na zasadach pelnej
odplatnosci. Szeroki wachlarz cen w granicach od
34 do 80 z! za dzienny pobyt umozliwia spedzenie
urlopu w zaleznosci od mozliwosci platniczych wy-
jezdzajgcego. *

Wprowadzenie zrdznicowanych cen jest wy-
nikiem ksztaltowania sie kosztéw .na danej jedno-
stce, przy roéwnoczesnym uwzglednieniu warun-
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kéw ustugowych, jakie spelma pmmesza.zenie dla -

wezasowicza. Qdgrywa tu role zardowno klasa miej-
scowodci,; budynku, wielko§é pokoju i jege wypo-
sazenia techniczne (C. O. zimna- i gorgeca woda),
charakter jego umeblowania, wreszeie tzw. ,,za-
geszczenie, tj. przeznaczenie pokoju dla Jedne]
dwu czy kilku osodb.

Przedsicbiorstwo Osrcdkow Wypoczynkowych
,Orbis“, jako jedno =z czterech przedsiebiorstw
branzowych CZPU ,Orbis", prowadzi wnikliwa
analize kosztéw zaréwno ze wzgledu na mozliwose
regulowania cen jednostkowych, jak i w pelnym
zrozumieniu walki o obnizke kosztéw wlasnych.

Zasadniczymi elementami wplywajacymi na
rentownoéé tego przedsiebiorstwa jest sezonowosé
i prawidlowa gospodarka w okresie eksploatacji
pensjonatow.

Warto jeszeze na wstepie wspomrieé¢ o kosztach,
ktére powstaly w latach ubieglych na skutek wa-
dliwego uﬂtawwma organizacyjnego POW ,,Or-
bis*.

Przyklad wlaéme takiego wadliwego ustawie-
nia mielisSmy w poczatkowej dzialalnosci pensjo-
natowej ,,Orbisu*, kiedy to kazdy z osrodkéw, na-
wet lezacy we wzajemnej bliskiej odleglosci, sta-
nowil oddzielna komoérke rachunkowo-zdawczg,
wzajemnie sobic nie podporzadkowang.

Oércdki Zakopane, Zakopand Bystre, Bukowina,
Krzeptowki — zatrudnialy niezbedne w takim u-

kladzie iloSci personelu administracyjnego. Kazdy

z tych o$rodkow posiadal swoja ksiggowos¢ mate-
riatlowa, swoje konto bankowe, prowadzil zaopa-
trzenie we wlasnym zakresie, wreszcie posiadat
wlasne kierownictwo podporzadkowane 1stn1e]q-
cym woéwezas dyrekcjom okregowym.

Nalozenie obowigzkéw kierowniczych na osro-
dek zakopianski -— podporzadkowanie mu $red-
nich osrodkéw w kwestiach finansowo-ksiego-
wych i administracyjnych przy rownoczesnym wy-
laczeniu spod -opieki Dyrekeji Okregowej, przyczy-
nito sie do duZego uoperatywnienia dzialalnosci
i spowodowals okolo 20"v obnizke kosztéw admi-
nistracyjnych. . ‘

Powrdéémy jednak do omodéwienia obu elemen-
tow, ktore zdaniem naszym spelniaja zasadnicza
role w ksztaltowaniu sie wynikéw gospodarczych
w prowadzonej przez ,Orbis* dzialalnosci pensjo-
natowej.,

Pierwszym z nich to element sezonowosci.

Rozmieszczone nad morzem w pasie nizinnym,
czy. podgbérskim pensjonaty eksploatowane sa w
zaleznogci od tzw. sezonu, w ktérym nastepuje
zwiekszanie sie pobytow z przyczyn wyjatkowych
warunkow klimatycznych.

ZYCIE GOSPODARCZE

" Grupa ofrodkéw nadmorskich nie przysparza
szezegolnych klopotow. Sezon trwa tutaj scisle
okreslony czas. W takim ukladzie tatwo jest usta-
li¢ potrzebne naklady, zaré6wno w okresie przygo-
towan przedsezonowych i posezonowych, jak row-
niez i naklady w okresie pelnego sezonu, ze wzgle-
du na nikle odchylenia w uzyskiwanej corocznie
frekwenciji.

Odmiennie przedstawia sig sprawa z oSrodkami
nizinnymi i pOngI‘Sklml W okresie ferii notuje-
my najwyzsze nasilenie we wszystkich osrodkach.
W okresie zimy cze$é z nich, jak np. Zakopane,
uzyskuje frekwencje nawet wyzsza od letniej —
w innych frekwencja waha si¢ w slad za zmien-
nymi warunkami klimatycznymi — luty wyka-
zuje nagle skoki z przyczyn urzadzania atrakcyj-
nych imprez sportowych.

Te wlasnie odchylenia w nasileniu oblozenia na
pensjonatach — naklada na przedsiebiorstwo obo-
wiazek szczegdlnie wnikliwego analizowania ruchu
wypoczynkowego. Taka wilasnie analiza pozwoli na
prawidlowe ustawienie planéw na okresy przyszie.
Wiadomo, ze szczegélne nasilenie ruchu wczasowe-
go na przestrzeni roku przypada na lipiec-sierpien

"w sezonie zimowym — grudzien-luty.

W takim ukladzie bledem powodujgcym w swej
kcnsckwencji straty przedsiebiorstwa byloby przy-
getowanie pensjonatéw do eksploatacji w okre-
sie miedzysezonowym, jedynie na podstawie wy-
jatkowo korzystnej frekwencji uzyskanej w roku
ubicglym.

Przykladem sluzy¢ tu moze I‘E]Ol zakopianski
ktéry w roku ubieglym — ze wzgledu wlasnie wy-
jatkowych warunkow $niegowych — uzyskat po-
wazna frekwencje w o$rodkach mniej popular-
nych. W roku obecnym, bazujac jedynie na danych
zeszlcrocznego wykonania, przygotowal pensyona
ty w oSrodkach mniej atrakcyfinych do peinej eks-
ploatacji. W efekcie nie uzyskal planowanej {rek-
wencji, ponoszac rownoczesnie powazne straty.

Okres przejécia od sezonu letniego do zimowe-
go i odwrotnie — wytwarza potrzebe utrzymywa-
nia czesci personelu przez caly okres roczny. Nie-
mozliwe jest calkowite zwalnianie wobec potrzeb
jakie w stosunkowo kroétkim czasie stwarza nowo-
nadchodzacy sezon. W okresach takich powstaja ko-
szty, ktorych kierownicy jednostek terenowych sta-
raja sie unikngé w drodze utrzymywania w eks-
ploatacji pensjonatéw. Stuszna ta zasada moze by
jednak wadliwa, jezeli w przewidywaniu zwigk-
szenia realizacji i jej nieuzyskiwaniu angazujemy
dodatkowy personel i ponosimy inne dodatkowe
wydatki. :

Pobyty wypoczynkowe sg wykupywane w jedno-
stkach téerenowych ,,Orbisu“ na kilka miesigcy

666



czasu przed zamierzanym wyjazdem, co umozliwia
odpowiednie ustawienie si¢ pensjonatéw do zadan
cksploatacyjnych. Rozsadniej i latwiej jest uru-
chomi¢ dodatkowo ten lub 6w zespdl pensjonato-
wy w momencie istotnych potrzeb, niz zamykaé
ten sam zespdl z braku frekwencji.

Niestety na tym odcinku istnieje jeszcze szereg
niedociggnieé¢. Tak wiec pierwsze zadanie w walce
o cbnizke kosztow wlasnych lezy w planowym
i rozeadnym uruchamianiu pensjonatéow, w oparciu
o wyniki badan frekwencji okresowej.

Stwierdzi¢ trzeba, ze sluszna polityka panstwo-
wa, dazgca do rownomiernego rozlozenia urlopéw
pracowmczych w ciggu roku — powoduje rok-
rocznie zwiekszanie sie frekwencii w okresach nie-
clusznie zwanych martwymi. Przypuszczaé wiec
nalezy, ze krzywa wykorzystania oirodké6w wypo-
czynkowych z cgromnym wybrzuszeniem, jak do-
tad w okresie lipca i sierpnia — ulegnie zmianom
na korzysé innych miesiecy.

Zasada pobierania nizszych oplat w okresach
miedzysezonowych, stosowana nie tylko w ,Or-
bisie*, nie pozostaje i tutaj bez znaczenia. Zada-
nia dobrze podjetej os2czednosci spoczywaja bez-
posrednio na zakladach pracy, jakimi sa zespoly
pensjonatow.

Tutaj powstaje realizacja i tu powstaja kosz-
ty. Naklady w calo$ci ponoszonych kosztow skla-
dajg sie w przyblizeniu z nastepujgcych pozyc;i:

artvkuly konsummpceyjne ok. 43"
place 24",
odpisy amortyzacyjne 3"
kalkulowane narvzuty ne,

materiaty rézne oraz inne na-
klady, jak uslugi obce, energia nabyta, podatki 197)

Tak wiec najpowazniejszym jest koszt artyku-
16w konsumpceyjnych, przeznaczonych na wyzywie-
nic wezasowicza. Koszt ten nie moze ulegaé
zmniejszeniu i stanowi niezmienny sktadnik kal-
kulacyjny oferowanej klientowi ceny..Wysilek
kierownictwa pensjonatéw biegnie bowiem w kie-
runku jak najbardziej racjonalnego zestawu posil-
kéw dziennych, dbania o ich urozmaicenie i ja-
ko$¢ przygotowania.

Duzg przeszkode w wykonywaniu tych zadan
stanowi niejednokrotnie Zzle zorganizowany tran-
sport, co jednak daje sie usuwaé. Wiekszym jednak
mankamentem jest wadliwa dystrybucja, powodu-
jaca braki w pewnych okresach szeregu podstawo-
wych artykuléw, wzglednie wadliwe ich sklado-
wanie przez dystrybutora. Z przyczyn wlasnie zle-
£0 transportowania, niewlasciwego przechowywa-
rnia towaréw otrzymujemy niejednokrotnie surow-
ce matowartoSciowe. Walka na tym odcinku zda-

niem naszym przybiera jeszcze zbyt lagodne for-
my.

Powracajac do zagadniei zywno$ciowej gospo-
darki pensjonatowej nalezy podkreslié, ze w okre
sach miedzysezonowych zbiegajacych si¢'# okresa-
mi dojrzewania owocéw i okresem grzybobrania,
przerabiane s3 powazne iloci owocéw i grzybdw na
wewnetrzne potrzeby pensjonatéw. Zapasy te
umeczliwiaja urozmaicenie positkow w okresie pdz-
niejszym i przedwioénia niezaleznie od niewatpli-
wych efektéow finansowych dla tego rodzaju prze-
tworstwa.

Place, jak widaé z tabeli poréwnawczm kosz-
téw, stanowig drugg co do wielkosci pozycje.

Uwzglednianie elementéw sezonowosci, o ktérych
méwiliSmy juz poprzednio, opracowywanie szcze-
goétowych harmonograméw pracy — pozwolg na
angazowanie personelu w oparciu o istotne potrze-
bv. Na tym odcinku widzimv do§é powazne roz-
bieznodci i rezerwy mimo obiektywnych warun-
kéw, jak wielko$é pensjonatu i jego urzadzef.
Niemniej stwierdzié mozna by zbvt mala wydai-
no$é praey mierzonej llnécia osobodni obstuzonych
przez iednego pracownika w rejonie krynickim w
ilo&ci 850 w stosunku dn reionu zakaniatskiego
1.100. czv tez rejondw nadmorskich — Miedzyzdro-
je 800, do Juraty 600.

Szerokn wprowadzone obecnie wspélzawodnic-
two miedzy rejonami i wewnatrz rejonéw miedzv
zespclami pensjonatowymi, powinno wydatnie
przyczynié sie m. in. do zwalczenia przerostéw
i pedniesienia wydajnosci vpracy, a tym samym
do obnizki kosztéw wlasnych.

Zuzytkowanie szeregu innvch artykuléw poza
konsumpceyjnymi, a w szczegdélnosci paliwa i ener-
gii nabytej, wykazuie nie uzasadnione réznice mig-
dzy rejonami. I tak widzimy zuzycie w kilogra-
mach mierzone w stosunku do ]ednego dnia po-
bytu wczasowicza:

w reionie 7akonane ok. 4 kx
w-reinnie Krynira ok, 7 kg
w rejonie ‘Bierutowice ok. 8 kg

Powazne, o 100“/0 wieksze zuzycie paliwa w Bic-
rutowicach w stosunku do okregu zakopianskiego,
wskazuje na brak jakiejkolwiek planowej gosno-
darki w rejonie bierutowickim i krynickim. Po-
dobnie dwa rejony nadmorskie zuzytkowujace opat
jedvnie dla potrzeb przygotowania positkow i po-
ciadajace réwnie wielkg baze, jak Zakopane, wy-
kazuja zla organjzacje gospodarki opatepn. Zuzy-
cie to przedstawia sie nastepujgco:

ok. 3,00 kg
ok. 1,25 kg
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Istnienie podobnych rezerw wykazuje poréwna-'

nie w tych samych rejonach gospodarki energia
nabyta mierzong w zlotych.na jeden wypracowa-
ny osobodzien:

w rejon'ie Zakopane: ok. 0,20 zt
W rejonie Krynica ok. 0,32 zi
w rejonie Bierutowice ok. 0,32 zi
W rejonie Jurata ok. 0,33 zt
w rejonie Miedzyzdroje ok. 0

Widzimy wiec, ze stosowanie zasady oszczedza-

nia Swiatla moze w przeliczeniu na zlotowki daé
powazne rezultaty finansowe. Niemniej waznym
elementem rzutujacym na rentownos¢ zespotu jest
zagadnienie dbalosci o stan budynku i jego wypo-
sazenie. Nieusuwanie drobnych na pozér brakow
z przyczyn rzekomego braku funduszéw lub w wy-
niku Zle pojetej oszczedno$ci w ponoszeniu wydat-
kow w efekcie koicowym doprowadza do niszcze-
nia majatku i wydatkowania woéwezas ‘kwot wie-
lokrotnie wyzszych od.,zaoszczedzonych". Stwier-
dzi¢é latwo na wielu przykladach, ze ‘w obiektach,
w ktorych systemiatycznie prowadzono naprawy,
wydatki na ten cel ksztaltowaly sie nizej od wy-
datk6w ponoszonych jednorazowo na naprawy
spowodowane systematycznymi zaniedbaniami.

W ramach niniejszego artykulu niesposéb omo-
wié takze inne odcinki, na ktérych walka o obniz-

ke kosztéw wlasnych decydowaé moze o remtow-
noSci pensjonatow. Jednakze na zakonozenie pod-
kresli¢ nalezy sprawe zbierania odpadkéw — za-
réwno z produkeji kuchennej, jak i odpadkéw nie-
konsumpcyjnych.

Sprawa ta o znaczeniu ogolnopanstwowym nie
zostala na naszym odcinku dostatecznie rozwiaza-
na. O ile odpadki z produkeji kuchni zuzytkowane
sa na skarmianie wlasnej trzody chlewnej, lub od-
bierane sa przez odpowiednie zbiornice, o tyle sze-
reg innych cennych surowcéw przydatnych do pre-
fabrykacji ulega niszezeniu. Odnosi sie to przede
wszystkim do odpadkéw widkienniczych, drzewa,
czeSci metalowych i powaznej iloSci stiucze}t por-
celitu, ktére powstaja w kazdym pensjonacie.

Przedsiebiorstwo dobrze rozumiejgce swoje za-
dania na odcinku ustugowym, w peini zdaje so-
bie sprawe z wagi zagadnienia walki o obnizke
kosztéw wiasnych na kazdym odcinku swojej dzia-
lalnosci.

Uczac sie na witasnych bledach i wyciagajgc od-
powiednie wnioski powinniSmy w roku biezacym
osiagnaé¢ coraz lepsze wskazniki — przy réwno-

*czesnym podnoszeniu wartoém dawanych kliento-

wi uslug.
Andrzej Englert

Wystawa drobnej wytwoérczosci Lodzi i woj. l6dzkiego

ZALOZENIA planu 6-letniego wyznaczyly wy-
raznie miejsce drobnej wytwdrczosci w na-
szej gospodarce narodowej. Zadania jej spro-
wadzajg sie do uzupelniania produkcji prze-
mystu kluczowego zaréwno jesli chodzi o pule
artykuléw rynkowych, jak i sprzett inwestycyj-
nego, przy mozliwie maksymalnym wykorzystaniu
odpadéw i surowca miejscowego. Wainym zada-
niem spoldzielczosci przemyslowej i rzemieslniczej
jest takze pobieranie i rozwijanie reglonalneJ wy-
tworczosei ludowej.

Wystawy urzadzane kolejno przez poszczegdlne
wojewodztwa obrazuja dotychczasowe osu;gme:ma
i perspektywy rozwojowe drobnego ‘przemystu.

Wystawy tego rodzaju uruchomiono dotychczas
w Stalinogrodzie i Lodzi, w niedlugim czasie prze-
widuje sie zorganizowanie analogicznej wystawy
w Sopocie dla woj. gdanskiego.

Przyjrzyjmy sie na przykladzie jednej z wystaw,
mianowicie wystawy 1odzkiej, czy istotnie przekroj
produkcyjny spoéldzielczosci przemyslowej i prze-
mysiu terenowegyv w Lodzi i wojewéddztwie odpo-
wiada zalozeniom wspomnianym®na wstepie.

W ostatnich latach przemyst drobny w woj. 16dz-
kim ulegal szybkiemu rozwojowi. Jesli za okres
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poréwnawczy przyjmiemy rok 1650, to w roku 1951
produkcja drobnej wytworczosc1 wzrosta o 90%,
w roku 1952 o 139%, za§ w rb. przewidziany jest
wzrost o 180%0 w stosunku do pierwszego roku pla-
nu 6-letniego. Ro6wnolegle ze wzrostem iloSciowym
i wartoSciowym produkcji, nastepuje stale rozsze-
rzanie sie jej asortymentu we wszystkich bran-
zach. W jednym tylko roku 1952 drobny przemyst
woj. l6dzkiego podjal produkcje ponad 200 nowych
artykutow, w tym 150 arfykuléw rynkowych.

Wystawa 1odzka podzielona na 14 dzialow za-
poznaje nas z caloksztaltem bardzo réznorodnej
zreszta produkcji drobnej wytworczosci. Najbar-
dziej okazale przedstawia sie produkcja artyku-
6w stuzacych do zaspokojenia potrzeb czlowie-
ka. Wsrod eksponatéw. wystawowych, pochodzg-
cych z wszystkich niemal gatezi wytwoérezosci, na
specjalna uwage =zastuguja te, ktérych nie wy-
twarza przemyst kluczowy, a ktére potrzebne sa
w codziennym zyciu. Na jednym z pierwszych
miejsc wymieni¢ trzeba odziez dla najmlodszych
dzieci (zaklady przemyslu kluczowego produkuja
dopiero dla dzieci powyzej lat 5), sprzet gospodar-
stwa domowego, zyletki, wyroby z drutu, artyku-
ly pismienne i biurowe. Nie uniknieto jednak i tu-




taj tak czesto spotykanego 'dublowania przemy-
stu kluczowego, na przyktad z produkeji popular-
nych typdw mebli, konfekcji, czy dziewiarstwa.
Produkcja spéidzielcza moglaby w tych galeziach
z powodzeniem by¢ zastgpiona przez wielkie za-
klady przemyslowe.

Interesujaco przedstawia sie w woj. 16dzkim do-
robek drobnej wytwérczosci jesli chodzi o pro-
dukcje maszyn, czeSci wymiennych oraz narzedzi
dla przemystu kluézowego. Po zwiedzeniu wysta-
wy mozna by przytoczyé wiele przykladéw pracy
przemystu terenowego na potrzeby wielkiego prze-
mystu. Ograniczymy si¢ do kilku charakterystycz-
nych przykladéw. A wiec np. Wojewodzkie Za-
klady Przemyslu Terenowego s3 powainym pro-
ducentem armatury przemyslowej, rur kanaliza-
cyjnych, betoniarek, skrapiarek do bizmutu, wi-
bratoréw itp. Pabianickie Zaklady Metalowe pro-
dukuja krosna dla przemysiu bawelnianego oraz
wzory rytowane do drukéw w przemyéle jedwab-
niczym i bawelnianym. Lodzkie Zakiadvy Metalo-
we regeneruja pilniki, Wytwérnia Armatury Sie-
ci Domowej jest dostawcag baterii, syfondéw i mie-
szaczy precyzyjnych dla przemystu.

Warta uwagi jest réwniez produkcja drobnej
wytwarczosci dla potrzeb wsi. Zaklady WZPT pro-
dukuja brony, ptugi i kieraty, uzupeiniajac w tej
dziedzinie przemyst kluczowy Zwiagzek Branzowy
Spétdzielni Metalowo-Drzewnych dostarcza go-
spodarstwom . wiejskim nowoczesne sieczkarnie,
procz tego spétdzielczo$¢ produkuje srodki owado-
bdjcze i pasze oraz doskonale nawozy sztuczne z
kosci zwierzecych.

. Rozwiniecie przez drobng wytwoérczos¢ w woj.
lodzkim w tak szerokim zakresje produkcji ma-
szyn i czesci, jest jej niewatpliwym sukcesem i za-
sluguje na pelne uznanie zwlaszcza, Ze niektore
eksponaty jak np. maszyny dla przemystu gastro-
nomicznego (maszyny do rozdrabniania jarzyn, do
szatkowania kapusty i do krojenia miesa), sg bar-
dzo pozyteczng nowo$ciag w naszej gospodarce.

Wiele artykuléw pokazanych na wystawie pow-

stalo z odpadow, ktére drobny przemysl na tere-

nie Lodzi wykerzystuje na szeroka skale. Z odpad-
kow skérzanych powstaty estetyczne torby dam-
skie, niektére rodzaje obuwia i drobiazgi galan-
teryjne, z odpadéw i opitkéw metalowych wypro-
dukowano nakrycia stolowe, z resztek papieru
i szmat powstaly koperty, pudetka i torebki to-
mofanowe produkecji Lodzkich Zakladéw Przemy-
stu Terenowego. Odpady znalazly réwniez szerokie
zastosowanie w pracy spotdzielni, branzy chemicz-
no-mineralnej, szczegélnie przy predukeji wyro-
bow gumowych. Wreszcie odpadki wldkiehnicze

wykorzystala CPLIA przy produkcji lalek artysty-
cznych, ktére stanowxa pokaZng pozycje eksporto-
wa wSsrod wyrobow drobnej wytworczosei. -

Na wystawie lodzkiej pgiadahsmy takze, choé w
skromniejszym zakresie produkcje oparta o suro-
wiec miejscowy. Byly to przede wszystkim wyro-
by z trzeiny, wikliny i rogozyny, a wiec réznego
rodzaju meble wyplatane, koszyczki, torebki, za-
bawki itp. Wsréd artykutéw trzcinowych powaz-
na pozycje stanowia maty trzcinowe — cenny ma-
terial budowlany. Warto podkresli¢, iz wyroby
wikliniarskie i trzcinowe produkowane przez drob-
na wytwérezos¢ w okregu t6dzkim znajduja sig na
liscie artykuléw eksportowych.

Duze zainteresowanie wéréd zwiedzajacych wy;
stawe wzbudzil dorobek przemystu artystycznego
i ludowego. Ciekawe wzory tkanin, ceramika lu-
dowa o duzym bogactwie ksztaltéw, a wsréd niej
stynne dzbanki bolimowskie, hafty lowickie, na-
rzuty sieradzkie, lalki i stroje regionalne wszyst-
ko to swiadgzy o duzym rozwoju i wysokim pozio-
mie artystycznym przemystu ludowego W- Woj.
lodzkim.

CPLiA, jako wystawca produkeji artystycznej,
pokazala. rowniez interesujace préby zastosowania
wzoréw ludowych do produkeji tkanin suknio-
wych, apaszek, obuwia i galanterii. Niewatpliwie
stuszna jest koncepcja rozwiniecia produkeji wy-
robéw uzytkowych ozdobionych motywami sztuki
ludowej. Jak wykazuje chotby doswiadczenie za-

czerppiete z samej wystawy, wyroby tego rodzaju

zdobylyby sobie duzg popularneéé¢ i latwy zbyt na
rynku.

Jakie wnioski co do charakteru produkcji drob-
nej wytworczosci w okregu i6dzkim nasuwajg sie
nam po obejrzeniu wystawy? Niewatpliwie prze-
myst terenowy i spéldzielczo$é przemysiowa %.o-
dzi i woj. l6dzkiego dajg duzy wklad do naszej
produkecji ogélnokrajowej i maja powazne osiag-
niecia zaré6wno w dziedzinie produkecji rynkowej
jak i produkcji uzupeliajgcej na potrzeby prze-
mystu kluczowego.

Na specjalne podkreslenie. zastluguje szerokie
wykorzystanie réznego rodzaju odpadkéw pocho-
dzacych zaré6wno z przemystu kluczowego (jak opil-
ki metalowe, czy skrawki wlékiennicze) czy te:
gospodarstw domowych (makulatura, kosci zwie-
rzece) oraz surowca miejscowego.

Wystawa t6dzka jednak wtedy tylko databy nam
obraz rzeczywistej produkeji drobnego przemysiu
i rzemiosta, gdyby eksponaty wystawowe znalezé
bylo mozna w kazdym sklepie, gdyby w praktyce
byly one latwo dostepne dla kazdego czlowieka
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pracy. Niestety wielu Wyrnbéw pakazanych w pa-
wilonie problemowym nie mozna bylo znalezé na
kiermaszu wystawowym, nie méwiae juz o skle-
pach na terenie Lodzi'i wojewbddztwa. Dlatego tez

zachodzi obawa, ze miedzy pulg asortymentows

pokazang na wystawie, a rzeczywisty produkc;q
zachodza pewne rozbieznosci.

Pod wzgledem kompozycyjnym i art‘ystchnym
wystawa lo6dzka stala na wysokim poziomie, Eks-
pozycja towarowa byla dobra, plansze i wykresy
ciekawie i przekonujgco ujete. Wydaje sie jednak,
ze niecelowo rozbito wystawe na dwie czesci: pro-

REPORTAZE

Marian SIKORA

Nowa Huta — kombinat,

NOWA HUTA. Z jednej strony — pietrza sie co-
raz geSciej kondygnacje hal fabrycznych, las
rusztowah i diwigéw, szalunki, stupy i dluzyce
kombinatu. Z drugiej — rzutujgc czerwonymi kon-
turami muréw rosnie nowe socjalistyczne miasto.

Nazwe Nowa Huta nosi zaréwno zespdé! fabryk
budowany w oparciu o doswiadczenia inzynieréw
radzieckich — tworcéow Magnitogorska i Komso-
molska, jak i miasto zaprojektowané przez slynny
moskiewski ,,Gipromez“. Niezwykly rozmach bu-
dowy Nowej Huty i jej donioste znaczenie gospo-

darcze stawiaja jg na czele wszystkich wielkjch bu-

dowli socjalizmu w planie 6-letnim.

- Kiedy mys$la cofniemy sie do pierwszych dni bu-
dowy, nie chce sie wierzy¢, ze tu przy drodze wio-
dacej z Krzeslawic do Mogily tak niedawno, bo
w czerwcu 1949 roku, cie$la Grymek skladal pierw-
sze baraki pod miasto; nie chce sie wierzy¢, ze juz
26 kwietnia 1950 roku rozpoczela sie budowa wiel-
kiego kombinatu metalurgicznego.

Plaski teren polozony pomiedzy wsiami Bienhczy-
ce, Krzeslawice i Mogilg obejmujgcy 475 ha zaroil
sie ludZmi z najbardziej przeludnionych, zniszczo-
nych dzialaniami- wojennymi i okupacjg potlaci
kraju — z Podhala, Kielecczyzny, Rzeszowskiego.

Pojawienie sie pierwszych radzieckich koparek
i transporteréw na waskich poletkach budzilo za-
interesowanie i niedowierzanie. Tymczasem dniem
i nocg setki robotnikéw kladlo fundamenty pod
miasto, pod obiekty kombinatu.

W niezwykle cigzkich nieraz warunkach tereno-
wych i atmosferycznych w krotkim czasie zbudo-
wano liczne obiekty mieszkalne i przemyslowe. Za-
logi pracowaly zywiolowo. Nie bylo zorganizowa-
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blemowg i kierm.szows. Wielu zwiedzajacych omi-

jato bowiem pawilon problemowy, przychodzgc na
wystawe jedynie po.zakupy. Gdyby obok stoisk
sprzedaznych znajdowaly sie gabloty wystawowe,
plansze i napisy mowigce o osiggnigciach drobnej
wytworczosci, niewatpliwie przecietny gosé wy-
stawowy (nie méwimy o tych, ktoérzy specjalnie
interesujg sie produkcja drobnego przemystu i rze-
miosta) — bylby dowiedzial sie wigcej o dorobku
drobnej wytwérezosci na tergnie 16dzkiegzo woje-
wodztwa.
Wanda Falkowska

miasto, ludzie...

nych brygad produkcyjnych, panowala luzna dy-
scyplma pracy, niemal wszyscy robotnicy zatrud-
nieni byli na dniéwke. Brak byio odpowiednich

. norm dostosowanych do nowoczesnych urzgdzen

technicznych oraz naleiycie zorganizowanej kon-
troli wykonania.

Z czasem robotnicy sami porzucali stare, malo
wydajne metody pracy, zamieniali je nowymi, so-
cjalistycznymi, odpowiadajgcymi szybko rozwija-
jacemu sie budownictwu. Przechodzili do pracy po
nowemu.

Nie bylo rzeczg latwg opracowac¢ plany budowy
Nowej Huty i nie jest rzeczg latwg przeksztalcaé
te plany pracg ludzi i maszyn w hale produkeyjne,
czy domy mieszkalne: A przeciez ludzki rozum byt
i jest tworcg zharmonizowanych architektonicznie
i przestrzennie planéw Nowej Huty; naszkicowane
kreski i linie na planach ludzkie rece wypelniajg
zelazem, betonem, cegla i plytami wedlug poda-
nych rozmiaréw i wytrzymalosci. |

Jaki jest ogrom tych prac, Swiadczy chociazby
dokumentac;a techniczna wazaca kilkaset ton i li-
czgca okolo 100.000 rysunkéw.

Inzynierowie, technicy, robotnicy stawiajg w No-
wej Hucie obiekt kolo obiektu, dom mieszkalny
obok domu mieszkalnego. Wigzg je siecig kanaliza-
cji, wentylacji, siecig elektryczng i cieplng tak, aby
nie bylo zadnych zatoréw, waskich gardel czy cia-
snoty, jaka cechowala krakowskie fabryki i izby
mieszkalne w okresie miedzywojennym.

&

Nie od rzeczy bhedzie przypomnieé¢ ten okres. Je-
zeli idzie o strukture przemysiu na terenie Krako-




wa, byly to badz male, a majwyzej $redniej wielko-
¢éci fabryki rodzimych i zagranicznych kapitalistow,
badz po prostu warsztaty — ciasne, urggajgce naj-
prymitywniejszym warunkom bezpieczenistwa i hi-
gieny pracy. Stan ten potwierdza ilo§¢ wykupio-
nych swiadectw przemyslowych i kart rejestracyj-
nych. Jak podaje rocznik statystyczny w Krakowie
w roku 1937 bylo ogbélem 3.562 zaklady przemy-
slowe, w tym kategorii VIII az 2.985, kategorii
VII — 335. Przewazaly cegielnie, zaklady spo-
zywceze, piekarnie, wedliniarnie, mlyny, przedsie-
biorstwa chemiczne i budowlane.

Produkcja przemyslcwa w wojewddztwie kra-
kowskim w okresie ostatnich lat przed drugg wojna
$¢wiatowa, poza cegielniami i zakladami wyrobow
szamotowych, dynasowych i kamionkowych, wyra-
zala sie powaznym spadkiem. Przej$ciowe ozywie-
nie charakteryzowalo huty szkla,a to ze wzgledu
na zapotrzebowanie butelek szklanych przez dyrek-
cje monopolu spirytusowego. W kopalniach ropy
naftowej i gazow ziemnych, w przemysle waglo-
wym, a przede wszystkim w wapiennikach i cegicl-
niach produkcja kurczyla sie z roku na rok. Bar-
dzo niepomy3slnie na terenie wojewddztwa kra-
kowskiego przedstawiala sie sytuacja w hutnictwie,
ktdre uzaleznione bylo od wzrostu zapotrzebowania
na zelazo w sezonie wiosennego budownictwa.

Na ogét w wojewoddztwie krakowskim zaklady
i fabryki pracowaly sezonowo. Z tych wzgledow
prze$ladowaly robotnikéw redukecje i bezrobocie,
a co za tym idzie — wegetacja i niedostatek.

Wedtug oficjalnych danych statystycznych w ro-
ku 1937 liczba bezrobotnych na terenie wojewo6dz-
twa krakowskiego siegala 52.000 os6b. Rownoczes-
nie los robotnikow pracujacych — na skutek stalego

zmniejszania zarobkow przez kapitalistow — nie .

byl o wiele lepszy. Przeciqgina placa gornika wyno-
sila 85 groszy na godzine, roboilnika budowlanego
— T4 grosze. Podobnie bylo z placami i w innych
galeziach przemystu. Dodaé nalezy, iz powazny
odsetek robotnik6w pracowal zaledwie kilkanascie
godzin na tydzien.

Sytuacje te pogarszal staly wazrost kosztow
utrzymania. Konsumcja podstawowych artykulow
byla tak niska, ze roczne spozycie cukru wynosilo
7,9 kg na glowe mieszkanca. Nielepsze byly warun-
ki mieszkaniowe. Miesieczny czynsz za izbe w Kra-
kowie pochlanial powazng czesé zarobku robotnika.

Jeszcze gorsza sytuacja panowala na przeludnio-
nej, o karlowatych gospodarstwach wsi podkra-

kowskiej. Swiadczy o tym glownie fakt, ze gospo- -

darstwa chlopskie ponizej 2 ha ziemi stanowily
41"., od 2 do 5 ha — 44 Y. Trzeba zaznaczy¢, ze na

jedno gospodarstwo od 2 do 5 ha przypadalo éred-
nio 6 os6b. Réwnoczednie gospodarstwa obszarnicze
w wojewddztwie krakowskim wynosily przecietnie
300 ha. » S

Pod wzgledem kultury rolnej ziemie tamtejsze
nie osiggaly nawet przecigtnego poziomu ogdlno-
polskiego. Stgd na wsi podkrakowskiej w jaskra-
wej sprzecznosci staly z jednej strony masy biedo-

- ty, z drugiej — wlasnoé¢ obszarnicza i kulactwa.

Nastepsiwem okrutnej biedy byla w wojewddz-
twie krakowskim  niska ' sila nabywcza chlopa,
a jednoczeénie ograniczone mozliwosei zatrudnienia
w przemysle. Dlatego liczba ,,zbednych“ rgk robo-
czych na wsi podkrakowskiej stale rosta i w roku
1937 wynosila juz 250.000 oséb. Jedynym ratun-
kiem cd glodu i nedzy byla masowa emigracja
bad% to na roboty rolne do Niemiec, badZ na stale
— przede wszystkim dd Francji.

Tragiczng sytuacje mat'erialna proletariatu
i chiopstwa malo- i $redniorolnego w wojewddz-
twie krakowskim poglebily dzialania wojenne oraz
okupacja. Wystarczy powiedzieé, ze na terenie wo-
jewddztwa krakowskiego zburzonych zostalo 10
mostéw Zelaznych, 49 mostéw zelbetonowych i ka-
miennych. W miastach zniszczono 4.828 obiektéw
przemystowych i mieszkalnych, 93 budynki szkolne
i 800 budynkéw uzytecznosci publicznej. ‘Na wsi
podkrakowskiej zostalo zniszczonych 21.600 zagréd
chlopskich, 586 budynkéw szkolnych, 13 duzych
mleczar i rozlewni, w dodatku 41.000 ha ziemij le-
zalo odlogiem, nie méwiac o niemal doszezetnie
wybitym inwentarzu. Ruine dopelniat zdewasto-
wany tabor transportowy, zdewastowane maszyny
w fabrykach i zakladach pracy.

W roku 1945 w Krakowie, w miastach i wsiach
pcdkrakowskich szerzyt sie gléd, nedza i bezro-
bocie. ’

Wiele zmienilo sie od tych czaséw.

]

Od samego poczgtku wyzwolenia Polski Ludowej
w wojewodztwie krakowskim zachodzily rewolu-
cyjne przemiany na wszystkich odcinkach zycia go-
spodareczego. Zasadnicza odbudowa przemystu oraz
podniesienie sie stopy zyciowej mas pracujgcych
nastapily w okresie realizacji planu 3-letniego.

W poréwnaniu z pierwszymi latami powojen-
nymi w wojewodztwie krakowskim nastapil w tym
czasie olbrzymi wzrost liczby zakladéw pracy i roz-
budowa sektora socjalistycznego.

Na odcinku produkeji przemystowej fabryki
w wojewéddztwie krakowskim stale przekraczaly
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plany W roku 1947 krakowskl przemysl przekro-
cxyl plan o 59 h, w roku 1948 — o 14%, a w roku
1948 — o 11%. W rezultacie wykonania planu
3-letmego przemysl krakowski przekroczyl poziom
produkeji przedwojennej.

W okresie realizacji planu 6-letniego Wojewédz-
two krakowskie ma sta¢ sie wielkim osrodkiem
przemyslowym. Trzonem przemysiu na tym terenie
w jego nowej strukturze beda, obok rozbudowa-
nych kopalni‘i zakladéw energetycznych, wielkie
zaklady metalux"giczne i chemiczne z kombinatem
Nowa Huta na czele.

‘W pierwszym etapie budowy — do roku 1955 —
w skiad kombinatu metalurgicznego Nowa Huta
wejdg wydzialy: aglomerownia, koksownia, wiel-
kie piece, stalownia, walcownia, zaklady remonto-
wy i energetyczny, wytwornia materiaitéw ognio-
trwalych i przemialownia zuzlu. Na potrzeby Huty
wybudowano juz olbrzymia cegielnie w Krzesla-
wicach oraz buduje sie¢ zaklady prefabrykacji jako
samodzielne zaklady przemystowe.

Glownym produktem huty bedzie stal w postam
blach, szyn, drutu itd. Produkc;a stali w Nowe]

Hucie w rcku 1955 réwnaé sie bedzie produkeji

stali wszystkich hut polsklcb z okresu przedwojen-
nego. Jednqczesnie 15% produkeji stali, ktora

w ostatnim roku planu 6-letniego wyniesie 4,6 mln
ton, pokryte zostanie przez Nowa Hute.

Uboczng produkcje stanowi¢ beda cenne pro-

dukty chemiczne w Zakladach Koksowniczych oraz -

cement hutniczy w Zakladzie Wielkopiecowym.

Kombinat bedzie mial-zapewniony wlasny koks
i niezbedne materialy. ogniotrwale na potrzeby
wszystkich jednostek wielkopiecowych- oraz od-
lewy zeliwne i staliwne dla prac remontowych

i konserwacyjnych. ’
W koncu roku 1951 rozpoczal produkcje pierw-
szy obiekt kombinatu — warsztaty konstrukeji

stalowych.. W rok pé6zniej ruszyl! zesp6! warszta-
to6w mechaniczno-remontowych.

O niespotykanym u nas tempie budowy kom-
binatu $wiadcza nastepujace dane: uloZono juz
105.000 m3 muréw czerwonych, 7.000 m? muréw
ogniotrwaltych, zamontowano 17.000 ton konstruk-
cji stalowych. Ogolem w budowie znajduje sig
241" obiektow przemystowych.

Organizacje produkecji charaktervzowaé¢ bedzie
jak najdalej idaca eliminacja pracy recznej przez
calkowita mechanizacje. Wszystkie agregaty ce-
chuje najnowoczesniejsza technika, peine zmecha-
nizowanie i zautomatyzowanie.

Wszystkie materialy przenoszone beds przy po-
mocy systemu transporteréw tasmowych, elewa-
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toréw, dzwigdw, podnoénjkéw i wagondw-wywrot.
nic.

Duzy nacisk polozony zostal na odpowiedniq
organizacje transportu zaréwno _wewnetrznego,
jak i zewnetrznego. Ogdlna diugosé sieci kolejowej
w roku 1955 ma wynie§¢ 200 km, roczny zaladu-
nek i wyladunek surowcéw oraz wyrobéw goto-

- wych osiagnie 10 mln ton wagi

Wybudowano juz 120 km nowej normalnotoro-
wej linii kolejowej.

Do konca dobiega budowa portu, dokad nadcho-
dzié¢ beda wodne transporty surowcow dla kom-
binatu.

Waznym elementem organizacji.pracy w No-
wej Hucie bedzie automatyzacja proceséw pro-
dukeyjnych. Zapewni ona niezawodno$§¢ dziata-
nia urzadzen, ciagloéé¢ i jednolito$¢ przebiegu pro-
cesu, co niechybnie bedzie mialo swdj wplyw na
wysoko$é produkceji. Zastosowane przy tym beda
samopiszgce instrumenty kontrolno-pomiarowe,
precyzyjne urzadzenia do automatycznej kontroli
i regulacji prawidlowego przebiegu proceséw tech-
nologicznych, utrzymanego na najwyzszym pozio-
mie jakoSciowym.

Mechanizacja i automatyzacja beda wielka po-
moca dla personelu technicznego, ktéry dzieki pre-
cyzyjnym aparatom i urzadzeniom S$wiadomie i
stale bedzie mégl kierowaé przebiegiem skompli-
kowanych proceséw technologicznych. Mechaniza-
cja posiada réwnoczeénie gleboki sens spoleczny;
przeksztalca robotnika na wykwalifikowanego
technologa, mechanika. W ten spos6éb realizuje
sie jedna z podstawowych zasad socjalizmu —
zacieranie istotnej granicy mledzy praca f1zyczna
a umyslows.

Wazny jest i ten fakt, ze nie tylko surowce, ale
produkty uboczne wszystkich proceséw technolo-
gicznych beda catkowicie wykorzystane. Réwnijez
wszelkie zasoby energetyczne znajda jak najpel-
niejsze zuzytkowanie.

Dbalosé o zdrowie i bezpieczenstwo pracy prze-
jawia sie przy budowie Nowej Huty we wszyst-
kich urzadzeniach. Dla stworzenia mozliwie do-
brych warunkow pracy, budynki kombinatu sa

~ szeroko rozplanowane, otwierajg duzo wolnej prze-

strzeni, tworza dalekie perspektywy. Pelno tu
drzew i zieleni. Hale i warsztaty, jasne, zaprojek-
towane z dbalo$cia o piekno architektoniczne.

Tak hale warsztatowe, jak pomieszczenia ma-
gazynowe oraz biurowe sg wyposazone w centralne
ogrzewanie i wentylacje. Przy kazdym wiekszym
warsztacie znajdujg sie stolowki, §wietlice, umy-
walnie, szatnie, punkty sanitarne.




Zagadnienia higieny i bezpieczefistwa pracy zo-
staly postawione na nie spotykanym dotychczas
u nas poziomie. Obok wentylatoréw Wprowadza
sie klimatyzacje umozliwiajaca utrzymanie tem-
peratury i wilgotnosci za pomoca ' odpowiednich
aparatow.

Dla zabezpieczenia pracy przed szkodliwym
dzialaniem temperatury zastosowane beda elek-
tryczne urzadzenia zdalne, umozliwiajgce stero-
wanie maszynami na odleglos¢. Na przyklad zdal-
ne -sterowanie zastosowane na wielkich piecach
moze chroni¢ przed dzialaniem wysokiej tempera-
tury i mozliwoscia poparzenia odpryskami.

*

Rownoczes$nie jako dzielnica Krakowa — Nowa
'Huta w swych murach mieSci juz 35.000 ludzi
pracy j ich rodziny.

Na przyktadzie miasta Nowa Huta dobitnie wy-
stepuje réznica pomiedzy miastami budowanymi
przez kapitalistow vylacznie w celu zysku a mia-
stem socjalistycznym budowanym dla jak najlep-
- szego zaspokojenia potrzeb materialnych i kultu-
ralnych ludzi pracy.

Objetos¢ wybudowanych "kolonii i osiedli na
dzien 1 maja biezagcego roku wynosila 1.800.000
metrow szesciennych. W $ciany picknych blokéw
otoczonychi zielericami, klombami, skwerami -—
murarze potozyli z gora 126 min sztuk réznego
rodzaju cegiet, nie liczac tysiecy ton zelaza, beto-
nu j 1nnego materialu. A jest to dopiero wstepny
etap, tj. 13% ogdlnego stanu budowy miasta.

Miasto Nowa Huta stwarza swoim mieszkancom
kulturalne warunki zycia. Kazde mieszkanie, bez
wzgledu na to kto je zamieszkuje — inzynier czy
robotnik — wyposazone jest w nowoczesne urza-
dzenia — lazienke, gaz, centralne ogrzewanie,
ciepla i zimna biezacg wode. Ponad 2.000 dzieci
znajduje troskliwag opieke w nowoczesnie wyposa-
zonych zlobkach, przedszkolach i szkolach Nowej
Huty. 5 baréw mlecznych, bar rybny, 5 restauracji,
47 dobrze zaopatrzonych i nowocze$nie urzadzo-
nych placowek handlowych wszelkich branz, roz-
winieta jak w zadnym innym mieScie w Polsce
sie¢ rzemie$lniczych placowek uslugowych -stuzy
ludnosci. Stworzono réowniez odpowiednie warunki
dla o$wiaty i kultury: 3 kina, dom kultury, znany
juz w Polsce teatr ,Nurt“, 6 $wietlic i klubéw ro-
botniczych.

Szczegdlne znaczenie dla rozbudowy miasta
Nowa Huta ma rok biezacy. Oddanych zostanie
do uzytku dalszych 7.000 izb mieszkalnych oraz
wiele obiektéw socjalnych i kulturalnych o lgcz-

nej kubaturze 2.100.000 m?. . Stworzy to juz wy-

~ razny zarys urbamvtyczny midsta.

*

Zdawaloby sie, ze po czteroletmch doéwmdcze«
niach zaloga Nowej Huty nie popeinia takich bie-
déw, jak w roku 1949, czy w roku 1950, Nxestety
nie zawsze brygady korzystaja‘ z doswiadczen.

W dalszym ciggu na przyklad na budowach ma
miejsce .balagan i marnotrawstwo materialow.

‘Najbardziej uderzajacym . przykladem tego jest

niewlasciwe zladowywame cegly Tak cenny ma-
teriat i latwy do zmszczema, jakim wiasnie s(;
cegly, bywa nagbardmej niedbale skladany na bu-
dowach. Ciagle jeszcze widzi sie rzucanie cegly
z pojazdow, szczegblnie w godzinach wieczornych.
W dziets uklada sig je tylko od. strony najbardziej
widocznej, poza tym rzygea sig -je. po prostu jak
smxeme Zapomina. smg, ze wlasglwe obchodzenle
przyspieszenie produkc;)l Jak i na obmqu kosx:-
tow wlasnych. ‘ ‘

Innym zagadnieniem 'niemniejszej wagi jest
odpowiednio w terminie dostarczona dokumenta-
cja techniczna. Nieterminowoéé 'w dostarczaniu
dokumentacn wprawia kierownictwo budowy w
powazne nieraz klopoty. Biura projektow powm—
ny zrozumie¢, ze budowniczewie kombinatu mu-
sza mie¢ na czas - kazdy nmdrobmejszy nawet
fragment dokumentacji technicznej.

Z innych powazniejszych bledéw spotykanych
czesto na budowie Nowej Huty, jest niedotrzy-
mywanie terminu wykonania robét przez jeden
zesp6l branzowy przy systemie  potokowym, po-
wodujacy brak frontu pracy dla wszystkich na-
stepnych grup. System ten wymaga od kierow-
nictwa budowy dokladnego, precyzyjnego plano-.
wania i wysokiej operatywnosci w toku samej
pracy. Generalny wykonawca musi dobrze znaé
mozliwosci produkcyjne swoich  jednostek orga-
nizacyjnych i przedsiebiorstw podwykonawczych
oraz umiejetnie synchronizowaé przydzzelone im
w harmonogramle zadania,

W tych i w podobnych wypadkach trzeba na-
tvchmiast prowadzi¢ ostra akC_JQ, azeby hie na-

‘raza¢ panstwa na powazne straty przez zarywa-

nie planowanych termindéw wykonania budowy.
@

Budowa kombinatu metalurgicznego Nowa
Huta zgodnie z planem Zznajduje sie w punkcie,
kulminacyjnym robdt przypadajacych na 1953 r.
Zadania stojace przed budowniczymi kombinatu
sag ponad 8-krotnie wieksze od zadan 1930 r,
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y z' gora o polowe od zada# roku ubxeglego Rak

V’ Bie*'a'cy :bowiem™ rozpoczéﬁ bkres

4 maja — Ieahzowane bedzm sukce.:ywne
uruchamlame podttawowych Wydz1alow ‘produk-
.chnych SRR y

Rok blezacy zadecyduje o reahzacn tego, co
uchwata okreéla mianem pierwszego etapu budo—
wy  kombinatu, a zatem. podstaWOWych wydzia-
1w hutmczych kombmatu jak baterie koksow-
n1cze silownia, pierwsze wielkie piece, pierwsze
marteny, potezny zgmatacz, walcownia — jedna
z najwigkszych na §wiecie oraz 2 wydzialy mate-
‘rlalow ogmotrwalych

Rok b1ezacy jest - etapem ' najwiekszego na-
silenia robét zelbetonowych i konstrukeyjnych.
w roku. biezacym samegoy. zelaza i stali wmontuje
sie 4-krotnie wiecej nig w latach ubieglych. Dla-

tego bezustanme ze Zw1qzku Radzieckiego oraz
ze'stu z gofa naszych fabryk. naplywaja do Nowej.

Huty rozne kopstrukcge stalowe, a ‘'z cegielni ze-
slawmkmg — gotowa ceramika czerwona i biala.

Uruchomleme kombmatu stalo me sprawg am-
b1c;11 i honoru catej wielotysiecznej. zalogi nowo-
hutmckle] Zeby temu podola¢ wzmaga sie fala
rzeczowych realnych zobdwigzan majgcych na
celu wykoname zadan Objetych planem 1953 r.

W codmenneJ, nieustepliwej walce z trudnoscia-
mi zaloga kombinatu realizuje- pod]qte zobowigza-
nia. Kontrola przeprowadzana przez tréjki z ramie-
nia rad zakladowych oraz sprawozdania oddolne
grup zvna,zkowych i partyjnych wykazujg, ze
przebieg ich na ogdt jest pomyélny, ze zadania ty-
godmowo-dobowe, na ktorych w przewazajacej
mierze cpieraja sie zoboquama, s3 wykonywane
i przekraczane.

‘W ciggu n1espelna 4 lat zmieniona zostala nie
do poznania plaskorzezba regionu mogilskiego.

Dumni by¢ moga pierwsi pionierzy budowy kom-
binatu i miasta — inz. Krasodomski, murarze:
Wadowski, Sender, Marc, Wcislo, Hajto, Lorenz,
Brozek, Szczepanski, Jelen i wielu innych maj-
strow brygadzistow, robotnikéw i robotnic —
pelnvch ofiarnego zapalu, bohaterstwa i walki
o piekniejsza ‘tre$é¢ zycia jutrzejszego.

Dumna moze by¢ brygada ciesielska tow. Grym-
ka, ktéra pracujac na Osiedlu B-2 przekroczyla
ba;\ﬂzo wysoko norme dzigki wprowadzeniu na
terenie miasta Nowa Huta c1e51elsk1ego systemu
potokowego..

Dumna, moze by¢ brygada zbrojarska Juliana
Kurcza. Zna ja kazdy w kombinacie.. Uzyskala

TZIE COTSISDARCZE

‘ona bowiem pierwsze ‘miejscer w
- w_ktérym — -
Jak stherdza uchwata Prezydi m Rzadu z dnia’

wspolzawod—
nictwie pracy za IV kwartaitr‘ Kkt ,blezaceuo wskali
ogolnopolsk1e3 oraz zaszczyuny tytui naJlepszeJ
brygady. .

- Takich brygaad na. terenie kombinatu. i miasta
jest niemato. '

Przez budowe kombinatu i miasta Nowa Huta
zostaly stworzone warunki przede wszystkim dla
wojewddztwa krakowskle-cvo Stad rejon krakow-
ski przechodzi powazna ewolucm w k1erunku
uprzemystowienia i ozywienia gospodarczega Jed-
noczesnie budowa kombinatu i ‘miasta coraz sil-
niej wplywa na ‘ksztaltowanie nowegd $wiatopo-
gladu setek tysiecy ludzi, a.zatem na dojrzewa-
nie i tworzenie sie nowego czlowieka' w naszej
rzeczywistosci — swmc}omego odpmm dzialnego
twoércy planu 6-letniego.

Wspolna praca, wspélna walka o postep na bu-
dowie, o realizacje planéw — wigze kadry tech-
niczne i robotnikow, czesto niedawnych. mato-
i $redniorolnych chlopéw. Szerokie masy robot-
nicze przechodza od pxyml‘rywnych warunkow by-
towania do pelnej §wiadomosci spotecznej i twor-
czego zycia budowniczych socjalizmu.

Realizacja kombinatu metalurgicznego i miasta
Nowa Huta, tej pods‘rawowej inwestycji - planu
6-letniego mobilizuje i jednoczy we wszystkich
wysitkach o pokdj i dobrobyt nie tylke budow-

‘niczych, nie tylko masy pracu;qce ziemi krakow-

skiej, ale caly naréd. | .

Szczegdlnie mtodziezy“bliska jest Nowa Huta.
Przeciez wiekszo§é zalogi, to wiasnie milodziez
zetempowska i z SP. Dziewczeta i chiopr‘y w No-
wej Hucie nauczyli sie budoewaé i montowaé¢ po-
tezne szkielety stalowe budynkow i urzadzen prze-
myslowyech, obrabia¢ skomplikowane czesci ma-
szyn, nauczyli sie obstugiwa¢ nowoczesne agregaf-
ty hutnicze, nauczyli sie panowaé nad maszynami,
cpanowali nowe, nie znane im dotychczas zawody
i umiejetnosci. :

Walka o stal, ten podstawowy surowiec dla
przemystu budowy maszyn, dla- mechamzacp na-
szej produkeji jest walks o szybks realizacje so-
cjalizmu. W walce te3 musi pemoéc wszystko co
mlode, tworcze, poatenowe azeby Nowa Huta jak
naxpredze} std’ra sie pelmowartoéclowym socjali-
stycznym zakladem pracy, trwalym fundamen-
tem szczeSliwej przyszloéei naszego kraju, azeby
jak najpredzej stal wyprodukowana przez jej za-
loge tworzyla potezny meakruszalny fundament
naszej potegi przemyslowej, naszego dobrobytu

powszechnego, socjalistycznego przemystu i rol-
nictwa, \ k




DYSKUSJA

Albin SIEKIERSKI

O poglebxenle normowania pracy sprzedawcéw
w handlu detallcznym

J EDNA z form poglebiania rozrachunku gospo-
darczego w przed51eb1orstwa"h handlu detalicz-
nego stalo sie wprowadzeme socjalistycznego sy-
stemu wynagrodzenia, opartego o normowanie
pracy — jako podstawowy czynnik wzrostu wy-
dajnosci i poglebiania organizacji pracy. Nie jest
wiec dzielem przypadku, ze gléwne organizacje
handlu detalicznego, jak MHD, ZSS i CZGS za-
stosowaly u siebie normowanie pracy sprzedaw-
cow sklepowych, stwarzajgc tym samym podatne

warunki realizacji zasady ,kazdemu wedtug ilosci

i jakosci pracy*. Wprowadzerue systemu plac zwia-
zanego $cile z normowaniem pracy pozwala na-
lezycie rozwinaé w praktyce zagadnienie zachety
materialnej pracowmka w wykonamu zadan pla-
nowych. !

Podstawa do zastosowania socjalistycznego sy-
stemu wynagrodzenia jest wlasciwe ustalenie
norm, ktdore musza zagwarantowaé odpowiednie
uzaleznienie placy od stopnia osigganej wydajno-
$ci. Stad tez caly ciezar sprawiedliwej placy, sta-

.nowiacej bodziec materialny do systematycznego

i ciagtego podnoszenia poziomu pracy lezy po stro-
nie normowania i od niego w gidwnej mierze za-
leze¢ bedzie nalezyte wykorzystanie zainteresowa-
nia osobistego pracownika w organizowaniu wyko-
nawstwa zadan planowych.

W handlu detalicznym, gdzie normowanie p‘l a-
cy sprzedawcow datuje sie juz od trzech lat, za-
gadnieniu temu nie poswigcono dotad nalezytej
uwagi, nie poglebicno samej metodyki normowa-

nia w oparciu o ujawnione W okresie minionym .

btedy i osiagniecia, a wrgcz przeciwnie, os'atnie
Zzmiany, jakie w tej dziedzinie wprowadzonc —
przejécie z norm kwartalnych na normy miesigcz-
ne — sa niepotrzebnym krokiem wstecz.
Zasadniczym biedem normowania pracy sprze-
dawcow jest ustawianie miesiecznych norm pra-
cy, zas wada dalszg, wynikajaca z tego, jest nie-
halezvte powigzanie w systemie plac wzrostu wy-
dajnosei z wynagrodzemiem sprzedawcy. Sprawa
najistotniejsza — sprecyzowana w uchwale Prezy-
dium Rzadu — ze czasokres obowiazywania nor-
my nie moze byé krotszy od kwartalu, zostata tu
pomninigta na skutek zbyt jednostronnej oceny po-

w1azama normowama ‘pracy w handlu detalicz-
nym z procesami gospodarczym1 zachodzacymi na
rynku. Rzecz jasna — przy takim podejsciu do
zagadnienia 1stma1y podatawy do wprowadzeria
mxesxecznych norm ‘pracy dla’ sprzedawcow Wza-
jemny stosunék wartosci osiaganej sprzedazy w po-
szczegolnych okresach -progresja obserwowana
w pewnych nastepu]acych po scbie rmesmcach ca-
la specyfika sprzedazy na przestrzem roku w stru-
kturze miesiecznej jest wymkuem dzialania prze-
de wszystkim popytu konsumdyjnego, ktory, jak-
koiwiek calkowmle odrebny. od Zywiolowej gry
podazy i ropytu w gorspoclarce tvpu kapitalistycz~
nego, nie Jost z miesigca na miesigc identyczny.
Obok przyczyn natury ekonomlcznej (przekracze-
nie lub mewykoname planu i po»tepu;acy za tym
wzrost wzglednie spadek zarobkéw) dzialaja tu
jeszcze bardziej przypadkowe czynniki, wiréd kté-
rych nie bez znaczenia sg warunlu atmosferchne
(wczesna wiosna poweduje powazniejszy niz nor-
malnie wzrost obrotu artykulaml szczegblnie prze-
myvlowyml w marcu). Sg okresy w roku — np.
Iilv kwartal — gdzie przedg wszystkim w arty-
kutach przemvslowych progresja sprzedazy ostat-
niego miesigca danego kwartalu do pierwszego
przekracza wskaznik' 150. Ta roznorodno$é nateie-
nia sprzedazy w poszczegélnych <miesigcach kwar-
talu wzglednie rcku patronowala twierdzeniu, Ze
utrzymame norm kwartalnych staje sie niemozli-
we, niezmienna norma na plerwszy kwartat bedzie
bowiem w marcu p;zekroczana 0 50% z przyczyn
od sprzedawcy najmhiej zaleznych. Jesli do tego
jeszcze dcdaé. trudnosei 2 funduszem plac w mie-

‘'sigcu marcu, kiedy przy “wykonaniu. planu sprze-

dazy w 100% normy byly przekroczone o 50%
i sprzedaweom — tej najliczniejszej w handlu de-
talicznym grupie zatrudnienia — trzeba bylo pla-
ci¢ wynagrodzenie wyzsze o 50% od $redniej pla~
cy ustalonej p'lanem, co powodowalo naruszenie
dyscypligy finansowej, mozna by  stwierdzi¢, ze
ustalanie norm miesigeznych’ Jes‘c stuszniejsze.
Tymeczasem jest ono tylko Wygodme]sze, stanowi
dewod formalistycznego traktowama najbardziej
zywotnych zagadnieﬁ zardwno czlowieka, jak i ca-
lej gmpedarkx narodawe;, nie mobilizuje sprze-
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dawcéw do wykonywania planéw, dziala wrecz -

odwrotnie. Z calg jabkrawoécia, ukazuje sie w tym
przypadku brak powigzanja glownych elementsw
planu na tle podstawowej zasady planowania go-
spodarki narodowej — jedno$ci i zgcdnosci we-
wnegtrznej -plangw. Nie. powiazand mianowicie
w planie i w praktyce jego wykonawstwa planu
placy, wydajnosci, zakupu-sprzedazy.

Norma pracy dla sprzedawcy wyrazona jest war-
toScia sprzedazy w zaleznosci od branzy i-inaych
specyficznych okolicznosci okreslajacych wvso-

kcié normy. W tej wartoSci miesei sie suma pracy

obliczona metoda analityczna, uwzgledniajgca wa-
runki technologiczne procesu roboczego. Jesli np.
w marcu ta sama norma zostala przekroczona w
stopniu daleko wyzszym niz w styczniu, oznacza to,
ze nastapil realny wzrost wydajnosci, ktory zged-
nie z socjalistyczng zasadg wynagrodzenia nalezy
odpowiednio uwzglednié¢.

Przy sprzedazy towaréw 0 wyzszej cenie jednost-
kowej nalezy réwniez uwzglednié, ze im wyzsza
jest cena jednostkowa towaru, tym wiecej pracy
wymaga sprzedaz. Dluzej trwa sprzedaz zegarka
niz okularéw stonecznych, welny 100% niz 30% itp.
Rozmiar pracy okre$lony wartoscia sprzedazy po-
winien by¢ jedynym miernikiem wydajnosci pra-
cy, a kazdy jej wzrost musi znalezé swe odbicie
w wynagrodzeniu w mysl zasady — podnie§ swa
wydajnosé a uzyskasz wyzsze wynagrodzenie.

- Wprowadzenie norm miesiecznych bierze swoj
poczgtek w pozornej niemoznosci oplacania sprze-
dawcéw stosownie do wzrostu wydajnoéci. Dalszg
przyczyna przejscia .na miesieczne normowanie by-
lo domniemane powigzanie normowania-z plainem
obrotu towarowego. Zatozenie w zasadzie sluszne
i jedyne, istota jednakze jego polega na tym, ze
to powiazanie musi obejmowaé¢ wszystkie elemen-
ty planu obrotu towarowego, a nie jedynie plan
sprzedazy, do czego wylgcznie sprowadza sie to
zagadnienie na obecnym etapie metodyki normo-
wania pracy sprzedawcow. Plan obrotu towarowe-

go ustala w zasadzie zadania roczne z podzialem

na kwartalty. W ramach planu rocznego opracowy-
wane sg plany kwartalne, ktére z kolei ustalaja za-
dania miesieczne. Przedsiebiorstwa posiadaja wiec
aktualne plany sprzedazy, wydajnosci, zatrudnie-
nia, sieci, ktére uwzgledniaja specyfike danego
miesiaca, ale jednoczes$nie fundusz ptac na dany
miesiac jest iloczynem S$redniej placy kwarizalnej
i zatrudnienia przypadajacego na dany- micsiac.
Tutaj tez kryje sie istota bledu. Jesli bowiem nor-
my dla sprzedawcow ustalone bedg w odcinkach
miesiecznych, wowczas — niezaleznie od wzrostu
wydajnosci — ustalana zostaje identiyczna placa.
W przypadku wykonania planu sprzedazy w kaz-
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dym miesigcu kwartalu i osiagania planowanego
wzrostu wydajnoéci, placa pozostaje niezmienna,
system plac nie stwarza bodzca do stalego podno-
szenia wydajnosci.

Ponizsza tabela przedstawia na przykladzie MHD
oddzialywanie normowania. pracy sprzedawcow
na system ptac. W tej organizacji handlu detalicz-
nego zastosowano tzw. prowizyjny system plac
okreSlajac wysokos¢ wynagrodzenia procentem
prowizji otrzymywanej cd osiagnietej sprzedazy,
przy czym procent prowizji uzaleznicny jest od
wysckosci normy. (W przykladzie przyjeto cyiry
przecietne i zaokraglone).

J. miar styczel Iuty marzec Kkwartat
plan sprzeda:zy t. zt 10.000 12.075 14.410 36.483
{log¢ sprzed wcow os0b 100 105 110 315
$rednia no:ma t. zt 100 115 « 131 115.8
Srednia placa et 600 600 600 600
fundusz piac
sprzedawcow t. zt 60 €3 66 189
prowizia ! % 0,6 0,52 0,46 0,52

Jesli przedsiebiorstwo we wszystkich miesig-
cach wykonalo plan sprzedazy w 100", to — mimo
wzrostu wydajnoéci w marcu o 31% w stosunku do
stycznia — sprzedawca otrzymuje jedynie te sa-
me 600 zt. Przekresla to calkowicie zaufanie do
systemu normowania jako podstawy socjalistycz-
nego wynagrodzenia i zamiast pobudza¢ zaloge do
szukania sposobéw przekraczania planéw, wpro-
wadza jedynie zniechecenie. Przedsiebiorstwo jest
zmuszone podwyzsza¢ norme z miesigca na mie-
siagc (w tym kwartale), wzrost zatrudnienia nie
moze bowiem byé¢ réwny wzrostowi obrotu, za$
suma norm musi daé¢ plan sprzedazy. Jednoczesnie
trzeba chnizaé procent prowizji od normy. De-
strukiywne oddzialywanie tej metody jest bez-
sporne. W tych warunkach nie moze byé mowy
o $wiadomym organizowaniu w sklepach wysitku
w kierunku podnoszenia wydajnosci, a jesli plzed-
si¢hiorstwa notuJa w tej dziedzinie pewne OSqu"
niecia, sg one dzielem przypadku, zmian w struk-
turze cen. Gdyby przedsigbiorstwo podane w przy-
kladzie utrzymalo sprzedawcom ten sam wskaznik
prowizji, jaki obowigzywal w miesigcu styczniu,
znalaztoby si¢ cno w kolizji z dyscypling finanso-
wa, nastapiloby wysokie przekroczenie funduszu
plac.

Jakie sg drogi wyjscia z tej sytuacji i jak nale-
zy zorganizowaé¢ normowanie pracy sprzedawcow,
aby stalo si¢ ono rzeczywiscie narzedziem podno-
szenia wydajnosci, co .jest sprawa zasadnicza
w budowie socjalistycznej gospodarki? Trzeba or-
ganizowa¢ prace w przedsiebiorstwach w taki spo-
sob, aby wydajnos¢ wzrastala z miesigca na mie-
sige, z kwartalu na kwartat,
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Pierwsza zmiang, jaka powinna nastgpié w do-
tychczasowym systemie normowania, powinno by¢
przej$cie’ do norm co najmniej kwartalnych. Trzy-
letnie doswiadczenie, jakie handel detaliczny ma
za soba, za$ przede wszystkim przyklad naszej
klasy robotniczej, ktéora udowodnila niejednokrot-
nie bezpodstawno$é teoryjek gloszacych, ze norma
jest niezmienng granicg wydajnosci pracy, dowo-
dzi, ze aktualizowanie ‘norm jest konieczne. Jed-
nakze aktualizacja norm przeprowadzana w okre-
sach’ miesiecznych staje sie szkodliwa. Przez prze-
dluzenie okresu obowigzywania normy pracy, przy-
wrocone zostanie w S$wiadomos$ci sprzedawcow
znaczenie nalezne normowaniu, jako metodzie so-
cjalistycznej organizacji pracy. Poniewaz normy
obowigzywaé¢ powinny przez okres nie krotszy od
kwartalu, powigzanie ich z planem obrotu towa-
rowego powinno by¢ dokonane nie tylko w skali
miesiecznej, ale kwartalnej i rocznej. )JV zwiazku
z tym nalezy przekazywac zalogom sklepowym nie
tylko plany w odcinkach miesiecznych ale row-
niez plany kwartalne i roczne oraz normy kwar-
talne i roczne. W konsekwencji tego — planujac
fundusz ptac w ramach kwartalu — nalezy usta-
wia¢ Srednia place dla poszczegdlnych miesiecy
nie na wysokosci sredniej kwartalnej, ale w $ci-
stym uzaleznieniu od wzrostu wzglednie spadku
wydajnosci pracy.’

Normowanie pracy i jego zwigzek z funduszem
plac w przedsigbiorstwie z podanego wyzej przy-
kladu, przy zastosowaniu tych zasad, wygladaloby
nastepujaco (z zachowaniem tych samych limitéw
kwartalnych posiadajacych, jak wiadomo, charak-
ter dyrektywny).

J. miar stycze®d Iluty marzee kw-rtal
plan sprzedazy t. ot 10.000 12.073 14.410 53.485
ilos¢ sprzed:iwcow osoHb 109 105 110 213
$rednia norma t, zt 115.8 115.8 115.8 1158
Srednia ptaca 2t 520 098 632 60)
fundusz ptac
sprzedawcow tn zt 52 62 72 189

prowizja 2 0,52 0,52 0,52 0,52

Takie ustawienie norm powoduje wzrost wyna-
grodzenia przy wzrosScie wydajnosci. OczywiScie
w styczniu suma norm jest wyzsza od planu sprze-
dazy, zas§ w marcu jest odwrotnie. Powstaje na tle
tego pytanie, czy ta metoda nie wplynie destruk-
tywnie na przebieg realizacji planéw miesigcz--
nych, szczegblnie w marcu, kiedy sprzedawcy mo-
ga sie zadowoli¢ osiggnieciem normy, co w sumie
nie da planowanej sprzedazy. Wowczas jednak
sprzedawca mnie uzyska wynagrodzenia w wyso-
kosci 682 zi, lecz jedynie 0,52% w stosunku do wy-
konanej normy. Tu przejawi sig¢ jego zainteireso-
wanie osobiste w podniesieniu swej wydajnosci,
tym bardziej, ge  plan sprzedazy, jakkolwiek
W marcu wyzszy od miesiecy poprzednich, jest tak
samo osiggalny jak w styczniu na skutek natural-
nej progresji obrotu towarowego w tym okresie.

Jest jeszcze inna droga zmobilizowania sprze-
dawcow. Przekazujge im norme kwartalna mozna
jednoczesnie okresli¢ norme miesieczng, ktdra
w sumie daje plan miesigca. Odpowiednia praca
polityczno - wychowawcza pozwoli uswiadomié za-

loge o konieczno$ci zréznicowania jednolitej nor-

my kwartalnej w miesigcach. Nie w tym jednakze
tkwi istota zagadnienia. Caly ciezar nalezytej or-
ganizacji normowania spoczywa na takim powia-
zaniu norm z funduszem plac, aby wzrostowi wy-
dajnosci odpowiadal wzrost ptacy. Gdyby bowiem
w ‘przykladzie przedstawionym na pierwszej ta-
belce normy byly zmieniane co’miesige, a zacho-
wano jedynie kwartalny wskaznik prowizji dla
kazdego miesigca, osiggnieto by powiazanie wzro-
stu wydajnosci ze wzrostem ptac.

Nie wolno nie docenia¢ sprawy normowania pra-
cy sprzedawcoéw, ktére — prowadzone racjonalnie
— jest przejawem socjalistycznej organizacji pra-
cy zabezpieczajacej staly wzrost wydajncsici, bez
ktorego niesposdb zbudowaé. socjalizmu. Nato-
miast zle normowanie naraza wykonawstwo pla-
nu na powazne nlebezpleczenstwa

Bez norm technicznych niemozliwa jest gospodarka planowa. Normy
techniczne — to wielka sila regulujgca, organizujgca w fabryce szerokie
masy robotnicze wokél przodujacych elementéw klasy robotniczei.

J. STALIN
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// DOSWIADCZEN RADZIECKICH

1 BUDOWNICTWA SOCJALIZMU

Andrzej BATURIN

‘Walka radzieckich ludzi pracy o reiim oszczednosci

P‘IATY pigcioletni plan. rozwoju ZSRR, opraco-
wany pod- kierownictwem' Jézefa Stalina, prze-
widuje dalszy wzmozony rozkwit wszystkich gate-
zi gospodarki narodowej Kraju Rad oraz dalsze
podniesienie materialnego i kulturalnego poziomu
zycia mas pracujacych.!) W ciagu pieciolecia pro-
dukcja przemystowa w ZSRR zwigkszy sie w przy-
blizeniu o 70%, przekraczajgc trzykrotnie poziom
przedwojenny. Globalne zbiory zbéz' wzrosna pod
koniec piagtej pieciolatki o 40—50% w poréwnaniu
z rokiem 1950. W okresie pigciu lat realne place ro-
botnikéw i pracownikéw umyslowych, uwzglednia-
jac obnizke cen detalicznych, pédniosg sie nié
.mniej niz o 35%, a dochody pieniezne'i w naturze
kolchoznikéw (w przeliczeniu plemeznym) — nie
mniej niz 0'40Y%. ‘

Rozwigzanie zadan, pestawionych przez piaty
piecioletni plan rozwoju ZSRR, wymaga ogrom-
nych materialnych i pienieznych §rodkéw. Socjali-
styczna gospodarka narodowa rozwija sie w opar-
ciu o wlasne zasoby. Zasoby te w ZSRR tworzg sie
droga mobilizowania wewnetrznej akumulacji.
Stad w Kraju Rad nabrala powainego znaczenia
walka o rezim oszezednosci, ¢ wykrywanie wcigz
nowych i nowych zrédet $rodkéw materialnych
i pienigznych. ,,Obecnie — moéwit na XIX Zjezdzie
Partii tow. Malenkow — kiedy w naszym kraju
nastepuje nowy, potezny wzrost gospadarki naro-
dowej, a jednocze$nie dokonuje sie systematycznej
obnizki cen towaréw masowego spozycia, rezim
oszczednosci nabiera jeszcze wiekszego znaczenia.
Im pelniej i racjonalniej beda wykorzystywane za-
soby produkeyjne, im oszczedniej i skrupulatniej
bedziemy prowadzi¢ nasza gospodarke, tym wiek-
sze sukcesy odniesiemy w rozwoju wszystkich ga-
lezi gospodarki narodowej, tym wieksze rezultaty
osiagniemy w podniesieniu materialnego i kultu-
ralnego poziomu zycia narodu‘.

Jakimi drogami osiggaja oszczednosé
przedsicbiorstw radzieckich? Wykazemy to na

1) Tlumaczenie artykulu, napisanegc dla ,,Zycia Gorpodar-
CIrgo'' przez autora radzieckiego,
)

zalogi

przykladzie moskiewskiego zaktadu budowy obra-
biarek ,,Krasnyj proletarij*.

Jak wiadomo, jednym z wazniejszych zZrddet
oszczednoéci jest wzrost wydajnoSci pracy oraz
skuteczne wykorzystaniz nowoczesnej techniki ra-
dzieckiej, w ktora pod dostatkiem wyrposazono za-
kiady, fabryki i budowle ZSRR.

W zakladzie ,Krasnyj proletarij* na szeroks
skale rozwingl sie ruch szybkosciowych skrawaczy.
Wystarczy wspomnie¢, ze 90—05% robotnikéw do-
konuje obrébki metali metoda szybkosciowa.

Robotnicy -- szybikodciowi skrawacze osiggajq
wysoka wydajnosé pracy. O wiele przekraczaja oni
normy produkcyjne. Stad — zwigkszenie produkeji
i obnizenie jej kosztu wlasnego. W wyniku tylko
przekroczenia zadan produkcyjnych oszczednosé
na odcinku kosztow administracyjnych w-zaktadzie
»Krasnyj proletarij* wymosla w roku 1952 ponad
200 tys. rubli.

Duzy wkilad do walki "o najsciSlejszy rezim
oszczednosci wniosly niedawno mlode robotnice —
tokarze Nina Juszyna i Anastazja Malutina, pracu-
jace w pierwszym ocdziale mechanicznym zakla-
du. Staly sie one inicjatorami wspdlzawodnictwa
o skroécenie czasu przebiegu cyklu produkecyjnego
na kazdym odcinku pracy. W wyniku tej inicjaty-
wy cykl produkcyjny w pierwszym oddziale .me-
chanicznym skrocil sie w ciagu ubieglego roku
prawie w dwojnasob. Produkcja wzrozla o 14%.
Rownoczesnie Nina Juszyna przekracza swoje
dzienne zadanie o 50", i zaoszczedza 600 rubh mie-~
siecznie.

Znaczna oszczedno$¢ w zuzyciu zasobow pro-
dukcyjnych zaloga osiggnela w wyniku wprowa-
dzenia do procesu produkcji potokowych metod
pracy. W zakladzie ,Krasnyj proletarij* istnieje
wiele linii potokowych, na ktérych detale przecho-
dza stopniowa obrobke od pierwszej do ostatnie
operacji. Metodg potokowag w zakladzie dokonuje
sie obrokki podstaw obrabiarek, skrzynek biegow,
skrzynek posuwu, oston, trzpieni i wielu innych
waznych detali. Dzieki potokowym metodom pra-
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¢y zaloga zakladu zaoszczedza znaczna 110':(2 czasu ,

pomocniczego i skraca koszty nakladu sity roboczej. -

- Wraz z metoda potokowa w zakladzie ,,Krasny] -
proletarij* stosowana jest tak zwana agregatowa
obréobka pracochionnych detali kad}ubowych Ro-
botnicy — nowatorzy w tworczym Wspmdz:alamu
z mzymersko-techmcznyml pracownikami zakladu
skonstruowali i zbudowali specjalne wielotrzpie-
niowe obrabiarki — agregaty. Obrabiarki.te w du-
zym stopniu skracajg ™ proces- obrobki detali
i zmniejszaja koszt ich wykonania. Jezeli dawniej,
na przyklad, skrzynka biegéw obtoczona zostala
na uniwersalnej tokarce w ciggu 8—10 godzin, to
checnie na 56-trzpieniowej obrabiarce-agregacie
proces toczenia trwa tylko 18 minut. '
Powaznym zrédlem oszczedzania §rodkéw mate-
rialowych i pienieznych jest konsekwentne wpro-
wadzanie rozrachunku gospodarczego; ogledne zu-
zywanie surowca, materialow, energii elektrycznej
i narzedzi; przedluzanie zycia maszyn, zdecydowa- .
ne obnizanie kosztéw administracyjnych itd.
Racjonalizatorzy i wynalaz cy zakladu ,,Krasnyj
proletarij* -— robotnicy, inzynierowie i technicy
kieruja swoja tworcza mysl na wykrywame drég
wszechstronnego zmniejszenia zuzycia metali.
Przodujaca rola 'w walce o oszczedno$¢ przypada
komunistom. Ich osobisty przyklad w pracy wciaga
do tej walki coraz wigksza liczbe czlonk6w zalogi.

Znamienna inicjatywe wykazal w roku ubieglym
tokarz drugiego oddzialu mechanicznego,. komuni-
sta Aleksiej Markow. Wystgpil on z projektem no-
wego, bardziej racjonalnego wykroju plyt stalo-
wych dla wyrobu poétfabrykatéw. Dalo to moznosé
zakladowi zaoszczedzenia wizlu ton wysokojako-
Sciowej stali.

Inicjatywa Aleksieja Markowa podchwycona zo-
stata przez komunistéw, komsomolcéw i bezpartyj-
nych robotnikéw oddzialu przygotowania produk-
cji w zakladzie. W oddziale tym zwykle gromadza
si¢ odpady, powstale przy wytwarzaniu po6liabry-
katéw przeznaczonych dla produkcn zasadniczej.
Dawniej odpady te przeznaczone byly na zicm
i szly do przetopienia. Obecnie, z inicjatywy robot-
nicy Aleksandry Sergiczewej w zakladzie ,,K\rasnyj
proletarij“, z odpadéw tych wyrabiane s3 tysxa\.e
réznych drobnych detali, co zaoszczedzilo dziesigtki
ton jako$ciowej stali.

Duzo uwagi rezimowi oszczednosci poswu:caja
partyine i zwiazkowe organizacje zakladowe. Z ich

.7im oszczednosei w' skali

inicjatywy przeprowadzono w zai\ladne ,,Krasnyj
proletarij* konferenqe; ‘techniczna, na ktorej
~ uogdlniono . najlepsze do$wiadczenie z  walki
o cszczedzanie zuzycia metali, réznych materiaiow,
energii elektrycznej itd.- Konferencja przyniosia
duzg korzys¢ zalodze. W szezegolnosci zdecydowa-
no zorganizowa¢ w oddzialach brygady komplekso-
we, ktédrych zadaniem jest wykrywanie dalszych
drog zwigkszania oazczqdnosm

Jedna z tych kompleksowych brygad, do ktore]
wchodza robotnicy zakladu. Retiunskjj, Korolewa
i Awerjanow, znacznie obnizyla zuzycie metali na
kazda wyprodukowana obrabiarke. Jedynie tylko
w wyniku udozkonalenia konstrukeji przedniej
i tylnej nézek podstawy racjenalizatorzy zaoszcze-
dzili 43 kg zelaza. Przy wyrobie wielkich kol zeba-
tych brygada zaprmcktowa*a wykonywaé ze stali
sam tylko wieniec kola zgbatego, rdzen za§ — z
zelaza. Pozwolilp to zaoszczedzi¢ wiele wysokoja-
koscigwej stali.

Walka o rezim oszczednosm w zakladzle ,,Kras-
nyj proletarij’* rozwija sie z dmem Kazdym.

Dzi¢ki aktywnej tworczej pracy zatogi zaklad za-
oszczedzil w ciggu ubieglego roku ponad 1,2 min
rubli, setki ton wysoko;akoéc‘lowego metalu, ponad
26 tys. kWh ‘energii elekirycznéj, tysiac m? masy
drzewnej i wiele innych cennych materiatéw.

Uporczywa walka radzlecklch ludz1 pracy o re-
calego kraju przynosi
miliardy zaoszczgdzonych rubli. Te $rodki pafistwo
radzieckie kierujz na cele dalszego rozwoju wszyst-
kich gatezi gospodarm narodowej ZSRR, na zwiek-

szenie produkcji maszyn i mechanizméw oraz
towaro.v masowego spozycia.

‘Masy pracujace, Kraju Rad zywotme zaintereso-
wane sg w umacnianiu rezimu. oszczednosci, w po-
myslnym rozwmu i doskonaleniu socjalistycznej
produkcji, pomewaz wraz z. jej wzrostem nieprzer-
wanie podnosi sie w ZSRR dobrobyt narodu.
W tym przejawia sie dzmlame odkrytego i nauko-
wo uzasadnionego przez Jozefa Stalina podstawo-
wego ekonomicznego prawa socjalizmu, ktéreg;
istotne cechy i wymogi stanowi ,zapewnienie ma-
ksymalnego zaspokojenia stale rosngeych material-
nych i kulturalnych pqtrzeb calego spoleczenstwa
w drodze nieprzerwanego wzrostu i doskonalenia
produkeji socjalisiycznei na ‘bazie najwyzszej
techniki®., .
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1. SKACZKOW = 1. KCTOW

Uczen1 pomaga]q ko}chozom

Z gorq pol wzeku temu wybitny uczony 'roswskz p'rof Dokuc:ayew podjal
w Kamzennym Stepie pod Woronezem pierwsze doswiadczenda nad przeksztal-
cehiem przy'rody suchego stepu. Obecnie prowadzi tu pow zng prace naukowo-
badawcza Instytut Rolnictwa Centralnego Obszaru Czarnoziemnego im. W. W.
Dohuc’ayewa Poniiszy artykut omawia wzclka praktycznrng pomoc, jakg Insty-
tut okazu]e Jotchozom w ich. walce o podniesienie urodzajnodci kultur rol-
nych i wzrost produktywnosci hodowli *).

CIAGU ostatnich dwéch lat Ministerstwo

Rolnictwa ZSRR i organy stuzby rolnej ob-
woddéw: worone sklego, kurskiego, tambowskiego "
i ortowskiego pxzy;]ely i w szerokim zakresie wpro-
wadzily do produkcji szereg wnioskéw Instytutu
Rolnictwa Centralnego ‘Obszaru Czarnoziemnego
im. Dokuczajewa. Do wmoskow tych naleza m. in.:
naukowy qys'cern uprawy czarnych ugorow pod ozi-

'mmy, korytarzowy sposob siewu debu w suchym -

stepie w polaczemu z szybko rosnacymi gatunka-
mi drzew, termmy i normy nawadniania upraw;
bruzdowanie i walowanie orek zimowych na-sto-
kach dla zatrzymania wilgoci; Wprowadzeme od-
porpej na susze;, wysokoplenne] pszenicy ozimej

A

~Stepowa — 135“'i inn. ' . ;

Dla utrzymywania stalej wiezi z organami shuz-
by rolnej Instytut zorganizowal cztery brygady
kompleksowe, liczgce po 8—12 pracownikow nauko-
wych. Uczeni tych brygad pomagaja pracowmkom
poszcvegélnych terenéw pomyslnie rozwigzywa¢
wazne zagadnienia rolnicze i wprowadza¢ do
produkcji osiagniecia nauki. "

Socjalistyczny system gospedarki rolnej pozwa-
la szybko rozpowszechniaé osiggnigcia nauki i przo-
dujace do$wiadeczenia praktyczne. Tak np. ozima
pszenica ,,Stepowa—135“ w samym tylko obwo-
dzie woroneskim zajmuje juz obszar 300 tys. hek-
tar6w i daje krajowi powaine dodatkowe plony.
Zalozono spcsobem korytarzowym pasy leSne na
obszarze 4.328 ha itd. ' . '

W 1952 r. dla 11 kolchozéw cl;regu talowsklego
sporzadzono plany rozmieszczenia wysadzen le-
$nych i ich pielegnacji, 12 kolchozom pomagano w

zakresie opanowania uprawy obszaréow nawodnio-

nych. Wspélnie z okregowymi organizacjami stuz-
by rolnej utozono plan propagandy oraz wprowa-
dzenia do kolchozéw osiagnie¢ nauki rolniczej

*) Artykut napisany dla ,.Zycia Gospodarczego' przez
I. Skaczkowa — dyvrektora Instytutu Rolnictwa Centralnego
Obszaru Czarnoziemnegs im. - W.- W. DoKkuczajewa oraz
przez 1. Kotowa — starszego pracownika naukowego tegoz
Instytutu.
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i przodujacych do¢wiadczen praktycznych. Plan ten,
jako wzorcowy, zostal opublikowany w centralnym
dzienniku ,,Socjalisticzeskoje Ziemledielie*. W wy-
niku wspolpracy z nauka kolchozy okregu talow-
skiego stanely w rzedzie przodujacych kolchozéw
obwodu jesli idzie o wydajnos¢ wszystkich upraw

‘rolniczych. -

W lutym 1852 r. prze;lstawmlel\. - kolchozdéw
i kierownicy doméw kultury rolnej okregu sze-
biekinskiego (obw. kurski) - przeszli w Insty tucie
dwutygodniowe seminarium. W toku zaje¢ semi-
naryjnych dla kazdego poczczegblnego kotchozl
przepracowano drobiazgowo poczynania, zmierza-
jace do podniesienia wydajnodci upraw i produk-
tywncsci hodowli. Nastepnie w okresie wiosny i la-
ta 1952 r. pracownicy naukowi niejednokrotnie wy-
jezdzali do kolchozéw tego. okregu. Dzigki wpro-
wadzeniu na wielkich obszarach najnowszych
osiagnie¢ ‘nauki rolf‘miczej — kolchozy okregu sze-
biekinskiego wysunely sig w 1952 r. na jedno z czo-
lowych miejsc w zakresie wydajnoéci upraw. We:
wszystkich niemal kolchozach okregu zorganizo-
wano zielona rotacje dla bydia wedlug schema-
tow, opracowanych dla kaidego kolchozu przez
pracownikéw Instytutu. Przeprowadzono meliora-
cje istniejacych uzytkow zielonych. Dzigki temu
w kolchozach: im. Lenina,.im. Kalinina, im. Woro-
szylowa i innych — udoj krow zwiekszyt sig o 20
— 30%

Debrze zorganizowana propaganda rolnicza ]est‘
waznym czynnikiem podnoszenia gospodarki rolnej
Instytut stosuje réznorakie formy i metody propa-
gandy. Naleza do nich: referaty, ddczyty i. poga-
danki prowadzone przez pracownikéow naukowych
w kotchozach oraz w oérodkach okregowych i ob-
wodowych; kursy i seminaria, organizowane przez
Instytut przy wspolpracy z organami stuzby rol-
nej, wydawanie broszur naukowo-popularnyeclh; au-
dycje radiowe; pisemne i ustne konsultacje; przyj-
mowanie w Instytucie wycieczek itp.

W ubieglym roku, podobnie jak w latach po-
przednich, w Instytucie prowadzono stale miesie-




czne kursy podnoszenia kwahﬁkacp agronomow.
W ciggu czterech lat na kursach tych przeszkolo-
no 998 oséb. Przy Instytucie prowadzi si¢ réwniez
regularnie kursy mistrzow. rolnictwa obszaru na-
wodnionego, przewodmczacych kotchozéw, bryga-
dzistéw brygad polowych i paszowych, kierowni-
k6w domoéw kultury rolnej.

W okresie ostatnich dwéch lat Instytut, popu-
laryzujac osiagniecia nauki, przygotowal do dru-
ku 3 tomy prac naukowych, 18 broszur naukowo-
popularnych oraz opublikowal 224 artykuly w
dziennikach i czasopismach.

Pola i laboratoria Instytutu zwiedzaja liczne
wycieczki  kolchoznikéw, specjalistéw rolnictwa,
nauczycieli, pracownikéw naukowych, studentéow
wyzszych uczelni i szkét typu technikum. Corocz-
nie przyjezdzaja do Instytutu delegacje chlopow
i specjalistow rolnictwa z krajow demokracji lu-
dowej. Wiosna i latem 1952 r. przebywalo u nas
6.400 uczestnikow wycieczek. Czesto zatrzymywa-
li sie oni przez kilka dni, stuchajac wykladéw, za-
poznajac sie szczegélowo z polami dosSwiadczalny-
mi, z pasami lesnymi, z hodowlg gospodarstwa do-
$wiadczalnego.

Wspétpracownicy Instytutu odbywajg z uczestni-
kami wycieczek — pracownikami rolnictwa krot-
kie konferencje, w czasie ktérych uczestnicy wy-
cieczek opowiadaja o swoich przodujgcych do-
$wiadczeniach. Dzieki tego rodzaju konferencjom
pracownicy naukowi Instytutu moga znaé¢ na bie-
zaco prace wielu kolchozéw, sowchozéw i stacji
do$wiadczalnych, moga zaciesniaé z nimi wiezy
robocze, mogg dochodzi¢ do porozumienia w spra-

wie pode;mowama wspolnych doéwxadczeﬁ nau-
kowych.

W “ciggu ostatmch lat Instytut corocznie opraco-
wuje ﬁrzykladowy plan -tematyczny doswiadczal-
nej pracy kotchozowych doméw kultury i kieruje
ta praca.

Dom kultury rolne] kolchozu im. Kirowa (okreg
pawlowski, obwdd woroszylowskx), ktérym kieru-
je agronom 1. Solodowmkdw, prowadzi z pomo-
ca. Instytutu powazna prace doswiadczalna w za-
kresie .wysiewu traw, badan nad dzialaniem na-
wozéw, oraz doboru najlepszych gatunkéw i od-
mian roslin uprawnych itp. Dom kultury rolnej
przyczynil! sie do podniesienia Lultury rulneg w
koichozie im. Kirowa.-

W obwodzie kurskim dom kultury rolnej kol-
chozu im. Lenina, obok do§wiadczen nad uprawa-
mi zbozowymi i technicznymi, prowadzi powazna
prace w zakresie doboru najwydatniejszych mie-
szanek traw wieloletnich, do$wiadczenia w zakre-
sie uprawy spadzistych stokéw: oraz w zakresie
walki ze szkodnikami kultur roslinnych.

Pracownicy Instytutu uwazaja za swoj najwaz-
niejszy obowigzek uogélnianie przodujgcych do-
Swiadczen gospodarki rolneJ i ich szerokie rozpow-
szechnianie.

Rozwigzujac przy wspolpracy z praktyka bie-
zace zagadnienia produkcji kolchozowej, propagu-
jac osiggniecia przodujgcej nauki i praktyki, ko-
lektyw Instytutu im. Dokuczajewa pragnie przy-
czynia¢ sie do podnoszenia kultury socjalistyczne-
go rolnictwa, do podwyzszania zbioréw, do wzro-
stu dobrobytu ludzi pracy.

(ttum. md)

SZYBKIE TEMPO ROZWOJU
PRZEMYSEU CHINSKIEGO

SZYSTKIE sily narodu chinskiego skierowa-

ne zostaly obecnie na wzmozenie uprzemy-
slowienia kraju. W roku biezgcym, ktéry rozpoczal
pierwsza chinska pieciolatke, program budownic-
twa przemystowego w swym ogoélnym zarysie
przybral olbrzymie rozmiary. Tak wiec prowadzi
sie budowe i rekonstrukcje 21 zakladow metalur-
gicznych i chemicznych, 24 zakladéw budowy ma-
szyn, 24 elektrowni cieplnych i wodnych. W roku
biezacym zbudowane zostanie 600 km nowych linii
kolejowych. Tegoroczny przyrost globalnej produk-
cji przemystowej wyniesie 23%.

Masy pracujgce Chin Ludowych przystgpily do
rozbudowy przemystu z niezwyklym entuzjazmem.

W rekonstrukeji kombinatu metalurgicznego
w Anszaniu, najwiekszej budowli chinskiej piecio-
latki, bierze udzial caly kraj. W kombinacie tym
oddano do uzytku w marcu br. pierwszy piec
zautomatyzowany, wyposazony W najnowoczesniej-
szy sprzet techniczny.

Zaklady budowy maszyn ciezkich w Taiuanie
staja sie najwiekszymi w tej galezi przemystu spo-
$réd nowopowstatych przedsiebiorstw. Niektére od-
dzialy zakladéw w Taiuanie oddano juz do uzyt-
ku. W pelnym biegu jest budowa formierni, stalow-
ni, odlewni suréwki.

Znacznie rozszerza sie baza energetyczna. Za-
kres prac w budownictwie elektrowni zwiekszy?
sie 5,5-krotnie w poréwnaniu z rokiem ubieglym.
W ciagu biezacego roku podniesiony zostanie po-
ziom techniczny przemystu weglowego. Juz obec-
nie w kopalniach chinskich zmechanizowano blis-
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ko 70% prac przy wydobyeiu i 50——60 % przy. tran-
sporcie wegla.

Plan pigcioletni rozwoju gospodarki narodowe;
Chin przew1du]e stworzenie zaroéwno przemysiu
ciezkiego jak i lekkiego we wszystkich okregach
kraju, aby jak najbardziej przyblizyé przedsigbior-
stwa przemyslowe do zrédel surowcowych.

Powstajgce w kraju nowe zaklady przemysiowe
wyposazone s3 W najnowoczesniejsze maszyny, to-
tez ich potencjal produkcyjny jest znacznie wyz-
szy od potencjalu dawniej istniejgcych przedsig-
biorstw przemyslowych.

Robotnicy chitiscy i pracownicy inzyniersko-tech-
niczni opanowali produkcje wielu typow maszyn
i obecnie wiele typow obrabiarek, ktére kiedy$
wwozono z 1JSA i Niemiec, produkuje sie w kraju.

Dla rozszerzenia eksploatacji bogactw natural-
nych kraju przeprowadzane sg poszukiwawcze pra-
ce geologiczne, ktorych tegoroczny rozmiar jest
18 razy wiekszy niz byl w roku ubiegtym. W pro-
wincji Singkiang ekspedycje geologéw chinskich
odkryly bogate poklady ropy naftowej. Niektore
z nich wystepujg na powierzchni ziemi. Inne eks-
pedycje geologiczne odkryly w rejonie gdrskim
Czanglingszan zloza rudy magnetycznej, W gorach
Szuikoszan w prowincji Hunan odkryto wystgpuja-
ce na powierzchnig ziemi zloza olowiu i cynku.

Masy pracujace Chin pomagaja geologom w po-
szukiwaniu nowych pokladéw mineralow. Gérnik
Pen Wensiu np. znalazl w gérach prowineji Chin
p6inoenych zloza rudy clnomowej, ktore] probki
przekazal wladzom ludowym prowincji.

W okresie rzadéw kuomintangowskich prawie
zupelnic nie prowadzilo sie poszukiwan pokladéw
ropy naftowej. Utrzymywano, ze Chiny sa biedne
w zrodla ropy naftowej. W latach wiadzy ludowej
na szerokg skale rozwingly sie poszukiwania ro-
kiadéw ropy naftowej. Chifhscy geolodzy wyka-
zali, ze Chiny bogate sa w rope naftowa, ktorej
nie wyzyskane poklady znajdujg si¢ w zachodnich,
potudniowo-zachodnich, wschodnich i péinocno-za-
chodnich rejonach kraju. W roku biezacym prace
wiertnicze w roponos$nych okregach znacznie sie
rozszerzyly. Robotnicy i technicy chinskiego prze-
mysiu naftowego wykorzystuja radzieckie metody
szybkosciowego wiercenia. Rownoczednie z urucho-
mianiem nowych szybow naftowych w szeregu re-
jonéw edbudowuje si¢ szyby opuszczone. Tak wiegc
rozpoczeto eksploatacje starych szybéw w poéinoce-
nej czgSci prowincji Szensi. W wyniku zastozowa-
nia radzieckich metod pracy i wykorzystania no-
wej techniki wydobycie ropy naftowej w prowin-
¢ji Szensi zwigkszylo sig kilkakrotnie,

W roku 1952 globalne wydobycie repy naftowej
w Chinach wzrosto o 20% w pordwnaniu z rokiem
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1951, a w roku biezgcym poziom. roku ubieglego
zostanie przekroczony o 42%.

Bardzo powazne osiggnigcia produkeyjne majg
ré6wniez inne galezie przemystu. W przemysle bu-
dowy maszyn szczegblnle znamlennym osiagnie-
ciem robetnikéw tego przemysiu jest oddanie do
uzytku poteznej karuzelowki, skonstruowane]
w zakladach budowy maszyn palstwowego kom-
binatu m&talurgmzneﬁo w ' Anszanie. -Obrabiarka
sklada sie z 4.700 czesei, wazy 140 ton, wysckosé
jej wynosi 16 metréw. Wszystkie urzadzenia obra-
biarki, cbslugiwanej przez dwoéch tylke robotni-
kow, sg zelektryfikowane. Obrabiarka moze toczy¢,
skrawaé i szlifowaé detale dlugosel 8 m, wysokosci
3,5 m i wagi do 30 ton. Montaz obrabiarki rezpo-
czal sie w czerweu ubleglego roku, a w maju bie-
z3cego roku oddano jg do eksploatacji. .

Swiadectwem osiagnieé¢ produkeyjnych w prze-
mysle Chin sg wyniki wykonania planéw na
I kwartal br. Tak wige przedsiebiorstwa panstwo-
we przemysiu ciezkiego wykonaly i przekroczyly
plany kwartalne za ten okres na odcinku wydoby-
cia rud, wytopu surowki, stali, miedzi, cyny, cyn-
ku, w zakresie produkeji siarki, amoniaku, azotnia-
kéw, cementu szkla i innych waznych poétfabry-
katéw. Sukcesy przemystu clezkiego osiggniete
w I kwartale stworzyly mocng podstawe do wy-
konania planu rocznego we wszystkich galeziach
przemystu chifiskiego. (s)

PERSPEKTYWY ROZWOJOWE
WEGIERSKIEJ GOSPODARKI ¢
'NARODOWEJ

MASY pracujgce Wegierskiej Republiki Ludo-
wej witaly wybory do Zgromadzenia Naro-
dowego (ktore cdbyly sie 17 maja rb.) znacznymi
sukcesami produkeyjnymi. Tak np.,, gérnicy bry-
gady Pruzina wykonywali norme wydobycia
w 240% a brygady Pala Garai z kopalni im. 16
wrzesnia w 1956%. Brygady mlodziezowe jednej
z kopalni wydobyly ponad plan 2000 wagonetek
wegla. Podobnych przyktadéw mozna by przytos
czy¢ wiele.

Ludzie pracy na Wegrzech z honorem realizujg
program budownictwa podstaw socjalizmu, zakres-
lony przed czterema laty podezas dwezesnych wy-
boréw do Zgromadzenia Narodowego. Lata, ktére
uplynely od tych wybordéw, pozwolily na prze-
ksztalcenie catego kraju w jeden olbrzymi plac
budowy. Powstaly nowecczesne miasta, nowe
przedsigbiorstwa przemyslowe, rozbudowywane
i unoworzesniane sy zaklady dawniej istnisjgee.




Przed czterema laty Wegierska Republika Ludo-
wa importowala maszyny dla swoich zakladow.
Obecny rozwdj wegierskiego przemysiu maszyno-
wego pozwala juz na znaczny eksport maszyn do
innych krajow. . -

7 kraju zacofanego, rolniczego Wegry przeksztal«
cily sie w kraj uprzemyslowiony. | '

Przemawiajac w maju br. na. wielkim wiecu

przedwyborczym w Budapeszcie, Matyas Rakosi
nakreslit przed wegierskimi masami pracujacymi
rozlegle perspektywy dalszych osiggnie¢ na drodze
pudownictwa socjalizmu. Rakosi potwierdzil, ze
w ramach rozwijajacego sie na szerokg skalg so-
cjalistycznego wspolzawodnictwa zadania dwoéch
‘kohicowych lat (1953-—1954) pierwszego planu pig-
cioletniego weglerskie masy pracujace majg moz-
noéé wykonaé¢ z nadwyzka. Swiadectwem sukcesow
produkeyjnych m. in. jest wykonanie planu pro-
‘dukeji przemyslowej za kwiecien biezacego roku
w 103%.

W latach 1953—1954 uruchomiony bedzie kombi-
nat metalurgiczny im. J. Stalina, najwieksza bu-
dowla socjalizmu plerwszej weglerskiej pieciolatki.
Szereg innych wielkich zakladow przemystowych
zostanie w tym czasie uruchomionych. Podniesie
to wydatnie poziom produkcji przemyslewe].
W ciggu pierwszej pieciolatki uruchomiona zosta-
nie centralna elektrownia wodna w Tiszalbk, za=-
koficzy sie budowe kilku wyzszych szkot politech-
nieznych, stadionu sportowego w Budapeszcie, no-
wych miast socjalistycznych — Sztalinvaros i Ko-
mlo oraz inhych budowli socjalizmu.

Moéwiac o zadaniach nowego Zgromadzenia Na=

rodowego, Matyas Rakosi podkreslit, Zze najwaz-
niejszvm z tych zadati bedzie niewgtpliwie przy-
jecie drugiego pieciolethiego planu rozwoju gospo-
darki wegierskiej. Zalozeniem tego planu jest bo-
wiem zrealizowanie budowy socjalizmu w Wegier-
skiej Republice Ludowej.

Wstepne prowizoryczne wskazniki drugiej pie-
clolatki wegierskiej zarysowujg ogrom zadan, ja-
kie w perspektywie postawione zostaly wegier-
skim masorn pracujgcym.. W latach 1955—1959 wy-
dobycie wegla, produkeja zelaza i stali oraz energii
~elektrycznej wzrosnie niemal o 100% w pordwna-
niu z planowymi wskaznikami 1954 roku (ostatnie-
g0 roku pierwszej pieciolatki). Oznacza to, ze w
clagu drugiego planu pigcioletniego poziom pro-
dukeji stali na Wegrzech osiggnie 3,5 —4 miln ton,
wydobycie wegla — w przyblizeniu 40 — 50 min
ton, produkecja energii elektrycznej — w przybli-
zeniu 10 — 12 mlrd kWh. Rozwdj przemystu cigz-
kiego przyczyni sie do rozszerzenia produkcji prze-
‘mystu lekkiego i spozywczego, pracujgeego ha za-
spokojenie rosngcych materialnych i kulturalnych

potrzeb spoleczetistwa. Na Dunaju wybudowana
bedzie nowa wielka hydrocentrala elekiryezna,
Olbrzymie polacie gruntdw zabezpieczone zostang
przed posuchg dziekl rozbudowie kanalow nawod=
niajqeych. Uleghg mechanizacji roboty ueigzliwe
i procesy pracochlonne w przemysle i rolnictwie.
W ciggu drugiej pieciolatki wybudowane bedzie
250 tys. nowych mieszkan.

Réwnolegle z rozwojem gospodarki narcdowej
druga pieciolatka weglerska wstepnie =zaklada
wzrost placy realnej pracowhikdéw co najmniej
o 50%. W zwigzku z tym trzeba bedzie osiggnat
odpowiednio wysoki poziom obrotéw towarowych
w handlu uspotecznionym. W tym celu za przykla-
dem Zwiazku Radzieckiego rzad weglerski w cia-
gu druglej pleciolatki przejdzie do systemu kon-
sekwentnej obnizki cen towardéw masowego spo-
Zycia. '

Drugi plan pigcloletni przeksztalcié ma Wegler-
ska Republike Ludowa w kraj o wysoko rozwinie-
tym‘przemyéle i postepowym rolnictwie, ma przy-
nies¢ pelne zwyclestwo soc¢jaliztiu, przyczynié sie
do osiagnigcia dobrobytu mas pracujacych i pod-
hiesienia poziomu kulturalnego catego spoleczein-
stwa

Wybory do Zgromadzenia Narodowego z 17 maja
rb. sa pierwszym krokiem w kierunku osiggnig-
cia tych perspektywicznych zadan. Wybory przy-
niosly pelne zwycigestwo kandydatom Narodowe-
go Frontu Niezawislo$ci. W glosowaniu wziglo
udzial 6.370.519 wyborcow, tj. 98% ogdlu uprawse
nionych do glosowania. Na kandydatéw Narodo-
wego Frontu Niezawistosci oddano 98,2%0 ogodlnej
liczby oddanych gloséw. Lgcznie do Zgromadzenia
Narodowego wybrano 298 deputowanych. (k)

RUCH RACJONALIZATORSKI
W BULGARII

PATRIOTYCZNY, masowy ruch wynalazcéw
& i racjonalizatoréw rozszerza sie w Bulgarii
z roku na rok. Jezeli w roku 1951 przediozono
ogolem 10207 projektéw racjonalizatorskich, to
w roku 1952 ilos¢ ich wzrosta do 15 016. Wiekezosé
tych projektéow jest wyrazem tworezej inicjatywy
robotnikdw przemystu, transportu i budownictwa.
W ruchu racjonalizacji nie brak jednak réwniez
inicjatywy robotnikdw rolnych, pracownikoéw
stuzby zdrowia oraz Zolnhierzy 1 oficeréw armil
ludowej. W roku 1952 na ogdlng iloéé projektéw
racjonalizatorskich  inicjatorami 7183 cennych
projektow byli szeregowi robotnicy. Na tym od-
cinku poszezegdlne zaklady przemystowe osiagnely
duze wyniki. Tak np. w zakladzie przemystowym
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»wulkan co czwarty robotnik stal sie racjonali-
zatarem, w fabryce ,,Opos“ na kazdych pieciu ro-
botnikéw przypada wniosek racjonalizatorski. Za-
loga zakladu im. Woroszylowa zobowiazala sie
w ciggu 1952 roku wprowadzi¢ do produkcji nie
mniej niz 50 zatwierdzonych projektéw racjonali-
zatorskich, ktére w efekcie miaty da¢ oszezedno$é
w sumie 1,6 mln lew6éw. Zobowiazanie to zostalo
przekroczone.

W wytworni papieroséw w Kolarowice zrealizo-
wano cenng propozycje Aleksandra Dankowa. Do
czasu ulepszenia, maszyna ,,Nikman*" przy obstu-
dze 40 os6b w ciggu 8 godzin paczkowala papie-
rosy o lacznej wadze 1500 kg. Po jej.ulepszeniu
w tym samym czasie przy obsiludze 4 oséb pacz-
kowala papierosy o lacznej wadze 1000 kg. Datlo
to w skali rocznej oszczedno$é w kwocie 3,4 miln
lewow.

Masowy udzial robotnikéw w ruchu racjonali-
zatorskim i wynalazczo$éci rodzi sie na gruncie
socjalistycznego stosunku do pracy i przedsie-
biorstwa. Robotnik czuje sie wspolgospodarzem
przedsiebiorstwa, zdaje sobie sprawe z tego, ze
kazde ulepszenie maszyny i usprawnienie proce-
su produkcyjnego podnosi produkcje, daje w kon-
cowym rachunku iloSciowy wzrost produktéw na
zaspokojeénie potrzeb gospodarki narodowej i pod-
niesienie poziomu materialnego pracownikéw.

Prawidlowemu rozwojowi ruchu racjonaliza-
torskiego sprzyja zestawianie przez przedsiebior-
stwa przemystowe i zjednoczenia planéw tema-
tycznych, wskazujacych konkretnie na” waskie
gardla w produkcji, ktére sg przeszkodg w jej
normalnym przebiegu i doskonaleniu. Plany te-
matyczne koncentruja sily racjonalizatorow wlas-
nie na te przeszkody i kieruja ich uwage na roz-
wiazanie najwazniejszych zadan. Procz tego szer-
sza popularyzacja planow tematycznych daje moz-
nos$¢ wilaczenia sie calego kolektywu produkcyjne-
go w sprawy rozwiazania tych lub innych zadan.

Zastosowanie  wnioskOw  racjonalizatorskich
i wynalazkéw przynosi gospodarce narodowej
milionowe ponadplanowe oszczednos$ci. W wyniku
zastosowania takich wnioskow w ciagu 1952 ro-
ku zaoszczedzono 81.254.903 lewy. :

W celu prawidlowego i pozytywnego opracowa-
nia racjonalizatorskich projektow, w przedsichior-
stwach 1 zarzadach przeprowadzono szereg orga-
nizacyjno-technicznych poczynan, ktére stanowia
pomoc dla racjonalizatorow i wynalazeow w za-
kresie poglebionego rozpoznania i wszechstronne-
go opracowania przez nich danego problemu.
W niektorych zakladach powstaly gabinety kon-
sultacyjne, gdzie racjonalizatorzy moga liczy¢ na
cenna pomoc techniczna.
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Setki przeprowadzonych kurséw w zakresie pod-
noszenia kwalifikacji wprowadzajg do swoich pro-
gramow obszerny material z dziedziny racjonali-
zacji i wynalaz’czoéci. Na kursach tych rozpatrywa-
ne sa wazniejsze zagadnienia techniczne, ktore
przynoszg cenng pomoc racjonalizatorom, podno-
szac réwnocze$nie ich poziom kwalifikacji.

Wielu inzynier6w i pracownikéw naukowych
obejmuje troskliwg opieke nad wybitnymi racjo-
nalizatorami i wynalazcami, znajduja si¢ z nimi
w stalym kontakcie i okazuja im bezposrednig
pomoc przy opracowywaniu projektow.

Obok tych wszystkich poczynan powstajag set-
ki kompleksowych brygad racjonalizatorskich,
w ktérych inzynierowie, technicy i robotnicy
wspoélnie pracuja w rozwigzywaniu szeregu pro-
bleméw. Ta twdrcza wspodipraca inzyniersko-tech-
nicznych kadr z robotnikami sprzyja pozytywne-
mu rozwigzaniu najtrudniejszych problemdéw na
odcinku przemystu, produkcji rolnej i innych ga-
lezi gospodarki narodowej.

Brygady takie rozwinety szczegolnie owocng
dzialalno$¢ w przedsiebiorstwach przemystu ener-
getycznego, przemysiu ciezkiego i w transporcie.

Doniostym momentem w rozwoju ruchu racjo-
nalizatorskiego w przedsiebiorstwach sg ‘masowe
przeglady w dziedzinie racjonalizacji. Przeprowa-
dzone na duzg skale w drugim pélroczu 1952, prze-
glady te jeszcze bardziej spopularyzowaly ruch
racjonalizatorski i przyczynily sie do weciggniecia
do niego nowych sil zaréwno spoérod robotnikéw,
jak i inzyniersko-technicznych kadr przedsig-
biorstw.

‘Na pokrycie wydatkéw, zwiazanych z wprowa-
dzeniem do produkcji projektéw racjonalizator-
skich, a wiec na sporzadzenie doswiadczalnych
modeli i wzorcéow, na przeprowadzenie do$wiad-
czen i wreszcie na wynagrodzenie projektodaw-
cow, przedsiebiorstwa przemystowe dysponuja
odrebnym funduszem ,racjonalizacja®“. Z koncem
1952 roku $rodki tego funduszu wynosilty 19 min
lewow. Znaczna cze$¢ wydatkéow z tego funduszu
idzie na wynagrodzenie projektodawcéw. W ro-
ku 1952 wyplacono im ogétem 2.325.065 lewow.

Ruch racjonalizatoréw i wynalazcow w Bulgarii,
wzorujac si¢ na do$wiadczeniach radzieckich lu-
dzi pracy, osiaga powazne sukcesy dla dobra naro-
du i socjalistycznej ojczyzny. (go)

NOWE ZADANIA PRZEMYSLU NRD

YNIKI wykonania Narodowego Planu Go-
spodarczego NRD za rok 1952 i za I kwartat
rb. pokazaly, Zze mimo niewatpliwych osiggnieé
w zakresie wzrostu produkcji wielu galezi prze-




mvsiu — poziom produkeji przemystowej, wsku-
tek niczadowalajacej pracy niektérych mini-
sterstw gosppdarczych obnizyl si¢ w I kwartale
rb. 0 10" » w stosunku do IV kwartalu r. ub.

Organy kierownicze partii wyciagnely ze stanu
tego odpowiednie wnioski i na XIII Plenum KC
SED. jakie odbylo sie w dniach 13 i 14 maja br.
podjeto szereg uchwal, zmierzajgcych do uspraw-
nienia organizacji pracy w przemysle i podnie-
sienia gospodarki narodowej NRD na wyiszy po-
ziom.

Najwazniejsze z tych uchwal dotycza wzmoze-
nia ruchu wspolzawodnictwa pracy, rozwiniecia
i §cislego przestrzegania surowego. systemu osz-
czedzania, zaostrzenia norm pracy, wprowadzenia
paszportow zakladowych i stuzby dyspozytorskiej
oraz objecia planowaniem kooperacji miedzyza-
kladowej.

W gospodarce socjalistycznej techniczne normy
pracy sa najskuteczniejszym $rodkiem podnosze-
nia wvdajnosci pracy, ktore jest najwazniejszym
czyvnnikiem wykonania i przekroczenia planow
produkcyjnych, a wiec w konsekwencji — podnie-
sienia poziomu materialnego mas pracujacych.

Wskutek znacznego posuniecia sie naprzod tech-
niki i technologii produkcji obowiazujgce normy
przezyly sie i nie odpowiadajg obecnemu pozio-
mowi postepu technicznego. Przestaly by¢ czyn-
nikiem mobilizujagcym zalogi do stalego podnosze-
nia wydajnosci pracy i staly sie hamulcem roz-
woju gospodarczego kraju.

W tych warunkach, w oparciu o spontanicznie
rozwijajaca sie inicjatywe uswiadomionych i przo-
dujacvch robotnikéw, racjonalizatoréw i aktywi-
stow, podjeto uchwale podniesienia z d-iem
1 czerwca rb. w calym przemysle NRD norm pra-
¢y $rednio o 10", przy czym nowe normy obo-
wiazywaé¢ beda do konca roku, jesli dalsza rewizja
nie bedzie uzasadniona nowymi poczynaniami
techniczno-organizacyjnymi.

Zaostrzenie norm pracy pomyslane jest jako
pierwszy krok do wla$ciwego ustawienia zagad-
rienia normowania pracy. W okresie od 1 czerw-
ca rb. do 1 stycznia 1954 r. maja byé¢ przez caly
przemys! opracowane normatywy czasu i wskaz-
niki techniczno-ekonomiczne, ktéore beda podsta-
wa do wprowadzenia technicznie uzasadnionych
norm pracyv, przy czym postawione zostalo zada-
nie, aby plan 1954 r. oparty byl przynajmniej na
30" norm technicznych.

Jest to o tyle wazne, ze przede wszystkim na
Podstawie technicznie uzasadnionych norm moz-
na prawidlowo ustali¢ zadania produkcyjne dla
kazdego zakladu. Warunkuja one bowiem, obok

innych ezynnikéw, mozliwosé stworzenia robotni-
kom takich warunkéw, ktére pozwalaja na
zwiekszenie wydajnosci pracy i polepszenie jako$-
ci produkecji.

Jesli warunki racjonalnej pracy maja by¢ za-
pewnione, to kierownictwo zakladow powinno
doskonale znaé wszystkie czynniki produkcyjne,
powinno mieé¢ dokladny obraz stanu zakladu i je-
go technologii, przebiegu procesu produkcyjnego
1 mozliwosci jego kontroli.

Dla zmuszenia kierownictwa zakladéw do do-
kiadnego poznania wszystkich mozliwo$ci produk-
cvjnych przedsiebiorstwa partia i rzad postano-
wily wprowadzi¢ we wszystkich uspolecznionych
zakladach przemystowych tzw. paszporty zaklado-
we.

Taki paszport zakladowy ma daé wszechstron-
ny obraz posiadanych budynkéw, ich wielkosci,
mozliwosci obciazenia, ma zawieraé dane o posia-
danych urzadzeniach, o zdolnoéeci produkecyjnej
poszczegéinych maszyn i agregatéw oraz oddzia-
6w i calegn zakladu, jak réowniez o zapotrzebowa-
niu na paliwo i energie elektryczna. Paszport za-
kladowy powinien wykazywaé, ilu robotnikéw
pracuje w akordzie i ilu na dnidwke, jak sa oni
podzieleni na brygady i ile z nich pracuje w po-
szczeg6lnych oddziatach, jakie wyrédzinienia i na-
grody otrzymali czlonkowie zalogi i caly zaklad
w zwigzku ze wspoédizawodnictwem pracy oraz ru-
chem racjonalizatorstwa i wynalazczosci w la-
tach ubieglych poczawszy od 1950 r. Z paszporiu
zakladowego powinien byé widoczny przyrost
mocy produkcyjnej w wyniku inwestycji ostat-
nich lat, wzrost produkcji najwazniejszych wy-
robow, wskazniki wykonania planu gospodarcze-
go i wszystkich jego najwazniejszych czesci, jak
rownicz zapotrzebowanie na materiaty i inne do-
stawy craz mozliwosci zbytu gotowych wyrobdéw.
Krétko mowigc, paszport zakladowy ma udzielaé
informacji o aktualrnym stanie zakladu i dotych-
czasowym jego rozwoju, musi on byé¢ jak gdyby
fotografig zakladu.

Jest rzecza zrozumialg, ze wszystkie zachodzace
zmiany musza by¢ wciagane do paszportu zakla-
dowego i wszelkie uzupelnienia powinny by¢ bie-
zaco wprowadzane. Paszport zakladowy poszcze-
golnych przedsiebiorstw powinien — poza zainte-
resowanym zakladem — znajdowaé sie rownjez
we wilasciwym ministerstwie, aby moglo ono
stworzyé sobie dokladne pojecie o ewentualnych
waskich przekrojach zakladu i kazdorazowo
stwierdzi¢ c¢zy maszyny i wurzadzenia zostaly
w pelni wykorzystane.

Posiadanie paszportdw zakladéw wszystkich
przedsiebiorstw przemystowych pozwoli na stwo-
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rzenic zalozen do prawidlowego opracowania pla-
néw dla calej gospodarki narodowsj, jak réwniez
pomoze do bezblednego ustalenia potrzeb inwesty-
cyjnych poszczegélnych galezi przemystowych.

Paszporty zakladowe pomoga do ustawienia na
wlasciwej platformie kooperacji miedzyzaktado-
wej, ktéora obecnie nie jest w NRD dostatecznie
rozwinieta.

Kooperacja miedzy poszczegélnymi zakladami
ma powazny wplyw na wykonanie i przekrocze-
nie zadan produkcyjnych. System ten nie jest na-
lezycie wykorzystany. Niektére ministerstwa NRD
postegpowaniem swym wykazuja, Ze traktujg go-
spodarke narodowa nie jako pewna calo$é z wie-
lorakimi mozliwosciami wzajemnej pomocy za-

kladow dla wykonania zadan produkcyjnych, lecz °

jako pewng ilos¢ pojedynczych zakitadow, kieru-
jacych sie wlasna polityka gospodarcza.

Dla prawidlowego zorganizowania kooperacji
miedzyzaktadowej wydane zostaly przez partie

wytyczne do planowania kooperacji. Wytyczne te
przewiduja sporzadzanie przez przedsiebiorstwa
przemysiu maszynowego planoéw kooperacji, w kté«
rych ujete bedzie zapotrzebowanie na dostawy po-
szczegblnych wyroboéw pomigdzy wspolpracujgcy-
mi przedsiebiorstwami. Plany te, ktdére stanowi¢
beda cze¢$é skladowg narodowego planu gospodar-
czego, opracowywane beda réwniez przez mini.
sterstwa gospodarcze.

Poza usprawnieniem organizacyjnym plany ko-
operacji miedzyzakladowej wywieraé¢ beda wpltyw
na ksztaltowanie sig planu inwestycyjnego, gdyz
przez dobra wspoliprace miedzy zakladami wiele
inwestycji moze by¢ zaniechanych,

Realizacja postawionych przez partie i rzad no-
wych zadan dla przemystu: stworzy przestanki do
szybkiego rozwoju wszystkich dziedzin gospodar-
czych NRD, w tej liczbie réwniez rolnictwa i znacz-
nie rozszerzy podstawy do wydatnej poprawy wa-
runkéw 2zyciowych calego spoleczenstwa. (az)

Z KRAJOW KAPITALISTYCZNYCH

Angielsko-amerykanska konkurencja na rynkach
Ameryki Lacinskiej |

W’ YPIERANIE Anglii przez USA z rynkéw
Ameryki Lacinskiej jest jednym z objawdw
zaostrzajacej sie walki w cbozie imperialistycz-
nym, szczegolnie miedzy Anglia i USA o sfere
wpiywow i rynki zbytu. W angielskiej prasie co-
dziennej i periodycznej ukazalo sie szereg publi-
kacji poswieconych temu zagadnieniu. W publi-
kacji ,,Perspektywy angielskiego eksportu do Ame-
ryki tacinskiej* wydanej przez ,,Credit Insurance
Association' stwierdza sig, iz wskutek ekspansji
handlowej USA oraz konkurencji Niemiec zachcd-
nich i Japonii udzial towaréw angielskich w im-
porcie krajow lacinsko-amerykanskich  spada.
W celu zwiekszenia eksportu angielskiego autorzy
publikacji zalecaja przedluzy¢ terminy kredytow
eksportowych oraz wzmocni¢ wspolprace miedzy
rzadem i przemysitem.

Juz podczas drugiej wojny Swiatowej USA pod-
wazyly pozycje Anglii w Ameryce Lacinskiej. An-
gielski ,, Economist* pisal na ten temat, ze ,,wojna
w Europie zapewnita USA wyjatkowg okazje do
opanowania rynkow tlacinsko-amerykanskich i ze
USA szybko te okazje wykorzystaly“. I rzeczywi-
Scie udzial USA w imporcie Ameryki Lacinskiej
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z 34"% przed druga wojna $wiatowa podnidst sle
do 59" po wojnie, a udzial w eksporcie zwiekszyt
sie do 51%.

Skupujac podczas wojny surowce po znizonych
cenach USA zapobiegly przez to duzemu nagroma-
dzeniu dolarowej waluty w krajach Ameryki La-
cinskiej. Natychmiast za§ po wojnie USA tak wy-
Srubowaly ceny za swoje eksportowane towary, ze
spowodowato to szybki spadek rezerw dolarowych
w wymienionych krajach. W ciggu trzech lat po-
wojennych dolarowe rezerwy Argentyny zmniej-
szyly sie 5,8 razy, Meksyku — 3,8 razy, Chile — 2,2
razy itd.

Wowezas Anglia w ¢ lu rozbudowy swojego han-
dlu z Ameryka Potudniowa ,,odmrozita*“ znajdu=
jace sie w londynskim banku $rodki finansowe
krajow lacinsko-amerykanskich. Ponadto w kohcu
1947 roku Anglia uswarla pierwsza dwustronng
umowe z Brazylia o handlu na podstawie szterlin-
gowych rozliczen. W 1948 roku podpisano angiel-
sko-chilijskie porozumienie platnicze W 1949 roku
weszly rowniez w zycie podobne porozumienia
z Urugwajem i Argentyng. Argentyna na mocy
warunkéw umowy uzyskala moznos$é zuzytkowa-




nia zamrozonych w banku angielskim alz‘ywéw na
sume 70 mln funtéw, a Anglia mogla zwiekszyé
swoj eksport do Argentyny przeszto dwukrotnie
w, porownaniu z 1948 rokiem.

W oparciu o wymienione umowy Anglia w 1948

roku zwiekszyla eksport wyrobéw metalowych do -

Ameryki Lacinskiej o 15% w stosunku do roku po-
przedniego, a USA w tym samym czasie zmuszo-
ne byly zmniejszy¢ swéj wywoéz wyrohow meta-
lowych do tych samych krajéw o 33,3%.

Szczegolnie ostra walke przeciwko USA prze-
prowadzila Anglia na terenie Brazylii zwieksza-
jac eksport tekstylii, sprzetu transportowego i in-
nych towaréw.

; W poczatkach 1949 roku przywéz angielskich to-
waréow do krajéow Ameryki Lacinskiej osiagnat po-
ziom przedwojenny. W tym samym czasie eksport
USA do tej strefy zmniejszyl sie. Jezeli w 1947
roku szacowano go na 3858 mlin dolaréw, to w
1949 roku spadl-on do 2 721 mIn dolaréw.

To ozywienie stosunkéw handlowych-  Anglii
z krajami Ameryki Lacinskiej okazalo sie krétko-
trwale. W zwigzku z wojng w Korei 1 wyscigiem
zbrojen USA znowu zaczely dokonywaé duzych
zakupéw surowcéw i zywnos$ci w Ameryce Lacin-
skiej, co spowodowalo zwiekszenie wymiany han-
dlowej USA z krajami lacinskimi. Jezeli w I kwar-
tale 1950 roku eksport Ameryki Lacinskiej do USA
wynosit 725,56 min dol., to w I kwartale 1951 roku
zwickszyl sie on do 1281 min dol.

Wzmocnienie pozycji monopoli amerykanskich
w Ameryce Lacinskiej zostalo dokonane kosztem
dalszego wypierania Anglii. Na przykitad w 1950
roku Anglia zajmowala pierwsze miejsce w impor-
cie urugwajskim, ale juz w 1851 roku handel
Urugwaju z USA przewyzszyt handel z Anglia w
imporcie o0 51,4 mln dol. i w eksporcie — 0 61 min
dol. Odtad USA zdecydowanie =zajely pierwsze
miejsce na rynku urugwajskim pozostawiajac An-
glie daleko w tyle. Amerykanskim kompaniom
udalo sie réwniez pcdwazyé handel Anglii z Bra-
zylia, Argentyna i innymi krajami. Z Brazyliag USA
zawarly korzystne dla siebie porozumienie o stwo-
rzeniu tzw. komisji mieszanej do spraw nadzwy-
czajnych dostaw. W 1951 roku handel USA z Bra-
zylia przewyiszyt czterokrotnie handel Anglii
z tym krajem. Ponadto USA narzucily szeregowi
krajow dwustronne wojenne umowy, ktore micdzy
innymi przewiduja oddawanie USA surowcow i
polfabrykatéw jak rowniez zawieraja wiele innych
zobowigzan, majacych na celu podporzadkowanie
rvnkéw lacinsko-amerykanskich interesom meno-
poli amerykanskich.

Wainym bardzo czynnikiem zaostrzajacym zna-
cznie walke amerykafiskya o rynki Ameryki Ea-
cinskiej stala sie wzmozona penetracja Niemiec
zachodnich i Japonii do krajéw lacifnsko-amery-
kanskich. Amerykanskie monopole opanowawszy
w duzym stopniu przemyst niemiecki i japonski
wykorzystuja je do wypierania Anglii z rynkéw
swiatowych w ogole, a poludniowo-amerykanskich
w szczegdlnosci.

Gwaltowny wzrost eksportu Niemiec zachod-
nich do krajéow Ameryki Lacifiskiej przybral jed-
nakze takie rozmiary, ze wywoluje powazne oba-
wy w kolach eksporteréw amerykanskich. Czaso-
pismo ,.Export Trade and Shipper" z niepokojem
c*wierdza: ,,Eksport Niemiec zachodnich gwattow-
nie wzrasta. Niemcy wyprzed.ili juz Francuzéw
1 szybko dopedzaja Anglikéw, ktorzy od 1945 roku
zajmuja drugie miejsce wérod dostawcéw na la-
cinsko-amerykanskim rynku*. Czasopismo kana-
dyjskie ,,Handel Zagraniczny“ omawiajac ekspan-
sj¢ handlowa Niemiec.zachodnich stwierdza, iz
eksport niemiecki do Ameryki Lacifiskiej z 3,2
min dol. w 1948 roku zwickszy!l sie do 369,3 min
dol. w 1951 roku. Juz w 1951 roku 20 krajow
Ameryki Lacinskiej prawie w zupelnoéci osiag-
nelo poziom przedwojenny w handlu z Niemcami
zachodnimi, ktére eksportuja do krajéow Ameryki
Lacinskiej samochody, sprzet elektryczny, ma-
szyny rolnicze, artykuty chemiczne, medyka-
menty itp., a w zamian importuja mied?, cyne,
cynk, rope Qaftowa, hawelne, welne, kawe i migso.

Konkurencja japonskich towaréw takze wzra-
sta. Eksport Japonii do Ameryki ZLacinskiej
z 6 min dol. w 1949 roku wzrést do 81 min dol.
w 1951 roku. .

Poniewaz poza Anglia i Niemecami zachodnimi
inne kraje zachodnio-europejskie czyniag duze wy-
silki w kierunku rozszerzenia zagranicznych ryn-
kow zbytu, przeto walka USA z Anglig za:zyna
sie przeksztalca¢ w walke USA ze wszystkimi kra-
jami  eksportujagcymi  wyroby  przemyslowe,

Angielskie monopole usiluja wszelkimi sposoba-
mi utrzymac¢ swoje pozycje. W koncu 1952 roku
wiceminister spraw zagranicznych Reading doko-
nal objazdu szeregu krajéow Ameryki Racinskiej,
a nieco péiniej odwiedzita Ameryke Lacinskg spe-
cjalna delegacja angielskich ,,sfer gospodarczych’.
Celem obydwu wyjazdéw bylo umocnienie han-
dlowych pozycji Anglii w wymienionych krajach.

Zwiekszajaca sie ostros¢ konkurencji angielsko-
amerykanskiej na rynkach Ametyki Lacinskiej do-
wodzi, ze angielski kapital nie ma zamiaru cdda-
wania bez zdecydowanej walki swoich pozyeil
amerykaniskim monopclom. (mr)
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PRZEZ PRYZMAT STATYSTYRI

BY jak najszybciej przeksztalci¢

nasz kraj z Kkraju rolniczego w
kraj przemyslowo-rolny, aby jak
najszybciej zrealizowac¢ socjalistycz-
na industrializacje kraju, trzeba by-
1c gléwny nacisk polozyé na rozwoj
przemyslu c1ezkxego przemysiu pro-
dukujgcego srodki  wytwarczosei.
Glowne ogniwo w przemys$le ciez-
kim stanowi przemyst! budowy ma-
szyn, produkcja jego bowiem zasila

inne przemysly w szereg nowych,
wysokecwydajnych maszyn i urza-
dzenn, pozwala na dalszy rozwaj

przemyslu produkujacego przedmio-
ty spozycia,
struktury polskiej wsi w drodze
przejscia z zacofanej gospodarki in-
dywidualnej do gospodarki zespolo-
wej, zapewniajacej znacznie wieksze
piony i wyzszq produkcje hodowlang.
Z zamieszczonych obok wykresow
widoezny jest potginy rozwoj dwoch
wainych galezi przemyslu maszyno-
wego — przemyslu taboru kolejowe-
go i przemystu motoryzacyjnego.
Rozwoj swoj te galezie przemysiu
zawdzicczaja nowym inwestycjom
i szerokiej rozbudowie zakladdw.
Niezaleznic od inwestycji 1 rozbu-
dowy zakladow, duzy wplyw na
wzrost produkeji wywiera  wazrost
wydajnosci pracy, bedacy glownym
czynnikiem zwiekszania produkcji.
Wzrost wydajnosci pracy w prze-
mysle budowy maszyn nie byl jed-
nak — zwlaszcza w ostatnim czasie
—. dostateczny. Przyczynily sie do
tcgo nicprawidlowe, nie odpowiada-
juce obecnemu poziomowi techniki
normy pracy i wadliwy system plac.
Na wykresach uwidoczniony zostal
niewspolmierny z wydajnoscia pra-
cy wrzrost $redniej placy, wypacza-
jgcy socjalistyczng zasade rownej
ptacy za rowna prace. Obecna rewi-
zja norm i zmiana systemu plac usu-
nie istniejgce dotgd nieprawidiowosci.

pomaga do przemiany

Niektsre wskainiki ekonomiczne w przemysle maszynowym

W przemyéle taboru kolejowego
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