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O stuszne n;ormy i prawidlowy system ptlac

CZYNNIK czasu odgrywa szczegdlng role
w produkcji socjalistycznej. W okresie bu-
dowy podstaw socjalizmu jednym z najwazniej-
szuch zadan jest przyépieszenie tempa produk-
cji. Im szybciej wykonane bedq zakreSlone za-
danii planowe, dotyczqce zaréwno produkcji
jak i nowych inwestycji, tym szybciej osiggnie
sie ugruntowanie nowego ustroju — ustroju so-
cjalistycznego.

Totez masy pracujace Polski Ludowej w swej
walce z czasem odnoszq zwyciestwo za zwycie-
stwem. Plan 3-letni wykonany zostat na 2 mie-
sigce przed terminem, a pierwotnie =zalozone
wskainiki planu 6-letniego sq corocznie prze-
kraczane.

Skutecznym $rodkiem podnoszenia wydajno-
§ci pracy, ktora jest glownym czynnikiem csiq-
gania i przekraczania zadan planowych, jest

system plac, oparty na socjalistycznej zasadzie

placy wed.ug wunikow pracy. Podstawaq zd$ te-
go systemu sq stuszne, technicznie uzasadnione
normy pracy, Kktére tgcznie z systemem plac
powinny stanowié skuteczny bodziec do uspraw-
nienia organizacji pracy i produkcji.

Normy pracy nie mogq by¢ jednakze ustalane
raz na zawsze, nie mogq byé czyms stabilnym
i niezmiennym. W miare wprowadzania poste-
pu technicznego, w miare usprawniania organi-
zacji pracy i produkcji, w miare ulepszania
technologii, powinny ul:gaé zmianie normy pra-
cy, ktore w nowych warunkach staja si¢ prze-
starzale i zamiast byé czynnikiem postepu
i bodicem do przyspieszania tempa produkcejt,
przeksz:alcajq sie w hamulec, ciggnacy w dot
nasz rozwoj gospodarczy.

Od czasu, gdy w wiekszosci galgzi produkceiji
naszej gospodarki mnarodowej ustalone zostaly
normy pracy, uptynaty juzggdlugie miesiace. Po-
step techniczny i usprawMgenia organizacyjne
nie dotarly réwnoczesnie do wszystkich zawo-
déow, do wszystkich zaktadow pracy, do wszyst-
kich gatezi produkcji. Wobec nieprzeprou-adze-
nia rewizji morm pracy zaistniata w wielu za-
kladach taka sytuacja, ie powstaly w niektb-
rych zawodach tzw. prace korzystne i prace
nickorzystne, co wywotuje wsréd robotnikow
zniechecenie i wplywa uwjemnie n1 ich postawe
w stosunku do stojqcych przed klasq robotniczq
powaznych zadan.

Wielu uswiadomionych robutmkou rozumie,
jak wielkq szkode przynoszq takie priestarzale

594

ZYCIFE GOSTFODARCZE

—— . ——— A —— o e s | et e b w e . -

i nie odpowiadajqce obecnemu poziomowi po-
stepu technicznego normy, ktére wypaczaja so-
cjalistyczng zasade plac, stwarzajqc_podstawe
do wustalania zarobkéw  robotniczych, nie
uwzgledniajgcych w naleiyty sposéb wktadu
pracy poszczegolnych robotnikéw. Publikowane
w prasie wypowiedzi robotnikéw wspominajq
o wielu wypadkach, 2e nawet w tym samym za-
ktadzie pracy robotnicy o wyziszych kwalifika-
cjach za trudniejszq prace otrzymujq nizsze
wynagrodzenie cd robotnikéw nie posiadajqcych
tych kwalifikacji i dajgcych znacznie mniejszy
wktad pracy.

Robotnicy ci domagaja sie przeprowadzenia
rewizji norm, ktéra by usunela wszystkie nie-
prawidlowos$ci, nie naruszajac ogiolnego pozio-
mu zarobkow robotniczych, lecz przeciwnie,
uzbrajajgc szerokie masy pracujgce w skutecz-
ny orez do dalszego podnoszenia wydajnosci
pracy, stanowigcego podstawe do wzrostu za-
robkow.

Klasa robotnicza mie godzi sie z takim sta-
nem rzeczy, jaki w zakresie norm pracy i sy-
stemu plac obecnie istnieje. Rewizja nieprawi-
dlowych, technicznie nie uzasadnionych norm
musi byc¢ jak mnajszybciej przeprowadzona,
w pierwszym rzedzie w tych gateziach produk-
cji, w ktorych przestarzatod¢ morm wystepuje
najjaskrawiej, tj. w przemysle maszynowym
i w budownictwie. Rewizja norm mysi byc do-
konana lgcznie z wtasciwym zastosowaniem sy-
stemu plac i to w taki sposob, aby zaszerego-
wanie robotnikéw do wilasciwych grup zlikwi-
do'ralo istniejagce mesprawwdhwoscz aby’ kwa-
lifikacie robotnikow i ich wkilad pracy znalazly
prawidtowe odbicie w zarobkach robotniczych,
gdyz tylko wtedy normy pracy i sustem plac
stanowic¢ bedq prawdziw y bedziec do wzrostu
wyd 1jnosci pracy i podnoszema kwalifikacji ro-
botnikow na wyiszy poziom.

Nad slusznoscig nowych norm pracy czuuda
partia, rzad i zwigzki zawodowe, dla ktérych
cztowick jest najwiekszq wartoscia, bez ktorego
niemoz'i're byloby osiggniecie celow zakreslo-
nych nas:z ymz planami gospodarczymz Daje to
guarancje. 2e akcja rewizji morm przeprowa-
dzona bedzie w oparciu o sprawiedliwe zasady
i Ze nowe normy pcmogaq do przyspicszenia bu-
dowy socjalizmu w naszym kraju, ktorej celem
jest stworzenie dobrobytu dla calego spoteczeni-
stwa.

. . —— -




Jan GRABINSKI
Generalny Dyrektor w Ministerstwie Hutnictwa

Przestrzegajmy terminowosci dostaw dla Nowej Huty

PRZEWIDZIANY ustawg o planie 6-letnim

~ poziom produkcji nasze hutnictwo zelaza
osiaga drggg wprowadzenia ulepszen organiza-
cyjnych, Scislego przestrzegania instrukcji tech-
nologicznych, stosowania malej mechanizacji
i skracania czasu remontu oraz drogg wprowai-
dzania w ruch nowozbudowanych jednostek.

W ciagu pierwszych trzech lat realizacji pla-
nu 6-letniego uruchomiono szereg nowoczes-
nych oddziaiéw, powigkszajac w sposéb znacz-
ny potencjal produkcyjny naszych hut. Prze-
budowano, podnoszac ich wydajnosé, wiclkie
piece w hucie Bobrek, Pokdj i innych. Wybu-
dowano zmechanizowane | zautomatyzowane
jednostki wielkopiecowe ,,B* i ,,C** w hucie Ko-
sciuszko, bedace wyrazem nowoczesnej techniki
hutniczej. Powstaly nowe piece martenowskie
w hucie im. Stalina, im. Feliksa Dzierzynskie-
go, ,,Florian“, , Jednos¢", uruchomiona zostala
nowa stalownia w hucie im. B. Bieruta w Cze-
stochowie. Zainstalowano nowoczesny potezny
radzieckiej produkcji zgniatacz w hucie Bobrek,
zbudowano walcownie rur w hucie im.
Bolestawa Bieruta w Czestochowie, walcownie
w hucie im. Marcelego Nowotki w Ostrowcu,
w hucie im. Stalina, w hucie im. F. Dzierzyn-
skiego, w hucie Zawiercie i innych. W niedlu-
gim czasie zostanie oddany do ruchu w hucie
im. B. Bieruta nowoczesny zaklad wielkopieco-
wy, wyposazony w dwie jednostki wigksze ani-
zeli w hucie Kos$ciuszko,

Trzeba jednak stwierdzié, ze oddanie do ru-
chu tych licznych obiektow, jak réwniez syste-
matyczne polepszanie wynikow pracy posiada-
nych agregatéw nie zapewni wykonania przez
hutnictwo zadan nakreslonych ustawg o planie
6-letnim, jesli nie zostanie w odpowiednich ter-
minach uruchomiony pierwszy etap kombinatu
metalurgicznego Nowa Huta, kluczowej i naj-
wazniejszej budowy planu.

Przewidywana bowiem na rok 1955 produk-
cja surowki w Nowej Hucie stanowi¢ bedzie
okolo 20%, a stali surowej okolo 14% — pro-
dukcji calego hutnictwa. W tym S$wietle jest
jasne, ze walka o terminowe wykonanie inwe-
stycji w Nowej Hucic jest walka o zasadnicza
pozycje planu 6-letniego.

W dniu 4 maja br. Prezydium Rzadu podjeto
doniosly uchwale w sprawie zapewnienia ter-

minowego wybudowania i uruchomienia pierw-
szego etapu kombinatu metalurgicznego Nowa
Huta. Okres, ktory obejmowal wstepne sta-
dium budowy Nowej Huty zbliza sie ku kon-
cowi. W okresie tym, w mys$l celowych, opar-
tych o wszechstronne doswiadczenie wska-
zowek radzieckiego projektanta, wybudowano
szereg oddzialéw pomocniczych huty, stanowia-
cych — dzieki wyprzedzeniu przez nie budowy
wlasciwych wydzialéw produkcyjnych — baze
dla wykonywania drobnych konstrukcji stalo-
wych i urzadzen potrzebnych dla budowy. Sg
to warsztaty konstrukcyjno-kotlarskie, mecha-
niczne, montazowe, odlewnia staliwa, magazy-
ny i inne. W stadium stopniowego uruchamia-
nla znajduje sie odlewnia zeliwa. Wielkosé tego
zespolu obiektow da sie poréwnaé¢ z powazng
fabryka maszyn, jak np. ZUT ,,Zgoda".

Obecnie konczy sie wstepne stadium budowy
Nowej Huty i przed jej budowniczymi staje
zadanie sukcesywnego uruchomienia w termi-
nach zapewniajgcych wykonanie planu 6-letnie-
go zasadniczych wydzialéw produkcyjnych,
wchodzacych w sklad pierwszego etapu Nowej
Huty, a wiec dwéch wydzialow wytwoérni ma-
terialdw ogniotrwatych, silowni, polowy kokso-
wni i wydzialu wielkopiecowego, okolo polowy
piecow martenowskich oraz walcowni-zgniata-
cza i walcowni blachy. Jest to zadanie budow-
nictwa przemystowego na skale dotychczas
u nas niespotykana. Uchwala Prezydium Rz3-
du przewiduje dokladne terminy oddania do
eksploatacji podstawowych wydzialéw produk-
cvjnych Nowej Huty i podkresla wage Scistego
przestrzegania terminéw. Terminy te stajg sig
prawem oKre$lajacym dzialalno$é¢ dziesigtkow
tysiecy pracownikéw budujgcych Nowg .Hute.
Terminy te muszg byé dotrzymane przez zalogi
zakladéw produkujacych konstrukcje i urzg-
dzenia dla Nowej Huty, aby wysilki zatog bu-
dowlanych przyniosty owoce.

Na podstawie umowy miedzy Zwigzkiem
Socjalistycznych Republik Radzieckich a Polska
Rzeczpospolita Ludowsg z dnia 26 stycznia
1948 r. dokumentacje i olbrzymia wigkszos¢
maszyn i urzgdzen dostarcza nam na dogodnych
warunkach kredytowych Zwiazek Radziecki.
Projckt Nowej Huty, ktéry jest wzorem dla
naszvch projektantow innych zakladow i urza-
dzen hutniczych, przewiduje pelng mechaniza-
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cje i daleko posunieta automatyzacje procesow
technologicznych.

Doskonala konstrukcja i wysoka jakos$é do-
starczanych przez Zwigzek Radziecki urzadzen
sprawia, zc Nowa Huta bedzie jednym z naj-
bardziej nowoczesnych zakladéw metalurgicz-
nych w $Swiscie.

Obok umownych dostaw z ZSRR, konstruk-
cje stalowe, rurociggi, czes¢ maszyn i urzg-
dzen dla Nowej Huty bedzie takze dostarczo-
na przez przemyst krajowy. Urzadzenia wyko-
nywane przez przemyslt krajowy, chociaz sa
drobng czescig calosci dostaw, obejmuja prze-
ciez kilkanascie tysiecy ton maszyn, aparatow,
silnikéw, suwnic. Wyprodukowanie ich w bie-
zagcym roku nie jest zadaniem latwym i wy-
maga szeroko zakrojonej mobilizacji zalog i
zgromadzenia potrzebnych sSrodkéw.

Zaktady podlegle Ministerstwu Hutnictwa
maja dostarczy¢ dla Nowej Huty ponad 22 ty-
sigce ton konstrukcji zelaznej. Dla wykona-
nia tego zadania Huta Zabrze musi podniesé
swa produkcje w przyblizeniu o 7% ponad
przewidziany planem na rok 1953 poziom. Huta
Pokdj dla zapewnienia dostatecznej ilosci wsadu
musi skrécié¢ o 2 miesigce przewidziany dla re-
konstrukcji postéj jednej ze swoich walcowni,
co z kolei wymaga wzmozenia tempa pracy za-
kladéw dostarczajacych urzadzenia dla tej
ostatniej.

Obok tego zaklady podlegle Ministerstwu
Hutnictwa musza dostarczy¢ Nowej Hucie kil-

‘kanascie tysiecy ton urzadzen,

Szczegdlnie trudne zadanie ma tutaj do wy-
konania Zaklad Remontowy Nowej Huty. Po-
wstal on stosunkowo niedawno. Zaloga jego
musi wiec wykonaé¢ swoje zadanie, podnoszac
jednoczesnie swe kwalifikacje zawodowe, a per-
sonel inzyniersko-techniczny — zdobywajac do-
éwiadczenie organizowania i przygotowywania
produkcji.

Zaklady przemystu materialéw ogniotrwa-
lych dostarczg okolo 26 000 ton materialow
ogniotrwalych, opanowujac nowe asortymenty
i podnoszac jako$¢ swoich wyrobéw zaréwno
pod wzgledem wytrzymalosci jak i dotrzyma-
nia tolerancji wymiarowych.

Przed zakladami przemyslu maszynowego
stoi zadanie dostarczenia okolo 7 000 ton kon-
struke¢ji stalowych oraz maszyn i urzadzen
w ilosci ponad 3 000 ton. Pomiedzy dostawcami
nalezy tutaj w pierwszym rzedzie wymieni¢ za-
klady podlegle Centralnemu Zarzadowi Budo-

wy Maszyn Ciezkich, ktore, wykonujac szereg
aparatéow dla fabryki produktéow ubocznych
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koksowni Nowej Huty, beda musialy opanowaé
produkcje nowych typoéw wurzadzen dotad w
kraju nie wykonywanych. Pomorskie Zaklady
Budowy Maszyn i fabryka maszyn w Zawierciu
wykonuja po raz pierwszy szereg nowych
typow maszyn dla Zakladu Materialow Ognio-
trwatych i od terminowego wywigzania sie
przez nie z dostaw zalezeé bedzie uruchomienie
w planowanym terminie Wytworni Materialow
Ogniotrwalych w Nowej Hucie, a wiec wy-
tworni, ktora przyniesie zlagodzenie dotychcza-
sowych trudnosci w zaopatrzeniu kraju w te
materialy.

Wytwérnie podlegte Ministerstwu Energetyki
wykonujg konstrukcje urzgdzen wewnetrznych
sitowni. Réwniez wytwoérnie nalezgce do re-
sortu Ministerstwa Przemystu Drobnego i Rze-
miosta dostarczg szereg urzadzen transporto-
wych dla Nowej Huty.

Wykonanie zamoéwierr dla Nowej Huty obej-
mujacych wiele nowych urzgdzen nie produko-
wanych dotad w kraju, konieczno$¢ dostosowa-
nia sie do radzieckich wymogéw w zakresie do-
kladnosci przyczyni sie znakomicie do podnie-
sienia -poziomu technicznego krajowej produk-
cji.

Zalogi zakladéw pracy — dostawcow Nowej
Huty — odpowiedzialy na uchwale Prezydium
Rzadu podjeciem wspédlzawodnictwa o miano
najlepszego dostawcy dla Nowej Huty. Prasa
codziennie przynosi wiadomo$ci o uchwaleniu
przez zalogi zobowigzan przedterminowego wy-
konania dostaw dla Nowej Huty.

Aby ta twércza inicjatywa mas pracujacych
mogla sie w pelni rozwingé, trzeba by personel
inzyniersko-techniczny zapewnil pelne i termi-
nowe zaopatrzenie w materialy wsadowe..
Sprawna, wolna od biurokratyzmu praca Cen-
tralnych Zarzadow Zaopatrzenia poszczegol-
nych resortéw i Centrali Handlowej Zelaza
i Stali ma tutaj zasadnicze znaczenie.

Trzeba aby kazdy pracownik naszego prze-
mysiu z calym zrozumieniem znaczenia termi-
nowego wykonania budowy Nowej Huty wy-
pelnial swoje zadanie przy warsztaci¢ pracy,
w biurze projektowym, w biurze technologicz-
nym, w Centralach Handlowych, w Centralnych
Urzedach i Ministerstwach. Trzeba aby kazdy
pracownik terminowe wykonanie zamoéwien dla
Nowej Huty rozumial jako swoéj wklad w dzielo
zbudowania socjalizmu w naszym kraju, umoc-
nienia pokoju i niepodleglosci, zapewnienia roz-
kwitu naszej gospodarki.

Budowa Nowej Huty — to sprawa calego
narodu. \




Stefan FRENKEL

Wzrost wydajnosci pracy warunkiem rozwoju gospodarki
narodowej

LENI_N I STALIN niejednokrotnie podkres-

lali, ze osiggniecie wyzszej niz w kapita-
lizmie wydajnosci pracy jest glownym i decy-
dujagcym warunkiem zwyciestwa ustroju socja-
listycznego. Od wzrostu wydajnosci pracy zale-
zy bowiem realizacja rozszerzonej reprodukecji
socjalistycznej, industrializacja kraju, ktore
w ostatecznym rachunku przyniosg ,,zapewnie-
nie maksymalnego zaspokojenia stale rosngcych
materialnych i kulturalnych potrzeb catego spo-
leczenstwa w drodze nieprzerwanego wzrostu
produkeji socjalistycznej na bazie najwyzszej
techniki‘. 1)

Wydajnos¢ pracy mierzy sie zuzyciem czasu
na wytworzenie jednostki produkowanych wy-
robow wzglednie ilo$cig wytworzonych produk-
tow na jednostke czasu. Wzrost wydajnosci
pracy osiggany jest przez zmiany nastepujgce
w procesie pracy, zmiany skracajgce spolecz-
nie niezbedny czas na wytworzenie danego
wyrobu. Im wyzsza jest wiec wydajnos¢ pracy,
tym wieksza ilos¢ wyrobéw moze byé¢ wytwo-
rzona w ciggu jednostki czasu. Z okreslenia
tego latwo zrozumieé, ze wydajnosé¢ pracy jest
najbogatszym Zzrédlem wzrostu produkcji.

Wzrost wydajnosci pracy przynosi w bez-
posrednim wyniku zwiekszenie bogactwa spo-
lecznego, im mniej bowiem czasu zuzyje spo-
leczenstwo na wyprodukowanie jednych wy-
robow, tym wiecej bedzie mozna go poswigcic
na inna, niemniej potrzebng produkcje. Przez
wzrost wydajnosci pracy osiagna¢ mozna i osia-
gnie sie w wyzszej fazie komunizmu peina ob-
fitos¢ dobr materialnych, ktéra prowadzi do
podzialu dochodu narodowego wedlug potrzeb
ludzkich.

,Sile produkcyjng pracy — twierdzi Marks
— okre$laja najrozmaitsze okolicznosci, miedzy
innvmi przecietny poziom umiejetnosci rot_wt-
nika, stopien rozwoju nauki i jej teg:hnqloglcz-
nego zastosowania, spoleczna organizacja pro-
cesu produkeji, rozmiary i efektywnosc §)rod-
kéw produkcji oraz warunki naturalne®. 2)

Wszystkie te czynniki dzialaja w konkretnych
warunkach historycznych okreslonej formacji

) J. Stalin — Ekonomiczne problemy socjalizmu w ZSRR,

Ksiazka i Wiedza, 1952, str. 44. )
n K. Marks — Kapitat, t. I, str. 42 — Ksiazka 1 Wiedza,

1951,

‘praw ekonomicznych.

spolecznej i podporzgdkowane sg oddzialywa-
niu wlasciwych dla tej formacji podstawowych
Inaczej wiec dzialajg
w ustroju kapitalistycznym i inaczej w ustroju
socjalistycznym.

W warunkach kapitalizmu, a zwlaszcza w
okresie panowania monopoli, wzrost wydajno-
sci pracy ma tendencje wahajacg. Okoliczno-
Sci wyplywajgce z samej istoty produkcji kapi-
talistycznej, ktérej celem jest uzyskanie maksy-
malnego zysku dla kapitalistéw, hamujg wzrost
wydajnosci pracy. Kapitalisci dazg do wycis-
nigcia z robotnikéw jak najwiecej wartosci do-
datkowej przede wszystkim za pomocg szalo-
nej intensyfikacji pracy. Nowa technika, nowe
metody pracy znajduja zastosowanie tylko wte-
dy, kiedy stanowia one narzedzie do uzyskania
wartosci dodatkowej. Dlatego tez kapitalisci
w pewnych warunkach rozwijajg technike, me-
chanizuja produkcje i stwarzajag bodzce do
zwiekszania wydajno$ci pracy, w innych za$
hamujg wszelki rozwéj i postep techniczny.
Sami robotnicy pracujgcy u kapitalisty nie sg
zainteresowani w rozwoju sil wytwoérczych,
przynosi on bowiem za sobg spadek liczby za-
trudnionych, wzrost bezrobocia, spadek ceny na
sile roboczg, ubozenie klasy robotniczej. Tak
wiec kapitalizm w pogoni za maksymalnymi
zyskami hamuje rozwoj obu kategorii sil wy-
tworczych — $rodkow produkceji i bezposred-
nich producentow.

W ustroju socjalistycznym natomiast oparte
na spotecznej wlasnosci srodkéw produkceji sto-
sunki wytworcze, charakteryzujgce sie zgod-
noscia z charakterem sit wytworczych, sg ta
glowng i decydujaca sila napedows, ktéra po-
woduje wszechstronny rozwdj produkeji. Dzia-
lanie podstawowego prawa ekonomicznego so-
cjalizmu stwarza w spoleczenstwie potezne
bodzce spoleczne, ktére ten rozwéj przyspie-
szaja. W spoleczenstwie socjalistycznym klasa
robotnicza i chlopstwo pracujace sg zywo za-
interesowane w tym, aby w oparciu o rosnacg
wydajno$é pracy rozwijala sie produkcja we
wszystkich galeziach gospodarki narodowej.
Dzialanie bowiem prawa planowego, proporcjo-
nalnego rozwoju gospodarki narodowej gwaran-
tuje, ze zwigkszenie wydajnosci nie moze spo-
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wodowaé kryzysu ekonomicznego, wlasciwego
w tych warunkach ustrojowi kapitalistycznemu.
Gwarantuje, ze nie moze by¢ mowy o bez-
roboctu lub ubozeniu spoleczenstwa, lecz, na
odwrdt, w miare wzrostu wydajnoSci, w miare
rozwoju sil wytwoérczych, w miare zwiekszania
sie produkcji — roénie bogactwo narodowe, po-
wstajg przeslanki do stworzenia pelnej obfito-
$ci dobr materialnych, a wiec do maksymalnego
dobrobytu szerokich mas pracujgcych.

Zbudowanie podstaw socjalizmu, ktory to cel
zakreslil u nas plan 6-letni, mozliwe jest wtedy,

gdy w pierwszym rzedzie nastapi znaczne pod-.

niesienie sit wytworczych ze szczegdlnym
uwzglednieniem produkcji $rodkéw wytworezo-
Sci. Nie mozna bowiem zapewnié wzrostu do-
brobytu materialnego, polepszenia warunkow
zyciowych i podniesienia kultury mas pracuja-
cych bez szybkiego rozwoju przemyslu socjali-
stycznego, bez przeksztalcenia naszego kraju
w kraj o silnie rozwinietym przemysle z prze-
waga przemyslu wytwarzajgcego S$rodki pro-
dukeji. |

Szybka rozbudowa poteznego przemyslu,
przynoszaca w wyniku znaczne zwigkszenie
produkecji, nie jest do pomyslenia bez powaz-
nego wzrostu wydajnosci pracy. llustruje to
najlepiej fakt, ze blisko polowa przewidzianego
planem 6-letnim wzrostu produkcji przemysiu
wielkiego i $redniego bedzie osiagnigta dzieki
wzrostowi wydajnosci pracy w tych galeziach
przemystu o 66%.

Jasno stad wynika, ze podniesienie wydaj-
noéci pracy jest jednym z najwazniejszych za-
dan, stojacych przed naszymi aktywistami go-
spodarczymi i przed cala klasg robotnicza.

Jakie $rodki sa konieczne, aby osiagnaé
wzrost wydajnosci pracy, warunkujacy szybki
rozw0j naszej gospodarki narodowej.

Trzeba dazyé do najpelniejszego wykorzysta-
nia czasu pracy; trzeba rozszerzy¢ mechanizacjq
proceséw i operacji pracochtonnych w tych
galeziach przemystu, gdzie juz mechanizacja ist-
nieje, a wprowadzi¢ ja do tych galezi, w kto-
rych przewaza praca reczna i ktérych produkeja
ma podstawowe znaczenie dla gospodarki naro-
dowej; trzeba zapewnié pelneé wykorzystanie
mocy produkcyjnej maszyn i urzadzen oraz do-
prowadzi¢ do maksymalnej intensyfikacji pro-
ceséw produkcyjnych; trzeba drogg rozwinie-
cia szkolenia zawodowego stale podnosi¢ kwali-
fikacje robotnikow i personelu inzyniersko-
technicznego; trzeba wreszcie stworzy¢ warun-

ki dla poglebienia i rozszerzenia ruchu wspél-
zawodnictwa pracy i ruchu racjonalizatorskie-
go, jak rowniez umocnié¢ socjalistyczng dyscy-
pling pracy w calej gospodarce narodowe;].

W warunkach ustroju socjalistycznego wzrost
wydajnosci pracy osiggany jest nie przez zwiek-
szanie wysitku fizycznego robotnikéw, lecz
przede wszystkim przez usprawnienie procesu
pracy, przez zastapienie malowydajnej i ucigzli-
wej pracy recznej praca maszyn i urzadzen,
przez wprowadzenie nowoczesnych metod tech-
nologicznych.

Jozef Stalin powiedzial w okresie, kiedy naro-
dy radzieckie budowaly socjalizm w swoim
kraju: ,,..mechanizacja proceséw pracy jest ta
nowg dla nas i decydujgcy silg, bez ktorej nie-
mozliwe jest utrzymanie ani naszego tempa, ani
nowej skali produkcji*. %)

Mimo znacznych osiggnie¢ naszego przemy-
slu w zakresie wprowadzania mechanizacji pro-
cesOw produkcyjnych, zagadnienie mechaniza-
cji nie wszedzie jeszcze jest nalezycie docenia-
ne przez naszych dzialaczy gospodarczych. Nie
wszyscy widzg w mechanizacji ten wazny czyn-
nik, ktory wplywa na wzrost wydajno$ci pracy,
przyczyniajgc sie jednoczesnie do zmniejszenia
ucigzliwosci pracy i wyeliminowania szkodliwo-
Sci dla zdrowia ludzkiego.

»Irzeba — powiedzial Bolestaw Bierut na
VII Plenum KC PZPR — azeby zagadnienia
forsowania wszechstronnej mechanizacji znala-
zly sie w centrum uwagi calej naszej partii,
wszystkich organizacji planujacych i gospodar-
czych, wszystkich inzynieréw, technikow, kon-
struktorow i technologéw, wszystkich racjonali-.
zatorow i przodownikéw pracy, calej naszej
klasy robotniczej. Trzeba pobudzié¢ inicjatywe
w zakresie mechanizacji, trzeba szybko urze-
czywistniaé wszystkie stuszne projekty w tym
zakresie, trzeba w nowej sytuacji pracowaé¢ po
nowemu i pamietaé, ze bez forsowania mecha-
nizacji niemozliwe jest urzeczywistnienie na-
szych wielkich zadan®.*)

Zadania w zakresie rozszerzenia mechanizacji
rob6t pracochlonnych we wszystkich galeziach
naszej gospodarki narodowej sg niemate, W cig-
gu planu 6-letniego zostang szeroko zmechani-
zowane prace przygotowawecze i eksploatacyjne
w gornictwie weglowym przéz stosowanie wier-

5) J. Stalin — Nowa sytuacja — nowe zadania budownie-
twa gospodarczego (z przemdéwienia na naradzie dzialaczy
gospodarczych 23.6. 1931 r.) — Zagadnienia leninizmu,
str. 339 — Ksiazka i Wiedza, 1949,

¢) Nowe Drogi, Nr 6/1952, str, 27,
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tarek pélautomatycznych, tadowarek, wrebé-
wek, transporteréw zgrzeblowych. Wydobycie
wegla przy pomocy kombajnéow weglowych zo-
stanie doprowadzone do takiego stanu, zeby
w roku 1955 na og6lng ilo$é $cian kombajny
pracowaly co najmniej na 220 $cianach. W dzie-
dzinie transportu rozszerzona zostanie konweje-
ryzacja transportu dolowego, wprowadzona zo-
stanie znacznie wieksza iloé¢ lokomotyw dotlo-
wych przy jednoczesnym zwiekszeniu ich mo-
cy, zostang zelektryfikowane i unowoczesnione
wyciagi. .

W wyniku mechahizacji w gérnictwie, wy-
dajnosé pracy w tej galezi przemystu powinna
wzrosngé o 38% w stosunku do roku 1949,

Jakkolwiek przemyst maszynowy wybudowal
w ciggu pierwszych 3 lat naszej szesciolatki
w.elkg ilos¢é maszyn i urzadzen dla gérnictwa
oraz uzyskaliSmy w tym czasie najnowocze$-
niejsze maszyny gornicze ze Zwiazku Radziec-
kiego, mechanizacja rob6t w kcpalniach wegla
ciggle jeszcze nie stoi na dostatecznym poziomie,
zwlaszcza ze nie wszedzie te nowoczesne urzg-
dzenia sg nalezycie wykorzystane,

Wprawdzie np. w roku 1952 wskaznik me-
chanicznego ladowania wegla wzrést o 49%
w poréwnaniu z rokiem 1951, a wskaznik rae-
chanicznego urabiania wrebiarkami i komhaj-
nami zwiekszyl sie o 7% w stosunku do ruku
poprzedniego — jednakze nie znaczy to, ze
wszystkie mozliwosci zostaly w dostateczny
spos6b wykorzystane. Jednym wiec z wazniej-
szych zadan stojacych przed przcmystem we-
glowym, jak zreszta réwniez i przed innymi
galeziami naszej gospodarki narodowej, jest jak
najlepsze opanowanie nowcczesnych maszyn
i urzadzen, aby mogly one spelni¢ te role
w podniesieniu wydajnosci pracy, jakiej sie od
nich oczekuje. . )

Duze osiggniecia na polu mechanizacji pro-
dukcji ma do zanotowania 'nasze hutnictwo.
Z zadan postawionych przez plan 6-letni —
poza mnasza najwieksza inwestycja, budowa
kombinatu Nowa Huta — wybudowanych zo-
stanie 6 nowych wielkich piecow o catkowicie
zmechanizowanej obsludze, 20 piecow marte-
nowskich, 3 mieszalniki, 10 nowych piecow
elektrycznych, 3 zgniatacze itp. Wiele z nich
zostalo juz wybudowanych. Wynikiem rozsze-
rzenia mechanizacii jest fakt, ze wskazniki tech-
niczno-ekoncimiczne, obrazujace wzrost wydaj-
nosci pracy, zostaly znacznie poprawione i zbli-
zajg sie juz do wskaznikoéw zaplanowanych na
koniec planu 6-letniego. Tak np. wskaznik objg-

toSciowy wielkich piecéw poprawil sie z 1,82
m? na 1 tone sur6wki na dobe w 1949 r. do 1,44
m?t w roku 1952, za§ wydajnos¢ stali z 1 m?
powierzchnj trzonu pieca martenowskiego -—
z 3,14 t na dobe w 1949 r. do 3,46 t w 1952 r.

Wszystko to jest jednak niedostateczne i na-
lezy wzmoée wysitki w kierunku dalszej mecha-
nizacji robét pracochlonnych w hutnictwie
i usprawnienia proceséw technologicznych,
zwlaszcza ze od wzrostu wydajnosci pracy
w hutnictwie uzaleznione jest zwiekszenie pro-
dukeji stali — produktu, ktory warunkuje roz-
wodj najwazniejszych galezi naszego przemystu.

Podobne zagadnienia wystepujag w przemysle
maszynowym, chemicznym, przemyslach produ-
kujacych przedmiocty konsumcyjne, w budow-
nictwie, transporcie, wreszcie w rolnictwie 1 in-
nych galeziach naszej gospodarki narodowej.
Mechanizacja we wszystkich tych dziedzinach
jest jednym z wazniejszych czynnikéw wzrostu
wydajnosci pracy i temu wlasnie zagadnieniu
powinno sie udzieli¢ maksimum uwagi.

Dla przemystu maszynowego duze znaczenie
posiada normalizacja produkowanych cze$ci i
potfabrykatow. Wprowadzenie znormalizowa-
nych cze$ci pozwala na opracowanie typowych
proceséw technologicznych i tym samym zwiek-
sza mozliwo§ci podniesienia wydajnosci pracy.
" Niemala role we wzroécie wydajnosci pracy
odgrywa usprawnienie procesow produkeyj-
nych.  Wszelkie nowoczesne metody technolo-
giczne wplywaja na znaczne podniesienie wy-
dajncéci. Tak np. szeroko rozpowszechniony
system szybko$ciowego skrawania metali, za-
stcsowanie noza tokarskiego pomystu Kolesowa,
nowcezesne metody odlewow w kokilach i pod
ciénieniem, zastgpienie odkuwania ttoczeniem
i wiele innych metod nowoczesnej technologii
przynosi w wyniku znacznie lepsze wykorzy-
stanie mocy prcdukeyjnej maszyn i urzadzenh
oraz podniesienie wydajnosci pracy.

Innym czynnikiem wplywajacym na wzrost
wydajnosci pracy jest lepsze zorganizowanie
przebiegu procesow produkeyjnych. Od wtasci-
wego rozmieszczenia maszyn i urzadzen, od pra-
widlowej cbsady stanowizk roboczych, od za-
stosowania zasady gniazd obrébczych, od wpro-
wadzenia w prcdukeji wielkoseryjnej i masowej
metody potokowej — zalezy dalszy wzrost wy-
dajno$ci pracy przy jednoczesnym ulzeniu
ucigzliwej pracy fizycznej i intensyfikacji pro-
ceséw produkcyjnych.

W slad za mechanizacja rob6t pracochlonnych,
usprawnieniem technologii produkeji i lepszg

599

2ZYCIE GOSPODARCZE




organizacjg pracy nastepuje konieczno§é prawi-
dlowego ustalenia norm pracy, ktére s3 pod-
stawg do stworzenia bodzca stalego ulepsza-
nia 'stosowanych przez rohotnikéw metod pra-
cy. Wadliwie ustalona lub przestarzala i zde-
zaktualizowana wobec nowych obiektywnych
warunkéw pracy norma jest czynnikiem nie
tylko hamujgcym wzrost wydajnosci pracy, lecz
ciagngecym w dol nasz rozwdj gospodarczy.

Dlatego tak wazne jest, aby przy stalym po-
stepie technicznym, przy wzrastajagcym ruchu
racjonalizatorskim, wprowadzajgcym do pro-
dukeji usprawniajace proces produkcyjny me-
tody pracy, normy pracy odpowiadalty nowym
mozliwoéciom ludzi i zwigkszonej zdolnoSci pro-
dukcyjnej maszyn i urzadzen. W miare wpro-
wadzanych ulepszen i usprawnien technicznych
i organizacyjnych normy pracy powinny ulega¢
rewizji, aby mogtly sta¢ sie prawdziwym bodz-
cem podnoszenia wydajnosci pracy.

Z normami pracy, ktére powinny byé tech-
nicznie uzasadnione, wiaze sie wysokosé zarob-
kéw robotniczych. Obowigzujgcy u nas system
plac, ktérego naczelng zasadg jest placa wedlug
wynikéw pracy, nie wszedzie jest prawidlowo
stosowany. W niektérych zakladach, a nawet
w galeziach przemyslu zdarzajg sie wypadki nie
tylko nieprawidlowych, zanizonych norm, lecz
réwniez wadliwego zaszeregowania pracowni-
kéw. Powstaje wtedy sytuacja, ze pracownik
o wyzszych kwalifikacjach, wykonujacy prace
trudniejszg otrzymuje nizsze wynagrodzenie od
pracownika z mniejszymi kwalifikacjami, spel-
niajgcego zadania nie przedstawiajace wigkszych
trudneséci. W takich wypadkach ani normy pra-
cy, ani system plac nie stanowig czynnika mo-
bilizujgcego do podnoszenia wydajnosci pracy,
a czesto wypaczona zostaje socjalistyczna zasa-
da, ze wzrost wydajnosSci pracy powinien wy-
przedzaé¢ wzrost plac.

Jedynie prawidlowe, technicznie uzasadnione
normy pracy i prawidlowy system plac, elimi-
nujacy mozliwosci wszelkiej ,urawnilowki®,
sprzyjaé moga rozwojowi ruchu wspoétzawodni-
ctwa pracy — tej komunistycznej metody bu-

downictwa socjalizmu — bez ktérego trudno
byloby pomysle¢ o mozliwosci takiego wzrostu
wydajnosci pracy, jaki jest konieczny dla szyb-
kiego rozwoju naszej gospodarki narodowej.

Bodzce materialne, wynikajace z socjalistycz-
nej zasady oplacania pracy ludzkiej, przyspie-
szajg proces podnoszenia sie poziomu wyksztat-
cenia ogolnego i technicznego klasy robotniczej,
albowiem od poziomu wiedzy zawodowe]j robot-
nika zalezy jego awans spoleczny oraz przesu-
niecie do wyzej oplacanej pracy. Zdobycie tego
wyksztalcenia musi by¢ robotnikowi jak najbar-
dziej uprzystepnione, dlatego tez wiele uwagi
powinno sie poswieci¢ sprawom szkolenia za-
wodowego i podnoszenia kwalifikacji robotni-
koéw. Bowiem wyksztalcenie techniczne, obej-
mujace jak najszerszy krag ludzi pracy, wply-
nie w znacznym stopniu na podniesienie wy-
dajnosci pracy.

Osiagniete w ostatnich latach wyniki w za-
kresie wzrostu wydajno$ci pracy S$wiadcza
o tym, ze nasza partia i rzad skierowaly nasza
gospodarke na prawidlowg droge. Juz w pierw-
szym roku planu 6-letniego wydajno§¢ pracy
w przemysle socjalistycznym, liczona na jed-
nego zatrudnionego w grupie przemystowe]
wzrosta o0 9% w stosunku do roku 1949 — mimo
ze przewidywany byt wzrost 0 7,7%. W nastep-
nym 1951 r. wydajno$é wzrosla w stosunku do
roku poprzedniego o 10,2% zamiast o 9,3%,
wreszcie w roku 1952 wzrost wydajnosci pracy
osiggnal zaplanowany wskaznik, wynoszacy
ponad 13%. Réwniez w I kwartale br. wzrost
wydajnosci wyniést 8% w poréwnaniu z tym
samym okresem 1952 r.

W wykonaniu dalszych trudnych zadan
czwartego roku-naszego gigantyczhego planu
6-letniego ogromng role odgrywa tworcza
aktywnos$é i inicjatywa szerokich mas pracu-
jacych. Doswiadczenia przodujacych ludzi i
przodujacych zakladéw wpajajg przekonanie, ze
zapewniony zostanie dalszy wzrost wydajnosci
pracy, ktory przyspieszy tempo naszego rozwoju
gospodarczego i zblizy termin zbudowania socja-
lizmu w naszym kraju.

Wykonanie zadan planowych — to najwyzszy obowiqzek
kazdego robotnika, technika, inzyniera, kierownika

BOLESLAW BIERUT
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Tadeusz. WASILJEW

O poglebieniu udzialu zwiazkéw zawodowych'w realizacji
planéw przemystu hutniczego

Z‘AKLADY przemyslowe, nalezace do resortu

4 Ministerstwa Hutnictwa, wykonaly plan
panstwowy na rok 1952 w 101%. Ale wskaznik
ten nie zmienia faktu, ze w szeregu podstawo-
wych asortymentéw produkcyjnych, posiadaja-
cych decydujace znaczenie dla rozwoju calej
gospodarki narodowej, nakreslone planem za-
dania nie zostaly w pelni zrealizowane. Okolicz-
no$é te hutnicy musieli tym bardziej odczué, ze
przeciez preznosé naszego hutnictwa jest silna,
jak $wiadcza o tym chociazby osiggane corocz-
nie wskazniki wzrostu produkcji i wydajnosci.

Mimo globalnie wykonanego planu produk-
cyjnego na rok 1952, w nowy rok-1953 hutnicy
polscy wkroczyli z dlugiem w zakresic niewy-
konanej produkcji niektérych cennych surow-
cow i poélfabrykatow.

Duzo mozna by wymienié przyczyn, nazywa-
nych czesto przyczynami obiektywnymi, jakie
zlozyly sie na taki stan rzeczy. Mozna by wska-
za¢, ze niekiedy wina lezy w niewlasciwych pod
wzgledem ilosci surowcach, w zuzytych agrega-
tach, w malowydajnych maszynach. Ale prze-
ciez zadanie stanelo nié przed maszynami. Za-
danie i to zadanie na niepowszednig miare po-
stawione zostalo przed ludZmi wladajacymi ma-
szynami z mysla, ze ludzie dadzg z siebie ma-
ksimum swych mozliwosci. Okazalo sie jednak,
ze wklad ten nie byt w roku ubieglym wystar-
czajacy. -

Nalezalo wiec poprowadzi¢ walke. Podjal ja
czolowy aktyw hutnictwa z koncem ubieglego
roku. Pierwsze rezultaty przyniést juz I kwar-
tal 1953 roku — plan wykonano w 104%.

Do walki tej przystapit rowniez Zwiazek Za-
wodowy Hutnikow, ktéry postawil sobie za cel,
aby kazdy hutnik dokladnie wiedzial, jakie jest
wspélne zadanie i jaka w nim czastka przypada
na niego.

Na przelomie roku Zarzad Gléwny Zwiazku
zorganizowal w poszczegélnych centralnych za-
rzadach parady na rok 1953. Zadanie referowat
minister i wiceministrowie. Byl to pierwszy
etap, po ktérym poszly nastepne na szczeblu
przedsiebiorstw, wydzialéw i grup produkcyj-
nych. :

Réwnolegle Zarzad Zwiazku w porozumieniu

z kierownictwem resortu opracowal wytyczne

do wspoélzawodnictwa na rok 1953, kierujac
uwage wszystkich hutnikéw na zasadnicze trud-
nosci, ktore nalezalo pokonaé¢ i wskazujac gtow-
ne rezerwy, jakie mozna bylo wykorzystaé. Po-
myslano o tym, aby wytyczne dotarly do przed-
siebiorstw, wydzialow, zmian i brygad w skon-
kretyzowanej postaci, dostosowanej do potrzeb
chwili i miejscowej sytuacji. . '

W tym czasie przyszla Uchwala Rzadu z 3 sty-
cznia 1953 roku, ktérej realizacja — w_zakresie
rozszerzenia i udoskonalenia akordu — stala
si¢ dalsza plaszczyzna wspolnego dzialania apa-
ratu zarzadzania przemyslem i zwigzkow za-
wodowych. " |

Sygnalem do przelomu stala sie jednak do-
piero znana styczniowa narada aktywu gérnic-
twa weglowego z udzialem Boleslawa Bieruta.
Wiele zagadnien, ktére o§wietlila i szereg wska-
zéwek jakie dala, bylo bezposrednio aktualnych
dla hutnikéw, Ale jeszcze wazniejsza byta po-
stawa, w jakg narada styczniowa uzbroita praco-
wnikéw hutnictwa wobec trudnosci wielkiej bit-
wy o stal. Wnioski wyciagniete z tej narady, jak
rowniez z wkrétce potem odbytej narady par-
tyjno-gospodarczego aktywu hutnictwa pomo-
gly do odsloniecia zrédel niedociagnieé i wskaza-
nia sposobow ich usuniecia. Skutek nie dal na
siebie dlugo czeka¢. Na tych samych agrega-
tach, nieraz przeciez juz wystuzonych i mocno
zuzytych, w tych samych warunkach predukcyj-
nych hutnictwo zaczelo od lutego dawaé¢ godne
uwagi nadwyzki w stosunku do planu, zwraca-
jac poprzednio zaciagniety dlug wobec gospo-
darki narodowej.

Ludzie zaczeli pracowaé po nowemu. Zlozylo
sie na to wiele poczynan noszgcych charakter
organizacyjny. U podstaw ich lezy jednak lep-
sze, skuteczniejsze zorganizowanie inicjatywy.
pracownikéw hutnictwa, stworzenie dogodniej-
szych warunkéw do jej trwatego oddzialywania
i rozwoju. Podstawowa rola przypada tu socja-
listycznemu wspoélzawodnictwu pracy.

Wspétzawodnictwo w hutnictwie ma za sobg
wieloletnig tradycje. Ono to przyczynilo si¢ do
znacznego podzwigniecia wydajnosci pracy. Ono
spowodowalo, ze wiele zdezaktualizowanych
starych norm zostalo przelamanych.
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Po odrzuceniu sztywnych regulaminéw
plerwszego okresu, ktore sie przezyly i ustapily
miejsca dlugookresowym. zobowiazaniom, moz-
na bylo zacbserwowaé, jak pojedyncze zrywy
spowodowaly potezny skok w gorg wydajnosci
poszczegblnych pracownikéw. Mimo jednak

calej szerokosci frontu wspélzawodnictwa -—

wyniki byly nieprzekonywajace, a niekiedy nie
bylo ich weale, jesli mierzyé¢ je ta miara, jaka
jest najwlasciwsza: planami produkcyjnymi i
wskaznikami techniczno-ekonomicznymi.

Luty i marzec — to miesigce, w czasie kto-
rych skoficzono ze zrywami, co znalazlo swoj
wyraz w dlugookresowych zapoczgtkowanych
przez hute ,,Pokoéj“ zcbowigzaniach o przekro-
czenie planu recznego. |

Co oznaczajg, czego dotyczg w istocie te
diugookresowe, kempleksowe zobowigzania? Na
bazie czego moga byé podejmowane i realizo-
wane? - |

Przekraczanie wlasnych osiggnieé nie w cig-
gu. krétkiego czasu, ale stale przez caly rok —
- nie jest mozliwe wylgcznie przez zwiekszenie
wysitku miegéni, najwiekszg nawet uwage i sta-
rannoéé, Tu trzeba coé wigcej. Trzeba ulepszy¢
metody swej pracy, otrzymaé od wspédltowarzy-
szy pracujacych w tancuchu stanowisk produk-
cyjnych co$ doskonalszego i méc przekazaé lep-
sza robote nastepnym z kolei pracownikom.
Czesto decyduje doSwiadczenie w pracy, ale
“samo ono nie wystarcza; inicjatywe robotnika
musi wesprzeé wiedza techniczna i umiejetnosé
organizacyjna majstra i inzyniera. Jezeli w po-
laczeniu wszystko to ma przyniesé pélny suk-
ces, trzeba ponadto bazowaé na glebokiej zna-
jomos$ci ekonomiki i na bieZaeym rozeznaniu
jej stanu. | . ,

Taki wlaénie stosunek personelu technicznego
uczyniono podstawa wspélzawodnictwa w hut-
nictwie. Nie samo pozbawicne faktycznego
udzialu ,,zrozumienie‘, nie administracyjne ,,po-
parcie", nie biurokratyczna ,pomoc”, lecz ken-
‘kretna robota: referowanie zadan planowych
zalodze na wszystkich szczeblach — az do sta-
nowiska pracy wlgcznie, w taki sposob, aby na
tle ekonomiki produkcji uwydatnione zostaly
problemy techniczne i organizacyjne — oto wy-
tyczne dla personelu technicznego w jego
wspéldzialaniu we wspélzawodnictwie.

W oparciu o plany dobowo-zmianowe nalezy
informowa¢ robotnikéw, ile wykonano i co po-
zostaje do wykonania, nalezy wskazywa¢ uster-
ki, sposoby ich usuniecia i nowe perspektywy.
Dobér odpowiednich wskaznikéw techniczno-

ekonomicznych pozwala na uchwycenie zadan
i osiggnie¢, na wigzanie zobowigzan jednostek
z zobowigzaniami grup produkeyjnych w taki
sposéb, jakiego wymaga charakter danego pro-
cesu produkcyjnego. :

Rzecz jasna, ze nie wszedzie 1 nie od razu
ludzie potrafili tak gleboko przestawic sie. Ale
wyniki pracy zaréwno przedujacych hut jak i
tych, ktére nie dotrzymaly kroku szybko wy-
jasnily sprawe niezdecydowanym lub nie umie-
jacym spelniaé tych nowych obowigzkow.

Po tym pierwszym przelomie powstalo za-
gadnienie, ktére jest decydujace dla powodze-
nia sprawy: czy podZwig ten zostanie jako
trwala zdcbycz, czy .tez ustapi miejsca samo-
uspckojeniu. Nalezalo go przeciez nie tylko
umocnié, ale i rozbudowaé, azeby stal sie mo-
torem postepu w tych wszystkich dziedzinach,
ktére w walce o plan az nazbyt czesto zby-
wane byly ,obiektywnymi przeszkodami*.
Przeszkody te muszg byé¢ przezwyciezone. Sta-
re i zuzyte urzadzenia nie sg usprawiedliwie-
niem niewykonywania planéw. Pojecie ,sta-
rych urzadzen powinno byé w jezyku na-
szych hutnikéw zastgpione nowymi, tzn. nie-
zawodng konserwacjg, Scistym przestrzeganiem
rezimu technologicznego i skuteczng a nieko-
niecznie przez to kosztowng mechanizacjs.
Brak surowcéw mozna zwalczyé przez docho-
wanie norm materialowych, likwidacje nietra-
fionych wytopbéw i wszelkich wybrakéow, wzo-
rowy porzadek i skrupulatne przestrzeganie
harmonogramow.

Dla umocnienia  wigzi miedzy zwigzkami
zawodowymi i administracja gospodarczg
w koncu ubieglego roku Minister Hutnictwa
wyznaczyl pelnomocnika resortu do wspéidzia-
lania z zarzadami gtéwnymi zwigzkéw zawodo-
wych. Taka lgcznoéé na najwyzszym szczeblu
jeszcze bardziej wykazalta, ze w liniowych od-
dzialach hutnictwa wiele trzeba usprawnié¢, aby
wzmocnié¢ oddzialywanie zwigzku zawodowego
na realizacje planéw. Duzg role we wlasciwym
postawieniu problemu wspoétpracy zwigzkow za-
wodowych z administracjg gospodarcza zwlasz-
cza na odcinku wspétzawocdnictwa pracy, ode-
gralo specjalne posiedzenie kolegium Minister-
stwa, ktore odbylo sie¢ w terminie kiedy mogly
by¢é juz brane pod uwage wyniki I kwartalu. Na
tym kolegium wiele krytycznych uwag wniosly
wypowiedzi przedstawicieli hut, robotnikow
i administracji, dyrektcréow i przewodniczgeych
rad zakladowych. Narada dala wiele naul. Nie-
jeden z uczesinikow narady uzmyslowil sobie,
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ze dotad nie w pelni rozumial role aparatii za~

rzadzania i ogniw zwigzkowych w ich wsp6l-
dzialaniu'nad realizacjg planu. -~ = =~
Z przesziosci znane sa przyklady, ze bez na-
lezytego zrozumienia swej roli latwo rzecz wy-
paczyé. Kt6z nie widzial dyrektoréw o falszy-
wie skierowanej energii, wkraczajgcych w. ro-
bote rady zakladowej, usilujgcych niejako ad-
ministracyjnie ujaé zapat robotnikéw, entu-
zjazm i na odwrét — rady zakladowe wkracza-
jace w kompetencje dyrekcji. A trzeba pamie-

ta¢, ze w tych wypadkach dyrektor mogliby za-

pomnie¢ o wydaniu polecen, a rada zakladowa
— o przekonywaniu, u§wiadamianiu, wychowy-
waniu czlowieka. Z dyskusji na naradzie mozna
tez bylo przekonaé sie, ze w zasadzie prze-
zwyciezono juz dawniej spotykane niewltasciwe
pojmowanie przez niektérych kierownikéw. ru-
chu wspoélzawodnictwa pracy, ktorzy widzieli
w nim wprawdzie rzecz cenng i zwigzang z pro-
dukcja, lecz jakby odregbng. Nie znajdzie sie juz
w zadnym prawie zakladzie majster czy kie-
rownik, ktéry by odkladal zajecie sie wspdlza-
wodnictwem i wspélzawodniczacymi do chwili,
gdy - zabezpieczy wykonanie planu. Wszyscy
rozumiejg, ze wlasnie rozwéj riuchu wspélza-
wodnictwa zabezpieczy wykonanie planu. Samo
takie zrozumienie zagadnienia jednak nie wy-
starcza, 1irzeba jeszcze wumie¢ je stosowacl
w praktyce. Zdarza sig przeciez, ze np. kierow-
nik nie reaguje na niewlasciwe skierowanie
wspolzawodnictwa, mianowicie nie tam, gdzie
tego wymaga produkcja, lecz gdzies na boczny
tor. Zdarza sie réwniez, ze niekontrolowane
w swych wynikach wspélzawodnictwo utknglo
wraz z ewidencyjnymi cyframi w biurokracji,
w papierach, Zze najbogatsza nawet statystyka
wykazuje nie osiagniecia, lecz raczej zaprze-
paszczony zapal i wysilek.

Wspélzawodnictwo powinno stanowi¢ trzon
wspolpracy zwigzkéw 1 aparatu zarzgdzania,
ktorego rola lezy w stworzeniu dlan jak naj-
pomy$lhiejszych warunkéw, aby moglo ono da-
waé maksymalne korzy$ci produkcji. Plan
przedsiebiorstwa musi by¢ punktem wyjscia dla
wspolzawodnictwa. :

Oznacza to, ze zobowigzania powinny wyply-
waé z wladciwego rozeznania sytuacji produk-
cyjnej, jakie daja przede wszystkim narady pro-
dukcyjne, na ktoére kierownictwo powinno
przyjsé z konkretns analizg pracy wszystkich
ogniw, a zwlaszeza tych, co nie wywigzaly sie
w pelni ze swych zadan. Trzeba, aby z tego
zrodta braly réwniez swdj poczatek tematy do
pomystow racjonalizatorskich i wynalazkéw,

Hutniczegs tworzenie

‘W tym celu trzeba nie tylko ksztaltowaé
swiatopoglad calej zalogi, lecz rowniez podnosié.
poziom . techniczno-ekonomiczny wszystkich

. pracownik6éw. Totez Zarzagd Glowny Zwigzku

Hutnikow postawil ten problem w stosunku do
szerckiej masy hutnikéw, a Kierownictwo re-
soytu — w odniesieniu do personelu aparatu
zarzgdzania. a |

Dla tego kompleksu zagadnien Zarzad Glow-
ny Zwigzku Hutnikéw wszczgl kroki organiza-
cyjne, zapoczgtkowujgc wspolne ze Stowarzy-
szeniem Inzynieréw i Technik6w Przemyshu
kolektywow postepu
technicznego, majacych skupi¢ w jedna calos¢
dzialalnoéé zakladowych Klubéw Techniki i
racjonalizacji oraz oddzialdow ' Stowarzyszenia
przy wspotudziale Rady Zakladowej,

Udoskonalone metody pracy, jakie rodzi
wspéblzawodnictwo, to zdobycz, ktorg trzeba
umieé wykorzystaé. Trzeba je udostepnié calej
zatodze. A stgd wyplywa wniosek, ze szkolenie
majace na celu podniesienie kwalifikacji zawo-
dowych odpowiadaé¢ musi potrzebom wspéiza-
wodnictwa. Dotgd plany szkolenia byly bo-
wiem czesto oderwane nie tylko od wspo6l-
zawodnicwa pracy, ale w ogdle od potrzeb pro-
dukcyjnych zakladu.

Wazne jest réwniez przygotowanie ekono-
miczne zalogi. Nie wystarczy szkoli¢ w tym
zakresie radcow zakladowych i oddzialowych.
Trzeba ulatwi¢ kazdemu robotnikowi poznanie
podstawowych elementéw ekonomiki i orga-
nizacji przedsiebiorstwa, co pozwoli na rozsze-
rzenie jego horyzontéw i wyzwoli twortzg ini-
cjatywe robotnika w kierunku wykorzystania
nagromadzonej u niego drobiazgowej znajomo-
$ci produkeji, ktora przejawi sie w postaci
usprawnien racjonalizujgcych proces produk-
cyjny. Kierownictwo zakladéw musi tu przyjsé
z bezposrednig pcmocg, troszczgc sie o dostar-
czenie wykladowcow,

Specjalnie wiele uwagi poéwiecié nalezy bez-
pieczenistwu i higienie pracy. Praca w hutnic-
twie jest ciezka i przy zdarzajacym’ sie nie-
wlasciwym stanie urzadzen, przy lekcewazeniu
wymogow techniczno-organizacyjnych i dyscy-
pliny hutniczej zamienia sie w szkodliwg a na-
wet niebezpieczng. W kilkutysiecznej armii
dzialajacych w hutnictwie spolecznych inspek-
torow pracy nie wszyscy sg na dostatecznym
poziomie wzglednie nie wszyscy przejawiajg
dostateczng aktywno$é. Mimo to zdarzajg sie
kierownicy, ktérzy sadzg, Ze skoro istnieje spe-
cjalny personel BHP sprawami tymi nie trzeba
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sle interesowaé. Tymczasem persf'onel BHP nie-

dostatecznie instruuje robotnikéw, nie dostrze-
ga naruszei przepiséw, nie udziela pouczen

przy doraznych przesunjeciach robotnikéw,
opieszale realizuje uwagi spolecznych inspek-
toréw pracy, czyniac w ten sposéb dwie krzyw-
dy na raz: naraza ludzi, powierzonych ich opie-
ce i zniecheca autoréw zapisow i uwag do dal-
szej walki o likwidacje wypadkoéw. Aparat za-
rzadzania niedostatecznie bije sie o realizacje
nakladéw na BHP, w tym takze inwestycji,
choé¢ wiele mozna tu nieraz zdziala¢, wykorzy-
stujac np. rezerwy i luzy w zespolach remon-
towych. ‘

Osobny odcinek stanowia sprawy bytowo-
socjalne i wlasciwa opieka nad zwigzkowa dzia-
lalnoscia kulturalno-o$swiatowas.

Wszystko to jednak pozbawione byloby swe-
go naturalnego gruntu, gdyby nie zostalo opar-
te o odpowiedni poziom u$wiadomienia ideolo-
gicznego, ktore wskazujac cele dostarcza przez
to tej sily i hartu, jakich wymaga walka.

Poklosie narady aktywu hutniczego poglebilo
rozeznanie caloksztaltu problemu i pozwolilo
wiele momentéw ujaé od razu organizacyjnie.
Minister Hutnictwa wydal zarzadzenie, ktore
ujmuje zagadnienie wspolpracy aparatu zarza-
dzania z ogniwami zwigzkowymi, ustalajac

Jan KOBRYNER

konkrefne obowigzki = poszczegdlnych szczebli
aparatu. W . samym Ministerstwie postawiona
zostala zasada, ze obowiazek wlaczenia sie do
organizowania wspélzawodnictwa spoczywa nie
na tym jednym tylko departamencie zatrud-
nienia, ktéry jest odpowiednikiem komoérek
wspoélzawodnictwa pracy, lecz na  wszystkich
departamentach, zwtlaszcza techniczno-produk-
cyjnych. Departament Zatrudnienia pozostaje
koordynatorem spraw zwigzanych ze wspolza-
wodnictwem i w tym celu powinien by¢ infor-
mowany biezgco o tym, co na tym polu czynia
pozostale departamenty; niezaleznie od tego
departament ten ma nadal za zadanie prowa-
dzenie na szczeblu Ministerstwa techniczno-
organizacyjnej obstugi wspélzawodnictwa w
odniesieniu do wszystkich podleglych jedno-
stek.

W koncu kwietnia prasa podala wyniki pro-
dukcyjne hutnikéw za pierwszy miesigc I1I
kwartatu, ktére sg wynikami pozytywnymi.
Ale hutnicy nie uwazaja, ze dokonali juz swe-
go dziela i mogg spocza¢ na laurach. Prawda
jest, ze wysilki nie pozostaly bez skutku, lecz
stoi obecnie dalsze zadanie osiggniecia jeszcze
lepszych efektow, by zaspokoi¢ ogromne po-
trzeby stale rozwijajacej sie gospodarki naro-
dowej. | :

Rozwoj wspélpracy na $wiatowym rynku demokratycznym
- dZwigniag naszego socjalistycznego budownictwa

EKO_NOMIKE ludowo-demokratycznej Polski,
podobnie jak innych krajéw demokracji lu-
dowej, cechuje w okresie budowania podstaw
socjalizmu szybki rozwdj sil wytworczych.
W szczegblnie szybkim tempie wzrasta produk-
cja przemystowa, roénie doch6d narodowy, pod-
nosi sie stopa zyciowa i poziom kulturalny lu-
dzi pracy. Whrew oporcwi wroga, whrew impe-
rialistycznym probom dyskryminacji w miedzy_
narodowych stosunkach handlowych coraz pet-
niej dziala w naszym kraju podstawowe ekono-
miczne prawo socjalizmu.

Potezna dzwignie naszego socjalistycznego
budownictwa, w szczeg6lnosci zas programu
uprzemystowienia kraju, a jednoczesnie oslong
i zabezpieczenie naszej niezaleznosci gospodar-
czej przed zachlannym imperializmem stanowl
zagwarantowany Konstytucjg Polskiej Rzeczy-

pospolitej Ludowej monopol handlu zagranicz-
nego. Polski handel zagraniczny wszedzie i na
kazdym kroku kieruje sie wskazaniem Bolesla-
wa Bieruta: ,,Pod zadnym pozorem nie wolno
nam dopusci¢, aby nasza gospodarka stala sie
dodatkiem do systemu kapitalistycznego, tere-
nem jego eksploatacji i niechybnego coraz
wiekszego oden uzaleznienia“. *)

Handel zagraniczny Polski w okresie burzua-
zyjnych rzaddéw ucisku i zdrady narodowej byt
narzedziem gospodarczego eksploatowania kra-
ju przez zagranicznych i rodzimych kapitali-
stow oraz podporzadkowania go migdzynarodo-
wym monopolom. W okresie tym giéwna rolg
w obrotach handlu zagranicznego Polski odgry-

*) B. Bierut — O umocnienie spoini miedzy miastem a wsia
w obecnvm okresie budownictwa socjalistycznego ,Nowe
Drogi‘, Nr 6/36, 1952 r., str. 44—45.
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waly najwieksze panstwa imperialistyczne, tj.
USA, Anglia i Niemcy. Obroty z tymi trzema
krajami stanowily przewaznie ok. 509 ogdl-
nych obrotow. | B |

W takich warunkach obroty ptatnicze z za-
granicg nie‘sprzyjaty rozwojowi gospodarczemu
Polski, ktora spychana byla przez imperializm
do roli péikolonii, zaplecza rolniczego'i surow-
cowego. Znajdowalo to swéj wyraz w struktu-
rze -naszego eksportu, w ktérym dominujgca
role stanowil wywoz za bezcen surowcow prze-
mystowych oraz  wywoéz po. cenach dumpingo-
wych towardéw rolno-spozywczych. Te ostatnie
stanowily ,,nadwyzki eksportowe’ jedynie skut_
kiem niskiej glodowej konsumcji szerokich
rzesz ludnosci pracujgcej miast i wsi.

Polkolonialny charakter handlu zagraniczne-
go Polski burzuazyjnej znajdowat réwniez
swoj wyraz w imporcie, w ktéorym przywéz ma-
szyn i urzadzen stanowil zaledwie kilka procent
udzialu, podczas gdy przywoéz luksusowych to-
warow bezposredniego- spozycia dla burzuazji
stanowil odsetek wahajacy sie od kilkunastu do
dwudziestu kilku procent.

Jednocze$nie Swiadome hamowanie obrotow
handlowych Polski ze Zwigzkiem Radzieckim
przez rzadzaca klike kapitalistyczno-obszarni-
czg powodowalo, ze obroty te nie przekraczaly
1% globalnych obrotéw w handlu zagranicznym
z oczywista szkoda dla polskiej gospodarki,
znajdujacej sie w stanie poglebiajacego sig kry.
zysu, spadku produkcji przemyslowej i rolnej,
poglebiajgcej sie nedzy mas pracujacych i wzra-
stajacej liczby bezrobotnych.

W wyniku ugruntowania w Polsce ustroju
ludowo-demokratycznego znaczenie i rola han-
dlu zagranicznego w Polsce ulegly gruntownej
zmianie. Charakter handlu zagranicznego i po-
lityki handlowej krajow obozu demokratyczne-
go w spos6b zasadniczy ro6zni sie od polityki
handlowej krajow obozu kapitalistycznego, kto-
ra jest podporzadkcwana dazeniom monopoli
do ,,zapewnienia maksymalnego zysku kapitali-
stycznego w drodze... ujarzmienia i systema-
tycznego ograbiania narodéw innych krajow,
zwlaszcza krajow zacofanych‘ (Stalin). Handel
zagraniczny Polski Ludowej podobnie jak han-
del zagraniczny Zwigzku Radzieckiego i wszyst-
kich krajéw budujacych socjalizm, jest realizo-
wany w interesie spoleczenstwa. Zatem stano-
wi on wyktadnik ogdlnonarodowej planowe]
polityki  gospodarczej, - dzialajacej przede
wszystkim zgodnie z wymogami podstawowego

“ekonomicznego pratya socjalizmu, a jednocze$-

nie zgodnie ‘'z wymogami prawa planowego,
proporcjonalnego rozwoju calej gospodarki na-
rodowej. |

- Tak wiec handel zagraniczny Polski Ludowej
jako wazny instrument ogdélnonarodowej poli-
tyki gospodarczej ma za zadanie przede wszyst-
kim import inwestycyjny i surowcowy dla prze-
myshu, rolnictwa i komunikacji, potrzebny dla
wykonywania przez poszczeg6lne galezie naszej

gospodarki kolejnych zadan planu 6-letniego,

a ponadto import niektorych innych towaréw
stuzacych do coraz pelniejszego zaspckajania
potrzeb materialnych i kulturalnych, zwigza-
nych z rosnaca stopg zyciowa ludzi pracy w Pol-
sce. |

W celu wykonania tych zadan eksportujemy
okreslong ilosciowo, wartosciowo i asortymen-
towo mase towarowa, zalozong w planie w za-
leznosci od sumy $rodkéw platniczych potrzeb-
nych na pokrycie importu; eksport bowiem nie

 jest celem samym w sobie lecz stuzy uzyska-

niu srodkow potrzebnych dla wykonania zadan
importowych. Ilos¢ i asortyment masy towaro-
wej w eksporcie zalezy przy tym w znacznej
mierze od wysokoSci rzeczywistych nadwyzek
produkcyjnych, a wiec masy towarowej, ktora
mozna wyeksportowaé¢ bez szkody dla rozwoju
naszej gospodarki.W realizacji tych zalozen po-
maga nam wszechstronna i braterska pomoc
kredytowa Zwiazku Radzieckiego. Drugi zasad-
niczy aspekt handlu zagranicznego Polski Ludo-
wej wynika z faktu, ze stanowi on potezny
i aktywny czynnik ogoélnonarodowej polityki
zagranicznej stuzgcy zabezpieczeniu warunkow
wlasnego, socjalistycznego budownictwa, walce
o pokoéj i rozwijaniu pokojowych stosunkéw ze
wszystkimi narodami.

Formy wspélpracy ekonomicznej na rynku
demokratycznym sa niezmiernie bogate i
wszechstronne. Wspodlpraca ta realizowana jest
w formie wzajemnej wymiany handlowej, obej-
mujgce] w ramach rocznych i wieloletnich
umow dostawy surowcow, zywnosci, wyrobow
przemyslowych, maszyn rolniczych i budowla-
nych, sprzetu transportowego, kompletnych
urzgdzen zakladéw przemyslowych. Forma tej
wspolpracy jest udzielanie jak najszerzej poje-
tej wzajemnej pomocy naukowo-technicznej
oraz w dziedzinie szkolenia kadr. Formg wspdl-
pracy sa kredyty zwigzane przede wszystkim
z dostawami inwestycyjnymi. I wiele innych
form realizowanych jest w stosunkach ekono-
micznych nowego typu.
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o) dynamxcznym rozwoju WspolpraCy ekono-
micznej na rynku demokratycznym mowi wiele
danych. Rozmiary handlu zagranicznego ZSRR
przewyzszyly w 1952 r. trzykrotnie poziom

przedwojenny. Wartos¢ obrotéw polskiego han-

dlu zagranicznego, liczona w cenach poréwny-
walnych, byla w 1952 r. przeszlo dwukrotnie
wyzsza od najwyzszych obrotéw przedwojen-
nych Podobne osiagniecia mialy wszystkie kra-
je demokracp ludowej. W rozwoju tym trzeba
wyraznie podkresli¢c decyduiaca role pomocy
Zwigzku Radzieckiego, poteznego panstwa so-
c;allstycznego dysponu;qceco przodu,]aca tech-
niks, nauka i organizacjg pracy i nieprzebra-
nymi zasobami. O rozmiarach pomocy ZSRR
dla pozostalych krajow rynku demokratycznego
swiadczy fakt, ze udziat ich w radzieckim han-
dlp zagranicznym wzrost z 2/3 w 1949 r. do
80% w 1952 r.

Dowody pomocy ze strony Zwigzku Radziec-
kiego otrzymal naréd polski od pierwszych dni
wyzwolenia. Juz w dniu 20 pazdziernika 1944 r.
podpisana zostala pierwsza umowa handlowa
miedzy ZSRR a Polska. Nastepna umowa, za-
warta w dniu 7 lipca 1945 r. w oparciu o Uklad
Przyjazni obejmowala szerszy asortyment urza-
dzenn dla uruchomienia przemyslu i gotowych
towaréw dla- wyczerpanej okupacja ludnosci.
Dzieki tej umowie uZyshahsmy od Zwigzku Ra-
dzieckiego narzedzia i urzadzenia fabryczne,
traktory, samochody, rudy zelazne, manganowe
i chromowe, skdry surowe, bawelne, tyton, a po-
nadto ok. 300 tys. ton ziarna siewnego i 30 tys.
kg tluszczéw jadalnych i innych wysokokalo-
rycznych Srodkow zywnoSciewych. W ramach
umow z lat 1946—1948 Polska uzyskata olbrzy-
mig pomoc zbozowa, ktéra wynosita globalnie
1,5 miln ton i umozliwila likwidacje meobs1a-
nyc,h obszaréw stanowigcygh w 1945 r. 48Y%
obszaru ziemi ornej. Pomoc ta zadecydowaia
o zaopatrzeniu w chleb polskiej klasyrobotni-
czej, dzwigajacej zaklady przemyslowe z ruin
i zgliszcz.

Umowy z 12 kwietnia 1946 roku i 31 marca
1947 roku daly Polsce wydatne zwiekszenie
pomocy ze strony ZSRR w dziedzinie uprzemy-
slowienia kraju. Dzieki realizacji tych umoéw
otrzymaliSmy m. in.: maszyny goérnicze i sprzet
dla przemysitu naftowego, sprzet telekomunika-
cyjny i radiowy, czesci zapasowe do samolotow
i samochoddw, urzgdzenia laboratoryjne oraz
sprzet i specyfiki lekarskie.

W marcu 1947 r. podpisano réwniez pierwsze
porozumienie w zakresie wspodipracy naukowo-
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techmczne; W ten sposéb uzyskaliSmy w jed-
nej jeszcze dziedzinie pomoc ZSRR, wyrazajaca
sie w udzielaniu technicznych porad i eksper-
tyz, przekazywaniu nam doswiadczen przodujg-
cej techniki radzieckiej, bézplatnym udzielaniu
licencji, we wszechstronnej wspolpracy na polu
naukowym i kulturalnym. Umowa ta otworzy-
la nam przebogatq skarbnice doswiadczen opar-
tych na ‘najwyzszej technice i nauce, udoatep-
niajac nam: Wazechstronnq wspblprace radziec-
kich biur projektowych, wybitnych specjali-
stow, naukowcow i praktykow, ktorzy dzielg sie
z nami swymi osiagnieciami, sluza rada i wie-
dza, dlugoletnim doswiadczeniem w najbardziej
istotnych i skomplikowanych zagadmemach
techniki i budownictwa.

Punktem przelomowym w rozwoju naszej
gospodarki narodowej- stalo sig podpxsanle 26
stycznia 1946 r. piecioletniej umowy o wzaJem-
nych dostawach towardw oraz wieloletnie]
umowy o dostawach na kredyt inwestycyjnego
sprzetu przemysiowego z ZSRR do Polski. Zna-
czenie tych uméw Wiceprezes Rady Ministrow
inz. Gede w przemoéwieniu radiowym z okazji
5 rocznicy ich podpisania okreslil nastepujgco:
,Polityczno-gospodarcze znaczenie tych umow
polega przede wszystkim na tym, ze zwiekszyly
one i zabezpieczyly nasza niczalezno§¢ wobec
panstw kapitalistycznych i spowodowaly, ze za-
dania naszych narodowych planéw gospodar-
czych mozemy realizowa¢ w oparciu o pomoc
ZSRR i niewzruszalng podstawe planowych sto-
sunkéw gospodarczych miedzy ZSRR. a Polska.
W ten sposob szybkie uprzemystowienie Polski,
szybki i wszechstronny rozwoj naszego kraju
zostaly trwale zagwarantowane,

Pierwsza z tych umow regulowala na lata
1948—1952 dostawy podstawowych surowcow,
sprzetu motoryzacyjnego, materialéw pomocni-
czych dla naszego przemysilu, dla rolnictwa
oraz innych towardéw, w zamian za dostawe pol-
skich towaréw, gléwnie wyrobow przemysto-
wych. Druga zapewnia Polsce dostawy urzadzen
kilkudziesieciu kompletnych wielkich urzadzen
przemyslowych wraz z ich projektowaniem
i pomocg w budowie oraz obrabiarek, sprzetu

- budowlanego, gérniczego, wiertniczego i innych

maszyn — na kredyt wynoszacy 1,8 mlrd rubli.
Podpisane 29 czerwca 1950 roku polsko-radziec-
kie umowy gospodarcze bgdace rozszerzeniem,
dopeinieniem i przedluzemem umow o wymia-
nie towarowej i dostawach inwestycyjnych ze
stycznia 1948 r., reguluja: wymiane towarows
polsko-radmeckq, dostawy sprzetu inwestycyj-




nego z ZSRR do Polski oraz kredytows tech~
niczng pomoc Zwigzku Radzieckiego przy bu-
dowie najwiekszych budowli socjalizmu w Pol-
sce w okresie osmiu lat, tj. od 1951 r. do 1958 r.
Kredyt inwestycyjny, z ktérego korzysta Pol-
ska podniesiony zostal do 2,2 mlrd rubli.

W przeciwienstwie do kredytéow kapitali-
stycznych, przy ktérych kredytodawca w pogo-
ni za maksymalnym zyskiem narzuca dluzniko-
wi import nie tylko zbedny, ale czesto wrecz
rujnujacy jego gospodarke, a jednoczesnie dyk._

tuje warunki polityczne i ekonomiczne godzace

w suwerenno$¢ kraju-dluznika,. kredyty ra-
dzieckie majg na celu rzeczywistg i skuteczng
pomoc w jak najszerszym osiggnieciu pelnego
rozwoju gospodarczego przez kraj otrzymujacy
pomoc w postaci poteznych obiektéw inwesty-
cyjnych, surowcéw oraz dokumentacji i porady
technicznej. Oprocentowanie kredytéow jest mi-
nimalne, a splata kredytéw nastapi w pédzniecj-
szych latach i to dostawami towaréw, pochodza-
cych gidownie z produkcji tych zakladow, ktore
zostaly wybudowane i uruchomione wtlasnie
dzieki pormocy materialnej i techniczno-nauko-
wej Zwigzku Radzieckiego.

Kilkadziesigt zakladéw przemystowych pro-
jektowanych przez najwybitniejszych radziec-
kich specjalistow w ramach kredytéw radziec-
kich otrzymuje nowoczesne wyposazenie jak
na przyklad: kombinat metalurgiczny Nowa
Huta, fapryki samochodoéw  ciezarowych
i osobowych, traktoréw i maszyn rolniczych,
cementownie, szereg elektrowni, huty i wal-
cownie zelaza, stali szlachetnej i metali ko-
lorowych, kombinaty i zaklady wielkiej chemii

przemystowej, kombinaty i zaklady wiokienni-

cze, fabryki syntetycznej benzyny i kauczuku,
fabryki maszyn elektrycznych, wyposazenie
i dokumentacje dla budowy Metra Warszaw-
skiego, kombajny gornicze i rolnicze, najnowo-
czes$niejszy ciezki i zmotoryzowany sprzet bu-
dowlany i wiele innych maszyn i urzadzen.
Jesli w roku 1952 importowaliSmy szesciokrot-
nie wiecej dobr inwestycyjnych niz przed woj-
ng, to te niezwykle korzystna dla nas strukture
naszego importu zawdzigczamy przede wszyst-
kim obrotom z ZSRR.

Znacznemu rozszerzeniu ulegla roéwniez
pomoc techniczna, okazywana nam przez Zwia-
zek Radziecki, wyrazajgca si¢ miedzy innymi
w przeprowadzeniu studiéow nad lokalizacjg za-
ktadéw przemystowych, w opracowaniu projek-
tow i pelnej dokumentacji technicznej, w bez-
interesownym przekazywaniu do§wiadczen tech-

n‘cznych, udzielaniu konsultacji i przekazywa-
niu doswiadeczen najwybitniejszych osiagnieé
nauki i techniki radzieckiej, w montazu i uru-
chomieniu produkcji, w szkoleniu naszych kadr
w radzieckich zakladach naukowych, we wpro-
wadzaniu najlepszych metod organizacji pra-
cy — co decydujgco wplywa na przyspieszenie
historycznego procesu socjalistycznej industria.
lizacji Polski. :

Jednoczes$nie radzieckie dostawy podstawo-
wych surowcow przemyslowych, jak rud zelaz-
nych i manganowych, ferrostopéw, metali kolo_
rowych i szlachetnych, produktéw naftowych,
olejow i tluszezow, surowcoéw chemicznych
i wlokienniczych, kauczuku syntetycznego, fos-
forytéw, azbestu, tozysk tocznych — odgrywaja
wybitna role w uniezaleznianiu kluczowych
galezi naszej gospodarki od importu z krajow
kapitalistycznych. Polska otrzymuje ponadto
ze Zwigzku Radzieckiego szereg produktéow rol-
nych i spozywczych,.jak niecktore gatunki zboz,
ryz, herbate, tyton itp. Z drugiej strony Zwig-
zek Radziecki stanowi dla Polski najpowazniej-
szy rynek zbytu wegla, koksu, wyrobow hutni-
czych, taboru kolejowego, tkanin, papieru, ce-
mentu i szeregu innych artykuléw przemysto-
wych.

W 1952 r. obroty Polski ze Zwigzkiem Ra-
dzieckim przekroczyly o 24% obrot z 1951 roku,
osiggajac warto$¢ 8-krotnie wiekszg w poréw-
naniu z wartoscig obrotéw z 1945 r., roku pod-
pisania Ukladu o przyjazni i pomocy. Jedno-
czesnie udzial Zwigzku Radzieckiego w handlu
zagranicznym Polskiej Rzeczypospolitej Ludo-
wej osiagnat ok. 32%.

Na rosngcym i umacniajgcym si¢ Swiatowym
rynku demokratycznym ros$nie i rozwija sig
wymiana gospodarcza Polski z krajami demo-
kracji ludowej i z Chinami Ludowymi. Laczny
udzial krajéow rynku demokratycznego w pol-
skim handlu zagranicznym wynoszacy w 1938 r.
zaledwie 6,5%, a jeszcze w 1947 r. nie wiece]
niz 37%, objal w 1952 r. ok. 677 obrotéw glo-
balnych. W tym czasie obroty calego handlu
zagranicznego Polski wzrosty przeszto dwukrot-
nie w stosunku do najwyzszych obrotow przed-
wojennych w cenach poréwnywalnych. To sa-
mo zjawisko obserwujemy w handlu zagranicz-
nym innych krajéow obozu pokoju, w ktérym
udzial rynku demokratycznego wynosi: dla Al-
banii — 100Y%, Bulgarii — 89% Rumunii’—
85%, NRD — 80Y%, Chin Ludowych — 72%,
Czechoslowacji i Wegier po 71%.

2YCIE GOSPODARCZE 607




taczny udzial krajéw obozu socjalistycznego
w handlu zagranicznym europejskich krajéw
demokracji ludowej wzrést z 129 w 1937 r. do
73% w 1952 r. Wymiana gospodarcza z kraja-
mi rynku demokratycznego wykazuje wzrost
wyrazajacy sie nie tylko w cyfrach obrotéw,
lecz w miare poglebiania sie dilugofalowej
wspotpracy i glebszego poznawania wzajem-
nych potrzeb i mozliwosci gospodarczych
struktura towarowa tych obrotéw staje sie co-
raz bogatsza i réznorodniejsza.

Z krajow demokracji ludowej pierwszg umo-
we dlugoletnia o wspélpracy gospodarczej za-
warla Polska z Czechostowacjg — 4 lipca 1947 r.
Umowa ta umozliwia nie tylko maksymalny
wzrost wymiany towarowej, lecz obejmuje po-
nadto traktat handlowy i nawigacyjny oraz
uklady: tranzytowy, platniczy, o biezgcej wspol-
pracy w przemysSle i rolnictwie, protokét o bez-
posredniej wspoélpracy przy budowie niektérych
obiektéw przemyslowych, uklad o wspblpracy
naukowo-technicznej oraz szereg ukladow re-
gulujacych inne dziedziny najszerzej pojetej
wspolpracy gospodarczej.

Wkrétce potem zostaly zawarte dlugoletnie
umowy o wspolpracy gospodarczej z Bulgarig —
we wrzeSniu 1947 r., z Wegrami — w maju
1948 r., z Rumunig — we wrze$niu 1948 r.
i z Albanig — w styczniu i w listopadzie 1949 r.
Wszystkie te umowy ulegly znacznemu rozsze-
rzeniu w latach nastepnych.

Handel zagraniczny, bedacy gléwna formga
wspolpracy gospodarczej miedzy krajami de-
mokracji ludowe]j stanowi planowa wigz 1aczacy
gospodarki tych krajow. Rqzwdj polskiej ener-
getyki oparty jest poza dostawami z ZSRR na
imporcie z Czechostowacji, Niemieckiej Repu-
bliki Demokratycznej i Wegier.

ZSRR, NRD i Czechoslowacja dostarczaja
Polsce urzadzen do rozbudowy istniejgcych oraz
budowy nowych koksowni i kopaln wegla. Do-
stawy radzieckich, bulgarskich rud w powaz-
nym stopniu uniezalezniajg polskie hutnictwo
od importu z krajow kapitalistycznych. To sa-
mo mozna powiedzie¢ o wyrobach walcowa-
nych, koncentratach metali kolorowych, ropie
i produktach naftowych, ogumieniu i drzewie
z krajow demokracji ludowej, o nawozach
sztucznych, surowcach chemicznych i ceramicz-
nych z NRD, oraz wielu innych podstawowych
surowcach. Polska krajom tym dostarcza w za-
mian, poza weglem, bedacym wkiadem Polski
do rozwoju przemystu w krajach demokracji
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ludowej oraz 100% samowystarczalno$ci we-
glowej rynku demokratycznego, wyroby hutni-
cze, cynk, tabor kolejowy, chemikalia, prze-
twory rolne, cement, tkaniny, szklo, ceramike,
papier i inne fabrykaty. 29 stycznia 1951 r. za-
warte zostaly w Pekinie miedzy Polska a Chin-
ska Republika Ludowa trzy umowy o doniostym
znaczeniu gospodarczym, otwierajace nowa kar-
te stosunkow miedzy oboma krajami. Sg to:
Umowa Handlowa na 1951 r., Umowa Zeglugo-
wa oraz Umowa Pocztowa i Telekomunika-
cyjna.

Od tego czasu obrét handlowy miedzy obu
krajami rozwing! sie w niezwykle szybkim tem-
pie. Rownolegle z rozwojem wymiany towaro-
wej, obejmujacej miedzy innymi import z Chin
do Polski rud metali, surowcéw ttuszczowych,
surowcow widkienniczych, herbaty, szczeciny
i wielu innych towaréw w zamian za polskie
artykuly przemystowe, nastapilo zapoczatkowa-
nie wspélpracy inwestycyjnej, w ramach ktére;
Polska dostarcza Chinom tabor kolejowy oraz
zaprojektowane przez polskie biura projektowe
1 calkowicie wykonane w Polsce dwie komplet-
ne cukrownie. Nastgpilo réwniez zacieénienie
wspélpracy w dziedzinie zeglugi morskiej.

Rozwéj rynku demokratycznego obok rosng-
cego uprzemystowienia Polski wplynat decydu-
jaco na niezwykle korzystng zmiane struktury
naszego handlu zagranicznego. W 1952 r. spro-
wadziliSmy maszyn i urzadzen 6-krotnie wiecej
niz przed wojng, a udzial tej grupy wynosit
ponad 35% naszego importu. Import surowcow
i poHabrykatéw wzrést do 43%. Jednoczednie
w naszym globalnym eksporcie udzial fabryka-
tow o najwyzszym nakladzie robocizny wyniost
w 1952 r. ponad 20% i nadal szybko wzrasta.

Ta zmiana struktury w naszym handlu za-
granicznym lezaca w interesie rozwoju naszej
ekonomiki zbiezna jest w pelni z rosnacym za-
pnotrzebowaniem rynku demokratycznego na
wyroby przemyslowe oraz ze spotegowanymi
mozliwosciami krajow rynku demokratycznego
zaspokajania naszych rosngcych potrzeb impo-
rtowych w zakresie surowcéw, wyrobéw prze-
myslowych i towaréw inwestycyjnych.

Rozwijajac braterska wspélprace gospodarcza
i- umacniajac Swiatowy rynek demokratyczny
dajemy decydujacy wklad w budowe silnej,
niezaleznej, socjalistycznej Polski, a tym sa-
mym w walkg o trwaly pokoj na calym $wiecie.
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MATERIALY I PRZYCZYNKI

Motoda Zandarowej czygnnikiem wzrostu wydajnoéci pracy

W ZAKLADACH pracujacych na 2 lub 3 zmia-
ny duze straty czasu roboczego, odbijajace
sie na wielkosci produkeji, powoduje przejmowa-
nie stanowiska roboczego przez robotnika nastep-
nej zmiany, Przekazywanie warsztatu pracy przez
jednego robotnika drugiemu odbywalo sie prze-

waznie w taki sposob, ze w kazdym niemal wypad- -

ku potrzebna byla pomoc majstra lub ustawiacza
wzglednie brygadzisty, ktoéry zmuszony by! kaz-
dorazowo regulowaé¢ maszyne i instalowaé przyrzg-
dy, przekazywana bowiem robotnikom nastepnej
zmiany maszyna nie znajdowala sie w takim sta-
nie, aby mozna bylo natychmiast - przystapi¢ do
pracy. Zdarzalo sie ré6wniez czesto, ze robotnik kaz-
dej zmiany postugiwal si¢ oddzielnymi narzedzia-
mi i przyrzadami, ktoére skwapliwie chowal po
skonczeniu pracy pod klucz, a przejmujacy ma-
szyne robotnik musial instalowaé inne uzywane
przez siebie przyrzady. Wszystko to oczywiscie
uniemozliwialo natychmiastowe podejmowanie
pracy przez robotnika nastepnej zmiany bez za-
trzymania maszyny.

Tokarze zakladéw mechaniczno-odlewniczych
im. Kaganowicza w Lublino koto Moskwy — An-
tonina Zandarowa i Olga Agafonowa postanowily
zerwa¢ z takimi nieekonomicznymi metodami pra-
cy i opracowaly system, ktéry pozwala na przeka-
zywanie maszyn bez przerywania ruchu przez ro-
botnikéw jednej zmiany robotnikom drugiej
zmiany.

Metoda ta polega przede wszystkim na zorgani-
zowaniu kolezenskiej wsp6lpracy miedzy robotni-
kami wszystkich zmian obslugujacych t¢ samg ma-
szyne. Kazdy z tych robotnikéw jest obowigzany
stale utrzymywaé maszyne w najlepszym stanie,
z my$la o tym, ze w momencie przekazywania jej
swemu nastepcy powinna ona byé gotowa do dal-
szej pracy. Wszyscy ci robotnicy postuguja sig ty-
mi samymi narzedziami i przyrzadami, przy czym
obowigzani sg oni troszczy¢ sie o to, aby byly one
stale konserwowane i we wlasciwym czasie podle-
galy renowacji lub wymianie. Oczywistg jest rze-
cz3, ze zarOwno maszyna jak i narzedzia oraz samo
miejsce pracy muszg byé¢ przez robotnikéw wszy-
stkich zmian utrzymywane w nalezytym porzadku
i czystosei, gdyz tylko wtedy obslugujacy maszyne
robotnicy beda mogli unikngé¢ wielokrotnie zda-
rzajacych sie przestojow, wynikajacych z koniecz-
nosci uporzagdkowania miejsca pracy, szukania

znajdujacych sie w nieodpowiednim miejscu na-
rzedzi lub 2z koniecznosci ich remontowania
wzglednie wymiany.

Jesli wzigé przy tym pod uwage, ze w nocnych
zmianach obstuga inzyniersko-techniczna jest li-
czebnie slaba, wskutek czego istnieje w tym cza-
sie wieksze prawdopodobienstwo przestojéow a na-
wet trudnych do usuniecia awarii, to tym bardziej
uwypukla sie wielkie znaczenie zastosowania me-
tody Zandarowej, ktéra pozwala na lepsze wyko-
rzystanie maszyn. Metoda ta z jednej strony zwiek-
sza produkcje, z drugiej za$ wydatnie wplywa na
obnizke kosztéw wlasnych.

Lepsze wykorzystanie maszyn i zwiekszenie ilo-
$ci produkeji nie jest jednak jedynym celem meto-
dy Zandarowej. Metoda ta stwarza bowiem mozli-
woéci do przejScia w nastepnym etapie do walki
o wyzsza jakoé¢ produkcji. Metoda Zandarowej jest
jeszcze stosunkowo malo znana w naszym przemy-
sle. Stosowanie jej zwiazane jest z koniecznoscia

_ takiego zreorganizowania procesu pracy, ktére po-

zwala na ulepszanie przez kierownictwo technolo-
gii produkcji, a dbalo$¢ o dobry stan maszyn i wzo-
rowy porzadek nauczy praktycznie kazdego robot-
nika lepszego wykonywania jego czynnosci pro-
dukcyjnych. ‘

Jednym z zakladéw produkcyjnych, ktére z po-
mys$lnym skutkiem wprowadzily w lutym br. me-
tode Zandarowej sa Zaklady Wytworcze Urzadzen
Telefonicznych im. Komuny Paryskiej. Zastosowa-
nie metody Zandarowej w tych zakladach jest ty-
powym przykiladem inicjatywy oddolnej. Z inicja-
tywa wprowadzenia metody Zandarowej wystapi-
la b. sprzataczka Jadwiga Nagajska — tokarz wy-
szkolony systemem przywarsztatowym.

Nagajska w porozumieniu ze starszym majstrem
oddzialu rewolweréwek Henrykiem Splocharskim
przedstawila swéj projekt na naradzie wytworczej
dzialu mechanicznego.” Dzieki pomocy ze strony
kierownictwa zakladu proponowana metoda zo-
stala praktycznie zastosowana w dziale mechanicz-
nym przy pracy na rewolweréwkach, automatach

i wiertarkach.

Wprowadzenie metody Zandarowej spowodowalo
konieczno$é przeanalizowania = organizacji - pracy,
przy czym trzeba bylo nawiaza¢ Scislejsza, oparta
na wzajemnym zaufaniu wspélpracg zespolow ob-
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slugu;acych poszczegblne maszyny przez trzy ko-

lejne zmiany. Majstrowie i brygadzi$ci odpowie-
dzialni sg za przygotowanie maszyn i zaopatrze-
nie ich w materialy oraz zapoznanie kazdego robot-
nika i kazdej brygady roboczej z planowymi za-
daniami produkcyjnymi. -

Wprowadzenie metody Zandarowej w ZWUT
im. Komuny Paryskle] daje okoto 30 roboczogo-
dzin zaoszczedzonych w ciagu jednego dnia. Dzieki
tej metodzie $rednie wykonanie norm wzrosto
z 142% w styczniu do 151% w lutym, 152,4%
w marcu i 164,9% w kwietniu. Osiggniety iloscio-
wy wzrost produkcji dblicza sie na okolo 7%.

Inng pozytywng cechy metody Zandarowej jest

zasada, ze kazdy robotnik wykonujacy okreslona
operacje w procesie technolegicznym staje si¢ kon-

trolerem robotnika wykonujgcego poprzednia ope-

racje a rownoczeénie jest kontrolowany przez swe-
go nastepce. Dzieki temu metoda ta stwarza wa-
runki pomyslnej walki o stale polepszanie jakosci
produkcji. W ZWUT im. Komuny Paryskiej od
chwili wprowadzenia nowej metody podnieziono
jakoéé produkeji o okolo 8%.

Zgodnie z metodg Zandarowej dazenie zalogi do
utrzymania maszyn w stalym ruchu przez wszyst-
kie zmiany wymaga zwiekszenia opieki nad maszy-
nami i wyrabia w zalodze socjalistyczny stosunek

do wlasnosci socjalistycznej oraz przyczynia sie do.

podniesienia kultury miejsca pracy, co wplywa
réwniez na poprawe stanu bezpieczenstwa i higie-
iy pracy. W oparciu o metode Zandarowej moze
skutecznie rozwija¢ sie¢ wspoélzawodnictwo w za-
kresie socjalistycznej opieki nad maszynami, opar-
te przede wszystkim na dobrym poznaniu obstugi-
wanej maszyny. '

W tym celu wszystkie maszyny powinny byé¢
zaopatrzone w ksigzeczki uwag o ich funkcjonowa-
niu, na ktérych podstawie robotnicy nastepnej
zmiany oraz majstrowie i brygadzisci mieliby moz-
nos$¢ orientowania sie co do stanu kazdej maszyny.
Niestety w ZWUT im. Komuny Paryskiej ksig-
zeczki takie nie zostaly wprowadzone.

Nleprzerwana praca maszyn wplywa réwniez na

‘polepszenie sie wskaznika rytmicznosci produkeji.

Oddziat mechaniczny ZWUT im. Komuny Pary-
skiej, ktory i w przeszlosci systematyczme prze-
kraczal plany produkcyjne (styczen B o 9,1%), od
chwili- wprowadzenia metody Zandarowej syste-
matycznie i rytmicznie wykonuje plany dzienne
i dekadowe, dzieki czemu zadania planowe 33 je-
szcze lepiej realizowane.

Pomyslne wyniki metody Zandarowej w znacz--
nym stopniu zalezg od kwalifikacji robotnikow.
W ZWUT im. Komuny Paryskiej zorganizowano
szkolenie wewnatrzzakladowe — indywidualne
i zespolowe. Szkolenie odbywa sie w oparciu
o ustalone plany szkolenia, ktore od szeregu mie-
siecy wykonywane sg w 100%. Szkolenie obeJmu]e
szereg poziomdéw, od robotnika poczawszy az do
konstruktora. W szkoleniu zaznacza sig¢ duzy udzial
kobiet, ktére stanowig ponad polowe zalogi zakla-
dow.

Dobre wyniki osiggniete przez dzial mechanicz-
ny sklonily zalogi innych oddzialow ZWUT do
wprowadzenia metody Zandarowej — miedzy in-
nymi metode te wprowadzila tlocznia i nawijalnia,
co natychmiast znalazlo odbicie we wzrocie wy-
dajnosci pracy. Tak np. $rednie wykonanie norm
nawijalni podniosto sie ze 175,5% . w marcu do
185,9% w kwietniu., Popularyzacja metody Zanda-
rowej prowadzona na naradach wytwoérczych od-
dzialow zmierza do wprowadzenia nowej metody
na wszystkich stanowiskach roboczych, obslugu-
jacych maszyny.

Przyklad osiggnieé ZWUT im. Komuny Pary-
skiej dowodzi, Zze metoda Zandarowej da sie latwo
zastosowa¢ w kazdym zakladzie oraz ze jej wpro-
wadzenie i wynik uzaleiznione sj przede wszyst-
kim od S$cistej wspolpracy kierownictwa i persone-
lu inzyniersko-technicznego z robotnikami oraz
wzajemnej kolezenskiej pomocy wszystkich czlon-
koéw zalogi.

Anna Széstakowska

Krytvyka nie powinna godzi¢ w autorytet czlowieka, w auto-
rytet dowddcy, krytyka winna podciggaé¢ czlowieka w gére.
a nie spycha¢ go w doél
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Pracownicy Ministerstwa Przemyslu Chemicznego podejmuja
zobowigzania dlugookresowe

RUCH wspollzawodnictwa pracy wszedl w roku
biezgcym w nowg faze rozwojows. Zjednoczo-
ny we Froncie Narodowym $wiat pracy pedejmuje
szereg zobowigzan dlugookresowych, ktore sg wy-
razem jego uczué i dagzen.

Ro6zny jest charakter tych zobowigzan. Poczy-
najgc od zaciggania wart, ktérych widomym sym-
bolem sg czerwone proporczyki umieszczone przy
warsztatach pracy z napisem ,,Warta 1-majowa*,
poprzez hasla na traktorach, samochcdach i pa-
rowozach, na ktoérych widnieje tresé zobowiazan,
poprzez cyfry widniejace na murach wznoszonych
domow, wiele méwigce o wysokosci procentu prze-
kroczenia normy, poprzez podjete zobowigzania
o przekraczaniu planu produkcyjnego, az do zo-
bowigzan, ktoérych rodzaj i charakter catkowicie
odbiega od przytoczonych.

Czesto mdéwi sie o pracownikach centralnych ko-
moérek aparatu gospodarczego, ze czynnoéci ich
ograniczajg sie do ,urzedowania‘“ za biurkiem.
Pracownicy Ministerstwa Przemystu Chemicznego,
zdajgc sobie sprawe z tego, ze nieodzownym wa-
runkiem rozwoju gospodarki narodowej jest sta-
ty wzrost produkeji przemystowej, zgodnie z pra-
wami ekonomicznymi socjalizmu i wymogami po-
stawionymi przez Narodowy Plan Gospodarczy,
podjeli dlugookresowe zobowigzanie, ktore przeczy
niestusznemu pogladowi o ,,urzedowaniu“.

O jakim zobowigzaniu jest mowa?

Pracownicy Departamentu Inwestycji Ministerst-
wa Przemystu Chemicznego podjeli zobowigzanie
udzielenia pomocy inwestorowi dla zapewnienia
realiZacji i terminowego uruchomienia nowego,
waznego dla gospodarki narodowej obiektu prze-
myslowego, produkujgcego polkoks.

Urzad centralny jakim jest Ministerstwo, wyty-

czajac linie rozwojowe kontrolowanej przez siebie
galezi przemyshu, nie jest przygotowany do dro-
biazgowego wnikania w odcinkowe problemy po-
szezegolnyvch inwestycji. Tym razem jednak gru-
pa pracownikéw Ministerstwa postawila sobie za
cel otoczenie waznego obiektu szczegdlng opieka,
aby napiety termin uruchomienia zostal bezwzgled-
nie dotrzymany.

Dla wykonania swego dlugookresowego zobowia!-
zania, majacego na celu uruchomienie w termi-
nie zakladu pétkoksu, kazda komoérka Departa-
mentu Inwestycji zapewni na swoim odcinku ter-
minowo$¢ wszystkich prac inwestycyjnych, a wiegc:

— zapewni terminowe przygotowanie wszystkich
faz potrzebnej dokumentaciji,

— zabezpieczy niezbedne dostawy,

— dopilnuje terminowego wykonania rob6t budo-
wlano-montaZowych,

— skoordynuje kolejne etapy prac inwestycyjnych,
— zapewni $rodki niezbedne do sfinansci-ania do-
kumentacji projektowo-kosztorysowej, zakupow
i wykonania robét.

To jest co§ wiecej niz spelnienie normalnych obo-
wigzkéw — to jest mobilizacja rzetelnych checi
dania gospodarce narodowej konkretnych efektéw
produkcyjnych.

Podejmujac zobowigzanie ustalono réwniez §rod-
ki, jakimi Departament dazyé bedzie do jezo rea-
lizacji. Tak wiec: .

Azeby inwestycja mogla przebiegaé w sposéb
rytmiczny, co jest nieodzownym warunkiem real-
noSci jej wykonania, musi ona mie¢ zapewniony
sukecesywny doplyw dokumentacji. Dokumentacja
ta nie byla dotad w pelni przygotowana, a ze
wzgledu na szybki termin oddania inwestycji do
uzytku nie mozna czekaé na przygotowanie calosci
dokumentacji. Trzeba wiec oddawaé ja do reali-
zacji fragmentami, sukcesywnie, ale tak przygo-
towana, zeby z jej przyczyny nie nastgpily zadne
zahamowania prac inwestycyjnych. Doplyw do-
kumentacji ureguluje sporzgdzony przez Departa-
ment Inwestycji harmonogram. Od dobrze epra-
cowanego harmonogramu zaleze¢ bedzie w pierw-
szym rzedzie powodzenie terminowej hudowy fab-
ryki potkoksu. Departament Inwestycji bedzie
zwracal baczng uwage, Zeby dostarczona doku-
mentacja nie zawierata usterek.

Azeby pokonaé¢ najtrudniejszy problem, z ja-
kim borykaja sie inwestorzy — dostawy maszyn
i urzadzen, Departament Inwestycji zwréci szcze-
g6lna uwage na zabezpieczenie dostaw przez umie-
szczenie ich w bilansach maszyn i w puli importo-
wej. Zobowigzanie pracownikdw Departamentu
Inwestycji idzie dalej -— przewiduje bowiem na-
wet bezposredni kontakt i interwencje u wyko-
naweow i dostawcow. Zakres dzialania bedzie
wszechstronny, co nie dopusci do jakiejkolwiek nie-
pewnosci w dostawach urzadzen warunkujgcych
terminowe uruchomienie fabryki. Ze szczegdlng
uwaga $ledzony bedzie bieg spraw importowych.
W wypadku zagrozenia dostawy ze strony zagra-
nicznych kontrahentéw krajéw zmarshallizowa-
nych, dolozy sig wszelkich staran celem znalezie-
nia sposobu zabezpieczenia dostawy przez uloko-
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wan!e zamb6wienia w przemysle ‘krajowym lub.

jednego’ z krajow demokracji ludowych,

‘Azeby roboty budowlano-montazowe mialy

przebieg skoordynowany z dostarczonag dokumen--

tacjg i dostawami maszyn i urzgdzen, Departa-
ment Inwestycji opracuje harmonogram tych ro-
b6t i dopilnuje zgodnego z nim przebiegu wyko-
nawstwa.

Stala miesieczna kontrola harmonogramu pro-
wadzona przez pracownikéw Departamentu na od-
cinku czynnosci i rob6t inwestycyjnych przy bu-
~dowie zakladu poétkoksu powinna doprowadzi¢ do
pelnej realizacji podjetego dlugofalowego zobowig-
zania.

Azeby zabezpieczyé brakujace pokrycie finanso-
we dla inwestycji, nalezy je wygospodarowaé w
ramach wilasnych funduszéw, przestrzegajac jed-
nak zasady, ze zadna z pozostalych inwestycji nie
moze ponie§é przy tym uszczerbku. Trzeba doklad-
nie i rzeczowo przeanalizowaé caly plan inwesty-
cyjny, aby ujawnié ukryte w nim przerosty finan-
sowe, co pozwoli na uruchomienie dodatkowych
kredytéw dla nowego obiektu.

Zobowiazanie pracownikéw Departamentu In-
westycji stwarza pewnosé, ze bojowe zadanie uru-
chomienia waznego dla naszej gospodarki obiektu
zostanie w zakre§lonym terminie 1 lipca 1954 ro-
ku wykonane. (ht)

Wspé6lzawodnictwo jako najwyzszy wskaznik regularnosci
i szybkosci biegu pociagéw

POLSKIE Koleje Panstwowe (PKP), dzieki ofiar-
nej i patriotycznej postawie swych zalég ma-

ja za sobg niejedno powazne osiggniecie. Osiggnie-

cia te uwidoczniaja su: we wszechstronnym po-
lepszaniu pracy, a wiec w przyspieszeniu obrotu
parowoz0w, w zmniejszeniu ilo§ci napraw rewi-
zyjnych, w skréceniu czasu remontéw, w zastoso-
waniu metody ,,Sodofos‘, ktéra umozliwila zwigk-

szenie przebiegu parowozéw miedzy operacjami

mycia, w zmniejszeniu ilosci plukanh — co znéw
pozwolito zaoszczedzié czas pracy setek parowo-
z6w. Powazne sukcesy osiggneli pracownicy PKP
w walce z awariami. Sukcesy te byly mozliwe
przede wszystkim na skutek szybkiego rozwoju
szeregu form wspélzawodnictwa pracy.

Obok jednak sukceséw, PKP wcigz jeszcze bo-
rykajg sie z powazinymi trudnosciami. Brak prze-
lamania tych trudnosci spowodowal niewykonanie
planéw w roku ubieglym przez poszczegdélne dy-
rekcje kolejowe.

Przyczyny niewykonania zadaﬁ planowych maja
swe zrédlo w niskim poziomie pracy, bedacej wy-
nikiem braku poczucia odpowiedzialno$ci w nie-
ktérych ogniwach kolei oraz w zlej organizacji
wspoélpracy miedzy poszczegélnymi stuzbami kole-
jowymi, miedzy wydzialami mechanicznymi i ru-
chu. Stad powainy procent awarii przypada na
sluzbe mechaniczng; stad zdarzaja sie wypadki
wlgczania do pociggéw wagonow tak uszkodzo-
nych, ze niejednokrotnie grozg wykolejeniem; stad
wreszcie odcinki powolnej jazdy nie objete roz-
kladami. Powazne przyczyny niedomagan tkwia
w zakladach naprawczych PKP, ktore nie wywia-
zujg sie wlaSciwie i w terminie z wykonania re-
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montéw kapitalnych i érednich, a czesto w ogodle
odmawiajg przyjecia jakichkolwiek robét.

Przyczyny niedomagan lezg takze po stronie nie-
ktéorych uzytkownikéw. Nie tylko przetrzymujg
oni wagony, ale wrecz niszcza je.

Niemniej powazny wplyw na wzrost trudnosci
pracy PKP ma fakt, ze asortyment wegla dla spo-
rzadzania mieszanek (zamiast tych gatunkow, ja-
kie byly zaméwione), przychodzi jednolity, to zna-
czy badz niskokaloryczny, bgdZz wysokokalorycz-
ny.

Obok wymienionych niedociggnie¢ czolowym po-
wodem niewykonania planu w roku ubieglym, jak
wykazala analiza, bylo niedoprowadzenie istoty
planu do poszczegdélnych jednostek wykonawczych
i do kazdego pracownika. Nie analizowano i nie
kontrolowano realizacji planéw, nie dbano o wpro--
wadzenie nowych form pracy.

A przeciez od sprawnego i punktualnego funk-
cjonowania transportu kolejowego w duzej mierze
zalezy pomys$lne wykonanie planéw produkeyjnych
przez setki zakladéw przemyslowych; zalezy zao-
patrzenie miast w produkty rolne, a wsi w arty-
kuly przemysiowe,

Jakkolwiek tabor zwiekszy! sie stosunkowo nie-
znacznie, ocbowigzki PKP w czwartym roku planu

6-letniego znacznie przekraczajg zadania lat ubie-

glych. Wynika stad, konieczno$é¢ racjonalnego go-
spodarowania tym taborem; koniecznosé stalej
opieki i troski o nalezyty stan parowozéw; koniecz-
nos¢ siegania po nowe formy pracy dla realizacji
planéw przewozu. Ogromne korzysci w tym wy-
padku przynies¢ moze wspélzawodnictwo pracy.




Gléwnga. trescia wsplzawodnictwa pracowmkow
PKP do roku- biezacego bylo. przewaznie zwigk-
szanie- wydajno$ci w brutto-tono-kilometrach na
Jednego pracownika stuzby eksploatacyjnej, podno-
szenie regularno$ci biegu pociagéw, skracanie prze-
cigtnego czasu zaladowania i wyladowania wago-
now przy jednoczesnym-zwiekszaniu tonazu prze-
sylek, podnoszenie obcigzenia formowanych pocig-
gow towarowych. Wiele zobowigzan dotyczylo
oszczedno$ci paliw, smaru i metali.

Niestety formy tego wspélzawodnictwa czesto
nie byly oparte na realnych, przemyslanych i po-
litycznie przygotowanych zobowigzaniach, wsku-
tek czego nie usuwano t3 droga w sposéb nale-
zyty brakéw i niedomagan poszczegélnych ogniw.

Organizacje zwigzkowe popelnily miedzy inny-
mi i ten blad, Ze ograniczaly sie do propagowa-
nia jakiej$s formy wspélzawodnictwa, lecz nie roz-
wijaly w danym kierunku systematycznej dzialal-
nosci uswiadamiajgcej. Organizacje zwigzkowe cze-
sto zapominaly o obowigzku mobilizowania zalég
do sumiennej realizacji zobowiagzan, przez co wielu
pracowniké6w PKP zapominalo o przyjetych na
siebie zobowigzaniach. Rdéwnocze$nie brak kon-
troli wykonywania zobowigzan powodowal, ze na
0g6t nie realizowano ich nalezycie.

Azeby ruch wspélzawodnictwa pracownikow
PKP przyniést pozgdane rezultaty, powinien on
by¢ mocno upolityczniony. W tym zakresie orga-
nizacjom partyjnym powinny systematycznie niesé
pomoc wydzialy polityczno-wychowawcze przez
podnoszenie §wiadomos$ci  szerokich warstw pra-
cowniké6w PKP i przekonanie ich, ze pokonujac
trudnosci wypelnia oni zadania postawione przed
kolejnictwem. Tak jednak wydzialy polityczno-
wychowawecze, jak i organizacje partyjne muszg
pamietaé, ze -nie one sg powolane do wydawania
polecenn stuzbowych, zastrzeizonych wylacznie dla
kierownictwa administracyjnego.
miato to miejsce w DOKP Krakéw na stacjach
Krakow-Plaszow, O§wiecim i Szczakowa.

Na podstawie dotychczasowej praktyki okazalo
sie wyraznie, ze wspdlzawodnictwo musi byé po-
jete dlugofalowo i kompleksowo przy odpowied-
niej wspoOlpracy pomiedzy wszystkimi sluzbami
kolei i poszczegdlnymi stacjami. W przeciwnym ra-
zie bedzie ono nadal maloefektywne, albo zgola
bezuzyteczne, formalne. Nie moga na przyklad zo-
bowigzania o bezawaryjne przetaczanie wagonéw
obejmowaé tylko druzyn manewrowych, pozosta-
wiajgc na uboczu druzyny parowozowe. Tak samo
przy tzw. jezdzie petlicowej zobowigzaniami mu-
sza by¢ objete wszystkie stuzby na catej trasie
przebiegu pociggu petlicowego zgodnie z wymo-

Niejednokrotnie

giem kompleksowosci tego rodzaju wspdlzawod-
nictwa. Stuszne jest wspélne podejmowanie zobo-
wigzan przez zespoly stuzby ruchu, telekomunika-
cji, elektroenergii i elektrotechnicznej.

Tegoroczne zobowigzania dlugofalowe i komple-
ksowe cechuja szczegélnie bogate formy. Nie po-
kusimy sie przeanalizowa¢ ich — ograniczymy sie
raczej do najwazniejszych, odgrywajacych szcze-
golnie duzg role.

Jedng z takich form jest wspélzawodnictwo
w dziedzinie operatywnego prowadzenia pociagdéw
zbiorowych wedlug metody opracowanej przez ra-
dzieckiego. dyspozytora Kutafina.

Dotychczas dyspozytorzy kierujacy ruchem po-
ciaggéw zbiorowych kladli nacisk na przestrzega-
nie harmonogramdéw. Harmonogramy te okresla-
ja dokladnie terminy przyjazdu i wyjazdu pocia-
gow z.mijanych kolejno stacji danego odcinka.
Znane sg wady tego sposobu pracy. Przede wszyst-
kim bez wzgledu na potrzebe uzupelnienia lub
zmiany, pociggi stajg na stacjach $ci§le z harmo-
nogramem. Postoje trwajg niekiedy godzing i wig-
cej. Oczywiscie odbija si¢ to ujemnie na tempie
obrotu wagonow.

Metoda Kutafina wprowadzila do pracy dyspo-
zytorow element operatywnosci, ktérego dotych-
czas nie bylo. Harmonogram przestal byé¢ uwaza-
ny za co$ niezmiennego, ale jedynie za ,,program
minimum* okreélajacy terminy przejazdu pociggu
przez poszczegllne stacje. Dyspozytorzy przy tej
metodzie zobowiazujg sie wykorzystaé wszystkie
sprzyjajace warunki, azeby kierowane przez nich
pociagi doszly do koncowej stacji przed ustalo-
nym terminem. Jezeli nie zachodzi potrzeba do-
konania zadnych zmian w skladzie pociggu na da-
nej stacji, pociag nie zatrzymuje sie w ogdle.

Pierwsi inicjatywe prowadzenia pociagéw zbhio-
rowych w oparciu o do§wiadczenia radzieckie pod-
jeli dyspozytorzy odcinka koleJowego Poznan—Ja-
rocin.

Wspbélzawodnictwo, jakie w tym zakresie rozwi-
nelo sie, przynosi ogromne korzy$ci dzieki zaoszcze-
dzeniu tysiecy wagonogodzih i parowozogodzin
oraz dzieki powaznemu podnoszeniu szybkos$ci han-
dlowej pociaggéw w stosunku do lat poprzednich.
Niestety wciaz za stabo pracownicy PKP wlaczajg
sig do tej formy wspélzawodnictwa. Z odpowied-
nig inicjatywa powinny bezzwlocznie wystgpié
organizacje partyjne i zwigzkowe, bo kt6z jak nie
one maja przewodzi¢ walce o skrocenie cyklu obro-
tu wagonéw, o przyspieszenie szybkoSci pociggow.

Na dalsze upowszechnienie i poglebienie czeka
rowniez system tak zwanych listéw gwarancyj-
nych. Wspélzawodnictwo o najlepsze wywigzanie
sie z podpisanego listu gwarancyjnego pozwolilo



pracownikom DOKP Gdafisk ujawnié powazne re-

zerwy w transporcie kolejowym. W wyniku wpro-

wadzenia listéw gwarancyjnych w DOKP Gdansk
regularnoé¢ ruchu pociggdéw podniosla sie z 80%
w lutym 1952 r. do 92,9°0 w marcu biezgcego ro-
ku, Jest to niewatpliwie sukces, tym bardziej, ze
tak wysokiej regularnoici ruchu nie osiggnalt za-
den okreg w Polsce. Dzieki wysylaniu pociggéow
za listem gwarancyjnym, do dnia 25 marca bie-
zgcego roku DOKP Gdansk wykonala miesieczny
plan przewozéw towaréow w 100%.

Na uwage zastuguje rowniez wspdlzawodnictwo
0 bezawaryjne przetaczanie i formowanie pocia-
géw. I ten rodzaj wspdlzawodnictwa opiera sie
obecnie na dlugofalowych zobowigzaniach. Od-
dziaily eksploatacyjne oraz poszczegllne stacje,
a takzZe zatrudnione na nich zespoly manewrowe
rézniag sie czesto w pracy miedzy sobg. bardzo
znacznie.

Sa zespoly, ktére mimo wysokiego wspdlczyn-
nika pracy manewrowej od szeregu miesiecy nie
mialy awarii, ale rownocze$nie sg i takie, ktérym
to przydarza sie niemal codziennie. Tak np. za-
lega wezla Wroctaw—Brochéw w wyniku zobo-
wigzan dla uczczenia 8 rocznicy PKWN przeto-
czyla bezawaryjnie 500 tys. wagonéw towarowych.
W przewazajacej wiekszosci wypadkéw awarie sg
nastepstwem nieuwagi, lub lekkomys$inosci po-
szczegllnych druzyn thanewrowych. Nie ulega wat-
pliwosci, ze znaczna cze§¢ awarii jest przejawem
swoistego brakordobstwa, wystepujacego zwykle
tam, gdzie wysitki pracownikéw skierowane sg
wylacznie na osiaganie jak najwlekszych efektow
ilosciowych. Tymczasem tylko ta druzyna moze
byé uwazana za przodujgcg we wspoélzawodnic-
twie, ktéra osiagajac najwiekszg ilosé ,przerobio-
nych* wagonéw, nie ma na swoim koncie awarii.

Waznym przykladem ruchu wspélzawodnictwa
PKP jest walka o zwiekszanie iloSci pociggéw na
krotkich trasach towarowych. Dyspozytorzy ru-
chu przy tej formie wspdlzawodnictwa wybieraja
najodpowiedniejszg pore doby, kiedy na linii pa-
nuje najslabszy ruch i zwickszajg ilo§¢ wagonow

pociggu do stanu pozwalajgcego lokomgtywie na
zachowanie normalnej szybkosci.

Jeszeze jedna forma wspélzawodnictwa pra-
cownikéw PKP, ktora naleZy omowié, to poprawa
stanu techmcznego_ parowozow. Kazde wycofame
z ruchu tego czy innego parowozu, wzglednie wa-
gonu, powoduje zaklécenie w rytmie pracy trans-
portu. Kazda godzina zuzyta na remont parowozu
to strata setek tonokilometréw. Dlatego niemniej
wazng od poprzednich form jest wspdlzawodnictwo
brygad remontowych PKP oraz rozszerzanie wsrod
nich wyzszych form pracy, jak-np. metody Zan-
darowej czy wysokowydajnego sposobu skrawa-
nia nozem pomystu radzieckiego tokarza Kole-
sowa. I w tym wypadku nie brak pozytywnych
przykladéw, chociazby brygady rzeszowskiej pa-
rowozowni, nieustannie walczacej o przysp1es7e-
nie remontéw parowozow,

Kolejnictwo — jak juz zaznaczyliSmy -— jest
niezmiernie waznym odcinkiem naszej gospodar-
ki. Totez wrdég nie pomijal i nie pomija okazji
dezorganizowania pracy na PKP. Czujna postawa
wszystkich pracownikow PKP wobec ewentual-
nych préb sabotazu jest niezbednym warunkiem
skutecznej walki,

Walka ta wymaga rdwnoczeénie wykrywania
zrodel trudno$ci, analizowania przyczyn awarii
oraz wszelkich zaklécenn ruchu, by w ten sposéob
skuteczniej stosowaé Srodki zaradcze, by tym le-
piej mobilizowaé kolejarzy do rozwiazywania wg-
skich gardel, wskazujac metody usuwania przesz-
kéd. Jednoczeénie obowigzkiem referatéw wspdl-
zawodnictwa pracy jest jak najenergiczniejsze,
szerokie upowszechnienie nowych i celowych
form, azeby staly sie trwala zdobycza wszystkich
pracownikéw PKP. Takie bowiem formy w roz-
woju wspodlzawodnictwa dlugofalowego i komple-
ksowo ujetego stanowig silny orez dla zalég PKP.
Nabieranie umiejetnosei w postugiwapiu sie tym

" orezem, doskonalenie go — oznacza przyspiesze-

nie tempa pracy, prowadzgce do pxzel\mczema
planowych zadan PKP,
Michat Sadulski

Rilka uwag o pracy cegielni w pionie drobnej wytwdérczosci

WIELKI zasieg nakladéw inwestycyjnych nie-
zbednych dla realizacji planu 6-letniego oraz
wzrastajace potrzeby szerokich mas pracujgcych
wymagajg odpowiedniego rozwoju produkcji, ma-
terialéw budowlanych. Jednym z zasadniczych su-
rowcow budowlanych jest niewatpliwie cegla. To-
tez cegla musi w dostatecznej i zaplanowanej ilosci
zaspokajaé potrzeby budownictwa zaréwno prze-
mystowego, jak i mieszkaniowego.

614

ZYCIE GOSPODARCZE

Pomimo ze cegielnie podlegle Ministerstwu Prze-
mystu Drobnego i Rzemiosta w poréwnaniu z okre-
sem przedwojennym majg powazne osiggniecia, to
jednak:ich produkcja jest niewspélmierna nie. tyl-
ko do dzisiejszych potrzeb budownictwa, lecz na-
wet do ich mozliwosci produkeyjnych.

W roku 1952 cegielnie przechodzily powazne
trudno$ci na odcinku wykonania plandéw produk-
cyjnych. Wiekszo$¢ z nich w zakresie realizacji




planéw produkeyjnych ma na swym koncie jedynie
niedobory. Miedzy innymi cegielnie woj. kielec-
kiego wykonaly plan zaledwie w 77,8%. Wsrod
9 tamtejszych cegielni tylko jedna zrealizowala w
pelni plan. Cegielnie Lubelszezyzny plan produk-
cji wykonaly w suréwce w 73,4%, w wypale w
66,2%. Na tym terenie 10 cegielni wykonalo plan,
natemiast pozostale wykonaly zaledwie ulam=k
planu miedzy nimi Chotytéw I w 28,2Y%, Laziska
w 25% i Markowicze w 4,8%. Ogoblem tak wymie-
nione cegielnie, jak i pozostale nie wykonalty na-
wet 50% swych zadan.

Bez pretensji do pelnego przeanalizowania przy-
czyn zalamania sie planu produkcyjnego w roku
1952 w cegielnjach podleglych Ministerstwu Prze-
mystu Drobnego i Rzemiosta, wskazemy na kilka
zasadnjczych trudnosci, ktore powinny by¢ szyb-
ko usuniete,

Niewgtpliwie na niewykonaniu planu zawayyl
fakt, ze cegielnie na przestrzeni kilku lat zmien.a-
ly przynaleznosé resortu, przez co najczesciej byly
traktowane jako przyslowiowe pigte koto u wozu.
Wiele trudnosci, ktére zlozyly sie na niepelne zre-
alizowanie zadan planu produkcyjnego w cegle za
ten okres, wynikto niewatpliwie z przyczyn obiek-
tywnych w rodzaju ztych warunkéw atmosferycz-
nych, czy za wysokich planéw. Ale nie obiektywne
przyczyny w tym wypadku rozstrzygnely.

Na niewykonaniu planu produkcyjnego w roku
ubieglym zawazyly przede wszystkim takie bledy,
jak brak wykorzystania wspolzawodnictwa jako
dzwigni podnoszenia wydajnosci pracy, niedocigg-
niecia w polityce kadrowej oraz brak jednolitych
norm pracy.

Niezmiernie waznym zagadmemem w cegiel-
niach jest sprawa wydajno$ci pracy. Bez wzrostu
wydajnosci pracy, bez ofensywnego wzmozenia
walki o plan niespos6b bedzie w peini go zrealizo-
wac. U zrodel niedostatecznego wzrostu wydajno-
sci pracy lezy brak zrozumienia ze strony prze-
wodniczacych rad zakladowych faktu, iz podstawo-
wa metodg wzrostu wydajnosci jest mobilizacja
zalég oraz walka z trudnos$ciami w organizowaniu
wspolzawednictwa pracy.

Ruch wspélzawodnictwa pracy w cegielniach
przynosi wcigz jeszeze nikle rezultaty. Na przyk-
tad w lubelskich cegielniach we wspélzawodnic-
twie w roku ubieglym bralo udziat zaledwie 24%
zalog. Zobowigzania podejmowane s3 od przypad-
ku do przypadku i nie kontroluje sie nalezycie ich
wykonania. Tymeczasem dotychczasowe osiagnie-
cia cegielnie zawdzieczajg wlasnie rosnacej aktyw-
nosci przodujacych robotnikéw. Stad na przyklad
formiarki w cegielni ,,Panienskie", pow. Zamosg,

dzigki nalezycie zrozumianemu i podjetemu wspét-
zawodnictwu, produkujg w ciagu 8 godzin po 2 100
rsztuk cegly kazda.

Jezeli ceglelme podlegle Ministerstwu Przemy-
slu Drobnego i Rzemiosla nie osiagnety planowego
poziomu w roku ubieglym, jezeli nie wykonuja w
pelni planu produkcyjnego, to wlasnie dlatego, ze
zbyt wolno rozwija sie tam wspdlzawodnictwo pra-
cy. Zaréwno wiec braki, jak i sukcesy cegielni po-
twierdzajg prosta prawde, ze wspdlzawodnictwo
pracy i wykonanie planu 6-letniego sg ze soba
nierozerwalnie zwigzane.

Przy omawianiu zagadnienia niecwykonania pla-
nu przez cegielnie trzeba nadmienié, ze trudnosci
ich maja rdwniez swoje Zrodlo w niewlasciwej go-
spodarce kadrowej. I tak -absolwenci technikum
ceramicznego zamiast kierowaé produkcjg, czesto
rracuj3 jako urzednicy. Personel majsterski i bra-
karze nie przechodzg przeszkolenia. Nierzadko w
cegielniach nie widzi sie mozliwosci zatrudnienia
kobiet.

Z zagadnieniem gospodarki kadrowej idzie w
parze niedobdr sily rokboczej w wiekszosci cegiel-
ni. Dlatego wlaénie cegiclnie woj. wroclawskiego
w roku ubieglym wykonaly plan zatrudnienia za-
ledwie w 72,4%. Glowng przyczyna takiego stanu
bylo niewykonanie przez wiekszo$¢ cegielni dy-
rektyw w dziedzinie polityki kadrowej, niezrozu-
mienie nowej sytuacji ekonomicznej, jaka wytwo-
rzyla sie w Polsce Ludowej w wyniku szybkiego
rozwoju przemysltu. A przeciez istniejg w tym za-
kresie wyrazne, konkretne zalecenia Partii i Rzgdu.

Za wysoki wskaznik plynno$ci kadr w cegiel-
niach niemalg wine ponoszg wydzialy przemystu
terenowych rad narodowych, ktore w wielu wy-
padkach przejawiajg zupelng beziroske o warunki
bytowe robotniko6w, Terenowe rady narodowe .
i kierownictwo cegielni powinny pamietaé szcze-
golnie o wskazaniach Boleslawa Bieruta, ktéry
uczy, ze troska o czlowieka pracy, o jego warunki
bytowe, o staly wzrost jego poziomu 1deoclogicznego
jest najSwietszym obowigzkiem kazdego Kierowni-
ka i dzialacza gospodarczego.

Trudnosci na cdcinku kadr byly poglebiane przez
powazne braki, jakie istnialy w dziedzinie normo-
wania pracy robotnikéw. Przede wszystkim dawal
sie¢ mocno odczuwac brak jednolitych norm i sta-
wek. Fakt, ze na terenie lubelskich cegielni w roku
ubieglym tylko 30% robdt bylo objetych normo-
waniem, niezwykle ujemnie odbil si¢ na wydaj-
nosci pracy, a jednoczeSnie spowodowat znaczng
plynnos¢ wsrod zalog.: Rownoczesnie w réznych
cegielniach placono za te same prace wedlug roz-
nych stawek. Tak np. w cegielniach tomaszowskich

615

ZYCIE GOSPODPARCZE




robotnik za produkcje 1000 sztuk cegly. pobieral
30z, a w cegielniach lubelskich — 12 zl.

| Nlejednakowe normy utrudnialy i jeszcze w
wielu wypadkach utrudniaja wprowadzenie racjo-
nalne] organizacji produkeji, nie zachecaja do wy-
korzystania rezerw istniejacych w cegielniach, de-
mobilizuja robotnikéw, zniechecaja do podnosze-
nia kwalifikacji zawodowych. W konsekwencji pla-
ny sa nie wykonywane, wydajnoé¢ pracy jesli ro-
$nie, to bardzo slabo. Przecigtne przekraczanie sta-
rych norm w cegielniach jest nieraz bardzo wy-
sokie. Fundusz plac przy takim przekraczaniu ro-
$nie, cegielnie biorg z dochodu narodowego wiecej
niz daja, nie przyczyniaja sie przez to do wzrostu
akumulacji, lecz przeciwnie obnizaja ja. Cegielnie
tym samym lamig jedng z podstawowych zasad
socjalistycznej ekonomiki, ktéra wskazuje, ze tem-
po wzrostu wydajnosci pracy musi wyprzedza¢
tempo wzrostu plac.

Obok wymieniotych bledéw popelnianych w ro-
ku ubieglym przez wiekszosé cegielni nalezy pod-
kre§lié niesocjalistyczny stosunek do maszyn i urza-
dzen, objawiajgcy sie w braku ich konserwacji i
wykorzystania w pelni ich mocy oraz w nieryt-
micznym przeprowadzaniu remontéw kapitalnych,
Bezduszny stosunek do maszyn i urzgdzen spowo-
dowal w wielu wypadkach konieczno$é corocznego
remontu tych urzadzen, ktérych okres migdzyre-
montowy powinien trwa¢ kilka lat. Nierzadko zda-
rzaly sie wypadki, ze wykonawcéw remontow szu-
kano dopiero wtedy, gdy cegielnie stanely na po-
st6j zimowy. Mialo to miejsce zwlaszcza w cegiel-
niach szczecinskich.

Dla przykladu podajemy, ze m1edzy innymi w
Fordonskich Zaktadach Ceramiki Budowlanej w
roku ubieglym nie opracowano planu technologicz-
nego produkcji. Odbilo sie to powaznie na czestosSci
awarii, szczegblnie wozkéw do gliny. Grudzigdzkie
Zaklady Ceramiki Budowlanej remonty kapitalne
przeprowadzily bezplanowo, przy czym kierownic-
two zakladu cechowala wyjatkowo mala opera-
tywno$é na odcinku mechanizacji oraz usprawnia-
nia procesu technologicznego.

*

StwierdziliSmy juz, ze cegielnie podlegle Mini-
sterstwu Przemystu Drobnego i Rzemiosta nie wy-
konaly planu produkcyjnego za rok 1952. Jed-
nocze$nie w roku biezagcym pomimo zwiekszenia
zadan postawionych przed ta tak wazng gatlezia
przemyslu sytuacjasnie ulegla zbytniej poprawie.
Trzeba bowiem na uwadze mieé¢ fakt, ze w stosun-
ku do roku ubieglego plan produkcyjny cegly zo-
stal podwyzszony o 13%. Podwyzszony plan pro-
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dukcy]ny na rok biezacy jest najzupelnie; realny
i mozliwy do wykonama |

Ogolme blorac przygotowame do produkcgl w
roku biezgcym przedstawia sie daleko lepiej niz
w roku ubieglym, Jakkolwmk W, okresie przygoto-
wawczym popelniono znowu szefeg bledéw, m. in.:
nie wykonano w pelm remontéw kapitalnych, nie
wyposazono nalezycie niektérych cegielni w urza-
dzenia i narzedzia pragy, niedostatecznie przygo-
towano place. Jak widaé wiec, pierwszy kwartal,
ktory jest zawsze decydujacym okresem w reali-
zacji planu produkcyjnego, nie zostal nalezycie
wykorzystany jako moment przetomowy. W wiek-
szo$ci cegieini caly ciezar produkcji przesunieto ra-
czej na czerwiec, lipiec i sierpien, jako miesigce
szczytowej produkcji. Jest to niewatpliwie szkodli-
wa tendencja, z ktorg nalezy stanowczo walczyé.
Nalezy przy tym nadmienié¢, ze jakkoiwiek sa ce-
gielnie, ktére w roku biezagcym nadal nie wykonu-
ja swoich planéw, to jednak na ogdl coraz wiecej
cegielni przoduje w produkeji. I tak do dnia 25
kwietnia br. miedzy innymi miesieczny plan pro-
dukcji wykonaly przZodujace cegielnie Zamojsz-
czyzny w cegle surowej w 116,4%, w wypale w
241,9%. Do przodujacych cegielni w wykonywaniu
planéw produkecyjnych nalezg réwniez inne ce-
gielnie lubelskie.

Wykrycie bledéw i niedociagnieé, przede wszyst-,
kim we wspélzawodnictwie pracy, w systemie norm
oraz w zaszeregowaniu ulatwi walke z wypacze-
niami, pozwoli na systematyczne podnoszenie wy-
dajnosci pracy, utatwi rytmiczne wykonywanie
planéw produkeyjnych, pobudzi twoérczg inicjatywe
zaloég do poszukiwania lepszych rozwigzan techno-
logicznych w produkcji, do stosowania nowych
metod pracy. W walce o plan wiele zalezy od og-
niw zwiazkowych i organizacji partyjnych, od te-
go, czy wtlasciwie kierujg rozwojem nowych form
wspolzawodnictwa pracy. Ogniwa zwigzkowe mu-
sza zada¢ doprowadzenia do stanowisk roboczych
planu miesiecznego, tygodniowego, a nawet dzien-
nego; musza pilniej kontrolowaé¢ przebieg tych pla-
now, szczegblnie tam, gdzie sg waskie gardla w
produkcji. Organa zwigzkéw zawodowych muszg
bacznie pilnowa¢, azeby stosowane byly normy
i zaszeregowania do odpowiednich grup tak w
akordzie, jak i na dniéwce. Przy czym organa
zwigzkéw powinny sie staraé ¢ rozszerzenie akor-
dyzacji. :

W walce o produkecje ani na chwile nie moZna
wypuszcza¢ z pola widzenia zagadnienia jakoSci.
Trzeba réwnoczesnie wiegcej troszezyé sie o te fa-’
zy produkecji i transportu, od ktérych zalezy ja-
kos¢. Nalezy baczniejszg niz dotychczas uwage




zwréeié na transport cegly z cegielni do odbior-

vy. Zdarza sig czesto, ze na skutek zlego zatadunku

odbiorca. otrzymuje 80%, czy nawet mniej cegly
nadajacej sie do uzytku, reszta za$ to stluczki
i gruz. ‘ ‘

I jeszcze na jeden wazny moment nalezy zwré-
ci¢ uwage, mianowicie, ze wobec niewykonania
planu za pierwszy kwartal cegielnie powinny
przej$¢ na dwuzmianowg prace.

Na pracownikach cegielni spoczywa obecnie
ogromna odpowiedzialno$¢ ze wzgledu na jeszcze

wiekszy niz w latach poprzednich rozmiar i tempe

Taszego budownictwa. Zalogi ciegielni przelamig,

trudnosci i w pelni wywiaza sie z nalozonych na
nie obowigzkéw produkeyjnych, jezeli w pelni
uswiadomia sobie, ze walka o produkcje cegly to
walka o podstawowy fabrykat naszego budownic.:
twa inwestycyjnego, jezeli gleboko przeniknie do
Swiadomosci zalég cegielni prawda, ze tylko od
ich inicjatywy, energii i zapalu do pracy po no-
wemu, zalezy tempo wydziwigniecia sie ostatecz.
nie z zacofania gospodarczego, tempo budowy fun-
damentéw naszej sily i dobrobytu. (msk)

Wie$ pracujaca w okresie sianokos6w i przed akcja
Zzniwno-omiotowag

TEGOROCZNE zbiory siana zostaly przygoto=-

wane staranniej niz w latach. ubieglych. Jed-
nym z warunkéw wykonania zadan, jakie w czwar-
tym roku planu 6-letniego stoja przed naszym rol-
nictwem w dziedzinie hodowli, jest zabezpiecze-
nie dostatecznej ilosci paszy. Azeby hodowla po-
myslnie sie rozwijala, azeby mogla sprostaé¢ po-
trzebom, baza paszowa musi byé¢ systematycznie
rozszerzona i umiejetnie wykorzystana. Paszy tej
w duzym stopniu dostarczyé powinny igki i past-
wiska. Jednakie wydajnosé tych uzytkéw jest
wcigz jeszcze niedostateczna, co gorzej, ze przy
ich eksploatacji popelnia sie wiele bledow obniza-
jacych ilos¢ i jakosé paszy. W wiekszoéci wypad-
kow lgki sg nie pielegnowane i pézno koszone, kie-
dy trawy przekwitajg, przekwitly lub zdretwialy,
a zatem daja liche siano. Najczesciej przyczyna
pOzniejszych sianokosdéw jest che¢ zebrania wiek-
szej iloSci siana z wyrosnietej trawy. Rzecz prosta
dzieje sie to kosztem jakosSci oraz kosztem drugie-
go pokosu, ktory gorzej odrasta. W konsekwencji
op6zniony sprzet siana powoduje zachwaszczenie
taki, poniewaz chwasty w wiekszosci wypadkow
wcezeSniej dojrzewaja od traw.

Niemniej powaznym bledem jest suszenie sia-
na starym sposobem na ziemi bez uZzycia przyrza-
da6w do suszenia. W ten spos6b przy zmienne;j po-
godzie siano czesto przewracane wykrusza sie ze
swych najcenniejszych skladnikéw pokarmowych,
to jest z listkéw i kwiatow, w dodatku czesto wy-
lugowuja go deszcze. Strat tych mozna uniknaé
przez suszenie siana na specjalnie do tego celu
przeznaczonych przyrzadach.

Na bilans pasz bardzo ujemnie wplywa niewy-
kaszanie znacznych powierzchni 1k, szczegdlnie
w wojewbddztwach polnocnych i zachodnich. Aze-

by zaradzi¢ tej ujemnej praktyce, od lat organizo-
wane s3 grupy koéne, wyjezdzajace do wojewodztw
bogatych w.lgki. Nalezy wspomnie¢, ze organiza-
cja grup kosnych w roku ubieglym w pewnej tyl-
ko mierze spelnila swoje zadania. W akcji tej bo-
wiem wzigla udzial zaledwie mala liczba spéldziel-
ni produkcyjnych, przy czym wykos lak przez gru-
py ograniczono jedynie do lepszych cze$ci kom-
pleksow. | |

W roku biezacym dla uzyskania wiekszej ilosci
i lepszego siana indywidualnie gospodarujgcy ma-
to-i Sredniorolni chlopi, spéldzielnie produkeyjne
oraz wszystkie urzedy i instytucje wspoéldziatajgce
z rolnictwem, skoncentrowaly swoje wysitki i §rod-
ki w celu sprawnego, terminowego i calkowitego
zbicru oraz wlasciwego przechowywania siana.

Réwnolegle z przeprowadzeniem sianokoséw zo-
staly podjete prace organizacyjne do tegorocznej
kampanii zniwno-omlotowej.

Pomyslnie i szybko przeprowadzone zniwa zaleza
od tego jak chlopi indywidualni, jak spdldzielnie
produkcyjne, jak PGR przygotuja sie do tej akcji.
Stad warsztaty TOR, POM, GOM i PGR usilnie
pracuja nad wlasciwym wyremontowaniem maszyn
rolniczych, sprzetu, narzedzi zniwnych oraz do-
konujg przegladu traktoréw i egregatéw milocar-
nianych. :

Juz w okresie przygotowan do tegorocznej akcji-
siewnej, jak i w samym toku wiosennych siewéw,
wigkszos¢é traktorzystéw, mechanikéw, brygadzi-
stobw wraz ze wsig pracujgeg ofiarnie walczyla
o wysokie urodzaje. Dlatego liczne POM czy TOR
moga pochwalié¢ sie powaznymi osiggnieciami. Nie
znaczy to jednak, ze juz nie bylo lamania dyscypli-
ny pracy., brakordbstwa oraz awarii maszyn, czy
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fraktoréw. Szezegélnie razaeym przykladem braku

poczucia odpowiedzialnosci sq pracownicy - TOR

Ciechanéw, w wojewodztwie warszawskim, Wyre-
montowany w warsztacie ciechanowskich lgcznik
juz po 27 godzinach pracy w polu stanal z powodu
awarii wyniklej na skutek zlego remontu.

Wyciagajae wlasciwe wnioski z popelnionych
niedociggniec¢#i brakéw, jakie mialy miejsce w cza-
sie wiosennej akcji1 siewnej, nalezy bezzwlocznie
i z najwyzszym uporem prowadzi¢ walke o to,
azeby w okresie sianokoséw i zZniw ani jedna zni-
wiarka, ani jeden traktor na skutek niewla$ciwego
wyremontowania nie ulegly zepsuciu, a przeciw-
nie maszyny i agregaty powinny pracowacé spraw-
nie i wydajnie. W tym celu wszystkie POM, TOR
i PGR muszg szczegdlng uwage zwraca¢ na jako$é
przeprowadzonych remontéw.

Nalezy podkresli¢, ze w wielu wojewddztwach
POM zakonczyly, lub koncza przedterminowo re-
monty maszyn zniwnych. Miedzy innymi
gdanskie, opolskie, olsztynskie i t6dzkie przygoto-
waly juz wszystkie mlocarki i kosiarki. Niestety
nie we wszsytkich POM praca przy remontach
maszyn przebiega wlasciwie. Na przyklad POM w
rzeszowskim wykonaly do polowy maia zaledwie
49% zaplanowanych remontéw snopowigzalek,
w szczecinskim zniwiarki przygotowano w 30%,
a w lubelskim w 46%.

Opieszale przeprowadza sie w wielu PGR re-
mont maszyn zniwnych. I tak w PGR Trzebicko
w woj. szczecifiskim na ogdlng liczbe 29 snopowig-
zalek, wyremontowano zaledwie 11. Co gorzej, ze
zespoly Krzepice i Stronie w ogéle nie przysta-
pily do remontu.

Przytoczone fakty najwyrazniej wskazuja na to,
ze zardéwno kierownictwa wielu POM, TOR czy
PGR, jak i pracownicy techniczni nie docenili nale-
zycie znaczenia jak najszybszego i wlasciwego do-
konania remontéw maszyn zniwnych. Fakty te
wskazujg, Zze tamtejsze organizacje partyjne
i zwigzkowe nie zmobilizowaly zaldég do akeji Zniw-
nej i omlotowej, do szybkiego przeprowadzenia
remontéow, do wykonania wszystkich mozliwych
prac we wilasnym zakresie.

‘Niemniejszg wine za opdznienie remontéw pono-
szg centrale zaopatrzenia rolnictwa, poniewaz nie
zawsze we wlasciwym czasie dostarczaja czesci za-
mienne. Wyciagajgc wlasciwe wnioski ze smutnych
doswiadczen lat poprzednich, kiedy niektére cen-
trale zaopatrzenia rolnictwa w ostatniej chwili
przed rozpoczeciem prac zniwnych rozpoczynaly
dopiero starania o zakup czesci zamiennych, w te-
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woj.

gorocznej kampanii Zniwnej dla tego rodzaju za-
niedbai nie powifino juz byé miejsca. Bo ¢z po-
moze nawet najlepsza mobilizacja zalég warszta-
towych, jezeli okaze sie brak laficuch6w do sno-
powigzalek, brak kos, grabi, czy tym podobnych
niezbednych do remontu czeSeci. ~

Staranne wyremontowanie wszystkich maszyn
i agregatéw zniwnych jest gwarancja sprawnego
przeprowadzenia sianokoséw i zniw, zapobiegania
dodatkowym kosztom w okresie pilnych prac w
polu. _ |

Nieposlednig role w mobilizowaniu wsi pracuja-
cej do realizacji planéw gospodarczych odgrywa
wspé6izawodnictwo pracy, wspélzawodnictwo o to,
kto lepiej i szybciej dokona przegladu maszyn, kto
staranniej uzupelni wszystkie braki. Charaktery-
stycznym faktem jest to, ze jeszcze w roku ubieg-
lym we wspdlzawodnictwie na wsi brali udziat
przewaznie mezczyzni, w roku biezacym do walki
o podniesienie plonéw wigczyly sie bardzo licznie
kobiety. Trzeba tylko, Zeby organizacje partyjne
wraz ze Zwigzkiem Samopomocy Chlopskiej, czy
innymi ogniwami zwigzkowymi w POM, TOR, PGR
i na wsiach wiecej wykazywaly troski i opieki nad
wspdlzawodniczacymi, a tym samym usuwaly
wszelkie przeszkody hamujace rozwéj tego ruchu.
Wtedy nie tylko remonty przedzniwne zostang
przed terminem szybciej, lepiej i sprawniej wykon-
czone, ale i same zZniwa przejdg wlasciwie i ter-
minowo. Organizacje partyjne zaréwno w groma-
dach, jak i w spéldzielniach muszg uswiadamiaé
chlopéw , jak waing praca sg zniwa, jak waznym
zagadnieniem jest pelne zaopatrzenie miast i prze-
mystu w produkty rolne.

Niemniej waznym zagadnieniem dla podniesie-
nia wydajnosci pracy tak przygetowawczych, jak
i przy samych zniwach, jest konieczno$é wprowa-
dzenia jednolitych i wlasciwych norm. Ciekawym
zjawiskiem przede wszystkim w spo6ldzielniach pro-
dukeyjnych jest fakt,” ze ci sami chlopi, ktoérzy
jeszcze rok temu niechetnie odnosili sie do spra-
wy norm, dzisiaj przekonani o potrzebie ich sto-
sowania, domagaja sie wprowadzenia stusznych,
sprawiedliwych i jednolitych norm. Normy bowiem

okazaly sig¢ czynnikiem mobilizujgcym i zachecajg-

cym do wspdlnej pracy nad podnoszeniem ogolne-
go dochodu gospodarczego, pozwalajg na sprawied-
liwg ocene wniesionej pracy oraz na sprawiedliwe
wynagrodzenie. |
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Przygotowa¢ magazyny zbozowe i mlgng do kaﬂmpanii skdpu

'JEDNA, z waznych dziedzin naszego zycia gospo-

darczego, od ktérej zalezy prawidlowe zaopa-
trzenie ludnos$ci pracujacej, jest gospodarka zhozo-
wa. W obrocie zbozem uczestniczy wiele instytu-
cji, organizujgeych skup, przechowywanie i kon-
serwowanie oraz przetwoérstwo zboza. Caly kraj
pokryty jest gesta siecia magazynéw zbozowych
w punktach skupu przy gminnych spéidzielniach
Samopomoc Chtlopska, spichrzy i elewatoréw Pol-
skich Zakladow Zbozowych oraz mlynéw, w ktds-
rych zboze zostaje ostatecznie przetworzone
w wazny artykul spoiywecezy, jakim jest maka i ka-
sza. | |

Szybki rozwdj sektora uspolecznionego w rol-
nictwie powoduje stale zwiekszanie si¢ masy zboza
towarowego, dostarczanego na potrzeby kraju.
7, drugiej za$ strony coraz doskonalsze formy rea-
lizowania obowigzkowych dostaw zbozowycn po-
zwalaja na zdjecie dUZEJ masy zbozowej w stosun-
kowo krétkim czasie. Fakty te stawiajg przed ma-
gazynami zboZzowymi powazne zadania. Zboze mu-
si by¢ zmagazynowane w terminie, musi byé pose-
gregowane wedlug gatunkow, jakosci, wilgotno-
sci itp, Nastepnie za$, czesto az do momentu prze-
robu, musi by¢ stale konserwowane — szuflowa-
ne, czyszczone, suszone, wietrzone itp.

Wykonanie tych zadan jest mozliwe jedynie przy
pelnej gotowosei magazyndéw zbozowych, przy ich
dobrym stanie i wyposazeniu technicznym. Dla-
tego tez zagadnienie prawidlowych i terminowych
remontow magazynow zbozowych i zakladow prze-
mysiu mlynarskiego wymaga specjalnej troski
i czujnodei. |

Pozostala po okresie kapitalistycznym sieé¢ spich-
rzy i magazynéw zbozowych byla niestychanie
szczupla, a co gorsze, wiekszosé placowek byla zu-
pelnie zaniedbana i niejednokrotnie doprowadzo-
na do krancowej dewastacji. Doprowadzenie’ do
porzadku sieci magazynéw zbozowych wymaga
olbrzymiego wysilku i wielkich nakladéow inwesty-
cyjnych. W ciagu ostatnich lat powstato wiele no-
woczesnych, dobrze wyposazonych magazynow
podlogowych i elewatorow komorowych. Doprowa-
dzono do pelnej sprawnosci wiele starych magazy-
now. Niemniej jednak pozostaje jeszcze powazna
praca do wykonania, jesli idzie o utrzymanie i po-
wiekszanie pojemnosci magazynowej.

Wyrazem troski panstwa ludowego o te dziedzi-
ne gospodarki narodowej jest m. in. szybki wzrost
nakladéw na remonty magazynéw zbozowych.
W roku ubieglym w poréwnaniu z 1951 r. plano-
wane naklady na remonty magazynow zbozowych

wzrosty o 290%, lieczba placéwek objetych remon-
tami o 230%. Przeprowadzono w nich roboty me-
chanizacyjne, budowlane i elektryczne. W biezg-
cym roku wskazniki te podniosty si¢ znowu po-
waznie, umozliwiajac dokonanie remontow kapi-
talnych w szeregu dalszych placowek.

W zasadzie remonty magazynéw zbozowych po-.
winny by¢ najpéiniej w polowie III kwartalu za-
koniczone, by mozna je bylo uzytkowa¢ w okresie
kampanii skupu zboza z nowych zbioréw. Dotyczy
to zar6wno magazynéw przy gminnych spéidziel-
niach, jak i magazynéow wilasnych Polskich Zakla-
dow Zbozowych. Tymczasem nie zawsze w tym za-
kresie praca stoi na odpowiednim poziomie. W jed-
nym z zespolow elewatoréw od trzeth lat nie prze-
prowadza sig prac remontowych, utrzymujgc wyso-
ki stan zasypu zbozem. Istnieje niebezpieczenstwo,
iz w biezgcym roku powldrzy sie sytuacja z lat
ubieglych. Nie we wszystkich magazynach gmin-
nych spdéldzielni podjeto na czas prace remontowe,
podobnie jak w roku ubieglym, kiedy to nie do-
trzymano termindw remontu w takich magazy-
nach jak: GS Jastrzebniki, pow. Kalisz, GS Rych-.
wal, pow. Konin, czy GS Kleszczewo, pow. Sroda.
Podobne zahamowania majg miejsce w wielu maga-
zynach wlasnych PZZ. Zdarza sie rowniez, iz mi-
mo pelnego nasilenia prac remontowych w Okre-
gowych Zakladach PZZ brak dostatecznej obsady
personalnej w pionie gléwnego mechanika. Taka
sytuacja ma np. miejsce w okregach: Warszawa,
Stalinogréd, Koszalin.

Szczegélnie wiele uwagi wymaga przygotowanie
na biezaca kampanie skupu dodatkowych powierz-
chni magazynowych, tzw. zaplecza magazynowego.
Wiekszos¢ z tych dodatkowych pomieszczern wyma-
ga drobnych remontoéw i adaptacji, by mog%a byé
wykorzystana na skladowanie zboza. Przeprowa-
dzenie jednak tych prac napotyka wielekroé na
znaczne trudnosci. Uruchomiono wprawdzie na
ten cel dodatkowe kredyty, nie zabezpieczono jed-
nak dostatecznej puli-materialéw budowlanych —
papy, desek, cementu itp. CRS niedostatecznie
sprawnie rozwigzuje te trudnosci. Wojewddzkie za-
rzady gminnych spoéldzielni tygodniami oczekuja
na cdpowiedz z centrali o losach zapotrzebowania
na materialy remontowe. A przeciez niejednokrot-
nie nawet negatywna vdpowiedz, lecz udzielona na
czas, moglaby zmobilizowaé teren do podjecia
maksymalnych wysitkow, aby przeprowadzié cho-
ciazby drobniejsze remonty.

Remont i przystosowywanie magazynéw zaple-
cza opdzniane jest przez niedostatecznie szybkie
zapoznanie-sig z ich stanem. Tak np. oddzial po-
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‘wiatowy PZZ w Plocku zadowolil sie spisem wy-
‘typowanych pomieszczen zapleczowych, niewiele
jednak dotychczas uczynil, by skontrolowaé¢ stan

tych pomieszczen i skorygowaé plany remontéw.

‘Przy tego rodzaju organizacji pracy moze si¢ oka-
zal, ze pomieszczenia typowane jako nadajace sie
do zasypu, nie beda mogly by¢ wykorzystane.

Wszystkie wymienione trudno$ci mozna i nalezy
‘usunaé jeszeze w toku biezacych przygotowan do
akeji skupu. Nalezy mozliwie szybko dokona¢ prze-
rzutéw zboza z magazynéw przeznaczonych do re-
montéw, wzmoée kontrole przy odbiorze, nie dopu-
szczajac do przekazywania magazynéw z brakami
1 usterkami, nalezy przyspieszy¢ zakonczenie prac
remontowych w magazynach GS i w punktach za-
plecza magazynowego.

Odrebnym zagadnieniem, majacym jednak $cisly
zwiyzek z remontami, jest przeprowadzenie dezyn-
sekeji magazynéw. Dezynsekcje powinny przejsc
wszystkie bez wyjatku magazyny, nawet te, ktore
nie raportowaly 0 wystepowaniu szkodnikéw. Nie
wszedzie jednak teren jednakowo troskliwie prze-
prowadza te akcje. Wielkie zaleglosci w tym
wzgledzie zanotowaé¢ mozna w wojewddztwie lu-
belskim, gdzie harmonogramy dezynsekdji nie sa
dotrzymywane, przede wszystkim wskutek niera-
cjonalnego organizowania rozladunku magazynow
pod dezynsekcje. Réwniez w innych wojewédz-
twach spotyka sie opdznienia w akcji dezynsekceyj-
nej, czy to w wyniku niedostatecznej mobilizacji
kierownictwa i zalég, czy tez na skutek zbyt wy-
sokiego zasypu powierzchni magazynowej.

Stan ten powinien byé jak najszybciej uregulo-
wany. Wszelkie niedociagniecia w zakresie dezyn-
sekeji muszg by¢ usuwane i tepione. Nie mozemy
sobie bowiem pozwoli¢, by tracié cenne tony ziar-
na przez opieszalo$¢, czy niedbalstwo poszczegoél-
nych pracownikow.

O ile w punktach skupu i magazynach wlasnych
PZZ roboty remontowe sg w przewazajacej mie-
rze robotami sezonowymi — to w mtynach rozkla-
dane sa na okres dluzszy. Rowniez jednak w prze-
mys$le mivnarskim wszystkie remonty powinny byc¢
zakonczone przed szczytowym nasileniem przero-
bu ziarna.

W przemysle tym szczegdlne znaczenie ma, obok
remontu powierzchni magazynowej, stala troska
o park maszynowy. Srednie remonty i przeglady
urzgdzen technicznych pozwalajg unikaé zbednych
przestojoOw remontowych pozaplanowych, ktére po-
wodujg wielkie straty. W tym zakresie jest jeszcze
wiele do zrcbienia. Wystarczy wspomnieé, ze
w ubieglym roku straty plynace z tych przestojow
wynioslty w okregu wrocltawskim 5,6% kosztow
produkecji, w okregu bydgoskim 4,56%, szczecin-
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skim 3,92%  itd. Straty w. skali krajowej wyniosty
2,5% kosztoéw produke;ji. '

Powstaje wiec sytuacja trudna do tolerowania,
ze jedni pracownicy mlynarstwa, zatrudnieni bez-
posrednio przy, produkcji, walcza o obnizke kosz-
téw, a drudzy odpowiedzialni za ten stan urzadzen
technicznych utrudniaja im te walke. Bo przeciez
zly stan parku maszynowego — to nie tylko zroé-
dlo awarii i przestojow, to réwniez podstawowy
czynnik nie pozwalajacy na S$ciste przestrzeganie
przebiegu procesé6w technologicznych.

Jedna z gléwnych wad w gospodarce remonto-
wej przemystu mlynarskiego jest nierytmicznos¢
robot. Nie wykorzystuje sie odpowiednio okreséow
mniejszego nasilenia pracy na przygotowanie ro-
bé6t, okregi nie bijg sie z dostateczng energia o za-
pewnienie materialow remontowych, czeSci za-
miennych, o terminy rozpoczecia rob6t przez wy-
konawcow. Na krajowej naradzie aktywu przemy-
siu mlynarskiego odbytej w drugiej polowie maja,
dalo sie slysze¢ wiele skarg na zlg prace Przedsie-
biorstwa Remontowo-Montazowego, na nietermi-
nowe nadsylanie materialéw, na braki w dokumen-
tacji, na zta jako$¢ materialow, szczegdlnie drew-
na. Zbyt malo jednak troski wykazano w zakresie
walki z tymi trudnosciami. Okregi i zespoly mty-
néw niedostatecznie przestrzegaja  zarzadzen
w sprawie gospodarowania parkiem maszynowym,
nie dbajg same dostatecznie o zachowanie rytmicz-
nosci w przeprowadzaniu remontow.

Czestokro¢ powodem trudno$ci sy istotnie doraz-
ne braki poszczegélnych materialdéw na rynku. Ale
rownocze$nie w wielu okregach zauwaza sie szko-
dliwa tendencje chomikowania materialéw, ktére
moglyby rozwigzaé¢ trudno$ci innych placowek
przemyslu mtynarskiego. Dla ilustracji wystarczy
podaé fakt, Ze np. w'jednym z miyndéw krakow-
skich stwierdzono zaleganie w magazynie 17 tys.
kg zelaza, w tym wielkich ilosci blachy cynkowej
i czarnej. W tym samym milynie magazynowano
ponad 15,5 tys. elektrod, podczas gdy caly przy-
dzial elektrod dla przemystu mtynarskiego w 1952
roku wyniost niespelna 2,5 tys. sztuk. W ubieglym
roku zamrozono w mlynarstwie ponad 7 mln. z!
w materialach pomocniczych. Wiele z tych mate-
rialow, dostatecznie wczeénie zgloszonych do
uptynnienia i wykorzystanych, przyczyniloby sie
do sprawniejszego wykorzystywania parku maszy-
nowego.

Przyklady inicjatywy szeregowych praccwni-
kow zakladéw zboZowych i przemystu mlynarskie-
go, ktorzy walcza o postep techniczny, wprowa-
dzaja udoskonalenia urzadzen i usprawnienia pro-
dukeji, swiadczg, iz istnieje wéréd zalég wielu
uswiadomionych pracownik6éw, rozumiejgcych wa-
ge zadan, jakie stojg przed gospodarkg zbozowas.




Trzeba tylko te inicjatywe, ten twérezy zapal po-
budzié, rozwina¢, otoczy¢ opieka. Ruch wspélza-
wodnictwa i racjonalizatorstwa robotniczego po-
winien sta¢ sie decydujaca sila w prawidlowym
organizowaniu i rozwigzywaniu prac remonto-
wych. Jak dotychczas ruch ten, koncentrujacy sie
na takich zagadnieniach jak walka o jakos¢ i o ob-
nizke kosztow, nie jest dostatecznie wykorzystywa-
ny. A przeciez nie mozna oddzielaé od zagadnienia
kosztow wlasnych i osiagania wysokiej jakosci
sprawy prawidiowego wykorzystywania urzadzen
trwatych. Zle przeprowadzony lub nie przeprowa-
dzony remont magazynu zbozowego nie pozwoli
utrzymac¢ zboza w wysokiej kondyeji i podwyzszy

koszty magazynowania przez konieczno$é stalego
przerabiania masy skladowanego zboza. Niewyre-
montowany lub Zle wyremontowany park maszy-
nowy w mlynie podwyzszy koszty wlasne, spowo-
duje przestoje, obnizy wyciggi maki, odbije sig
decydujaco na jakosci produkcp

Dlatego tez nalezy wzmoéc walke z wszeikimi
przejawami opieszatosci i njedbalstwa w zakresie
1emontow spichrzy zboéo%vych i miynow. Od
szybkiego usuniecia obecnych niedomagan zalezeé
bedzie pelne przygotowanie sie do przyjecia zbo-
za z nowych zbioréw i dobre wykonanie zadan
planowych.

Marek Dgbrowa

Osiggniecia i braki Zywienia zbiorowego w pionie CRS

YWIENIE zbiorowe na wsi, tak do niedawna

jeszcze malo popularne, staje sie obecnie jed-
nym z powaznych zagadnien zwiazanych z prze-
‘budowg struktury gospodarczej wsi polskiej.

W pionie Centrali Rolniczej Spoéldzielni ,,Samo-
pomoc Chlopska“ (CRS) przybylo w roku ubieg-
1ym 198 zakladdéw zywienia zbiorowego, wskutek
czego osiggnieto liczbe ckotlo 2 000 zaktadow istnie-
jacych w calym kraju na terenie wsi. Mimo to pla-
nu rozwoju sieci tych zakladdéw, przewidujacego
uruchomienie 248 nowych zakladéw, nie wyko-
nano.

Analizujac wskazniki wykonania planu na rok
1952 przez zywienie zbiorowe w pionie CRS, trze-
ba stwierdzi¢, ze w pordéwnaniu z wynikami lat
ubieglych — ukladajg sie one w sposéb pomyslny
dla zakladéw zywienia zbiorowego gminnych spét-
dzielni i wskazujg na wzrost ich preznosci organi-
zacyjnej. Wyraza sie to przede wszystkim w tym,
ze podczas gdy w latach ubieglych zaklady nie wy-
konywaly zadan okre$lonych narodowymi plana-
mi gospodarczymi, w 1952 r. plan gospodarczy
w zakresie obrotéw zostal wykonany w 115,7%.
Na wysokie wykonanie rocznego planu obrotéow
miala powazny wplyw krajowa narada aktywu zy-
wienia zbiorowego CRS, ktéra odbyla sie w czerw-
cu ub. roku i zmobilizowala zespoly pracownicze
poszczegdlnych zakladow oraz caly aparat instruk-
cyjny do poprawienia stylu pracy.

Za tym dodatnim wskaZnikiem ogélnym kryje
sie jednak szereg brakdéw i nledﬁocmgmec W dal-
szym ciggu na przestrzem 1952 roku, z wyjatkiem
razdziernika i listopada, nie byly wykonywane pla-
ny w zakresie produkcji wlasnej, czego wynikiem
bylo wykonanie rocznego planu produkcji wlasnej
zaledwie w 86,6%.

Plany obrotéow w zakladach zywienia zbiorowe-
go w gminnych spoldzielniach zrealizowane byly

przede wszystkim w oparciu o sprzedaz towaréw
handlowych. W pogoni za wysokim procentem
wykonania ogdélnego planu obrotéw zaniedbano
podstawowy odcinek dzialalnoici, jakim jest pro-
dukeja wlasna.

Przyczyna tych bledéw tkwi w zlym stylu pra-
cy gospod, a w jeszcze wiekszym stopniu bufetéow
i bar6w. W roku ubieglym zaklady dysponowaly
niezwykle ubogim asortymentem potraw, a nikt
nie zainteresowal sie rozszerzeniem i urozmaice-
niem positkow. Niekorzystnie przedstawia sie
rowniez sytuacja w zakresie przekgsek. W wick=-
szosci zakladéw bufety §wiecily pustkami, wzgled-
nie posiadaly wylacznie cukierki i suche ciastka
produkcji fabrycznej. Zorganizowane pod koniec
1952 r. w szeregu gospdéd pokazy przekonaly kie-
rownikéw, ze przekaski w gospodach i bufetach
maja szeroki zbyt pod warunkiem, ze bedg one ta-
nie, smaczne, o estetycznym wygladzie. Bledem
bylo réwniez nieprzywiagzywanie wagi do sprawy
rozszerzenia wlasnego wypieku ciast i ciastek oraz
produkcji lodéw, mimo wielkiego popytu na wsi
na te wyroby.

W roku ubieglym zapoczatkowane zostaly po-
mocnicze formy dzialalnosci gospéd i bufetéw
w postaci stoisk na jarmarkach, targach oraz
w punktach skupu. Zapoczatkowana zostala réw-
niez forma obwozna handlu w czasie sianokosow
1 zniw. Prowadzone przez gospody bufety obstugi-
waly uczestniké6w wszelkiego rodzaju imprez ma-
sowych czy zabaw urzadzanych przez organizacje
spoleczne. Nowe te formy dzialalnosci mlaly jed-
nak na razie przede wszystklm znaczenie propa-
gandowe i nie przyniosly jeszcze powaznych efek-
tow gospodarczych.

Znaczny postep zrobily gospody dopiero
w I kwartale br., kiedy handel uspoleczniony zor-
ganizowal jarmarki powiatowe i targi gminne, do

621

2YCIE GOSPODARCZE




ktérych wlgezyly sie gospody. Masowy ich udzial
w jarmarkach przynidst konkretne efekty gospo-
darcze wyrazajgce sie wskaznikiem okolo 7% mie-
siecznych obrotéw uzyskanych tg formg dzialalno-
Sci przez zaklady. Zobrazowaé to mozna na przy-
_kladzie jarmarku w Sochaczewie w lutym br., kie-
dy gospoda utrzymujgca stoisko osiagnela w ciggu
jednego dnia obrét w wysokosci 10 tys. zl, w czym
za wyroby wlasnej produkcji 8,6 tys. zi.

Z innych waznych przyczyn rzutujgcych na nie-
wykonanie planéw produkecji wymienié¢ nalezy ni-
ski.poziom kwalifikacji obstugi kuchni w gospo-
dach, ktérego nie zdolalo poprawié w niedostatecz-
nym stopniu prowadzone szkolenie przywarsztato-
we i kursokonferencje polaczone z pokazami pro-
dukcyjnymi.

Jesli chodzi o zaopatrzenie gospdd, to w zasadzie
realizowane ono bylo dobrze, z wyjatkiem ryb
stodkowodnych, warzyw i wyrobéw macznych.
Realizacje planu zaopatrzenia obrazuje zestawie-
nie gléwnych surowcéw i towaréw handlowych:

miezo, wyroby | tluszcze zwlerzgce . 106%

ryby stodkowodne e+ e s e e e e . B88%

" mO‘l“Slkie . [} L] ] » . L] L] L] 1120/0
Jaja . . . . . . . . . L] . ] . . 670/0
masl’o . . L ] [ ] L ] L] [ ] [ ] L ] L ] . L] 1010/})
makaron | kluski e s s s s e e e w 37%
WAaIZYWAR . . « + v o o . & e« s o 26"%
wodki . 1627,

inne towary handlowe 137"%

Zestawienie to wykazuje dobitnie, 2Ze gospody
i bufety gminnych spéldzielni nastawione sg glow-
nie na produkcje dan miesnych, zaniedbujac pro-
dukty maczne i warzywne.

W minimalnym stopniu wykorzystane byly réw-
niez zdecentralizowane zroédla zaopatrzenia oraz
wlasna baza surowcowa. Wielu kierownikéw go-
sp6d nie zaopatrzylo sie¢ w Zrédiach zdecentralizo-
wanych, oczekujgc tygodniami na dostawy z hur-
tu takich artykuléw jak: tluszecze zwierzece, warzy-
wa, drob czy jaja. Nie wykorzystano takze w do-
stateczny sposéb dziczyzny jako suroweca.

W polowie ubieglego roku zapoczatkowano na
wielkg skale hodowle tuczu przy gospodach. Za-
danie to w pelni wykonano. Stan tucznikéw na ko-
niec 1952 roku wynosilt 8 577 sztuk. Rozwéj tuczu
trzody chlewnej przy gospodach w znacznej mie-
rze poprawil zaopatrzenie gospdéd w tluszez zwie-
rzecy i mieso. '

- Wséréd gospdd jest jeszcze wiele takich, ktérych
dzialalncs¢é nie ma nic wspdlnego 2z zywieniem
zbiorowym. Majg one raczej charakter sklepow
spozywcezych z wyszynkiem.

W roku ubieglym w pionie CRS istnialo okolo
400 bufetéw, z czego wiekszosé miala obshuge jed-
no- a rzadko dwuosobowa. W tych warunkach
trudno méwi¢ o nalezytym funkcjonowaniu takie-
go bufetu. Brak w nim zimnych przekgsek czy ja-
kichkolwiek dan barowych.
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Organizacja pracy zakladéw pozostawiala bar-
dzo duzo do zyczenia. Wiekszo$¢ z nich nie posia-
dala w roku ubieglym przemyslanych harmonogra-
moéw pracy, wiele zakladéw nie prowadzilo upro-
szezonej rachunkowosei lub prowadleo ja niedo-
statecznie. Kierownicy gospéd pozbawieni byli
opieki ze strony instruktorow PZCS, ktérych brak
jest dotkliwie odczuwany.

Zadania biezacego roku sg znacynle trudniejsze
1 do ich wykonania potr7ebna jest duza mobiliza-
cja wszystkich pracownikéw zywienia zbiorowe-
go CRS oraz znacznie wyzsza sprawno$¢ organi-
zacyjna niz w roku ubiegiym.

Na czolo zadanh na rok biezacy wysuwa sie spra-
wa wykonania planu produkecji wlasnej, ktory jest
wyzszy o 48% od planu produkcji roku 1952. Dla
jego wykonania gospody musza zastosowaé mini-
malny chociazby asortyment dan, ktoére muszg co-
dziennie znajdowacé sie w Jadlospme Analogicznie
okre$lony by¢ powinien minimalny asortyment
dan dla baréw i bufetéw. Do konica biezacego p6i-
rocza nie . moga juz istnie¢ bufety i bary niepro-
wadzace dan barowych i przekasek. Wprowadzony
zostanie ponadto obowiazek tygodniowego plano-
wania jadlospiséw, ktéremu zostanie podporzadko-
wane zaopatrzenie.

W pionie zywienia zbiorowego wyodrebniajg sie

trzy rodzaje gospéd, ktére majg okreslong specy-
fike dzialalnosei:

1) gospoda — polozona w typowym oérodku rol-
niczym,

2) gospoda w oérodku o charakterze
przemyslowym,

3) gospoda polozona na szlaku komunikacyjno-
przelotowym.

Te specyfike nalezy bezwzglednie respekiowat
z uwzglednieniem regionalnych mozliwosci gastro-
nomicznych. Zrozumienie tych zasad przez instruk-
toré6w i inspektor6w pomoze do ustalenia profilu
produkcyjnego kazdej gospody.

Gospody gminnych spéidzielni musza byé¢ jed-
nym z elementéow wspdlidziatajacych w przeksztat-
caniu zycia spoleczno-gospodarczego wsi. Muszg to
byé placowki wzorowe, aby ich poziom zaréwno
pod wzgledem handlewym jak i higienicznym
i estetycznym oddzialywal na podnoszenie sie kul-
tury zywienia indywidualnego, stanowigc — poza
swiadczeniem usjug gastronomicznych — oS§rodek
propagandowy racjonalnych, naukowo wypracowa-
nych metod zywienia. Muszg to by¢é miejsca, gdzie
chlopi pracujacy czy podrézni mogliby spozyé
smaczny posilek, zaspokcnc pragnienié i odpoczgé
w kulturalnych warunkach. Takie jest podstawo-
we zadanie tych zakladéw.

rolniczo-

(stg)
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O ochrone zabytkoéw

Klucza do zbadania praw rzgqdzgqcych dzie-
jami spoleczenstwa nalezy doszukiwaé sie nie
w glowach ludzi, nie w pogladach i ideach
spoleczenstwa, lecz w sposobie produkcji,
jakim postuguje sie spoteczenstwo w rozpa-
trywanym okresie historycznym.

STALIN

KIELECCZYZNA, obejmujgca obszar tzw. Za-
glebia Staropolskiego, gdzie marksistowska in-
terpretacja dziejéw posiada niespotykang gdzie in-
dziej ezytelnosé, jest jeszcze dotychczas zaniedba-
na przez centralne instytucje naukowe, na sku-
tek czego ulegaja szybkiemu zniszczeniu bezcenne

skarby naszej kultury materialnej jakimi sg naj-

dawniejsze zabytki przemystowe rozrzucone po
calym rejonie Kielecczyzny.

Dzieki obfitemu wyposazeniu Kielecczyzny w bo-
gactwa surowcowe i energetyczne istnieje tam wi-
- doczna od lat najdawniejszych intensywna walka
czlowieka o opanowanie sit przyrody.

Rola pracy czlowieka, jej twdrcze znaczenie
w doskonaleniu narzedzi i sposob6éw produkowa-
nia, jej nieprzemijajgca warto$¢ w dialektycznym
procesie historycznym, zostala w Zaglebiu Staro-
polskim uwydatniona duza iloScig zabytkéw prze-
szloéci, z ktorych zabytki przemystu i techniki zaj-
muja czolowe miejsce. Niektoére z nich przetrwaly
do dnia dzisiejszego jako zaktady produkujace. Sg
to rozne chatupnicze warsztaty garncarskie, kamie-
niarskie, tkackie, a takze zaklady zmechanizowa-
ne, jak pracujacy od okolo 350 lat zaklad w Kuz-
nicy Starej pow. koneckiego i pedobny w Drutarni
koto Konskich.

W obrebie okolo 500 km? znajduja sie jeszcze do-
tychczas w Kielecczyznie wszystkie typy dawnych
zakladow i urzadzen przemystowych, co czyni z tej
czeSci Kielecczyzny niejako naturalne muzeum
przemystowe. Kielecczyzna byla przeciez do polo-
wy XIX wieku przodujgca pod wzgledem techniki
i rozmiaréw produkcji czgécig kraju.

Glebokie sg tradycje przemyslowe Kielecczyzny
wsréd chlopéw i robotnikéw powiatu koneckiego,
kieleckiego, opoczynskiego, ilzyckiego, a dzigki kul-
turze i u$wiadomieniu robotnikéw zabytki prze-
szloéei przetrwaly dotychczas. Obecnie wobec za-
mierania chalupnictwa na wszystkich odcinkach

przemysltu i techniki

naszego zycia, wobec szybkiego rozwoju przemy-
shu, nalezaloby przystapi¢ do zabezpieczenia tych
rzadkich skarbéw naszej kultury materialnej. Za-
glebie Staropolskie jest zywa kronika dzialalnoéci
przemyslowej od 4 tysiacleci przed nowa erg i jak
kazda cenna kronika musi byé przechowywana
i publikowana, a formg tej publikacji powinno staé
si¢ muzeum przemystu i techniki. - -

Podstawowymi eksponatami tego muzeum mog-
lyby byé zaklady mechaniczne w Bialogonie, Ma-
lencu, Kozienicach i Nieborowie, mloty wodne
w KuzZnicy Starej, Chlewiskach, Zaklady w Mtyn-
ku Nieswinskim, w Sielpi i Niehlaniu. W wymie-
nionych miejscowosciach znajdujg sie do dnia dzi-
siejszego maszyny, modele wyrobdw, narzedzia
a nawet kompletne urzadzenia fabryczne o duZej
wartosci muzealnej. W Bialogonie np. znajdujg sie
obrabiarki angielskie z poczatku XIX wieku, setki
modeli, czeSci zabytkowych maszyn, odlewy
z 1817 r. oraz jedna z pierwszych w ogdle w Pol-
sce maszyn parowych 2 Kl z 1843 r. W Malenicu
i Kozienicach sg kompletne urzgdzenia walcowni-
cze z tego okresu. W Chlewiskach znajduje sie duzy
piec kopulakowy, prototyp zeliwiaka, w Starej Kuz-
nicy kompletne urzgdzenia fryszerskie, 2 kota wod-
ne, mlot, miechy skrzynkowe, kowadlo itp., w Siel-
pi wielkie Zelazne koto wodne i zamachowe, dmu-
chawy, walec do zelza sztabowego, a takze sze-
reg planéw i szkicoéw fabrycznych z terenu Za-
glebia Staropolskiego. Czynny dotychczas zaklad
w Malenicu posiada kolo wodne z transmisjg do
walcowni i nozye, oraz drugie kolo wodne z trans-
misjg do warsztatébw mechanicznych wedlug wzo-
ru z poczatkow XIX wieku. Cennymi zabytkami
sq tam rowniez 2 gwozdziarki i nozyce z tego sa-
mego okresu. Oprocz tego istnieje w KielecczyZnie
okolo 250 miejscowo$ci, w ktorych zachowaly sie
dotychczas wyraznie §lady dzialalnosei hutniczej,
badz to w postaci ruin, badZ wodnych urzadzen
energetycznych. Nieomal wszystkie miejscowosci
Zaglebia Staropolskiego stanowig bogata bazeg
obiektéw muzealnych.

Stan obecny zabytkéw techniki i przemysliu

przezywa krytyezhg chwile. Gwaltowne tempo re-
‘wolucji przemyslowej i jej powszechny charakter

nie pozwala zadnemu zakladowi pozosta¢ w tyle.
W tym nurcie przeobrazen ginie przez nieSwia-
domo$é bezcenny dla kultury narodu socja-
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listycznego dorobek wielu pokolen w postaci na-
rzedzi i urzadzen fabrycznych. Przykladem moze
by¢ Zaklad w Drzewicy, ktéory w 1951 r. oddat na
zlom kdhmplet swoich zabytkowych maszyn. Naj-
pilniejsza wiec potrzeba byloby wydanie rozporza-

dzen polecajgcych wszystkim zalogom zakladéw,

powstatych co najmniej w XIX wieku ustalenie jaki
sprzet lub urzgdzenie pochodzi z tamtego okresu
i zlecenie opieki nad zabytkami poszczegdlnym dy-
rekcjom zakladoéw. Zgloszone przez zalogi zakla-
déw przedmioty zabytkowe zostalyby zbadane
przez specjalng komisje rzeczoznawcow ustalajgca
jednoczesénie $cisly rejestr zabytkow i dajgca zlece-
‘nie wydzielenia ich z inwentarza zakladu. Zabytki
techniki i przemystu, ktore przetrwaly dotych-
czas jako kompletne — czynne zaklady produkcyj-
ne — nalezy utrzymaé w ruchu dopdki to bedzie
oplacalne. Po zatrzymaniu nalezaloby ich nie roz-
‘montowywaé¢, lecz utrzymaé w stanie zawsze go-
towym do przykladowego uruchomienia.

- Wydaje sie rzecza sluszng, aby takie muzeum
hutnictwa znajdowalo sie w Kielecczyznie. Wed-
lug ustalen przepracowanych w terenie na calosé
muzeum ztozylyby sie: obiekty terenowe w Malen-
cu i Chlewiskach oraz wlasciwe muzeum w Kiel-
cach. Walcownia i czynne warsztaty mechaniczne
w Malencu z 1837 r. postuza do zobrazowania cy-
klu przetworstwa zelaza. Poniewaz projektuje sie
przeniesienie tam KuZnicy wodnej z Drutarni, co
bedzie zgodne z rzeczywistg tradycja wytworeza
tej miejscowos$ci, Maleniec méglby obrazowaé caly
cykl przetwérstwa zelaza. Zaklad ten bylby w ru-
chu. Drugi proces hutniczy, jakim jest wytop su-
rowki bylby zilustrowany w.Zakladach Wielkopie-
cowych w Chlewiskach, .gdzie istnieje kompletne
wyposazenie techniczne oraz zabudowania, repre-
zentujgce razem jedyny w swomi rodzaju i nie-
powtarzalny zabytek hutnictwa staropolskiego —
'na etapie koncowym techniki weczesno-kapitali-

‘stycznej opartej o wegiel drzewny:. Cykl wezeéniej-

szy tego procesu powinien byé uzupelniony mode-
lami wielkich piecéw opartych o energie wodng
i dymarek. Zaklady w Chlewiskach bytyby — ze
wzgledu na swe ciekawe rozwiazanie architekto-
niczne i urbanistyczne w calosci zabytkiem. Wias-
ciwy budynek muzeum hutnictwa znajdowalby sig
w Kielcach, gdzie bylyby zgromadzone wszelkie
narzedzia i urzadzenia zabytkowe, modele i in-
ne materialy muzealne. Jednakie przyjmuje sig,
ze dla przedstawienia trudu czlowieka, ktéory na
wezesniejszych  etapach  historycznych torowat
swojg praca droge postepowi spolecznemu, nalezy
obok budynku muzealnego zbudowaé¢ nad rzeka
Sienica w ‘warunkach zblizonych do obiektyw-
nych warunkéw historycznych zesp6t zakladow
zabytkowych, stanowigcych rezerwat hutnictwa
staropolskiego. Zaklady te bylyby w ruchu, da-
jac ilustracje pracy Kuznicy wodnej wedlug wzo-
ru z XVI wieku z miotami poruszanymi silg wo-
dy, pracy walcowni wodnej, mechanicznych war-
sztatow wodnych itd. Te 3 zaklady przedstawia-
lyby obraz rozwoju hutnictwa polskiego od XVI
wieku do polowy XIX wieku. Przy przenoszeniu
zakladow nalezaloby przeprowadzi¢ $cisle bada-
nia wykopaliskowe.

Sprawa szybkiego zabezpieczenia, opracowania
naukowego i udostepnienia zabytkéw przemystu
i techniki lezy w interesie kultury narodowej nie
tylko ze wzgledu na jej przeszio$¢. Posiada ona
rowniez pierwszorzedne znaczenie dydaktyczne.
Pozwala bowiem na uwypuklenie wartosci pra-
cy, ktora sklada sie na postep i zwigzane z nim
etapy spolecznego bytu wytwoércy dobr material-
nych. Moze dlatego oddzialywaé korzystnie na
rozw0j racjonalizatorstwa 1 wspdlzawodnictwa,
ktore sa miarodajnymi wykladnikami swiadomos-
ci klasowej mas budujgcych socjalizm.

W. Kawalec

Pracownicy handlu galanteryjnego walcza o wykonanie planu

NA PODSTAWIE wynikéw wspélzawodnictwa
na przestrzeni ub. roku na terenie Centralne-
go Zarzgdu Hurtu Galanteryjnego, jak i w pod-
leglych mu placéwkach terenowych nalezy stwier-
dzi¢, ze zadania nakreslone na tym odcinku w pla-
nie 6-letnim sg w pelni realizowane. Trwajaca
przez caly r. 1952 mobilizacja wsréd pracownikéw
przyczynita sie w rezultacie do znacznego wzrostu
liczby wspélzawodniczageych w  stosunku do
r. 1951, :

Fakt cigglego rozwijania sie wspoélzawodnic-
twa — tak pod wzgledem iloSci pracownikéw bio-
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racych w nim czynny udzial, jak i pod wzgle-
dem wynikéw gospodarczych tlumaczy¢ nalezy
stwarzaniem coraz to nowych form tego ruchu,
docenianiem czynnika organizacyjnego, jak row-
niez zrozumieniem zasady, ze rozwoj wspoélzawod-
nictwa wymaga ciaglej, systematycznej wspélpra-
cy — tak ze strony rady miejscowej, jak i orga-
nizacji partyjnej. .
Analizujgc ruch wspélzawodnictwa na przestrze-
ni ubieglego roku stwierdzié nalezy, ze liczba
wspoélzawodniczgeych w czwartym kwartale 1952 r.
w stosunku do czwartego kwartalu 1951 r. wzro-




sta 0 20,3%.
a jest przede wszystkim wynikiem dalszej pogte-
biajagcej sie Swiadomosci spoteczno-politycznéj
aktywu pracowniczego Centralnego Zarzadu Hurtu
Galanteryjnego i podleglych mu placéwek..

Efekt gospodarczy podjetych i zrealizowanych
w r. 1952 zobowiazan wynosi lacznie na ‘szczeblu
hurtu i zbytu 2 822 841 zl.

Wsréd podejmowanych zobowigzah przewaza
wiekszosé takich, ktére dotyczyly wykonania
i przekroczenia planu obrotu towarowego.

Wyjatkowo dynamiczny charakter wspélzawod-
nictwa w czwartym kwartale 1952 r. przyczynit

si¢ do przedterminowego wykonania nakres$lone-

go planu obrotu na 5 dni przed terminem ustalo-
nym w zobowiazaniu tj. w dniu 10.12.1952 r.

Podsumowanie operatywnej dzialalnosci han-
dlowej naszych placowek na 31.12.1952 r. dalo
wykonanie rocznego planu obrotu towarowego —
na szczeblu zbytu w 109,7%, na szczeblu hurtu
w 108,1%. Niezaleznie od podejmowania zobowia-
zan dotyczgcych przedterminowego wykonania
planu, ' poszczegélne wojewoddzkie przedsiebior-
stwa hurtu galanteryjnego przystapily do wspél-
zawodnictwa podejmujac zobowiazania zmierza-
jace do usprawnienia pracy, osiagniecia najnizsze-
go wspoélczynnika kosztow wlasnych, poglebienia
wspolpracy z CSR ,,Samopomoc Chlopska‘, zmniej-
szenia remanentéw, przedkladania terminowej
sprawozdawczo$ci, uplynnienia  niechodliwych
artykuldw oraz wykonywania plandéw miesiecz-
nych.

Realizacja podejmowanych zohowiazan na prze-
strzeni 1952 r. pocigga za sobg w efekcie obniz-
ke kosztow wlasnych, usprawnienie obstugi od-
biorcow, usunigcie zaleglosci, przyspieszenie prac,
lepsze zabezpieczenie mienia spolecznego, podnie-
sienie poziomu fachowego pracownikéw, procen-
towe podwyzszenie obrotu towarowego, ktore
wzrosto w czwartym kwartale 1952 r. w stosunku
do pierwszego kwartalu 1952 r. o 25,9%. Wydat-
nemu wzrostowi ulegla takze Wyda)nosc pracy na
jednego pracownika. Wskaznik wydajnosci —
przyjmujac pierwszy kwartat za 100% — wzroést
w drugim kwartale do 106", w trzecim do 118,2%,
w czwartym za$ do 121,4%.

Obecny stan ruchu wspélzawodnictwa CZHG
i jemu podleglych jednostek wskazuje, ze wejs-
cie w czwarty rok planu 6-letniego pozwoli na
zwiekszenie wysilkéw zmierzajgcych do poprawy
stylu pracy, wzmocni walke o racjonalna i oszczed-
na gospodarke oraz pozwoli wykorzystac wszelkie
srodki usprawniajace obrot towarowy i gospodar-
ke magazynowg. O tym stanie rzeczy $wiadcza

Z]aWiSkO to nie Jest przypadkowe,'

licznie podejmowane zobowigzania przez woje-
wodzkie przedsmbmrstwa “hurtu galanteryjnego
oraz skiladnice. -

Juz w pierwszym kwartale 1953 r. po-de]mowa-
ne byly zobowigzania dlugofalowe dotyczgce przed-
terminowego wykonania planéw obrotéow w 1953 r.
Ponadto do dlugofalowych zobowigzan przystg-
piono na odcinku rytmicznego wykonywania pla-
noéw miesiecznych, wykonywania planéw w bran-
zy artykulow ,trudnozbywalnych* tj. kosmetycz~
nej, guzikarskiej i filcow, utrzymania wskaznika
kosztow ponizej poziomu zatwierdzonego w planie
finansowo-gospodarczym na 1953 r., wyeliminowa-
nia niedoboréw i nadwyzek, przestrzegania ter-
minéw dla przedkladania sprawozdawczo$ci, oraz
zmniejszenia zapaséw ponadnormatywnych.

Przedterminowe wykonanie planu obrotu towa-
rowego w 1952 r, jak i wilasciwie postawiona
sprawa organizacji wspolzawodnictwa pozwala-
Ja na stwierdzenie, iz istnieja wszelkie warunki
azeby kazda skladmca, kazde wojewoddzkie przed-
sigbiorstwo hurtu galanteryjnego, wykonaly nie
tylko w pelni, ale z powazna nadwyzka swoje za-
danie. Azeby jednak te zadania wykonaé, musi
sie toczy¢ walke o ich pelna realizacje od pierw-
szego do ostatniego dnia kazdego miesigca, musi
si¢ plan wykonywa¢ codziennie, co dekade prze-
strzegajac w ten sposob zasady rytmicznosci. Za-
chowanie i przestrzeganie koniecznej rytmicznos-
ci w walce o wykonanie plandéw i obrotow — to
podstawowy warunek umozliwiajacy i gwarantu-
jacy osiagniecie na tym odcinku sukceséw i co sie
z tym bezposrednio wigze pociagajacy za soba
wzrost zarobkoéw, podniesienie stopy zyciowej jak
najszerszych mas pracujacych.

Obecnie CZHG i jemu podlegle jednostki maja
juz za soba pierwszy kwartal zwycieskiej walki
o wykonanie zadan czwartego roku planu 6-let-
niego. Zaréowno skladnice, jak i wojewoddzkie
przedsiebiorstwa przemysiu galanteryjnego w tym
okresie wykonaly plan obrotu towarowego z duzg
nadwyzka, wynoszacy 13 7%, a na szczeblu zbytu
17,4%.

Osiagniecia te pozwola wojewoddzkim przedsie-
biorstwom przemyslu galanteryjnego i skladni-
com z jeszcze wieksza, anizeli dotychczas energia
ujawnia¢ i wprowadza¢ w zycie sposoby uspraw-
niajace i zwickszajgce obroty. Wymiane i popula-
ryzacje najlepszych metod pracy beda one coraz
bardziej rozszerzaé, beda sie dzieli¢ z innymi do-
$wiadczeniami i spostrzezeniami. Wtedy niewgt-
pliwie praca stanie sie bardziej rytmiczng, a jej
wydajnos¢ na pewno bardziej wzrosnie.

H. Miller
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DYSKUSJA

Henryk KALINSKI

Uwagi o metodzie obliczania oszczedno$ci wynikajacych
z zastosowania pomysléw racjonalizatorskich

RUCH racjonalizatorski rozwija sie¢ coraz silniej,
o czym $wiadczy stale wzrastajaca ilo§¢ zglasza-
nych whnioskéw. !) W zwigzku z tym przed stuz-
ba flhansowo-ksu;gowq centralnych zakladéw stoi
powazne zadanie szybkiego i1 dokladnego obliczenia
wynikajgcych stad oszczednoSci.

Teoretycznie wydawaé by sie¢ moglo, Ze sprawa
obliczania zaréwno przewidywanych jak i uzyska-
nych oszezednosci, wynikajacych z zastosowania
wnioskdOw racjonalizatorskich, jest catkowicie ure-
gulowana istniejacymi przepisami. W praktyce
jednak, przy obliczaniu tych oszczednosci natratia
si¢ na caly szereg trudnoéci.

Zasadnicze trudnos$ci wynikaja stad, ze prze-
ogromne bogactwo form naszego zycia gospodarcze-
go stwarza wprost nieograniczone mozliwos$ci za-
stosowania roznych wnioskéw usprawniajacych.
Opracowanie wiec takiej instrukeji, ktéra by objeta
wszystkie mozliwe w praktyce wypadki, jest po
prostu niemozliwe.

Oszczedno$é oblicza sie zasadniczo trzy razy:
przewidywana — (planowang) w momencie zasto-
sowania projekiu w produkcji normalnej, uzyskana
po 6 miesigcach i uzyskang po roku stosowania pro-
jektu w produkecji cigglej.

Sposdb obliczania oszczadnosci uzyskanej tak po
6 miesiacach, jak i po roku, jest identyczny.

W dyskusjach prowadzonych z kolegami z terenu
na temat obliczania tych oszczednosci spotykamy
sie najczesciej z nastepujgcymi pytaniami:

1) czy przy obliczaniu oszczednosci' uzyskanej na-
lezy postugiwaé sie kalkulacjg wynikowa,
~ 2) czy do kosztéw bezposrednich nalezy dolicza¢
narzuty kosztow wydzialowych i ogélnofabrycz-
nych, a o ile tak == to w jakich wypadkach.

Postaram sie najpierw odpowiedzie¢ na te pyta-
nia.

Odnosny przepis 2) glosi: ,,W odniesieniu do pro-
jektéow, ktorych zastosowanie obniza koszty wlasne
produkcji, obliczenie oszczednosci cdbywa sie przez
poréwnanie zaplanowanej kalkulacji kosztéw wla-

) Artykut ten stanowi polemike z artykulem Bronistawa
Pilawskiego pt. ,.Przyklad obliczania Sremii racjonalizator-
skiej®, zamieszczonym w Nr. 14/1953 ycia Gospodarczego“,
str. 425,

')y § 25 Uchwaly Nr 291 Rady Ministréow z dnia 14 kwietnia
1331 r.
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snych produkcji przed zastosowaniem projekiu —
z kalkulacja wynikowsa kosztow wlasnych produk-
cji, sporzadzong z uwzglednieniem zastosowania
projektu. Nowa kalkulacje sporzadza sie przy tym
wedlug tych samych cen, ale z uwzglednieniem
nowych norm technicznych, wprowadzonych na
skutek zastosowania projektu.

Postugiwanie sie w tym wypadku kalkulacjg wy-
nikowg w pelnym tego slowa znaczeniu uwazam
za niewlasciwe, gdyz nie nalezy bazowa¢ na rze-
czywistym czasie pracy, ani na rzeczywistych na-
rzutach kosztéw wydzialowych. Rzeczywisty czas

pracy zalezny jest bowiem od tego, czy dang pracg

wykonuje przodownik, czy pracownik o stabszych
kwalifikacjach, za§ na ksztaltowanie sie rzeczywis-
tych kosztow wydzialowych ma wplyw szereg
czynnikéw takich, jak np. postep techniczny, rézne
inne usprawnienia wprowadzone w tym samym
czasie w danym wydziale, oszczedniejsza gospodar-
ka materialami pomocniczymi itp.

Wszystkie te przyczyny jako zupelnie niezalezne
od badanego projektu racjonalizatorskiego, nie mo-
ga mie¢ wplywu ani na obliczanie oszczednoS$ci, ani
tym samym na ustalanie wysoko$ci wynagrodzenia
dla projektodawcy. Przy obliczaniu oszczedno$ci
uzyskanej nalezy wiec poroéwnywaé kalkulacje pla-
nowang przed wprowadzeniem projektu racjonali-
zatorskiego do produkcji — z kalkulacjg, w ktérej
przyjmujemy czas planowany po wprowadzeniu
projektu racjonalizatorskiego do produkcji oraz te
narzuty kosztow wydziatlowych, jakie byly uwzgle-
dnione w kalkulacji planowanej, natomiast z da-
nych rzeczywistych — jedynie ilos¢ faktycznie wy-
produkowanych wyrobow.

W wypadku, gdy chodzi o oszczedno$é na mate-
rialach bezposrednich, bez zadnych zastrzezen mo-
zemy bra¢ pod uwage iloSci faktycznie zuzywane
przed wprowadzaniem projektu do produkcji i po-
rownywac je z ilosciami faktycznie zuzywanymi po
wprowadzeniu projektu racjonalizatorskiego.

Podam teraz poszczeg6lne najczesciej - spotykane
przypadki oszczednos$ci uzyskiwanych w wyniku
zastosowania wnioskéw racjonalizatorskich i przy
tej okazji omowie, kiedy i jakie narzuty do kosztow
bezposrednich powinno sie — moim zdaniem —
stosowaé przy obliczaniu tych oszczednosci.




W tej czesci artykulu bede sie opierat na opra-
cowanym dla przemyslu maszynowego projekcie
instrukeji do obliczania oszczedno$ci wynikajgcych
z zastosowania projektéw racjonalizatorskich, kto-
rego bylem wspélautorem.

Osiagane z tego tytulu oszczednosci mozna po-
dzieli¢ na 4 grupy: oszczedno$ci na materiatach
(przy czym za materialy uwaza sie tak materialy
bezposrednie, pomocnicze, paliwo, czesci zamienne,
jak i narzedzia); na robociznie; z tytultu zwieksze-
nia wydajnosci pracy; oszczednosci na kosztach po-
Srednich.

Bardziej szczegélowy podzial tych grup przedsta-
wialby sie nastepujaco:

Oszczednos¢é na materialach moze wystepowaé
wskutek zmniejszenia technicznych norm zuzycia;
zastagpienia materialéow importowanych krajowymi,
deficytowych niereglamentowanymi, drozszych tan-
szymi lub pelnowarto$ciowych odpadkowymi; wre-
szeie wskutek przedtuzenia czasu uzytkowania
narzedzi.

Oszczednosci na robociznie moga wynikaé ze
zmniejszenia Sredniej placy przez zastgpienie pracy

wyzej zaszeregowanej praca O niZszym zaszerego- .

waniu lub ze zmniejszenia ilosci robotnikéow.

Oszczednosci moga by¢ uzyskane rowniez przez
wzrost wydajnosci pracy badz robotnika, bagdz ma-
szyny lub agregatu, wzglednie przez przeniesienie
danej operacji z obrabiarki lub urzadzenia bardziej
obcigzonego albo o matej przelotnosci na obrabiar-
ke lub urzadzenie mniej obciazone, o duzej prze-
lotnosci, ‘

Oszczednosci na kosztach posrednich mogg po-
wstaé przez obnizenie norm zuzycia energii, zmniej-
szenie ilosci brakow, zmniejszenie ilo§ci remontow,
wzglednie skrocenie czasu ich przeprowadzania,
polepsrenie jakofci produkcp poprawe warunkow
ochrony pracy.

Wyliczenie wszystkich tych odmian oszczednosc1
nie rosci sobie pretensji do wszechstronnosci, obej-
muje ono raczej oszczednos$ci najbardziej typowe
i najczesciej spotykane.

Zasady obliczania oszczednosci na materiatach
mozna by sformulowa¢ w nastepujacy sposob.

Oszczedno$é planowang oblicza sie, biorae za pod-
stawe réinice miedzy $rednia warto$cia materialow
faktyczrie zuzytych w okresie 12 miesigcy lub wy-
nikajgcg z technicznych norm zuzycia przed zasto-
sowaniem projektu w normalnej produkcji i war-
toscia materialéw wedlug norm technicznych, opie-
rajacych sie na zuzyciu po zastosowaniu projektu,
z doliczeniem narzutu z tytulu kosztow zakupu i po
zastosowaniu projektu, skorygowana odpowiednio
o warto$é odpadéw uzytkowych.

Z tak obliczonej oszezednodci. nalezy potracié
koszt ewentualnego dodatkowego urzadzenia, jakie
jest niezbedne dla zastoscwania danego projektu.
W wypadku, gdy zywotnos$¢ danego urzadzenia jest
dluzsza niz jeden rok, potrgceniu podlega obowia-
zujgca stawka amortyzacyjna (pod warunkiem, ze
produkecja ta bedzie wystepowata w latach nastep-
nych).

Oszczedno$é rzeczywiscie uzysl\ana obhcza 51¢
podobnie jak planowana, z tg tylko réznics, ze za
podstawe obliczenia™ bierze sie réznice sredniej
wartosci materialéw faktycznie zuzytych (w okre-
sie 12 miesiecy) — lub wynikajgcej z norm tech-
nicznych — przed zastosowaniem projektu i $red-
niej wartosci (z okresu 6 lub 12 miesigcy) materia-
16w faktycznie zuzytych po zastosowaniu projektu
w normalnej produkcji.

Konieczno$é doliczania do kosztu materialow na-
rzutu kosztéw zakupu, moim zdaniem, nie ulega
watpliwo$ci. W przykladach podawanych przez
literature radziecka zawsze spotykamy doliczenie
kosztéw zakupu do wartosci zuzytych materialow.
Jest to uzasadnione tym, ze te dwa elementy wy-
stepuja w kazdej kalkulacji i sa ze soba $cisle
Zzwiazane,

Nie moge wiec zgodzié sie ze sposobem oblicze-
nia oszczednoéci przez Bronistawa Pilawskiego
w artykule , Przyklad obliczania premii racjonali-
zatorskiej*. W przykladzie tym autor oblicza
oszczedno$§é przewidywanag w sposOb nastepujacy.
Planowana produkcja roczna wynosi 19200 ton.
Zuzycie wegla wedlug norm technicznych obowia-
zujgcych przed wprowadzeniem usprawnienia —
480 kg na 1 tong¢ wyrobu, zuzycie wegla wedlug
norm technicznych z uwzglednieniem projektu ra-
cjonalizatorskiego — 432 kg na 1 tone wyrobu.
Oszczednosé wegla na 1 tone wyrobu wynosi zatem
48 kg. Przy planowanej produkcji rocznej 19 200
ton daje to lgcznie oszczedno$¢ na weglu w wyso-
kosci 921 600 kg. Mnozac zaoszczedzona ilos¢ wegla
921,6 t przez przyjeta w przykladzie ceng 80 z} za
tone autor wyprowadza oszezedno§é w wysokosci
73.728 zlL

Moim zdaniem, celem obliczenia oszczednos$ci na-
lezy zaréwno przy ustaleniu kosztu wegla przed
zastosowaniem projektu, jak i po jego =zastoso-
waniu obhczyc narzut kosztow zakupu, ktory
dla uproszczema rachunku mozna w konkretnym
wypadku przyjaé w wysokosci 5% wartosei wegla.
Przy tym zalozeniu oszczednos$é przewidywana wy-
nosilaby 73.728 zi + 5%, czyli 77.414 zl.

Oszczedno$é na robociznie z tytulu zmniejszenia
sredniej placy przez zastgpienie robocizny o wyz-
szym zaszeregowaniu robocizna 0 nizszym zasze-
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regowaniu, oblicza sie biorac za podstawe réznice

miedzy stawka wyzszg — powigkszona o narzuty
z tytulu doptat, plac uzupeklniajgcych oraz narzut
z tytulu §wiadczen socjalnych, a stawka nizsza po-
wiekszong o te same narzuty. Narzutu kosztow
wydzialowych w tym wypadku stosowaé sie.nie
powinno.

_Przy projektach, ktore powodujg skrécenie cza-
~ su pracy, nalezy do oszczedno$ci na robociznie do-
liczy¢ narzut kosztow wydzialowych. Nie jest to
zasadniczo oszczedno$é na robociznie, lecz na
zwigkszeniu wydajnosci. /

Oszczedno$¢ przewidywang w tym wypadku ob-

licza sie biorgc za podstawe réznice pomiedzy nor-
ma przed zastosowaniem projektu, powigkszong
o planowany narzut kosztow wydzialowych a nor-
mg planowang, ustalong w wyniku zastosowania
projektu z doliczeniem tego samego procentu kosz-
tow wydzialowych, przy uwzglednieniu planowanej
ilosci wyrobow, w stosunku do ktorych projekt ma
byé zastosowany.

Oszczedno$é uzyskang oblicza sig, bioragc za pod-
stawe te same normy planowane przed i po zasto-
“sowaniu projektu oraz ten sam procent planowane-
go narzutu kosztow wydzialowych, jakie byly bra-
ne przy obliczeniu oszczednosci przewidywanej,

przeliczajac jedynie te oszczedno$ci w odniesie~

niu do ilcsci wyrobdw faktycznie wyprodukowa-
nych w ciagu 6 wzglednie 12 miesiecy zastosowa-
nia projektu racjonalizatorskiego w normalnej
produkciji. |

W przypadku wykorzystania projektu przez okres
krotszy niz 12 miesigcy, oszczedno$é przewidywa-
ng oblicza sie, biorgc za podstawe okres faktyczne-
go wykorzystania projektu, natomiast przy zamo-
wieniach jednorazowych, nie powtarzajacych sig
w okresie 12 miesiecy, obliczenia dokonuje sie bio-
rac za podstawe tylko dane zlecenié.

Przy obliczaniu wuzyskanej oszczednoSci okres
czasu stosowania projektu nalezy rozumie¢ jako
okres kalendarzowy ciagly. W wypadku jednak
nieplanowanej i niezaleznej od projektodawcy
przerwy w produkcji okres.obliczenia nalezy prze-
suna¢ o czas trwania nieplanowanej przerwy. Po-
dobnrie nalezy rozumie¢ okres zachowania starej
normy dla tworcy.3)

Jezeli zastosowanie projektu przynosi oszczed-
nos¢ na jednym odcinku produkcji, zwiekszajac
rownoczesnie koszty na innych odcinkach, wow-
czas zwigkszenie kosztéw powinno by¢é potrgcone
przy obliczaniu oszczednosci.

Istnieje szereg wnioskow racjonalizatorskich,
przy ktéorych oszczednoSci nie da sie obliczyé,
wzglednie oszczednosci te sg niewspdlmiernie niskie

f) Uchwata Rady Ministréw Nr 281 z 14.4 1951 r., § 27, pkt. 2.
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w stosunku do znaczenia projektu, np. projekty
dotyczace organizacji pracy, polepszenia warunkéw
bezpieczenistwa pracy, poprawy jakosci -produktu
itp. W tych wypadkach wynagrodzenie dla pro-

jektodawcy nalezy ustali¢ szacunkowo.

W wypadku gdy projekt nie przynosi oszczedno$-
ci, a nawet powoduje pewna niewielka podwyz-
ke kosztow wlasnych, ale réwnoczesnie ulatwia

. wykonanie planu produkcy;nego wowczas majac

na uwadze wlasnie wykonanie planu produkcyj-
nego, wzglednie jego przekroczenie, nalezy row-
niez ustali¢ szacunkowo premie dla projektodawcy.
- Taki wypadek moze zaistnieé¢ np. przy projekcie
dotyczacym przeniesienia pewnej operacji na ma-
szyne mniej obciazong. Projekt taki usuwa waskie
gardlo, a wiec ulatwia wykonanie planu produk-
cyjnego, a rownocze§nie nie musi spowodowac ob-
nizki kosztéw wlasnych. : |

Na koniec chce poruszyé jeszcze jedno zagadnie-
nie, a mianowicie, jaka komoérka organizacyjna
w zakladzie powolana jest do przeprowadzania
wszelkich prac zwigzanych z obliczaniem oszczed-
nosci wynikajacych z zastosowania wnioskow ra-
cjonalizatorskich. Ot6z zasadniczo obliczanie osz-
czednosci tak przewidywanych, jak i uzyskanych
nalezy do obowigzkéw sekcji kosztow wlasnych
w dziale ksiegowos$ci. Sekcja kosztéw wlasnych
przystepuje do powyzszych prac na zlecenie ko-
morki wynalazczosci. Przy wystawieniu takiego
zlecenia komoérka wynalazczosci obowigzana jest
zebra¢ i dostarczyé sekcji kosztow wlasnych
wszelkie materialy, niezbedne dla obliczenia osz-
czednosci (np. kalkulacje ilo$ciowa, wysokos¢ pla-
nowanej produkcji za okres 12 miesiecy, technicz-
ne normy zuzycia materialéw, normy pracy z okre-
su przed zastosowaniem projektu racjonalizator-
skiego i po zastosowaniu tegoz projektu, wyniki
chronometrazu, opis projektu, uchwaly komisji
wynalazczosci, decyzje Kkierownictwa zakladu,
orzeczenia kontroli technicznej itp.). W razie po-
trzeby sekcja kosztow wlasnych ma prawo za-
zada¢ z poszczegdlnych komoérek technicznych in-
nych potrzebnych danych, koniecznych dla pra-
widlowego obliczenia oszczednos$ci, np. wskaznikow
wydajnosci, wskaznikow obcigzenia maszyn i urzg-
dzen itp.

Za prawidlowo$¢ i dokladnos¢é wykonanych przez
sekcje kosztow wlasnych obliczen oszczednosci, wy-
nikajacych z zastosowania' projektéw racjonaliza-
torskich, odpowiedzialnym jest gléwny ksiegowy.
Natomiast za jako$é przedlozonych sekeji kosztow
wlasnych materialéw niezbednych do obliczenia
oszczedno$ci oraz za wprowadzenie projektu w zy-
cie powinien by¢ cdpowiedzialny glowny inzynier
przedsiebiorstwa.




Z DOSWIADCZEN RADZIECKICH

I BUDOWNICTWA SOCJALIZMU

Wasyl KOLESOW

Tokarz Srodkowo-wotzanskich
zakladéw budowy obrabiarek

Wielka sila socjalistycznego wspélzawodnictwa

N IEPRZERWANYM Zrédiem bije tworcza inicja-
tywa narodu radzieckiego. W tysiacach du-
zych i malych, heroicznych i codziennych spraw
dzien w dziehn przejawia sie konstruktywna ener-
gia ludzi radzieckich. Najbardziej dobitny swadj
wyraz znajduje ona w ogodlnonarodowym socjali-
stycznym wspolzawodnictwie *).

Juz w pierwszych komunistycznych subotnikach
W. 1. Lenin przewidywatl jedng z wazniejszych cech

socjalistycznego budownictwa. Wodz i organizator

naszej partii i panstwa moéwil, ze socjalizm nie
tylko nie tlumi wspoélzawodnictwa, lecz przeciw-
nie, po .raz pierwszy stwarza moznos¢ stosowania
go rzeczywiscie na szerokg skale, rzeczywiscie
w rozmiarach masowych.

Wykonujagce leninowskie wskazania Partia Ko-
munistyczna przeksztalcila socjalistyczne wspol-
zawodnictwo w prawdziwie ogélnonarodcowe. J. W.
Stalin nazwal socjalistyeczne wspolzawodnictwo
dzwignia, przy pomocy ktorej klasa robotnicza po-
wolana jest do dokonania przewrotu w gospodar-
czym i kulturalnym zyciu kraju na bazie socjaliz-
mu. Wspolzawodnictwo stalo sie wielka sila, ktora
przyspiesza marsz spoleczenstwa radzieckiego na-
przé6d — do komunizmu. Partia bez przerwy wzy-
wala i wzywa do coraz szerszego upowszechnia-
nia i coraz $mielszego wprowadzania w zycie tego
wszystkiego, co nowe i przodujace, co rodzi sie
we wspolzawodnictwie. Partia uczy, ze najglow-
niejsze we wspélzawodnictwie — to réwnanie
na najlepszych i na najbardziej dodatnie przyklady
przy rownoczesnym podcigganiu pozostajacych
w tyle, to ubieganie si¢ o rozwoj ogélny.

Obecnie socjalistyczne wspoélzawodnictwo przy-
jelo nie tylko niebywaly rozmach, lecz réwniez
sialo sie bardziej poglebionym w swej tresci. Row-
nolegle z walka o dalszy wzrost produkcji wy-
stapily wazne zadania w zakresie polepszenia ja-
kosciowych wskaznikéw produkeji. Robotnik ra-
dziecki nie zadowala sie juz tylko ilosciowa stro-
na produkcji. Zmierza on roéwniez do polepszenia

*) Ttumaczenie artykutu opublikowanego w dzienniku ra-
dzieckim ,,Trud‘, nr 101/1933 r.

jakosci produkcji i obnizenia jej kosztow wlas-
nych, zaoszczedzenia surowca i materialéw, naj-
pelniejszego wykorzystania wszystkich rezerw pro-
dukcji. Nowatorzy wytrwale i uporczywie poszu-
kuja i znajdujg drogi pomyslnego rozwiazania za-
dan, ktére postawil przed robotnikami przemyslu
XIX Zjazd Komunistycznej Partii. Przykladow
tych niesposéb wyliczy¢. Jest ich rdéwniez nie-
malo w przedsigbiorstwach i na budowlach mo-
jego rodzinnego miasta.

Kujbyszew buduje sie. W centrum i na peryfe-
riach wznoszone sa wielopietrowe domy miesz-
kalne, obszerne szkoly, szpitale, piekne instytucje
dla dzieci. Co roku ludno$¢ miasta otrzymuje dzie-
siatki tysiecy metréow kwadratowych powierzchni
mieszkaniowej. Doswiadczenia przodujgcych pra-
cownikow wykazaly wszystkim budowniczym, ze —
obnizajac koszt wlasny tylko o rubla na jednym
metrze kwadratowym — pozwoli to im wznie§é
kilka budynkéw bez zadnych dodatkowych na-
kladow. 1 oto na wniosek pracownikéw, budujg-
cych domy dla robotniké6w przemystu naftowego,
rozwinelo sie w szerokim zakresie wspodlzawod-
nictwo o obnizenie kosztow budownictwa. Pierwsze
wyniki wykazuja, ze dalo ono wspaniale rezul-
taty — liczne przedsiebiorstwa budowlane obni-
zyly koszt wlasny metra kwadratowego budynkdw
mieszkalnych juz nie o jeden, lecz o dziesiatki
rubli.

Znakomite osiggniecia uzyskane w budownic-
twie znalazly swoj oddiwiek wsrod zalogi przed-
sigbiorstw przemystu odziezowego, spozywczego,
obrébki drzewa. Rowniez i te zalogi postawily
sobie za cel obnizke kosztéw wlasnych produkcji.
Cenna inicjatywe podjeli takie budowniczowie
elektrowni wodnej — betoniarze, ciesle, maszyni-
sci buldozerow i koparek. Brygada koparek star-
szego maszynisty W. Miaczewa w stosunkowo krot-
kim czasie znacznie obnizyla koszt wlasny wydo-
bycia metra sze§ciennego ziemi z wykopu pod fun-
dament budynku wznoszonej elektrowni wodnej.

Znamienne jest takze wspoélzawodnictwo o oszcze-
dzanie metali, ktore rozwinelo sie w przedsigbior=-
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stwach -miasta  z inicjatywy kowala W. Kosicina.

i inz. F. Zozuli — przodujacych ludzi zakladoéw
im. Kujbyszewa. Uczestnicy wsp6lzawodnictwa
dzieki zapobiegliwemu stosunkowi do miienia na-
rodowego zaoszczedzili na potrzeby kraju setki ton
stali, zelaza, aluminium, miedzi, otowiu.

Wyrézniajacg cecha naszego socjalistycznego
przemysiu jest jego nieustanny postep technicz-
ny. Postep ten wzrdésl zwlaszcza w ostatnich la-
tach. W oddzialach zakladow i fabryk ukazuja sie
coraz doskonalsze maszyny i obrabiarki. Do pro-
cesOw  produkeyjnych wprowadzana jest nowa,
przodujaca technologia; w produkeji znajduje sze-
rokie zastosowanie automatyzacja i telemechani-
ka. Oznacza to, ze rosng wymogi w dziedzinie pod-
niesienia kulturalno-technicznego poziomu pra-
cownikow. W naszych czasach trudno jest wyvdaj-
nie pracowaé, trudno jest tworzyé czlowiekowi za-
cofanemu w technice, nie znajgcemu zasad nauki
i techniki.

Im wigcej jest u nas pracownikdw, ktérzy opa-
nowali technike, tym szerzej rozwija sie¢ wspol-
zawodnictwo. Ze swej strony socjalistyczne wspol-
zawodnictwo sprzyja dalszemu podnoszeniu kultu-
ralno-technicznego poziomu klasy robotniczej, po-
maga niwelowaniu istotnej réznicy miedzy pracy
umyslowq a fizyczng. W toku wspélzawodnictwa
w przedsiebiorstwach przemystowych i na budo-
wlach wyrosly duze grupy przodujacych pracow-
nikéw, ktére zréwnaly sie z poziomem pracowni-
kéw inzyniersko-technicznych.

W kujbyszewskich zakladach lozysk kulkowych |

pracuje Slusarz S. Andion. Nie tak dawno w przed-
siebiorstwie rozpisano konkurs na skonstruowanie
obrabiarki, ktéra umozliwilaby zmechanizowanie
jednej z pracochtonnych recznych operacji. W kon-
kursie brali udzial liczni przodujgcy iniynierowie,
a jednak najlepszg konstrukcj¢ obrabiarki zapro-
jektowal S. Andion. Nalezy przy tym nadmienié,
ze nie jest to bynajmniej pierwszy wynalazek te-
go Slusarza, ktoéry osiaggngl poziom pracownikow
inzyniersko-technicznych,

W ubieglym roku stachanowcowi naszych za-
kladéw budowy obrabiarek W. Zyrowowi przy-
znano Nagrode Stalinowskg za rozwigzanie skom-
plikowanego téchnicznego problemu w zakresie
szybkosciowego borowania. Nowator produkeji do-
konat tego, c¢zego nie mogly osiagna¢é w ciggu
dluzszego okresu instytucje naukowo-badawecze.

Chee przytoczyé jeszeze jeden przyklad. Na bu-
dowlach pieciolatki, w tej liczbie przy budowie
kujbyszewskiej elektrowni wodnej stosuje sie
wiele zmechanizowanych urzgdzen zastepujgcych
prace dziesigtkow tysiecy ludzi. Mechanizmy te
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wymagaja dalszego doskonalenia. Znany konstruk-
tor W. Chlust przedtozyl $mialty projekt technicz~
ny pelnego zautomatyzowania systemu kierowa-
nia liczhymi zlozonymi mechanizmami. Projekt no-
watora stat sie¢ podstawg prac jednego z naukowp-
badaweczych instytutéw, zajmujacego sie proble-
mami automatyzacji. .

Zachodzacy w naszym kraju proces stopniowego
likwidowania istotnej roznicy miedzy pracg umy-
stowa a fizyczng stwarza jak najbardziej sprzyja-
jace warunki dla $cislej wsp6lpracy ludzi nauki
i produkcji. Znajduje ona swé6j wyraz w tym, ze
zwlaszeza w ostatnich latach mnoza sie znamienne
fakty lgczenia wysitkow stachanowcow z wysil-
kami pracownikéw inzyniersko-technicznych przy
rozwigzywaniu wielu zadan technicznych.

Dtlugoletniego robotnika naszych zakladéw I. Gu-
siewa, pracujacego na: ‘widrarce, od dawna zaj-
mowatla myS$l jak w pelni wykorzysta¢ moc pro-
dukcyjng parku wiorarek. Droge do tego nowator
widzial w przeprowadzeniu oryginalnych zmian
w wiorarce, pozwalajgcych na réwnoczesne za-
stosowanie kilku nozy zamiast jak dotychczas jed-
nego. Przy pomocy inz. A. Kaszajewej zaprojek-
towane zmiany zostaly wprowadzone. Na razie
w naszych zakladach znalazlo {o zastosowanie
w pojedynczym wypadku, jednak jego wyKorzy-
stanie juz wykazalo wysoki wzrost wydajnosci
pracy. Produkcja z widrarki I. Gusiewa wzrosla
kilkakrotnie.

Olbrzymig moc wspoéldzialania przyszlo mi wy-
probowaé przy moich do$wiadczeniach. Pracujgc
nad wytworzeniem nowej geometrii noza — pod-
stawy pracy przy zwigkszonym posuwie — zawsze
spotykatlem sie z kolezeniskg pomocg inzynieréw
W. Bojanowa, P. Salnikowa; L. Katkowej, A. Ka-
szajewej. Ich wiedza byla mi powazng pomocy
w poszukiwaniu nowej metody skrawania metali.
Rowniez obecnie, przy dalszym doskonaleniu przeze
mnie mojego noza, znow korzystam z pomocy inzy-
niersko-technicznego personelu naszych zakitadow,
ze wspoldzialania ze mng powainych specjalistéw
w dziedzinie skrawania metali.

Socjalistyczne wspdélzawodnictwo, ktore przy-
spiesza rozwdj kulturalno - technicznego poziomu
klasy robotniczej i przyczynia sie do lgczenia teorii
z praktyks, w duzym stopniu ulatwilo rozpowszech-
nienie hogatych do$wiadczen nowatorskich, prazy-
spieszylo zastosowanie ich w praktyce produkeji.

Czyz tak dawno tokarze w naszym kraju do-
wiedzieli sie o nowej, szybkoéciowej metodzie
skrawania? A dzi§, tylko w zakladach Kujbyszewa
sa juz setki stachanowcow szybkos$ciowego skra-
wania. W niezwykle krétkim czasie nowe szyb-




kosciowe skrawanie stalo sie wlasnofcig dziesiat-
kéw- tysiecy stachanowcéw Uralu, Syberii, Ukrai-
ny, Kaukazu, krajow nadbaltyckich. Lecz to nie
wszystko. Wielu -uczestnikéw socjalistycznego
wspdlzawodnictwa wnioslo istotne poprawki do
pierwotnej geometrii mego noza, zastosowali jego
techniczne zasady do frezarek i innych skrawa-
jacych narzedzi. Niedawno, tokarz kujbyszewski
W. Goreckij z pcwodzeniem wymienit w moim
nozu kosztowne plyty z twardych stopow na ta-
nie z ceramiki i w ten sposoéb doprowadzil koszt
przyrzadu do minimum.

W wielu zakladach nowe szybkosSciowe skrawa-
nie znalazlo'swdj wyraz w znacznym wzroScie wy-
dajnosci pracy. Niedawno w czasie zajeé¢ w mie-
dzyzakladowej szkole stachanowskiej, zorganizo-
wanej przez ORZZ, niektorzy tokarze podzielili
sie wlasnymi do$wiadczeniami z zakresu stosowa-
nia nowego noza. Wszyscy oni osiagneli znaczny
wzrost wydajnosei. Tak np. tokarz zakladow
c<Awtotraktorodetal“, A. Wdowin, wykonujac swo-
je zobowigzanie ku czci 1 maja, zwiekszyl posuw
do dwdch milimetréow, a glebokosé skrawania do
czterech—pieciu milimetrow, dzieki czemu pod-
niést wydajnos¢ pracy czterokrotnie. Wybitne suk-
cesy we wspoélzawodnictwie ku czei 1 maja osia-

gneli dzigki szybkosciowemu skrawaniu tokarze

zakladéw remontu statk6w G. Mynow, I. Akuli-
nin, S. Grebienkin, N. Kiszajew i inni. To samo
da sie povmedméc o tokarzach warsztatow remontu
wagonow — tow. tow. Pylnowie, Swietliczkinie,
Frydmanie, o tokarzach trustu ,,Stawropolburneft*
— tow. tow. Murmancewie, Aleksiejenko, Czor-
nych, o tokarzach pracujacych na automatach za-
kiadéw lozysk kulkowych — tow. tow. Szuluto-
wej, Toporowej, Utkinej.

Rzecz oczywista, ze jeSliby nasi stachanowcy
nie posiadali odpowiedniej wiedzy technicznej, je-
$liby nie opanowali udoskonalonej techniki, jesli-
by nie korzystali z pomocy ze strony kierownikéw
produkcji, organizacji partyjnych i spolecznych —
nowa metoda nie moglaby w tak szybkim tempie
zyskaé¢ prawa obywatelstwa.

Jednakze na drodze nowatoréw napotykano
i napotyka sie powazne trudnosci. Sg jeszcze w na-
szych przedsiebiorstwach poszczeg6lni rutyniarze
i konserwatys$ci, ktérzy z zacietoscia przeciwsta-
wiajg sie temu co nowe i przodujace. Obowiaz-
kiem organizacji zwiazkowych, powolanych do
udzielania pomocy przodownikom produkecji, jest

usilne starame sie o to ‘aby wszystkim uczestni-
kom' wspélzawodnictwa stworzono warunki dla
wykonania ich zobowiazaf soc:]ahstycznych, jest
uzbrojenie sie przeciwko tym, ktérzy Swiadomie
lub nie§wiadomie hamuja inicjatywe mas.

Lecz to jeszcze nie wszystko W interesie dal-
szego rozwoju wspoOlzawodnictwa juz najwyzszy
czas uporzadkowaé praktyke naukowego uogdlnia-
nia przodujacych do$wiadczen produkcyjnych. Ten
trudny, lecz nadzwyczaj wazny i wdzieczny zakres
pracy powinny wzigé na siebie naukowo-badawcze

. instytuty, przede wszystkim instytuty Akademii

Nauk ZSRR. Rzecz wykonalna, je$li ulozy sie bar-
dziej $cisly laczno$é sit naukowych z ludzmi pro-
dukcji.

Nalezy réwniez zreorganizowaé system infor-
macji technicznej o osiagnieciach nowatoréw, aby
przodujace doéwiadczenia szybko stawaly sig

"""" pracujacych.
Wszak przede wszystkim z braku 1nformacji tech-
nicznej nowe szybko$ciowe skrawanie zaczelo byé
stosowane w zakladach naszego kraju dopiero
w roku biezgcym, gdy tymczasem moglo ono byé
rozpowszechnione znacznie wcze$niej.

Powazne zarzuty chcialo by sie postawit orga-
nizacjom zwigzkowym. Niektorzy dzialtacze zwiaz-
kowi ciggle jeszcze traktujg wspoélzawodnictwo
jako sprawe kancelaryjng. W znacznej mierze tym
wlasnie nalezy tlumaczy¢ fakt, ze w miescie, gdzie
zrodzilo sie nowe szybko$ciowe skrawanie, jeszcze
nie we wszystkich zakladach w pelni korzysta sig
ze wspoélzawodnictwa pracy. Organizacje zwiaz-
kowe powinny umiejetnie i ciagle kierowaé wiel-
ka silg socjalistycznego wspolzawodnictwa na wy-
konanie i przekroczenie zadan piatej pigciolatki,
na podcigganie pozostajgcych w tyle do poziomu
przodujacych.

XIX Zjazd Komunistycznej Partii nakreslit wspa-
nialy program dalszego nieustannego wzrostu i do-
skonalenia socjalistycznej produkcji, konsekwent-
nego wzrostu dobrobytu materialnego i podnosze-
nia poziomu kulturalnego narodu radzieckiego. Po
to, by pomyslnie wykona¢ ten bojowy program,
nalezy w coraz wiekszej skali rozwija¢ socjali-
styczne wspoélzawodnictwo, w ktérym tak dobit-
nie odzwierciedla sie patriotyzm ludzi radzieckich,
ich troska o dobro ojczyzny, ich dazenie i wola
zwycieskiego osiggniecia komunizmu.

Kujbyszew. (ttum. rb)
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TRZYLETNI PLAN MECHANIZACJI
PROCESOW PRACOCHLONNYCH
W OPRACOWANIU ZALOGI
OBUCHOWSKIEGO KOMBINATU

OBUCHOWSKI Kombinat produkcji dywanéw
cieszy si¢ w ZSRR opinig przodujacego przed-
siebiorstwa. Zaloga kombinatu wykonuje z nad-
wyzka plan produkcyjny, oszczednie zuzywa su-
rowce, konsekwentnie obniza koszty wtlasne pro-
dukcji. W ogolnozwiazkowym socjalistycznym
wspélzawodnictwie pracy za pierwszy kwartat
roku biezacego zaloga zdobyla sztandar przechod-
ni Rady Ministrow ZSRR.

Kombinat w Obuchowie jest jednym z najdaw-
niejszych zakladow przemystowych kraju. W la-
tach wladzy radzieckiej, zwlaszcza po drugiej woj-
nie $wiatowej, kombinat wyposazony zostal w naj-
nowoczesniejsze maszyny i sprzg¢t, we wzorowe
urzadzenia wentylacyjne i oSwietlenie jarzenio-
we. Niektore jednak procesy produkcyjne nie
w pelni jeszcze zostaly zmodernizowane, z czym
oczywi$cie zaloga nie mogla si¢ pogodzic.

Wykonanie piatej pieciolatki, jak to wskazuja
dyrektywy XIX Zjazdu KPZR, zalezne jest miedzy
innymi réwniez od rozwoju masowego ruchu wy-
nalazczosci i racjonalizatorstwa na odcinku dosko-
nalenia i opanowywania techniki oraz mechani-
zacji proceséw pracochlonnych w produkcji. Tej
dyrektywy zaloga kombinatu obuchowskiego nie
traci ze swego pola widzenia.

Wsr6d zalogi kombinat ma wielu utalentowa-
nych nowatoréw. Jednakze ich racjonalizatorskie
pomysly w kierunku deskonalenia produkcji byly
csiagnieciami pojedynczych os6b i obejmowaly
przewaznie zagadnienia drugorzedne. Obecnie za-
loga postanowila polgczy¢ indywidualne wysitki
swych nowatoréw i wspolnie wykorzysta¢ ich
wiedze i bogate doswiadczenia. Inzynierowie kom-
binatu Osipow, Gaszyn, Kuznicz oraz technik
Iwanczenko i slusarz Tichonow opracowali dla
kombinatu projekt trzyletniego planu mechaniza-
cji prac uciazliwych oraz mechanizacji proceséow
i operacji pracochlonnych.

Projekt przewiduje Scisle: gdzie, kiedy, co mia-
wicie nalezy przedsiewzia¢ oraz jakie bedg tego
wyniki 1 kto ponosi odpowiedzialnos¢ za wprowa-
dzenie okreslonego udoskonalenia. Tak np. w od-
dziale barwiarni przewidziana zostala mechaniza-
cja procesu barwienia. Umozliwi to skierowanie
15 pracownikow tego oddzialu do innych robot,
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zaoszczedzenie ponad 120 tys. rubli, polepszenie ja-
kosci barwienia oraz uzyskanie dla rozmieszcze-
nia uzupelniajacych - maszyn ponad 100 m? po-
wierzchni produkcyjnej. Inny punkt planu prze-
widuje ustawienie w tym samym oddziale drukar-
ki, ktéra zmechanizuje proces drukowania tkanin.
Da to w wyniku zwolnienie siedmiu ludzi do in-
nych prac oraz ponad 600 m? powierzchni pro-
dukcyjnej.

Zaloga, rzecz oczywista, hedzie potrzebowala
pewnej pomocy ze strony zarzadow centralnych
ministerstwa i biur projektowych.  Jednakze prze-
wazajaca wiekszo$¢ punktéw planu trzyletniego
obuchowcy zamierzaja wykona¢ samodzielnie. Ma-
ja ku temu warunki. Sklad zalogi w ciagu ostat-
nich lat powiekszy! sie o odpowiednia liczbe inzy-
nier6w i technikéw, a poszczegdlni robotnicy
znacznie podniesli poziom swych kwalifikacji.
W oddziale mechanicznym kombinatu jest obecnie
dwa razy wiecej maszyn niz bylo ich przed wojna.
I wreszcie to co najwazniejsze — zaloga ma za
soba duze i wszechstronne doswiadczenie z za-
kresu mechanizacji i produkcji.

Do wstepnego projektu trzyletniego planu me-
chanizacji poszczegélni robotnicy zglosili szereg
cennych propozycji. Wedlug prowizorycznych obli-
czen w wyniku wykonania planu wydajno$¢ pra-
cy w kombinacie do konca pigtej pieciolatki wzro-
$nie o 29%, zamiast o 23% jak przewiduje plan
piecioletni. Pieciolatka wykonana zostanie w czte-
ry lata i osiem miesigcy. Ogé6lna ponadplanowa
oszczedno$§é¢é wyniesie ponad 2 mln rubli. Zaloga bhe-
dzie mogla znacznie polepszy¢ jakosé produkcji
oraz zaoszczedzi¢ okolo 30 ton materialow Inia-
nych, ponad 200 tys. kWh energii elektrycznej
i zwolni¢ do ‘innych prac 60 robotnik6w oraz
1.600 m? powierzchni produkcyjnej. Na tej po-
wierzchni bedzie mozna ustawi¢ dziesiatki obra-
biarek, co w przyblizeniu zwiekszy o 30% pro-
dukcje dywanow najwyzszego gatunku.

Sekretariat partyjny oganizacji w kombinacie za-
twierdzil projekt grupy inzynieréw i stachanow-
cow. Do szczegélowego opracowania oraz realizacji
trzyletniego planu mechanizacji prac uciazliwych
oraz mechanizacji proceséw i operacji pracochton-
nych postanowiond wciggna¢ calg zaloge. W tym
celu przygotowana zostala konferencja produkcyj-
no-techniczna z udzialem calej zalogi. We wszyst-
kich oddziatach i dzialach kombinatu zwolane zo-
staly narady wytworcze. Przodujaca zaloga w ten
sposOb przystapila do ustalenia planu trzyletniego,
ktory ma rozwiaza¢ w kombinacie zadanie wszech-
stronnego udoskonalenia produkcji.

(tr)




BUDZET CZECHOSLOWACJI
| NA ROK 1953

GROMADZENIE Narodowe Czechoslowackiej

Republiki Ludowej zatwierdzilo w koncu
kwietnia br. budzet na rok 1953. Po stronie docho-
déw nowy budzet przewiduje globalng sume
435,2 mlrd koron, co w poréwnaniu z rokiem 1952
oznacza wzrost dochodéw o 34,2%. Po stronie wy-
datkéw przewidziana jest suma 430,9 mlrd koron.

Nadwyzka budzetowa dochodéw nad wydatkami -

wynosi 4,3 mlrd koron.

Czechostowacki budzet panstwowy na rok 1953
zaréwno po stronie dochoddéw jak i po stronie roz-
chodéw wykazuje znaczny wzrost, co jest przede
wszystkim wynikiem tego, Ze w roku biezacym
budzet czechostowacki obejmuje po raz pierwszy
calo§¢ dochodéw i wydatkéw ubezpieczen spolecz-
nych oraz innych organizacji, ktérych budzety do-
tychczas nie wchodzily w ramy budzetu panstwo-
wego. Tegoroczny wzrost budzetu jest jednak réow-
niez wynikiem ogélnego rozwoju gospodarki naro-
dowej i zwiekszonych wpltywdéw z akumulacji so-
cjalistycznej. Najwazniejszg pozycje budzetu po
stronie dochodéw stanowig wplywy z przedsie-
biorstw sektora socjalistycznego, ktore 1acznie
z podatkiem obrotowym wynosza 292,3 mird ko-
ron, tj. 67,1% wszystkich dochodéw panstwowych.

Z globalnej sumy wydatkéw budzetowych prze-
znacza sie na gospodarke narodowa 254,5 mlird ko-
ron (59,1% calo$ci wydatkow budzetowych), na
urzadzenia socjalno-kulturalne 111,1 mlrd (25,8%),
na obrone narodowa i bezpieczenstwo 41,7 mird
(9,7%), na administracje panstwowa 18,8 mird
(4,3%), na obstuge dlugéw panstwowych 4,7 mird
koron (1,1%).

Jak wynika z przytoczonych danych, najwiek-
sza pozycje po stronie wydatkéw na rok 1953 sta-
nowia wydatki na finansowanie rozwoju gospodar-
ki narodowej. W pozycji tej wymieni¢ nalezy
przede wszystkim naklady inwestycyjne w prze-
myséle, ktére wynosza prawie 60 mlrd koron. Nie-
zaleznie od nakladéw inwestycyjnych z budzetu
panstwowego zaplanowane zostaly dalsze nakla-
dy inwestycyjne w sumie 57 mlird koron, ktore be-
da pokryte ze $rodkow wlasnych i odpiséw przed-
siebiorstw panstwowych.

Zgromadzenie Narodowe Czechoslowackiej Re-
publiki Ludowej réwnoczes$nie z budzetem na rok
1953 zatwierdzilo zamkniecie rachunkéw panstwo-
wych za rok 1951. Zamkniecie to wykazuje po stro-
nie doch6w globalng sume 218,8 mlrd a po stronie
rozchodéw — 204,5 mlrd koron. Zrédlem nad-
wyzki w sumie 14,2 mlrd koron byly wyzsze od za-
planowanych wplaty z przedsiebiorstw socjali-

stycznych. Na wniosek rzagdowy Zgromadzenie Na-
rodowe uchwalilo przeznaczyé nadwyzke budzeto-
wa z 1951 roku na finansowanie dotychczas nie po-
krytych inwestycji oraz na obnizenie dtugu pan-
stwowego.

Wyniki gospodarki finansowej w latach 1951
i 1952 wskazuja na pomys$lny rozwéj czechosto-
wackiej gospodarki, ktéra z biezacych dochodow
byla w stanie nie tylko sfinahsowaé¢ zakrojone na
wielkg skale budownictwo inwestycyjne, lecz réw-
niez zaspokajaé stale rosnace potrzeby kulturalne
spoleczenstwa i pokrywaé wydatki na opieke zdro-
wotng oraz obnizy¢ przy tym dlug panstwowy.

(s)

WYKONANIE
PLANU GOSPODARCZEGO NRD
‘W I KWARTALE 1953 ROKU

WYKONANIE planu narodowo-gospodarczego

NRD w pierwszym kwartale rb. $wiadczy
z jednej strony o postepujgcym rozwoju gospodar-
ki narodowej, z drugiej jednak strony dowodzi nie-
dostatecznej mobilizacji mas pracujacych do syste-
matyeznego i rytmicznego wykonywania zadan
planowych. Tak wiec globalna produkcja przemy-
slowa wzrosta o 13% w poréwnaniu z analogicz-
nym okresem ub. r., jednakze plan produKcyjny
wykonany zostal przez przemyst zaledwie w 96,2 %.

Przy niewielkim przekroczeniu zadan plano-
wych przez hutnictwo i przemyst chemiczny
(101%) plan przemyslu gérniczego wykonany zo-
stal w 99,2%, przemystu budowy maszyn ciezkich
w  92%, przemystlu budowy maszyn rdznych
w 97%, przemystu budowy $rodkéw transportu
i maszyn rolniczych w 74%, przemystu lekkiego
w 93%, przemystu spozywczego w 90%.

W niektérych waznych wyrobach przemysto-
wych jak koks, gaz, stal surowa i walcowana, wy-
roby walcowane z metali niezelaznych, stal elek-
tryczna, okretowe silniki Diesla i gazowe, tokarnie,
dzwigi, elektrowozy, materialy pedne, penicylina,
jedwab sztuczny, wyroby miesne — zadania pla-
nowe zostaly przekroczone. W innych natomiast,
nie mniej waznych artykulach powstaly znaczne
zaleglosci. Naleza do nich: energia elektryczna,
wegiel kamienny i brunatny, ruda zelazna, suréw-
ka, miedzZ, oléw, turbiny parowe, karuzelé6wki, pra-
sy hydrauliczne, maszyny rolnicze, samochody cie-
zarowe, kwas siarkowy, soda kaustyczna, nawozy
fosforowe, przedza, tkaniny welniane i baweinia-
rie, papier, olej roslinny, margaryna, masto.

Przyczyna niewykonania planu w zakresie pro-
dukeji tluszczéw byly niedostateczne dostawy rol-
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‘npictwa 2z tylulu skupu i kontraktacj1 mleka i ros-
lin oleistych.

-Jesli chodzi o rolnlctwo to w I kwartale rb. da-
la sie zaznaczyé¢ wyraZna przewaga gospodarki ze-
‘spolowej nad indywidualng. Widoczne to byto
przede wszystkim na odcinku siewéw wiosennych,
ktore w roku biezgcym przeprowadzone byly
znacznie wczedniej niz w roku 1952,

W ciggu I kwartatu liczba spéldzielni produk-
cyjnych podwoila sie i wynosi obecnie 3 789 sp6l-
dzielni, gospodarujacych na 475 tys ha uzytkow
rolnych.

Dobre wyniki w spéldzielniach produkeyjnych
osiggniete zostaly dzieki szerokiej pomocy pan-
stwa, przejawiajgcej sie m. in. w oddaniu do dy-
onzycp spOldzielni rozwinietej sieci osrodkéw ma-
szynowo - traktorowych, -Te ostatnie powaznie
usprawnily swg prace, co obrazuje np. fakt, ze wy-
dajno$é jednego traktora (w przeliczeniu na trak-
tor o mocy 30 KM) wzrosta z 23 ha $redniej orki
w I kwartale 1952 r. do 61 ha w I kwartale rbh.
Wzrost ten pozwolil na odrobienie zaleglosci po-
wstalych przy przeprowadzaniu orki jesiennej.

Réwniez na odcinku hodowli zwierzecej rolnic-
two NRD ma do zanotowania pewne osiagniecia.
Poglowie trzody chlewnej zwiekszylo sie o 19%

w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
-ubleglego, bydia rogatego — o 2%, krow — o 8%
Zwrocenie przez panstwo duzej uwagi na zagaa-
nienie rozwoju rolnictwa warunkowalo poprawe
zaopatrzenia ludnosci wiejskiej. Spéldzielcze orga-
nizacje handlowe nastawione =zostaly przede
wszystkim na zaspokojenie potrzeb wsi.

W zwiazku jednakze z niewykonaniem planu
produkcji niektérych waznych artykuiéw konsum-
chnych zaopatrzenie ludno$ci robotniczej w mia-
stach nie bylo dostateczne. Szczegdlne trudnosci
zaznaczyly sie w zaopatrzeniu ludnosci w takic
artykuly, jak przetwory rybne i ryby, masto, mar-
garyna, oleje, tkaniny welniane i bawelniane. Do-
stawy natomiast miesa i przetworéw migsnych.
jaj, konserw rybnych konfekeji i obuwia skérza-
nego byly wyzsze niz w tym samym okresie roku
ubiegtego.

Nic tez dziwnego, ze handel wewnetrzny wyko-
nal plan obrotéw towarowych zaledwie w 95%,
przy czym przy przekroczeniu planu obrotéw han-
dlu spéldzielezego o 2% niedokor obrotéw towaro-
wych handlu panstwowego wynosit 10%. Jednak-
~ze w poréwnaniu z I kwartalem r. ub. obroty by-
ty wyzsze o 10%.

W zakresie handlu zagranicznego (gcznie z obro-
tami z Niemcami zachodnimi) obroty globalne
wzrosly o 12% w porownaniu z I kwartalem
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1052 r.;, przy czym najwiekszy wzrost wykazuja
obroty handlowe ze Zwigzkiem Radzieckim (19%)
i z krajami demokracji ludowej (14%). |
Zwiekszenie obrotu towarowego - spowodowalo
konieczno$¢ wiekszego wysilku ze strony transpor-
tu. W stosunku do I kwartalu 1952 r. przewozy ko-
lejowe w tonach, zwiekszyly sie o 12%, w tym

‘przewo6z towaréw o 9%, a w zegludze érédladowej

o 8%. Mimo tego wzrostu jedynie kolejowy trans-
port towardéw przekroczyl wskazniki planowe
o 10%, natomiast ogélny plan transportu kolejo-
wego wykonany zostal tylko w 99%, a zeglugi
srodladowej w 98%. Plan ustug telekomumkacy]-\'
nych wykonany zostal w 101%. |

Niedostateczne = wyniki gospodarki narodowej
NRD majg swe zrédlo w szeregu brakéw organiza-
cyjnych.

Tak wiec produkcja przebiegata na ogét niedo-
statecznie rytmicznie, programy i plany produk-
cyjne nie byly w pore zatwierdzane przez insty-
tucje nadrzedne, zbyt p6ino przesylane byly roz-
dzielniki materialowe do przedsiebiorstw, niedo-
stateczna byla kontrola wykonywania planéw
i przestrzegania dyscypliny finansowej.

W wyniku — jakkolwiek wyzsze od zeszlorocz-
nych — nie zostaly w pelni wykonane zadania ‘in-
westycyjne w przemysle i rolnictwie, w wielu
przedsiebiorstwach przekroczony zostal fundusz
plac, co nie znajdowalo uzasadnienia w przekro-
czeniu zadan planowych. Zaplanowana obnizka
kosztow wlasnych nie zostala w przemysle osigg-
nieta.

W niektorych galeziach przemyshu, jak w gor-
nictwie, przemys$le maszynowym i przemysSle che-
micznym poszczegdlne zaklady otrzymywaly od in-
stytucji nadrzednych zanizone w stosunku do Na-
rodowego Planu Gospodarczego programy preduk-
cyjne na I kwartat rb. lub tez zakreslano im ter-
miny wykonania zleconych zadan, przekraczajace
wskazania planu. Brak bylo réwniez dokumenta-
cji technicznej ktérej wykonanie przez biura pro-
jektowe k'ylo zbyt powolne. |

Praca ministerstw gospodarczych i kierownic-
twa niektorych zakladéw nie stala na odpowied-
nim poziomie. Wiele z nich ma formalistyczny
i czysto urzedniczy stosunek do spraw produkcyj-
wych. Dlatego tez zalogi przedsiebiorstw nie odezu-
waja dostatecznej troski kierownictwa zaréwno
w zakresie zagadnien produkcyjnych, jak i opie-
ki nad masami pracujgcymi. Wszystks to nie mo-
glo zmobilizowaé¢ zalég do wykonania i przekro-
czenia zadan planowych.

Mimo tych wszystklch niedociagnie¢ gospodarka
NRD podniosta sie w porownamu z 1 kwartatem
1952 r. na wyzszy poziom. Przykladowo obrazuje




to wzrost produkeji niektérych waznych artyku-
16w w stosunku do I kwartalu r. ub.. jak rudy ze-
laznej o 85%, suréwki o 112%, stali elektrycznej
o 71%, plugéw traktorowych o 104%, bron trak-
torowych o 192%, sody kaustycznej o 60%, tkanin
z jedwabiu sztucznego i naturalnego o 28%, obu-
wia skdrzanego o 20%.

Osiagniecia te, jak réwniez krytyczny stosunek
do stwierdzonych btedéw i niedociggnieé¢ pozwala-
ja sadzié, ze niedobory produkecyjne, jakie mialy
miejsce w I kwartale rb., zostang w szybkim cza-
sie nadrobione i ze Narodowy Plan Gospodarczy
na rok 1953 bedzie w pelni i na wszystkich odcin-
kach wykonany. (f)

Z KRAJOW KAPITALISTYCZNYCH

Leon SIENNICKI

Polityka celna w handlu zagranicznym USA

P OGLEBIAJACY si¢ bez przerwy ogélny kry-
zys kapitalizmu znajduje jaskrawe odbicie
miedzy innymi w daleko posunietej dezorganiza-
cji Swiatowego rynku kapitalistycznego. Jak wia-
domo, na rynku tym dominujaca pozycje zajmu-
je handel zagraniczny USA, poslugujacy sie —
nie wylaezajage dumpingu — wszystkimi destruk-
cyjnyini Srodkami kapitalistycznej konkurencji.

Wzinozony eksport towaréw amerykanskich,
obok réwnoleglej ekspansji kapitaléw, ma za za-
danie z jednej strony oslabi¢ wewnetrzne, niero-
zwigzalne przez kapitalizm, sprzecznosci ekonomi-
ki USA; z drugiej zas$ strony ma utorowaé droge
do opanowania i zagarniecia przez monopole ame-
rykanskie tych wszystkich rynkéw zbytu, ktére
stanowily lub jeszcze stanowig tradycyjng sfere
wplywow i interesow Anglii, Francji oraz in-
nych krajéw kapitalistycznych.

Polityka amerykanskich monopoli na odcinku

handlu zagranicznego jest jasna. Pragng one za
wszelka cene coraz wiecej i jak najwiecej ekspor-
towaé, a rownoczesnie jak najmniej importowaé.
Ekwiwalentnej wymiany towaréw monopolisci
nigdy nie brali i nie biorg pod uwage. Tego typu
wymiana stanowilaby hamulec w osigganiu przez
nich maksymalnych zyskéw.
. Po drugiej wojnie $wiatow 'j handel zagranicz-
ny USA cechuje olbrzymia nadwyzka eksportu
nad importem. Wynosi ona przecietnie, na prze-
strzeni lat powojennych, 5 mird dol. rocznie. Rzecz
oczywista, iz tego rodzaju stan rzeczy powoduje
na S$wiatowym rynku kapitalistycznym zaostrze-
nie sprzecznoéci miedzy kontrahentami.

Obok niezwykle wysokiego salda dodatniego,
niemniej charakterystyczng cechg handlu zagra-
nicznego USA jest jego struktura. Stany Zjedno-
czone eksportuja w najwigekszym odsetku wyroby

przemyslowe, importujg za§ przede wszystkim su-
rowce. Strukture handlu zagranicznego USA w ro-
ku 1952 (wartosé¢ eksportu — 15. 162 mln dol., war-
tosé importu — 10.713 mln dol.) charakteryzuja na-
stepujgce proporcje:*)

. eksport import
surowece przemysiowe 13" 28%
surowce zywnosciowe 9" 19%
artykuly 2zywnosciowe 3 10%
poéifabrykaty 11 24%
wyroby przemystowe 62'% 19%

Przytoczone proporcje wykazuja, ze amerykanski
handel zagraniczny ma typowe nastawienie na for-
my handlu kolonialnego, w ktérym USA w sto-
sunku do swych kontrahentéw odgrywajg role me-
tropolii.

Dalsza cechg handlu zagranicznego USA jest naj-
wyzej rozwiniety sposréd wszystkich krajow ka-
pitalistycznych protekcjonizm rynku krajowego.
USA importujg przewaznie surowce i inne towa-
ry, ktéorych wecale nie produkuje sie w USA lub
tez produkuje sie w niedostatecznej iloSci. Przed
importem olbrzymiej wiekszo$ci wyrobéw przemy-
slowych z zagranicy USA stawiajg z reguly ba-
riery nie do pokonania. Jednym ze Srodkéw ogra-
niczania importu amerykanskiego sa taryfy celne.

Amerykanskie ustawodawstwo; celne od wielu
lat wprowadzilo niezwykle wysokie cla, pobiera-
ne od wartosci (ad valorem) wwozonych do USA
towarow. Wysokosé taryf celnych i ich zasieg maja
sialg tendencje rozszerzajacg. W roku 1913 wplyw
oplat celnych wynosit 27% warto$ci importu ame-
rykanskiego podlegajacego ocleniu, w roku 1922
wplyw ten wzrést do 38%, a w roku 1930 osiagngl
53%.
mrcje obliezono wedtug danych, opublikowanych w

.,,Records-Statistics* (dodatek londynskiego The Economist)
z dnia 9 maja 1853 r., vol. XIII, nr 322, str. 340.
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Protekcjonistyczna polityka USA na odcinku im-
portu nie pozostala bez wplywu na pozostale kra-
je kapitalistyczne, ktére idgc za przykladem USA
wprowadzily u siebie cla importowe. Ich wyso-
ko$¢ nigdzie jednak nie osiggnela poziomu cel ame-
rykanskich. Polityka protekcjonistyczna TUSA
w stosunkach miedzy krajami kapitalistycznymi
przyniosta w efekcie znaczny spadek obrotéw han-
dlowych, co z kolei stworzylo dodatkowe przestan-
ki dla pogiebienia kryzysu gospodarczego w tych
krajach. '

W roku 1930, a wiec w okresie najwiekszego na-

piecia kryzysowego, w USA uchwalono ustawe cel-
na (Tariff Act Havley Smoot), ktéra przez mono-

pole amerykanskie uzasadniana bylo rzekomg po-

trzeba ochrony .rynku krajowego przed importem
Z zagranicy.

W cztery lata p6zniej ustawe celng z 1930 roku
uzupeliono przez nowy akt ustawodawczy (Re-
ciprocal Trade Agreements Act), ktérego termin
obowigzywania by}l kilkakrotnie przediuzony. Akt
ten upowaznial rzad amerykanski do obnizania
ustalonych w 1930 roku taryf celnych w stosunku
do tych kontrahentéw, z ktérymi zawarte zostanag
dwustronne umowy handlowe, przewidujace korzy-
stanie z tzw. klauzuli najwiekszego uprzywilejowa-
‘nia. Jak sie jednak okazalo, amerykanskie tary-
fy celne nawet po ich zredukowaniu w wyniku
umowy dwustronnej byly ciagle najwyzszymi
w stosunku do taryf istniejagcych w innych kra-
jach kapitalistycznych. Najwyzszemu ocleniu pod-
legaja nadal polfabrykaty i wyroby przemyslowe.
Import tego rodzaju towaréw, po ich ocleniu, staje
sie w USA calkowicie nieoplacalny.

. Rygorystyczny protekcjonizm i kontrole nad im-
portem sprawuja reprezentacje amerykanskich mo-
nopoli, ktérym idzie wybitnie na reke powolywa-
na przez Kongres Komisja Taryfowa (Tariff Com-
mission). Formalnie komisja ta ma sluzy¢ rada
prezydentowi i1 rzgdowi amerykanskiemu w tym
przede wszystkim kierunku, aby umowne redukcje
taryf celnych przypadkiem nie zagrozilty interesom
rynku amerykanskiego. W -praktyce Komisja sta-
la sie narzedziem kontroli monopoli w skutecz-
nym paralizowaniu uprawnien két rzadowych, za-
pewnionych ustawa z 1934 roku.

Komisja Taryfowa ustala dolng granice obniz-
ki cet (tzw. perils points). ZejScie ponizej tej gra-
nicy, wedlug oceny Komisji, moze spowodowa¢ za-
grozenie rynku krajowego. W rcku 1951 pod na-
ciskiem Komisji rzad amerykanski wprowadzit do
zawartych umoéw dwustronnych tzw. escape clau-
sule. Klauzula ta przewiduje, ze USA rezerwuja
sobie prawo do jednostronnego ‘podniesienia cla
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‘na wwozone towary lub ustalenia kontyngentow

w tych przypadkach, kiedy przewidziane umowg
obnizenie cla zagraza interesom producentéw ame-
rykanskich.

Wazno$¢ ustawy z 1934 roku, a zatem i moznosé
redukowania taryf celnych w ramach dwustron-
nych uméw handlowych zawartych z niektérymi
kontrahentami, wygasa z dniem 12 czerwca 1953.
Na odcinku polityki celnej USA rzad Eisenhowera
ostatnio usilowalt wykaza¢ sie pewng inicjatyws,
zmierzajaca do przedluzenia o rok mocy obowig-
zujacej ustawy z 1934 roku.

Trzeba tu stwierdzi¢, Ze eksport amerykanski
w pierwszym kwartale biezgcego roku ulegl wy-
raznemu spadkowi, co w duzym stopniu oddzialalo
na niektore ‘amerykanskie kola gospodarcze w kie-

- runku checi udzielenia pewnych ustepstw tym kra-

jom, z ktérymi USA majg zawarte dwustronne
umowy handlowe. Tak wiec ogélnokrajowa rada
amerykanskich importeréw zalecila rzadowi prze-
dluzenie ustawy z 1934 roku o 5 lat, utrzymanie za-
sady perils points, zniesienie escape clausule, upro-
szczenie skomplikowanej i przewaznie ztoSliwie
stosowanej procedury celnej itp.

Jezeli kola importerow we wlasnym interesie
szukajg jakiego$§ kompromisu, to réwnoczesnie kola
przemyslowcoéw amerykanskich, ktoérych przedsie-
biorstwa produkujg towary na potrzeby rynku
krajowego, domagaja sie kategorycznie stosowania
jak najbardziej protekcjonistycznych $rodkéw,
tzn, taryf celnych ustalonych w ustawie z 1930 ro-
ku. Tak na przyklad, zwigzek przemystowcow
branzy maszyn wildkienniczych w obawie przed
konkurencja Anglii domaga sie¢ miedzy innymi
ustalenia taryfy celnej w wysokosci 40% od war-
tosci wwozonych do USA maszyn dla przemystu
wldkienniczego (czyli w wysokosci przewidzianej
ustawa z 1930 roku). W ramach umowy z Anglig

clo na te maszyny obnizone bylo do 10%.

Zadanie zaostrzenia broni celnej w stosunku do
importu japonskich jedwabi, chociaz wysokosé
obecna tego cla wynosi 32% od wartosci importo-
wanych jedwabi, wysuwa zwiazek przemystow-
coOw amerykanskich branzy jedwabniczej. Z analo-
gicznymi zadaniami wystepujg rowniez inne zwigz-
ki przemystowcow i kompanii amerykanskich.

Polityka celna USA ostatnio stala sie przedmio-
tem szerokiej dyskusji i rozwazan na lamach' ame-
rykanskiej prasy burzuazyjnej. Wystepuje tu je-
den wiecej jeszcze dowdd zaostrzonej walki mie-
dzy monopolami amerykanskimi o rynki zbytu
i sfere wplywéw na Swiatowym rynku kapitali-
stycznym. Ta walka wewnetrzna miedzy monopo-
lami USA wzbudza pewne zainteresowanie row-




niez wsréd monopoli innych krajéow kapitalistycz-
nych. Zagadnienie umcwnych ulg celnych jest tyl-
ko zagadnieniem marginesowym, ktore jednak w
jaskrawym S$wietle przedstawia ekspansywng ro-
le amerykanskiego handlu zagranicznego. Decyzje,
jakie ma podja¢ Kongres amerykanski w sprawach
celnych, beda o tyle ciekawe, ze na tym odeinku
rzad amerykanski niejednokrotnie juz naruszyt
swe zobowigzania podjete w dwustronnych umo-
wach handlowych zawartych z innymi krajami ka-
pitalistycznymi. Przytoczy¢ tu mozna takie przy-
klady jak ustalenie w 1951 roku kontyngentéw (na
mocy escape clausule) na import sera i produktow
mlecznych, jak ograniczenie w roku 1952 importu
mleka w proszku. Te protekcjonistyczne zabiegi
wywolaly protesty ze strony Belgii, Turcji, Holan-
dii, Kanady i innych. Doda¢ przy tym nalezy, ze
wszelkie naruszenie dwustronnych uméw handlo-
wych przez USA wigze sie automatycznie z na-
ruszaniem zobowigzan, wynikajacych z konwencji
genewskiej o taryfach celnych i handlu.

Polityka ograniczania importu i stosowanie sy-
stemu protekcjonistycznego przez USA s3
sprzeczne z interesami krajow, ktére z USA maja
stosunki handlowe. Cechag charakterystyczna tych
stosunkoéw jest mniejsze lub wieksze ale zawsze
ujemne saldo handlowe kazdego bez wyjatku kon-
trahenta, ktéremu USA dyktuja warunki swej eks-
pansji handlowej. Dodatnie saldo w kwocie 5 mlrd
dol. rocznie dla USA, rzecz oczywista, nie moze
trwaé¢ w permanencji. Pod tym wzgledem na swia-
towym rynku kapitalistycznym zaczyna sie ksztal-
towaé wyjatkowo zgodna opinia nawet burzua-
zyjnych koét rzadowych.

Totez nie bylo rzecza przypadku, iz angielski
minister finansé6w Butler wyglosil 8 maja br. prze-
mowienie w Angielsko-Francuskiej Izbie Handlo-
wej w Londynie. To a nie inne miejsce dla swe-
go przemOwienia Butler wybral w tym celu, by
daé do zrozumienia, ze wystapil on nie tylko jako
obronca intereséw kot rzgdowych Anglii, lecz row-
niez jako rzecznik innych krajow zachodnio-euro-
pejskich.

Nie bez powodu Butler mowil o tzw. glodzie do-
larowym, tzn. o problemie rozrachunkéw miedzy
krajami strefy dolarowej a krajami stref niedola-
rowych. Rzecz w tym, podkreslit Butler, ze ame-
rykanskie taryfy celne uniemozliwiajg Anglii,

Francji i innym krajom zachodnio-europejskim
eksport do USA, ze nie daja one wymi€nionym
krajom mozliwosci zlikwidowania deficytu dola-
rowego w platno$ciach zagranicznych.

To jednak jeszcze nie wszystko. Butler w swym
przemowieniu wskazal rowniez na to, ze firmy
handlowe krajow zachodnio-europejskich nie moga
rozwina¢ wymiany handlowej z ZSRR, Chinami
Ludowymi i krajami demokracji ludowej, ponie-
waz amerykanska ustawa DBattle'a zakazuje tej
wymiany. '

Przeméwienie ministra finanséw Anglii, a wiec
kraju, ktory korzysta z ,,pomocy* amerykanskiej,
wywolalo duze wrazenie w kolach rzadowych wszy-
stkich krajow zmarshallizowanych. Kraje te, po-
dobnie jak Anglia, mimo rozreklamowanej ,,po-
mocy* amerykanskiej znajdujg sie w ciezkiej sy-
tuacji gospodarczej, a ich deficyt w handlu zagra-
nicznym stale rosnie mimo ograniczania importu
do krancowego minimum. Méwit o tym 9 maja an-
gielski minister handlu zagranicznego Thorney-
croft stwierdzajac, ze w kwietniu br. import An-
glii mimo drastycznych ograniczen przewyzszyt
eksport o kwote 70 mln funtéw szterlingow.

Przemowienie Butlera nie moze byé rozumiane
inaczej, jak tylko w tej sposob, ze jest to zadanie
krajow Europy zachodniej zniesienia lub co naj-
mniej wydatnego obnizenia taryf celnych na to-
wary eksportowane przez te kraje do USA. Jed-
nakze przebieg wstepnej dyskusji w Kongresie
amerykanskim wykazal, ze wplywowe kola mono-
polistow amerykanskich nie zamierzajg i$¢ na
ustepstwa, lecz przeciwnie, domagaja si¢ wpro-
wadzenia dodatkowych ograniczenn importowych
przede wszystkim na nafte, oléw i cyne oraz jak
najbardziej rygorystycznego stosowania systemu
protekcjonistycznego. ‘

Podtrzymujac nadal polityke dyskryminacji wo-
bec krajow poteznego obozu demokratycznego i sto-
sujac system protekcjonistyczny wobec krajow ka-
pitalistycznych, monopole amerykanskie w celu
utrzymania swych maksymalnych zyskéw dezorga-
nizuja stosunki i zaostrzajg sprzecznosci w obrebie
swiatowego rynku kapitalistycznego. Przeciwko tej
polityce coraz bardziej wzrasta op6r mas ludowych
i czeSci burzuazji wszystkich krajéow Europy za-
chodniej, podobnie zreszta jak krajow Ameryki
Poludniowej.
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MILITARYZACJA
ZYCIA GOSPODARCZEGO BELGII

- »,BIALEJ KSIEDZE“, wydanej ostatnio
przez belgijskie ministerstwo spraw elkono-

micznych, méwi sie, ze w 1951 roku przemystowa

produkcja Belgii osiggnela poziom do tego czasu
'~ nie notowany i ze wskaznik za 1952 rok wykazuje
wzrost produkeji przemyslowej o 30% w stosunku
do okresu przedwojennego (1936-1938).

W rzeczywisto$ci jednak ten wzrost produkeji
przemyslowej Belgii istnieje tylko na papierze.
Aby udowodni¢ rozwéj gospodarczy Belgii, bur-
zuazme ekonomisci wzieli za podstawe do obli-
czenn poziom lat 1936-1938, kiedy produkcja prze-
mystowa byla 0 12,5% nizsza od produkcji 1929 ro-
ku. Wskaznik produkcji przemyslowej obliczony
z uwzglednieniem danych 1929 roku wynosi dla
1952 roku 100,9, czyli w ciggu ostatnich 23 lat prze-

myst belgijski dreptal na miejscu pomimo, iz
w tym samym okresie ludno$¢ Belgn zwiekszyla
sie 0 107%.

Belgia jest akiywnym czlonkiem agresywnego
bloku atlantyckiego i z racji swego polozenia geo-
graficznego oraz mozliwosci produkcyjnych wyzna-
czono jej role bazy wojennej oraz dostawcy sprz¢-
tu wojennego.

Zgodnie z tymi planami w Belgii budowano
w ostatnich latach drogi, autostrady, urzadzenia
portowe w celu zwiekszenia zdolno$ci przepusto-
wych kolei zelaznych, kanaléw i portéw. Dokona-
no takze poszerzenia i modernizacji lotnisk zarow-
no wojskowych, jak i cywilnych, pobudowano wie-
le wojennych magazynéw i wzmocniono mosty
w celu umozliwienia transportu ciezkich czolgow.

Tylko bezpodrednie wydatki wojenne wedlug
danych urzedowych z 8,8 mlrd belg. frankow
w 1949 roku podniosty sie do 29,9 mird frankow
w 1953 roku. Faktycznie jednak wydatki na cele
wojenne zgodnie z danymi dziennika ,La Derniére
Ere* wynoszg w 1953 roku olbrzymig sume 40 mird
frankow.

Tego rodzaju polityka spotgegowala nieréwno-
mierny jednostronny rozwdj przemystu, gdyz przy-
czyniajac sie do wzrostu produkcji przemystu wo-
jennego spowodowala znaczny spadek wytworczo-
éci w przemys$le pracujacym na potrzeby ludnosci
cywilnej. Produkcja np. tkanin bawelnianych
w 1952 roku w stosunku do 1950 roku zmniejszyla
sie 0 16%, welnianych — 0 27%, szkla — o 26%,
skor — o 14%, papieru — o 20% itd.

W 1951 roku wzrost produkcji w przemysle
ciezkim pokrywal nawet z pewna niewielkg nad-
~wyzka zmniejszenie produkcji na potrzeby cyvwil-
ne, ale iuz w 1952 roku spadek wytworczosci w po-
kojowych galeziach przemysiu przybral takie roz-
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miary, %e ogolny wskaznik produkcji przemyslo-
wej w poréwnaniu z rokiem poprzednim obnizy}
sie 0 4%,

Nawet przedstawiciele rzadu musieli przyznaé,
ze militaryzacja ekonomiki nie zdolala rozwigzaé
trudnosci ekonomicznych Belgii. Na' posiedzeniu
np. Izby Handlowej w Antwerpii przewodniczgcy
izby podkreslit, ze program zbrojen nie dat takich
efektéw, jakich oczekiwano. I dlatego o uzyska-
nych efektach przewodniczacy izby wolal nie mo-
wié.

Wedlug bowiem danych Banku Narodowego Bel-
gii w latach 1946-1952 obciazenie podatkowe lud-
noéci wzrosio z 36 mlrd na 72 mlrd frankéw bel-
gijskich; za$ minister finanséw Jansen os$wiadczyl
na konferencji  prasowej, ze obecnie trudno jest
zwiekszaé podatki, gdyz z jednej cytryny nie mo-
zna dwukrotnie wycisnaé¢ soku.

Gwaltowny wzrost podatkow przy jednocze-
snym wzroscie cen spowodowal znaczny spadek
realnej placy robotnikéw i obnizenie zdolnosci na-
bywczej ludnosci. W okresie od 1947 do 1951 roku
ceny na chleb wzrosty o 125%, na masto — o 75%,
na mleko — o 66%, na mieso — o 80 do 90"%), na
kawe — o 190%, ale place w tym samym czasie
podniosly sie tylko o 34-40%.

W tych warunkach konsumcja artykuléw pierw-
szej potrzeby musiala si¢ zmniejszy¢. Nawet bur-
zuazyjni ekonomisci (Baudouin w ,Libre Belgi-
que‘) musieli przyzna¢, 2ze przecietne spozycie
srodkow zywnosciowych przez ludnos¢ w 1952 ro-
ku obnizylo sie¢ do 2 600 kalorii. Jezeli weZmie sie
pod uwage wylacznie ludnogé pracujacg, to kon-
sumcja okaze sie jeszcze nizsza.

Ogromna jak na Belgie liczba bezrobotnych
éwiadczy dobitnie o kryzysie, ktéry przechodzi
ekonomika Belgii. 381 tys. bezrobotnych w kaz-
dym wiekszym nawet kraju stwarza problem o du-
zvm znaczeniu, a c6z dopiero w Belgii, gdzie
w przemys$le jest zatrudnionych 1,3 mln pracowni-
koéw, a cale zaludnienie wynosi 8,7 mln os6b. Bez-
robocie w poczatkach 1953 r. przewyzszylo bezrobo-
cie z okresu wielkiego kryzysu w latach 1929—1933.

Z polityka militaryzacji ekonomiki, prowadzo-
na przez reakcyjne kola rzadowe Belgii, belgijska.
klasa robotnicza walczy zdecydowanie, domagajac
sie wycofania Belgii z bloku atlantyckiego i swo-
bodnej wymiany handlowej ze Zwiazkiem Ra-
dzieckim i krajami demokracji ludowej. Nawet
w niektdorych kotach burzuazji belgijskiej narasta
zrozumienie koniecznosci zerwania z polityka dys-
kryminacji w stosunkach handlowych i w konsek-
wencji skonczenia z polityka militaryzacji zycia
gospodarczego kraju, nakladajgcy coraz wicksze

ciezary niemal wylgcznie na ludno$é pracujagy
Belgii. (af)
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st. Szulc — METODY STATYSTYCZNE,
Tom. I, Polskie Wydawnictwa Gospo-
darcze, Warszawa 1952 r., str. 370.

Autor opracowal ,wszechstronnie me-
tody statystyczne. Zapoznaje on w swej
pracy 2z przedmiotem badan, podaje
rozw6j metod statystycznych, sposoby
opracowania i analizy materialu staty-
stycznego, Na licznych przykladach zo-
statlo wykazane, Ze metody i pojecia
statystyczne moga by¢ stosowane w
kazdym przypadku o tyle, o ile odpo-
wiadaja one realnej rzeczywistosci. Au-
tor giéwny nacisk potozy! na zagadnie-
nia wilasciwej klasyfikacji oraz na po-
trzebe §cistego powiazania teorii z po-
trzebami praktyki i gospodarki plano-
wej. _ .
Ksigzka moze stuzyé jako podrecznik
dla studiujacych zagadnienia statystyki
i jednocze$nie jako pomocnicza lexktu-
ra dla zaawansowanych pracownikéw
. uzupeiniajacych swoje przygotowsnie
w tej dziedzinie.

M. Ch. Zebrak — KURS RACHUNKO-
WOSCI PRZEMYSLOWEJ, Thum, z ro-
syjskiego. Polskie Wydawnictwa Gospo-
darcze, Warszawa 1952 r., sir., 410,

Ksigzka jest podstawowyin dzielem
w - dziedzinie rachunkowos$ci przemysto-
wej. Autor omowil wszystkie procesy
gospodarcze, charakteryzujgce dziatal-
no$¢ przedsiebiorstwa przemystowego
pod wzgledem ich znaczenia ekonomicz-
nego. Autor przeprowadzit analize
struktury 1 ruchu $rodkéw gospodar-

czych wykonujacych staly nieprzerwany

ruch okrezny. Autor jednoczes$nie scha-

rakteryzowal poszczegélne fazy tego ru-
chu okreznego w celu umozliwienia do-
kladnego ujecia ksiegowego kazdej ope-
racji gospodarczej. Takle- ujecie jest
mozliwe przy pomocy odpm{tiedniej or-
ganizacji procesu pracy oraz przy po-
mocy rozbudowanej dokumentacji, W
oparciu o te zaltozenia autor rozwina}
swoja teorie klasyfikacii kosztéw w ce-
Iu uzasadnienia wlasciwej metodologii
obliczania kosztu wiasnego i to wtasnie
stanowi zagadnienie centralne pracy. .

Rowniez szczegolowo omoéwione zo-
staly przez autora zagadnienia metod
kalkulacyjnych w réznych galeziach
przemystu. Ulatwiajg one zrozumienie
i rozwiazanie tego kardynalnego Ww
przemy$le zagadnienfa.

Praca jest przeznaczona dla ekonomi-
stow-ksiegowych, kalkulatoréw oraz dla
studiujgcej mlodziey. i

Andrzej Mozolowski — CZAS PRACY
SPRZEDAWCOW SKLEPOWYCH. Polskie
Wydawnictwa  Gospodarcze, Wwarszawa
1953 r., str. 72.

W ramach prac badawczych Instytutu
Handlu i Zywienia Zbiorowego opraco-
wano zagadnienie racjonalnych godzin
handlu oraz zwiazany z tym =zagadnie-
niem problem socjalistycznej organizacji
czasu pracy spizedawcow, opartej o wzo-
ry radzieckie Celem opracowania byto
stworzenie odpowiednich warunkéw do
przeprowadzenia reorganizacji pracy

sprzedawcé4w. Rzorganizacja ta mialaby
na celu szerokie ‘stosowanie pracy poi-
etatowej dla kobiet oraz wprowadzenie
sumarycznego tygodnia pracy.

‘mia uaostepnienia wynikéw badan za-
réwno szerokim rzeszom pracownikow
handlu detalicznego, jak i czynnikom u-
stalajgcym godziny otwarcia sklepoéw A.
Mozolowskl opracowal broszure pt.,,Czas
pracy sprzedawcéw sklepowych.

TreScia broszury jest tryb ustalania
godzin handlu: przeglad obecnych go-
dzin handlu sklepéw artykulow przemy-
stowych { spozyweceZych; krytyka istnie-
jacego stanu; definicja racjonalnych go-
dzin handlu; podziat sklepéw: propono-
wane typowe godziny otwarcia: godziny
handlu w niedziele: przerwy obiadowe;
synchronizacja godzin otwarcia skle-
péw; technika ustalania godzin otwar-
cia sklepéw w mieScie; przyktad zarza-
dzenia regulujgcego godziny otwarcia
sklepé6w w duzym mileScie; czas pracy
sprzedawcow stan faktyczny na tle
obowigzujgcych przepiséw | jego kry-
tyka; czas pracy sprzedawcy w handlu
radzieckim; stosowanie péletatéw { su-
marycznego tygodnia pracy: bilans cza-
su pracy sklepu; uzyskane korzys$ci: ukla-
danie harmonograméw w oparciu o na-
silenie ruchu; technika badania nasile-
nia ruchu w sklepie; technika uklada-
nia harmonogramow pracy.

Broszura, jak z tego widaé, nlechyb-
nie przyczyn! sie do zrealizowania za-
sad socjalistycznej organizacii pracy w
handlu uspolecznionyin.

——

OGELASZANE PRZEZ POLSKA IZBE HANDLU ZAGRANICINEGO

POLSKIE ZWYCZAJE HANDLOWE

Na podstawie artykutu 5 pkt. 8 dekretu z dnia 28 wrzesnia 1949 r. o utworzeniu

Polskiej [2by Iandlu Zagranicznego (Dz. U. R. P. Nr 53, poz. 403) Polska lzba

Handlu Zagranicznego stwicrdza i oglasza nuastepujacy polski zwyczaj handlowy

dot. wykfadni klauzuli FOB w portach polskich:

uzyto klauzuli fob albo w inny sposob okreslono,

JJezeli w kontrakcie sprzedazy

Ze sprzedawea ma dostarczyc to-

[ Y A - M
war ,,on board ship's”, ryzyko ze strony sprzedawcy na kupujgcego przechodzi

w chwili, gdy tadowany towar przeszedt @ obreb statkullub stupa powietrznego nad

nadburciem statku”.

dnia 7.V.1353.
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LAN 6-letni, plan budowy pod-

staw socjalizmu postawit zadanie
szybkiego rozwoju przemystu socja-
listycznego, ktérego gléwnym ogni-
wem jest przemys! ciezki, produku-
jacy Ssrodki wytwérczosci. Od rozwo-
ju przemystu ciezkiego zalezy bo-
wiem rekonstrukcja i oparcie na
mocnych podstawach calego pozo-
stalego przemyshu, transportu i rol-
nictwa, W przemysle ciezkim nie-
zmiernie wazng role cdgrywa hutni-
ctwo, czego dowodem shuzy¢ moze
wyjatkowe znaczenie, jakie nadaje
rozwojowi hutnictwa nasza wpartia
i rzad, wysuwajac na czolo zagad-
nienie wybudowania naszej najwigk-
szej i najwazniejszej inwestycji —
kombinatu Nowa Huta.

Zamieszczone obok wykresy obra-
zuja burzliwy rozwoj produkcji na-
szego hutnictwa, ktére przed wojng
odgrywalo minimalng role zaréwno
w gospodarce Polski jak i w skali
ogolnoswiatowej. Juz dzisiaj produk-
cja surowki, stali i wyrobow walco-
wanych ponad dwukrotnie przekra-
cza wskaznik z roku 1938, a w koti-
cu planu 6-letniego produkcja tych
wyrobow bedzie trzykrotnie wyzsza
od przedwojennej, w tym w surowce
blisko czterckrotnie.

Nie same tylko inwestycje wply-
wajq na zwiekszenie produkcji hut-
nictwa. Niemale znaczenie posiada
wzrost wydajnosci maszyn i agre-
gatow hutniczych. O wzroscie tym
Swiadczg wykresy, z ktéorych wyni-
ka, ze z roku na rok mniejsza obje-
tos¢ wielkiego pieca potrzebna jest
dla wyprodukowania 1 tony surowki,
zas piece martenowskie coraz wiecej
wypuszczajg stali, liczagc na 1 m? po-
wierzchni trzonu pieca w ciggu doby.

-

Wzrost produkcji hutnictwa 2elaza w Polsce

suréwka stal - wyroby walcowane
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Wzrost wydajno$ci wielkich piccow 1 piecéw martenowskich w hutnictwie
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