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Wyniki i przestanki

W PRZECIAGU trzech lat realizacji szes-
cioletniego planu socjalistyczna produkcja
przemystowa przekroczyli jego pierwolne za-
tozenia o okoto 14%s, osiggajgc poziom mniemal
dwukrotnie wyzszy, niz po zakonczeniu planu
trzyletniego, a ponad trzykrotnie wyzszy, ani-
zeli przed wojna. Przyktadowo mozna podaé, zZe
od okresu przedwojennego po chwile obecny
roczna produkcja suréwki Zelaza wzrosta z 720
tys. ton do 1800 tys. ton, stali surowej z 1,4 mil.
ton do 3,2 mil. tys. ton, energii elektrycznej z 3,6
mlird kWh do 12 mird kWh, w Slad zas$ za wzro-
stem produkcji przemysiu cieikiego rcénie bez
ustanku wytworczosé dobr spozycia, produko-
uanych przez coraz nowe zaklady, oparte o no-
woczesng technike i nowe metody technologi-
czne. Rok 1952 przynidsl uruchomienie 450 wiel-
Kich i $rednich obiektéw przemyslowych. Na
bazie nowej techniki i rozwoju wspdlzawodnic-
twa ilc§é produkcji mierzona na jednego robot-
nika w przemysle wzrosla przez pierwszqg po-
towe planu szescioletniego o 50"o.

Zacofane w porownaniu z przemystem rolnic-
two dalo przeciez wskutek twzrostu maszync-
wej bazy technicznej i rozwoju ruchu spot-
dzielczosci produkcyjnej wzrost nlonéw.

Wraz z rozwojem gospodarki marodowej ro-
sly i niektore trudnosci wzrostu, stajgc kolejno
w centrum uwagi Rzadu i Partii, ulegajac roz-
wigzaniy i przezwvycieleniu przez inicjatywe
‘mas pracujqcych. Kazde z osiagnieé, ktore mie-
lismy do zapisania, stavato sie natychmiast no-
wq przestanka dalszych zamierzen, prowadzq-
cych konszkwentnie 1 planowo ku zbudowaniu
podstaw socjalizmu w kraju.

Po przezwyciezeniu w rolnictwie skutkow
zlych  warunkéw atmosjerycznych lat 1951
i 1952, po reformie uktadu cen, w dalszej reali-
zacji uchwat VII Plenum KC PZPR i w mysl
wskazan VIII Plenum, musimy zdawaé sobie
sprawe z najwaziniejszych probleméw gospo-
darczych roku 1953.

Wobec rosnacych potrzeb stale rozwijajacego
sie, zgodnie z teoria socjalistycznej industriali-
zacji, przemystu, bedacego gléownym czynni-
kiem ekonomicznej i spotecznej przebudouw
kraju — baza hutnictwa wciaz jest niewystar-
czajgca. Wiemy, ze nowe wielkie inwestycje
hutnicze wchodza i madal beda wchodzily do
prody.kcji. Przyspieszenie realizacji tych inwe-
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stycjt, skrocenie okresu ich rozruchu i pelne
wykorzystanie wszystkich, starych czy nowych
urzadzen — jest zadaniem wielotysiecznego ak-
tywu hutniczego. Zapa2wnienie sprawnego zao-
ratrzeni1 surowcowego i materialowego staje
sie rowncleglym zadaniem tych przemystow,
organizacji, zakladow i organow transportu,
ktore maja z hutnictwem zwiqzek. Kraj bo-
wiem czeka na metal.

Kraj czeka réwniez na wegiel. Jesli w la-
tach 1945 lub 1946 produkcija wegla kamienne-
go wyr-zedzata wzrost zaktadéw  przemysto-
wych, ,a czestokroé urobek wedrowat z szy-
bow na hatdy, to dzis sytuacje jest zupelnie in-
na. Przyrostowi produkcji wegla wynoszgcemu
w roku ubiegtym 3% odpowiadal przyrost pro-
dukcji rrzemystu réwny 20 procentem- Dlatego
tez baza weglowa zaczyna stwarzaé¢ trudnosci,

ctore trzeba usunaé w jak najkrotszym czasie.

Konsekwencja nienadgzania rolnictwa za
reczwojem przemystu jest wcigqz ograniczona
i niewystarczajgca produkcija rolniczych surow-
cow przemystowych dla wildkiennictwa, cukro-
wnictwa, przemyslu ttuszczowego czy skorza-
nego. Jasne jest, ze trwaly wzrost bazy surow-
céw rolniczych zapewniony zostanie rozwojem
socjalistycznego rolnictwa. Natomiast aparat
skupu i socjalistyczny handel majq zadanie nie-
dopuszczenia, 2eby tak potrzebne i ciagle nie
dos¢ wystarczajgce surowce rolnicze mogly od-
plywaé bocznymi kanatami spekulacji.

Nalezy wreszcie dodaé, Z2e zmiany wywolane
dotychczasowymi wynikami przebudowy struk-
tury gospodarczzj kraju stajg sie przestankq dla
zmiany struktury handlu zagranicznego. W mia-
re¢ wiec dalszego wzrostu produkcji przemysto-
wej, gdy po zaspokojeniu wielu potrzeb wew-
netrznych narastaja nadwyzki eksportowe —.
powinien 1wzrastaé¢ wywdz artykuléow przemy-
stowych i inwestycyjnych kosztem ograniczenia
eksportu surowcow i artykutéw rolnych, a je-

dnocze$nie powinniSmy ograniczaé przywoz
tych dobr, ktore jestesmy w stanie produko-
waé¢ sami:. ‘

Majac przed oczyma dokonujqgce sie po zmia-
nach ilosciowych wyraine zmiany jakosciowe,
powinnismy uzbrajaé¢ w nowe argumenty aktyw
gospodarczy i podtrzymywaé oraz nadal roz-
uijac wszystkie zwigkszajace wydajnosé me-
rndy pracy.




Wskazania VIII Plenum KC PZPR

VIII PLENUM Komitetu Centralnego PZPR
stalo sie doniostym wydarzeniem hi-
storycznym w zyciu partii i calego naszego na-
rodu. W referacie , NieSmiertelne nauki towa-

' rzysza Stalina — orezem walki o dalsze
wzmocnienie partii i Frontu Narodowego'* Bo-
lestaw Bierut odtworzyl nam wielkos¢ Stalina.
utrwalil w sercach polskich posta¢ najwieksze-
go naszego przyjaciela i nauczyciela, wskazal na
koniecznosé¢ jak najglebszego przyswojenia
umystom naszym genialnej i niesmiertelne]
nauki Stalina dla zwiekszenia wysitku w walce
o pokdj i realizacje ogromu zadan budownictwa
socjalizmu w -naszym kraju.

Wielkosé Stalina jest nieprzemijajaca. Moéowi
nam o niej Boleslaw Bierut:

,Nazywano Stalina — Leninem dzisiejszego
okresu. Jak Lenin — byl ofiarnym, nieugigetym,
cbdarzonym “niezwykiym talentem i stalowg
wola Wodzem Rewolucji Proletariackiej, genial-
nym jej strategiem i organizatorem, tworca
i wychowawca Partii, ktéra dzi§ prowadzi dalej
Jego dzielo. Wcielil on w zycie ustr6j socjali-
styczny w pierwszym panstwie robotnikow
i chlopow, w panstwie wielonarodowym, obej-
mujacym szOstg cze$¢ $wiata. Dowiodl, ze so-
cjalizm — to droga rozwigzania zaré6wno spra-
wy robotniczej, jak tez sprawy chlopskiej
i sprawy narodowej. Stworzyl wzor panstwa.
w ktéorym narody socjalistyczne stanowia jed-
ng wielka rodzineg, a ich réznorodnosé jezyko-
wa, obyczajowa, ich roznice tradycji i historii
nie dz'ela, lecz 1gcza, wzbogacaja wspolna
skarbnice bogactwa kulturalnego ludzkosci.
Twoérczemu rozwojowi narodéw sprzyja bo-
wiem w ustroju socjalistycznym nieustanny
wzrost gospodarki, techniki i ogolnego dobro-
bytu materialnego. Wielkg idee braterstwa lu-
dow, opartg na rownosci ich praw i wzajemnym
poszanowaniu; Joézef Stalin zamienil w rzeczy-
wistose'. 1)

W  Wielkiej Wojnie Narodowej geniusz
Stalina doprowadzil do pelnego pogromu hitle-
rowskiego najezdzcy. Wynikiem historycznego
zwyciestwa nad hitleryzmem bylo przepedzenie
" najezdzcy z Kraju Rad i wyzwolenie narodow
Europy spod jarzma hitlerowskiego faszyzmu.
~ Polska nalezy do tych krajéow, ktére wyzwole-
~ nie swoje zawdzieczaja bohaterskie] armii ra-

1 - . . . - -
) Nowe Drogi Nr 3,1933, str. 35, £6.

dzieckiej i jej genialnemu Wodzowi — J6zefowi
Stalinowi. :

,Polskie masy pracujace i caly naréd pol-
ski — stwierdza Boleslaw Bierut — czci¢ beda
po wszystkie czasy pamieé Jozefa Stalina jako
Wyzwoliciela naszej Ojczyzny z potwornej hi-
tlerowskiej niewoli. Nie zapomni nigdy polska
klasa robotnicza, ze dzieki pomocy Towarzysza
Stalina, dzieki Jego madrej i przewidujace]
mysli, dzieki kierowaniu sie¢ Jego przewodnimi
ideami — stala sie ona przodujaca sila narodu,
kierownikiem naszego panstwa ludowego. Partia
nasza przekazywaé¢ bedzie nieustannie masom
pracujacym prawde o tym, ze dzieki Wielkie]
Rewolucji Proletariackiej. ktora rozpalila i kto-
ra kierowala partia Lenina i Stalina, pierwsza
brygada szturmowa miedzynarodowego ruchu
robotniczego — zwyciezyl nowy ustrdj spotecz-
ny. ktéry likwiduje raz na zawsze wszelka ty-
ranie i ucisk czlowieka przez czlowieka, ktory
prowadzi¢ bedzie narody do sprawiedliwej
1 tworczej, jasnej i promiennej przysziosci.
Dzieki braterskiej pomocy Stalina i narodow
radzieckich rowniez nasz naréd wilaczyl swe
sity do budownictwa tego szczesliwego ustroju
spotecznego. Dzieki tej braterskiej pomocy na-
rod nasz przeksztalca sie dzis z dawnego, sla-
bego, zepchnietego na manowce, skidconego ze
wszystkimi sgsiednimi narodami, bezbronnego
i tyranizowanego przez rzadzace nim reakcyj-
ne i faszystowskie kliki obszarniczo-kapitali-
styczne — w nowy narod, wolny i sprawiedli-
wy. silny i rozwijajacy nowe talenty tworcze
milionowych mas ludowych, w narod socjali-
styczny, w mocne i wazne ogniwo poteznego
i niezwyciezonego $wiatowego obozu pokoju,
demokracji i socjalizmu®. )

W swym referacie Bolestaw Bierut dat histo-
rvezny zarys stesunku Jézefa Stalina do re-
wolucyjnego ruchu robotniczego w Polsce.
Wraz z Leninem Stalin interesowal sig rozwo-
jem walki rewolucyjnej, prowadzonej przez
polska klase robotnicza z trzema zaborcami.
W okresie miedzy dwoma wojnami, gdy w Pol-
cce burzuazyjnej na czele rewolucyjnego ruchu
robotniczego stala Komunistyczna Partia Pol-
ski, Stalin zajmowal sie sprawami polskimi
z ramienia Miedzynarodowki Komunistycznej.
Stalin okazywal KPP nieustanng pomoc po-
przez krytyke biledow KPP, poprzez genialng

) Tamze, str. 36, 37.
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analize sytuacji i wskazywanie na wynikajace
stad zadania partii rewolucyjnej.

W swym referacie Bolestaw Bierut wskazal
na wiekopomne zastugi Jozefa Stalina dla spra-
wy niepodleglosci Polski. Bolestaw Bierut po-
kazal nam historyczne tlo wieloletnich zmagan
polskiej klasy robotniczej z rodzima burzuazja
i wplywami obcego imperializmu o prawdziwa,
niezafalszowang niepodleglos¢ naszej Ojczyzny.
W glebokiej analizie historycznej Boleslaw
Bierut unaocznil nam, czym jest leninowsko-
stalinowska zasada samookres$lenia narodowego,
zrealizowana w braterskiej spojni wolnych na-
rodéw, zorganizowanych politycznie w Zwigz-
ku Socjalistycznych Republik Radzieckich. Bo-
leslaw Bierut udowodnil nam, ze trwajgce za-
ledwie w ciggu dwudziestu jeden lat niepodle-
gle formalnie, a w rzeczywisto$ci coraz to
bardziej zalezne od obcego kapitalu panstwo
polskie — pod rzadami burzuazji utorowalo
droge rezimowi faszystowskiemu w kierunku
zgubnej polityki- prohitlerowskiej. Skutkiem
i bilansem tei pnlityki — polityki zdrady na-
rcdowej — byla kleska wrzesniowa.

W pierwszych dniach lipca 1941 roku, w dwa
tygodnie po wtargnieciu hitlerowskich hord
faszystowskich w granice pierwszego w Swie-
~cie panstwa socjalistycznego, padaja spizowe
slowa Stalina. Stojac na gruncie miedzynaro-
dowych i wyzwolenczych zadan Zwigzku Ra-
dzieckiego, Stalin stwierdza, ze celem wojny
obronnej jest nie tylko usuniecie wroga, ktory
narzuci! wojne, z granic panstwa radzieckiego.
lecz roéwniez przyjscie z pomocg wszystkim
narodom Europy, jeczacym w jarzmie hitlerow-
skiego faszyzmu.

Caly pozniejszy przebieg dzialan wojennych
wykazal narcdowi polskiemu krancowg rézni-
ce miedzy tym co nazwaé¢ mozna slowem Wiel-
kiego Stalina a tym, co nazywalo sie ukladami
»gwarancyjnymi‘ lub ukladami ,.przyjazni‘
zawieranymi miedzy panstwami kapitalistycz-
nymi. Stalin dotrzymuje slowa i naréd polski
wraz z innymi narodami Europy odzyskuje wol-
nos¢ z rak armii radzieckiej kierowanej geniu-
szem je] Wielkiego Wodza.

Odzyskaniu naszej wolnosci rownoczesnie to-
warzyszy niezmiernie przyjazna, madra i prze-
widujaca troska Wielkiego Stalina o odbudowe
naszego niezaleznego panstwa. Boleslaw Bierut
o tym etapie méwi nam:;

+Aby byé rzeczywiscle silng i niepodlegla.
Polska Ludowa winna byla zosta¢ odbudowana
w nowych, sprawiedliwych granicach. Ujarz-
mienie przez Polske burzuazyjno-obszarnicza
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czeSci ziem ukrainiskich, bialoruskich i litew-
skich bylo elementem slabosci, a nie sily Polski.
Odzyskanie przez Polske Ludowa prastarych
ziem polskich na Zachodzie — nad Nysg, Odrg
i Baltykiem — bylo wielkim i przelomowym
dla calej przyszlosci Polski,  catkowicie spra-
wiedliwym i ze wszech miar slusznym w nowej
sytuacji miedzynarodowej wydarzeniem histo-
rycznym.

Odbudowe Polski w nowych, sprawiedliwych
granicach polski lud pracujgcy, gospodarz na-
szej Ojczyzny, zawdziecza  Towarzyszowi
Stalinowi i Jego wielkiej partii. Gdyby nie gte-
boka ufnosé Zwiazku Radzieckiego do polskich
mas ludowych, gdyby nie jego wielka i nie-
zlomna przyjazn dla naszego narodu, oparta ne
wierze w nasze sity tworcze, w rewolucyjnosé
polskiej klasy robotniczej, w postepowe, szcze-
rze demokratyczne uczucia polskich mas pra-
cujacych, gdyby nie pomoc, nie twarda, nie-
ustepliwa postawa Towarzysza Stalina i1 Jego
partii — nie zdotalibySmy przezwyciezy¢ opo-
row ze strony imperialistow, pokona¢ przeszkod
i trudnosci, jakie wyrastaly w pierwszym okre-
sie odbudowy naszego panstwa ludowego‘.?)

Przyjazn miedzy Polska Ludowg a Zwigz-
kiem Radzieckim scementowana zostala ukia-
dem z 21 kwietnia 1945 roku o przyjazni, po-
mocy wzajemnej i wspblpracy powojenne;j.
Uklad ten podpisuje osobiscie Stalin stwierdza-
jac, ze dlugoletnie nieprzyjazne stosunki mie-
dzy obu krajami zostaly przekreslone, ze za-
stapiono je stosunkamij nowego typu,-opartymi
o polityke trwalego sojuszu i przyjazni. Joze-
fowi Stalinowi i Jego wielkiej partii naréd pol-
ski zawdziecza historyczny i niezwykle doniosty
dla Polski zwrot w kierunku przyjazni i przy-
mierza ze Zwigzkiem Radzieckim.

W latach powojennej odbudowy i rozbudo-
wy naszej gospodarki narodowej narod radziec-
Ki i osobiscie Stalin nie szczedzili nam wszech-
stronne]  pomocy, dzieki ktorej powstaly
1 powstaja w Polsce nasze wspaniale budowle
socjalizmu. O tym moéwi nam Bolestaw Bierut:

. Pomoc ZSRR, pomoc, o ktérej okazanie tro-
szczyl sie bezustannie sam Towarzysz Stalin,
!oyla pormocg przyjazni, byla pomocg bez-
interesowng, podobna do tej, jaka nio-
sly sobie wzajemnie narody w braterskiej
rpdz_inie republik radzieckich, gdzie narody
silniejsze spieszyly z pomocg slabszym w ich
najbardziej zywotnych potrzebach. Byla to po-
moc prawdziwie braterska, $wiadczona od ser-

) Tamze, str. 67, 68.




ca — zgodnie z tymi wielkimi i wzniostymi
zasadami internacjonalizmu i proletariackiego
humanizmu, w ktorym wychowywal narody
radzieckie Towarzysz Stalin, ktéorymi opromie-
nione bylo cale Jego wspaniale zycie.
Niezrownanym przykladem tego wielkiego
proletariackiego humanizmu i szczego6lnych
sympatii Towarzysza Stalina dla Polski jest Je-
go inicjatywa ofiarowania Warszawie wielkiego
i najbardziej nowoczesnego gmachu — Palacu
Kultury i Nauki. Inicjatywe pomocy w odbu-
dowie Warszawy podjal Towarzysz Stalin juz

wtedy, kiedy wzburzyl Go do glebi fakt bar-

barzynskiego zniszczenia tego miasta. Od tej
chwili wielu ludzi radzieckich z polecenia To-
warzysza Stalina spieszylo Warszawie z wielo-
stronng pomoca. Ale Towarzysza Stalina nur-
towala nieustannie mysl, ze nowa, odbudowana
przez lud pracujacy stolica Polski Ludowej win-
na by¢ wspanialsza, piekniejsza od dawnego
miasta, W stolicy radzieckiej, w Moskwie, naj-
wspanialszg budowla jest niewatpliwie nowy
“‘Uniwersytet Moskiewski — wspanialy Palac
Nauki. Towarzysz Stalin pragnal wiec podzie-
li¢ sie z narodem polskim najwiekszymi osigg-
nieciami w dziedzinie budownictwa miejskie-
go. Z niecierpliwos$cia oczekiwal ukonczenia tej
budowli i z chwilg, gdy powstala, zaproponowal
ofiarowanie podobnej budowli Polsce. Sam oso-
biscie czuwal nad projektamij architektow ra-
dzieckich i zalecal im gruntowne zaznajomienie
sie z charakterem polskiej architektury, aby
dar narodéw radzieckich dla Warszawy laczyl
'w sobie nowoczesne zdobycze budownictwa ze
swoistymi, narodowymi cechami polskiej sztuki
architektonicznej‘. 4)

Smier¢ Jozefa Stalina, wielkiego naszego
przyjaciela i nauczyciela, do glebi wstrzgsnela
masami pracujacymi Polski Ludowej. 5 marca
1953 roku zastygly one w boélu. NieSmiertelne
jednak wskazania Stalina, kté6rymi przenikniete
s3 umysly naszego ludu pracujacego, nie po-
zwolily na poddanie sie rozpaczy. Gleboki bol
przeistoczy! sie w nowa sile i niezlomna wole
czynu,

VIII Plenum Komitetu Centralnego PZPR
bylo aktem historycznym, manifestujacym na-
sza milo¢¢, oddanie i wdziecznos¢ dla Wielkiego
Stalina, VIII Plenum Komitetu Centralnego
PZPR bylo réwniez aktem manifestacji nasze]
niezlomnej woli czynu — woli nieutracenia
nic z tego wszystkiego, co nam w spusciznie po-
zostawil wielki nasz przyjaciel J6zef Stalin.

%) Tamze, str. 69.

Boleslaw Bierut w swym referacie i zabierajacy
glos w dyskusji czlonkowie Komitetu Central-
nego PZPR, a z nimi caly naréd polski — wszy-
scy jak gdyby spojrzelismy w glab wiasnego
serca, by uswiadomi¢ sobie naszg postawe wo-
bec zadan, przed ktérych spelnieniem stoimy.

Wskazania, jakie wytyczyl nam Bolestaw
Bierut na VIII Plenum Komitetu Centralnego
PZPR s3 wskazaniami nie tylko dla czlonkow
partii. Dotycza one wszystkich uczciwych -Po-
lakéw, ktoérzy w szeregach Frontu Narodowego,
zachowujac czujnosé¢ wobec aktywnosci wro-
gow, wzmoga swe wysilki w budowie socjalizmu
w naszym kraju i w ten sposéb przyczynig sie
do podniesienia potegi naszej ojczyzny i calego
obozu pokoju, demokracji i sdbcjalizmu.

We wskazaniach Bolslawa Bieruta mamy
skonkretyzowane wazne i pilne zadania. Co jest
trescig tych zadan?

Czystosci szeregéw partii odpowiada¢ powin- |
na czystos¢ szeregbw organizacji masowych.
W organizacjach tych zachowywaé¢ mamy jed-
nos¢ i zwartos¢ ideologiczna, zajmowa¢ mamy
postawe bojowa, wykazywac¢ powinniSmy swoje
umiejetnosci organizacyjne.

W kazdej komédrce organizacyjnej powinnis-
my byé¢ aktywni. Dlatego musimy stale pogle-
bia¢ nasza $wiadomosé¢ polityczng i unikac
dogmatyzmu lub wulgaryzacji ideologii mark-
sistowsko - leninowskiej. Nasza prace praktycz-
na powinniSmy wigzaé¢ na kazdym kroku z teo-
ria, studiujac i przyswajajac sobie w mozliwie
najszerszym zakresie dziela Lenina i Stalina.
Najogoélniejszym wskazaniem dla wszystkich
jest pelne zrozumienie koniecznosci mobilizo-
wania sie w kierunku wypelniania zadan pro-
dukcyjnych. Inicjatywa twoércza mas pracujg-
cych z silg wystepowaé¢ musi w ruchu wspoélza-
wodnictwa pracy, w doborze jego najwitasciw-
szych i coraz wyzszych form. Socjalistyczne
wspotzawodnictwo toruje droge do podnoszenia
produkcji i wzrostu dobrobytu, sprzyja rozwo-:
jowi techniki i jej szerokiemu opanowaniu.

Wsréd waznych i pilnych zadan mnalezy pa-
mieta¢ o walce z biurokratyzmem, z wszelkimi
przejawami samowoli i demoralizacji. Wzmoc-
nienie oddolnej krytyki i samokrytyki ulatwi
kontrole wykonania decyzji partii i rzadu.

Wykonujac sumiennie wskazania, wytyczone
nam przez Boleslawa Bieruta na VIII Plenum
KC PZPR, przyspieszymy realizacje zadan na-
szego planu szeScioletniego i zastuzymy na
miano godnych wykonawcow wielkiego testa-
mentu Jozefa Stalina.
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Michal! ‘MALICKI

Uzgodnienia dostaw towarowych w planowaniu obrotu
| towarowego

)OTRZEBA mozliwie najpelniejszego w da-
nych warunkach zaspokojenia potrzeb ma-
terialnych ludnosci wymaga od aparatu plano-
wania szczegolme skrupulatnego wyliczania si¢
Z powierzonej sobie masy towarowe1
Z tego wzgle;du wydaje sie rzecza stuszng
zwrlOcenie uwagi na przyjety w planach przed-
sm:bl-orstw handlowych = system iloSciowego
i wartoscmwego ustalania obrotéow i klasyfiko-
wania ich w sprzedazy. Szczegdlng trudnoseé
w S§ledzeniu przebiegu masy towarowej stwa-
rza. wielostopniowa struktura organizacyjna
aparatu handlowego. W zalezno$ci bowiem od
rozrmarow dokonywanego obrotu 1 od zasxegu

.....

zameglem obszar calego kraw a dokonumce

wylacznie masowych transakciji,

b) hurtgwnie o ograniczonym tervtorxalme
zasiegu dzialania, a zaopatrujgce jedynie wie-
kszych odbiorcow jak: zaklady produkcyijne,
konsumenci zbiorowi, aparat handlu detalicz-
nego,

c) handel detaliczny lacznie z zywieniem
zbiorowym, majacy na celu w zasadzie wylacz-
nie zaspokajanie potrzeb konsumentéw indywi-
dualnych.

Na kazdym z wymienionych szczebli obrotu
towarowego istnieje w sprzedazy podmal na
podatawowe grupy odbiorcéw, a miedzy inny-
mi na szczegoélnie nas interesujacych, ze wzgle-
du na koniecznos$é badania wzrostu stopy zycio-
wej ludnosci, konsumentéw indywidualnych
i konsumentéw zbiorowych. Po stronie zakupu
plany kazdego szczebla grupujag dostawcow
w sposOb umozliwiajacy badanie wzajemnych
powigzan jednostek gospodarki uspolecznionei.

PrzeW1d21any planem przeplyw masy towa-
rowej mozra by w sposob schematvczny przed-
stawi¢ jak nastepuje: z produkeji krajowej.
ewentualnie z importu — masa towarowa sply-
wa przez biura zbytu do hurtu, stad do detalu,
ktory zaopatruje konsumenta indywidualnego.
Jednostki produkcji, importu, zbytu 1i hurtu
muszg poza tym uwzgledni¢ zaopatrzenie zakla-
dow prcdukcymych konsumentéw zbiorowych,
zakladow zywienia zblorowego a w wielu wy-
padkach wystepuja rowniez jako odbiorey cen-
trale handlu zagranicznego.
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Zakup i sprzedaz moze byé w przedsiebior-
stwie okreslona szacunkowo, na podstawie do-
Swiadczenia z ubieglych okreséw oraz na pod-
stawie konkretnych porozumien zawartych
z dostawcami i odbiorcami.

Metoda szacunkowa, polegajaca na analizie
dostaw za mozliwie jak najdiluzszy okres, po-
winna by¢ zastosowana w kazdym razie w sto-
sunku do wszystkich dostawcow i odbiorcow,
reprezentujacych zaréwno gospodarke uspole-
czniong jak i nieuspoleczniona. Szczegb6lne zna-
czenie posiada ona jednak dla ustalenia zaku-
pow, dokonywanych przez uspolecznione przed-
siebiorstwa handlowe u producentéw prywat-
nych. Szacunek w nielicznych jedynie wypad-
kach moze tu byé zastaplony przez konkretne,.
umowy.

Po ustaleniu réwniez w spos6b szacunkowy
zakupu i sprzedazy do jednostek gospodarki
uspolecznionej, uspolecznione przedsiebiorstwa
handlowe przy opracowaniu planéw zobowia-
zane zostaly do. potwierdzenia szacunkéw kon-
kretnymi porozumieniami zawartymi w formie
pisemnej, noszagcymi nazwe ,,wstepnych uzgod-
nien dostaw towarowych*,

Uzgodnienie w formie pisemnej dostaw towa-
rowych miedzy jednostkami gospodarki uspo-
lecznionej, zaré6wno w obrotach miedzy samy- .,
mi przedsiebiorstwami handlowymi, jak réw-
niez miedzy przedsiebiorstwami produkcyjny-
mi (przemyslowymi i rolnymi) jest zagadnie-
niem o bardzo wielkiej donioslosci. Umozliwia
ono przede wszystkim duzy stopien dokiadnosci
w planowaniu, znacznie wiekszy anizeli bytoby
to mozliwe przy zastosowaniu szacunkéw. Po-
nadto wzajemne uzgodnienia s3 niezbednym
warunkiem koordynacji  planéw produkeii
i handlu. Nalezy stwierdzi¢, ze uspolecznione .
przedsiebiorstwa handlowe przy budowaniu
projektéw planow na rok 1953 nie zawsze wy-
kazaly zrozumienie dla zagadnienia wzajemne-
go uzgodnienia dostaw towarowych. W wielu
wypadkach nie zostaly one zawarte w ogdle,
ani dla zakupoéw ani dla sprzedazy. W niekto-
rych przedsiebiorstwach uzgodnienia zawarto
czeSciowo. Jednakze nawet’ przy zastosowaniu
sie¢ do postanowien instrukecji i wypelnieniu
formularza uzgodnienia popelnione byly wielo-
krotnie kardynalne btedy, polegajace np. na:




zawarciu uzgodnienia wylacznie iloSciowego
lub iloSciowego i warto$ciowego, jednak tylko
w cenie roku 1952 albo 1953, albo na-zawiera-
niu uzgodnien iloéciowo i wartosciowo w obyd-
wu cenach, przy ujmowaniu jednak w nich za-
rGwno obrotu faktycznego, jak réwniez tzw.
tranzytu organizowanego. Zawierano réwniez
na wniosek jednej ze stron wzajemne uzgodnie-
nie, przy réwnoczesnym zatgczeniu protokotdéw
rozbieznoéci, faktycznie anulujacych podpisany
dokument. Czeste bylo oczekiwanie przez przed-
siepiorstwa na decyzje resortow czy PKPG w
odniesieniu do pozycji - bilansowanych NPG.
Wreszzie poprzestawano na materialach otrzy-
manych z terenu, bez potwierdzania ich w ska-
li ogédlnckrajowej.

Dla unikniecia tych bledéw przy sporzgdza-
niu planéw handlowo - finansowych w pra-
cach nad planem w latach przyszlych nalezy
omdéwié pokrotce wymienione punkty.

Ilosciowe uzgodnienie wazniejszych asorty-
mentéw w zakubpie i sprzedazy jest rzeczg bar-
dzo wazng w planie, jednak niewystarczajaca.
Wszystkie transakcje zakupu - sprzedazy mu-
szg by¢ przewartosciowane dla wlaczenia ich
w zbiorczych sumach do plandéw realizacji pro-
dukcji towarowej, opracowywanych przez
przedsiebiorstwa produkcyjne, obrotu — opra-
cowywanych przez uspolecznione przedsiebior-
stwa handlowe, zaopatrzenia — sporzadzanych
przez wszystkie bez wyjatku jednostki gospo-
darki uspolecznionej. -

Przy uzgodnieniach tylko iloSciowych, zarow-
no dostawca jak odbiorca musza, mimo to, nie-
zaleznie od siebie, dokonaé¢ odpowiednich prze-
liczen wartosciowych. W takim wypadku w wy-
nikach koncowych zachodza najczesciej powaz-
ne roznice. Dla. przykladu mozna podaé, ze
opracowane w ten sposdob do projektu planu na
rok 1953 wstepne porozumienie miedzy dwoma
najwazniejszymi = dystrybutorami artykulow
spozywczych réznito sie w efekcie o blisko '
lacznej wartosci dostaw. Rzecz jasna, ze jednost-
ki gospcdarki uspolecznionej muszg mieé¢ plany
wzajemnie skoordynowane i nie moga tu byé
tolerowane najmniejsze nawet roznice.

Wiele nieporozumien w konsekwencji wa-
dliwych ustalen w planach powoduje pojecie
tzw. gestii, blizej nie sprecyzowane, a rozumia-
ne zazwyczaj jako uprawnienie do catkowitego
1 swobodnego dysponowania artykutami okres-
lonej branzy. Tak np. Centralny Zarzad Han-
dlu Opalem jest uwazany za gestora w stosun-
ku do calej masy wegla, koksu, torfu i drzewa

opalowego, Centrala Tekstylna za gestora
wszystkich tkanin, CHP Skérzanego za gestora
obuwia i wszelkiego rodzaju skor itp. W wielu
wypadkach gestor zawieral porozumicnie na
cala mase towarowa, zardéwno przechodzgea
przez jego aparat handlowy, jak rowniez przez
aparat innych przedsiebiorstw.

Obroty ujete we wstepnym porozumieniu,
a omijajgce aparat handlowy gestora, uwazane
byly za tranzyt organizowany.

Opieranie planu obrotu na takich uzgodnie-
niach jest oczywiscie niemczliwe, gdyz zgodnie
z postanowieniami instrukcji plany obrotu po-
winny by¢ ustalane dla faktycznych zakupdw
i sprzedazy, a nie dla obrotu ewidencyjnego.

Poza tym bledne jest kwalifikowanie tego ro-
dzaju obrotu jako tranzyt organizowany. Zgod-
nie z zarzgdzeniem Przewodniczacego PKPG
za tranzyt organizowany mogg by¢ uwazane tyl-
ko tego rodzaju transakcje, ktore ujete byly
w planie jako sprzedaz magazynowa, lub tak
zwany tranzyt fakturowany, a w czasie okresu
operacyjnego, dzieki staraniom jednostki pla-
nujgcej omijajacy jej aparat handlowy.

Towar w takim wypadku kierowany jest bez-
posSrednio przez dostawce jednostki handlowej
do odbiorcy, co przyczynia sie do zmniejszenia
kosztow posrednictwa. Nie jest wiec stuszne
przy budowaniu planu na okres nastepny wlg-
czanie do wlasnych obrotéw takich transakecji,
o ktorych z gory wiadomo, ze moga byc¢ zawie-
rane przez dostawce i odbiorce jednostki han-
dlowej.

Np. pieczywo cukiernicze produkowane przez
Zarzad Przemyshu Cukierniczego, a sprzedawa-
ne bezposrednio organizacjom handlu detalicz-
nego jak ZSS i MHD nie powinno byé ujete
planem Centralnego Zarzgdu Hurtu Spozyw-
czego.

Wtlaczanie w plan obrotu centrali gestora do-
staw towarowych, ktore moga lub powinny byé
kierowane do dalszego odbiorcy z pominieciem
ustug aparatu handlowego, $Swiadczy o zupel-
nym niezrozumieniu istoty planowania i zadan
uspotecznicnego aparatu handlowego w gospo-
darce socjalistycznej.

Centrala gestor obowigzana jest do dokladnej
znajomosci rynku na powierzonym sobie od-
cinku, a dla wykonania swych obowigzkdéw
uprawniona jest do otrzymywania wszelkich
wiadomosci o produkceiji, obrocie i zuzyciu w in-
teresujacym jg asortymencie. Wstepne uzgod-
nienie dostaw masy towarowej zawierane przy
opracowywaniu planow obrotu towarowego po-
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. winno Jednak ograniczaé sie wylacznie do asor-
tymentu ktory zostanie faktycznie zakupiony
wzglednie sprzedany przez gestora. Uzgodni¢
nalezy dostawy 'towarowe niezaleznie od tego,
czy przeprowadzone zostang przez dokumenty
gestora wylgcznie rachunkowo, czy réwniez
znaJda sie¢ w obrocie magazynowym.

Dos¢ czesto spotykang wadg uzgodnien towa-
rowych jest zalgczanie do prawidlowo nawet
_sporzgdzonego i podpisanego dokumentu tzw.
protokoléw rozbieznosci, Protokot taki faktycz-
nie anuluje uzgodnienie i powoduje umieszcze-
nie u dostawcy i odbiorcy danych nieskoordy-
nowanych, ktére musza byé¢ i sg zmieniane,
w takim wypadku przez wladze nadrzedne, nie-
jednokrotnie w kierunku meodpowxada]acym
obydwu stronom.

Protokdt rozbieznosci zalgczany jest zwykle
do uzgodnien towarowych, albo skutkiem nie-
dostatecznej, zdaniem odbiorcy, wielkosci masy
towarowej, stawianej mu do dyspozycji przez
dostawce, albo tez odwrotnie; skutkiem umie-
szczania w uzgodnieniach nadmiernych ilosci
towarow.

Ze wzgledu na znaczenie, jakie posiada w pla-
nowaniu dokument uzgodnienia zakupu-sprze-
dazy, obydwie strony powinny w wypadkach
spornych wykazaé jak najwiecej dobrej woli
i ustepliwosci, Przy braku masy towarowej od-
biorca powinien ograniczy¢ swe zadania do nie-
zbednych granic, dostawca za$ rozwazy¢é moz-
liwosé¢ ograniczenia planowanych sprzedazy pro-
porcjonalnie dla wszystkich kategorii odbior-
céOw. Przy nadmiernych dostawach trzeba zba-
daé¢, czy brak zainteresowania danym towarem
wynika z rzeczywistego pokrycia potrzeb od-
biorcéw, czy tez jest on pozorny. Zdarzalo sie
bowiem juz niejednokrotnie, ze  przy bar-
dziej pracochlonnym asortymencie towarowym,
o niskiej marzy, aparat handlowy wstrzymywatl
sie z dokonywaniem zakupéw. Dawal sie wte-
dy odczuwaé¢ silny nacisk na aparat dystrybu-
cyjny ze strony konsumenta, zadajacego okres-
lonego towaru, rozprowadzanego w niedostate-
cznej iloéci, ro6wnoczesnie zas magazyny byly
tym samym towarem przeladowane. Wypadki
takie mozna bylo zaobserwowaé¢ w ubieglych
latach w odniesieniu np. do tasiemki gumowej,
guzikow, miektorych rodzajow konfekecji 1 sze-
regu innych artykulow.

W plerwszym wypadku odbiorca uzgodmema
powinien podpisa¢ tylko w granicach rzeczywis-

cie odczuwanvch przez konsumenta potrzeb,

a dostawca, o ile jest nim jednostka wytwoércza,
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ficytowe i reglamentowane,

odpowiednio zmieni¢ profll produkcy]ny sSwego
zakladu czy zakladow i przestawié¢ je na wy-
twarzanie bardziej pozadanych towaréw. Jesli
dostawca jest aparat hurtu, powinien spowodo-
wa¢é przekazanie zmme]szonego zapotrzebowa-
nia masy towarowej az do pierwotnego dostaw-
cy, to znaczy de producenta lub importera
1 wprowadzi¢ zmiany do uprzednio zawartych
juz z nimi uzgodnien.

Jedyny bodaj uzasadniony wypadek dolacze-
nia protokolu rozbieznosci do zawartego uzgod-
nienia dostaw towarowych zachodzi woéweczas,
gdy odbiorca nie widzi obiektywnej mozliwoseci
rozprowadzenia oddawanego mu w nadmiarze
towaru, producent za$§ lub importer wigzany
jest otrzymanymi od wladz nadrzednych wy-
tycznyml W takim wypadku protokol rozbiez-
nosci odpowiednio uzasadniony powinien byé
wziety pod uwage przez organa nadrzedne kto-
re albo zadecydujg wprowadzenie zmian w pla-
nie produkcji, wzglednie handlu zagranicznego,
lub tez wydadzg dyspozy(:]e umozliwiajace
zmiane w odpowiednim kierunku popytu.

Nie jest sluszny rowniez czesto wysuwany ar-
gument niemoznosci zawarcia uzgednienia do-
staw towarowych artykutu, ktérego okroét jest
reglamentowany przez PKPG, lub tez artykulu,
na ktory opracowywane sg w PKPG bilanse
materialowe i towarowe, stanowiace zalgcznik
do planu na rok nadchodzqcya Obowiazujace
w sprawie sporzgdzania planéw instrukcje na--
kladaja na centralne zarzady bezwzgledny obo-
wxazek wzajemnego porozum1ema sie, podpisa-
nia uzgodmema dostaw i zbudowania w opar-
ciu o nie kompleksowych planéw obrotu towa-
rowego. Jest rzecza zrozumialg, ze w wielu wy-
padkach, szczegdlnie je$li idzie o artykuly de-
ministersiwo czy
PKPG moze wydaé¢ decyzje, zmieniajgca za-
warte uzgodnienia. Nalezy wszakze wziaé¢ pod
uwage fakt, ze bez zebrania od centralnych za-
rzagdow kompletnych materialéw, przedstawia-
jacych globalne zapotrzebowanie i mozliwosci
jego pokryma nie byloby w ogéle mozliwe opra-
cowanie zadnego planu i zadnego rozdzielnika.
Poza tym dokonywanie przez ministerstwa
! PKPG zmian w zawartych wstepnych porozu-
mieniach dostaw towarowych nie jest bynaj-
mniej regulg bezwzglednie obowigzujaca. Uzgo-
dnione wzajemnie i odpowiednic uzasadnione
wnioski najczesciej sa przyjmowane i zatwier-
dzane.

Jednym 2z ostatnich wreszcie bledow jest
poprzestawanie przez centralne zarzady na ma-
teriatach otrzymanych z podleglych jednostex




wojewddzkich, popartych uzgodnieniami za-
wartymi na szczeblu wojewdédzkim i zaakcepto-
wanych przez wojewodzkie rady narodowe.
Przyklady takie sg szczeg6lnie czeste w przed-
sicbiorstwach objetych trybem planowania te-
renowego. Centralne zarzady przedsigbiorstw
obowigzanych do planowania terenowego uza-
sadniaja najczesciej tego rodzaju stanowisko
argumentem, ze decyzje rad narodowych co do
elementéw planu terenowego sa ostateczne
i nikt nie jest uprawniony do dokonywania
w nich zmian, z wyjatkiem ministerstwa czy
PKPG. ‘ o

‘Tego rodzaju stanowisko jest oczywiscie row-
niez miesluszne. Istotnie, tam, gdzie chodzi
o konkretia dzialalno§¢ aparatu handlowego
planowang terenowo, decyzje wojewodzkich
rad narodowych sa dla centralnych zarzadow
bezwzglednie wigzace. Przy budowaniu jednak
projektéw planoéw obrotu szczegélnie w czesci
odnoszacej sie do zakupu-sprzedazy sytuacja
przedstawia sie nieco odmiennie. Prezydia wo-
jewodzkich rad narodowych buduja swe pro-
jekty planéw w oparciu o przekazane im wyty-
czne Prezydium Rzadu, o potrzeby terenu oraz
o bilanse dochodow i wydatkéw ludnosci. Cen-
tralne zarzady jednak przy zawieraniu wstep-
nych uzgodnien dostaw towarowych konfron-
tuja materialy otrzymane z terenu z realnie ist-
niejacymi mozliwosciami pokrycia zglaszanych
przez podlegle jednostki potrzel, wynikajacy-
mi z planéw produkcji czy importu. Dlatego tez
masa towarowa, przeznaczona do dystrybuciji,
moze spowodowaé odchylenie od sumy planow
wojewodzkich. Wypadki takie w niczym nie
naruszajq uprawnien rad narodowych, a spoty-
kane wysuwanie przez aparat planujacy tego
argumentu dla uchylenia sie od opracowywa-
nia projektu planu popartego uzgodnieniami na-
lezy uznaé za objaw wygodnictwa, albo za brak
znajomosci kardynalnych prawidel planowania
gospodarczego. '

Wstepne uzgodnienia dostaw towarowych za-
wierane sg przez zainteresowanych kontrahen-
tow dwukrotnie. Pierwszy raz przy sporzadza-
niu projektéw planu, drugi raz przy opracowy-
waniu planéw handlowo-finansowych.

Wydawalo by sie by¢ moze, ze po zatwierdze-
niu NPG, w ktérym zawarte sa limity wartos-
ciowe obrotéow, po przekazaniu przez PKPG
w teren zadan odnoszgcych sie do zakupu-sprze-
dazy z dokladnym wyliczeniem dostawcow i od-
biorcow, nie jest potrzebne zawieranie uzgod-
nien powtoérnych. Uzgodnienia te nie powinny

byé przeciez zmieniane po zatwierdzeniu pla-
nu, ktéry na ich podstawie zostal zbudowany.

Argumenty takie sa jednak tylko pozornie
stuszne. Po pierwsze nalezy pamigtaé o tym, ze
korekta wartosciowa planu obrotu zostaje w mi-
nisterstwach i PKPG przeprowadzana najczes-
ciej na skutek zmian ilo$ciowych, wprowadza-
nych do artykuléw bilansowanych, wchodza-
cych do Narodowego Planu Gospodsrczego.
Uzgodnienia natomiast zawierajg zar6wno arty-
kuly bilansowane jak i niebilansowane w ujeciu
ilosciowym i wartosciowym, oraz w wielu wy-
padkach szacunkowo ustalone wartosciowo do-
stawy grup artykulé6w o mniej istotnym- znacze-
niu. Zmian tych nie mozna uwzgledni¢ w zupel-
nosci w planach przedsiebiorstw handlowych
rowniez z tej przyczyny, ze w chwili obecnej
nie istnieja projekty planéw zbytu jednostek
produkcyjnych, ktére by umozliwily przejscie
ze zmienionego planu produkcji centralnych
zarzadow przemystu na plany handlu.

Poza tym pamieta¢ nalezy o tym, ze zadania
planowe, wynikajace z NPG sa zadaniami mi-
nimalnymi, ktére moga byé przez zainteresowa-
ne jednostki podwyzszane, o ile istniejg ku te-
mu realne mozliwosci.

Zadania przedsiebiorstw handlowych moga
byé oczywiscie tylko w tym wypadku podwyz-
szane, gdy znajduja podstawe w opracowanych
ponownie wstepnych uzgodnieniach. |

Praktyka lat ubieglych wykazala, Ze istotnie
przedsiebiorstwa produkcyjne w wielu wypad-
kach swe plany techniczno-ekonomiczne opra-
cowuja na nieco zmienionych w poréwnaniu-
z przyjetymi do NPG zalozeniach, ze przekra-
czaja w swych planach techniczno-ekonomicz-
nych otrzymane zadania planowe. Wobec takie-
go stanu rzecy istnieje rowniez mozliwo$¢ pod-
wyzszenia w planach handlowo-finansowych
otrzymanych przez przedsiebiorstwa handlowe
zadan planowych, mozliwos¢, ktéra po ujaw-
nieniu rezerw towarowych musi by¢ oczywiscie
wykorzystana. ‘ ,

Sprawny przebieg prac nad zawieraniem
uzgodnien dostaw towarowych tak przy opra-
cowywaniu projektow planéw, jak 1 planéw
handlowo-finansowych, uzalezniony jest od
przemyslanego harmonogramu ich zawierania.
Niezbedne jest mianowicie zawieranie uzgod-
nien przez przedsigbiorstwa handlowe naprzéd
z dostawcami masy towarowej, a w dalszej ko-
lejnosci z odbiorcami. Zastosowanie tego po-
rzadku jest zreszta niezbedne przy uznaniu za
bezsporna w gospodarce socjalistycznej zasady
prymatu produkciji. '
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. Wobec tego, ze w wielu wypadkach zglasza-
ne przez odbiorcéw zapotrzebowanie moze prze-
kracza¢ mozliwosci dostaw, najwlasciwszym
trybem, zapewniajacym mozliwie stuszny po-
dzial masy towarowej jest zwolywanie przez
dostawcéw ogoélnych konferencji uzgadniajacych
z odbiorcami. Umozliwia to pelne i najbardzie;j
stuszne rozdysponowanie masy towarowej
przez skonfrontowanie wszystkich potrzeb od-
biorcéw, z mozliwoscia ich zaspokojenia.

Przyszle instrukcje opracowywane dla plano-
wania obrotu towarowego powinny usungé ist-
niejgce jeszcze w niektérych wypadkach niedo-
moéwienia i umozliwi¢ bardziej precyzyjne spo-
rzadzanie planow uspolecznionych przedsie-

Tadeusz LIPSKI

biorstw handlowych w podstawowej ich czesci,
zakupu-sprzedazy. Jest to tym bardziej istotne,
ze w miare zmniejszania si¢ okresu czasu, dzie-
lacego nas od koncowego roku -planu 6-letnie-
go, zwiekszaja sie odpowiedzialne zadania sto-
jace przed uspolecznionym aparatem handlo-
wym. Zadania te, ktére w efekcie maja zapew-
ni¢ w powaznej mierze podwyzszenie stopy zy-
ciowej mas pracujacych, moga ‘by¢ w calej pel-
ni wykonane jedynie przy réwnoczesnym pogle-
bieniu i usprawnieniu metod planowania obro-
tu towarowego, zwroceniu szczegélnej uwagi na
rozliczenie przedsiebiorstw z postawionej im do
dyspozycji masy towarowej przy pomocy uzgod-
nien dostaw towarowych.

Wspélne zadanie aktywu gospodarczego i zwigzkowego
w zakresie ochrony wlasnosci spolteczne;j

PODSTAWA naszego ustroju jest wlasnos¢
spoleczna, ktérej powinnismy strzec jako
wspélnego dobra. Obowiazek ten naklada na lu-
dzi pracy Konstytucja Polskiej Rzeczypospolitej
Ludowej, wustalajaca obok podstawowych
uprawnien obywateli, ich obowigzki wzgledem
ludowego panstwa. Masy pracujace w olbrzy-
miej wiekszosci dajg nieustannie dowody zrozu-
mienia waznos$ci nalozonego na nie konstytu-
cyjnego obowiazku. Wyrazem tego jest ofiarna
praca zalég robotniczych, wykonywanie planéw
produkcyjnych, troska o dobro spoleczne i jego
pomnazanie. Wyrazem tego jest gospodarski
stosunek robotnikéw do swych zakladéw pracy,
do ich najpilniejszych potrzeb i zadan.

Niejednokrotnie tez ludzie pracy skladaja do-
wody wielkiego patriotyzmu, chroniac mienie
spoleczne przed tymi, ktérzy chcieliby pomniej-
szy¢ nasz dorobek narodowy i zahamowa¢ tem-
po socjalistycznego budownictwa. Juz w mo-
mencie wyzwalania kraju z hitlerowskiej oku-
pacji masy pracujace wykazaly swa zdecydo-
wang wole strzezenia dobra spolecznego, zabez-
pieczajac fabryki i kopalnie, huty i inne, rozlicz-
ne zaklady przemyslowe — przed zniszczeniem.

Minione lata wykazuja jak roénie stopniowo
swiadomo$¢ mas pracujacych, a wraz z tym
wzmaga sig ich troska o spoteczne dobro. Prze-
ciez ci przodujacy racjonalizatorzy i nowatorzy,
ktorzy wystepuja z inicjatywa socjalistycznej
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opieki nad maszynami, czy oszczednoSci surow-
cow i materialéw kieruja si¢ przede wszystkim
wyplywajaca z ich patriotyzmu checia pomno-
zenia mienia spolecznego. Robotnicy, technicy
i inzynierowie w przytlaczajgcej wiekszosci wie-
dzg bowiem, ze od ich osobistego wkladu zalezy
umocnienie naszej gospodarki, wzmaganie sily
ludowego panstwa, zalezy byt kazdego z nas.

Ale troska o wlasnos$é spoteczna, o jej pomna-
zanie nie jest jeszcze udziatem' wszystkich. Co
gorsze, wielu jeszcze znajduje sie w naszych
zakladach takich pracownikéw, ktérzy zamiast -
chroni¢ dobro spoleczne, maszyny, narzedzia
czy wyprodukowane towary — niszczg je lub
rozkradaja. W tym zreszta kierunku stara sie
oddzialywa¢ wrég podszeptujacy zdradliwe
»bierz, przeciez to nie twoje; krasé¢ panstwo-
we to nie grzech”. I w rezultacie czesto jeszcze
lestesmy Swiadkami dokonywania przez pra-
cownikow kradziezy, a jednoczesnie obojetno-
sci czynnikow odpowiedzialnych za ochrone
wlasnosci spolecznej. W budownictwie np.
w dalszym ciagu istnieje jeszcze zwyczaj zabie-
rania przez pracownikéw do domu tradycyjnej
»Kity”. W ten sposob niszczony jest cenny ma-
terial budowlany jakim jest drzewo, nie mo-
wiac juz o powaznych iloéciach gwozdzi, ce-
mentu itp., wynoszonych czesto przez pracow-
nikow z placéw budowy.

Te same fakty drobnych kradziezy staly sie
niemal nagminne w przemysle wl6Rienniczym




~ j dziewiarskim oraz w innych dzialach wytwor-

czosci. Nieuczeciwi pracownicy, korzystajgc z to-
Jerancji wspoitowarzyszy i kierownictwa, wy-
nosza z fabryki motki welny, gotowe wyroby
dziewiarskie, kawalki mydla, wyroby cukierni-
cze, mniejsze narzedzia itp.

Czasami nawet w razie schwytania zlodzieja
administracja’' gospodarcza nie przekazywatla go
milicji i sadowi, ale zadowalala sie zwolnieniem
nieuczciwego pracownika z pracy, albo nawet
tylko przeniesieniem na inne stanowisko. Takie
wypadki nie nalezaly co prawda do reguly, ale
niewatpliwie 'zbyt wielka byla tolerancja dla
zlodziei dobra spolecznego w naszych zakla-
dach pracy. Uczciwi robotnicy nieraz sami wy-
stepuja przeciwko kradziezom, wzmagajac czuj-
nos¢ i kontrole i nieraz tez wykrywaja zlodziei.

W dazeniu do wzmozenia troski o ochrone
wlasno$ci spotecznej — duze znaczenie ma po-
stawa tych pracownikéw, ktorzy odpowiedzial-
ni s za kontrole. Tak np. nalezycie pojmujacy
swe obowiazki portier w Zaklagdach Mechanicz-
nych ,,Ursus” zatrzymal jednego z robotnikéw,
ktory — jak sie okazalo — usilowal wyniesé¢
z fabryki wiertla, majac je zaszyte w koszuli.
Cala zaloga potepila nieuczciwego pracownika,
a wspomniany portier zostal nagrodzony przez
dyrekcje zakladu.

Tolerowanie faktéw drobnych kradziezy, nie-
wycigganie konsekwencji wobec zlodziei mienia
spotecznego prowadzilo do rozzuchwalenia sie
nieuczciwych jednostek, do powstawania zorga-
‘nizowanych szajek zlodziejskich, ktére dokony-
waly powaznych kradziezy, przynoszacych go-
spodarce narodowej milionowe straty.

Ostatnio w réznych osrodkach kraju odbyto
si¢ kilka proceséw szajek zlodziéjskich, grasu-
jacych na terenie zakladow pracy. Zlodziei, jak
np. z Zakladéw Roszarniczych w Zyrardowie,
ktorzy wywiezli z magazynow i sprzedali pase-
rom znaczng ilo$¢ siemienia Inianego — spot-
kaly surowe kary.

Konieczna wiec byla radykalna zmiana na
tym odcinku, trzeba bylo skonczy¢ z faktami
poblazania dla zlodziei i marnotrawcow, trzeba
bylo wzméc ochrone wlasnosci spolecznej.

W tym wilasnie kierunku zmierzaja wydane
ostatnio przez Rade Panstwa wazne dekrety.
Jeden z nich mowi o wzmozeniu ochrony wtia-
Snosci spolecznej, przewidujac surowe kary dla
tych. ktorzy przywlaszczaja sobie mienie spo-
feczne. Szezegolnie wysokie kary spotykac be-
da czlonkow szajek zlodziejskich, organizuja-

cych systematyczne kradzieze i naduzycia. Ka-
ry spotkaja rowniez i tych, ktérzy kupuja lub
przetrzymuja skradzione przedmioty lub towa-
ry, stanowigce wlasnos¢ spoleczng.

Drugi dekret dotyczy ochrony wlasnosci spo-
lecznej przed drobnymi kradziezami. I tu prze-
yvidziane sg sankcje karne w postaci wiezienia
1 grzywny.

Wydajac oba dekrety wladza ludowa jeszcze
raz podkreslita obowiazek ochrony wilasnosci
spolecznej i nadala formy prawne przeciwdzia-
laniu tego rodzaju przestepstwom. Uniemozli-
wi to nieuczciwym pracownikom dokonywanie
kradziezy, a jednoczeénie przed aktywem go-
spodarczym, przed odpowiedzialnymi za ochro-
ne mienia spolecznego staje obowiazek pilniej-
szego niz dotad zwracania uwagi na ten wazny
problem i wyciggania kansekwencji. Dekrety
stanowig niewatpliwie wazny orez w walce
o ochrone mienia spotecznego. Ale uznajac
w pelni ich znaczenie musimy sobie zarazem
zdawa¢ sprawe z faktu, ze $rodki administra-
cyjne nie speinig nalezycie swej roli bez odpo-
wiedniej pracy polityczno-wychowaweczej.

Tak uczyl Towarzysz Stalin wskazujac, ze:
»-.potrzeba tu innych $rodkéw, bardziej sku-
tecznych i powazniejszych. Polegaja one na
tym, aby wokol takich zlodziejaszkow wytwo-
rzy¢ atmosfere bojkotu moralnego i nienawisci
calego otoczenia. Polegajg one na tym, aby roz-
peta¢ taka kampanie i wytworzy¢ taki klimat
moralny wsrod robotnikow i chiopow, ktory by
wykluczal mozliwos¢ kradziezy, ktéry by unie-
mozliwial zycie i istnienie zlodziei i ludzi roz-
grabiajacych mienie publiczne”.

Sprawa jest naprawde bardzo istotna dla na-
szej gospodarki i dlatego Sekretariat CRZZ
w zwigzku z ogiloszeniem dekretow podjat
uchwale, ktora podkreslajgc potrzebe wzmoze-
nia ochrony wlasnosci spolecznej zobowiazuje
wszystkie instancje i ogniwa zwiazkowe do
podjecia szerokiej akcji polityczno-wychowaw-
czej wsrod zalog.

Aktyw zwigzkowy ma wiec:

1) wyjasniac wszystkim pracujacym olbrzy-
mie znaczenie ochrony i umocnienia wtasnosci
spolecznej dla rozwoju naszego kraju, wzrostu
jego sily i dobrobytu mas pracujacych;

2) wzmoc czujnos¢ wobec usilowan wroga,
zmierzajacego do siania demoralizacji w szere-
gach klasy robotniczej i nawolywania oraz orga-
nizowania kradziezy mienia spolecznego;

3) wzmoc walke z tolerancyjnym stosunkiem
do faktow grabiezy mienia spolecznego oraz zli-
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kwidowaé warunki, ulatwiajgce dokonywanie
wszelkich kradziezy;

4) wytworzyé atmosfere potepienia dla
sprawcow kradziezy i utrwali¢ powszechne
przekonanie, ze kazdy sprawca kradziezy mie-
nia spolecznego, choéby najdrobniejszej, godzi
w zywotne interesy klasy robotniczej i dlatego
winien byé oddany pod sad.

Aktyw zwigzkowy ma wiec obowigzek do-
kladnie zaznajomi¢ sie ze sformulowaniami obu
dekretéw, a nastepnie przedstawi¢ ich znacze-
nie zalogom. Jest to pilne i wazne zadanie. Nie
mozna jednak na nim jedynie poprzesta¢, gdyz
w tej dziedzinie konieczna jest dluzsza, syste-
matyczna praca polityczna. przy uzyciu wszyst-
kich dostepnych aktywowi zwigzkowemu Srod-
kow agitacyjnych i propagandowych.

Dziatalnos¢ aktywu zwigzkowego musi byé¢
przy tym Scisle powigzana z praca administra-
cji przemystowej, ktora majgc na uwadze po-
szczegllne punkty dekretow powinna je skru-
pulatnie przestrzega¢. W prace polityczno-wy-
chowawczg trzeba wiec wigczy¢ w pelni personel
techniczno-inzynierski, majstréw i brygadzi-
stow, wszystkich tych, ktérzy odpowiedzialni s3
za dane odcinki produkeji.

Muszg oni zaostrzy¢ kontrole i wzméc czuj-
nosé¢, aby udaremni¢ zlodziejom i marnotraw-
com umniejszanie naszego wspoélnego dobra.
W razie wykrycia drobnej choc¢by kradziezy
trzeba od razu wycigga¢ konsekwencje wobec
winnych, gdyz jak powiedzieliSmy uprzednio,
tolerancyjny stosunek do przestepstw dokony-
wanych w zakladzie prowadzi do rozplenienia
sie zta. Nie moga tez powtarzaé¢ sie nadal takie
wypadki, jak np. w zaktadzie ,D* ZPB im.
Stalina w Lodzi, kiedy to majster Przygodzki
ze spokojem przygladal sie jak jeden z pracow-

nikéw, kontroler apretury biatej Skwierczyn-
ski rgbal walki stuzace do nawijania tkaniny, -
aby je nastegpnie zabraé¢ do domu.

Przyklady takie wskazuja, ze w zakresie

ochrony wtasno$ci spolecznej nastgpi widoczna
poprawa tylko wowczas, gdy aktyw zwigzkowy

i administracja gospodarcza podejmg wspdlne,

systematyczne wysitki, gdy beda z sobg stale
wspoldzialaé. Dotyczy to zaréwno pracy poli-
tycznej, jak i przestrzegania poszczegolnych
punktéw omawianych dekretow.

Woéwcezas udaremnimy wszelkiego rodzaju
zlodziejom i marnotrawcom dokonywanie prze-
stepstw. Zagrodzimy im droge do wlasnosci spo-
lecznej, ktéra chcieliby dla wlasnych korzysci
przywlaszczyé sobie. Ta zdecydowana postawa
aktywu zwigzkowego i gospodarczego uniemoz-
liwi jednoczesnie dzialalnos¢ wroga, zmniejszy
jego penetracje wsroéd czesci nieuswiadomio-
nych jeszcze dostatecznie zalog.

Dekrety o wzmozeniu ochrony wtlasnosci spo-
lecznej i o ochronie wlasnosci spolecznej przed
drobnymi kradziezami wydane zostaly w mo-
mencie, gdy klasa robotnicza nie szczedzila wy-
sitkéw dla zrealizowania zadan produkcyjnych
I kwartatu br. W tym decydujacym okresie by-
liSmy niejednokrotnie §wiadkami ofiarnej wal-
ki o plan. ObserwowaliSmy tez prawdziwy en-
tuzjazm pracy zaldég, ktére codziennym swym
trudem pomnazaja dobro spoteczne. Dopilnuje-
my wiec wspélnie, aby rezultaty ofiarnego tru-
du robotnik6w, inzynieréw, technikéw i maj-
stréow nie byly umniejszane przez zlodziei mie-
nia spotecznego, przez tych, ktérzy chcieliby sie
tuczy¢é pracg innych. Pamiegtajmy tez o tym,
ze nalezyta troska o wlasnos$¢ spoleczng, to je-
den z powaznych elementéw, przyczyniajacych
sie do sprawnej realizacji planu czwartego ro-
ku szesciolatki.

Poczawszy od numeru obecnego
.Zycie Gospodarcze” bedzie wychodzi¢ jako dwutygodnik.
| Numer 16 ukaze sie 3 maja
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Oddzialywaniem na zalogi uzupelni¢ dzialanie dekretu
o walce z produkcja zlej jakosci

PRODUKOWAC wiecej, taniej i lepiej. Tak
w lapidarnym skroécie ujmujemy zadania
zalog zakladoéw przemystowych. Z praktyki
wiemy dobrze, ze czesto jeszcze licznym zakla-
dom nie udaje sie spelni¢ jednoczesnie tych
trzech zadan. Gdy bowiem pomys$lnie rozwia-
zywana jest sprawa ilosciowego wykonania pla-
nu i zaloga osigga nawet pewne nadwyzki, to
z reguly niémal nastepuje zwiekszenie kosztow
wlasnych i obnizenie jakosci produkcji. Kie-
rownictwa wielu zakladéw przemyslowych oraz
dozér techniczny patrzg rowniez czesto przez
palce na niedociggnigcia jakosciowe, zadowala-
jac sie uzyskaniem wskaznika iloSciowego wy-
konania planu. W rezultacie do dalszego prze-
robu i wreszcie na rynek dostaja sie wyroby
przemyslowe, ktérych jako§é jest grubo nizsza
od ustalonych norm. Budzi to zrozumiale za-
strzezenia wsréd nabywcéw, powoduje powsta-
wanie zamrozonych remanentéw i w rezultacie
powazne straty. W bilansach przedsigbiorstw
nieraz tez wychodzi na jaw, jakie skutki po-
woduje tolerowanie zlej jakosci proddkcji. Mi-
mo to jednak nadal do sprawy walki o jakosé
przywiazuje sie¢ niewystarczajacg wage, co
gorsze zdarzaja sie fakty karygodne, graniczace
ze szkodnictwem gosp8darczym. Przykladow
takiego postepowania przytoczy¢ mozna nieste-
ty duzo i to z réznych galezi produkeiji.

Dobitnie brak nalezytej troski o jako$¢ pro-
dukcji uwydatnia sie w przemysle odziezowym.
Tu rowniez uwypukla sie wspolzaleznos¢ mie-
dzy innymi dzialami wytwoérczosci. Jezeli np.
przemys! wildkienniczy dostarcza odziezowcom
wybrakowany towar, to nie mozna sie dziwic,
iz ci z kolei nie mogg da¢ produkcji dobrej ja-
kosci. Tak np. dzieje sic w Krakowskich Zakla-
dach Przemystu Odziezowego, o czym juz swe-
go czasu sygnalizowalismy, gdzie zaloga podje-
la walke o sprawng realizacje planu przy jed-
noczesnej trosce o jakosé produkcji. Niestety
wysitki krakowskiej zalogi niweczone sa przez
brakorobéw z zakladéw wlokienniczych, skad
nadchodza materialy nie nadajace sie do dal-
szego przerobu. Ostatnio taki wybrakowany to-
war w ilosci 4 000 metréow nadestano krakow-
skim odziezowcom z Bielskich Zakladow Prze-
mystu Welnianego im. Pawla Findera. W catym

transporcie nie bylo ani jednego metra mate-
rialu bez powazniejszych usterek. Trzeba przy
tym dodaé, ze material ten przyslany byl jako
towar pierwszego gatunku. Juz ten przyklad
wskazuje jak karygodna tolerancja panuje
w niektorych zakladach przemysiu witoékienni-
czego, tolerancja, ktéra dotkliwie odhbija si¢ na
pracy zalég innej branzy wytworczej. Jezeli
przy tym wezmiemy pod uwage, ze niedawnn
ZPW im. Pawla Findera otrzymaly za swe
osiagniecia sztandar przechodni, to jeszcze bar-
dziej uwidoczni sie fakt niedoceniania sprawy
walki o jako$é, fakt zaslaniania brakorobstwa
— ilosciowa realizacjg planu.

Dotyczy to nie tylko bielskich zakiadow wio-
kienniczych, ale wielu innych. Te same bowiem
Krakowskie Zaklady Przemystu Odziezowego
otrzymuja transporty materialéw z innych za-
kladow, ktorych jakosé budzi rownie duze za-
strzezenia. Niedawno nadeszla przesytka z Za-
kladow im. Norberta Barlickiego. W calej par-
tii towary nie bylo ani jednego metra bez ska-
zy i zle wykonanych cerowan.

Ale nie tylko brakordébstwo wiokniarzy jest
przyczyng zlej jakosci odziezy. Swiadczy o tym
sytuacja choéby w Zakladach Przemystu Odzie-
zowego w Pabianicach. Okazuje sig, ze polowe
miesiecznej produkcji zakladu w styczniu br.
odbiorca zwrécil wobec tego, ze odziez byla zle
uszyta i nie znajdowala nabywcéw. Personel
techniczny i dzial kontroli tego zakladu lekce-
wazga sprawe jako$ci, nie zwracaja uwagi na zlg
prace szwaczek. Niewykonywanie planéw ilo-
¢ciowych i jako$ciowych przyniosto znacznc
straty przedsiebiorstwu. Wzrosty bardzo powaz-
nie koszty wlasne produkcji, a magazyny zapet-
nione s3 wybrakowana odziezg. Zaloga zamiast
zajmowac¢ sie produkcjg przede wszystkim do-
konuje poprawek. Sa przy tym takie sztuki
odziezy, ktére w ogole nie dadza sie¢ poprawic.

Duze niedociagniecia na odcinku jakosci
istnieja w spoéldzielczoéci rzemieslniczej. Po-
stuzmy sie tu kilku przykladami z terenu iodz-
kiego. Otéz spoéldzielnie przy produkcji kon-
fekeji, bielizny i galanterii nie zawsze zasta-
nawiaja sie nad przydatnoscia materialow 1 ich
atrakcyjnoscia dla nabywcy. Tak np. jeszcze
dotad w magazynie ,,Spélnoty Pracy“ w Lodzi
461

ZYCIE GOSPODARCZE

.



od 1950 r. lezy 17 702 szt. sukien damskich kre-
tonowych i jedwabnych o niemodnych kolo-
rach i krojach. W tymze magazynie lezy i nisz-
czeje 8 669 bluzek damskich z zorzety ciemno-
brazowej, ciemnoliliowej i fioletowej, a wiec
w kolorach raczej omijanych przez kobiety. Po-
dobny los spotkal kilka tysiecy podomek z kre-
tonu i ponad 3 000 koszul damskich z kretonu
o prymitywnych wzorach. Tu réwniez tkwi
z gérg éwieré miliona sztuk chusteczek do nosa,
majacych niepraktyczny, biaty kolor. Co praw-
da prébowano chusteczki te ufarbowaé¢, ale ko-
lory okazaly sie nietrwale i farbujgce twarze
nabywcow.

W ihnym magazynie tejze spoldzielni miesci
sie sklad plaszczy, palt, ubran meskich i chio-
piecych, uszytych z nieodpowiedniej tkaniny
(garnitury wykonano z materialu plaszczowego),
ktére nie znalazly wobec tego nabywcow. Po-
nadto ceny ich w poréwnaniu z obecnie obowia-
zujagcymi sg tak wygérowane, Ze nie mozna juz
liczyé w ogdle na znalezienie chetnych do na-
bycia wybrakowanego towaru.

O braku troski o jakosé produkcii swiadczy¢
moze postepowanie Spéidzielni Pracy im.
J. Dagbrowskiego w Lodzi, ktéra w grudniu ub.
roku wykonala kilkaset par spodni z ciemnego
materialu, zaopatrujac mankiety tasiemkami
w kolorze... zielonym. Sklep nie przyjal tak
wykonanej partii i caty transport wracit do po-
prawki. Wéwczas spoéidzielnia nie chcgc zmie-
niaé tasiemek, przemalowala je na czarno, po-
wodujac, ze farba puszcza i brudzi spodnie.
Znowu wiec przystgpiono do poprawek, decy-
dujgc sie wreszcie na zmiane tasiemek. Przy-
klad té6dzki ukazuje nam jak wielkie straty po-
nosi gospodarka narodowa na skutek braku
troski o jako$¢ produkecji, niedopatrzen i bez-
troski kierownictwa zakladow oraz pracowni-
kéw odpowiedzialnych za kontrole produkcji.
W samej tédzkiej ,,Spolnocie Pracy'' zamrozone
remanenty zlej jakosci obliczane sq na sume 16
milionéw zlotych.

A przeciez nie tylko w konfekcji, nie tylko
w przemysle odziezowym jakosé produkcji bu-
dzi zastrzezenia. To samo dzieje sie rowniez np.
w przemysle meblarskim. I tu jakos¢ wyraznie
niedomaga. Brakami drzewa, jego wilgotnoécia
nie da sie wytlumaczyé wszystkich usterek.
a jest ich niemato. To przeciez nie od jako$ci
drzewa zalezy, ze tapczany wyprodukowane
przez Swarzedzka Fabryke Mebli zapadaja sie
po krotkim uzyciu. Brakoréobstwo nie polega
tylko na zlym sklejaniu mebli, czy wadliwym
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ustawianiu sprezyn, bo np. ,,amerykanki‘ z Kra-
kowskiej Fabryki Mebli wycofano z handlu,
gdyz mialy one niezwykle nieprzyjemny za-
pach (wysciotka). Faktem jest jednak, ze mimy
tych widocznych brakéw wyprodukowane w -
roby przekazywano placowkom handlowym,
ustalajgc za nie ceny jako za towar mnalezytcj
jakoéci. Faktem jest rowniez, ze nikt w trakcie
produkcji nie przeciwdziatal brakorébstwu, zc
zapomniano o kardynalnym nakazie naszej go-
spodarki méwigcym o koniecznosci podnoszenia
jakosci produkcji.

Sprawa jakoséci dotyczy nie tylko wyrobow
przemyslu konsumpcyjnego, ale i innych gale-
zi produkcji. Wiemy z praktyki jak czesto zila
jakos¢ produktow jednego zakladu uniemozli-
wia prace drugiemu, obniza wartosé produktu.

W zwiazku z tym wlasnic tak znaczny na-
cisk kladziony jest obecnie na wzmozenie walki
o jakosé. Ku temu zmierza wydany ostatnio
przez Rade Panstwa dekret o wzmozeniu walki
z produkcjg zltej jakosci. Wychodzac =z zaloze-
nia, ze swiadome wprowadzanie do obrotu, zby-
wanie lub oddawanie do uzytku wyrobow prze-
mystowych zlej jakosci stanowi przestepstwo,
ktore dla interesow gospodarczych i spolecznych
kraju jest w skutkach swych rownie niebez-
pieczne, jak szkodnictwo gospodarcze — dekret
ustqla kary wiezienia na winnych tych przekro-
czen.

Odpowicdzialnoéé za zlg jakosé produkeiji,
zgodnie z brzmieniem dekretu ponosié bedg ci,
ktorzy jako kierownicy zaktadu, dzialu pro-
dukciji. lub odpowiedzialni za kontrole technicz-
na— nie dopilnujg pracy zalogi i wprowadza
do obrotu wyroby jakoéci gorszej od ustalonych
norm, lub nie nadajace sie do uzytku, dla jakie-
go sg przeznaczone.

Wysokosé kar jest zalezna od rozmiaru szkod
jakie wskutek niedopatrzenia sprawy jakosci
ponosi gospodarka narodowa, Szczeg6lnie su-
rowe kary spotkaja tych odpowiedzialnych za
produkcje pracownikow, ktérych postepowa-.
nie szkodzi interesom obronnym kraju i jego
interesom w dziedzinie obrotu z zagranicg (ka-
ry wiezienia od 2 do 10 lat).

Podobnie jak w sprawie ochrony wtlasnosci
spolecznej, dekret o wzmozeniu walki z produk-
cja zlej jakosci nie rozwiazuje ostatecznie tego
waznego zagadnienia. Srodki’ administracyjne
nie odniosa bowiem nalezytego skutku jezeli
rownoczesnie aktyw gospodarczy i zwiazkowy
nie podejma systematycznej pracy wychowaw-
czej 1 uswiadamiajacej.




Zastanowmy sie nad metodami tej pracy.

Obowigzkiem administracji jest dopilnowa-
nie ilosciowego i jakosSciowege wykonania pla-
nu. Wazna role spelnia¢ ma przy tym personel
techniczno - inzynieryjny, a szczegdlnie ci spo-
érod dozoru, ktorzy odpowiedzialni sg za kon-
trole techniczng. Czesto jeszcze kontrola tech-
niczna poblaza brakorobom i nie wyciaga wo-
bec nich konsekwenciji. W rezultacie pracowni-
cy lekcewazg ustalone przepisy i normy, daja

produkcje niska 1ak~oscmwo, liczac sie z tym,
ze kontrola techniczna i tak przymknie oko na
niedociggniecia. Zdarza sie i odwrotnie. Kon-
trola techniczna przestrzega obowigzujacych
zasad, odrzucajgc produkt zlej jakosci lub obni-
zajac jego klasyfikacje. Wéwcezas kierownictwo
zakladu lub wydzialu produkcyjnego wystepuje
2 interwencja, tlumaczgce, ze klient tych drob-
nych usterek i tak nie zauwazy.

Wydaje sie wiec konieczne podkreslenie, ze
walka o jakos¢ powinna byé zaostrzona, ze za-
rowno administracja, jak i dozér techniczny
oraz kontrola techmiczna powinny w tym kie-
runku $cisle wspolpracowaé i oddzialywaé na
zaloge. Od organizacji partyjnych i zwigzko-
wych oczekiwa¢ nalezy systematycznej akeji
ufs'wiadamiajaécej, wyjasniajgcej robotnikom,
ze dobra.jako$é produkcji decvdu]e W znacznej
mierze o kosztach wlasnych, a wiee w rezulta-
cie 0 mozliwoéciach poprawy warunkéow byto-
wych ludzi pracy. Ta ak(:]a wychowawcza
i uswiadamiajaca ma duze 'szanse powodzenia,
gdyz znaczny procent zalég docenia problem
jakosci produkeji. Wskazuje na to inicjatywa
pode;mowana w toku rozwijajacego sie obec-
nie po nowemu pojetego wspdlzawodnictwa zo-
bowigzaniowego, opartego o dokladna analize
sytuacji zaktadu i wynikajacego z najistotniej-
szych potrzeb procesu produkcyjnego. Pierwszy
podjat te inicjatywe monter z Fabryki Samo-
chodéw ciezarowych w Starachowicach — Wi-
ktor Saj, ktéry zobowiazal sie wykonywa¢ pro-
dukC]e calkowicie bez brakéw. Haslo Saja: ja
nie wypuszcze braku — jest aktualne dla wszy-
stkich gatezi produkeji. Dowodzi tego odpowiedz
pracownic Zakladéw Odziezowych im. 22 Lip-
ca w Szczecinie i ZPO im. Wieckowskiego w Lo-
dzi. Szwaczki zatrudnione w tych zakladach
przedyskutowaly zagadnienie  brakordbstwa
i w odpowiedzi na apel starachowickiego mon-
tera zobowiazaly sie nie dopuszczaé¢ do produ-
kcji brakéow. Tg inicjatywe trzeba rozwingé jak

najszerzej i obja¢ nig liczne galezie produkcji.
W tym wlasnie kierunku powinna byé zwrbca-
na uwaga aktywu zwigzkowego, szczegélnie
w grupach zwiazkowych, gdyz bezposrednio
przy warsztacie latwiej mozna pobudzié robot-
nikéw do wzmozonej walki o jakosé.

Nie nalezy jednak tej walki ograniczyé je-
dynie do zakladéw pracy. Wiemy, ze mimo kon-
troli pewna ilo§¢ wyrobéw przemyslowych zlej
jakogci przedostaje sie na rynek. Nieodzowne
wiec jest tu wspotdzialanie personelu handlo-
wego, ktérv miast zachwalaé nieodpowiedni to-
war powinien interweniowac w wytworni
w kazdym wypadku stwierdzenia brakéw i uste-
rek. Skioni to zaklady przemyslowe do wzmo-
zenia troski o jako$é produkcji, a ogniwa zwigz-
kowe do systematycznej pracy polityczno-wy-
chowawczej wsrod zalog. >

Trzeba nadto wykorzysta¢ w walce o jakosé
produkcji spoleczne komisje zaopatrzenia i kon-
trolerow -spolecznych. Dzialaja oni na mocy
uchwaty Centralnej Rady Zwigzkéw Zawodo-
wych, podjetej w dniu 18 stycznia br., w poro-
zumieniu z Ministerstwem Handlu Wewnetrzne-
go, a powierzajacej radom zakladowym kon-
trole nad dziatalnoscia placowek handlowych
i zakladoéw zbiorowego zZywienia. Czlonkowie
wybranej sposrod zalogi spolecznej komisji za- .
opatrzema oraz kontrolerzy spoleczni w poro-
zumieniu z wlasciwg instancja prezydlum MRN
maja za zadanie kontrolowaé¢ mnie tylko termi-
nowo$¢é zaopatrzenia placoéwek handlowych
i réznorodno$é asortymentu towaréw, ale i ba-
daé zarazem jakoéé sprzedawanych produktow.
Stwierdzone przez kontroleréw braki powinny
byé sygnalizowane do wytworni z réwnoczes-
nym zadaniem, aby odpowiedzialne za produk-
cje czynniki zajely sie zgloszonymi zastrzeze-
niami i doprowadzily do widocznej na tym od-
cinku poprawy.

Jak wiec widzimy, $&rodkéw oddzialywania
jest duzo. Trzeba je tylko umiejetnie wykorzy-
stywaé. Ostrze dekretu kierowa¢ zas nalezy
przeciwko tym, ktérzy Swiadomie dopuszcza)a
do obnizania jakosci wyrobéw przemysiowych
i przekazuja je do obrotu, mimo widocznych
usterek. |

Z jednej strony zyskaja na tym pracownicy
gdyz wykonujac plan ilosciowy i jakoSciowy
polepszaé beda jednocze$nie swe warunki by-
towe, a z drugiej za$ zyska rabywca — otrzy-
mujac produkt dobrej jakosci.
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REPORTALZE

Franciszek STEFANSKI

Osiagniecia krakowskiego PDT w walce o obnizke kosztéw

HANDEL socjalistyczny odgrywa powazna
role w gospodarce narodowej i ma do spel-
nienia zadania o kluczowym znaczeniu dla pan-
stwa socjalistycznego.

Jest on czynnikiem podzialu dochodu narodo-
wego, realizuje spojnie ekonomicznag miedzy
miastem i wsig, powoduje przyspieszenie obie-
gu produktu spolecznego, aktywnie oddzia-
luje na produkcje pod wzgledem asortymentu
i jakosci towarow, przede wszystkim jednak
wigze on produkcje ze spozyciem, doprowadza-
jac towary przemystowe i produkty rolne do
bezposredniego konsumenta. W ten sposéb han-
del socjalistyczny zaspokaja potrzeby konsu-
mentéw i stuzy realizacji podstawowego prawa
ekonomicznego socjalizmu, stwarzajac jedno-
cze$énie bodzce do dalszego rozwoju przemystu
i rolnictwa.

Dla wykonania swych zadan handel socjali-
styczny dysponowaé¢ musi rozgaleziong siecia
sktadéw, magazynoéw, sklepéw detalicznych, za-
kladéw zywienia zbiorowego, wlasnym trans-
portem oraz wykwalifikowanymi kadrami.

Wsréd szeregu form handlu detalicznego
szczegdlng funkcje maja do spelnienia po-
- wszechne domy towarowe.

Zadaniem powszechnych doméw towarowych
jest nie tylko skupienie bogatego wachlarza to-
warowego w jednym punkcie i umozliwienie
w ten spos6b konsumentowi zaspokajania
wszelkich potrzeb bez koniecznosci ucigzliwych
poszukiwan, lecz réwniez uczynienie z punktu
sprzedazy detalicznej wzorowego sklepu, od-
znaczajgcego sie najlepszg organizacja pracy,
najwyzsza kulturg handlu i najsprawniejszg
obstlugg konsumentéw. PDT powinny stuzy¢
jako wzor i przykiad dla wszelkich innych form
socjalistycznego handlu detalicznego i posiadaja
najkorzystniejsze ku temu warunki.

Przykladem dobrego wywigzywania sie z za-
dan stojacych przed tg formg handlu detalicz-
nego jest krakowski Powszechny Dom Towaro-
wy. Wykonujac z nadwyzka plany obrotu towa-
rowego zarowno globalnie, jak i w przekroju
grup towarowych, troszczy si¢ o terminowe zao-
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patrzeme sklepu w szeroki asortyment towa-
row, dbajac o naJsprawme]szq obstuge konsu-
mentow oraz o kulture i estetyke handlu, osia-
ga réwniez najnizszy w kraju wskaznik kosz-
tow handlowych.

Krakowski PDT otwarty zostal w dniu 22 lip-
ca 1949 r. i od tego czasu corocznie przekracza
plany obrotu towarowego. Wykonanie planu
w kolejnych latach dzialalnosci charakteryzuiq
nastepujace wskainiki: 1949 r. — 1327,
1950 r. — 120%, 1951 r. — 120%, 1952 r. —
103%. Nizsze przekroczenie planu obrotu w ro-
ku ubieglym tlumaczy sie wysokim napieciem
NPG, o czym $wiadczy wykonanie planu w skali
wszystkich PDT w 101,5%.

Na przestrzeni roku 1952 miesieczny plan
operatywny nie byl w pelni wykonany tylko
w marcu, wrzesniu i listopadzie, kiedy istniaty
szczegllne trudnosci. Grudmowy plan opera-
tywny byl blisko o 60% wyzszy od planow
pierwszych miesiecy roku. Wpykonanie planu
w grudniu zapewnil czterokrotnie zwigkszony
w tym okresie obrét bezgotéwkowy, ktérym
obJeta jest sprzedaz réznych towaréw instytu-
cjom i przed51eb10rstwom panstwowym. Po-
wiedzmy sobie jednak, ze tego rodzaju prakty-
ka  mija sie z zadanjami handlu detalicznego,
ktory jest powolany do zaopatrywania indywi-
dualnych odbiorcéw. Dlatego tez wladze nad-
rzedne PDT sprzeciwiajg sie dostawom dla in-
stytucji i przedsiebiorstw, ktére powinny zao-
patrywaé sie w potrzebne towary nie w han-
dlu detalicznym, lecz w odpowiednich centra-
lach handlowych drogg zglaszania zamowien.
Tymczasem, we wszystkich sklepach detalicz-
nych, a zwlaszcza w PDT praktykuje sie zawie-
ranie transakcji z jednostkami gospodarki uspo-
lecznionej, ktore szczegolnie przybieraja na sile
w grudniu, kiedy instytucje budzetowe gwal-
townie pragng zuzy¢ nie wykorzystane w ciaggu .
roku kredyty i dokonujg zakupéw nawet takich |
towarow, ktére nie sg im njezbednie potrzebne, .
aby tylko wykonaé¢ preliminarz budzetowy. .
Transakcje te, ktére pomagaja PDT w wykona-
niu planu obrotu towarowego, powinny byé¢ za-
kazane i nie stanowi¢ elementu wykonania pla-




-nu, gdyz sprzeciwiaja sie naczelnej zasadzie
sccjalistycznego handlu detalicznego — powo-
. lanego wylacznie do zaspokajania potrzeb indy-
widualnego odbiorcy, jak réwniez zasadzie osz-
czednosci w gospodarce instytucji budzetowych.

Jesli chodzi o wykonanie planu w przekroju
_ grup towarowych, to sprawozdawczos¢ stwier-
 dza, ze zostal on zrealizowany we wszystkich
asortymentach, z wyjatkiem ksigzek, ktérych
sprzedaz zostala zresztg w rb. jako niecelowa
zlikwidowana.

W rzeczywistoSci jednak sprawozdawczosé
w tym zakresie nie odzwierciedla w pelni fak-
tycznego stanu rzeczy. Dobra organizacja pracy
PDT wymaga, aby w stoisku sprzedajacym
okreslone towary znajdowaly sie wszelkie po-
krewne artykuly, gdyz stanowi to wygode dla
klienta. Tak np. w dziale obuwianym klient
powinien moéc naby¢ sznurowadla, paste do bu-
tow, prawidla; w stoisku z towarami lniany-
mi — poza tkaning Scierkowg — rowniez skon-
fekcjonowane $cierki; w dziale meblowym —
lampy, firanki, dywany, narzuty na tapczany.
Tymczasem pasta do butéw zaliczona jest w no-
menklaturze towarowej do artykuléw chemicz-
nych, scierki — do konfekcji lekkiej, lampy —
do artykuléw elektrotechnicznych, firanki i na-
rzuty — do artykuléw dekoracyjnych. Dlatego
tez kierownicy dzialéw, sekcji lub stoisk nie
troszczg sie o nalezyte zaopatrzenie swych dzia-
16w we wszystkie te pokrewne artykuly i braku
ich nie traktuja jako niewykonania minimum
asortymentowego. Roéwniez w ksiegowosci
i sprawozdawczo$ci nie mozna nalezycie uchwy-
ci¢ sprzedazy wedlug ustalonych nomenklatura
grup towarowych, gdyz sprzedaz ewidencjo-
nowana jest wedlug obrotu stoisk, ktore prze-
ciez poza zasadniczymi artykulami wchodzacymi
w zakres danej branzy sprzedaja réwniez inne
uboczne artykuly. W tych warunkach wydaje

sie sluszne, aby zmieni¢ zasady sprawozdaw-

czosci i obejmowaé nig nie sprzedaz oparta na
okreslonych grupach towarowych, lecz peiny
obrot stoiska wzglednie dziatu. System taki po-
zwoli na bardziej wnikliwa analize pracy dzia-
16w i stoisk i stworzy lepszy bodziec do uspraw-
nienia ich zaopatrzenia.

Jedli chodzi o zaopatrzenie krakowskiego
PDT, to uwazane jest ono za najlepsze w 0gol-
nokrajowej skali wszystkich domow towaro-
wych. Mimo to mogloby ono staé znacznie wy-
zej, gdyby kierownictwo glebiej siegalo do zro-
del miejscowych. Wprawdzie zakupy w tzw.
zrodlach zdecentralizowanych stanowig 15—

20% wszystkich zakupéw, jednakze wykazuja
one w roku 1952 tendencje znizkowsg, a poza
tym nie sg one zakupami lokalnymi w rzeczy-
wistym tego stowa znaczeniu. Wszystkie zaku-
py, ktore dokonywane sg poza towarami przy-
dzielonymi odpowiednimi rozdzielnikami, cho-
ciazby obejmowaly produkcje przemystu klu-
czowego, zaliczane sg do zakupéw ze zrodel zde-
centralizowanych. Tak wiec zakup towardow
w innych placéwkach detalicznego handlu uspo-
lecznionego, jesli jest ich tam nadmiar, prze-
rzuty z innych PDT itp., uwazane sa nieslusz-
nie jako pochodzace ze zrodel miejscowych.

Tymczasem, objecie jak najwiekszej ilosci
towarow zakupem w miejscowym przemysle
drobnym lub spotdzielczosci pracy pozwoliloby
na znaczne urozmaicenie asortymentu, na stale
zaopatrzenie PDT we wszystkie gatunki, rodza-
je 1 wielkosci artykutow, na dostosowanie sprze-
dawanych towaréw do gustéow klienteli, przy-
$pieszenie rotacji i potanienie kosztéw trans-
portu, a wiec w konsekwencji na zwiekszenie
obrotu towarowego i obnizenie kosztow handlo-
wych z jednoczesnym usprawnieniem obstugi
konsumentow.

Jednym ze skutecznych $rodkéw poprawienia
zaopatrzenia PDT w towary jest zawarcie umo-
wy z wybranymi spéldzielniami pracy i zakla-
dami drobnej wytworczosci na stala dostawe
okreslonego asortymentu towaréw zgodnie
z zamowieniami. Sposéb ten pozwala na state
posiadanie przez PDT pelnego asortymentu to-
warow potrzebnych kregowi odbiorcéow PDT,
ktéorego kierownictwo na podstawie przepro-
wadzonego badania popytu zna potrzeby klien-
tow, z drugiej za$ strony umozliwiloby wybra-
nym zakladom przemyslowym nastawienie ca-
lej swej produkcji na potrzeby jednego odbior-
cy. ktorym bylby CDT i w ten sposéb zapew-
niloby zbyt swoich wyrobéw i maksymalne
obnizenie kosztow wlasnych produkcji. Kra-
kowski PDT czynil préoby zawarcia tego rodza-
ju uméw i spotkal sie nawet z przychylnym
ustosunkowaniem sie przemysiu miejscowego
i spoldzielczosci dc tej sprawy, jednakze sfina-
lizowanie transakcji nie moglo nastgpi¢ z po-
wodu niepewnosci zakladéw produkcyjnych co
do zaopatrzenia w surowce. Podczas gdy bo-
wiem zaopatrzenie materialowe zakladoéw prze-
mystu kluczowego opiera si¢ na umowach pla-
nowych z zakladami-dostawcami i maja one
pewnos¢ statej dostawy potrzebnych im surow-
cow i materialéw, drobna wytworczos¢ i spot-
dzielczo$¢é pracy zaopatrywane sg nieregularnie
i nie zawsze otrzymuja te surowce, ktore sg im
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dla produkcji okre§lonych towaréw potrzebne;
zmuszone sg wiec czesto do zmiany profilu pro-
dukcyjnego, co a priori uniemozliwia zawarcie
umowy na dostawe wybranych towarow do
PDT. Wyjsciem z trudnosci byloby zagwaran-
towanie zaplanowanych surowcéw tym zakla-
dom przemyslu drobnego i spéldzielczosci pra-
cy, ktére podjely sie dostaw dla panstwowego
handlu detalicznego. Eaczyloby si¢ z tym za-
pobiezenie powstawaniu niechodliwych rema-
‘nentéw — tej obecnej kleski handlu detalicz-
‘nego — przez bezposredni kontakt odbiorcy
z producentem, znajomos¢ potrzeb rynku przez
PDT, wieksza elastycznos¢é w zawieraniu
transakcji. ‘

Usprawnienie zaopatrzenia w krakowskim
PDT jest wazne, przepustowo$¢ jego bowiem
wynosi 25 tys. oséb dziennie, dokonuje w nim
zakupéw codziennie okolo 10 tys. odbiorcéw,
z ktorych do niedawna 407% rekrutowalo sie
sposrod Kklienteli wiejskiej. Wprawdzie obecnie
iloé¢é nabywcow ze wsi powaznie zmalala wsku-
tek poprawy zaopatrzenia punktéw sprzedazy
detalicznej wsi, jednakze obrot krakowskiego
PDT nie ulegl z tego powodu zmniejszeniu.

Wykonanie napietego planu obrotu towaro-
wego, prawidlowa polityka zakupéw i szereg
innych czynnikow wplywaja na poziom kosztéow
handlowych. Wskaznik ten ksztaltuje sie w kra-
kowskim PDT dobrze i osiggniecia w zakresie
obnizki kosztéw handlowych nalezy ocenié¢ po-
zytywnie.

W 1949 r. koszty handlowe wynosily 5,96 %
obrotu przy planie 8,6 %, w 1950 r. obnizyly sie
do 4% (plan 5,6%), w 1951 r. w wyniku dal-
szego usprawnienia pracy koszty te spadly do
2,94% (plan 3,8%), a w 1952 r. przy bardzo ni-
skim planie kosztow handlowych 3% krakow-
ski PDT osiggnal najnizszy w Polsce wskaznik
kosztéw w wysokosci 2,67%. Osiagniecie to
uwypukla sie przy wzieciu pod uwage, ze sze-
reg PDT midl znacznie gorsze wyniki, czego wy-
razem jest wskaznik kosztéw handlowych
w przekroju calego Centralnego Zarzgdu, wy-
noszacy 3,54") obrotu i ksztaltujgcy sie
w 1352 r. SciSle na poziomie kosztow planowa-
nych.

Najwiekszy udzial w kosztach handlowych
maja koszty osobowe, wynosza one bowiem
w krakowskim PDT zaréwno w planie, jak
i w rzeczywistym wykonaniu 62% wszystkich
kosztow handlowych. Od stosunku wiec wyso-
kosci funduszu plac do obrotéow, czyli od wy-
dajnosci pracy zalezy w pierwszym rzedzie po-
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wodzenie wysitkéw o obnizke kosztéw handlo-
wych. ‘

Najwazniejszy ten element kosztow udato
sie zalodze krakowskiego PDT obnizy¢ z 2,28",
od obrotu w roku 1951 do 1,65% w roku 1952.
Osiagnieto wiec na tym odcinku obnizke w sto-
sunku do planu na 1952 r. o 27,6 %. Natomiast
koszty osobowe wszystkich PDT w przekroju
Centralnego Zarzadu, w roku 1952 wyniosty
2.14"% od obrotu, tj. $ciSle wskaznik planowany.

Gléwnym czynnikiem obnizki kosztow oso-
bowych jest uzalezniony od usprawnienia orga-
nizacji pracy i wysilkow zalogi wzrost wydaj-
nosci pracy. W krakowskim PDT wydajnose¢
pracy, mierzona sumg miesigcznego obrotu na
1 pracownika z roku na rok rosnie. W roku 1949
wynosila ona 30 tys. zt, w 1950 r. — 32,7 tys. zi,
w 1951 r. — 38,6 tys. zl, a w roku 1952 — 424
tys. zl czyli 113,5% planowanej.

Duzg role w podniesieniu wydajnosci pracy
odegrala praca uswiadamiajgco-polityczna pro-
wadzona przez organizacje partyjng i zwigzko-
wa. Dzieki $cislej wspoélpracy organizacji zwiagz-
kowej z administracjg, dzieki stale odbywaja-
cym sie naradom wytwérczym calej zaltogi
i aktywu kierowniczego, na ktérych omawiane
sg wszystkie istotne sprawy PDT, dzieki stale
rosngcemu poziomowi ideologicznemu zalogi
ruch wspoélzawodnictwa pracy objal 100Y% ze-
spolu pracowniczego. Krakowski PDT przoduje
we wspoélzawodnictwie, czego dowodem jest, ze

. juz po raz trzeci uzyskal Sztandar Przechodni

Zwiazku Zawodowego, przy czym rokrocznie
podejmowane zobowigzania wykonywane sg ze
znaczng' nadwyzka.

Duze znaczenie ma réwniez organizacja pra-
cy sprzedawcow, Krakowski PDT pracuje na
2 zmiany, jednakze ilos¢ zatrudnionych sprze-
dawcow nie jest dwukrotnie wyzsza od liczby,
ktorag by PDT zatrudnial przy 1 zmianie. Dlate-
go tez prawidlowa organizacja pracy wymaga
opracowania  Scistego harmonogramu . dla
wszystkich stoisk i sprzedawcow. W pewnych
godzinach dnia, kiedy ruch w PDT jest wiek-
szy, stoiska obslugiwane sa przez wiekszg ilosé¢
sprzedawcow, w innych ilo$¢ ta jest zmniej-
szana. Niektorzy sprzedawcy pracuja bez przer-
wy obiadowej, inni maja- wéréd dnia przerwe
kilkugodzinng. Harmonogram jest tak opraco-
wany, zeby zaspokoi¢ potrzeby PDT w godzi-
nach najwiekszego nasilenia kupujacych, a jed-
noczesnie nie stwarza¢ konieczno$ci zatrudnie-
nia sprzedawcow w godzinach nadliczbowych.

Dzieki usprawnionej organizacji pracy liczbe
zatrudnionych pracownikéw zmniejszono o 10%




w stosunku do planu, co jest wiasnie wynikiem
wzrostu wydajnosci pracy. Charakterystyczne
jest, ze nawet w dziale ksiegowosci przesunieto
4 pracownikdéw do innej pracy, co wskazuje, ze
zarowno praca jak i poziom kwalifikacji pra-
cownikow ksiegowos$ei stoja wysoko. Wsrdd
ogolu pracownikéw PDT 80% stanowia pra-
cownicy produkeyjni, w tym 64% sprzedawcy,
co $Swiadezy o skutecznosci walki o likwidacje
przerostdw administracyjnych i przystosowaniu
etatow do rzeczywistych potrzeb placowki.
W krakowskim PDT jest wielu przodownikow
pracy. Glowna ksieggowa PDT, Czeslawa Baresz,
za osiagniecia osobiste w pracy i zorganizowa-
nie gospodarki i ksiegowosci placowki na wy-
sokim pcziomie odznaczona zostala w roku ubie-
glym srebrnym krzyzem zaslugi. _ _

Podczas gdy w roku 1952 wydajno$é pracy
wzrosla o 13,5% w pordéwnaniu z rokiem po-
przednim, srednia placa pracownikéw umysto-
wych zmalala z 775 zl miesiecznie w roku 1951
do 641 zI w roku 1952. Analogiczne liczby dla
pracownikow fizycznych wynoszg 522 i 470 zi.

Stan ten wynika z systemu plac obowiazuja-
cego wszystkie PDT. Place te sa tak zbudowa-
ne, ze uposezenie opiera sie glédwnie na stalej
stawce miesiecznej, niskie za$ premie za wyko-
nanie i przekroczenie planu obrotéw nie sta-
" nowig silnego bodzca do zwiekszania wydajno-
‘§ci pracy i podnoszenia kwalifikacji. Zrdznico-
wanie za$ zarobkéw w zaleznosci od kwalifika-
cji i odpowiedzialno$ci zwigzanej z zajmowanym
stanowiskiem jest mate. Tak np. zarobki star-
szego sprzedawcy, ktory jest kierownikiem
stoiska i z tego tytulu ponosi zar6wno material-
na jak i karng odpowiedzialno$¢ za wszystkie
braki towarowe i ktoérego praca przecigga sie
poza 8-godzinny dzien pracy (konieczno$¢ nad-
zoru podleglych pracownikéw w drugiej zmia-
nie, sporzgdzanie raportéw i innej dokumenta-
¢ji) sa zaledwie o 60—T70 z! miesiecznie wyzsze
od zarobkéw zwyklego sprzedawcy. Rowniez
zarobki dyrekcji niewiele odbiegaja od plac sze-
regowych pracownikow.

Kierownictwo Centralnego Zarzadu PDT zda-
je sobie sprawe ‘z brakow w systemie plac
1 z trudnosci, jakie system ten pociaga za soba
w dobrym zorganizowaniu pracy sprzedawcow
i w podniesieniu kwalifikacji oraz $§wiadomosci
pracownikow. Wystgpil tez do MHW z wnio-
skiem o zmiane dotychczasowego systemu plac
na system prowizyjny, obowigzujacy w Zwigz-
ku Radzieckim i od niedawna wprowadzony
w przedsiebiorstwach MHD. Jakkolwiek wpro-
wadzenie systemu prowizyjnego nie pociggne-

loby za sobg podwyzszenia funduszu plac, a tyl-
ko bardziej prawidlowe zréznicowanie plac lep-~
szych i stabszych sprzedawcow, stanowiloby za-
tem znacznie wyzszy bodziec materialny zwiek-
szania wydajnosci pracy, podniesienia kwalifi-
kacji zawodowych pracownikéw i postawienie
kultury handlu na wyzszym poziomie — MHW
i PKPG dotad nie zalatwily wniosku Central-
nego Zarzadu pozytywnie. Nawet wniosek
o zmiane systemu plac sprzataczek i zastapienie
placy dniéwkowej pracg akordowa, co bez pod-
wyzszenia ¢ kosztow na utrzymanie czystosci
umozliwiloby wzrost wydajnosci, nie zostal
przyjety. |

Niezaleznie od obnizki kosztow osobowych
réwniez inne elementy kosztéw handlowych
wykazujg pozytywng prace zalogi PDT na tym
odcinku. Jedna tylko pozycja kosztow i odsetek
bankowych zostala znacznie przekroczona, co
pozostaje w zwigzku z niewykonaniem planu
przyspieszenia obiegu sSrodkéw obrotowych.
Czasokres rotacji towarowej w krakowskim
PDT wyniost w 1952 r. 48,8 dni przy zaplano-
waniu tego wskaznika na 29,2 dni. Nadmierna
ilos¢ zapasé6w towarowych spowodowala ko-
nieczno$¢ korzystania z kredytéw ponadnorma-
tywnych, pociagaigcych za sobg zwiekszone
koszty odsetek. Swiadczy to z jednej strony
o nierealnym planowaniu, z drugiej zas o nie-
dostatecznej walce z nadmiernymi remanen-
tami. *

Innym ujemnym objawem jest wykorzysta-
nie zaledwie w polowie funduszu przeznaczo-
nego na remonty biezagce S$rodkéw trwalych.
Wprawdzie krakowski PDT utrzymany jest we
wzglednie dobrym porzgdku, jednakze remon-
tu wymagaja dachy oraz $ciana zabytkowa,
znajdujgca sie na terenie domu towarowego.
Nie jest za$ stuszne zaniedbywanie drobniej-
szych remontéw, poki sag na to przeznaczone
srodki.

Pozytywnie mozna ocenié walke krakowskie-
go PDT o likwidacje mank. Podczas gdy jeszcze
w 1951 r. manka wyniosly ponad 100 tys. zl,
w roku 1952 nie przekroczyly one 40 tys. zl.
przy czym wszystkie manka pokrywane sa przez
odpowiedzialnych za swe stoiska pracownikéw.
Na 38 stoisk 17 pracuje zupelnie bez mank,
inne wykazujg je w niewielkiej wysokoSci.
Sposrod kierownikéw tych stoisk wyrézniaja
sie dobra i rzetelna praca Helena Goéra, stoisko
nabialowe, szkolagca ponadto z powodzeniem
nowych pracownikéw, Irena Mucha, mlodziezo-
we stoisko ze szklem i porcelang, Antoni Bie-
niasz, stoisko kolonialne. ¢
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W roku biezgcym stojag przed PDT dalsze
trudne zadania, ktére na odcinku kosztéw han-
dlowych nie beda latwe do zrealizowania.
Istniejg bowiem tendencje do zlikwidowania
w domach towarowych dzialéw spozyweczych,
co w powaznym stopniu wplynie na zmniejsze-
nie obrotu towarowego, a wiec w konsekwencji
musi przynie$¢ zwiekszenie wskaznika kosztow.

MATERIALY I PRZYCZYNRI

3
N

Krakowski PDT ma jednak wszelkie dane ku
temu, aby sta¢ sie wzorcowa placowka handlu
uspolecznionego, jesli spotka sie z nalezyta
opieka i pomocg ze strony swoich wladz.

Z uwagi za$ na to, ze wyniki dzialalnosci
krakowskiego PDT wskazujg na wysoki poziom
organizacji pracy, doswiadczenia jego nalezalo-
by rozpowszechni¢ na cala sie¢ powszechnych
domoéw towarowych,

Plan remontow dla kazdej maszyny

WALKA o plan remontowy w kazdym za-
kladzie i jego konsekwentng realizacjg
jest waznym czynnikiem pelniejszego wykorzy-
stania calego parku maszynowego. Podkreslil
to na VII Plenum KC PZPR Bolestaw Bierut,
stwierdzajac m. in., Ze ,nalezy na wtilasciwym
pozicmie postawi¢ gospodarke remontowa
i uwazaé za niedopuszczalne nieusprawiedliwio-
ne wypadanie z procesu produkcyjnego poszcze-
gélnych agregatéw, maszyn i urzadzen“.

Najstuszniejsza metodg przywracania pelnej
sprawnos$ci maszynom jest system planowo-za-
pobiegawczych remontéw, w sklad ktérego
wchodzi okresowy przeglad maszyn, urzadzen,
remont biezacy i $redni oraz remont kapitalny.
Ten system przyjela za podstawe walki o ma-
szyny rezolucja Krajowej Narady Remontowej,
ktéra odbyla sie w koncu ubieglego roku, zale-
cajgc usprawnienie i rozwijanie systemu pla-
nowo-zapobiegawczych remontéw.

Chodzi jednak nie tylko o to, aby taki plan
istnial, lecz réwniez i o to, aby byl przestrzega-
ny. W Stalinogrodzkiej Fabryce Sprzetu Gorni-
czego przetrzymano np. w produkcji jedna z to-
karek, mimo ze plan przewidywal oddanie jej
do remontu. Na skutek tego po szeregu tygod-
ni nastgpila awaria i zwigzany z tym nieplano-
wy postéj maszyny. Strata w produkcji wynio-
sla ok. 2 tys. zl.

Nie jest to bynajmniej wypadek odosobniony.
A wlasnie takie wypadki odbijaja sie na do-
trzymywaniu terminu planowych remontéw
w ogole. W Chorzowskiej Wytwérni Konstruk-
cji Stalowych dzial gléwnego mechanika wy-
konat co prawda plan roczny, lecz 45% tego
planu zrealizowal dopiero w ostatnim kwarta-
le przy ogrpmnym nakladzie pracy. Przedluzy-
ly sie postoje szeregu agregatow, wzrosta licz-
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ba awarii w tych oddzialach, ktéore najbardziej
lekcewazyly harmonogram remontéw. Tak np.
w oddziale kuzni na poczatku tego roku nastg-
pila awaria jednego z agregatéow dlatego wlas-
nie, ze nie oddano go do remontu w zaplanowa-
nym czasie. .

Wykorzystujac te dos§wiadczenia dzial glow-
nego mechanika , Konstalu* rozwingt w 1
kwartale br. szerokg akcje propagandowsg. Na
szeregu narad robotnicy sami wystepowali
z propozycjami wilaczenia do planu remontéw
zapobiegawczych niektérych, nie objetych nim
agregatéow. W rezultacie wykonano o 2 remon-
ty Srednie i 8 biezacych wiecej, niz przewidy-
wano poczatkowo. Lecz dzieki Scistemu prze-
strzeganiu harmonogramu ustalonych robét
zapobiegawczych, co ulatwilo prace dziatowi
glownego mechanika, oraz dzieki ofiarnemu
wysitkowi brygad remontowych, ktoére przepro-
wadzily m. in. 2 szybko$ciowe remonty kapital-
ne, przyspieszajac roboty S$rednio o 6 dni —
plan kwartalny nie tylko wykonano, ale skro-
cono go jeszcze o ponad 6 tysiecy roboczogodzin.

Podobne osiggniecia ma réwniez dzial glow-
nego mechanika ZUT ,Zgoda*, ktéry wykonal
plan remontéw za 1 kwartal br., mimo ze
w tym czasie wypadt dluZszy nieplanowy re-
mont wytaczarki. Przestrzeganie planu remon-
tow zapobiegawczych nie bylo w tym zakladzie|
bez znaczenia dla produkcji. W poréwnaniu z I
kwartalem ub. r. ilo$§¢é awarii w ZUT .,,Zgoda“
spadla prawie 6-krotnie. O 2/s spadly straty
spowodowane awariami w Bytomskich Zaktla-
dach Urzadzen Technicznych, podlegtych réw-
niez Centralnemu Zarzagdowi Budowy Maszyn
Ciezkich, a to wlasnie dzieki opracowaniu Sci-
slego harmonogramu remontéw i — przede
wszystkim — S$cistemu przestrzeganiu tego pla-
nu. Osiagniecia obydwéch zakladéw na tym po-




lu przyczynily sie wydatnie do wykonania
kwartalnego planu remontéw przez przemyst
budowy maszyn ciezkich.

W przemysle hutniczym wykonany zostal
m. in. kwartalny plan remontéw piecéw mar-
tenowskich. Dzieki ofiarnej walce brygad re-
montowych o skrécenie czasu remontéw wzrdst
znacznie wskaznik wykorzystania czasu kalen-
darzowego w poszczegdélnych miesigcach I kwar-
talu br. w stalowni huty ,,Florian* o dalsze
1,3%, w hucie ,,Pokéj‘ o 2%, w hucie ,,Zawier-
cie'* — o ok. 4% itd. W stalowniath podleglych
CZPH w tym samym czasie skrocono czas trwa-
nia remontéw o ok. 700 roboczogodzin,

Zdarzaly sie jednak wypadki znacznego ob-
nizenia tych wskaznikéw. W stalowni huty
»,1 Maja‘* z winy dzialu gléwnego mechanika
nie przygotowano w styczniu potrzebnych ma-
terialbw do planowego remontu pieca marte-
nowskiego, wskutek czego przedluzono postdj
pieca o kilka dni, a stalownia, ktéra przez caty
miesiac rytmicznie i z nadwyzkg wykonywala

swe zadania dzienne — planu miesiecznego

w efekcie nie wykonala. -

Jak z tego widaé, odpowiedzialno$§é za straty
spowodowane przedluzeniem postojow spada
nie tylko na dzialy produkcyjne, ktérym ,,szko-
da‘* przekazywaé pewne maszyny, czy agregaty
do remontu i pracujg na nich az do ostatka, tj.
do awarii, lecz takze i na dzial gléwnego me-

c}}anika, jesli planowane remonty zastajg go
nieprzygotowanym.

W walce 6 wykonanie planu jest potrzebne
kazde urzadzenie produkcyjne, kazda maszyna
i to pracujaca z najwyzsza sprawnos$cig tech-
niczng przez caly czas jej uzytkowania. Jest
to mozliwe wtedy, gdy dorazne oddawanie
uszkodzonych maszyn do dzialu gléwnego me-
chanika zastapione bedzie wszedzie systemem
planowo-zapobiegawczych remontow, opartym
o prawidlowo zorganizowane prace przygoto-
wawcze, opracowang wczesniej technologia kaz-
dej czynnosci remontowej, przygotowanie czes-
ci zamiennych i materialéw pomocniczych, oraz
socjalistyczne wspoélzawodnictwo pracy brygad
remontowych. '

Zaniedbania na tym odcinku musza wczes-
niej, czy pozniej, ujemnie odbi¢ sie na produk-
cji, na wykonywaniu planéw. I dlatego w ra-
mach planéw kwartalnych i miesiecznych dzia-
ly glownego mechanika muszg opracowywaé
dokladnie harmonogram procesu remontowego
dla kazdej maszyny, dla kazdego agregatu.
W walce o przestrzeganie planéw remontéw,
o skrocenie czasu remontéw, o podniesienie ich
jakosci, w tej walce o plan wzigé muszg udzial
nie tylko brygady remontowe i gtléwny mecha-
nik, ale rowniez kierownictwo administracyjne,
organizacja partyjna i ogniwa zwiazkowe, cala
zaloga. (as)

O wspoélprace baz remontowych z zakladami produkcyjnymi

ECYDUJACYM czynnikiem dla uspraw-

nienia gospodarki remontowej w zakladach
przemystu wlokienniczego jest podniesienie
produkcji cze$ci zamiennych, podniesienie za-
réwno ilosciowe jak i jakoSciowe. Znaczng czesc¢
potrzeb zakladéw wlédkienniczych (60—70°)
na maloseryjne czeSci zamienne zaspokaja
w chwili obecnej centralna baza remontowa,
majaca za zadanie zaopatrywaé zaklady, ktore
nie maja dostatecznie rozbudowanych wydzia-
16w mechanicznych i nie produkuja czesci za-
miennych we wlasnym zakresie.

W tym stanie rzeczy jednym z gléwnych
czynnikow decydujacych o usprawnieniu go-
spodarki remontowe] jest wlasciwa, harmonij-
na wspolpraca bazy remontowej, podlegajace}
Centralnemu Zarzgdowi Remontu Maszyn
Przemystu Wlékienniczego i Odziezowego.
z zakladami produkcyjnymi. Czy wyodrebnie-
nie bazy remontowej, jako jednostki samodziel-

nej obejmujacej czes¢ warsztatow mechanicz-
nych, wydzielonych z zakladéw produkecyjnych,
jest celowe i zdalo egzamin zyciowy? Praktyka
wykazuje, ze tak.

W czasie swej poltorarocznej dzialalnosci za-
klady remontowe podlegle Centralnemu Zarza-
dowi Remontéw zwiekszyly niemal trzykrotnie
swoja produkcje. Stzlo sie to wlasnie dzieki
wydzieleniu dawnych wydzialéw remontowych -
przy zakladach wldkienniczych w odrebne
jednostki, dzieki wprowadzeniu technologit
i organizacji pracy podobnej jak w zakladach
metalowych, dzieki ujednoliceniu i wprowa-
dzeniu $cislego, ogdélnego planowania. Jednak
cala wyzszosé scentralizowanej gospodarki re-
montowej moze okaza¢ sie niewykorzystana,
iesli nie jest poparta wlasciwa wspolipracg cen-
tralnej bazy remontowej z zakladami produk-
cyjnymi, jesli ta baza odsunie sie od spraw za-
kladow i straci z nimi Scisty kontakt.
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Statystyka ubieglego roku wykazuje, ze za-
klady podlegle Centralnemu Zarzadowi Re-
montéw wykonaly swéj roczny plan przedter-
minowo. Tymczasem zaklady — zleceniodawcy
uskarzaja sie wielokrotnie, ze nie otrzymuja
czesci zamowionych, otrzymujg je z opdznie-
niem lub w nieodpowiednim asortymenc.e.
Fakt ten wskazuje, ze wspodlpraca miedzy za-
kladami produkcyjnymi i bazg remontowa nie
jest zadowalajgca, ze istniejg w niej tarcia, kto-
re nalezy usunaé¢.

Zeby ustali¢ przyczyny ‘taré, siegnijmy do
kilku przykladow. Przedzalnia Srednioprzedna
Zakladéw Przemystu Bawelnianego im. Stalina
na 667 pozycji zamoéwionych w roku 1951 otrzy-
mala zaledwie 297, Okazuje sie, ze wiekszosé
niedostarczonych pozycji nie mogla by¢ wyko-
nana, poniewaz zaktady nie dostarczyly opisu
technicznego maszyny i dostatecznej dokumen-
tacji technicznej, obejmujacej zaméwione cze-
sci. Praktyka wykazuje, ze przecietnie 80" za-
moéwien nadsylanych z zakladéw produkcyj-
nych do centralnej bazy remontowej posiada
braki w dokumentacji technicznej, uniemozli-
wiajace lub utrudniajace wykonanie zamowie-
nia, W okresie od kwietnia do grudnia ubiegle-
go roku np. na 58 tysiecy zamowien zaledwie
10 tysigcy zaopatrzone bylo w rysunki technicz-
ne, a tylko 4 tysigce — we wzory; reszta wply-
nela bez dokumentacji technicznej. Inny przy-
klad: ZPB im. Kunickiego nie otrzymaly dotad
niektérych zaméwionych na biezacy rok czesci
do maszyn. Okazuje sie, ze cze$¢é zaméwienia na
czesSci na biezacy rok zostata zlozona dopiero 10
marca, br.; tymczasem instrukcja przewiduje
zamkniecie okresu przyjmowania zamoéwien na
nastepny rok — 15 kwietnia roku poprzedniego.
a w wyjatkowych przypadkach, wymagajacych
specjalnego umotywowania — najpozniej do
15 pazdziernika.

Jeszcze inny przykiad: ZPB im. II Armii
Wojska Polskiego w Bielawie zlozyly w kwiet-
niu ubieglego roku zamoéwienie na rok biezacy
obejmujacy 645 pozycji. W lutym br., kiedy
nadeslane z Bielawy zamoéwienie bylo juz
w peinym toku realizacji — zaklady bielaw-
skie zdecydowaly anulowaé¢ znaczng czes$¢ po-
zycji, np. zmniejszono ilo§¢ zamodéwionych spre-
zyn resorowych z 2.000 na 100, dzZwigni osno-
wowych — z 4.000 na 200 itd.

Na kilku wymienionych przykiadach mozna
stwierdzi¢, jakie sg zrddla zlej wspolpracy za-
kladow produkcyjnych z centralng bazg remon-
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towsa. skad sie biorg skargi na niedostarczenie
lub opéznienie dostaw czesci.

Jednym z glownych powoddéw tego stanu
rzeczy jest niedostateczna dokumentacja tech-
niczna na zamawiane czesci; ze strony zakladow
spotyka sie tu czesto przypadki calkowitego
zaniedbania sprawy, oddania sprawy dokumen-
tacji w nieodpowiednie rece, np. urzednikow
administracyjnyvch itp. TrudnosSci zwigzane
z dokumentacja techniczng na zamawiane cze-
Sci moga by¢ usuniete przez lepszg wspotprace
z biurem konstrukcyjnym, zorganizowanym
w lipcu ubieglego roku przy Centralnym Za-
rzadzie Remontéw. Biuro to ma dlugofalowe
zadanie opracowania dokumentacji dla wszyst-
kich maszyn wildékienniczych i odziezowych,
jednak mimo wykonania kilkudziesieciu tysie-
cy arkuszy dokumentacji i opracowania 13 ka-
talogdw, obejmujacych rysunki czesci poszcze-
g6lnych typow maszyn zaspokaja ono w chwili
obecnej tylko nieznaczng cze$¢ zapotrzebowa-
nia zakladéw produkcyjnych w tej dziedzinie.
Wydaje sie, ze biuro to obok swych prac diu-
gofalowych powinno nawigzaé¢ Scislejszy kon-
takt z dzialami gléwnego mechanika zakladow
produkeyjnych, stuzyé im radg i pomocg przy
opracowywaniu dokumentacji technicznej do
zamawianych czesci, a w wypadkach krytycz-
nych nawet wyslaé specjalng ekipe lgcznosei
z zakladami,

Jak dotad kontaktu takiego nie ma, wspol-
praca istnieje w wiekszoSci zakladoéw tylko na
papierze i odbywa sie drogg papierkows.

Innym waznym powodem stabej wspoipracy
centralnej bazy remontowej z zakladamj pro-
dukcyjnymi jest nieprzestrzeganie przez te
ostatnie kalendarza zamdwien, opoéznienia
w planowaniu dostaw cze$ci. Czynnik ten ujem.
nie odbija sie na pracy bazy remontowej, unie-
mozliwia jej dlugofalowe planowanie, wprowa-
dza chaotycznos$¢ i nierytmicznos$é pracy, stwa-
rza koniecznos¢ przerzucania sie z jednego za-
dania do innego. Wigze sie z tym takze fakt
nagminnego niepodawania przez zaklady real-
nego terminu, w ktéorym zamodwione czesci be-
da zakladowi potrzebne. Stalo sie ogdlng regu-
1. ze w rubryce — termin dostawy — wszyst-
kie niemal zaklady podajg pierwszy kwartal
raku, chociaz czestokro¢ dostawa w pierwszym
kwartale nie jest konieczna i mogtaby by¢ z po-
wodzeniem przesunieta na dalsze terminy.
W wyniku, centralaa baza remontéw nie moze
wytworzy¢ sobie obrazu hierarchii potrzeb
i pilnosci zamowien i czesto wykonuje jako




pierwsze czesci, ktére nie sa wazne i pilne,
a odklada inne, ktorych brak unieruchamia
maszyny. B

Dalszym powaznym bledem zakladéw pro-
.dukcyjnych w dziedzinie wspoipracy z central-
na baza remontowsq jest bezplanowe, chaotycz-
ne zamawianie czesci ponad potrzeby, wzgled-
nie zamawianie jednej i tej samej pozycji w kil-
ku miejscach naraz. Zaklady tlumacza swoje
postepowanie niepewnoscia, czy zaméwiona po-
zycja zos'anie w terminie wykonana i dostar-
czona, nie rozumiejac tego, ze takie wilasdnie
praktyki uniemozliwiaja lub utrudniaja bazie
remontowej dotrzymywanie terminéow i wy-
wigzywanie sie ze swych zadan.

Mozliwosé dokonywania zamoéwien ponad
potrzeby lub w kilku miejscach jednoczesnie
dowodzi, ze kontrola zamdwien ze strony re-
sortowego centralnego zarzadu nie stoi na wila-
sciwym poziomie. Zamiast rzeczowej kontroli

i wprowadzenia centralnego planowania zamo6-
wien — centralne zarzady czestokro¢ ograni-
czaja sie do mechanicznego ich potwierdzania

" i poparcia, nie wnikajac w rzeczywiste potrze-

by zakladéw i nie sprawdzajac, czy zamowienia
im odpow:adaja.

Praktyka wykazuje, ze pelne zaspokojenie
potrzeb zakladéw produkcyjnych na odcinku
czeSci zamiennych jest SciSle uzaleznione od
ich wspélpracy z centralna baza remontows.

Usprawnienie gospodarki remontowej wyma-
ga lepszej organizacji pracy, - powazniejszego
traktowania zagadnienia i Scislego przestrzega-
nia przepisow ze strony zakladow. Z drugiej
strony wymaga ono uaktywnienia dzialalnosci
centralnej bazy remontowej, a zwlaszcza zbli-
zenia sie do spraw zakladéw, ktérym ma stu-
zyé. Od tych czynikéw zalezeé¢ bedzie dalsze
usprawnienie gospodarki remontowej w bie-

zgcym roku.
Anna Golde

Remonty maszyn w bielskim przemysle wldékienniczym

PRZEMYSL socjalistyczny zmierza stale do
coraz pelniejszej mechanizacji procesow pro-
dukcyjnych, do stalego zwiekszania iloSci ma-
szyn oraz do ich jak najwiekszego wykorzysta-
nia. Wiaze sie z tym nieodlgcznie koniecznosé
stafego zwiekszania troski o utrzymanie stanu
technicznego maszyn oraz urzadzen na odpo-
wiednim poziomie, gdyz od tego glownie za-
lezy 1ich zdolnoé¢é wytworcza oraz terminowe
i jakosciowe wykonanie zadan produkcyjnych.

W zwigzku z tym szybki i nalezycie prze-
prowadzony remont nabiera szczegdlnie wiel-
kiego znaczenia przede wszystkim jako bardzo
wazny czynnik w walce o wzrost wydajnosci
pracy oraz polepszenie wszystkich jako$cio-
wych wskaznikow ekonomiczno-technicznych.

Omawiajac gospodarke remontowg w biel-
skim przemys$le widkienniczym nalezy zazna-
czvé, iz przewazajgca cze$é parku maszynowe-
go tutejszych zakladow tego przemyslu jest
przestarzala i mocno zuzyta. Wiekszos¢ maszyn
pochodzi z okresu 1900—1930 r, Sg réwniez ta-
kie, ktore zostaly zainstalowane jeszcze w ubie-
glym wieku. Dlatego maszyny te wymagaja
stalych systematycznvch remontéw, koniecz-

nych dla przywrécenia im niezbednej zdolno-
$ci produkeyjne;j.
W takilh warunkach rozmiary remontow

wzrastaja z roku na rok, przy czym planowa-
nie kolejnosci poszczegdlnych

remontow jest

bardzo utrudnione, gdyz w zasadzie wszystkie
maszyny wymagaja remontu. Zakladom zalezy
na planowym wykonaniu wszystkich remontéw,
poniewaz przyczyniajg sie one do zmniejszenia
do minimum wszelkich awarii i postojow, a wiec
do przedterminowego wykonania planéw pro-
dukcyjnych. Planowe i dokladne przeprowa-
dzanie remontu maszyn ulatwia prace robot-
nikéw, stwagza pomyslne warunki dla wzrostu
wydajno$ci pracy oraz wplywa na zwiekszenie
zarobku.

Przeprowadzenie jednak remontéw zgodnie
z planem w bielskim przemysle wlékienniczym
napotyka na znaczne trudnosci, Niemal wszy-
stkie zaklady nie moga ich wykona¢ w termi-
nie. Tak np. BZPLn ,,Unia‘* w Bielsku z zapla-
nowanych w 1952 r. na kapitalne remonty 360
roboczo-dniéwek, wykonaty jedynie 90, co sta-
nowi 25% planu, przy czym wykonane remon-

~ ty nie zawsze mozna bylo zakwalifikowaé¢ do

remontéw kapitalnych. Z planowanych 300 ro-
boczo-dniowek na remonty Srednie, wykonano
90, tj. 30",. Jedna z najwazniejszych przyczyn
niewykonania tych remontéw byl chroniczny
brak czesci zamiennych. Zostaly wiee wykona-
ne jedynie remonty biezace, ktére mozna bylo
przeprowadzi¢ we wlasnym zakresie, W stycz-
niu i lutym 1953 r. remonty wykonano zgodnie
z planem a nawet przedterminowo. Przyczyni-
la sie do tego realizacja zaleglych dostaw cze-
$ci maszyn.

471

ZYCIE GOSPODARCZE




Trudnoéci w wykonaniu remontéw kapital-
nych w makladach przemystu lniarskiego beda
réwniez w roku 1953 niemate. Zaklady te wy-
slaly bowiem wykaz czesci zamiennych maszyn
potrzebnych im do remontu na rok 1953 do Cen-
tralnego Zarzadu Remontu Maszyn w %Lodzi,
skad jednak otrzymaly odmowe wykonania uza-
sadniona zbyt malg ilosciag zaméwionych cze-
$ci. Sprawa oparla sie o MPL, ale zaklady do-
tychczas cze$ci nie otrzymuja i nie moga z te-
go powodu wykonaé planowanych remontow.

Czesto zdarza sie, iz czeSci ktére nadchodza
sg nieodpowiednio wykonane. Tak np. slima-
ki otrzymywane z Bazy Remoritu Maszyn Prze-
myshu Wldkienniczego w Nowej Soli sg nierow-
wnomiernie cementowane. Zywotno$é ich nie
przekracza niekiedy 2 tygodni, podczas kiedy
$limaki wlasciwie wvkonane pracuja juz w za-
. kladach okolo 20 lat.

W bielskim przemys$le Iniarskim maszyny w
przedzalniach i tkalniach sa pochodzenia an-
gielskiego. Brak importowanych czesci zamien-
nych odczuwa sie przy remontach bardzo do-
tkliwie, szczegdlnie wrzecion, skrzydelek, grze-
bieni (faleréw), $limakéw i niglenia. Otrzy-
mane z produkcji krajowej czesSci zastepcze od-
biegaja powaznie od jakosci czesci oryginalnych.
Skrzydetka do wrzecion wykonane np, przez
firme ,,Granat“ w Kielcach pod wielu wzgle-
dami nie odpowiadaja wymogom technicznym:
posiadaja niewywazone ramiona, same zas
skrzydelka rozlatujg sie pod wplywem normal-
nych obrotéw. :

Nie otrzymujac czes$ci zamiennych, zaklady
ratuja swéj park maszynowy przed przestojami
droga regeneracji. Regenaracja jednak nie mo-
ze zastgpi¢ nowych czeSci zamiennych i stoso-
wanie jej jest ograniczone, gdyz czeSci regene-
rowane w koncu ulegaja kompletnemu zuzyciu.
W pierwszym kwartale br. w ogélnej puli prze-
mystu widkien lykowych, Centralny Zarzad Re-
montu Maszyn w Lodzi nie wywigzal sie z za-
planowanych dostaw, co odbilo sie¢ niekorzyst-
nie na przebiegu remontéw.

Niektore zaklady nie wykonaly planu remon-
tow w I kwartale br. réwniez ze wzgledu na
wprowadzone zmiany w asortymencie produk-
cji zwigzane z przejSciem z surowca zagranicz-
nego na krajowy, czego nie przewidziano w pla-
nach. Ponadto sa takie czesci maszyn, na ktére
nie mozna znalezé wykonawcéw, jak np. tarka
do krosien, wrzeciona do prza$nic mokrych,
skrzydelka. Centralny Zarzad Remontu Maszyn
w Lodzi w zamodwieniach catkiem po prostu
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pozycje te poskreslal, a dokumentacje techni-
czna zakladom zwrdcil.

Czesto zaklady spo6Zniaja sie z terminowym
wyslaniem zaméwieni na cze$ci zamienne. Przy-
czyna tego jest brak dokumentacji technicz-
nej, ktéra musza we wlasnym zakresie sporza-.
dzié. Do tego celu jest im potrzebna przedmio-
towa cze$é z danej maszyny. Poniewaz za$ nie
ma w magazynie takiej zapasowej czesci, za-
chodzi konieczno$¢é wymontowania jej z maszy-
ny na wzér, Dlatego dokumentacja w takich
przypadkach musi byé sporzadzana jedynie w
czasie doraznego postoju maszyny.

Podobnie jak w bielskich zakladach przemy-.
stu Iniarskiego, przedstawia sie sprawa gospo-
darki remontowej maszyn wilokienniczych w
przedsiebiorstwach przemystu welnianego, pod-
leglych Centralnemu Zarzadowi Przemystu
Welnianego ,,Potludnie w Bielsku.

Z powodu braku terminowego remontu ucier-
pialy tutaj przede wszystkim samoprzasnice
zespotéw. Mialy one byé zgodnie z planem od-
remontowane kapitalnie w ciggu 1952 r. przez
Zgierskie Przedsiebiorstwo Remontu Maszyn
Przemystu Welnianego. Do dzisiaj jednak leza
one po zakladach niewykonhczone i niezdatne
do eksploatacii, jak np. w ZPWt im. Leona La-
ska, w ZPW! im. Gawlika i innych.

W wielu zakladach przemystu welnianego
krosna sa juz mocno zuzyte i wymagaja grun-
townego remontu., Zaklady zaplanowaly na rok
1952 remonty kapitalne krosien i celem ich
przeprowadzenia zawarly umowe 2z Bielskim
Przedsiebiorstwem Remontu Maszyn Przemystu
Welnianego w Kamienicy k/Bielska. Umowa je-
dnak nie zostala wykonana, ani w roku ubie-
glym, ani w I kwartale br. Przedsiebiorstwo re-
montowe wyjasnilo niewykonanie remontu ka-
pitalnego brakiem cze$ci maszyn, a nastepnie
zazadalo tych cze$ci od zakladéw przemystu
welnianego wedlug zestawionej przez siebie
specyfikacji, Oczywiscie, zaklady nie byly w
stanie tego zgdania spelnié, poniewaz nie s3
nastawione na tego rodzaju produkcje.

Rowniez kalkulacja kosztéw remontéw ma-
szyn przemyslu welnianego, przeprowadzana
przez Bielskie Przedsiebiorstwo Remontu w
Kamienicy jest z blizej nieznanych powodéw
bardzo wysoka. Tak np. koszty remontu kapital-

“nego krosna, dokonanego w ZPW im. Rychlin-

skiego, wynoszg 9—9,5 tys., podczas, gdy taki
sam remont przeprowadzony przez wymienio-
ne przedsiebiorstwo remontu kosztuje 16—18
tys. Remont kapitalny folusza, przeprowadzo-

s ]




ny przez przeédsigbiorstwo remontu w Kamie-
picy dla ZPWt im. Rychlinskiego wyniést po-
nad 24 tys. zl, podczas gdy nowy folusz kosztu-
je tylko 11 tys. zl o

Czeéci maszyn wyprodukowane dotychczas
przez to przedsiebiorstwo czesto nie odpowia-
daja warunkom technicznym i nie sg dostoso-
wane do rdéznorodnych typoéw tutejszych ma-
" szyn wlékienniczych. Z tej przyczyny we wszy-
. stkich niemal bielskich zakladach przemystu
welnianego zalegajg w magazynach tony takich
 czeSci maszyn, nie nadajgcych sie do zastoso-
~ wania i rokrocznie zglaszanych do upiynnienia.
Nie mialo by zupelnie sensu, aby Bielskie Przed-
- siebiorstwo Remontu Maszyn Przemysiu Wel-
nianego w Kamieniey portfel zaméwien czeSci
maszyn na 1954 r. znéw wykonalo w podobny
sposob, gdyz zwigkszy to jedynie ponadnorma-
tywne stany czesci zapasowych w bielskich za-
kladach juz i bez tego zhacznie wysokie,

. Celem unikniecia dalszej . produkcji czesci
maszyn o hieodpowiednich warunkach technicz-
nych nalezaloby jak najpredzej opracowaé ka-
talog czesci zamiennych do- krosien typu
‘Schwabe.

Na przytoczone wyzej niedeciagniecia w gos-
podarce remontowej w bielskim przemysle wio-
kienniczym zlozylo sie wiele przyczyn. Wsréd
‘nich na pierwszym miejscu nalezy wymienié:

Brak katalogéw cze$ci maszyn wraz z doku-
mentacja techniczng. Powoduje to czeste bile-
dy w oznaczaniu zamoéwionych czesci zamien-
nych, w ich mianownictwie, co w rezultacie
prowadzi do produkcji wadliwych czesci nie
nadajacych sie do eksploatacji. Katalogi takie
powinny bvé sporzadzone jak najpredzej, tvm
.bardziej, iz opracowania katalogéw wraz z do-
’kumentacja podjela sie grupa inzynieréw Be-
Fa-Ma w Bielsku. Inzynierowie ci oczekujg na
decyzje wladz centralnych w sprawie kredytow
na pokrycie kosztéw zwiazanych z wykonaniem
~katalogdw. .Fundusze na ten cel powinny sie
znalez¢ jak najszybciej, gdyz bez katalogow nie
moga bazy remontowe wyvrabiaé¢ czeSci maszyn
odpowiadajgcych wszystkim wymaganym wa-
runkom technicznym.

Brak wysoko wykwalifikowanych fachow-
cow — odlewnikéw oraz odpowiedniego sorty-
mentowego surowca, Nastepstwem tego jest, iz
produkowane czesci sg albo kruche i szybko pe-
kajg jak szklo, albo sg wyrabiane z surowca sza-
rego, miekkiego i szybko sie wycieraja. W re-
zultacie odlewnie baz remontowych nie sg w sta-

nie wykonaé odlewéw cienkosciennych jak np.

- platyny do krosien. Najczestsza wadg surowca

w takich wypadkach jest brak fosforu.

Odlewnie nie otrzymujg w terminie surow-
ca do przetopu. Procz tego centrale zlomu,
przysylajac surowiec do odlewni, nie dotaczaja
atestu hutniczego, dotyczgcego skladnikéw za-
wartych w surowcu. Zaklad za$, nie posiadajgc
odpowiedniego laboratorium, nie jest w stanie
sam dokonaé¢ analizy skladu surowca. Opéznia
to wykonawstwo planéw odlewni i wplywa ha-
mujaco na wykonanie czeSci maszyn niezbed-
nych do remontu.

«Zbyt mala ilo$¢ piecéw do produkeji zeliwa
plastycznego, niezbednego do wyrobu tlancu-
chéw ogniwowych, transporteréw, wodzikéw
przy krzyzowkach (cewiarkach) i in., gdzie me-
tal pracuje pod uderzeniami.

Bazy remontowe maszyn widkienniczych w
Bielsku, mimo iz cierpig chronicznie na brak
fachowcow do remontu krosien automatéw, nie
staraja sie zaangazowaé odpowiednich ludzi
z miejscowego przemystu, dysponuigcego fa-
chowymi kadrami, posiadajacymi dlugoletnie
doswiadczenie.

Bazy remontowe nie posiadaja precyzyjnych
przyrzadow pomiarowych, niezbednych przy
produkeji czeSci zamiennych.

“Nieodpowiednia rejonizacja baz remonto-
wych. Tak np. czesci do maszyn widkienni-
czych produkcji bielskiej wykonuje baza w
Zgierzu, mimo iz w Bielsku znalezliby sie lu-
dzie, ktorzy maszyny tutejszej produkeji dosko-
nale znajg. Przemyst wékienniczy w Zgierzu
pracuje na zespolach i samoprzgsnicach Hart-
manna i Szwalbego, w Bielsku za$§ dominuja
maszvny Josephy‘ego i Schwabego (miejscowej
produkcji).

Bazy remontowe w Bielsku nie dysponuija
odpowiednim transportem, nie posiadajg $rod-
kow zaladunkowych (np. dzwigéw), ani prze-
szkolonego w tej dziedzinie personelu. Powyz-
szych brakéw baz zaklady wldkiennicze nie
sa w stanie uzupelnié.

Bazy remontowe nie posiadaja pelnego wy-
posazenia technicznego, niezbednego do kom-
pletnego przeprowadzenia remontéw. Czesto
wiec zwracaja sie z koniecznosci do zaintereso-
wanych zakladéw wildkienniczych o pomoc (np.
o dostarczenie czeSci zamiennych), ktérych te
ostatnie zazwyczaj nie s3 w stanie im udzielié.

Brak dokladnie ustalonego trybu odbioru
wyremontowanych maszyn. Wyremontowane
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maszyny bazy sprawdzane sg na miejscu bez
obciagzenia; zaklady za§ dormmagajg sie wyprdébo-
wania tych maszyn pod .obcigzeniem w nor-
malnym toku produkeji. Powoduje to niepo-
trzebne nieporozumienia, a bardzo czesto nie-
spodzianki po wlaczeniu wyremontowanych
maszyn do produkciji.

W wielu wypadkach w gospodarce remonto-
wej same zaklady wldkiennicze we wlasnym
zakresic moglyby wiele zdziataé, badz zapobie-
gajac powstawaniu awarii maszyn, badz remon-
tujac uszkodzone maszyny we wlasnym za-
kresie.

Na przeszkodz.e jednak prawidlowej gospo-
darce remontowej w zakladach pracy stoi:

Brak paszportdw maszyn, co prowadzi czesto
badz do awarii, wynikajacych z przeciagzenia
maszyn i urzadzen, badZ do niewykorzystania
peinej ich zdolnosci produkcyjnej.

Niewprawadzenie w gospodarce smarowni-
czej w wielu zakladach pracy kart wyposaze-
nia i smarowania.

Dopuszczanie do obslugiwama maszyn pra.j
cownikow mewystarcza]qca z nimi obeznanych,
co przvczyma si¢ do-powstawania niepotrzeb-
nych awarii i wywoluje koniecznosé¢ zbyt cze-.
stego p.zeprowadzania remontow.

Zaklady wlokiennicze we wlasnym zakre-
sie moglyby przeprowadzaé wiele remontow,

| gdyby posiadaly precyzyjne obrabiarki do me-

talu (frezarki, strugarki, male precyzyijne tokar-
ki). Na razie nalezaloby wyposazyé w taki
sprzet przynajmniej kilka bielskich zakladow,
ktore pracowalyby dla pewnych grup bratnich
przedsiebiorstw, pomagajac im w utrzymaniu
parku maszynowego stale w pelnej zdolnosci
produkeyjnej.

Jak na1szybsze rozwigzanie przedstawionych
zagadnien usunie podstawowe trudnosci w pla-
nowym realizowaniu zadan gospodarki remon-
tu maszyn w bielskim przemyéle wlokienni-
czym i tym samym przyczyni sie do polepsze-
nia wskaznikéw techniczno-ekonomicznych w

miejscowych zakladach pracy.
Stanistaw Hortynski

Podnie$¢ wskainik zakordowania robét pomocniczych

SYSTEM akordowy przynosi powazne ko-
rzy$ci w zwiekszonym zarobku nie tylko
robotnikom zatrudnionym bezposrednio przy
produkcji, ale réwniez przy robotach pomoc-
niczych i to zar6wno w kopalniach i hutach
Jak i w przemysle chemicznym maszynowym
i widkienniczym.

W kopalni ,,Piast" np wprowadzenie akordu
przy transporcie drzewa w oddziale V wplyne-
o powaznie na wzrost wydajnosci pracy drze-
wiarzy. Nastapila znaczna poprawa w zaopa-
‘trzeniu przodkéw w drzewo. Przyczynilo sie to
do wykonania planu przez oddzial w 107%.
RéwnoczeSnie wzrosty zarobki zaréwno drze-
wiarzy jak i gérnikéw. Podobnie akordyzacja
robot pomocniczych w kopalm ,.Gottwald*
przyczynila sie w duzej mierze do sukcesow
produkcyjnych tej kopalni.

Natomiast w kopalni ,,Siemianowice* roboty
pomocnicze zakordowane byly jeszcze w grud-
niu zaledwie w 26", i dopiero pod naciskiem
zjednoczenia zaplanowano pcdniesienie tego
wskaznika do 46":. Niskie zakordowanie robét
pomocniczych i staby postep na tym odcinku
tlumaczono bral<1em wykwahﬁkowanych tech-
nikdw normowania. A przeciez w przemyvsle
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weglowym przeszkolono ich w ciggu ostanich
dwodch lat kilkuset. Céz, skoro w kopalni ,,Sie-
mianowice technicy normowania obliczaja
premie za cyklicznosé, zamiast pracowaé przy
normowaniu. Nie inaczej jest w kopalni ,,Po-
koj*, gdzie technicy normowania sporzadzaig
raporty podsadzkowe, czy w kopalni ,,Polska“,
w ktorej zajmujg sie wentylacja.

Jezeli idzie o zakordowanie prac pomocni-
czych podobny stan daje sie zauwazy¢ niestety
jeszcze w wielu kopalniach.

Niemalo jest jeszcze do zrobienia w tej dzie-
deinie réwniez w przemy$le hutniczym. W hu-
cie ,,Ferrum‘ poza grupa przemyslowa, w kto-
rej wskaznik zakordowania réwniez jest niski
(60%), prace w oddzialach pomocniczych za-
kordowane sg w jeszcze o wiele mniejszym
stopniu. Najkrytyczniej przedstawia sie spra-
wa w dziale utrzymania ruchu, w ktérym
wskaznik akordyzacji wynosi zaledwie 6,4%,
podczas gdy powinien obejmowaé co najmniej
do 50", robot,

W hucie ,,Dzierzyniski* roboty budowlane
zakordowane s3 Jedyme w 16 %, chociaz powin-
ny obejmowa¢ co najmniej 60“. robé6t, jak to
ma miejsce rp. w hucie ,,Bobrek®, Zreszta




*ij w tej hucie nie jest bynajmniej dobrze na in-
nych odcinkach robét pomocniczych.

Niedociggniecia powyzsze wskazujg przede
wszystkim na brak zainteresowania sprawa
akordyzacji robot pomocniczych ze strony kie-
rownictwa zakladow.

Tym brakom zaraczié powinien niewatpli-
wie nowy zespol Kkilkudziesieciu technikéow
normowania pracy, ktorzy przechodza wlasnie
kurs w CZPH i w CZPSS. Nalezy jednak zwr6-
ci¢c uwage na to, aby przeszkoleni specjalisci
zostali zatrudnieni zgodnie ze swojg specjalno-
§cig i wlasciwie wykorzystani,

Dzieki wlasciwemu stosunkowi kierownictwa
zakladu do tej sprawy wysoki jest wskaznik
zakordowania np. rob6t transportowych w hu-
cie ,, Kosciuszko* (91,4%) czy ,,Batory* (74.5%).
W 909% zakordowane sg réwniez roboty po-
mocnicze w Zakladach Azotowych im. Findera
w Chorzowie, podeczas gdy ten sam wskaznik
w Zakladach Azotowych w Knurowie wynosi
zaledwie ok. 189%.

Wprowadzenie akordu wymaga oczywiscie
od kierownictwa zakladu duzej pracy przygo-
towawczej oraz codziennej, Scislej kontroli
przebiegu wykonywania zadan w zakresie roz-
szerzania akordu na coraz to wieksza ilos¢ ro-
b6t. Poprzez nalezyta organizacje pracy muszg
byé stworzone takie warunki, aby robotnicy
mogli nie tylko osigga¢ wyznaczone normy, ale
rowniez przekraczact je,

Upowszechnienje akordowego systemu pracy
wysuwa kwestie wlasciwego ustawienia norm
pracy. Musza one byé¢ opracowane technicznie,
muszg mobilizowaé do stalego podnoszenia wy-
dajnosci pracy. I dlatego powinny by¢ ustalane
na poziomie Srednioprogresywnym, to znaczy
powyzej §redniej osiaganej przez okreslony ze-
spol wykwalifikowanych pracownikéw na da-
nej qperacji, przy danej czynnosci. |

W rozszerzaniu akordowego systemu pracy
duza rola przypada dzialom zatrudnienia i pla-
cy, dzialom kalkulacji 'oraz wspomnianym juz
technikom normowania. Od ich pracy, ich
umiejetnosci i inicjatywy zalezy w duzym stop-
niu rozszerzenie akordyzacji rob6t. Bez opra-
cowania za§ planu dzialania na tym odcinku
nie mozna osigga¢ rezultatdw takich, jakich
wymaga obecna sytuacja.

Zrozumialo to kierownictwo Gliwickich Za-
kladéw Urzadzen Techniczych, ktére w oparciu
o wytyczne Centralnego Zarzadu Budowy Ma-
szyn Ciezkich opracowato dokladny plan pracy
dzialu zatrudnienia i placy. Dzieki temu wskaz-
nik zakordowania robdét pomocniczych wzrdst
ostatnio o dalszych okoto 10%.

Obecnie w okresie realizacji dtugookresowych
zobowigzan podjetych w ramach nowej formy
dlugookresowego wspéizawodnictwa, do kidre-
go przystapily liczne zaklady — rozszerzenie
systemu akordowego w dziedzinie rob6t po-
mocniczych nabiera szczegélnego znaczenia.

(ko)

Zadania budownictwa zimowego zrealizowane

TROSKA Polski Ludowej o odrohienie ca-
lego zla, jakie wyrzadzila krajowi naszemu
wieloletnia polityka mieszkaniowa kapitali-
stobw, a ktére poglebily ogromne zniszczenia
wojenne — idzie w dwdch kierunkach: szybkiej
budowy - nowych budynkéw mieszkaniowych
oraz jak najbardziej starannej konserwacji sta-
rych. Stad plany zaréwno nowego budownictwa
mieszkaniowego, jak i remontéw sg z roku na
rok coraz trudniejsze, odpowiedzialniejsze i
bardziej napiete. Napiete plany w budownic-
twie mieszkaniowym, a zatem oddanie dalszych
tysiecy nowych izb dla klasy robotniczej, no-
wych szkél, szpitali i §wietlic — nakladaja obo-
wigzek wykorzystania kazdego dnia pracy. Dla-
tego tez robdt budowlanych nie przerywa sig
w okresie zimowym.

Nieprzerywanie budownictwa w zimie moglo
nastapi¢ dzieki porzuceniu prymitywnych, rze-
mieslniczych sposobéw pracy, oraz oparciu sie
o nowg technike i o bogate doswiadczenia ra-
dzieckich budowniczych.

W roku 1952 nastgpil dalszy rozwoj techniki
w zakresie budownictwa rnieszkaniowego w zi-
mie. W oparciu o dos§wiadczenia rodzime i ra-
dzieckie, w oparciu o gleboka analize przyczyn
niewykonania planéw na rok 1951 i lata po-
przednie, w oparciu o wyciggniete wnioski
z brakéw i bledéw popelnionych — zostaly
opracowane nowe zarzadzenia i instrukcje. Za-
rzadzenia te dotyczyly gléwnie sztucznego, me-
chanicznego suszenia budynkéw, ustalenia
norm zuzycia odziezy, wykorzystania zapaséw
trocin, oszczednofci materialéw budowlanych
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przy budowie urzadzen pomocniczych, wreszcie
wykorzystywania w calej pelni urzadzen piw-
nicznych i parter6w na skladowanie materialow
oraz mat trzcinowych i stlomianych do zakry-
wania otworéw okiennych.

W oparciu o te zarzgdzenia centralne zarza-
dy, zjednoczenia, pelnomocnicy do rob6t zimo-
wych wydali wytyczne i wskazoéwki o wyko-
nawstwie zimowym. Réwnolegle Instytut Tech-
niki Budowlanej opracowal odpowiednie in-
strukcje oraz broszury w sprawie stosowania
Srodkéw technicznych i metod pracy odpowia-
dajacych wymogom prowadzenia budownictwa
zimowego.

Azeby roboty budowlane w okresie zimowym
przeprowadzi¢ jak najsprawniej, a jednoczes$nie
jak najnizszym kosztem -— kierownictwa po-
szczegblnych budéw juz w polowie 1952 roku
postawily sobie za zadanie przygotowanie sze-
rokiego frontu robét przez wykonczenie bu-
dynkéw w stanie surowym. Dlatego roboty
budowlane mogly by¢ w zimie przewaznie pro-
wadzone wewnatrz budynkéw. W wielu z nich
wykonano prace stolarskie, zwlaszcza drzwi
i tylko. na niektoérych obiektach roboty zimowe
prowadzono na otwartym powietrzu.

Réwnoczesnie na okres zimowy zostalo na-
lezycie przygotowane uzbrojenie budéw za-
pewniajgce ciggly front rob6t murarskich i be-
toniarskich. Nagromadzono odpowiednie zapa-
sy materialow, zwlaszcza cegly, piasku, zwiru.
Niezaleznie od tego zaopairzono budowy
w niezbedne przy robotach zimowych S$rodki
chemiczne, jak chlorek; wybudowano cieplaki
dla mieszarek, piece do grzania wody oraz za-
bezpieczono matami otwory okiennic i drzwi
tak, zeby w razie wiekszego mrozu $§wieze stro-
Py stemplowane nie byly narazone na rozsa-
dzenie.

Do najlepiej przygotowanych na okres zimo-
wy budéw nalezaly: osiedle im. Marchlewskie-
go w Radomiw oraz osiedle Grzegérzki w Kra-
kowie. . '

Nie wszyscy jednak kierownicy budéw umie-
ja realizowaé¢ swe zadania. Jakkolwiek wiek-
5208¢ budéw zostala daleko lepiej przygotowa-
na i zaopatrzona do robdét zimowych niz w la-
tach ubieglych, to jednak na tym odcinku zda-
rzalv sie mniejsze. lub wieksze zaniedbania.
Wynikalo to stad, ze na niektérych budowach
przygotowanie pozostawiono na ostatniag chwi-
le. Najgorzej przedstawialo sie zaopatrzenie
w wegiel i koks.

Do najstabiej przygotowanych nalezaly: bu-
dowa osiedla robotniczego Planty (ZBM Ra-
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dom), osiedla Rudna w Sosnowecu i osiedla bu-
dowanego przez ZBM Stalowa Wola.

Na osiedlu Rudna w Sosnowcu nie przygo-
towano kruszywa, rzekomo z powodu braky
transportu, ktéry — jak sie okazalo — nie zo-
stal w odpowiednim czasie zaplanowany, a ra-
czej zaczeto go szukaé goraczkowo dopiero
wtedy, gdy zima byla za pasem. Na osiedlu tym
kierownictwo nie zaopatrzylo budowy w do-
stateczna ilo$¢ cegly, tlumaczgc ten stan nie-
wykonaniem planu zaopatrzenia przez cegiel-
nie. Na tym samym osiedlu nie zabezpieczono
na czas przed mrozami sprzetu, miedzy innymi
betoniarek. Podobne braki wystapity przy bu-
dowie osiedla robotniczego Planty w Radomiu.
I tutaj dal sie zauwazyé wyraznie bierny sto-
sunek do zarzadzen i instrukcji przy dostarcza-
niu zaprawy do murowania. Zaprawa na miej-
sce robocze przychodzita zimna. Przy podgrze-
waniu za$ stropéw Swiezo zabetonowanych nie
zabezpieczono okien, co spowodowalo marno-
trawstwo Srodkéw opalowych.

Zrédlo zla lezy nie w obiektywnych przy-
czynach, jak tlumaczg kierownicy gospodarczy
wymienionych budéw, ale w slabym kierowni-
ctwie. Kierownictwa zapominaja, ze tylko przy
peinej realizacji harmonogramu dostaw i ro-
bét budowlanych mozna wykonaé zakreslone
zadania.

Szereg brakdéw bylo réwniez nastepstwem
slabego przygotowania samych zalég do prowa-
dzenia robét budowlanych w zimie. Wynika to
z przeswiadczenia wielu dobrych nawet fa-
chowcow, Ze doszkalanie zalég budowlanych
jest niepotrzebne. Totez nie przéprowadzili oni
wlasSciwego szkolenia w zakresie budownictwa
zimowego, jakkolwiek do tego byli zobowia-
zani,

W licznych wreszcie wypadkach duzo do zy-
czenia, szczegélnie w pierwszym okresie zimo-
wym, pozostawialo zaopatrzenie samych zalég;
nie przygotowano na czas ciepiych- pomiesz-

czen, zeby ludzie pracujgcy na mrozie mogli

i mieli sie gdzie ogrzaé. Tak np. ZBM w Sta-
lowej Woli nie przygotowalo na czas cieplakéw
przy poszczeg6lnych blokach, g zaprawe mie-.
szano na wolnym powietrzu. »

Podkresli¢ jednak nalezy, ze zabezpieczenie
w niezbedna odziez ochronng, a zatem w wa-
towki i rekawice bylo dostateczne, wahalo sie
bowiem od 92 do 1009 planowanego. Réwniez
nalezycie przygotowane zostaly na zime kwa-
tery i hotele robotnicze. Najlepiej sprawa ho-
teli oraz cieplej bielizny zostala rozwigzana na
budowie osiedla Pyskowice (ZBM Gliwice).




- RéwnoczeSnie w okresie tegorocznej zimy
o wykonanie planu walczyly miejskie przed-
siebiorstwa remontowo-budowlane, ktérych ro-
boty przy budynkach — o czym nalezy zazna-
czy¢ — byly pomyslnie realizowane. Moéwia
o tym najlepiej cyfry. Otéz miejskie przedsie-
piorstwa remontowo-budowlane zréalizowaly

roboty zimowe w listopadzie w 117,6%, w grud-.

niu w 131%, w styczniu w 106% i w lutym
w 104%, przy czym zalogi MPRB w calym kra-
ju przekroczyly swoj plan produkcyjny na rok
1952 o 23% . Najlepsze wyniki osiggnela zaloga
Miejskiego Przedsiebiorstwa Remontowo-Bu-
dowlanego w Jeleniej Gorze.

Zrédlem zwyciestw robotniczych tej jed-
nostki bylo szerokie wprowadzenie listow gwa-
rancyjnych oraz powazny wzrost wspoélzawod-
_hictwa pracy, ktore objelo 86,3% calej zalogi.
~ Najgorzej realizacja planu robét remontowo-
‘budowlanych w zimie przedstawiala sie
-w przedsiebiorstwach CZMPRB Warszawa. Na
.pracy CZ warszawskich przedsigbiorstw rémon-

towo-budowlanych zacigzyl szereg bledbw,
a glownie niezdrowa w swoim czasie opinia,
jakoby miejskie, przedsiebiorstwa remontowo-
budowlane poza budownictwem inwestycyij-
nym powinny wykonywa¢ jedynie powazne re-
monty kapitalne. Dla przeprowadzenia za$ re-
montéw zabezpieczajacych i biezgcych naleza-
loby, zdaniem kierownictwa CZMPRB War-
szawa, stworzy¢ sp2cjalne brygady remontowe.
Jednakze tak wazne sprawy jak remonty bu-
dynkéw mieszkalnych nie mogg by¢ w zadnym
wypadku spychane na ostatni plan.

Mimo wszystkich tych brakéw i niedocigg-
nieé¢ zaré6wno roboty zimowe przy budowie no-
wych blokéw mieszkalnych, jak i zimowe ro-.
boty remontowe zostaly na ogél terminowo
wykonane. Stalo sie to dzieki dostatecznemu
przygotowaniu budéw do robét zimowych,
dzieki analizowaniu brakéw i niedociggnieé
okresow ubiegtych, dzieki wzorowaniu sig¢ na
osiagnieciach.radzieckiego budownictwa miesz-
kaniowego. (msk)

| Wspélzawodnictwo pracy
w przedsiebiorstwach maklerstwa klarujgcego

‘ AGENCYJ NE przedsiebiorstwa maklerstwa

klarujagcego w Gdyni-i Szczecinie — to
przedsiebiorstwa typowo “uslugowe, ktérych
giéwnym zadaniem jest Swiadczenie uslug por-
towych obcym statkom zawijajacym do portéw
polskich,

Ustugi te polegaja na sprawowaniu bezpo-
sredniej opieki nad statkami przybywajgcymi
do portéw polskich, od chwili zaawizowania ich
wyjscia z portu zagranicznego az do zakoncze-
_nia prac za- lub wyladunkowych i odbicia stat-
ku od nabrzeza w porcie polskim.

Podczas tego okresu pracownicy przedsie-
- biorstwa maklerstwa klarujacego spelniajg sze-
reg czynnos$ci uslugowych, ktére w sumie skia-
daja si¢ na zagwarantowanie obcemu armato-
rowi szybkiej i sprawnej obstugi oraz odprawy
jego statku w porcie polskim. CzynnoSci te
wigzg sie bezposrednio z czynnoSciami ustugo-
wymi innych portowych przedsiebiorstw ustu-
gowych czy tez przedsiebiorstw handlu zagra-
nicznego w porcie, jak Zarzad Portu, Baltona,
Polcargo i inne.

—-—

Dlatego tez zainicjowanie wspéizawodnictwa
miedzyzakladowego miedzy dwoma przedsie-
biorstwami agencyjnymi stanowi powazing for-
me wiaczania sie ogélu zatrudnionych pracow-
nik6w maklerskich do budownictwa socjali-
stycznego w naszym kraju, forme, ktéra gwa-
rantuje pelny rozwéj inicjatywy pracownikéw,
ich twoérczej mysli, talentu i zdolnosci, a w re-
zultacie przynosi naszej gospodarce narodowej
cenne dewizy. Specyfika przedsiebiorstwa ma-
klerstwa klarujgcego nie zezwala na wplyw
w ksztaltowaniu sie ilo$ci naszych ustug w por-
cie, bowiem przedsiebiorstwo maklerskie nie
posiada zadnego wplywu na ilos¢ statkow przy-
bywajacych do portu. Dlatego tez caly wysi-
lek. pracownikéw jest skierowany na jakosScio-
we podniesienie stylu pracy przez szybkie i bez-
btedne swiadczenia ustug maklerskich statkom
obcym w portach polskich.

Punkt ten w zawartej w dniu 30. 6. 52 roku
umowie o wspélzawodnictwie miedzyzaktado-
wym pomiedzy dwoma przedsigbiorstwami
agencyjnymi w Gdyni i w Szczecinie stanow’
miejsce dominujace i obejmuje calo$é pra

477

2YCIE GOSPODARCZE




zwigzanych z czynnoSciami, ktére stanowig
kryterium poréwnawcze okreslajgce wydajnosé
pracy pracownika klarujgcego. Sa to: ilos¢ kla-
rowan, czas trwania odprawy, pojemnos¢ stat-
ku w NRT, jakos$é ladunku. :

Na podstawie powyzszych skladnikéw okre-
Slane sg zaréwno mierniki wydajnosci pracy
poszczegélnych pracownikéw klarujacych, jak
tez okresla sie globalnie wydajno$é pracy po-
szczegblnego zespotu pracownikéw (biura por-
towego, czy tez calego dzialu klarowania przed-
siebiorstwa). .

- Analizujgc jako$¢ swiadezonych ustug w IV
kwartale 1952 r. w poréwnaniu z kwartalem
IIT 1952 roku, nalezy stwierdzi¢, ze uslugi te
w sensie jakosciowym ulegly znacznej popra-
wie, a wyraza sie to przede wszystkim przez:

1) szybszg obsluge statkéw na odcinku za-
wyklarowania,

2) mniejszg ilos¢ popelnionych. bledéw i nie-
dociggnie¢ przez personel klarujacy,

3) blizszg opieke nad statkiem w czasie jego
postoju w porcie i biezgce, sprawne zalatwianie
wszelkich spraw zwigzanych z jego postojem.

Druga dziedzing w miedzyzakladowym wsp6l-
zawodnictwie jest analiza przeprowadzanych
rozliczen z zagranicznymi armatorami. Agen-
eyjne przedsiebiorstwa maklerskie finansuja
na okresy przejsciowe inne przedsiebiorstwa
portowe, dokonujac wyplat za wykonane przez
nich-ustugi dla statkéw obcych i nastepnie roz-
liczajg te nalezno$ci z armatorem zagranicznym
w sporzadzanym rachunku maklerskim.

Usprawnienia w przeprowadzaniu tych roz-
liczenn przynosza w konsekwencji przyspiesze-
nie wplywu dewiz oraz skrécenie cyklu obiegu
srodkéw obrotowych przedsiebiorstw porto-
wych.

I wilasnie dla osiggniecia tego celu ustalono
prowadzente wspélzawodnictwa w skréceniu
cyklu rozliczeniowego.

Dla ilustracji zamieszczamy wyniki w tej
dziedzinie, osiggniete przez oba przedsiebior-
stwa na przestrzeni dwoch kwartalow 1952 r.

Umowny — dopuszczalny eykl rozliczeniowy
wynosi 9 dni. .

Osiagnieto: MAS MAG
IIT kwartal 1952 r. — 6 dni 9 dni
Iv ” 33 _ 5 » 7 ’”
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Trzecia dziedzina: |

Wychodzac z zalozenia, Ze przedsiebiorstwa
maklerstwa klarujgcego s3 w pewnym sensie
ogniwami w globalnym systemie pracy na-
szych portéw i ze sprawne dzialanie innych
przedsiehiorstw portowych w duzej mierze za-
lezy od sprawno$ci naszego wlasnego dzialania,

* do umowy o wspdlzawodnictwie wprowadzo-

no element analizowania terminowosci oraz
prawidlowosci dostarczania zainteresowanym
przedsiebiorstwom portowym oraz przedsiebior-
stwom handlu zagranicznego wiadomosci o po-
zycjach statk6w.i o ladunkach.

W sensie minusowym uwzglednia sie tu pi-
semne reklamacje przedsiebiorstw wspolpra-
cujacych, wytykajace przedsiebiorstwom ma-
klerskim usterki i bledy w pracy.

Czwartg dziedzing jest terminowosé sprawo-
zdawczosci finansowej, bedacej nieodzownym
czynnikiem wlasciwej pracy planowania i spra-
wozdawezosci finansowej. W tym punkcie obej-
muje sie wspélzawodnictwo w zakresie przy-
spieszenia sporzadzania miesiecznych sprawo-
zdan finansowych dla jednostki nadrzednej.

Pigta dziedzina to zagadnienie kosztéw wlas-
nych, ktére jest problemem zasadniczym w wal-
ce o polepszenie wydajnosci pracy. Jestesmy
pewni, ze obnizenie kosztéw witasnych przed-
siebiorstw maklerskich jest ciggle zktualne,
a w swoim rezultacie przyczynia sie do roz-
sadnego dysponowania funduszami przeznaczo-
nymi przez panstwo na finansowanie kosztéw
wlasnych przedsiebiorstwa maklerskiego.

Wspélzawodnictwo miedzyzaktadowe oparte
na wyzej wymienionych pieciu elementach obo-
wiazuje dla dwéch agencyjnych przedsiebiorstw
maklerstwa klarujacego od III kwartalu
1952 roku i mobilizuje do zaktywizowania ogo-
hu zatrudnionych, celem podniesienia wydajno-
Sci oraz poprawienia stylu pracy, przez spraw-
ne, oraz jakosciowo doskonale spelnianie obo-
wigzkOw na powierzonym sobie odcinku pracy.

W III kwdrtale 1952 roku zespé6! pracowni-
kéw agencji gdynskiej, zdobywajac wieksz3
ilos¢ punktow w poszezegdlnych dziedzinach,
osiggnal przewage nad agencja szczecinska
i uzyskal przechodni proporzec ufundowany
przez Zarzad Gléwny Zwiazku Zawodowego
Pracownikow Zeglugi dla zwycieskiego zespoliu.

W IV kwartale 1952 roku agencja szczecif-
ska osiagnela lepsze wyniki przez peilng mobi-




jizacje pracownikéw przeprowadzong przez
kierownictwo gospodarcze i zwigzkowe .przed-
glebiorstwa, ktéra w efekcie przyniosla znacz-
ne podniesienie jakosSci ustug przedsiebiorstwa
przez wyeliminowanie bledéw i usterek w pra-
ey. Na podstawie osiagnietych doswiadczen

DYSRUSIJA

Kazimierz PRACKI

z przebiegu dwoéch etapéw wspélzawodsictwa
mi¢dzyzakladowego mozna $mialo powiedzieé,
Ze przynosi ono coraz to lepsze wyniki tak dla
naszej gospodarki narodowej i przedsiebior-
stwa, jak tez i dla ogétu wspdlzawodniczaeych
pracownikéw maklerstwa klarujgcego.

Witold Lenkiewicz

W sprawie uméw planowych w drobnej wytwdrczosci

;POD-OBNIE jak w latach ubieglych réwniez
L w roku 1952 wydane zostalo przez Prze-
wodniczgcego PKPG zarzadzenie, regulujace
{ryb zawierania uméw planowych miedzy jed-
nostkami gospodarki uspotecznionej. Zarzadze-
nie to matozylo miedzy innymi na jednostki
podlegte Ministerstwu Przemystu Drobnego
i Rzemiosta obowigzek zawarcia umoéw gene-
ralnych z centralami handlowymi w zakresie
obrotu towarowego, wskazujac konkretnie, kto,
2z kim i na jakie artykuly umowy te zawieraé
powinien. Jednoczesnie zarzadzenie przewi-
dzialo obowigzek zawarcia umoéw planowych —-
tym razem nie generalnych, lecz bezposrednich
wzglednie tzw. handlowych (przewidzianych
w rozporzadzeniu Rady Ministréow z dnia 19. 2.
1949 r. w sprawie dostaw, robét’ i uslug) —
w zakresie wszystkich innych wyrobow obje-
tych planami produkcyjnymi zakladéw prze-
mystowych. :

Z drugiej strony odpowiednie =zarzgdzenie
regulujgce tryb zawierania umoéw planowych
w zakresie zacpatrzenia nie przewiduje (poza
jedynym wyjatkiem) obowigzku zawierania
umoéw planowych przez przemyst Kkluczowy
z zakladami podleglymi MPDiRz jako odbior-
cami surowcow i materialdw potrzebnych im
do produkeji.

Zaistniala wiec taka sytuacja, ze pion prze-
mystu terenowego i spdldzielczo$é pracy mialy
obowigzek powigzania sie umowami planowy-
mi ze swymi odbiorcami, nie mialy jednak za-
gwarantowanego analogicznymi umowami pla-
nowymi zaopatrzenia materialowego,

Stan taki stworzyl dla przedsigbiorstw
'MPDiRz powazne trudnosci, ktére spowodowa-
ly, ze w 1952 r. postanowienia zarzadzenia Prze-
wodniczacego PKPG nie byly w pelni zreali-

-zowane. Wprawdzie wszystkie umowy gene-

ralne, przewidziane zarzadzeniem zostaly przez
jednostki MPDiRz zawarte, jednakze umoéw
bezposrednich wzglednie handlowych zawarto
bardzo niewiele,

Faktem jest, ze zaden .z dostawcéw ‘drobnej
wytworezosci, na ktérych ciazy obowigzek wy-
stapienia z inicjatywa zawarcia umoéw bezpo-
Srednich lub handlowych z odbiorcami, takiej
propozycji nie zglosil, a sporadyczne wystapie-
nia w tej sprawie ze strony odbiorcéw z pionu
drobnej wytworczosci nie odniasty praktyczne-
go rezultatu.

W takich warunkach zrozumialg staje sie nie-
che¢ jednostek MPDiRz do zawierania umoéw
planowych z centralami handlowymi, gdyz wo-
jewodzkie zarzady przemystu terenowego i spoét-
dzielnie pracy bez podbudowy wilasnych zobo-
wiazan, wynikajacych z zawartych uméw pla-
nowych, umowami planowymi w zakresie do-
staw materialowych, nie mialy pewnosci ter-
minowego wywigzania sie z przyjetych na sie-
bie wobec central handlowych zobowigzan.
Brak konsekwencji w uregulowaniu zagadnie-
nia zawierania umow planowych spowodowat
liczne wystgpienia ze strony jednostek MPDiRz
o zezwolenie na wilaczenie do zawieranych
umoéw planowych klauzul surowcowych, co
z kolei wymagalo wyjasnien i interwencji ze
strony Ministerstwa, spowodowalo powazne
opoéznienia w zawieraniu uméw i doprowadzilo
w konsekwencji do sporow przedumownych
oraz do stawiania wniosk6w o uzupelienie,
zmiane, rozwigzanie lub odstapienie od umowy.

Charakterystycznym przykladem przedsta-
wionego stanu rzeczy jest Zarzad Przemyslu
Muzycznego, ktéry zawarl umowe generalng na
zbyt nie tylko wyrobow wlasnej produkeiji, lecz
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réwniez artykuléw importowanych za podred-
nictwem ,Varimexu*“  wzglednie wyrobow
wlasnych, do ktérych produkeji konieczne byly
importowane czesci. Niewywigzanie si¢ w pelni
przez zarzad ten ze swych zobowigzan pocigg-
nelo za sobg surowe sankcje, chociaz wina leza-
la po stronie nie zwigzanego umowa planowg
,,Varimexu*, ktéry pelnych dostaw z importu
nie potrafil zagewnié. Przyklad ten nie jest
odosobniony i dlatego wydaje sie sluszne, aby
jednostki obowigzane do zawierania uméw pla-
nowych podpisywaly je tylko na wyroby wtlas-
nej produkcji lub tez mialy zagwarantowane
dostawy od innych producentéw takim samym
typem umowy planowej, jakg zawarly ze swym
odbiorcs.

Sprawa ta nabrala szczeg6lnej ostrosci w od-
niesieniu do  spéldzielczosci. Zarzadzenie
PKPG o umowach w zakresie obrotu towaro-
wego ustanawiajac w szeregu wypadkéw spol-
dzielczg organizacje zbytu drobnej wytwérezo-
sci ,Spélnote Pracy jako dostawce artykulow
produkowanych przez spoéldzielczosé, nie prze-
widuje jednoczesSnie obowigzku zawarcia ze
,,Spblnota Pracy“ umowy generalnej przez
Zwigzek Spéldzielni Przemyslowych i Rzemies$l-
niczych jako dostawcy tych wyrobéw. Proby
rozwigzania tego problemu droga nalozenia na
spbéldzielnie pracy obowigzku zawierania uméw

bezpo$rednich lub handlowych ze ,,Spdlnota
Pracy* nie daly rezultatu, gdyz spoéldzielnie
pracy nie mialy z kolei zagwarantowanych

umowami planowymi dostaw surowca i z tego
powodu, opierajac sie na obowigzujgcym za-
rzadzeniu *‘Ministra Przemystu Drobnego i Rze-
miesta ustalajacym, ze umowy takie moga by¢
_zawierane tylko na podstawie realnie posiada-
nego surowca, odmawialy zawierania umow.

W konsekwenciji ,,Sp6lnota Pracy‘ podpisala
tylko kilka uméw generalnych, a co do reszty
wystgpila o zwolnienie jej z tego obowiazku.
W $wietle faktow tych wydaje sie stuszne nalo-
zenie na wszystkich producentéw spoldziel-
czych obowiazku zawarcia ze ,,Spdlnota Pracy*
uméw tego samego typu, jakie ,,Spdélnota Pra-
cy' zawiera ze swymi odbiorcami, gwarantu-
jac jednoczes$nie spéldzielczosci pracy dostawy
surowca przez powigzanie jej umowami plano-
wymi w zakresie zaopatrzenia 2z przemyslem
kluczowym.

Wydaje sie ré6wniez konieczne zastcsowanie
pewnych rygordw na instytucje odmawiajgce
podpisywania umaw. Kontrahent wystepujacy
z inicjatywa zawarcia umowy natrafia czesto
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na opér z drugiej strony i nie posiada wtedy
skutecznych $rodkdw, mogacych przyspieszyé
procedure podpisania przedmiotowej umowy,
Praktyka ubieglego roku obfituje w takie przy-
klady, ktére nie tylko wystepowaly przy inicja-
tywie ze strony jednostek MPDiRz wystepuja-
cych jako odbiorcy do swoich dostawcow, lecz
réwniez przy zwracaniu sie z taka inicjatyws
do odbiorcow. Najczesciej powtarzajaca sie
przyczyna odmowy bylo w tych wypadkach to,
ze kontrahent byl wilasciwie nie odbiorca towa-
réw, lecz tylko dystrybutorem lub gestorem, nie
chcial wiec zobowiazywaé sie do odbioru towa-
réow, ktore przeznaczone byly dla punktow
sprzedazy detalicznej. Dla uregulowania tej
sprawy wydaje sie niezbedne, aby zarzadzenie
PKPG bardziej dokladnie precyzowalo, ktére
jednostki obowigzane sg do zawierania umoédw
planowych (poza generalnymi), jak rowniez zo-
bowiazywalo dystrybutorow wzglednie gesto-
row do podpisywania umow na odbidér towardéw
bedacych w ich gestii lub dystrybuciji lub tez do
dostarczenia we wlasciwym czasie bezposred-
nim odbiorcom towaréw catorocznych, zgod-
nych z planem rozdzielnikéw, ktore stang sie
podstawg do zawarcia umow bezposrednich lub
handlowych z wlasciwymi odbiorcami.

Przedmiotem umoéw — zgodnie z odpowied-
nimi zarzadzeniami PKPG — jest plan: w za-
kresie umoéw dotyczgcych zaopatrzenia — rocz-
ny plan zaopatrzenia, w zakresie umoéw doty-
czacych obrofu towarowego — roczny plan zby-
tu lub roczny plan obrotu towarowego.
W praktyce przyjecie rocznego planu zbytu
wzglednie obrotu towarowego jako przedmiotu
umow generalnych, szczegélowych i1 bezposdred-
nich stawialo w wielu wypadkach zawarts
umowe na plaszezyznie fikeji. Juz bowiem
w chwili zawierania umowy niektérzy produ-
cenci byli w posiadaniu danych dajacych im
obiektywna pewnogé niemoznos$ci wykonania
planu rocznego w niektérych asortymentach,
w konsekwencji wiec — niemoznos$é wykona-
nia‘'umowy w tych asortymentach. Powodowalo
to dolgczanie do umowy oswiadczenia o niemoz-
n_os'ci wykonania umowy w danym asortymen-
cie i jednoczesne wystepowanie o rozwigzanie
zawartej umowy w czeSci dotyczacej tego asor-
tymentu. .

Stlusznym jest, aby umowy planowe oparte
byly o plan roczny, jednakze wydaje sie wlas-
ciwe, aby system ten ulepszyé. Gdyby roczna
umowa planowa podpisywana byla przez strony
jako umowa ramowa bez wyszczegdlnienia -




" asorftymentu i dokladnych terminéw dostawy
: poszczegc’)lnych towarow, gdyby ponadto zawie-
' rala przepis nakladajgcy na strony obowigzek
cokwartalnego uzgadniania asortymentu i do-
. ktadnych terminéw dostawy (protokél takiego
uzgodnienia stanowilby integralng czes¢ umo-
wy), to unikneto by sie podpisywania uméw pla-
“nowych co do dostaw, ktére juz w-chwili podpi-
sywania umowy sg fikcyjne. Oczywiscie odmo-
wa podpisania kwartalnego uzgodnienia bylaby
réwnoznaczna z zerwaniem umowy planowej
i pociagalaby za sobg przewidziane ustawowo
sankcje. ,

Wiele niedociggnie¢ w akeji zawierania umow
‘planowych przez drobng wytwérczo$¢ spowo-
. dowalo zbyt pdézne wydanie przez PKPG zarza-
dzen o obowiazku zawierania uméw. Wyznaczo-
ne zarzadzeniami terminy okazaly sie praktycz-
nie nie do osiggniecia, totez umowy generalne
podpisywape byly praktycznie z 1 — 2 mije-
siecznym opoéznieniem i dla pozornego dotrzy-
mania ustalonych terminéw byly mnajczesciej
antydatowane. Wydaje sie, Zze zarzadzenia
o0 zawieraniu uméw planowych powinny by¢
oglaszane najp6zniej w terminie zatwierdzania
planéw rocznych, te ostatnie bowiem stanowia
podstawe do zawierania uméw planowych.

Praktyka roku ubieglego wykazala, ze nie-
ktore powigzania umowne, wynikajgce z zarza-
dzenia PKPG o obowigzku zawierania umow

generalnych, musialy byé korygowane. OdnoSne
wnioski resortu do PKPG — na skutek prak-
tykowanego systemu jednorazowego przepro=-
wadzania zmian dopiero po uptywie czasu po-
trzebnego do zebrania wszystkich wnioskéw
w tym zakresie — zalatwiane byly bardzo péz-
no, co powodowalo rézne perturbacje.. Wydaje
sie sluszne i celowe, aby praktyka ta podlegla
rewizji w PKPG w tym sensie, ze tego rodza-
ju decyzje podejmowane bytyby szybko, nie do-
puszczajgc do zawieszania niezalatwionych
spraw, ktore niekiedy sg duzej wagi.

Jednoczesnie nasuwa sie uwaga co do ewen-
tualnej modyfikacji ustawy o umowach plano-
wych w zakresie rozstrzygania sporow miedzy
kontrahentami, ktére obecnie nalezy we wszy=-
stkich wypadkach do Komisji Arbitrazowej.
Wydaje sie, ze spory wynikajace z checi zmia=-
ny umowy, jes§li zmiana ta usprawiedliwiona
jest zmiana planu lub obiektywna niemoznos-
cig jego wykonania, moglyby by¢ rozstrzygane
przez PKPG, co przyczyniloby sie do szybkie-
go i operatywnego usuwania niektérych trud-
nosci i niedociagnieé,.

Wydaje sie, ze zrealizowanie wysunietych
tutaj postulatow w znacznej mierze usprawni-
loby akcje corocznego zawierania umow plano-
wych i uczyniloby z nich wlasciwy instrument
gospodarki planowej.

" PARTIA NASZA, JAKO WYPROBOWANA W WALCE AWANGARDA PROLE-
TARIACKA, CZERPIE SWE SILY WEWNETRZNE Z JAK NAJSCISLEJSZEJ WIE-
ZI Z MASAMI PRACUJACYMI — Z NARODEM. POGLEBIAC I WZMACNIAC-
SWE SILY MOZE ONA TYLKC PRZEZ NAJOSTRZEJSZA WALKE CODZIENNA
] WYTRWALA Z TYMI WSZYSTKIMI BRAKAMI I USTERKAMI W PRACY, KTO-
RE OSLABIAJA JEJ WIEZ Z NARODEM, A WIEC PRZEZ NIEUSTANNA WALKE

Z BIUROKRATYZMEM, BIERNOSCIA,

DYGNITARSTWEM, FILISTERSTWEM,

BEZDUSZNOSCIA, KUMOTERSTWEM, PIJANSTWEM — ZE SPUSCIZNA NA-
WYKOW BURZUAZYJNYCH I DROBNOMIESZCZANSKICH.

BOLESEAW BIERUT
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Z BUDOWNICTWA KOMUNIZMU

Leon SIENNICKI

Wzrasta dobrobyt narodu radzieckiego

A MOCY postanowienia Rady Ministrow
ZSRR i Komitetu Centralnego KPZR, po-
czynajac od 1 kwietnia 1953 roku zaczela obo-
wigzywaé w ZSRR nowa znizka cen artykuléw
spozywczych i towaréw przemystowych. Od
roku 1947 jest to z kolei szésta znizka cen de-
talicznych, stanowigca wyraz nieustannej troski
gartii i rzadu radzieckiego o podniesienie do-
robytu narodowego, o maksymalne zaspoko-
jenie jego potrzeb materialnych i kulturalnych.

W wyniku przeprowadzonego w latach
1947 — 1952 pieciokrotnego obnizenia cen -de-
talicznych, ceny te w roku ubiegtym (i w pierw-
szym kwartale 1953 roku) uksztaltowalty sie
w przecieciu na poziomie o 50Y% nizszym od
poziomu czwartego kwartalu 1947 roku. Pod
wzgledem rozpietosci znizka obecna jest naj-
wiekszg z dotychczasowych., Obejmuje ona
w zasadzie wszystkie artykuly zywnosciowe
i towary przemyslowe masowego spozycia.
Miedzy innymi z artykuléw Zywnoéciowych
ulegly znizce o 10% ceny chleba, kaszy, tlusz-
czéw, ryb, cukru., Obnizone zostaly ceny miesa
i wyrob6w miesnych o 15%, ceny ziemniakow,
jarzyn, owocow o 50%. Powaznej znizce ulegly
ceny tkanin, odziezy, obuwia i wszelkiego sprze-
tu gospodarstwa domowego. Ulegly réwniez
znizce ceny dan w restauracjach, stoléwkach
i innych zakladach Zzywienia zbiorowego,

W skali rocznej szdésta obnizka cen detalicz-
nych podniesie sile nabywcza ludnosci w obre-
bie handlu panstwowego i spétdzielczego o 46
mird rubli.

Znizka cen detalicznych w handlu panistwo-
wym i spoldzielczym wplynie na odpowiednie
obniZzenie cen na rynku koichozowym. Z tego
tytulu sila nabywcza ludnoSci wzrosnie dodat-
kowo o 7 mlrd rubli w skali rocznej. W ten
sposéb obecna znizka cen przyniesie ludnosci
ogélny wzrost sily nabywczej w sumie co naj-
mniej 53 mlrd rubli.

Nalezy - przypomnieé, ze przeprowadzona
w roku 1951 czwarta kolejna znizka cen deta-
licznych przyniosta ludros$ci wzrost sily na-
bywczej o 27,5 mlrd, a w roku 1952 pigta zniz-
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ka dala wzrost o 23 mlrd rubli. W sumie do.
konca pierwszego kwartalu 1953 roku pie¢ ko~
lejnych znizek cen detalicznych przyniosty-
ludnosci wzrost sity nabywczej o 330 mird
rubli. :

Przeprowadzona obecnie szésta znizka cen
detalicznych zwieksza site nabywcza rubla
radzieckiego, podnosi place realne, przynosi
powazne korzysci chlopstwu koichozowemu,
ktore — przy zachowaniu dotychczasowych
cen na odcinku skupu produktéw rolnych i ho-
dowlanych — bedzie moglo nabywaé towary
przemystowe po cenach znizonych.

Nowa znizka cen stala sie mozliwa w wyni-
ku znacznych sukces6w osiggnielych w pro-
dukecji przemyslowej i rolnej, w wyniku po-
waznego zwiekszenia sie wydajnosci pracy
i obnizenia kosztéw wlasnych produkcji. No-
wa znizka cen wszystkich niemal towaréw ma-
sowego spczycia jest wyrazem skutecznego
dzialania podstawowego ekonomicznego prawa
socjalizmu, ktoérego istotne cechy i wymogi po-
legaja na maksymalnym zaspokojeniu  stale
rosnacych potrzeb materialnych i kulturalnych
calego spoleczenstwa droga nieustannego wzro-
stu i doskonalenia produkcji socjalistycznej na
bazie najwyzszej techniki.

Nieustanny wzrost dobrobytu w Zwigzku
Radzieckim stanowi niezbity dowo6d wyzszosci
ustroju socjalistycznego nad rozkladajacym
sie ustrojem kapitalistycznym, ktoéry skazuje
masy pracujace na nedze i bezrobocie, zwlasz-
cza w warunkach militaryzacji gospodarki na-
rodowej.

Militaryzacja gospodarki kapitalistycznej
prowadzi do nieustannego wzrostu kosztow
utrzymania 1 obnizenia sily. nabywczej mas
pracujacych.

We Francji w roku finansowym 1951/52
w poréwnaniu z poprzednim przy zamrazaniu
plac ceny towaréw masowego spozycia wzrosty
o 22%, w SZWQCJI o 16%, w Norwegii o 14%,
w USA o0 5" . W Anglii pod koniec 1952 roku
w porownaniu z koncem 1950 roku cena cukru
wzrosta o 40, bekonow o 509, sera o 85 itd.




Militaryzacja gospodarki narodowej i wyscig
zbrojen tylko przez pewien okres (lata 1950 —
1951) oddzialywaly w krajach kapitalistycznych
na utrzymanie lub nieznaczny wzrost poziomu
produkcji przemyslowej, W roku 1952, jak
stwierdza sprawozdanie sekretariatu generalne-
go ONZ (przygotowane na XV sesj¢ Rady Go-

. spodarczo-Spotecznej ONZ), nastapily w szere-
-gu krajow kapitalistycznych... ,,spadek popytu
i stabilizacja, a nawet depresja... Ogolny wskaz-
nik produkeji przemystowej w roku 1952 nie
zmienil sie w porownaniu z rokiem 1951¢.
Wnioski te sprawozdanie popiera jednak malo
przekonywajacymi cyframi. Tak wiec w Belgii
produkcja przemystowa w 1952 roku spadla w
porownaniu z rokiem poprzednim o 5%, w Da-
nii 0 4%, w Anglii 0 3%, w Szwecji o 2°,.
‘W USA, Wioszech, Holandii i Norwegii produk-
cja przemysiowa utrzymaia sie na poziomie ro-
ku poprzedniego.

»Spadek poziomu produkcji przemystowej —
stwierdza wspomniane sprawozdanie — nasta-
pit gléwnie w dziedzinie przemysiu lekkiego“.
Te charakterystyczne osobliwosci ,.stabilizacji“
gospodarki krajow kapitalistycznych uzupetnia
réwnoczesny spadek produkcji rolnej. W roku
1051/52 w poréwnaniu z rokiem poprzednim
spadek ten wynosil: w Norwegii.i Danii 6%,

w Australii 5%, w Anglii i Szwecji 4%.

Jezeli do tych danych dorzuci¢ niezwykle sil-
ny spadek obrotéw w handlu zagranicznym
i dezorganizacje stosunkéw handlowych w obre-
bie calego rynku kapitalistycznego, to obraz go-
spodarki kapitalistycznej nawet w sprawozda-
niu sekretariatu generalnego ONZ nie przedsta-
wia sie zbyt rézowo.

Wiadomoé¢é o nowej znizce cen detalicznych
w ZSRR wywolala niezwykle silne wrazenie
w calym $wiecie. Zagraniczna prasa postepowa
powszechnie przyznaje, ze systematycznie prze-
prowadzana przez Zwigzek Radziecki znizka cen
jest widomym dowodem wyzszo$ci ustroju so-
cjalistycznego nad kapitalistycznym. Réwno-
cze$nie podkreéla sie, ze systematyczne obniza-
nie cen w ZSRR oraz wznoszenie wielkich bu-
dowli komunizmu, jak wykazal Jozef Stalin, nie
dadza sie pogodzi¢ z polityka wojny. Dlatego
fakty te swiadczgq o konsekwentnej polityce po-
kojowej Zwiazku Radzieckiego.

Szbdsta obnizka cen w ZSRR spotkala si¢ ze
zrozumialym entuzjazmem ludzi radzieckich.
Narod radziecki, wierny polityce pokoju i po-
chloniety tworcza praca, osiaga coraz to nowe

sukcesy w budownictwie komunizmu, Nowa pc
wazna znizka cen, niosgca za soba znaczny
wzrost sily nabyweczei ludnosci, powoduje réw-
noczesnie koniecznosé¢ dalszego poteznego roz-
woju wszystkich galezi ekonomiki socjalistycz-
nej, dalszego nieustannego zwickszania produk-
cji towarow przemystowych i artykuléw spo-
zywcezych.

Ludzie radzieccy na niezliczonych masowkach
wyrazaja swoja wdzieczno$§¢ partii i rzagdowi za
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