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Od Komitetu Centralnego Komumstgczne] Partii Zwiagzku
Radzneck:ego, Rady Ministrow Zwigzku Socjalistycznych
Republik Radzieckich i Prezydium Rady Najwyzszej ZSRR

Do wszystklch czlonkow partii, do WSZ}’btleh ludzi pracy Zw1qzku Radzieckiego!

Drodzy Towarzysze i Przyjaciele!

Komitet Centralny Komunistycznej Partii
Zwiazku Radzieckiego, Rada Ministrow Zwia-
zku Socjalistycznych Republik Radzieckich
i Prezydium Rady Najwyzszej ZSRR z uczu-

ciem glebokiego bélu powiadamiajg partie

i wszystkich ludzi pracy Zwigzku Radzieckiego,
ze 5 marca o godzinie dziewiatej minut pieédzie-
saat .wieczorem, po ciezkiej chorobie zakonczyl
Zycie szewodmczqcy Rady Ministréw Zw1azku
Socjalistycznych Republik-Radzieckich i Sekre-
tarz Komitetu Centralnego Komunistycznej
Partii Zwigzku Radzieckiego, Jézef Wissariono-
wicz Stalin. . .

‘Przestalo bi¢ serce wspélbojownika i genial-
“nego kontynuatora dziela Lenina, madrego
Wodza i Nauczyciela Partii Komunistycznej
i narodu radzieckiego — J6zefa Wissarionowicza
Stalina. . o |

Imig Stalina jest bezgranicznie drogie naszej
partii, narodowi radmecklemu, masom pracuja-
cym na calym swiecie, Wraz z Leninem towa-
‘rzysz Stalin stworzyl potezng partie komuni-
stbw, wychowal ja i 2zahartowal; wraz
z Leninem towarzysz Stalin byl zrédlem na-
tchnienia i Wodzem Wielkiej Socjalistycznej
Rewolucji Pazdziernikowej, zalozycielem
pierwszego na swiecie panstwa socjalistycznego.
Kontynuujgc nieSmiertelne dzielo Lenina, to-
warzysz Stalin poprowadzil naréd radziecki do
historycznego w skali swiatowej zwyciestwa so-
cjalizmu w naszym kraju. Towarzysz Stalin po-
prowadzil nasz kraj do zwyciestwa nad fa-
szyzmem w drugiej wojnie §wiatowej, co w spo-
sob zasadniczy zmienilo calg sytuacje miedzy-
narodowa. Towarzysz Stalin uzbroil partie i ca-
ly naréd w wielki i jasny program budowy ko-
munizmu w ZSRR,

Smieré towarzysza Stalina, ktéry oddal cale
swe zycie ofiarnej stuzbie dla wielkiej sprawy
komunizmu jest najciezszg stratq dla partii, dla
mas pracujgcych Kraju Rad i calego $swiata.

Wies¢ o zgonie towarzysza Stalina wzbudzi
gleboki b6l w sercach robotnikéw, kolchozni-
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kéw, inteligencji i wszystkich ludzi pracy na-
szej Ojczyzny, w sercach zolnierzy naszej mez-
nej Armii i Marynarki Wojennej, w,sercach mi-
lionow ludzi pracy we wszystkich krajach
Swiata. ’

W tych dniach pelnych bélu wszystkie brat-
nie narody naszego kraju jeszcze bardziej ze-
spalaja sie w wielkiej zwartej rodzinie pod wy-
préobowanym kierownictwem Partii Komuni-
stycznej stworzonej i wvchowane1 przez Lenina
i Stalina,

Nar6éd radziecki zywi bezgraniczne zaufanie
i przepojony jest gorgca miloscig do swej uko-

chanej Partii Komunistycznej, bo wie, ze stuze-

nie interesom narodu jest najwyzszym prawem
calej dziatalnosci partii,

Robptnicy, kolchoznicy, inteligencja radziec-
ka, wszyscy ludzie pracy naszego kraju nieugie-
cie realizujg polityke, opracowang przez nasza
partie, odpowiadajgcg Zywotnym interesom mas
pracujgcych, zmierzajgcg do dalszego wzrostu
potegi naszej socjalistycznej Ojczyzny. Slusz-
nos¢ tej polityki Partii Komunistycznej po-
twierdzona zostala przez dziesieciolecia walki,
doprowadzila ona masy pracujace Kraju Rad do
historycznych zwyciestw socjalizmu. Natchnio-
ne ta polityka narody Zwiazku Radzieckiego
pod kierownictwem partii niezachwianie krocza
naprqéd ku nowym sukcesom budownictwa ko-
munistycznego w naszym kraju.

Masy pracujace Haszego kraju wiedza, ze dal-
sza poprawa dobrobytu materialnego wszyst-
kich warstw ludnosci — robotnikéw, kotchozni-
kéw, inteligencji, maksymalne zaspokajanie sta-
le rosngcych’ potrzeb materialnych i kultural-
nych calego spoleczenstwa zawsze bylo i jest
przedmiotem szczeg6lnej troski Partii Komuni-
stycznej i Rzagdu Radzieckiego.

Narod radziecki wie, ze wzrasta i krzepnie
zdolnos¢ obronna i potega panstwa radzieckiego,
ze partia ze wszech miar umacnia Armie Ra-
dziecka, Marynarke Wojenng i organy wywia-
du, aby stale wzmagac¢ naszg gotowosé¢ do udzie-




lenia druzgocacej odprawy kazdemu agreso-
rowi.

Polityka zagraniczna Partii Komunistycznej
i Rzadu Zwigzku Radzieckiego, byla i jest nie-
wzruszong polityka utrzymania i utrwalenia
pokoju, polityka walki przeciwko przygotowy-
waniu i rozpetywaniu nowej wojny, polityka
wspolpracy miedzynarodowej i rozwoju stosun-
kow handlowych ze wszystkimi krajami.

Narody Zwiazku Radzieckiego, wierne sztan-
sdarowi proletariackiego internacjonalizmu, u-
‘macniaja i rozwijajg braterska przyjazn z wiel-
kim narodem chinskim, z masami pracujgcy-
mi wszystkich krajéow demokracji ludowej,
wiezy przyjazni z masamij pracujgcymi krajow
kapitalistycznych i kolonialnych, walczacymi
o sprawe pokoju, demokraciji i socjalizmu.

Drodzy towarzysze i przyjaciele! Wielka si-
la przewodnig i kierownicza narodu radziec-
kiego w walce o zbudowanie komunizmu jest
nasza Partia Komunistyczna. Zelazna jednosé
i niewzruszona zwarto$¢ szeregbébw partii — to
glowny warunek jej sily i potegi. Zadaniem
naszym jest strzec jednosci partii jak Zrenicy
oka wychowywaé¢ komunistow na aktywnych
bojownik6éw politycznych o wcielenie w! zycie
polityki i uchwal partii, wzmacniaé¢ jeszcze bar-
dziej wiez partii z wszystkimi ludzmi pracy,
z robotnikami, ko}choznikami, inteligencja, al-
bowiem w tej nierozerwalnej wiezi z narodem
tkwi sila i niezwyciezono$¢ naszej partii.

Partia widzi jedno ze swych najwazniejszych
zadan w tym, aby wychowywaé¢ komunistow
i wszystkich ludzi pracy w duchu wysokiej
czujnosci politycznej, w duchu nieprzejednania

i niezlomnos$ci w walce z wrogami wewnetrzny-
mi i zewnetrznymi,. ' |

Komitet Centralny Komunistycznej Partii
Zwigzku Radzieckiego, Rada Ministrow Zwiaz-
ku Socjalistycznych Republik Radzieckich i Pre-
zydium Rady Najwyzszej ZSRR, zwracajac sig
w tych bolesnych dniach do Partii i narodu,
wyrazaja nieztlomne przekonanie, Ze Partia
i wszyscy ludzie pracy naszej Ojczyzny zespolag
sie jeszcze bardziej woké6t Komitetu Centralne-
go i Rzadu Radzieckiego, zmobilizuja wszystkie
swe sily i energie twércza do realizacji wiel-
kiego dziela budowy komunizmu w naszym
kraju. A

Niesmiertelne imie Stalina zyé bedzie zaw-
sze w sercach narodu radzieckiego i calej po-
stepowej ludzkosci.

Niech zyje wielka niezwyciezona nauka Mark-
sa — Engelsa — Lenina — Stalinal' Niech zyje
nasza potezna Ojczyzna socjalistyczna! Niech
zyje nasz bohaterski naréd radziecki! Niech zy-
je wielka Komunistyczna Partia Zwigzku Ra-
dzieckiego! |

KOMITET CENTRALNY

KOMUNISTYCZNEJ PARTII
ZWIAZKU RADZIECKIEGO

RADA MINISTROW
ZWIAZKU SOCJALISTYCZNYCH /
REPUBLIK RADZIECKICH

PREZYDIUM RADY NAJWY2SZEJ
ZWIAZKU SOCJALISTYCZNYCH
REPUBLIK RADZIECKICH

Dnia 5 marca 1953 roku.

Do robotnikéw, chlopéw i inteligencji pracujacej!

Do kobiet polskich i mlodziezy!
Do zolnierzy, polskich!
Do Narodu éolskiego!

Towarzysze i Obywatele!

Cala postepowa ludzko$¢ z najwyzszym bo-
lem przyjela tragiczng wiesé o zgonie najwigk-
szego Czlowieka naszych czasow — Jozefa
Stalina. :

Wraz z narodami Zwigzku Radzieckiego
szczegolnie gleboko i bolesnie przezywa ten
wielki cios naréd polski, ktéry towarzyszowi

Jazefowi Stalinowi zawdziecza swe wyzwolenie
z ponurej hitlerowskiej niewoli, swe odrodze-

nie, odzyskanie prastarych Ziem Polskich,
utrwalenie swej niepodlegtosci.

Masy pracujgce Polski wiedza, ze ich histo-
ryczne przeobrazenia spoleczne, wyzwolenie
z jarzma obszarnikéw i kapitalistow, zdohycie
wladzy przez lud pracujacy i umocnienie pan-
stwa ludowego, olbrzymie osiggniecia w budo-
wie nowego zycia — wiaza sie nierozerwalnie
z braterska pomocg narodéw radzieckich, z ser-
deczna troskg i ojcowska opieka Wodza i ge-
nialnego Nauczyciela mas pracujacych calego
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" sw1ata, Wlelklego przyjaciela naszego narodu .

— Jozefa Stalina.

W tej ciezkiej chwili z najwiekszg mocy od-
czuwamy serdeczng i nierozerwalng wieZz naro-_
du polskiego z Wielkim Krajem Radzieckim.

W tej ciezkiej chwili glebiej niz kiedykol-
wiek odczuwamy niezwyciezong sile i zwartosc¢

calego. $wiatowego obozu pokoju, ktorego na-
tchmemem byl, jest i bedzie Jozef Stalin,

Mocnlejsza niz kiedykolwiek jest nasza spdj-
‘nia ideowa i braterstwo w walce o pokoj, wol-
'nos$é@ narodow i socjalizm, ktorej wzor daje nam
wielka bohaterska partia Lenina i Stalina.

" Komitet Centralny Polskiej Zjednoczonej

Partii Robotniczej, Rada Ministrow i Rada Pan-

stwa Polskiej Rzeczypoepolltej Ludowej wzy-
waja masy pracujace i caly nardd polski do
zlozenia holdu niesmiertelnemu Wodzowi ludu
pracujacego calego Swiata.

Wecielajac w zycie Jego nauki wzmacniajmy
nieustannie zwartos¢, sxle i jednos¢ naszego na-
rodu w walce o pOkO] i socjalizm!

Codzxenna tworczg i ofiarng pracag rozwijaj-
my naszg planowa - gospodarke: narodowa —
podstawe wzrostu dobrobytu i kultury calego
ludu pracu]acego'

Otaczajmy troskg i miloscia Wojsko Polskie
— wierng straz naszych granic i wolnosci na-
szej Ojczyzny!

Wzmacniajmy nieustannie czujnos¢ wobce
wszelkich nikczemnych zakusow 1mper1ahstyu-
nych podzegaczy wojennych — wrogow Polski!
- Pomnazajmy sily naszego panstwa ludowego
— ostoi naszej niepodleglosci a zarazem waz-
nego i niezlomnego ogniwa S$wiatowego obozu
pOkOJu ktorego sztandarem — jest Stalin!

Z imieniem Stalina, uzbrojeni w Jego nauke,
tamigc opér wrogdw i zacie$niajgc wiez brater-
stwa z narodami ZSRR kroczmy zwyciesko na-
przéd pod przewodem klasy robotniczej i jej
partii do ugruntewania naszej niepodleglosci,

‘pokoju i socjalizmu!

KOMITET CENTRALNY
POLSKIEJ ZJEDNOCZONEJ PARTII
ROBOTNICZEJ

RADA MINISTROW
POLSKIEJ RZECZYPOSPOLITEJ LUDOWEJ

RADA PANSTWA
POLSKIEJ RZECZYPOSPOLITEJ LUDOWEJ

Warszawé, dnia 6 marca 1953- I.

Uchwala powzieta na wspélnym posiedzeniu plenum KC KPZR,
Rady Ministrow i Prezydium Rady Najwyiszej ZSRR

Komitet Centralny Komunistycznej Partii
Zwiazku Radzieckiego, Rada Ministrow Zwiaz-
ku Socjalistycznych Republik Radzieckich, Pre-
zydium Rady Najwyzszej ZSRR za najwazniej-
sze zadanie partii i rzadu w tym ciezkim okre-
sie dla naszej partii i naszego kraju uwazaja
zapewnienie nieprzerwanego i wlasciwego kie-
rownictwa calym zyciem kraju, co z kolei wy-
maga najwiekszej zwartosci kierownictwa, nie-
dopuszczenia do jakiegokolwiek rozprzezenia
i pamkl aby w ten sposéb bezwzglednie zapew-
ni¢ pomyslna reallzac:]e; pohtykl ustalone1 przez
naszg partie i rzad zar6wno w wewnetrznych
sprawach naszego kraju, jak i w sprawach mie-
dzynarodowych.

Z tego wzgledu oraz w celu medopuszczema
do jakichkolwiek zaklocen w kierowaniu dzia-
lalnoscig organéw panstwowych i partyjnych,
Komitet Centralny Komunistycznej Partii
Zwiazku Radzieckiego, Rada Ministréw Zwiaz-
ku Socjalistycznych Republik Radzieckich
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i Prezydium Rady Najwyzszej ZSRR uznaja za
konieczne przeprowadzenie szeregu zarzadzen
w zakresie organizacji kierownictwa partyjne-
go 1 panstwowego. .

I

O przewodniczacym i pierwszych zastepcach
przewodniczacego Rady Ministréw ZSRR

1) Mianowa¢ przewodniczacym Rady Mini-
strow ZSRR G. M. Malenkowa.

2) Mianowa¢ pierwszymi zastepcami prze-
wodniczacego Rady Ministréow ZSRR L. P. Be-
rie, W. M. Molotowa, N. A. Bulganina, L. M.
Kaganowicza.

IL

O Prezydium Rady Ministrow ZSRR

1) Uzna¢ za konieczne, aby w Radzie Mini-
strow ZSRR zamiast dwoéch organéw — Prezy-




dium i Biura Prezydium — byl jeden organ —

Prezydium Rady Ministréw ZSRR.

9) Ustali¢, ze w sklad Prezydium Rady Mini-
‘strow ZSRR Wchodza — przewodmczqcy Rady
Ministréow ZSRR i pierwsi zastepcy przewodni-
czgcego Rady Ministrow ZSRR.

111

O _pizewodniczacym |
Prezydium Rady Najwyizszej ZSRR

Zaleci¢é na przewodniczacego Prézydium Ra-
dy Najwyzszej ZSRR K. J. Woroszylowa, zwal-
niajac od tych obowigzkéow N. M. Szwermka

O sekretarzu
Prezydium Rady Najwyzszej ZSRR

1) Mianowaé sekretarzem Prezydium Rady
Najwyzszej ZSRR N. M. Piegowa, zwalniajgc
go od obowiazkéw sekretarza KC KPZR.
~ 2) Obecnego sekretarza Prezydlum Rady
Najwyzszej ZSRR A. F. Gorkina mianowa¢ za-
stepca sekretarza Prezydlum Rady Najwyzszej
ZSRR.

IV.
0 Min‘istersfwie Spraw ,Wewnqtrznych ZSRR
Polgczy¢é Ministerstwo Bezpi'éczeﬁstwa Pan-
stwowego ZSRR i Ministerstwo Spraw Wew-
netrznych ZSRR w jedno ministerstwo — Mi-
nisterstwo Spraw Wewnetrznych ZSRR.

O ministrze spraw wequtfznych' ZSRR

Mianowa¢ ministrem spraw wewnetrznych
ZSRR L. P. Berieg.

V.

O ministrze i1 zastepcy
ministra spraw zagranicznych ZSRR

1) Mianowa¢ W. M. Molotowa ministrem
spraw zagranicznych ZSRR.
2) Mianowaé¢ pierwszymi zastepcami ministra

spraw zagranicznych ZSRR A. J. Wyszynskiego

1J. A. Malika.

3) Mianowaé¢ W. W. Kuzniecowa zastepcg mi-
nistra spraw zagranicznych ZSRR.

4) Mianowaé A. J. Wyszynskiego stalym
przedstawicielem ZSRR w ONZ.

VL

.0 mlmstrze spraw wo;skowych ZSRR
i pierwszych zast¢pcach
ministra spraw wo;skowych

1) Mianowaé marszatka Zw1azku Radzxeckle-
go N. A. Bulganina mlnlstrem spraw wojsko-

“wych ZSRR.

2) Mianowac p1erwszym1 zastepcaml mlmstra ,A

spraw' wojskowych ZSRR marszatka Zwiazku
‘Radzieckiego A. M. Wasilewskiego i marszalka

Zwigzku Radzieckiego G. K. 7ukowa

O Ministerstwie Handlu
- Wewnetrznego i Zagranicznego

Polagczyé Mlmsterstwo Handlu Zagranicznego
i Mlmsterstwo Handlu ZSRR w jedno minister-
stwo — Ministerstwo Handlu! Wewnegtrznego
i Zagranicznego ZSRR. |

O ministrze i zasti;pcach ministra

~ handlu wewnqtrznego i zagranicznego ZSRR

1) Mianowaé¢ A. 1. MlkOJana mmlstrem han-l
dlu wewnetrznego i zagranicznego ZSRR.

2) Mianowa¢ pierwszym zastqpca; ministra
handlu wewnetrznego i zagranicznego ZSRR

I. G. Kabanowa i zastepcami ministra P. N, Ku-
mykina i W. G. Zaworonkowa.

" VIIL

O Ministerstwie Budowy Maszyn

Polaczyé Ministerstwo Przemystu Samocho-
dowego i Traktorowego, Ministerstwo Budowy
Maszyn i Narzedm Ministerstwo Budowy Ma-
szyn Rolniczych i Ministerstwo" Budowv Obra-
biarek w jedno m1msterstwo — Mnnsterstwo

- Budowy Maszyn.

O ministrze budowy maszyn

Mianowaé M. Z. Saburowa ministrem budo-
wy maszyn, zwalniajac go od obowigzkéw prze-
wodniczacego Panstwowego Komitetu Plano-
wania ZSRR. ' |

O Ministerstwie Budowy Maszyn
Transportowych i Ciezkich

Polaczy¢é Ministerstwo Budowy Maszyn Tran-
sportowych, Ministerstwo Przemystu Budowy
Okretow, Ministerstwo Budowy Maszyn Ciez-
kich oraz Ministerstwo Budowy Maszyn Bu-
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x dowlanych i Drogowych w jedno ministerstwo
— Ministerstwo Budowy Maszyn Transporto-
wych i Ciezkich.

0 ‘ministrze budowy maszyn
transportowych i ciezkich

‘Mi‘a‘nowaé W. A. Matlyszewa ministrem budo-
wy maszyn transportowych i ciezkich.
- O Ministerstwie ‘Elektrowm
1 Przemyslu Elektrotechmcznego

Polaczyc Mmlsterstwo Elektrowni, Minister-
_stwo Przemystu Elektrotechmcznego i Mini-
sterstwo Przemystu Srodkéw Eacznosci w jed-
‘no ‘ministerstwo — Ministerstwo Elektrowni
i Przemyslu Elektrotechnicznego.

) mlmstrze elektrowni
| 1 przemyslu elektrotechmcznego

M»lanowac M G. Pxerwuchma ministrem elek-
_trowm i przemyslu elektrotechnicznego.

IX.

-0 Przewodniczacym Panstwowego Komitetu
R Planowania ZSRR

Mlanowac przewodmczacym Panstwowego
Komitetu Planowania ZSRR G. P. Kosiaczenke,

X.

(0] Przewodmczacym
Wszechzwxqzkowe] Centralnej Rady
waazkow Zawodowych

‘Zalecié N. M. Szwernika na przewodniczacego
Wszechzwigzkowej Centralnej Rady Zwiazkow
Zawodowych, zwalniajac od tych obowmzkow
W. W. Kuzniecowa. |

XI.

O Prezydium Komitetu Centralnego
KPZR i sekretarzach KC KPZR

1) Uznaé¢ za konieczne, by w Komitecie Cen-

tralnym KPZR zamiast dwéch organéw KC —

- Prezydium i Biura Prezydium — byt jeden or-

gan — Prezydium Komitetu Centralnego KPZR,
jak to ustala statut Partii.

ZYCIE GOSPODARCZE

2) W celu zapewnienia wiekszej operatywno-
sci kierownictwa wustali¢ sklad Prezydium
w liczbie d21e51ec1u czlonkow i czterech kandy-
datow. |

3) Zatwierdzi¢ nastepu]acy sklad Prezydium
Komitetu Centralnego KPZR:

»Czlonkowie Prezydium KC — G. M. Malen-
kow, L. P. Beria, W. M. Molotow, K. J. Woro-
szylow, N. S. Chruszczow, N. A. Bulganin, L. M.
Kaganowicz, A. I. Mikojan, M. Z. Saburow,
M! G. Pierwuchin. '

Zastepcy czlonkow Prezydium KC KPZR —
N. M. Szwernik, P. K. Ponomarenko, L. G. Miel-
nikow, M. D. Bagirow.

4) Wybra¢ na sekretarzy KC KPZR S. D.
Ignatiewa, P. N. Pospielowa, N. N. Szatalina.

5) Uznaé¢ za kanieczne, by N. S. Chruszczow

- skoncentrowat sng na pracy w Komitecie Cen-

tralnym' KPZR i w zwiazku z tym zwolni¢ go
od obowiagzkéw pierwszego sekretarza Komite-

tu Moskiewskiego KPZR.

6) Powolaé sekretarza KC KPZR N. A. Mi-
chajlowa na stanowisko pierwszego sekretarza
Komitetu Moskiewskiego KPZR.

7) Zwolni¢ od obowiazkow sekretarzy KC
KPZR P. K. Ponomarenke i N. G. Ignatowa
w zwigzku z przej$ciem ich do pracy kierowni-
czej w Radzie Ministrow ZSRR i L. I. Breznie-
wa — w zwigzku- z jego przejsciem na stano-
wisko szefa'Zarzgdu Politycznego Ministerstwa
Marynarki Wojernnej.

XII.
O zwolaniu IV sesji
Rady Najwyzszej ZSRR

Zwotaé w Moskwie IV sesje Rady Najwyz-
SZG] ZSRR na dzien 14 marca 1953 r. dla rozpa-
trzenia uchwal powzietych na wspoélnym posie-
dzeniu plenum Komitetu Centralnego KPZR,

" Rady Ministrow Zwiazku Socjalistycznych Re-

publik Radzieckich i Prezydium Rady Najwyz-
szej ZSRR, podlegajacych zatwierdzeniu przez
Rade Najwyzszg ZSRR.

KOMITET CENTRALNY KOMUNISTYCZNEJ
PARTII ZWIAZKU RADZIECKIEGO

RADA MINISTROW ZWIAZKU
SOCJALISTYCZNYCH REPUBLIK
RADZIECXICH

PREZYDIUM
RADY NAJWYZSZEJ ZSRR
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Nauka Stalina zyje i zwycieza

W CZYM spoczywa istota i przyczyna tego,
ze mowimy o Epoce Stalinowskiej? Dla-
czego mowimy, ze nieSmiertelne imie Stalina
zy¢ bedzie zawsze w sercach calej postepowcj
ludzkoséci? Czemu przypisaé, ze Stalin stal sie
Chorgzym postepowej ludzkosci?

Marksizm twierdzi, ze wielkimi czyni ludzi
ich umiejetnosé rozumienia swojej epoki. Bo-
haterowie, wybitne jednostki, mogg graé¢ po-
wazng role w zyciu spoleczenstwa tylko o tyle,
o ile potrafig nalezycie zrozumie¢ warunki roz-
woju spoleczenstwa, zrozumie¢ jak je zmienié¢ na
lepsze. - '

Stalin z niezwykla przenikliwosciag umiat do-
strzec istotne cechy procesu historycznego, pra-
widlowo oceni¢ poloZenie, a zyjac pelnym zy-
ciem epoki, decydujaco wplywaé na jej uksztal-
towanie. |

Gdy w ostatnim dwudziestopiecioleciu XIX
wieku w Rosji na gruncie rozwoju kapitalizmu
przemystowego i wzrostu ruchu robotniczego
zaczyna szeroko rozpowszechniaé¢ sie marksizm,
gdy w Kraju Zakaukaskim wraz z rozwojem
fabryk pojawia sie réwniez klasa robotnicza,
pietnastoletni syn robotnika fabryki obuwia
i chtopki, urodzony w 1879 roku Jé6zef Wissa-
rionowicz Stalin (Dzugaszwili), pod wplywem
zestanych marksistow rosyjskich — staje sig
rewolucjonista.

,Do ruchu rewolucyjnego — moéwi Stalin —
przystapilem majac lat 15, kiedy nawigzalem
kontakt z nielegalnymi grupami marksistow ro-
syjskich, przebywajacych woéwczas w Kkraju
Zakaukaskim. Grupy te wywarly na mnie duzy
wplyw i wszczepily mi zamilowanie do niele-
galnej literatury marksistowskiej‘ 1), |

W krétkim czasie Stalin staje sie jednym
z najbardziej energicznych i wybitnych dziala-
czy tyfliskiej organizacji socjalistycznej.

Kiedy w grudniu 1900 roku zaczela wycho-
dzi¢ ,,Iskra‘ leninowska, Stalin stanal calkowi-
cie na jej stanowisku. Wyczutl on od razu w Le-
ninie twérce prawdziwej partii marksistow-
skiej, wodza i nauczyciela. Przejety bezgranicz-
ng wiarg w leninowski geniusz rewolucyjny,
poszedl Stalin droga Leninha.

St,, Jozef Stalin. ,,Krotki zyciorys'. Kiw, Warszawa 1950.
Str. 8.

,Wraz z' Leninem towarzysz Stalin stworzyl
potezng partie komunistéw, wychowal ja i za-
hartowal; wraz z Leninem towarzysz Stalin
byt zrédlem natchnienia i wodzem Wielkiej So-
cjalistycznej Rewolucji Pazdziernikowej, zalo-
zycielem pierwszego na §wiecie panstwa socja-
listycznego. Kontynuujgc niesmiertelne dzielo
Lenina towarzysz Stalin poprowadzil naréd ra-
dziecki do historycznego w skali Swiatowej
zwyciestwa socjalizmu w naszym kraju. Towa-
rzysz Stalin poprowadzil nasz kraj do zwycieg-~
stwa nad faszyzmem w drugiej wojnie swiato-
wej, co w sposéb zasadniczy zmienilo calg sy-
tuacje miedzynarodowa. Towarzysz Stalin
uzbroil partie i caly narod w wielki i jasny pro-
gram budowy komunizmu w ZSRR* — stwier-
dzaja KC KPZR, Rada Ministréow ZSRR i Pre-
zydium Rady Najwyzszej ZSRR, zwracajac sie
do wszystkich cztonkow Partii, do wszystkich
ludzi pracy Zwigzku Radzieckiego‘ 2).

Budujac partie nowego typu Lenin stwierdzit,
ze jest ona szczegdlnym oddzialem klasy robot-
niczej, oddzialem czolowym, swiadomym, uzbro-
jonym w-znajomo$¢ zycia spolecznego i praw
jego rozwoju wedlug prawa walki klasowej,
oddzialem przedstawiajagcym najwyzsza forme
organizaciji. |

Wspoldzialajac z Leninem i pdzniej konty-
nuujac jego dzielo, Stalin twoérczo rozwijatl

nauki 1 dziela Marksa, Engelsa i Lenina. Jako

klasyk marksizmu rozwijal bezposrednio lub
wplywal na rozwé6j materializmu dialektyczne-
go, materializmu historycznego i ekonomii po-
litycznej, oraz wielu innych galezi wiedzy
i nauki.

»Istnieje jedna galaz wiedzy — uczy jednak
Stalin — ktérej poznanie winno by¢ obowigzu-
jace dla bolszewikéw wszystkich galezi nau-
ki — jest nig marksistowsko-leninowska nauka
o spoleczenstwie, o prawach rozwoju spoteczen-
stwa, o prawach rozwoju rewolucji proletariac-
kiej, o prawach rozwoju, budownictwa socjali-
stycznego, o zwyciestwie komunizmu... Lenino-
wiec nie moze by¢ tylko specjalista umilowanej
przez siebie dziedziny nauki — musi by¢ jed-
nocze$nie politykiem - spolecznikiem, zywo
interesujacym sie losami swego kraju, obznaj-
mionym z prawami rozwoju spoteczenstwa,

) Trybuna Ludu, Nr §5/i953 z 6.111.1553 .
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u-miejqcy'm_ postugiwaé sie tymi prawami i da-
Zzacym do tego, by by¢ aktywnym uczestnikiem
politycznego kierowania krajem®?).

Jak wszyscy klasycy marksizmu, Stalin przy-
stepowal do. rozwigzywania problemow wow-
czas, gdy stawaly one przed partia, wysuwsl
zagadnienia teoretyczne woweczas, gdy dojrze-
waly do tego warunki ekonomiczne lub poli-
tyczne. Tkwigc korzeniami gleboko w rzeczy-

wistosci i opierajac sie o dorobek marksizmu - |

leninizmu, rozwiazania te 1laczyly sie Scisle
z rozbiciem blednych i wrogich pogladéw, bily
we wrogow, odchylenicow i oportunistow.

‘Na VI Zjezdzie partii bolszewikéw, odbytym
w Piotrogrodzie w 1917 roku, zwalczajac troc-
kistowski wniosek przeciw nastawianiu na re-
wolucje socjalistyczna, Stalin stwierdzil:

- ,Nie jest wykluczona mozliwos¢, ze wlasnie
Rosja bedzie krajem, ktéry utoruje droge do
socjalizmu... Nalezy odrzucié przestarzaly po-
glad, jakoby tylko Europa mogla wskaza¢ nam
droge.: Istnieje marksizm dogmatyczny i mar-
ksizm tworczy. Ja stoje na gruncie tego ostat-
niego“d). '

Rozbijajac poglady mienszewikéw i oportu-
nistéw, Stalin pisal, ze poprzestaja oni zazwy-
czaj na. zewnetrznym uznawaniu marksizmu,
na uroczystym deklarowaniu go, czerpigc wska-
zania i dyrektywy nie z analizy zywe]j rzeczy-
wistosci, lecz z analogii i poréwnan historycz-
nych. Grupa prawdziwych marksistow, prze-
ciwnie, ,,przenosi $rodek cigezkosci zagadnienia
z zewnetrznego uznawania marksizmu do jego
realizacji, do wcielania go w zycie. Wytycze-
nie drég i srodkéw urzeczywistnienia marksi-
zmu odpowiadajacych sytuacji, zmiana .tych
drég i srodkéw, gdy sytuacja ulegla zmianie —
oto na co gléwnie zwraca uwage ta grupa. Dy-
rektywy i wskazania czerpie ta grupa nie z hi-
storycznych analogii i porownan, lecz z badan:a
otaczajacych warunkéw. W dzialalnosci swo-
‘jej opiera sie nie na cytatach i sentencjach, lecz
na doswiadczeniu praktycznym, sprawdzajgc
kazdy swoéj krok na podstawie doswiadczenia,
uczgc sie na swych bledach i uczac innych, jak
‘budowaé nowe zycie. Tym wlasénie tlumaczy sie
fakt, ze w dzialalnoéci tej grupy stowo nie mi-
ja sie z czynem i nauka Marksa, w mys$l ktore]
marksisci nie moga poprzesta¢ na interpretowa-
niu $wiata, lecz winni is¢ dalej po to, by go

3) Zagadnienia leninizmu, Ksiazka 1947. Str. 549,

4 Historia WKP(b). Krétki kurs. Ksiazka. Warszawa 1948,
Str. 223.
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zmieni¢, Nazwa tej grupy — bolszewizm, ko-

munizm* ?),

W referacie sprawozdawczym na XVIII Zje-
zdzie partii Stalin zadajac, aby marksisci-leni-
nisci nie ograniczali sie do wyuczenia pewnych
ogbélnych twierdzen marksizmu, przypomina
ponownie, zeby wnikali w istotna jego tress,
i wymaga, zeby nauczyli sie bra¢ pod uwage
doswiadczenie = dwudziestoletniego  istnienia
panstwa socjalistycznego i opierajac sie na tym
doswiadczeniu oraz biorac za punkt wyjscia
istotng tres¢ marksizmu nauczyli sie konkrety-
zowa¢ pewne ogélne twierdzenia marks’izm‘u,
precyzowac¢ je i udoskonalaé.

Stalin nie oddziela nigdy teorii od praktyki,
a sluszne? linii politycznej od czlowieka. ,,Po-
siada¢ shdszng linie polityczng — to oczywiscie
pierwsza i najwazniejsza sprawa. To jednak nie
wystarcza. Stuszna linia polityki potrzebna jest
nie dla deklaracji, lecz na to, aby wciela¢ ja
w zycie, Zeby jednak wecieli¢ w zycie stuszna
linie polityczna, potrzebne sa kadry, potrzebni

sy ludzie rozumiejgcy polityczna linie partii,

traktujacy ja, jako swoja wlasna linie, gotowi
wciela¢ ja w zycie, umiejacy -urzeczywistniaé ja
w praktyce i mogacy odpowiadaé za nia, wai-
czy¢ o nia. Jesli tego nie ma, to stusznej linii
politycznej grozi pozostanie na papierze* ).

. Na}zywajac kadry zlotym funduszem partii
1 panstwa kaZe Stalin dba¢ o nie i szanowa¢ je.

Cala nauke Stalina przenika gleboki huma-
nizm socjalistyczny. Méwiac o znaczeniu Wiel-
kiej Socjalistycznej Rewoluciji Pazdziernikowej,
Stalin stwierdza m. in., iz jedna z jej wlasci-
wosci charakterystycznych jest to, iz dala ona
ludowi nie tylko wolnosé ale i mozliwos$é do-
statniego i kulturalnego zycia.

Przeksztalceniu tej mozliwosci w rzeczywi-
stos¢ poswiecone bylo budownictwo socjalizmu
w Zwigzku Radzieckim.

Rozwijajac leninowska teze, iz komunizm
jest to wiladza radziecka plus elektryfikacja ca-
lego kraju, i rozwijajac leninowski plan ‘koope-
racji, partia pod wodza Stalina i przy jego bez-
posrednim: czynnym udziale przeprowadzila so-

5) Stalin. Dziela. T. IV. KiW Warszawa 1951. Str. 318—319.

*) Referat sprawozdawczy na XVIII Zjezdzie. Zagadnienia
leninizmu. Str. 546.




c]ahstyczna industrializacjé kraju i kolektywi-

zacje rolnictwa w ramach stalmowsklch plahéw

plQClOlEtHlCh

Okres odbudowy po okresie interwencji zi)roj-
nej panstw obcych i wojny domowej ujawnit ze
dla rozwiniecia socjalistycznego przemystu po-
trzebne sa nowe urzadzenia, oparte na nowej
technice, ze niezbedne jest .stworzenie ciezkie-
go przemystu j rozwiniecie produkcji maszyn
rolniczych.

Oparcie sie na akumulacp wewnetrzne],
stworzenie przemystu ciezkiego i obronnego, ze
wzgledu na otoczenie kapitalistyczne, oraz stwo-
rzenie bazy technicznej dla socjalizacji rolnic-
twa wraz z rozwinieciem metod socjalistyczne-
go planowania, a potem masowa kolektywiza-
cja wsi — dokonane w zwycieskiej walge z troc-
kistami i bucharinowcami — doprowadzily do
likwidacji klas wyzyskujacych w Zwiazku Ra-
dzieckim i uchwalenia w 1936 roku Konstytu-
cji Stalinowskiej. Stalin moéwil o niej:

,Bedzie to dokument historyczny, traktujacy
prosto i zwiezle, w stylu niemal protokolarnym,
o faktach zwyciestwa socjalizmu w ZSRR,
o faktach wyzwolenia mas pracujacych ZSRR
z niewoli kapitalistycznej, o faktach zwycie-
stwa w ZSRR rozwinietej, do konca konse-
kwentnej demokracji.

Bedzie to dokument $wiadczacy, ze to, o czym
marzyly i nadal marzg miliony uczciwych ludzi
w krajach kapitalistycznych — zostato juz urze-
czywistnione w ZSRR.

Bedzie to dokument §wiadczacy, ze to, co zo-
stalo urzeczywistnione w ZSRR, moze by¢
W zupelnosci urzeczywistnione rowniez w in-
nych krajach*7)."

Oparte na doswiadczeniach budownictwa so-

cjalistycznego genialne uogodlnienia Stalina
z dziedziny ekonomii politycznej i nauki o pan-
stwie staly sie niewyczerpang skarbnicg, z kto-
rej czerpig obficie wszystkie kraje, ktorych lu-
dy buduja socjalizm. Stalo sie to mozliwe po
zrzuceniu jarzma Kkapitalistycznego w chwili,
gdy stworzona przez Stalina Armia Czerwona,
obroniwszy swoj kraj przed faszystowskim na-
jazdem, wymiotla réwniez hitlerowcow z dzi-
siejszych krajow demokracji ludowej.

Gdy po napasci hitlerowskiej na Zwiazek Ra-
dziecki Stalin objgl kierownictwo obrony, nie
tylko przeciwstawil hitlerowskiemu pogladowi
o czynniku zaskoczenia teze o znaczeniu sta-

) Zagadnienia leninizmu, str. 491,

lych czynnikéw-wojny, ale rozwijajac swe twoér-
cze podejscie do sztuki i .nauki wojennej jesz-
cze z okresu interwencji i wojny domowej, od
fundamentéw przeobrazil, zrewoluqomzowal
nauke wojenna, stwarzajac nauke wojenna no-
wej epoki. ,,Teza stalinowska-o znaczeniu sta-
lych czynnikéw wojny jako czynnikéw decydu-
jacych byla dalszym twoérczym rozwmlemem
nauki marks1stoquo-lemnowskle1 0 wojnie,
0 bezposrednim, organicznym zwigzku miedzy
przebiegiem i wynikiem wojny a stopniem
i charakterem ekonomicznego i politycznego
rozwoju panstwa i jego ideologia, miedzy stop-
niem przygotowania i dojrzalosci jego kadr‘8),

Na zebraniu przedwyborczym w *Moskwie

-w 1946 roku omawiajac wymkx wojny Stalin

podkreslil trzy zjawiska: ze radziecki ustrdj
spoleczny przetrwal z powodzeniem = probe
w ogmu wojny i dowiodl swej catkowitej zdol-
nosci \zycmwej, okazal sie bardziej trwaly, ani-
zeli nieradziecki ustréj spoleczny, ze zwyciezyl
radziecki -ustroj panstwowy; ze zwyciezyly ra-
dzieckie sily zbrojne.

Tak wiec dzielo narodu radzieckiego prowa-
dzone przez partie pod kierownictwem Stalina
wyszlo z ciezkiej préby zwyciesko, potw1er—
dzajac stusznosé¢ nauk stalinowskich,

Za nagwazmejszy wynik ekonomiczny dru-
giej wojny $wiatowej i jej nastepstw gospodar-
czych nalezy uwazaé rozpad jednolitego wszech-
ogarniajacego rynku $wiatowego. Okolicznosé
ta zdecydowala o dalszym poglebieniu sie ogél-
nego kryzysu swiatowego systemu kapitalistycz-
nego — stwierdzil Stalin w ,,Ekonomicznych
problemach soqahzmu w ZSRR“. Okres po-
wojenny stal sie zatem okresem dalszego osla-
bienia swiatowego systemu kapitalistycznego‘
i pogleblema jego sprzecznosci, podczas gdy
réwnocze$nie trwal nieprzerwany wzrost sil so-
cjalizmu i demokracji.

Podczas gdy $wiat kapitalizmu pod zandarm-
skim butem monopolistycznych imperialistéw
amerykanskich miota sie w swych nierozwig-

zalnych sprzecznosciach, a podzegacze wojenni
sadza, ze mogliby odwlec koniec przezytego

UStI'OJLI przez rozpetanie nowej wojny Swiato-
wej, Zwiazek Radziecki na czele krajéow budu-

jacych socjalizm i wszystkich sit postepowych

calego $wiata znalazt w Stalinie Wielkiego Cho-
razego Pokoju.

., Pokéj — uczy Stalin — bedzie zachowany
i utrwalony, Jezeh narody ujmg w swe rece

) J. Stalin. Kroétki 2yciorys. Str. 208.
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sprawe zachowania pokoju i bedg bronity jej do
kofica. Wojna moze staé sie nieunikniona, jezeli
podZegaczom wojennym uda sie omotaé¢ siecig
klamstw masy ludowe, oszukaé¢ je i weiggnac
je do nowej wojny Swiatowej*.

»Co sie tyczy Zwigzku Radzieckiego —

stwierdzil Stalin — to jego interesy sg w ogédle

niepdlaczne od sprawy pokoju na calym Swie-
cie*. Dowodem tego sg nowego typu stosunki
miedzy Zwiazkiem Radzieckim i krajami demo-
kracji ludowej, dowodem sg gigantyczne bu-
dowle komunizmu, rozpoczete przy bezposred-
nim udgziale Stalina, przeksztalcajace przyrode
i,wyzwalajgce czlowieka od jej przemozny:ch
wplywéw, rozwijajgce sily wytwoércze i gwa-
rantujgce wzrost dobrobytu mas.

- ,Zwiazek Radziecki kontynuowal w okresie
powojennym swd@j, przerwany przez wojne,
marsz droggq wskazang przez XVIII Zjazd par-
tii, droga pokojowego rozwoju i stopniowego
przejscia od socjalizmu do komunizmp* stwier-
dzil w swym referacie na XIX Zjezdzie Malen-
kow. Na okres ten przypada nieoceniony wktad
teoretyczny w dzielo budowania komunizmu,
_jakim stala si¢ praca Stalina ,,Ekonomiczne
problemy socjalizmu w ZSRR".

W pracy tej Stalin zbadal i wszechstronnie
na§wietlil podstawowe zagadnienia produkeciji
i podzialu w spoleczefistwie socjalistycznym,
wytyczyl drogi stopmowego przejscia od socja-
lizmu do komunizmu i wskazal podstawowe wa-
runki tego przejscia.

»Celem produkeji socjalistycznej jest nie
zysk, lecz czlowiek z jego potrzebami, to jest
zaspokojenie jego potrzeb materialnych i kul-
turalnych” stwierdza Stalin w ,,Ekonomicznych
problemach socjalizmu w ZSRR“. W pracy tej
Stalin naukowo uzasadnil i sformulowal pod-
stawowe prawo ekonomiczne socjalizmu i pod-
stawowe prawo ekonomiczne wspoélczesnego ka-
pitalizmu, a takze wykazal rozpad jednolitego
ryhku Swiatowego, poglebienie sie kryzysu
Swiatowego systemu kapitalistycznego i nieu-
chronnosé¢ wojen miedzy krajami kapitalistycz-
nymi.

nEkonomiczne problemy socjalizmu w ZSRR*
wytyczyly droge postanowieniom XIX Zjazdu
KPZR, ktory stal sie. wyrazem zespolenia wo-
két Stahna nie tylko wszystklch narodow
Zwigzku Rddzieckiego, ale réwniez wszystkich
tych sit narodow calego Swiata, jakie walczg
o postep i pokoj.
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- tariackiego

Podejmujac uchwale o ponownym opracowa-
niu . programu partii XIX Zjazd KPZR posta-
nowil kierowaé¢ sie podstawowymi tezam1 ostat-
niej pracy Stalina, _

Przemawiajac na XIX Zjezdzie KPZR Stalin
wykazal nierozerwalnos¢ patriotyzmu i prole-
internacjonalizmu. Wykazal, ze
nieuchronny jest upadek kapitalizmu i zwycie-
stwo socjalizmu na calym swiecie.

Nauka i wskazania Stalina sg nieSmiertelne.
Weciela je w zycie Komunistyczna Partia Zwigz-
ku Radzieckiego, kierownik i organizator zwy-
ciestw ZSRR, przewodnik w miedzynarodowym
ruchu robotniczym,

Naukg i wskazaniami Stalina zyje caly obéz
socjalizmu. Sztandar Stalina bedzie prowadzil
nowe brygady szturmowe do zwycieskiej walki
o pokdj, o osiggniecie socjalizmu.

Nauka i wskazania Stalina uzbroily klase ro-
botniczg wszystkich krajow w niezwyciezony
orez, dzigeki ktéremu zwyciezy idea internacjo-
nalizmu i wyzwolenia narodow ujarzmionych
spod ucisku kapitalizmu.

Ludziom pracy w Polsce osoba Jozefa Stalina
byla szczegélnie droga i bliska.

, Polski ruch robotniczy, ktéremu przewodzi-
la Komunistyczna Partia Polski, a w czasie woj-
ny PPR, wiele zawdziecza glebokim, troskli-
wym radom i pomocy towarzysza Stalina...

Naréd Polski zawdziecza towarzyszowi
Stalinowi wielki historyczny zwrot w stosun-
kach miedzy Polskg i ZSRR... Dzigki towarzy-
szowi Stalinowi Polska Ludowa odrodzona
w nowych granicach, oparta o Odre, Nyse, Bal-
tyk, jest organizmem panstwowym narodowo
jednolitym, o zdrowej strukturze gospodarczej,
o wielkich mozliwoséciach rozwojowych... Suwe-
renno$¢ Polski jest zabezpieczona* ?).

Natchnieni genialng naukg i wskazaniami
Stalina jeszcze $Scislej skupimy sie wokoét kie-
rownictwa naszej partii i jej przewodniczacego

. towarzysza Bieruta, wiernego ucznia Stalina.

Strzegac jednosSci naszej partij z narodem i na-
rodu z partig, zachowamy rewolucyjna czujnosé
i wzmozemy wysilki, by w pelni i z honorem
wykona¢ zadania, ktére wyplywaja z zyweij, po-
zostawionej nam nauki wielkiego Stalina.

’) Nowe Drogi, Nr 6/1949.




Seweryn ZURAWICKI

W 70 rocznice $§mierci Karola Marksa

IJA 70 lat od chwili $mierci wielkiego

tworcy marksizmu. W miedzyczasie wy-
rosly wcielajgce w zycie idee Marksa liczne
rewolucyjne partie proletariackie na calym
$wiecie, urosto w mxedzycza51e w niezlomna
potege bronigcg pokoju pierwsze panstwo pro-
letariackie, rosng u boku Zwigzku Radzieckie-
go i przy jego pomocy kraje demokracji ludo-
wej, realizuje sie stopniowe przechodzenie
Kraju Rad na tory komunizmu. Wielka idea
Marksa $wieci swe widpme zwyciestwo.

W zycie polityczne wchodzi Marks jako ra-
dykalny demokrata. Od stycznia 1842 r. rozpo-
czyna sie jego wspoélpraca z ,,Gazeta Renskg‘
walczgcg o powszechne prawo wyborcze, wol-
nos$é prasy i inne swobody demokratyczne.
W artykulach swych Marks obnaza cate zlo
i zgnilizne 6wczesnej niemieckiej rzeczywisto-
$ci. Ale Marks nie poprzestaje na tym, skrupu-
latna analiza faktéw zaréwno historycznych jak
i wspbtczesnych doprowadzaja go do wnioskow,
ktére zadecyduig o jego wlasnej odrebnej dro-
dze. Marks dochodzi w tym czasie bowiem do
niezbitej pewnosci, ze panujace stosunki praw-
ne i formy panstwowe tkwig swymi korzeniami
w materialnych warunkach zycia, ze w spolecz-
nym wytwarzaniu swego zycia ludzie wchodza
w konieczne, niezalezne od woli stosunki pro-
dukcji, odpowiadajace okreSlonemu szczeblowi
sit wytwérczych.

W pazdzierniku 1843 r. Marks opuszcza N"lem-
¢y i wyjezdza do Paryza, gdzie rozpoczyna wy-
dawanie ‘,,Rocznikéw Niemiecko-Francuskich,
majacych staé sie platformg wspbéipracy miedzy
niemieckimi radykalami a francuskimi socjali-
stami. Tu, w Paryzu Marks jasno uSwiadamia
sobie juz role proletariatu, jako jedynej konse-
kwentnie rewolucyjnej sily zdolnej przeobrazi¢
Swiat, gdyz klasa ta w odrdznieniu od warstw
uciskanych w wiekach poprzednich stale sie
rozwija, gdyz rodzi ja i pomnaza stale kapitali-
styczny sposéb wvtwarzama i kapltahstvcznv
przemyst. W Paryzu wiec staje przed nami 1uz
nie radvkalny demokrata, lecz §wiadomy swej
odrcbnej drogi teoretyk ruchu proletariackiego.

Dzialalno$é publicystyczna i organizacvma
Marksa w Paryzu powoduje niebawem jego wy-
siedlenie. W roku 1846 arks udaije sie do
Brukseli, gdzie rowniez roZwiia ozywiong dzia-
lalnnéé, zaklada tu Biuro Korespondencyjne,

ktérego zadaniem jest utrzymywanie lgcznosci
z miedzynarodowym ruchem robotniczym, bie-
rze czynny udziat w zorganizowanym w Bruk-
seli miemieckim stowarzyszeniu robotniczym jak
i zatozonym w 1847 roku Towarzystwie Demo-
kratvcznvm, prowadzi akcje popularyzacying;
miewa wyklady dla robotnikéw (rezultatem ta-
kich wykladow jest opublikowana pozniej . Pra-
ca najemna i kapital*“) pisze wreszcie wespoétl
z Engelsem , Niemieckg ideologie*, gdzie kla-
dzie fundamenty pod materializm historyczny,
tudziez ,Nedze filozofii* zrodzong 2z potrzeb
walki z proudhonizmem i wszelakimi koncep-
cjami o mozliwosci usuniécia sprzeczno$ci ka-
pitalistycznego spoleczenstwa bez naruszania
jego istoty, a wiec wywlaszczenia na rzecz spo-
leczenstwa srodkéw produkcji. Marks interesu-
je sie w tym czasie réwniez zywo sprawg pol-
skg, czemu dal wymowny wyraz w przemowie-
niu 29 listopada 1847 r. z okazji rocznicy po-
wstania listopadowego, tudziez 22 lutego 1848 r.
w czasie obchodu w Brukseli poswieconego dru-
giej rocznicy powstania krakowskiego.

Ukoronowaniem prac Marksa tego okresu
jest napisany wspélnie z Engelsem ,,Manifest
Komunistycznej Partii*, w ktérym proklamo-
wana zostaje zaglada burzuazji i zwyciestwo
proletariatu.

Rewolucja 1848 — 1849 potwierdzila w peni
poglad Marksa, 2e tylko proletariat jest klasg
konsekwentnie zainteresowang w socjalistycz-
nych przeobrazeniach. W wyniku do$wiadczen
na czolo rozwazan Marksa wysuwaja sie z kolei
konkretne problemv rewoluciji i dyktatury pro-
letariatu. Trybung Marksa staje sie ,,Nowa Ga-
zeta Rernska", ktéra poswigeca wiele miejsca
rowniez sprawom wskrzeszenia Polski.

Zwyciestwo kontrrewolucji zmusza Marksa
znowu do porzucenia swej ojczyzny. Marks uda-
je sie z Kolonii do Paryza, a stamtad latem
1849 r. wyjezdza do Londynu, by pozostaé tam
juz na zawsze. Zyjgc w Londynie w niezmier-
nie ciezkich warunkach, trapiony chorobg Marks
ani na chwile nie zarzuca wytezonej swej pra-
cy nad wykuwaniem nietamliwego oreza teore-
tycznego, ktorym uzbroié chce klase robotnicza.
W swej ,,Odezwie do Zwigzku Komunistéw*
z 1850 roku Marks rzuca hasto rewolucji ciggleij
stwierdzajgc, ze podczas gdy demokratyezni
mieszczanie pragna mozliwie jak najszybciej
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zakonezyé rewolucje, zadania partii proletariac-
kiej zawieraja sie w tym, by walczy¢ az do za-
wladniecia wladza panstwowg. W swych zna-
komitych ,,Walkach klasowych we Francji*

stanowigeych przelom w. calej dotychczasowej
hlstorlografu Marks kladzie podwaliny pod po-
jecie sojuszu robotmczo-chlopsklego ktoére tak
wspamale rozwing pozniej Lenin i Stalin. Row-
niez W swych listach pochodzacych z owego
tzasu Marks kresli konkretng droge walki pro-
letariatu. Tak np. w liscie do Weydemeyera
z 5.3.1852 r. Marks Iapidarnie wypowiada mysl,
ze walka klasowa musi prowadzi¢ do dyktatury
proletarlatu jako jedynego srodka un1cestw1e-
nia wszelkich klas.

A4 ;l;a,«tach 50 i 60 Marks zwraca szczegdlna
uwage na. problemy ekonomiczne, jest to bo-
wiem okres, w ktorym gwaltownie rozwija sie
kapitalistyczny przemysl, rozszerza sie zasieg
kapitalistycznego handlu, kapitalizm zdobywa
dla siebie coraz to.nowe tereny eksploataciji.

Bada1ac prawa powstania, rozwoju i upadku
kapltahstycznego wytwarzania Marks uzasad-
nia w tym okresie w sposoéb naukowo nieod-
party nieuchronnosé socjalistycznych przeobra-
zen na drodze proletariackiej rewolucji. Takie
prace jak ,,Przyczynek do krytyki ekonomii po-
litycznej* i ,,Kapital* stanowiag bron zdolng do
zadania jak pisal sam Marks w liscie do Engel-
sa z 3.10 1864 r. — ,,... burzuazji w dziedzinie
teoretycznej ciosu, od ktorego ona juz nigdy nie
deZle w stanie sie podzwignae¢...”. I w rzeczy
same] ,Kapital” demaskujagc klamhwosc eko-
nomii burzuazyjnej, ujawniajac mechanizm
tworzenia sie wartosci dodatkowej, wskazywal
proletariatowi — jedyna realna droge — rewo-
lucyjne obalenie kapitalistycznego ustroju.

‘Marks nie zarzuca tez pracy organlzacmne]
W rezultacie uporczywej walki Marksa i En-
gelsa o zjednoczenie proletariatu w skali mie-
dzynarodowej 28/IX 1864 r. powstaje Miedzy-
narodowe Stowarzyszenie Robotnikéw. Histo-
ria I Miedzynarodowki stanowi nieprzerwane
pasmo walk Marksa o czysto$¢ ideologiczng ru-
chu robotniczego. Marks zwalcza wszelakie for-
my oportunizmu Lassalle’a, Proudhona i Baku-
nina. Krytykujgc w 1875 roku program gotajski
Marks dat jednocze$nie wspanialty rzut perspek-
tywiczny rozwoju komunistycznej formaciji jak
rowniez mnaswietlil! zagadnienie dystrybuciji.
Walczy bez przerwy i wykuwa jednocze$nie
drogowskaz dla przyszlych walk.

Ujawniona w proletariacie przez Marksa sila
zdolna przeobrazi¢ $swiat, sila krzepngca w do-
$wiadczeniach walk 1848, 1871 i 1905 roku,

‘czej sily marksizmu.

zwyciesko przerwala w roku 1917 stabe ogniwo
kapitalistycznego tancucha, jakim byla 6wezes-
na Rosja carska, by dzi§ Swieci¢ swoj triumf
w dziele komunis'tycvnego budownictwa. Pod
Wodzq Lenina i1 Stalina genlalna my$]l Marksa
i Engelsa zostala wcielona w zycie. Teoria mark-
sowska stata sie sila materialng, gdyz owladne-
la masami. Nie bylo dane Marksowi doczekaé
sie plonéw zasianego ziarna — ale ruch robot-
niczy pod sztandarem marksizmu szed! stale
naprzoéd. Swiadomo$é misji dziejowej, ktorg za-
szczepil proletariatowi Marks uwielokrotnila si-
ly klasy robotniczej, dzi§ na 1/4 globu ziemskie-
go rosna zastepy budowniczych nowej rzeczy-
wisto$ci, marksizm-leninizm zjednoczyl wszyst-
ko co najlepsze na catym sSwiecie.

Rozwija sie stale i marksowska teoria. Genial-
ne dzieto Lenina ,,Imperlahzm jako najwyzsze
stadium kapitalizmu*, wspaniale jego uogoélnie-
nia dotyczace okresu socjalistycznego budow-
nictwa staly sie trwalym wkladem w wielka
skarbmce marksizmu. Genialne prace Stalina
uwienczone ,,Ekonomicznymi problemaml SO-
cjalizmu w Z8RR" to nowy dowod zywej i twor-
‘Rozwijajac podstawowe

mys$li marksowskiej teorii w nowych warun-

kach Stalin dal wzor zastosowania teorii do

biezacej praktyki; wuogoélniajge nowe zja-
wiska zachodzace w obiektywnej rzeczywisto-
Sci, Stalin sformulowal podstawowe prawo ka-
pitalizmu i socjalizmu, pokazal role gospodarki
towarowej w warunkach socjalizmu, nakiero-
wal nasza uwage na problem zagadnienia likwi-
dacji przeciwienstw miedzy miastem a wsia,
miedzy praca fizyczna i umyslowa, dalej wska-
zal nam wage zagadnienia rozpadu jednolitego
rynku Swiatowego i poglebiania sie kryzysu
Swiatowego systemu kapitalistycznego, ujawnil
istote problemu nieuchronno$ci wojen miedzy
krajami kapitalistycznymi i wskazal warunki
przejscia Kraju Rad od socjalizmu do komu-
nizmu.,

Wielka jest sita marksizmu. ,,Nauka Mark-
sa — jak wskazywal Lenin — jest wszechmoc-
na, poniewaz jest sluszna“. Marksizm-leni-
nizm — jak wskazywal tow. Bierut — poma-
ga ,,... rozwigzywaé wlasciwie i slusznie prak-
tyczne zagadnienia naszej walki i naszego bu-
downictwa socjalistycznego...“ pomaga ,,... sku-
teczniej obalaé wrogie teorie, szerzej mobilizo-
wac masy, hartowaé ich postawe ideologiczna,
szybciej i glebiej ksztaltowaé ich $wiadomose”
(,,O partii“, str. 219).
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Bronistaw MISZEWSKI

O warunkach wstepnych przejécia od socjalizmu do komunizmu

OD wielu setek lat umysly ludzi wrazliwych
na krzywde i nedze szerokich mas nurto-
wala idea takiego ustroju spolecznego, w kto-
rym ludzie pracowaliby wspoélnie i zyli dostat-
nio, cieszac sie wszystkimi rado$ciami zZycia.
Marks i Engels — twércy socjalizmu naukowe-
go — wykazali, ze tym szczeSliwym ustrojem
moze by¢ tylko komunizm, a silg spoleczng po-
wolana do obalenia znienawidzonego ustroju
kapitalistycznego i zbudowania nowego, lep-
szego ustroju jest klasa robotnicza. Nauka
Marksa i Engelsa stala sie podstawa ideolo-
giczng rewglucyjnego ruchu klasy robotniczej
na calym Swiecie.

W roku 1917 partia proletariatu rosyjskiego,
pod wodza Lenina i Stalina, jako ,brygada
szturmowa S$wiatowego ruchu rewolucyjnego
i robotniczego* (Stalin), odniosla pierwsze, de-

cydujace zwyciestwo w walce o obalenie kapi-

talizmu. Ostatecznym celem, do ktdrego dazy
Komunistyczna Partia Zwigzku Radzieckiego,
jest zbudowanie komunizmu.

Teoria marksizmu-leninigmu  uczy nas, Ze
socjalizm stanowi nizszg faze, zas komunizm —
wyzszg faze spoleczefistwa komunistycznego.
Nizsza faza komunizmu — socjalizm -powstaje
przez rewolucyjne. obalenie kapitalizmu. ,,Ma-
my tu do czynienia — pisze Marks w , Kryty-
ce programu gotajskiego“ — nie z takim spo-
leczenistwem komunistycznym, ktére rozwine-
lo sie na wlasnej podstawie, ale' przeciwnie,
z takim, ktore dopiero wytonilo sie ze spoleczefi-
stwa kapitalistycznego; ktére zatem pod kaz-
dym wzgledem — ekonomicznym, moralnym,
umyslowym — nosi jeszeze na sobie 'znamiona
starego spoteczenstwa, z ktérego lona pocho-
dzi“.!) '

Socjalizm stanowi faze rozwoju, w ciggu kto-
rej spoteczeistwo pozbywa sie bezpowrotnie

wszelkich pozostalo$ci i przezytkoéw - kapitaliz-

mu. Socjalizm stanowi integralng czes¢ wiel-
kiej epoki komunizmu,
cechy charakterystyczne wspélne sa dla obu
faz rozwoju spoteczenstwa komunistycznego.
Do tych podstawowych cech zaliczy¢ trzeba
spoleczna wlasno$é Srodkéw produkceji, znie-
sienie wyzysku czlowieka przez czlowieka i
likwidacje warunkéw umozliwiajacych wy-

1) Marks i Engels — Dziela Wybrane, tom II str. 14

poniewaz podstawowe

zysk. O stanowisku czlowieka w spoleczenstwie
decyduje jedynie jego wlasna praca; ludzie pra-
cuja wedlug swoich zdolnosci nie dla wyzyski-
waczy, lecz dla siebie i dla spolteczenstwa. Ce-
lem produkcji jest zapewnienie maksymalne-

‘go zaspokojenia stale rosnacych materialnych

i kulturalnych potrzeb calego spoleczenstwa;
droga wiodaca do tego celu — nieprzerwany

‘wzrost i doskonalenie produkcji na bazie naj-

wyzszej techniki. Gospodarka spoleczna roz-
wija sie na podstawie jednolitego planu; usu-
niete zostalo niebezpieczenstwo kryzysoéw, roz-
woj sil wytwoérezych nie napotyka na prze-
szkody natury spoleczno-ekonomicznej. Znik-
nely przeciwiefistwa miedzy miastem a wsia,
miedzy * pracg umyslowg a praca fizyczng,
istniejace w warunkach kapitalizmu. Swiado-
mos$é spoleczenistwa przeniknieta jest ideolo-
gia komunistyczng — marksizmem-leninizmem.

Obok cech wspélnych dla obu faz spoleczeni-
stwa komunistycznego istnieja- jednak cechy
odrézniajace je od siebie:

Spoleczenstwo socjalisfyczne rozwija swe
silty wytworcze w tempie nieosiggalnym w
warunkach kapitalizmu, ale w spoleczenstwie
komunistycznym sily wytwoércze rozwijaé sie
bedag nieporéwnanie szybciej i osiggng jesz-
cze wyzszy poziom rozwoju. ,Komunizm to
wladza® radziecka plus elektryfikacja calego
kraju‘ uczyl Lenin, rozumiejgc przez elektry-
fikacje podniesienie na najwyzszy poziom tech-
nikj wytwarzania weé wszystkich galeziach
gospodarki. Rozwoéj nauki i techniki, wykorzy-
stywanie nowych Zzrédel energii umozliwi pod-
niesienie wydajnosci pracy na nowy, wyzszy
poziom, umozliwi jednocze$nie osiaggniecie ab-
solutnej obfitosci wszelkich débr materialnych.

Ekonomiczng podstawe spoleczefistwa socja-
listycznego stanowi spoleczna wlasnos¢ srod-
kéw wystepujaca w dwoch formach: w formie
wlasnosci panstwowej — ogélnonarodowej i
kolchozowej — grupowej. Istnienie dwéch* form
wlasnosci powoduje utrzymywanie sie-réznic
klasowych miedzy dwiema zaprzyjaznionymi
klasami: klasg robotniczg a chlopstwem kolcho-
zowym. Z istnienia tych dwéch form wynika
koniecznos¢ produkeji towarowej i dzialania
prawa wartoSci. W spoleczenstwie socjalistyecz-
nym znikajg przeciwienistwa, -.ale pozostaja

istotne roznice miedzy miastem a wsia polega-
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jace nie tylko na tym ze warunk1 pracy w rol-
nictwie réznia sie od warunkéw pracy w prze-
mysle, a przede wszystkim: na’tym. ze w prze-
mys$le . istnieje ogolnonarodowa wlasno$¢ Srod-
kéw produkeji i wytworéw produkeji, gdy tym-
czasem w rolnictwie istnieje wlasnosé¢ koicho-
z0wa, a w1ec nie ogolnonarodowa lecz grupo-
wa.

Dla spoleczenstwa komunistycznego wlasci-

wa Jest jedna, ogélnonarodowa forma spotecz-
nej = wilasnosci $rodkéw produkeji, zatarcie
wszelkich réznic k]asowych
dukcp towarowej,” a wiec przezwyci¢zenie pra-
wa wartosci. W spoleczenstwua komunistycz-

nym nie bedzie' istotnyeh réznic miedzy prze-

mystem a rolnictwem, co nie oznacza, 'aby za-
niknaé mxaly wszelkie réznice miedzy nimi.
,Jaka$ réznica, choéby nawet nieistotna, bez-
Wzgledme pozostame z uwagi na odmiennosc
warunkéw pracy w przemysSle i rolnictwie“.?)

Spoleczenstwo socjalistyczne korzysta w pel-
ni z wszelkich débr kulturalnych, ktére w u-
stroju kapitalistyczaym byty udzialem tylko
klas wyzyskujacych. Zniknely charaktery-
styezne dla kap1tahzmu przeciwienstwa mie-
dzy wyslugujaca si¢ kapitalowi pracg umy-
s!owa a praca fizyczng; ,,pracowmcy flzyczm
i personel kierowniczy nie sa wrogami, lecz
towarzyszami, przyjaciélmi, czlonkami jedno-
litego - zespolu wytwoérezego, gleboko zaintere-
sowanymi w sukcesach produkcji i w ]EJ ule-
pszeniu‘?) Pozostaly jednak istotne réznice
miedzy praca umyslowa a fizycznag w sensie
rozpietosci  poziomu kulturalno—technwznego
jedynie przodujacy robotnicy osiggaja poziom
personelu techniczno-inzynierskiego.

W spoleczefistwie komunistyeznym nauka i
kultura podniosa sie na jeszcze wyzszy szcze-
kel. Dzigki skréceniu dnia roboczego, dzieki
uwolnieniu sie od trosk materialnych, ludzie
‘beda mogli poswieca¢ wiecej czasu nauce i
sztuce. Komunistyczne wychowanie usunie bez
resztv ze $wiadomosci ludzi wszelkie przezytki
kapitalizmu. Postep nauki rozszérza¢ bedzie
nieustannie witadze czlowieka nad przyroda.
Powszechno$¢ nauki i kultury sprawi, ze zani-
kna istotne rdéznice miedzy praca umysiows a
pracg fizyczng. Pozostang jednak pewne roz-
nice, choéby nieistotne, poniewaz warunki pra-
cy personelu kierowniczego nie sg takie same,
jak warunki pracy robotnikéw. Jednak juz za-
tarcie istotnych r()énic\miqdzy pracg umysto-

2) J. W. Stalin — Ekonomlczne problemy socjalizmu w
ZSRR, str. 32

3) tamze, Str. 30.
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hkvmdacla pro-

wg a pracg fizyczng stworzy dla przemystu zu-
pelme nowe, dzi$§ nie dajgce si¢ w pelni ogar-
naé¢, persp ktywy TOZWOjU.

W spoleczenstwie  socjalistycznym praca
przestala by¢ udreks i “przeklenstwem stala
sie sprawg honoru, czci i bohaterstwa, ale po-
zostala koniecznoécia zyciowa, jedynym sposo-
bem zdobycia $rodkéw utrzymania. W spole-
czenstwie socjalistycznym stosowana jest zasa-
da: ,,0od kazdego wedlug jégo zdolnosci, kazde-
mu wedlug jego pracy*. .

W spoleczenstwie komunistycznym dobro-
wolna praca dla spoleczenstwa stanie sie¢ pow-
szechnym przyzwyczajeniem, elementarng
potrzeba zyc1owq czlowieka, a jednoczeS$nie
przyjemnoscig. W spoleczenstwie komunistycz-
nym realizowana bedzie zasada: ,o0d kazdego
wedlug jego zdolnosci, kazdemu wedlug po-
trzeb*, Podzial wedlug potrzeb nie oznacza by-
najmniej zréwnania potrzeb spoleczeﬁstwa do
jednakowego poziomu, lecz zapewnienie kazde-
mu czlowiekowi wszystkiego co mu Jest po-
trzebne, wedlug jego osobistych gustéw i po-
trzeb. ,Marksizm wychodzi przy tym z zalo-
zenia — jak to wyjasnil Stalin — ze gusty i po-
trzeby ludzi nie bywaja i nie moga byé¢ jedna-
kowe i rowne pod wzgledem jakosci lub ilosci
ani w okresie socjalizmu, ani w okresie komu-
nizmu‘.%) Zasada pedzialu wedlug potrzeb nie
przewiduje — rzecz jasna — zaspokajania dzi-
wacznych zachcianek, lecz zaspokajanie wszel-
kich potrzeb §wiadomych czlonk6éw spoleczen-
stwa komunistycznego, ludzi wysoce kultural-
nych, odnoszgcych sie do dobra publicznego z
cala troskliwoscia.

Tak przedstawia sie w zary51e obraz wyzsze]
fazy spoteczenstwa komunistycznego nakreslo-
ny na tle charakterystyki jego nizszej fazy.

W Zwigzku Radzieckim socjalizm, a wiec

- nizsza faza komunizmu, zostal zbudowany. W

referacte: ,,O projekcie konstytucji Zwigzku
SRR* wygloszonym w roku 1936 Stalin powie-
dzial: , Nasze spoleczenstwo urzeczywistnilo
juz w zasadzie socjalizm, utworzylo ustréj so-
cjalistyczny czyli urzeczywistnilo to, co mar-
ksiSei nazywaja inaczej pierwszg albo niZszg
fazg komunizmu*.?) |

Spoleczenstwo radzieckie pod kierunkiem
Komunistycznej Partii Zwigzku  Radzieckiego
umacnia niepodzielnie panujgce socjalistyczne
stosunki wytworcze, rozwija sily wytworcze i
dzwiga na wyzszy poziom kulturalne i ideolo-
giczne zycie kraju.

4) J. Stalin — Zagadnienia Iemnxzmu wyd. 1948, str., 436.
5) J. Stalin — Zagadnienia lenmizmu wyd. 1948, str. 475




Naukowg' podstawe polityki - Partii stanowi
nauka marksizmu-leninizmu, . wielka nauka
Marksa - Engelsa - Lenina - Stalina. Partia na
swoj XIX Zjazd otrgymala genialng prace
Stalina: ,,Ekonomlcznei" problemy socjalizmu w
ZSRR". Dajac nieporéwnany przyklad $cislej
lacznosci teorii z praktyka, wzbogacajac i twér-
czo rozwijajac nauke = marksizmu-leninizmu,

Stalin uzbroil partie i narod radziecki do wal- "

ki o zwycigstwo komunizmu w niezawodny
orez teorii.

W pracy swej Stalin okreslit po raz pierwszy
konkretnie droge stopniowego przejscia od so-
cjalizmu do komunizmu.

,,Azeby przygotowac rzeczywiste, a nie de-
klaratywne przejscie do komunizmu — uczy
Stalin — nalezy uczyni¢ zado$é co najmniej
trzem warunkom wstepnym.

1. Trzeba, po pierwsze trwale zapewnié¢ nie-
przerwany wzrost; catej produkeji spolecznej z
przewaga wzrostu produkeji $rodkéw produk-
cji. Przewazajacy wzrost produkcu $rodkow
produkcji niezbedny jest nie tylko dlatego,

ze musi on zapewni¢ wyposazenie w sprzet za-

rowno ‘wlasnych przedsiebiorstw, jak i przed-
siebiorstw wszystkich pozostatych galezi go-
spodarkl narodowej, lecz réwniez dlatego, ze
bez niego niemozliwa jest w ogble reahzac;a re-
produkeji rozszerzone] ’

2. Trzeba, po drugle w drodze stopniowych
przejéé realizowanych z korzyscig dla kolcho-
zbw, a wiec i dla calego spoleczenstwa, pod-
nie$¢ wlasnosé kolchozowa do poziomu wiasno-
Sci ogélnonarodowej, a cyrkulacje towaréw za-
stapié rowniez w drodze stopniowych przejsé,
systemem wymiany produktéw, azeby -wladza
centralna czy jaki§ inny osSrodek spoleczno-
ekonomiczny moégl ogarnaé caloksztalt produ-
keji spolecznej w interesie spoleczenstwa‘.t)

»3. Trzeba, o trzecie, osiagnaé taki poziom
kulturalny spoleczenstwa, ktéory zapewnilby
wszystkim czlonkom spoleczenstwa wszech-
stronny rozwéj ich zdolnosci fizycznych i u-
mystowych, azeby czlonkowie spoleczenstwa
rhieli moznoéé¢ uzyskania takiego wyksztaltcenia,
ktére mogloby uczynié z nich aktywnych dzia-
faczy rozwom spolecznego, azeby mieli oni
mozno$¢ swobodnego wyboru zawodu, nie byli
przykuci na cate zycie, wskutek istniejgcego po-
dzialu pracy, do jakiego§ jednego zawodu''.’)

6) J. W. Stalin — Ekonomiczne problemy socjalizmu w

ZSRRN. str. 73,
9) tamze, str, 74 1 75 -

- kraje kapitalistyczne,

‘podstawowe narzedzia produkc;ji,

Pierwszym warunkiem przej$cia do komu-
nizmu jest wiec wzrost produkcji-spolecznej z
przewagg wzrostu. produkeji $rodkéw produk-
cji. Konieczny jest zatem dalszy ogromny roz-
woj sit wytworczych warunkujacy przejécie od
socjalistycznych do komunistycznych stosun-
kow wytworezych, Juz w roku 1939 na XVIII

Zjeidzie Partii Stalin postawil przed spole-
czenstwem radzieckim zadanie przesmgmema
pod wzgledem ekonomicznym, ' to jest pod

wzgledem produkcji przemystowej na jednego
mieszkanca, przodujacych krajow kapitalistycz~
nych, ,,Doplero wtedy, kiedy przescigniemy
pod wzgledem ekonomicznym najwazniejsze
bedziemy mogli liczy¢
na to, ze kraj nasz bedzie catkowicie nasycony
artykutami spozycia, ze bedziemy posiadali
obfitosé produktow i bedmemy mieli moznosé

‘dokonania przejScia od pierwszej fazy komu-

nizmu do drugiej jego fazy*“.®)

Istnienie takich zjawisk ekonomicznych, jak
kolchozowa —_grupowa wtlasnoéé srodkéw pro-
dukeji i cyrkulacja towaréw daje obecnie i
dawaé bedzie w najblizszej przyszlosci niewat-
pliwe korzysci spoleczenstwu soc;ahstycznemu
ale Jednoczesme zgawxska te zaczynajg juz ha-
mowac potezny rozwdj sit wytworczych, stwa-
rzajgce przeszkody na drodze do pelnego ogar-
niecia calej gospodarki narodowej, zwlaszcza
rolnictwa, przez planowanie panstwowe., Za-
rysoWuje sie w ten sposéb sprzeczno$é miedzy
silami wytwoérczymi a istniejgcymi stosunka-
mi produkcji, w ramach ktérych sity te do-
tychczas swobodnie sie rozwijaly. Zadanie par-
tii i panstwa socjalistycznego polega na tym,
aby usunaé¢ te sprzeczno$¢ w drodze podnie-
sienia wlasnosci kolchozowej do poziomu wilas-
nosci ogélnonarodowej i w drodze wprowadza-
nia wymiany produktow miedzy kolchozami,
a przemyslem, a wiec w drodze ogramczanla
cyrkulacji towarow.

Analizujac to zagadnienie, Stalm wykazuje,
ze wlasnoscig kolchozowa, ktéra kolchozy mo-
ga swobodnie dysponowaé, nie;jest ziemia ani
bedace wla-
snos$cig panstwowas, lecz przede wszystkim pro-
dukcja kotchozéw: zboze, mieso, masto, warzy-
wa itp. Znaczna cze$¢ tej produkceji idzie na
rynek i wlacza sie w system cyrkulacji towa-
row. Wlasnie ta okoliczno$¢é — jak stwierdza
Stalin — przeszkadza obecnie w podniesieniu
wlasnosci kolchozowej do poziomu wilasnosci
ogo6lnonarodowej. ,,Aby podnie$s¢ wlasnosé¢ kol-
chozowa do poziomu wlasno$ci ogdélnonarodo-

8) J. Stalin — Zagadnienia leninizmu, wyd. 1848, str. 531,
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weq, frzeba wylacz"é nadwyzki produkcp kol-
chozowej .z systemu cyrkulacji towaréw i
wlaezyé je do systemu wymiany produktow
mledzy przemyslem pafistwowym a koichoza-
mi. W tym tkwi istota rzeczy*.?)

~Zaczatki tega systemu istnieja juz w posta-
ci tzw. oplaty towarami produkecji kolchozéw,
wytwarzajacych surowce dla przemystu, jak
np. bawelne, len, buraki itp. ,,Zadanie polega
na tym, ---»wskazu;e Stalin — azeby te zaczat—
tki ‘wymiany produktéw zorgamzowac we
wszystkich galeziach rolnictwa i rozwinac je
w ‘szeroki system wymiany produktow, tak
azeby kolchozy otrzymywaly za swoja produ-
kcjeinie tylko pienigdze, lecz gléwnie niezbed-
ne wyroby*“.19)

~System taki, korzystny dla chlopstwa kolcho-
zowego, zwezi zakres cyrkulacji towaréw, u-
mozliwi wlgczenie produkcji kolchozowej do
systemu ogolnonarodowego planowania, a dzie-
ki temu.bedzie realnym i decydujgecym $rod-
kiem podniesienia wlasnosci kolchozowej do
poziomu wlasnosci ogdélnonarodowej.

'Trzeei  sposréod sformulowanych przez
Stalina warunkéw wstepnych przegsma do ko-
munizmu dotyczy. podniesienia poziomu kultu-
ralnego spoleczenstwa. W tym celu konieczne
bedzie skrécenie dnia roboczego do 6, a na-
wet do 5 godzin, aby da¢ wszystkim moznos¢
zdobycia wszechstronnego wyksztatcenia. Pow-
szechny obewigzek nauczania politechnicznego
da czlonkom spoleczenstwa swobode wyboru i
gmian zawodu, umozliwi wszechstronne wy-
ksztalcenie przyszlych czlonkéw spoleczenstwa
komunistycznego, zdolnych do postlugiwania
sie -coraz doskonalszymi urzgdzeniami technicz-
nymi, ktore uwalniaja ludzi od trudu fizyczne-
go, ale wymagaja od kierujacych nimi specja-
listow  wysokiego poziomu przygotowama tech-
nicznego.

Z podniesieniem  poziomu kulturalno-tech-
nicznego wigze sie konieczno$¢ radykalnego po-
lepszenia warunkéw mieszkaniowych i co naj-
mniej dwukrotnego podniesienia realnych plac
robotnikéw i urzednikéw,

Formulujac w ten sposéb podstawowe wa-
runki wstepne przejscia do komunizmu, Stalin
podkreslit z calym naciskiem, ze: ,,Dopiero po
spelnieniu tych wszystkich warunkéw wste-
pnych lgcznie mozna bedzie spodziewaé sie, ze
praca zostanie przeksztalcona w oczach czlon-
kéw spoleczenstwa z ciezaru ,,w pierwszg po-
trzebe zyciowa' (Marks), ze ,,praca przestanie

9) J. W. Stalin — Ekonomiczne problemy

ZSRR, str. 101,
10) tamze, str, 101,

socjalizmu w
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przej$é od formuly socjalistycznej

’7dwo1ema wysitkow, uzbraja

byé ciezarem, a stanie sie przyjemno$cia“ (En-
gels)!!), ze wlasno$¢ spoleczna traktowana be-
dzie przez wszystkich czlonkéw spoteczenstwa
jako niewzruszona i nietykalna podstawa jego
istnienia.

Dopiero po spelieniu tych wszystkich wa-
runkéw wstepnych lacznie mozna bedzie
— ,,od kaz-
dego wedlug zdolnosci, kazdemu wedtug pra-
cy‘’, do formuly komunistycznej — ,,0d kazde-
go wedlug zdolno$ci, kazdemu wedlug potrzeb®,

Bedzie to radykalne przejscie od jednej eko-
nomiki — od ekonomiki socjalizmu, do dru-
giej, wyzszej ekonomiki — do ekonomiki -ko-
munizmu‘‘.1?)

W okresie drugiej fazy spoleczenstwa komu-
mstvcznego wobec znikniecia produkcji towa-
rowej, straci swoja moc prawo wartosci, znik-
ng wszystkie kategorie ekonomiczne prawa
wartosci, jak towar, rynek, pienigdz itd. Ilo&¢
pracy zuzytej na wytwarzanie bedzie sie mie-
rzy¢ nie za posrednictwem wartosci i jej form,
lecz bezposrednio — iloscig czasu.

Piaty plan piecioletni rozwoju gospodarki
narodowej Zwigzku Radzieckiego — plan, dla

ktérego dyrektywy uchwalil XIX Zjazd KPZR,

oznacza nowy, wielki krok na drodze rozwoju
Zwigzku Radzieckiego od socjalizmu do ko-
munizmu. Zgodnie z uchwalg XIX Zjazdu sta-
linowska nauka o budowie komunizmu stanie
sie podstawg nowego programu politycznego
Partii na etapie stopniowego przejscia od so-
cjalizmu do komunizmu.

Znaczenie nauki Stalina wybiega daleko po-
za granice panstwowe ZSRR. Marksizm-leni-
nizm uczy nas przeciez, ze wszystkie narody
Swiata, predzej czy poézniej, dojdg do komuni-
zmu. Teoria sformutowana przez Stalina wy-
tycza droge do komunizmu nie tylko dla spo-
leczenstwa radzieckiego, ale réwniez dla kla-
sy robotmcze1 krajow demokracji ludowej, bu-
dujacej juz podstawy socjalizmu, a takze dla
Swiatowego proletariatu, ktory pod kierunkiem
partii komunistyeznych i robotniczych toczy
ostatni b6j o obalenie zgnilego, znienawidzo-
nego kapitalizmu.

Porywajaca perspektywa ustrOJu komuni-
stycznego mobilizuje klase robotniczg, buduja-
cg socjalizm w krajach demokracu ludowe], do
W orez 1deolo-
giczny proletariat walczacy o postep, o pOkOJ i
o socjalizm w krajach imperializmu.

11) F. Engels — Anty-Diihring, wyd. 1949, str. 288.

12) J. W. Stalin — Ekonomiczne problemy socjalizmu W
ZSRR, str. 75 i 176,




Leon SIENNICKI

Socjalistyczne uprzemyslowienie krajéw demokracji ludowej

-POCZATKOWE plany odbudowy gospodar-
czej ustalone w krajach demokracji ludo-
wej na okres dwu- lub trzyletni zrealizowane
zostaly przedterminowo lub z nadwyzks. Po-
ziom produkecii przemyslowej przekroczyt wsze-
dzie poziom przedwojenny. Wykonaniu planéw
towarzyszyla stale rosngca ponadplanowa aku-
mulacja, wzrastaly dochody budzetu panstwo-
wego, zwiekszaly sie obroty w handlu wewne-
trznym i zagranicznym, umacniata si¢ waluta
krajowa, Nastepne plany ustalone na okres pig-
cio- lub szeScioletni staly si¢ planami przebu-
dowy i rozwoju gospodarczego, planamj budowy
fundamentow socjalizmu.

Podobnie jak w Zwiazku Radzieckim w okre-
sie NEP-u, ekonomike krajow demokracji lu-

dowej okresu budowy fundamentéw socjalizmu .

charakteryzuje przejSciowe wspolistnienie sze-
regu ukladow spoteczno - ekonomicznych, z kto-
rych jako trzy gléowne wymienié nalezy sektor
socjalistyczny oraz uklady drobnotowarowy
i kapitalistyczny. Dominujgcym ws$réd nich jest
sektor socjalistyczny, oparty na ogélnonarodo-
wej wlasnosci srodkéw produkeji. Do niego na-
lezy rowniez wlasno$é spéldzielcza (spdidzielnie
produkeyjne na wsi i rzemieS$lnicze w miescie).
Podstawowym zadaniem sektora socjalistyczne-
go w okresie przejSciowym jest taki rozwoj sit
wytworczych, ktéry doprowadzi do przeksztal-
cenia gospodarki drobnotowarowej w gospodar-
ke socjalistyczng oraz do catkowitej likwidaciji
elementéw kapitalistycznych. Kluczowag pozy-
cje w tym zadaniu zajmuje przemys! socjali-
styczny.

Realizacje budowy podstaw socjalizmu kraje
demokracji ludowej podjely nieréwnoczesnie.
Czechoslowacja i Bulgaria rozpoczely swe pla-
ny piecioletnie w 1949 roku (plany na lata
1949—1953), Wegry w 1950 roku (na lata 1950—
1954). W Polsce plan szescioletni obowiazuje od
1950 roku (plan na lata 1950—1955). Rumunia
i Albania rozpoczely plany piecioletnie od 1951
roku (na lata 1951—1955).

Wspélng cecha wysuwajaca sie na czolo w
planach dlugookresowych, realizowanych przez
kraje demokracji ludowej jest zagadnienie so-
cjalistycznej industrializacii. Szybkie tempo roz-
woju przemystu w zapéznionych gospodarczo
krajach stanowi podstawowe zalozenie plano-
wej gospodarki socjalistycznej. W spusciznie po-

kapitalistycznej kraje demokracji ludowej
odziedziczyly przemys! nierozwinigty, z prze-
waga galezi przemysiu lekkiego., Utrzymanie
takiej przewagj staloby sie przeszkoda w roz-
budowie i rozwoju calej gospodarki narodowej.

Praktyka budownictwa . socjalistycznego w
ZSRR potwierdzila, ze podstawowym filarem
budowy nowego socjalistycznego ustroju spole-
cznego staje sie socjalistyczne uprzemystowie-
nie kraju, poniewaz ta droga powstaje w szyb-
kim tempie potezny przemyst ciezki, a tylke
przemys! cigzki moze by¢ fundamentem socja-
lizmu. ~

,Rzeczywistg i jedyna baza umocnienia za-
sobdéw, stworzenia spoleczenstwa socjalistyczne-
go — wskazywal Lenin — jest jedna i tylko
jedna — to przemys!t ciezki“.!). Leninowskie
stwierdzenia o socjalistycznej industrializaciji
w pelni rozwingl Stalin, W 1926 roku, uzasad-
niajac polityke gospodarczg Zwigzku Radziec-
kiego w drugim okresie NEP-u, Stalin sformu-
lowal najgléwniejsze zalozenia, istote i zrédla
socjalistycznej industrializacji kraju, méwiac na
zebraniu aktywu partyjnego w Leningradzie:

,,...Nie kazdy rozwdj przemystu stanowi in-
dustrializacje. Punkt ciezkosci industrializaciji,
jej podstawa polega na rozwoju ciezkiego prze-
mystu (paliwo, metal itp.), w ostatecznym wy-
niku na rozwoju produkeji $érodkéw produkcii,
na rozwoju wlasnego przemystu budowy ma-
szyn. Zadaniem industrializacji jest nie tvlko
to, by prowadzi¢ nasza gospodarke narodow3
w ogélnosci w kierunku wzrostu udziatu prze-
myshu w tej gospodarce, lecz takze, by w ra-
mach tego rozwoju zapewnié naszemu Kkrajo-
wi, otoczonemu przez panstwa kapitalistyczne,
gospodarczg niezalezno$é¢, uchronié nasz kraj
przed przeksztalceniem sie w przydatek kapita-
lizmu $wiatowego‘.?).

Wykorzystujge do§wiadczenie Zwigzku Ra-
dzieckiego i kierujac sie nauka Lenina i Stali-
na o drogach przeksztalcania krajow gospodar-
czo zapoznionych w panstwa socjalistyczne,
kraje demokraciji ludowei konsekwentnie we-
szly na tory polityki industrializacji socjalisty-
cznej, ktora pozwala im pomysSlnie przezwycie-
7aé sprzecznos$ci miedzy ich przodujgcym ustro-
jem polityeznym a zacofang jeszcze bazg tech-

1) W, Lenin, Dzieta, tom 32, str. 335, wyd. ros.
t) J. Stalin, Dzicta, tom. 8, wyd. , Ksigzka i Wiedza* str 129.
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niczno-ekonomiczna, -W swych planach pers-

pektywmznych kraje dexﬁokracu 1udowe1 ZWwra-

caja szczegblng uwage na szybki rozwoj prze-

mystu ciezkiego, tzn. na rozwéj gornictwa, hut-

nictwa oraz przemystu budowy maszyn — ]ako

na ,,glowny nerw wszelkiego przemysty w ogo—
‘. (Stalin).

Proces socjalistycznego  uprzemystowienia
krajow demokracu ludowej zachodzi w bliskim
powigzaniu i réwnolegle z poteznym rozwojem
sac;ahstvcznego przemystu w ZSRR. Sprawia
to, iz nie istnieje potrzeba réwnoczesnegd two-
rzenia- przez kazdy z krajow demokracji ludo-
wej wszystkich podstawowych galezi przemy-
stu eciezkiego. Zreszta dla wiekszosci tych kra-
jow byioby to ponad ich sily. Rozszerzajac
i wzmacniajgc wspolprace gospodarcza ze
Zwigzkiem Radzieckim i w ramach calego obo-
zu socjalistycznego, kazdy kraj demokraciji lu-
dowej ma mozno$é¢ ustawienia sie’ na rozwoj
niezbednego i stosunkowo ograniczonego kre-
gu galezi przemyslu ciezkiego.

Jakie sa czynniki, ktére wplywaja na wy-

bér wlasnie tych galezi przemyslu, ktére maja
w pierwszym rzedzie podlegaé¢ szybkiemu roz-
wojowi?
L Zalezy to, po pierwsze, od ekonomxcznego po-
tencjalu kram i po drugie, od poziomu jego roz-
woju przemyslowego. Im mlme]szv jest kraj
pod wzgledem gospodarczym, im wyzszy jest
poziom jego rozwoju przemystowego — tym
wigksza jest ilo$é galezi przemyslu ciezkiego.
Dla przemystu kraiéw bardziej rozwinietych
(Czechgslewac;a, Polska, Wegry) industrializa-
cja soclahstyczna oznacza gruntowna przebudo-
we i rozbudawe hutnictwa zelaza i budowy ma-
szyn, jak rOwniez wyrownanie wielkiej dyspro-
porcii w rozwoju poszczegolnych galezi prze-
mystu, odziedziczonej w spadku po ustroju ka-
mtahstvcznym Dla kraww, ktoére w przeszlo-
sci zupelnie lub prawie zupekie nie miaty prze-
mystu cigzkiego (Bulgaria, Rumunia), industria-
hzac;a socjalistyczna zwigzana jest ze stworze-
niem zupeilnie nowych galezi przemystu, pro-
dukujgcych najwazniejsze $rodki predukeji.

W wyborze najwazniejszych dla rozwoju go-
spodarki narodowej galezi przemystu ciezkiego
plany’ perspektywiczne krajow demokracji lu-
dowej uwzgledniaja konkretny stan ekonomi-
ki danego kraju i jego optymalny profil przy-
szlego rozwoju. Tak na przyklad, w pierwszej
pieciolatce bulgarskiej za najwazniejsze gale-
zie uznane zostaly przemyst budowy maszyn
rolniczych i przemysl chemiczny, jako ga-

lezie przemystu ciezkiego decydujgce o rozwo-
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ju sit wytwérczych wsi. Na Wegrzech, przed
wojna rozwiniety byl przemyst budowy paro-
wozOow przy prawie calkowitym braku produk-
cji obrahiarek. W pierwsze] pieciolatce wegier-
skiej ustalono niezwykle szybkie tempo wzrosty
produkcji obrabiarek. Produkcja ta w ciggu pie-
ciolecia wzrosnie prawie 4-krotnie.

Szczego6lng uwage przywigzuje sie do tych ga-
lezi przemystu ciezkiego, ktérych rozwojowi
sprzyviaja warunki miejscowe i ktére moga wy-
korzystaé istniejaca baze zl6z surowcowych,
Przykladem moze tu stuzy¢ szybki rozwéj prze-
myshu naftowego w Rumunii, przemyslu che-
micznego w Polsce, przemystu aluminiowego
na Wegrzech.

~ Wreszcie istotnym czynnikiem, ktéry konkre-
tnie brany jest pod uwage przy ustalaniu skali
rozwoju poszczegolnej galezi przemystu, sg po-
trzeby bratnich narodow. Potrzebom tym odpo-
wiada np. przewidziany w pieciolatce czechoslo-
wackiej szybki rozw6j przemystu budowy ma-
szyn, w pierwszej pieciolatce bulgarskiej — wy-
dobycia rud, w szesciolatce polskiej — przemy-
stu weglowego, chemicznego i szeregu galezi
przemysiu budowy maszyn, w pieciolatce we-
gierskiej — przemystu aluminiowego itd.

W ten spos6b w ramach planowej wspoélpracy
gospodarczej ksztaltuje sie system miedzynaro-
dowego podzialu pracy, w ktérym kazdy kraj
przeznacza cze$¢ swoich sil i zasobéw na zaspo-
ko1eme potrzeb innych bratnich krajéw i réw-
noczeénie korzysta z ich przyjaznej pomocy. Ta
wspélpraca gospodarcza pozwala kazdemu kra-
iowi obozu socjalistycznego na zaoszczedzenie
olbrzymich sil i srodkéw oraz na przyspieszenie
tempa swego rozwoju gospodarczego. Szybkie
tempo uprzemystowienia lezy u podstaw pla-
néw rozwoju gospodarki narodowej wszyst-
kich krajow demokracji ludowej. Przykladem
pod tym wzgledem moga stuzy¢é wskazniki pro-
dukcji przemystowej osiggniete w roku 1952.
Tak wiec w Polsce produkcja przemystowa
przekroczyla pozmm roku 1951 o 20%, w Cze-
choslowacji — o 18%, na Wegrzech — o 24%,
w Rumunii — o 23%, w Bulgarii — o 18%.
,Wcielajac w zycie plany socjalistycznego
uprzemystowienia, europejskie kraje demokra-
cji ludowej w zasadzie zlikwidowaly juz swo-
je zacofanie przemyslowe, ponurg spuscizne
przeszto$ci kapitalistveznej.3).

Niezwykle szybkie tempo uprzemystowienia
socjalistycznego znalazlo swoj przekonywaja-

%) ,,Prawda‘ nr 36/1953. Rozwaoj
kracji ludowej.

gospodarczy krajow demo-




cy wyraz w Wy'datnym podniesieniti poczatko-
wych wskaznikéw planowych, ustalonych na
ostatni rok poszczegélnych pieciolatek.

W roku 1953, ostatnim roku pieciolatki cze-
chostowackiej globalna produkcja przemysto-
.wa wzro$nie w poréwnaniu z 1948 rokiem
o 98" (zamiast przewidzianych poczatkowo
57%). Réwnoczesnie produkcja czechostowac-
kiego przemystu ciezkiego zwigkszy si¢ 2,3-kro-
tnie, przemystu budowy maszyn ciezkich 4-kro-
tnie, przemyslu lekkiego i spozywczego 1,7-
krotnie. -

W roku 1954, ostatnim roku pieciolatki we-
gierskiej, globalna produkcja przemyslowa
wzrosnie w poréwnaniu z 1949 rokiem wiecej
niz 3-krotnie (zamiast 1,9-krotnie). Roéwnocze-
$nie produkcja przemysitu ciezkiego zwiekszy
sie 4-krotnie, a przemyslu lekkiego 2,5-krot-
nie. .

W rumunskiej pieciolatce warto$é produkcji
przemyslowej wzrosnie w ciggu pieciolecia
prawie 2,5-krotnie. | :

W pierwszej pieciolatce bulgarskiej podnie-
sione wskazniki produkcji przemyslowej na rok
1953 ustalaly wzrost 2,2-krotny w poréwnaniu
z 1949 rokiem. Bulgaria, jak wiadomo, wyko-
nala z nadwyzka swoéj plan piecioletni w cztery
lata. Glowne zadanie pierwszej pieciolatki —
rozwoj przemysitu budowy maszyn — wykona-
ne zostalo z niezwyklym sukcesem. Produkcja
tej galtezi bulgarskiego przemystu wzrosta w po-
rownaniu z 1948 rokiem.o 459,2%.%).

Powazne zadanie w obrebie rozwoju prze-
mystu przewiduje piccioletni plan rozwoju-go-
spodarki narodowej Albanii,

Obok szybkiego tempa socjalistycznego uprze-
mystowienia plany perspektywiczne krajow de-
mokracji ludowej nastawione sg na racjonalne
rozmieszczenie os$rodkéw przemystowych. W
warunkach kapitalistycznych cecha charaktery-
styczna przemyshu krajow demokracji ludowej
byl nie tylko staby rozwdéj przemystu ciezkie-
go, lecz réwniez nier6wnomierne rozmieszcze-

nie tervtorialne przedsiebiorstw przemysto-

wych. ,,Azeby poprawi¢ ten stan rzeczy, na
przyklad, piecioletni plan Czechostowacji prze-
widuje przyspieszenie tempa rozwoju produk-
cji przemystowej w Slowacji, by z koncem pie-
ciolecia poziom uprzemystowienia Stowacji zbli-
zyl sic do poziomu uprzemyslowienia ziem cze-
skich. Na ziemiach slowackich przewidziana jest
budowa wielu zakladdéw i fabryk, kopaln wegla
i rud. jak roéwniez wielkiego kombinatu hut-

) Nowa Buigaria nr 3/1933. Rozwoj gospodarki narodowe]
w033 rokua.

niczego. Zgodnie z wegierskim planan bviecio-
letnim, nowe przedsiebiorstwa przemystowe po-
wgtana w 33 miejscowosciach, dawniej pozba-
wionych niemal calkowicie przemysiu. W Ru-
munij przeksztalci sie w ciggu pieciolecia za-
cqfana dawniej Dobrudza, w*‘Bulgarii powsta-
nie przemyst w Kraju Pirynskim, w Albanii—
w péinocnych rejonach kraju‘.s).

- Réwnoczesnie ze wzrostem ilo§ciowym przed-
siebiorstw przemysiu ciezkiego plany perspek-
tywiczne krajow demokracji ludowej przewidu-
ja w szerokim zakresie wprowadzenie do prze-
mystu nowoczesnej techniki, wyzszej organiza-
cji produkcji, nowych metod pracy znacznie
podnoszacych jej wydajnosé. Na bazie najno-

‘wocze$niejszej techniki wprowadzonej do wszy-

stkich galezi gospodarki narodowej oraz w wy-
niku najszerszego opanowania tej techniki przez
klase robotniczg gwaltownie wzro$nie wydaj-
nos¢ pracy — ten, wedlug stwierdzen Lenina,
najwazniejszy warunek zwyciestwa nowego
ustroju spolecznego.

Osiaggniecie ustalonego w planach wysokiego
tempa industrializacji zapewnione by¢ musi
srodkami, przeznaczonymi na zakrojone w sze-
rokim zakresie inweslycje. Plany rozwoju go-
spodarki narodowej przewiduja z roku na rok
wzrastajace naklady inwestycyjne, ktoére w
gléwnej mierze skierowane sg na rozwéj prze-
mystu, zwlaszcza przemystu ciezkiego. Socja-
listyczna droga rozwoju daje krajom demokra-
cji ludowej moznosé osiggania szybkiego i nie-
przerwanego wzrostu dochodu narodowego, No-
we zroédla mobilizacji srodkéw i szybki wzrost
dochodu narodowego, przy réwnoczesnym cia-
glym podnoszeniu stopy zyciowej mas pracuja-
cych, umozliwiajg osiaganie nie spotykanego w
warunkach kapitalistycznych tempa akumula-
cji, a co za tym idzie mozliwosci inwestycyj-
nych. W roku 1955 rozmiar nakladow inwesty-
cyjnych w Polsce (w przeliczeniu na jednego
mieszkanca) przekroczy 8-krotnie poziom przed-
wojenny. W_roku 1953 naklady inwestycyjne
w CzefMoslowacji wyniosa okraglo 150 mlrd
koron, co stanowi 27% dochodu narodowego.
W Rumunii plan piecioletni przeznacza réwniez
27" dochodu narodowego na inwestycje.

Zwigzek Radziecki realizowal socjalistyczna
industrializacje w _oparciu o wlasne tylko si-
lv i zrédla. Natomiast kraje demokracji ludo-
wej w duzej mierze korzystaja réwniez z ze-
wnetrznych zréodel akumulacji. Dominujacymi
sa tu kredyty, udzielane krajom demokracji lu-

5) N. Dudinskii. Budowa fundamentéw socjalizmu w Kra-
jach demokracji ludowej. ,,Woprosy filosofii*“ nr 571952,
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d«owe1 przez Zwiazek Radziecki na warunkach
ulgowych Kredyty te sg przewaznie zw1azane
VA dostarczanym przez ZSRR cennym wyposaze-

" niem technicznym, niezbednym dla krajow de-
mokracji ludowej przy realizacji - programu
uprzemy’slowienia
‘Rzecz' oczywista, iz dla socjalistycznej in-
‘dustrializacji nie wystarcza sam tylko proces

gromadzenia $rodkow. Niemniej doniosla spra-

wg, jak wskazywal Stalin,” jest koniecznos$¢
umiejetnego i celowego wykorzystania tych
srodkéw. To stalinowskie wskazanie jest po
dzi§ dzien aktualne-.dla krajow demokracji lu-
dowej, gdzie w zakresie wydatkéw inwestycyij-
nych zdarza sie jeszcze wiele niedociagnieé.
czesto na przyklad, nagromadzone Srod-

'nvch obiektéw. Plany rozwoju gospodarki na-
rodowej krajow demokracji ludowej stusznie
podkreslam konieczno$é skoncentrowania wy-
sitkéw i $rodkéw na jak najszybsze wykancza-
nie -budowy wielkich obiektow, ktorych uru-
chamleme podnosi natychmiast pozmm produk-
.cji przemyslu.

Przyklad europejskich krajéow demokracji
ludowej $wiadczy o tym, ze mdustrlahzac:]a so-
cmhstvczna w tych kralach polega nie tylko na
zapewnieniu szybszego niz w warunkach ka-
pxtahstvcznvch tempa i skali rozwoju przemy-
shu cu—;zkxego ‘Budowa socjalizmu-wymaga in-
nej, anizeli w warunkach Kkapitalistycznych
strukturv przemvslu "wymaga proporcjonalne-
go rozwoju poszczegolnvch galem przemystu, je-
go racjonalnego rozmieszczenia, doskonalszej,

anizeli w. Warunkach kapitalistycznych techni-

ki i organizacji produkcii.

Wykoname pierwszych dlugookresowych pla-
now gospodarczych przez kraje demokracji lu-
dowej -bedzie dla nich gigantycznym skokiem
w przéd na drodze budownictwa socjalizmu. Za-
niknie odziedziczone po kathahzmle zacofanie
przemyslowe. Gruntownie zmieni sie oblicze
tych krajow. Ich gospodarka narodowa otrzy-
ma podstawe w postaci poteznego przemystu so-
cjalistycznego.

W wyniku wykonania pierwszych planow
dlugookresowych Polska i Czechoslowacja sta-
ng sie krajami przemystowymi o rozwinietym
przemys$le ciezkim. Udzial produkcji przemysto-
wej w globalnej produkecji Polski w stosunku
do produkcji rolnej osiggnie w 1955 roku pro-
porcje 3:1. Warto$¢ produkcji przemystowej
Wegierskiej Republiki Ludowej stanowié be-
dzie w 1954 roku 64% dochodu narodowego.
Rumunia przeksztalci sie z rolniczego w kraj
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ozpraszane sg na inwestowanie drugorzed-

prze'mVslowo - rolniczy Bulgaria osiq;,mela ten
cel .juz w 1952 roku, wykonujac swojg pierw-
szg pieciolatke w cztery lata. Industnahzama
wywrze potezny wplyw na rozwoéj rolnictwa. W
ramach planowego rozwoju przemystu przewi-
dziany jest olbrzyrm program rozwom sil wy-
twérczych wsi i stopmowego przejScia rolnic-
twa na droge rozwoju socjalistycznego. Przyto-
czmy niektéore wskazniki rzutowanego wplywu
industrializacji na rolnictwo. :

W ciggu szesc1olatk1 rolnictwo Polskj otrzy-
ma od przemyslu okolo 81 tys. traktoréw (w
przeliczeniu 15 KM na jednostke), 1800 kom-
bajnéw i tysigce innych maszyn rolniczych.
W ostatnim roku pieciolatki czechostowackiej
(1953 rok) w rolnictwie Czechoslowacji praco-
wa¢é bedzie 45 tys. traktoréw. W okresie pie-
ciolatki wegierskiej osrodki maszynowo-trakto-
rowe na Wegrzech - otrzymaja ponad 26 tys.
traktoréow i 2600 kombajnow. W 1955 roku rol-
nictwo Rumunii otrzyma 18.400 traktoréw, ty-
sigec kombajnow, wiele tysiecy innych maszyn
rolniczych. ’

Plany rozwoiju gospodarki narodowe1 krajow.
demokracji ludowej — to plany szerokiej ofen-
SYywy socialistycznm w mieScie i na wsi. Ich
wykonanie zmieni gruntownie uklad s11 klaso-
wych na korzysé socjalizmu.

W planach rozwoju gospodarki narodowei
krajéw demokracji ludowej znajduje swoje od-
zwierciedlenie podstawowe prawo ekonomlcz-,
ne socjalizmu. Zasada maksymalnego zaspoko-
jenia stale rosnacych potrzeb matemalnych
i kulturalnych mas pracujacych wybija sie na
czolo we wszystkich planach gospodarczych
panstw demokratyczno - ludowych. Cel zasad-
niczy realizuje sie poprzez zwiekszenie liczby
zatrudnionych w gospodarce narcdowej, poprzez
ogromny wzrost nakladéw iwestycvinvch i asy-
gnowame rosngcych kwot na rozwéj oswiaty,
kultury i ochrony zdrowia.

Nowy ustrdj spoleczny i panstwowy stworzyl
w krajach demokracji ludowej konkretne per-
spektywy stalego wzrostu dobrobytu i-kultury
mas pracujacvch. Natchnione sukcesami budo-
wnictwa komunistycznego w Zwigzku Radziec-
kim, masy pracujace krajow demokracji ludo-
wej z honorem’  wypelniaja zadania ,,brygad
szturmowych* Swiatowego ruchu rewolucyjne-
go i robotniczego, osiggajac coraz nowe sukce-
sy w walce o pokédj, demokracje i socjalizm.
Sukcesy te bylyby nie do pomy$lenia bez wzmo-
cnienia gospodarki narodowej droga socjalisty-
cznej industrializacjj poszczegoélnych krajow de-
mokracji ludowej.




W MIEDZYNARODOWYM DNIU KOBIET

Anna GOLDE

Kobiety uczestnicza

O CALKOWITEGO wyzwolenia kobiety,

do rzeczywistego zréwnania jej z mezczy-
zng — pisal Lenin — potrzeba by istniala go-
spodarka spoleczna i zeby kobiety uczestniczy-
ly we wspélnej pracy wytworczej. Wéwcezas po-
zycja kobiety bedzie taka sama jak mezczy-
zny‘. *)

Corocznie dzien 8 marca — Miedzynarodo-
wy Dzien Kobiet staje si¢ okazja dokonania bi-
lansu osiggnie¢ i brakéw w dziedzinie umozli-
wienia kobietom jak najpelniejszego uczestnic-
twa we wspblnej pracy wytwodrczej, bilansu
postep6w i zahamowan na drodze rzeczywiste-
go zrbwnywania pracy kobiet i mezczyzn, bilan-
su wkladu kobiet polskich w walke o umocnie-
nie sit Ludowej Qjczyzny.

Z bilansu tego wybierzemy niektére zagad-
nienia.

Jak ksztaltuje sie uczestnictwo kobiet w pra-
cy wytworczej?

Na konto osiggnieé w bilansie nalezy za-

pisaé staly wzrost udzialu kobiet w produkeji.
Spbéjrzmy na cyfry ilustrujace to zjawisko. Pod-
czas gdy w 1950 roku zatrudnienie kobiet
w sektorze socjalistycznym poza rolnictwem
ksztaltowalo sie na poziomie 29,69 ogdlnego
stanu zatrudnienia, to w 1951 r. — przekroczy-
lo ono juz 30%, w 1952 r. — osiggnelo 32%,
a plan na rok biezacy zaklada dalszy wzrost
zatrudnienia kobiet o 2% w stosunku do roku
ubieglego.
. Umozliwienie kobietom szerokiego dostepu
do pracy wytworczej naklada powazne obo-
wiazki na zaklady wytwércze, ktore zgodnie
z uchwalg Prezydium Rzadu (z 30 sierpnia
1952 r.) maja prawo bezposredniego zatrudnia-
nia kobiet z pominieciem ogniwa urzedéw za-
trudnienia.

Jak wykazujg liczne przyklady, w tych za-
kladach gdzie uchwale wprowadzono w zycie
nastapit wyrazny wzrost zatrudnienia kobiet.
Jak wynika z meldunku warszawskiego samo-
dzielnego oddzialu zatrudnienia Warszawskie
Zaklady Przemystlu Odziezowego ,na przyklad
przyjmowaly przecietnie w roku ubieglym oko-

—

*) W. Lenin i J. Stalin — ,,0 roli kobiety w walce o socja-
lizm“ str. 24.

w pracy wytworczej

lo 80 kobiet miesiecznie. Po wejsciu w zycie
uchwaly w ciggu pazdziernika ubieglego_ roku
przyjeto 260 kobiet dotad nie pracujacych.
W WSS Mokotéw od 1.X. do 11.XII. 1952 r.
przyjeto 37 kobiet, natomiast w ciggu poprzed-
nich pieciu miesiecy lacznie 12 kobiet. Row-
niez w 16dzkich zakladach przemystu bawelnia-
nego stwierdzono znaczny wzrost zatrudnienia
kobiet po uchwale.

Niestety $lady dzialania uchwaly znalezé
mozna jedynie na terenie Warszawy i czescio-
wo Lodzi. Pozytywne przyklady ging wsréd
negatywnych na ogé! sprawozdan z terenu;
uchwala nie wszedzie w pelni jest wykonywana.

Zarzutem biernosci w jej powszechnym sto-
sowaniu nalezy obciazyé Lige Kobiet, komite-
gy wojewddzkie PZPR i kierownictwa zakla-

ow. :

Nie doczekaly sie réwniez realizacji inne
wazne przepisy uchwaty zobowigzujgce odnos-
nych ministréw resortéw gospodarczych do wy-
dania w porozumieniu ze zwigzkami zawodo-
wymij oraz PKPG zarzgdzen ustalajgcych od-
setek zatrudnienia kobiet w stosunku do calej
zalogi na-rok 1953 w przemys$le chemicznym,
maszynowym i budownictwie oraz zarzadzen
ustalajacych konkretne zawody i stanowiska
dla kobiet w zakladach ustugowych jak réwniez
zadania w zakresie nauki zawodu.

Oto ujemna pozycja w bilansie po stronie
brakow.

Likwidacja zaniedban w tym zakresie przy-
czyni sie niewatpliwie do dalszego zwiekszenia
uczestnictwa kobiet w pracy wytworczej.

Czynnikiem zasadniczo decydujacym o pel-
nym réwnouprawnieniu kobiet jest zdobywanie
przez nie nowych zawodow.

Rewolucyjny proces dotyczacy pracy kobiet
trwa. Nie wygraliSmy jeszcze calkowicie ataku
wymierzonego w tradycyjny podzial na zawody
,,meskie* i , . kobiece’.

Jakie sg nasze osiggniecia w przezwyci¢zaniu
trudnosci i oporéw, ktéorych korzenie tkwig
w pokonanym juz ustroju kapitalistycznym?

W ciagu ubieglego roku znacznie podniost si¢
w stosunku do lat poprzednich procent zatrud-
nienia kobiet w dziedzinach zamknietych przed
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nimi do niedawna jak hutnictwo, energetyka, -

gornictwo, przemyst kolejnic-
two itp.

Jest to niewatpliwie duze. osiggniecie i do-
datnia pozycja w ogoélnym saldzie bilansu.

Jednakze analiza iloSciowego udzialu kobiet
pracujacych na wymagajacych kwalifikacji sta-
nowiskach nie wykazuje nalezytego postepu.
Na stanowiskach takich pracuje zbyt mala ilosé

kobiet.

Jesli idzie o przyczyny tego stanu rzeczy, to
za pierwsza z nich trzeba uznat ciggle jeszcze
nieprzezwyciezony do konca konserwatyzm
wiréd czeSci aparatu administracyjnego, zaj-
mujgcego sie werbunkiem i zatrudnianiem ko=
biet.

Obok tego nalezy wymienié niedostateczng
prace polityczng, wsiréd samych kobiet. Wina
spada tu na zakladowe oddzialy zatrudnienia
i oddzialy Ligi Kobiet, ktére nie zawsze rozu-
mieja te prosta prawde, ze kobiecie niepracum—
cej trzeba wyjsé naprzeciw, znalezé jig i przeko-
naé o korzysciach pracy w produkcji. Trudno
wymienié wszystkie mefody pracy w terenie,

maszynowy,

ktére dajg dobre rezultaty, jest ich bowiem

zbyt wiele. Terenowe kota Ligi Kobiet maja
pelna swobode dziatania i od ich inwencji, po-~
mystowosci i aktywnosgci zalezga wyniki. Mozna
przypomnieé tylko kilka wyprébowanych i naj-
bardziej przekonywajgcych metod dzialania,
jak organizowanie spotkan przodownic pracy
z kobietami niepracujacymi, popularyzowanie
zycioryséw przodujacych kobiet, organizowanie
narad terenowych z dzialaczami politycznymi
i gospodarczymi w sprawie wlaczenia kobiet
do produkecji na danym terenie. Aczkolwiek do-
bre wyniki tego rodzaju dzialalnoSci sg znane,
to jednak wiekszos¢ terenowych kot Ligi Kobiet
ogranicza si¢ do pracy wérod kobiet, ktére sa-
me zglosily sie do nich.

Trzecig przyczyvne niedostatecznego wzrostu
zatrudnienia kobiet na stanowiskach zwigza-
nych z produkeja i wymagajaeych wyzszych
kwalifikacji oraz zrédlo plynnofci kobiecych
kadr stanowi czesto wystepujacy brak opieki
nad nowoprzyjetymi kobietami w zakladach
pracy. Rzecza rad zakladowych, organizacji
partyjnych i rad kobiecych jest zar6wno za-
pewnienie kobiecie odpowiednich warunkéw
bytowych jak troska o staly wzrost ideologiczny
i zawodowy kobiet.

Z pracg zawodowg kobiet lgczy sie $cisle za-
gadnienie rozbudowy urzgdzen socjalnych i in-
stytuciji uslugowych odcigzajgcych kobiete od
pracy w domu.
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Wielki wysilek finansowy‘ panstwa, ktére
pragnie zabezpieczy¢é matkom pracujgcym moz-
nosc¢ korzvstama z urzgdzen socjalnych zapew-

nia staly rozwéj tych instytucji. W roku ubies

glym uczymhsmv powazny krok naprzéd; licz-
ba miejsc w z!obkach wzrosta o 34.,8% w sto-
sunku do 1951 roku, a w przedszkolach o 7,7%,
osiggajac stan liczbowy, ktéry w duzej mierze
zaspokaja potrzeby matek pracujacych.

Powaznym brakiem akecji socjalnej usuniq—
tym juz czesciowo w tegorocznych planach jej
dalszego rozwoju bvlo wadliwe zaplanowanie
w roku ubieglym sieci zlobkéw i przedszkoli
w wyniku czego np. w woj. zielonogoérskim na
100 zatrudnionych matek przypada 18,9 miejsc
w przedszkolach, podczas gdy w Lodzi, zatrud-
niajacej najwiekszy w kraju procent kobiet
istnieje tylko 7,6 miejsc. Takze ilos¢ miejsec
w zlobkach i przedszkolach stolecznych jest
stosunkowo za mata.

Rozbudowa zakladéw uzytecznosci pubhczne;
jak pralnie, wypozyczalnie sprzetu gospodar«
skiego itp. wymaga szybszego tempa. Wiele po-~
trzeb w tej dziedzinie pozostalo niezaspokojo-
nych. Wida¢ to chotby na przykladzie pralni.
Jezeli wedlug szacunkowych obliczen w kraju
jest okolo 150 tys. ton bielizny, a z tego zaled-
wie 3 tys. rocznie moze przej$¢ przez pralnie
mechaniczne, to wida¢ jasno ile czasu musi za-
bra¢ kobietom pranje w.domu.

Zaplanowanie szerokiej sieci instytucji odcig-
za;acych kobiete od ciezkich prac domowych
jest waznym zadaniem dla Ligi Kobiet.

Po stronie dodatniej w tegorocznym marco-
wym bilansie postepé6w na drodze pelnego
zrownywania kobiet z mezczyznami widnieje
cyfra okolo 20 tysiecy kobiet zajmujgcych od-
pow1ed21alne stanowiska kierownicze w admi-
nistracji i produkcii.

Jednakze od razu w tym bilansie po stronie
drugiej obrazujacej braki musi znaleZé sie
stwierdzienie, ze mimo tych osiagnie¢ awans
kobiet jest nadal niewspdélmierny do stanu ich
zatrudnienia.

Jaskrawg ilustracjg tej dysproporcji jest sy=-
tuacja panujgca w przemysle wlokienniczym,
w ktorym kobiety stanowig podstawowa sile
roboczg. Np. w ZPB im. Marchlewskiego za-
ledwie 3 kobiety pelnily funkcje majstrow.
W ZPB im. Armii Czerwonej na 100 majstrow
nie ma ani jednej kobiety. W calej Lodzi, ktora
zatrudnia najwiekszy odsetek kobiet w Polsce,
zaledwie 5 kobiet jest na stanov.iskach dyrek-
torow badz ich zastepcow. W przemysle bawel-
nianym i welnianym zaniedbano sprawe awan-




sow. Stosunkowo lepiej wyglada to zagadnienie
w przemysle dziewiarskim, gdzie 279% kobiet
jest na stanowiskach majstréw choc¢ i to nie jest
przekonywajaco wystarczajacym odsetkiem.

Przyczyn niedostatecznego awansu kobiet
pracujacych nalezy szuka¢ w zjawisku uni-
kania przez kobiety szkél technicznych, a wy-
bierania szkél ekonomicznych, handlowych itp.
Trzeba nadal prowadzi¢ walke o zwickszenie
szkolenia kobiet w nowych specjalnosciach.
Powaznym, przekonywajacym argumentem
w pracy agitacyjnej wsréd dziewczat powinno
by¢ rozpowszechnianie wynikéw pracy kobiet,
ktore pokonczyly technika goérnicze, energe-
tyczne, chemiczne, wlokiennicze.

Stalej, systematycznej poprawie ulega
w Polsce Ludowej polozenie kobiety wiejskiej.
Podnosi sie dobrobyt materialny wsi i jej po-
ziom kulturalny. Nie ma juz analfabetek wsrod
kobiet wiejskich, wzrasta czytelnictwo gazet
i ksigzek, a z tym wzrostem podnosi sie §wiado-
mos¢ kobiet wiejskich i ich udzial w kierow-
nictwie na swoich terenach. Wyrazem wzrostu
$wiadomosci chitopek jest fakt, ze w chwili
obecnej 689 tys. kobiet jest czlonkami gmin-
nych spoldzielni, 15 tys. pracuje w radach na-
rodowych, a z tego 1.500 to przewodniczgce lub
czlonkinie prezydiow rad.

Najnizszymi ogniwami rozwijajacymi $wia-
domo$é¢ kobiet wiejskich sg kola gospodyn przy
ZSCh. Liczba czlonkin tych k6t niemal dwu-
krotnie wzrosta w ciggu ubieglego roku i wy-
nosi 475 tys. Z tego 3/4 to chlopki malorolne
a zaledwie 159% -— S$redniaczki.-Jak wykazuje
ta struktura przekroju socjalnego kol, niedosta-
tecznie docieraja one do gospodarstw $redniac-
kich. Liczne kontrole w terenie wykazujg row-
niez, ze w wielu przypadkach praca két gospo-
dyn jest powierzchowna. Za malo przyczynia
sie ona do mobilizowania kobiet, aby nalezycie
wypelnialy obowigzki wobec panstwa, podnosily
produkcje rolng i hodowlana.

.Kobieta chlopka — méwi Stalin — stoi w jed-
nym szeregu z chlopem. Razem z nim posuwa
naprzéd wspodlna sprawe rozwoju naszego rol-
nictwa, jego powodzenia, jego rozkwitu. Udziatl
jej w tej pracy moze przynie$¢ olbrzymi pozy-
tek. jezeli wyzwoli sie spod wladzy ciemnoty
1 nicuS§wiadomienia. I przeciwnie: moze ona za-
hamowaé calg prace, jezeli nadal pozostanie
w petach ciemnoty*.*}

O przeobrazeniu $wiadomosci kobiet wiej-
skich $wiadczy najdobitniej ich stospnek do
spotdzielezo$ei produkceyjnej. Blisko 357, ogo-

) J. W. Stalin ,W piata rocznice pierwszego zjazdu chto-
pPek 1 robotnicy.

lu czlonkow spoldzielni stanowia kobiety; wie-
le spéldzielni jak np. ,,8 Marca*, ,,Przyjaciotka®,
»,Nasza praca‘‘ zostalo zalozonych przez kobiety;
wsréd przodujgcych pracownikéw w spoéldziel-
niach sa kobiety wyrabiajace do 500 dniowek
obrachunkowych rocznie.

Jakkolwiek wzrést udzial kobiet w zarzadach
spoldzielni osiggajac 10,6% og6élu pracowni-
koéw zarzadow to jednak nalezy stwierdzi¢, ze
0gllny udziat kobiet w zarzadach spoéldzielni
jest niewystarczajacy.

Za glowng przyczyne zbyt slabego wzrostu
aktywnosci kobiet w spéldzielniach nalezy
uzna¢ niedostateczng prace wydzialéw politycz-
nych POM. Dowodem powaznych zaniedbah na
tym odcinku jest fakt, ze ponad polowa stano-
wisk instruktorek kobiecych w POM jest nie-
obsadzona.

Wydzialy polityczne POM powinny takze
aktywniej popularyzowaé wsréd kobiet rewo-
lucyijny dla dziewczat wiejskich zawdd trakto-
rzystki. W chwili obecnej jest 250 traktorzy-
stek w POM i 174 w PGR. Aby przezwyciezy¢
opory w stosunku do zawodu traktorzystki
tkwigce jeszcze niejednokrotnie w Srodowisku
pracy kobiety nalezaloby pelniej stosowaé zasa-
de organizowania brygad kobiecych, a nie wcie-
la¢ kobiet do brygad meskich. Organizowanie
brygad kobiecych jest tym sluszniejsze, ze ist-
niejace brygady zlozone z kobiet osiggajg do-
skonale wyniki produkcyjne, jak np. brygada
traktorzystek w POM Olecko, ktora wykonuje
przecietnie blisko 160% normy.

Tak wyglada kilka zagadnien wybranych
z bilansu osiagnie¢ i brakéw w dziele wprowa-
dzania kobiet do pracy wytwaérczej.

Udzial kobiet w pracach wytwdrczych syste-
matycznie wzrasta, kobiety zdobywajg nowe za-
wody, wysuwaijg sie na kierownicze stanowiska,
podnosi sie §wiadomos$é kobiet wiejskich.

Aby jednak przyspieszyé proces rzeczywiste-
go zrownywania kobiet z mezczyznami, aby

‘masy kobiet staly sie wybitnymi wspo6ltworca-

mi nowego ustroju trzeba systematycznie prze-
zwyciezaé opory samych kobiet i ich srodowi-
ska zawodowego, trzeba aktywnie zwalczaé
trudnosci hamujace proces produktywizacji ko-
biet.

Wzmozona aktywnos$¢é kot Ligi Kobiet,
zwiazkow zawodowych, partyinych komitetow
wojewoOdzkich i1 zakladow pracy dopomoze
w pelnym zrealizowaniu slow DBoleslawa
Bieruta:

., Niechaj w codziennej pracy i walce ludu
pracujgcego kroczg ‘'w pierwszych szeregach
kobiety polskie — wielka sila naszego narodu®.

311

ZYCIE GOSPODARCZE




Nina SZULGINA

Zastepca redaktora naczelnego
czasopisma ,,Rabotnica‘

Kobiety radzieckie
aktywnymi budowniczymi spoleczenstiva komunistycznego

HOBIETY radzieckie biorg aktywny udzial we
wszystkich dziedzinach rozwoju zycia pan-
stwowego, gospodarczego, naukowego i kultural-
nego swego kraju. Przed kobietami w ZSRR stoja
otworem wszystkie drogi, kobiety sq réwnie pel-
noprawnymi czlonkami spoleczefistwa socjalistycz-
nego jak i mezczyzni. )

Kobiety radzieckie polozyly olbrzymie zastugi
w pomyslnym wykonaniu przedwojennych pigcio-
latek i przeksztalceniu ZSRR w potezne mocar-
stwo przemyslowe. W latach drugiej wojny swia-
towej kcbiety radzieckie pracujac z pelna ofiar-
noécig okryly sie wiekopomng stawa. W latach
powojennych odegraly one ogromna role w odbu-
dowie i dalszym rozwoju gospodarki narodowej.
a obecnie calg swojg wiedze i uzdolnienia poswie-
cily budownictwu komunizmu.

Niedawno ludzie radzieccy z uzasadniong du-
ma czytali komunikat ,,O wynikach wykonania
panstwowego planu rozwoju gospodarki narodo-
wej w 1952 roku*. Jesli odstoni sie tre§¢ poszcze-
gélnych cyfr, nie trudno bedzie dostrzec, ze catle
galezie przemystu przekroczyly plan dzieki pracy
kobiet. Pomys$lnie, na przyklad, rozwija sie prze-
myst lekki i spozywczy, a w galeziach tych wiek-
szos¢ pfacujagcych — to kobiety.

Z tegoz komunikatu mozna réwniez dowiedzie¢
sie, ze w roku ubieglym kontynuowane hylo wpro-
wadzanie nowych wysokowydajnych agregatow,
maszyn i automatéow do takich galezi przemystu
lekkiego jak bawelniana, welniana i inne oraz
dostarczono dalsze wyposazenie techniczne dla
przemyslu spozywczego. To za$ oznacza, ze kobie-
ty-robotnice podniosty swoje kwalifikacje, ze ich
praca stala sie lzejsza i bardziej wydajna, ze
w zwiazku z tym ich zarobki zwiekszyly sie.

A ilez jest wsrod kobiet Zwigzku Radzieckiego
nowatoréw, racjonalizatoréw i wynalazcow, posu-
wajacych naprzéd we wspodlpracy z inzynierami
technike i przyspieszajacych w ten sposéb budow-
nictwo komunizmu. W roku ubieglym caly kraj
dowiedzial si¢ 0 nowym nazwisku — Niny Amiel-
czenkowej, tkaczki Obuchowskiej Fabryki Wi6-
kienniczej. Wystapila ona z inicjatywa wspétza-
wgdnictwa o produkcje wylacznie najwyzszej ja-

kosci. Réwnie powszechne staly si¢ nazwiska Niny
Juszinej i Anastazji Maliutinej, tokarzy szybko-
$ciowego skrawania zakladu moskiewskiego ,,Kra-
snyj precletarij*. W wyniku dokonanej przez nie
racjonalizacji skrécily one cykl produkcyjny.
W ich $lady wstapili inni tokarze. W rezultacie
wydajnoé¢ pracy oddzialu podniosta sie o 18%.
Obecnie Nina Juszina i Anastazja Maliutina otrzy-
muja codziennie ponad dwieScie listow ze wszyst-
kich stron Zwigzku Radzieckiego; radzieccy pa-
trioci prosza o podzielenie sie z nimi doswiadcze-
niem racjonalizatorek.

Zaréwno w przemySle, jak i w rolnictwie real-
nie daje sie odczué wklad kobict radzieckich.
Przypadajacy na nie udzial pracy jest widoczny
w obrebie rozszerzania powierzchni zasiewow,
podnoszenia urodzajéw roslin zbozowych i tech-
nicznych, rozwoju hodowli. Na stanowiskach bry-
gadiera, traktorzysty, kombajnera, agronoma,
kierownika kolchozu — wszedzie mozna znalezé

kobiete radziecka.

Kobiety ZSRR w szerokiej skali korzystaja
z prawa do nauki. Ponad 830 tys. kobiet posiada
ukonczone wyzsze wyksztalcenie. W uczelniach,
w naukowych i kulturalno-o$wiatcwych instytu-
cjach Zwiazku Radzieckiego pracuje ponad 2 i pol
miliona kobiet. Dziesiatki tysigecy kobiet zatrud-
nionych jest w uniwersytetach, instytutach, za-
kladach badawczo-naukowych, gdzie wzbogacaja
nauke radziecka swoimi badaniami i odkryciami.

Zasluzonym uznaniem cieszy sie wybitny hi-
storyk, czlonek-korespondent Akademii Nauk
ZSRR — Anna Pankratowa, profesor katedry
Panstwowego Uniwersytetu w Moskwie. Na XIX
Zjezdzie Komunistycznej Partii Zwigzku Radziec-
kiego Pankratowa wybrana zostala na czlonka
Centralnego Komitetu KPZR.

Naukowe odkrycia z dziedziny matematyki
i mechaniki Pelagii Koczinej, czlonka-korespon-
denta Akademii Nauk ZSRR, laureata Nagrody
Stalinowskiej, delegata do Rady Najwyzszej
RFSRR pomys$lnie s3 stosowane przy decydowa-
niu o waznych praktycznych zagadnieniach z za-
kresu wyposazenia budowli wodnych oraz przy
podejmowaniu eksploatacji ropodajnych zrédel.
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-~ Duza popularnoscia w kraju i poza jego gra-
picami cieszy sie doktér biologii, profesor Olga
Lepieszynska, rzeczywisty czlonek Akademii Nauk

Medycznych i laureat Nagrody Stalinowskiej.

. pLepieszynska jako wybitnego naukowca naréd ra-

" dziecki wybral na delegata do Rady Najwyzszej
RFSRR. Rzad radziecki odznaczyl! ja orderami
Zwiazku Radzieckiego — orderem Lenina i Czer-

“wonego Sztandaru Pracy.

Ponad 730 tys. kobiet radzieckich odznaczono
orderami i medalami ZSRR, ponad 2.170 kobietom
“padano zaszczytny tytul Bohatera Pracy Socjali-
stycznej.

Kobiety radzieckie z powodzeniem wystepuja
.w literaturze i sztuce. Utwory Wiery Panowej
‘,Towarzysze Podrézy*, ,Kruzilicha*, ,Jasny
Brzeg“ juz od szeregu lat wychodza w kolejnych
duzych nakladach. Powies¢ Haliny "Nikolajewej
+Zniwo** dobitnie i prawdziwie odzwierciedla zy-
cie kolchozowego chlopstwa. Przyrode, kulture,
‘budownictwo gospodarcze radzieckiej Armenii
obrazuja szkice literackie Marjetty Szaginian.
Poetka Malgorzata Aligier znana jest w szerokim
kregu jako autorka przeniknietego szczerym uczu-
ciem poematu o patriotce-bohaterce narodu ra-
dzieckiego Zoi Kosmodiemjaniskiej, zameczonej

przez oprawcow hitlerowskich. Nowa powiesé¢ -

Wiery Kietlinskiej ,Dni naszego zycia“, po$wie-
cona radzieckiej klasie robotniczej, spotkala sie
z serdecznym przyjeciem czytelnika radzieckiego.

Kobiety radzieckie wszystkich narodowosci
‘otrzymaly mozno§¢é rozwoju swoich talentéw
‘1 uzdolniei. W pelni oléniewajacy talent ujawnily
artystki ZSRR — kobiety rosyjskie Ala Tarasowa

i Helena Gogoliewa, przedstawicielka narodu bia-
oruskiego — Laryssa Aleksandrowska, przedsta-
wicielka Kazachstanu — Kuliasz Bajseitowa,
priedstawicielka Uzbekistanu — Sara Iszantura-
jewa oraz inne. Ich zaslugi, jak réwniez zaslugi
licznych kobiet-pisarzy, rzezbiarki Wiery Muchi-
nej, malarki Tatjany Jablonskiej, kompozytorki
Tatjany Nikolajewej i wielu innych odznaczone
zostaly Stalinowskimi Nagrodami. Za wybitne
prace w dziedzinie nauki, wynalazczosci, literatury
1 sztuki przyznane zostaly Nagrody Stalinowskie
742 kobietom.

Przed kobietami radzieckimi otwiera sie wsze-
dzie rozlegle pole dzialalnosci. Przytoczmy jesz-
cze niektére cyfry. Ponad milion kobiet radziec-
kich pracuje na stanowiskach nauczycielek, po-
nad milion — w instytucjach ochrony zdrowia,
a liczba kobiet-lekarzy przekracza 207 tysiecy.
Wiecej niz 40%0 ogélnej liczby agronoméw w kraju
stanowig kobiety.

Wyzwolone z pet politycznego i ekonomicznego
ucisku kapitalizmu, kobiety radzieckie rozwinely
swoje tworcze zdolnosci, staly sie aktywnymi bu-
downiczymi spoleczestwa komunistycznego.

W lutym i marcu w republikach radzieckich
przeprowadzane s3 wybory delegatéw do rad
miejscowych. Kog6z masy pracujace wysuwaja do
miejscowych organéw wiladzy radzieckiej? Wsréd
kandydatow na delegatéw do rad miejscowych
spotykamy wiele kobiet. Zaloga np. polotnian-
skiej fabryki papieru wysunela kandydature na
delegata do Rady Obwodu Kaluzskiego robotnicy
Barbary Szczepaczewej, ktéra jako pierwsza ko-
bieta w ZSRR opanowala zaw6d maszynisty, kie-
rujgcego maszyna wyrabiajgcg papier. :

Dzieki solidnej, pelnej poswiecenia pracy Szcze-
paczowa zdobyla sobie uznanie calej zalogi fa-
brycznej.

Na walnym zebraniu robotnikéw i pracowni-
kéw umystowych oérodka maszynowo-traktoro-
wego (MTS) w Bereznikowie wysunieto kandyda-
ture na delegata do Rady Obwodu Riazanskiego

kombajnerki Eudoksji Byczkowej; kolchoZnicy
rolniczej spéldzielni produkcyjnei ,Fundament
socjalizmu wysuneli kandydature Praskowii

Kowrowej, znanej dojarki, Bohaterki Pracy So-
cjalistycznej. Wér6d kandydatur na delegatéw do
rad miejscowych wysunieto inzynieréw W. Pa-
wlowska i S. Urmanowg, zasluzona nauczycielke
RFSRR N. Treskowg i inne przedstawicielki inte-
ligencji radzieckiej.

W obecnej chwili 280 najlepszych c¢ér narodu
radzieckiego jest delegatami do Rady Najwyzszej
ZSRR, 2209 sprawuje mandaty delegatéw do
Rad Najwyzszych w zwiazkowych i autonomicz-
nych republikach, ponad pél! miliona kobiet jest
delegatami w radach miejscowych. W ten spos6b
kobieta radziecka bierze udzial‘ w rzadzeniu
panstwem,

Co najbardziej charakteryzuje obecnie kobiete-

robotnice? Pracujac, réwnocze$nie uczy sie ona.
Uczy sie na réznych kursach, podnosi swoje kwa-

lifikacje zawodowe. Uczy sie w szkolach robot-

niczej i kolchozowej mlodziezy, w 'szkolach za-
wodowych, na wieczornych i zaocznych wyiszych
zakladach naukowych.

Swoja twoérczg prace kobiety radzieckie po-
S§wiecaja sprawie pokoju. Natchnione wielkimi
ideami partii Lenina-Stalina kobiety radzieckie
z samozaparciem walczg o dalszy rozwdj ekono-
miki Kraju Rad, o nowe sukcesy w obrebie socja-
listyeznej kultury, oddaja swe sily i wiedze dzie-
lu budownictwa komunizmu.

(Ttum. RB)
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PROBLEMY I OMOWIENIA

Tadeusz WASILJEW

Ekonomiczna problematyka zespolowej normy pracy

SENS normy pracy lezy w tym, ze wyzna-
cza ona czas na wykonanie zadania. Stad
wyplywajg dalsze role, jakie spelnia norma pra-
cy: przy wyznaczaniu planéw, w organizacji
procesu produkcyjnego i dla okreSlenia wyna-

grodzenia. Rzecz ta jest stosunkowo prosta, kie-

dy zadanie — a wiec i norma pracy — dotyczy
pojedynczego pracownika. Inaczej ma sig to
wszakze, gdy zadanie jest wspdlne, istotnie
w wykonaniu nierozdzielne — dla zespolu
ludzi.

Przy pracy zespolowej — jako zwigzane, ale
odrebne elementy wystepujg przede wszystkim
nastepujgce wielkosci: naklad czasu (sumarycz-
ny wszystkich czlonkow) zespolu robocze-
go i czasokres trwania (zespolowej) operacji,
uplywajacy od chwili jej rozpoczecia do chwili
zakonczenia, a niezaleznie od tego czas, w prze-
ciggu ktorego zajete jest urzadzenie produkcyj-
ne, ew. poszczegolne jego czesci skladowe, o ile
wchodzi w gre wykorzystanie jego (w calosci
lub czedciami) przez inne zespoly robocze.

Oczywiécie powyzsze sformulowanie zastoso-
wane jest do tego prostego przypadku, gdy pro-
dukcja wykazuje wyraznie rozgraniczajgce sie,
kolejno powtarzane jednakowe operacje i gdy
przy tym przedmiotem takich operacji jest
ustalona ilo§é produktu operacji. Wiemy, ze
w szczeglélnosci w produkeji aparaturowej cze-
sto mamy do czynienia z wypadkiem, kiedy
ostatni warunek nie jest spelniony (wahajaca
sie ilos¢ produktu operacji zaleznie od stopnia
wyzyskania pojemnosci urzadzen), badz tez,
kiedy w toku produkcji nie mozna w ogéle do-
strzec powtarzajacych sie kompleksow czynno-
Sci robotnikdw, poniewaz musza sie oni stoso-
waé do szeregu zmiennych czynnikow (niejed-
norodny material, niejednorodne paliwo itp.).
W przypadkach takich w miejsce czasu trwania
operacji poslugujemy sie czasem, przypadaja-
cym na jednostke produktu operacji (wskaznik
wydajnosci). Problem ekonomiczny, ktérym
zajmujemy sie w niniejszych uwagach, jest jed-
nak i tutaj taki sam i dlatego mozemy go roz-
patrzeé na wygodniejszym, prostszym przy-
kladzie. '

Powracajge do poprzedniego toku rozwazan
nad operacja zespolowg nalezy jeszcze stwier=
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dzié, ze dla ekonomiki przyjetej organizacji
pracy nieobojetna jest tez liczba ludzi, biora-
cych udzial w operaciji, ktora to liczba nie musi
byé przez caly przeciag trwania operacji jedna-
kowa. Istotny jest wreszcie i profil kwalifika-
cyiny zespolu roboczego, co znajduje zreszty
bezposredni wyraz i w placy.

Caly ten kompleks stanowi o ekonomice ope-
racji zespolowej i caly powinien by¢ przeto
uwzgledniony w normie pracy.

Uderzajacg réznica w stosunku do Ziracy in-
dywidualnej jest naturalnie okoliczhos¢é, ze
skrocenie (sumarycznego) nakladu czasu pracy
zespolu roboczego, np. przez zastosowanie
zmian w organizacji pracy, bynajmniej nie mu-
si byé réwnoznaczne z korzysciag ekonomiczna.
Dotyczy to przypadkéw, kiedy taka zmiana po-
ciaga za sobag przedluzenie czasu trwania ope-
racji, innymi slowy — zmniejszenie przepu-
stowoéci urzadzenia produkcyjnego. Zachodzi
jednak i odwrotna ewentualnosé. ,

Wynika stqd jasno, ze je$liby$my spotkali
normy (i oparty o nie akord — a tym bardziej,
jesli progresywny), wyrazone jedynie czasem
trwania operacji, to pozostawia to dowolnos¢ w
liczebnym doborze obsady, a wiec w sumarycz-
nym nakladzie czasu zespolu roboczego. Jezeli
spotkamy normy, ktore wyznaczajg tylko su-
maryczny naklad czasu, to pozostaje dowolnosé
przewlekania czasu trwania operacji. W pierw-
szym wypadku zapomniane jest wykorzystanie
czasu robotnika, w drugim — wyzyskanie uf®a-
dzenia produkcyjnego.

Zakres tego zagadnienia wykracza poza te
zespoly robocze, na jakie czestokro¢ w prakty-
ce dzielimy duze zwigzane ze spbg w robocie
grupy pracownikéw, wyznaczajac im w celu
stymulowania wzrostu ich wydajnosci odrebne
normy i odrebne akordy. Najlepiej bedzie wy-
jasni¢ to na przyktladzie. Takj odrebny wtasny
akord posiada z reguly w hali rozlewniczej sta-
lowni martenowskiej obsada tzw. kanaléw roz-
lewniczych, do ktérej nalezy (przy czasowym
wykorzystaniu pomocy suwnic, stanowigcych
cddzielny zespél) przygotowywanie metalowych
form tzw. wlewnic do odlania wytopionej w
piecu plynnej stali w bloki, tzw. wlewki, a na-
stepnie oproznianie kanaléow i szereg zwigza-




pych z tym czynnosci. Obsada jednego kanatu .

wynosi zazwyczaj kilka osdb, jednak robota da-
je sie wykona¢ nawet przy znacznie mniejszej
ilosci ludzi, powodujac jedynie przeciagniecie
sie jej trwania, Ot0z tu norma pracy, ktéra by

okreslala jedynie sumaryczny naklad czasu ze- -

spolu  roboczego, nie tylko dopuszczalaby
' zmniejszenie ,,przepustowosci‘ (obrotu) wlew-
nic i innych urzadzen, uzywanych przez robot-
nikdbw kanalowych, lecz przede wszystkim za-
grazalaby terminowemu wykonaniu spustéow
stali z piecow martenowskich, obstugiwanych
przez inny zespot roboczy. I to powigzanie ryt-
mu pracy poszczegdlnych wyodrebnionych dla
siebie, tym niemniej jednak kooperujgcych
- zespoléw stanowi sedno sprawy.

Z powyzszych uwag widaé, ze normowanie
pracy zespolowej jest zagadnieniem zgola in-
nego, wyzszego rzedu, niz normowanie pracy
indywidualnej. Gdy przy ustalaniu normy dla
pracy indywidualniej rzecz sprowadza sie do
wyposrodkowania $rednio-progresywnego cza-
su z jednego szeregu obserwacyj, to przy pra-
cy zespolowej muszg byé réwnocze$nie znale-
zione pewne optymalne ekonomicznie relacije
miedzy rodzajowo réznymj wielko$ciami tzn.
ustalona najwlasciwsza organizacja pracy w
szerokim zasiegu.

Gdzie lezy kryterium dla doboru tego opti-
mum? Oczywiscie — w ekonomice proedukcii.

Jezeli przy normowaniu pracy' indywidual-
nej rzadko wystepuja momenty, ktérych ,,wy-
wazenie* nie miesci sie w zasiegu samego tech-
nika normowania, to przy pracach zespolowych
jest to regula. Decyduje ekonomika produkciji
na danym agregacie, ale po rozpatrzeniu tego
trzeba ja zbadaé w ramach wydzialu, a potem
— przedsiebiorstwa, a niekiedy na koniec — w
szerokich ramach innych galezi gospodarki na-
rolowej. Drobne skrécenie trwania wytopu
w piecach martenowskich kosztem zwieksze-
nia nakladu czasu (sumarycznego) zespolu ro-

Franciszek STEFANSKI

boczego, gdyby nawet mialo oznaezaé wzrost
kosztu stali plynnej, liczonego na rynnie spu-
stowej, moze jeszcze w ramach tego samego
wydzialu tzn. stalowni prowadzié jednak do
obnizki kosztu stali we wlewkach dzieki lepsze-
mu wykorzystaniu pozostalych urzadzeh wy-
dglalu, a tym bardziej (juz w skali przedsie-
bloljstwa) na walcowni, ktérg stalownia zaopa-
truje we wsad. Oczywiécie na tle tego przykla-
dowego rozwazania nie nalezy przypuscié, ze
poszukiwania sposobow do zwiekszenia prze-
pustowosci agregatow trzeba kierowaé w stro-
ne powigkszenia obsad i sumarycznego nakla-
du_ czasu pracy. Wiemy z praktyki, ze postep
daje zazwyczaj réwniez redukcje tej ostatniej
wxe.lkoé.ci, podany za$ przyklad mial jedynie
wyjasni¢ w skrajnej sytuacji zachodzace tu za-
leznosci. .

Wracajac do poprzedniego, nie trudno sobie
wyobx:amé, ze naklady, ktére moga nie uwi-
docznié swego korzystnego wplywu w obrebie
przedsigbiorstwa produkujgcego, moga jednak
daé quzyéé, efektywna obnizke kosztu, w
przedsigbiorstwach przétwarzajacych. I wtas-
nie norma pracy powinna zabezpieczyé maksy-
malne ‘starania i wysitki pracownikéw na pra-
widlowo obranych kierunkach. Wtasciwie do-
brany system plac, a szczegllnie progresja
akordowa, zapewnia za§ w ostatecznej formie
potrzebna mobilizacje.

Co mozna powiedzieé o spotykanych dotad
naormach pracy zespolowej? Po pierwsze, nor-
my te bazowane sg nierzadko na przypadkowej
organizacji pracy, bynajmniej nie odpowiada-
jacej tym daleko siegajgcym kryteriom ekono-
micznym, o jakich bywa mowa. Po wtére, nor-
my te niekiedy ujmujg wylgcznie naklad suma-
rycznego czasu pracy zespolu roboczego, nie
troszczge sie o wyzyskanie urzgdzen, stanowigc
zatem w istocie normy utamkowe.

Celem niniejszego artykulu bylo uzmystowié
te wciaz jeszcze pospolite braki.

Dom Slowa Polskiego w walce o prawidlowe normy pracy

RUCHOMIONY w 1951 r. Dom Slowa
Polskiego w Warszawie posiada wszystkie
niezbedne dla produkcji poligraficznej wydzialy
od skladu recznego i linotypowego poczawszy,
poprzez druk, wytwarzanie klisz dla fotografii
1 rysunkéw, az po introligatornie.
Organizacja pracy i produkcji w zakladzie,
jednoczacym réznorodne zawody i operacje pro-

dukcyjne, powinna zapewnié koordynacje wy~
dzialow oraz prawidlowe ustawienie kazdego
zespolu i kazdego pracownika.

Szczegbinie trudne jest opracowanie opera-
tywnych planéw i harmonograméw pracy dla
poszczegdlnych ogniw produkeyjnych w ta.kl
sposOb, aby praca ich przebiegala rytmicznie,
bez przestojow i bez nadmiernego wykorzysta-
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fnia godzin nadliczbowych, aczkolwiek produkcja -

wydawnicza nie moze byé w pelni zréwnana
z produkcja materialng i uzalezniona jest od
pracy twoérczej autoréow, czy publicystow. Ko-
nieczno$¢é aktualizowania gazet i periodykow
w toku produkcji powoduje czesto przekrocze-
nie harmonogramu i pracy niektérych dzialow
produkcyjnych lub zespoléw, co wymaga ela-
styczno.zi w pracy calego zakladu lub jego
cze$ei.

" Inna trudnoécia organizacyjna jest kontrola
pracy wszystkich dzialéow, zespoléw i robotni-
kéw. W zakladzie matlym, typowym dla nasze-
go drukarstwa w okresie przzdwojennym, kie-
rownik latwo mbgl objaé calg dzialalnos¢ za-
kladu, a organizacja pracy i jej kontrola nie
przedstawiata trudnego zadania. Inaczej przed-
stawia sie sprawa w tak wielkim zakladzie, ja-
kim jest Dom Slowa Polskiego. Wielka ilosé
ré6znorodnych dzialéw i pokazna liczba robotni-
kéw, rozrzuconych w licznych halach produk-
cyjnych wymaga nie tylko znacznej precyzyj-
no$ci w planowaniu pracy i opracowaniu har-
monogramoéw, lecz wytwarza poza tym szereg
trudnosci na cdcinku kontroli wykonania zle-
conych zadan. '

Jednym z czynnikéw, ulatwiajgeych kontrole
pracy i jej wydajnosci jest system placy akor-
dowej. Stwarza on bodzce materialne, ktére
w powaznej mierze przyczyniajg sie do wzrostu
wydajnosci pracy, a kontrola moze ograniczy¢
sie do badania jakosci wykonanej pracy i pra-
widlowego sporzadzania raportow.

W Domu Slowa Polskiego, jak zresztg row-
niez w przewazajacej czesci zakladéow poligra-
ficznych, niemal wszystkie prace oplacane sa
systemem akordowym na podstawie opracowa-
nych norm pracy. Ostatnio zakordowano nawet
prace preserow, tj. pracownikéw wykonujacych
probne odbitki na prasach recznych, jak réw:-
niez prace sprzgtaczek, dla ktorych opracowano
normy pracy:

W praktyce w Domu Slowa Polskiego nie ma
takiego zawodu, dla ktorego nie byiyby opraco-
wane normy pracy, bedgce podstawg do obli-
czania placy. Jedynie prace, wykonywane rzad-
ko, raczej sporadycznie, dla ktorych ze wzgle-
du na ich specyfike lub znaczne utrudnienia nie
moga byc¢ zastosowane normy przewidziane
w obowigzujgcym katalogu norm, oplacane sg
w oparciu o $redn‘e wynagrodzenie robotnika
pracujgcego w danej grupie osobistego zaszere-
gowania.

System placy akordowej w DSP nie jest akor-
dem w Scistlym znaczeniu, wiele bowiem opera-
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cji w drukarni nie jest produkcjg okreslonych,
ilosci wyrobéw, lecz wykonywaniem czynnosci
dla ktorych w katalogu ustalone sg normy cza-
sowe. Katalog ten normuje wszystkie czynnosci,
jakie sg lub moga by¢ wykonywane przez wszy-

~ stkich pracownikow poligraficznych. Kazdy pra-

cownik drukarni zaliczony jest do okres$lonej
grupy osobistego zaszeregowania. Przy przekro.
czeniu 1007, normy wynagrodzenie obliczane
jest w zaleznosci od stopnia tego przekroczenia,
przy czym podstawg sg stawki wedlug grupy
zaszeregowania wlasciwej dla wykonywanej
konkretnej pracy, niezaleznie od zaszeregowa-
nia osobistego. Ponadto w wypadku przekrocze-
nia norm pracownik otrzymuje 15% zachety
akordowej.

Ten system organizacji ptac w Domu Slowa
Polskiego stwarza bodzce materialne do znacz-
nego przekraczania norm, a zatem do zwigksze-
nia wydajnosci pracy- Dowodzi tego fakt, ze
w roku 1952 zaloga DSP wykonala plan roczny
w 117,9%, osiggajgc srednie przekroczenie norm
w ciggu r. ub. 0 36% i przekraczajgc planowa-
n3 wydajncéé pracy o 17,1%. Znacznie wyisze
przekroczenie norm pracy niz wydajnosci wy-
nika z tego, ze w ustalonym na 1952 rok planie
uwzgledniono przewidywane przekroczenie
norm przez zaloge.

Przy wzro$cie wydajno$ci pracy w stosunku
do planu o 17,1% fundusz plac podniost sie
o 12%, co dowodzi, ze zakwalifikowanie wyko-
nywanych przez robotnikéw czynnosci do od-
powiednich pozycji katalogu norm oraz obli-
czanie plac bylo na ogél prawidlowe, gdyz
wskazniki te odpowiadajg zasadzie wyprzedza-
nia wzrostu plac przez wzrost wydajnosci.

W DSP 809, zalogi bierze udzial we wspok-
zawodnictwie pracy, co jest objawem sSwiadczg-
cym o znacznym wyrobieniu kolektywu i dobrze
prowadzonej pracy przez organizacje zwigzko-
wa. Jednakze wspélzawodnictwo nie ma cha-
rakteru cigglego i opiera sie wylacznie na kon-
kretnych zobowigzaniach poszczegdélnych zespo-
}6w lub pracownikéw, podejmowanych w zwigz-
ku z réznymi okazjami. Organizacja taka po-
woduje pewnego rodzaju kampanijno$¢ akcji
wspolzawodnictwa pracy i z pewnoscig efekty
wspoizawodnictwa bylyby znacznie wyisze,
gdyby bylo ono stale, systematyczne i ciggte.

W wyniku niedostatecznie jeszcze sprawnej
organizacji pracy wypadki przestojow w pracy
sg jeszcze dos¢ czeste i ogdlna ich liczba wynio-
sla w ciggu ub. r. 4,3%. Z drugiej strony sto-
sunkowo wysoka (4,9%) jest liczba godzin nad-
liczbowych. W tych warunkach wydaje sie stu-




szne zainicjowanie wspélzawodnictwa o zmniej-
szenie zaroOwno liczby godzin przestojow, jak
i liczby godzin nadliczbowych. Zainteresowalo-
by to zaloge w usprawnieniu organizacji pracy
i produkcji i pozwoliloby na ujawnienie i wy-
zwolenie nie wykorzystanych dotad rezerw, jak
rown‘ez w niemalym stopniu wplynetoby na
obnizke kosztow wilasnych.

Mimo niewatpliwych osiggnie¢ Domu Slowa
Polskiego na odcinku zwiekszenia wydajno$ci
pracy, warunkowanego m. in. systemem placy
akordowej, zar6bwne techniczne normowanie
pracy, jak i spos6b oplacania pracownikéw wy-
kazuja jeszcze niektére braki i niedociggniecia.

Obowigzujacy caly przemyst poligraficzny,
a wiec i DSP, katalog norm nie we wszystkich
pozycjach jest prawidlowo opracowany. Dia
niektorych czynnosci przewiduje on zbyt niskie
normy czasowe, inne za$§ normy ustalone sg
zbyt wysoko. Poza tym katalog norm przewi-
duje dla niektorych czynnosci, jak np. dla prze-
mywania blach przy druku offsetowym, czas
wykonywania tych czynnoSci, nie wskazuje
natomiast, ile razy taka czynno$¢ i w jakich
okolicznos$ciach powinna byé przez pracownika
wykonywana. Stwarza to mozliwosci naduzyé,
jesli pracownik do raportéw z wykonywanej
pracy wlaczy szereg czynnosci (przewidzianych
w katalogu norm), ktérych w rzeczywistosci
wcale nie wykonal lub wykonal je w znacznie
mniejszej iloScii W ten sposéb mozna uzyskaé
wyzszg liczbe tzw. normogodzin, co wplywa
na zwiekszenie zarobku bez rzeczywistego wkia-
du pracy.

Stan ten powinien ulec zmianie przy rewi-
zji katalogu norm.

Réznorodnoéé robét wykonywanych przez
DSP wplywa na to, ze wiele prac nie moze by¢
normowanych na podstawie katologu, lecz mu-
sza byé dla nich ustalone normy odrebne. Jed-
nakze techniczne normowanie pracy nie stoi
na dostatecznie wysokim poziomie. Chronome-
traz czynnoéci przeprowadzany jest stosunko-
wo rzadko, tylko w wypadkach doraznej po-
trzeby, a przewaznie normy dla takich, odroz-
niajacych sie swa specyfika robdét ustalane sa
przez technika normowania ,,na oko*, na pod-
stawie wlasnego do$wiadczenia. Réwniez foto-
grafowanie dnia roboczego robotnika stosowa-
ne jest w rzadkich wypadkach. Wprawdzie nor-
my takie okreslane sg przez technika normo-
wania lgcznie z komisjg norm, w ktorej bierze
udzial czynnik spoleczny, jednakze metody,
bedgce podstawa dla ustalenia normy, sa nie-

wystarczajgce. Wlasciwg podstawg do ustalenia
normy powinien byé chronometraz lub fotogra-
fia dnia roboczego, przy czym metody te po-
winny by¢ stosowane nie tylko od przypadku
do przypadku, lecz stale i systematycznie, gdyz
moga one wiele wnie§é do usprawnienia pracy
poszczegdlnych robotnikéw i zespotéw.

Innym mankamentem organizacyjnym jest
staba kontrola wykonywanych przez robotni-
kéw prac pod wzgledem ustalenia czasu, w ja-
kim dana praca zostala wykonana. Obowiazu-
jacy w DSP system przewiduje, ze kazdy pra-
cownik sam wpisuje do raportu dziennego wszy-
stkie czynnosci, ktére kolejno w dniu tym wy-
konal z podaniem czasu, jaki na kazda z nich
zuzyl. Raporty te powinien sprawdza¢ majster
lub kierownik oddzialu produkcyjnego, aby za-
pobiec ewentualnym naduzyciom lub omytkom
i zapewni¢ sluszng podstawe do obliczenia wy-
nagrodzenia.

Majstrowie i kierownicy oddzialéw posiada-
ja wysokie kwalifikacje zawodowe i moga bez
zarzutu pokierowaé podleglymi zespotami pod
wzgledem jakosci wykonawstwa i metod pracy,
nie s3 natomiast dostatecznie przygotowani
do prowadzenia prac rachunkowo-sprawozdaw-
czych i dlatego zbyt malo interesuja sie rapor-
tami sporzadzanymi przez robotnikéw.

Dlatego dla majstréw i kierownikéw oddzia-
6w produkcyjnych, zorganizowano, bez odry-
wania od pracy, kilkumiesieczny kurs koordy-
nacji, sprawozdawczosci i statystyki. Obejmuje
on wyklady z zakresu planowania wewngtrzza-
kiadowego, statystyki i sprawozdawczosci, pla-
nu zatrudnienia i plac, planu zaopatrzenia, pla-
nowania i analizy kosztow wlasnych, systemu
finansowania. Wyklady dajg stuchaczom ogélne
pojecie w stopniu, jaki jest konieczny dla orga-
nizowania pracy w oddziale, opracowywania
harmonogramow, kontrolowania raportéw
i sporzagdzania wykazéw sprawozdawczo-staty-
stycznych. Wplyw odbywanego kursu dal sie
zauwazy¢, gdyz organizacja pracy w poszcze-
golnych wydzialach ulega stopniowemu uspraw-
nieniu.

Dalsze podniesienie pracy w Domu Slowa
Polskiego na wyzszy poziom jest koniecznoscia,
gdyz plan na rok 1953 stanowi 123,9% planu
roku ubieglego, a 106,5% rzeczywistego zeszlo-
rocznego wykonania. Mimo tego napiecia planu
zatrudnienie w DSP wzro$nie tylko o 5%
a wykonanie zadan produkcyjnych zapewnia
zaplanowany wzrost wydajnosci pracy o 18,9%.
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Natan KRONIK

O wyzszy styl pracy ;majstra przemystu wlékienniczego

W WYNIKU uchwaly Rzadu z 3 stycznia 1933
roku przed przemyslem naszym w ogole
i przed przemyslem wlékienniczym w szczegol-
noéci stajg zwiekszone zadania na odcinku po-
lepszenia jakosci produkcji i podniesienia wy-
dajnosci pracy. W $wietle tej uchwaly, w obli-
czu tych zwiekszonych zadan nabieraja nowe-
go znaczenia dyrektywy VII Plenum KC
PZPR — by w nowej sytuacji pracowa¢ po no-
wemu. W przemysle wlékienniczym szczegdl-
nie aktualnym staje sie w tej nowej sytuacji
. problem stylu i metod pracy majstrow przemy-
stlu wldkienniczego, ktérym w wykonaniu
zwiekszonych zadan przemyslu przypada duza
rola.

Nowym doniostym sygnalem, nakazujgcym
po$wiecenia wyjatkowej uwagi temu problemo-
- wi, staly sie ostatnio wskazania Prezesa Rady
Ministréw, towarzysza Boleslawa Bieruta, o ro-
li oficeréw produkcji, wypowiedziane na spot-
kaniu z aktywem przemystu goérniczego w Ka-
towicach, a co najmniej tak samo aktualne, je-

$li chodzi o przemysl wildkienniczy.

" Blizsze wytyczne, jak ma wygladaé nowy styl
pracy majstrow, zostaly okreslone jeszcze
w r. 1951 przez uchwale Prezydium Rzadu
o roli, zadaniach i wuprawnieniach majstra
w uspolecznionych przemystowych zakladach
pracy. W mys$l tej uchwaty ,majster jest bez-
poSrednim kierownikiem grupy pracownikow,
zatrudnionych na powierzonym mu, wyraznie
okreslonym odcinku, ocbejmujacym zespol urza-
dzenr technicznych®. Do zakresu obowigzkow
i zainteresowan majstra wchodzi w mysl
uchwaly, szeroki wachlarz zagadnien, a wiec:
planowanie i rozdzielanie priacx na swym od-
cinku, troska o nalezyte zaopdirzenie odcinka
w surowiec, materialy, narzedzia, niezbedng
dokumentacje itp., dbanie o przestrzeganie
przepisOw technologicznych, o prawidlowg ob-
sluge urzadzen, o wysoka jakos¢ produkciji, in-
struowanie, opieka i pomoc robotnikom swego
odcinka, zwlaszcza nowowstepujagcym i mlo-
dym, systematyczna kontrola wykonywania
plandéw, troska o rozwdéj wspélzawodnictwa i ra-
cjonalizatorstwa, o higiene i bezpieczenstwo
pracy, o socjalistyczng dyscypline pracy —
slowem majster powinien byé¢ jednoosobowym
kierownikiem, ktory spelnia poniekgd te same

" funkcje i ma te same troski, co dyrektor przed-
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siebiorstwa, tylko na odpowiednio wezszym od--
cinku i w odpowiednio wezszym zakresie.
Tak byé powinno. Faktycznie jednak w za-
kladach przemystu wlokienniczego styl pracy
majstréow czesto powaznie odbiega od poziomu,
zakres$lonego przez uchwale Prezydium Rzadu.
Pod adresem majstréw przemystu wldkienni-
czego czesto padajg uzasadrione zarzuty, ze nie
rozumieja oni swoich zadan, nie sa agitatora-
mi produkecji, nie umieja skupi¢ wokol siebie
ludzi i stworzy¢ z nich silny, zwarty kolektyw,
walczaey o plan. W wielu zakladach przemysiu
wlékienniczego, jak np. w Widzewskich ZPB
im. 1 Maja, majstrowie nie interesujg sie szko-
leniem swych robotnik6w metoda inzyniera
Kowalowa, sami nie znajg tej metody, nie ucza
sie i nie potrafig uczyé swych robotnikéw, nie
opiekuja sie robotnikami  przeszkolonymi.
W czasie przygotowan do konferencji partyjno-
technicznej w ZPB im. Marchlewskiego w Lo-
dzi majster Jankowski wrecz o$wiadczyl, ze go
,,Judzie nie obchodzg, a tylko maszyny*.
Majstrowie takiego typu, ograniczajacy sie
do roli Slusarzy remontowych, sg najczesciej
przeciwnikami wszystkiego nowego, wszelkie-
go postepu w organizacji i w metodach pracy.
Jest rzeczg charakterystyczna, ze zakrojona na
szeroka skale praca nad wprowadzeniem i po-
glebieniem w przemysle lekkim planowania
wewnatrzzakladowego napotykala na powazne
opory wlasnie ze strony majstrow. '
Wytwarza sie poniekad bledne kolo: pochto-
niety pracg z maszynami majster nie instruuje-
robotnikow, nie organizuje ich pracy i swej
wlasnej pracy, pracuje systemem latania dziur,
a zla organizacja pracy, niedostateczne kwali-
fikacje robotnikéw nie dajg mu mozno$ci po-
lepszenia stanu spraw na odcinku maszyn, opa-
nowania tego odcinka pracy w ten sposob, by
zyska¢ dostateczng ilo§¢ czasu na zajmowanie
sie organizacja pracy, instruowaniem robotni-
kow, technologig, kierownictwem produkcji.
Byloby grubg przesada twierdzié¢, ze tak zle
jest z majstrami w catym przemys$le wiokien-
niczym; sa majstrowie i staje sie ich coraz wie-
cej, ktorzy dobrze rozumiejg i dobrze spelnia-
ja swe odpowiedzialne zadania mlodszych ofi-
cerow produkecji. Tym niemniej pozostaje fak-
tem, ze typ majstra, zasklepionego w skorupie
slusarza remontowego, jest w przemys$le wilo-
kienniczym dotad dosyé rozpowszechniony.




Drogi wyjécia z blednego kola, naprawienia

obecnego stanu rzeczy wskazujg nam doswiad-
czenia lepszych, przodujacych majstréw ra-
dzieckiego i rodzimego przemystu widkiennicze-
go. Na szczegblng uwage pod tym wzgledem
zasluguja metody pracy i osiggniecia Wlodzi-
mierza Woroszyna, pomocnika majstra mo-
skiewskiego kombinatu ,,Trechgornaja Manu-
faktura‘, inicjatora wspélzawodnictwa o czy-

stos¢ i porzadek miejsca pracy i o wysekg kul-.

ture produkeji.

Woroszyn stoi na czele zespolu, ktéry sklada
sie zaledwie z trzech tkaczek, z ktérych jednak
kazda obstluguje szesnas$cie krosien zakkardo-
wych. Troska o dobry stan i o sprawng prace
jego czterdziestu o$miu krosien zaimuje Woro-
szynowi, jak wykazuje fotografia jego dnia ro-
boczego — 587, czasu, za$ pozostale 427, po-
swieca on swym obowigzkom kierownika ze-
spolu — obserwacji pracy tkaczek, pomocy
i opiece nad nimi, organizacji pracy, technolo-
gii itp.

Woroszyn zachowuje idealng czysto$¢ miej-
sca pracy. Swojg podreczng szafke do narze-
dzi, cze$ci zamiennych itp. kazal on pomalo-
waé na jasnoniebieski kolor i udowodnit —
wbrew twierdzeniom pesymistdw — ze mozna
pracowa¢é tak, by szafka ta zawsze byla czysta.
Woroszyn moéwi, ze kolor tej szafki stale przy-
pomina mu, iZ ma on do czynienia nie tylko
z maszynami, lecz i z tkaning i ze dla uniknie-
cia zaplamienia tkaniny powinien mie¢ zawsze
czyste rece. Na te czyste rece pomocnika maj-
stra, Woroszyna, powinni zwrécié szczegdlng
uwage ci majstrowie naszego przemysitu wiloé-
kienniczego, ktoérzy argumentem brudnych rak
bronia sie przed wykonywaniem nawet mini-
malnych obowigzkéw 2z zakresu planowania
i kontroli wykonywania produkcji, przed tym
wszystkim, co w jakimkolwiek stopniu zwig-
zane jest z papierem i olowkiem.

W swej jasnoniebieskiej szafce, na swym
stole roboczym Woroszyn ma zawsze idealny
porzadek. Kazda cze$¢ zamienna, kazde narze-
dzie ma swoje stale miejsce; rozchdéd jest sy-
stematycznie uzupelniany. W razie potrzeby
Woroszyn bez namyslu, niemal automatycz-
nie siega po to, co jest w tej chwili potrzebne
i znajduje natychmiast, bez wysitku, bez naj-
mniejszej straty czasu na jakie§ szukanie.

Woroszyn jest dobrym agitatorem — przy-
ktad jego dziala fascynujgco na jego tkaczki,
ktéore na swych miejscach roboczych réwniez
zachowujg wzorowg czysto$¢ i porzadek.

Tejze czystosei i porzadku skutecznie doma-
ga si¢c Woroszyn od swych zmiennikow — po-

mocnikéw majstréw, pracujgeych na jego od-
cinku na innych zmianach; bez pozyskania ich
dla swej idei Woroszyn nie bylby w stanie
idei tej zrealizowa¢, gdyz zmiennicy jego korzy-
stajg z tego samego miejsca roboczego, z tej
same] jasnoniebieskiej szafki i jej zawartosci.

Woroszyn jest dobrym organizatorem i dba
0 sprawng obsluge stanowisk pracy w swym
zespole — o dostarczenie na czas nowej osno-
wy, gdy wyrabiana sie konczy, o terminowe
i szybkie wykonanie przykrecania, o dostarcze-
nie na czas przedzy watkowej itp.

Umiejetno$é Woroszyna analizowania, plano-
wania i organizowania pracy szczegdlnie wy-
raznie przejawia sie w stylu i metodzie jego
pracy na odcinku zabezpieczenia sprawnego
funkcjonowania krosien jego zespotu.

Woroszyn pracuje szybko, lecz bez nerwowe-
go pospiechu. Jesli jednoczes$nie staje kilka kro-
sien i w kilku miejscach staje sie potrzebna
jego interwencja, szybko decyduje on o kolej-
no$ci, interweniujac najpierw tam, gdzie kro-
sno moze byé uruchomione kosztem najmniej-
szej straty czasu. Pracujac szybko, Woroszyn
robote wykonuje solidnie — tak, ze moze mie¢
pewnos¢, iz tam, gdzie on raz juz interwenio-
wal, ponowna interwencja niepredko bedzie
potrzebna. Maijgc polecenie grupy partyjnej
przyjscia z pomocg swemu pozostajagcemu w ty-
le koledze i analizujgc na podstawie danych
statystycznych i kart chronometrazowych jego
prace Woroszyn konstatuje, ze giléwng wadg
w pracy tego kolegi byt ,krétki oddech* — ina-
czej praca systemem latania dziur — tak np.
w zespole tego pomocnika majstra jedno krosno
stawalo w ciggu zmiany trzynascie razy z tego
samego powodu. |

Woroszyn pilnie obserwuje prace i stan kro-
sien i czesto zmienia zuzyte cze$ci, nie oczeku-
jac zadania tkaczki. Woroszyn wykorzystuje
czas, gdy sie zmienia osnowe i krosno jest
otwarte, tak ze latwo mozna je obejrze¢ i spraw-
dzi¢ stan czeéci. W ten spos6b Woroszyn redu-
kuje wypadki rozregulowania sie i zatrzymy-
wania sie krosien.

Przy regulowaniu krosna Woroszyn dokonu-
je jednoczesnie zapobiegawczego przegladu kro-
sna. Usuwajac nieznaczne nawet usterki,
sprawdza wszystkie mechanizmy krosna. Poza
tvm Woroszyn stosuje codziennie planowo-za-
pobiegawczy przeglad krosien, przy czym jed-
nego dnia przeglagda pewng grupe czesci, na-
stepnego dnia — inng i tak regularnie dalej
wedlug planu, ustalonego na kazdy dzien ty-
godnia.
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Remonty biezace s3 wykonywane wedlug
miesiecznego terminarza, ktory przewiduje po-
dzial pracy pomiedzy pomocnikéw majstrow,
pracujacych na tym zespole na réznych zmia-
nach.

Woroszyn systematycznie kontroluje ilosé
obrotéw krosien i walczy o zwiekszenie tej ilo-
sci.

S3 to jedynie niektére, najbardziej istotne
cechy metody pracy Woroszyna, jako opiekuna
powierzonego mu parku maszyn — metody,
ktéra czyni go panem sytuacji na tym odcin-
ku, dajac mu mozno$é i pozostawiajac mu do-
sy¢ wolnego czasu na spelnianie réwniez innych
istotnych obowigzkéw pomocnika majstra.

W szczegblnosci Woroszyn ma dosy¢é wolnego
czasu na opieke, pomoc i zorganizowanie pracy
tkaczek swego zespolu. Troszczy sie on o stwo-
rzenie dla swych tkaczek jak najlepszych wa-
runkdw pracy; nawet taki, zdawato by sie, dro-
biazg, jak nieznaczna nier6wno$¢ podlogi na
drodze marszruty tkaczki, co przy kazdym
przejsciu przez to miejsce odwraca jej uwage
od obslugiwanych krosien, nie zostaje przez
niego niezauwazony i na jego zadanie zostaje
naprawiony. Zjawia sie on zawsze tam, gdzie
potrzebna jest jego rada i pomoc, a sygnalizo-
wanie tej potrzeby nie sprawia trudnosci, gdyz
Woroszyn i jego zesp6él rozumieja sie niemal
bez stéw. Otoczone troskliwg opieka swego po-
mocnika majstra tkaczki zespolu Woroszyna
staly sie wybitnymi przodownicami pracy, osig-
gajgc przy wysokiej wielowarsztatowosci bar-
dzo wysokg wydajnosé. Woroszyn wysoko ceni
zaloge swego zespolu i na zapytanie, czy ma
dobre maszyny odpowiada zazwyczaj, ze ma do-
bre tkaczki. .

Woroszyn zainicjowal w kombinacie ,, Trech-
gornaja Manufaktura‘ wspo6lzawodnictwo o wy-
soka kulture produkcji. Kulture produkecji ro-
zumie Woroszyn bardzo szeroko — jako wszyst-
ko, co sprzyja podnoszeniu wydajnosci pracy,
polepszeniu jakosci produkcji; inicjujge wspél-
zawodnictwo o wysoka kulture produkcji, Wo-
roszyn i jego zespodl przyjeli konkretne zobo-
wigzania:

przekroczy¢ przedwojenng wydajnos$é urzg-
dzetr 0 39,

zaoszczedzié 15% surowea i
y wykona¢ cala produkcje w pierwszym gatun-
u.

'In.icjatywa Woroszyna znalazla zywy od-
Sizwuzk w calym kombinacie, spowodowatla du-
zq aktywnos¢ zalogi i stala sie odskocznig dla
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powaznych sukceséw produkeyinych jego ze-
spolu i calego przedsiebiorstwa (zesp6l Woro-
szyna wykonal powojenng pieciolatke w ciggu
2 lat i 11,5 miesiecy, a caly kombinat w r. 1949,
z okazji 150-lecia swego istnienia, za dobre wy-
konywanie zadan produkcyjnych nagrodzony
zostal orderem Lenina).

Woroszyn referowal swojg idee wspoélzawod-
nictwa i swe metody pracy na kolegium Mini-
sterstwa Przemyslu Lekkiego ZSRR; jego ini-
cjatywa zostala zaaprobowana, po czym warun-
ki wspodlzawodnictwa o tytul najlepszego przed-
siebiorstwa, wydzialu itd. w przemysle lekkim
ZSRR zostaly uzupelnione przez nowy punkt,
ktéry zobowigzuje ubiegajgcego sie o tytul naj-
lepszego do uczestniczenia we wspoétzawodni-
ctwie o wysoka kulture produkcji, czystos$¢ i po-
rzadek. Inicjatywa ta zostala podchwycona row-
niez przez inne galezie gospodarki ZSRR.

Woroszyn jest niewatpliwie wybitng indywi-
dualnoscig. Gdy robotnicy Moskwy w liscie do
towarzysza Stalina zobowigzywali sie do wy-
konania powojennej pieciolatki w ciggu czte-
rech lat, wymienili oni Woroszyna wsréd tych
wybitnych ludzi, czyje imie stanowi rekojmie
dotrzymania danego stowa. Woroszyn jest
czlowiekiem wysokiej kultury zaréwno tech-
nicznej, jak.i ogolnej.

OczywiScie nie kazdy majster moze byé Wo-
roszynem, ale kazdy — idgc w jego $lady, sto-
sujac jego metode — moze znacznie podniesé
kulture i polepszy¢ styl swej pracy. Udowodnit
to szeroki =zasieg ruchu wspolzawaodnictwa
o wysokg kulture produkciji w ZSRR, udowod-
nili to liczni majstrowie naszego przemystu
wlékienniczego, ktérzy — nie znajgc nawet
metody Woroszyna, ale systematycznie dosko-
nalac styl swej pracy — potrafili opanowaé¢ od-
cinek opieki nad maszynami, na tyle, by pozo-
stawalo im dosy¢ czasu na kierownicze funkcje
majstra, jako organizatora i kierownika pro-
dukcji, nauczyciela i opiekuna swej zalogi.

Dowodem, ze tak jest istotnie, poniekad mo-
ze by¢ odezwanie sie na wspomniane juz wska-
zania towarzysza Bieruta w Katowicach maj-
stra salowego ZPB im. Dzierzynskiego Wiesta-
wa Sucharewskiego, ktdéry apeluje do swych
towarzyszy po fachu, by wszystkie swe umie-
jetnosci oddali sprawie szkolenia zalogi, spra-
wie walki o plan; tegoz dowodzi podobna ini-
cjatywa majstra ZPB im. Rézy Luksemburg,
Mieczystawa Topolskiego i inne.

W walce o podniesienie swej pracy na wyz-
szy poziom majstrowie nie powinni byé i nie
sa faktycznie pozostawieni wlasnym sitom.




Na odcinku trudnosci z zabezpieczeniem
sprawne1 pracy ‘maszyn w‘lokienmczych przy-
chodzi im z pomoca polepszajace sie zaopatrze-
nie w czesci zamienne, ktore dotad szwanko-
walo. Jesli chodzi o dobre zorgam?owame pra-
cy majstra z maszynami, to nie kazdy z maj-
strow potrafi stworzy¢ sobie najbardziej celo-
wy w danych warunkach system. Byloby wska-
zane, by centralne zarzgdy wzgledme zarzady
przed51eb1orstw opracowaly typowe 1nstrukc;e
w sprawie prac ma1strow na tym odcinku z tym,
by instrukcje te na miejscu byly dostosowy-
wane do konkretnych warunkéw kazdego od-
cinka majsterskiego. Jest przy tym do pomyS§le-
nia préba zastosowania metody inz. Kowalowa
dla stworzenia najlepszej metody pracy maj-
stra; chodzilo by o analizowanie sposobéw pra-
ey najlepszych majstréw, o ustalanie, co kazdy
ma najlepszego w organizacji swej pracy, w jej
planowaniu, w wykonawstwie, aby — biorgc od
kazdego to, w czym on celuje — stworzy¢ me-
tode najlepszg. Taka analizg nalezaloby objg¢
prace majstra nie tylko na odcinku maszyn, lecz
caloksztalt jego pracy, stwarzajagc w wyniku dla
majstrow gotowe wzory ddbrze zorganizowa-
nej pracy.

Nieocenione ustugi powinno oddaé i juz od-
daje majstrom, jako jednoosobowym kierowni-
kom swych odcinkéw produkceyijnych, planowa-
nie wewnatrzzakladowe. Sciéle okreflenie za-
dan i Srodkéw do ich wykonania, doktadne spre-
cyzowanie zadan kazdego robotnika odcinka
majsterskiego, dobre skoordynowanie ~pracy
wszystkich ogniw przedsiebiorstwa, systema-
tyczna ewidencja i kontrola wykonywania co-
dziennego planu przez kazde ogniwo przedsie-
biorstwa i przez kazdego robotnika ogromnie
utatwia majstrom wykonywanie ich roli kie-
rowniczej. Totez majstrowie przedsiebiorstw
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przemystu wilokiennmiczego w dobrze zrozumia-

lym interesie wlasnym powinni gorgco popie-
ra¢ i wspoldzialaé w zakrojonych na szeroka
skalq pracach nad powszechnym wprowadze-
niem i doskonaleniem planowania wewngtrz-
zakladowego w tym przemysle,

Powazne odcigzenie dla ma;strc')w na odcin-
ku ich pracy kierowniczej i trosk o nalezyte
zaopatrzeme i obstuge stanowisk pracy przy-
nosi dobrze funkcjonujgca shuzba dyspozytor-
ska w zakladach. Doswiadczenia radzieckie wy-
raznie mowia, ze w zakladach, gdzie zostala zor-
ganizowana sluzba dyspozytorska, oszczedza
ona majstrom okolo 30% ich czasu, ktoéry po-
przednio zabieraly im rézne troski natury za-
opatrzeniowej i organizacyjnej, a ktéory w no-
wych warunkach mogg poswiecié technologii,
instruowaniu robotnikéw, walce o jakosé itp.

Do zreformowania stylu pracy majstréw
przemysiu wlékienniczego, do stworzenia w tym
zawodzie atmosfery bardziej sprzyjajacej wszy-
stkiemu, co nowe, co tchnie postepem, powin-
no powaznie przyczyni¢ sie wlaczenie do kadr
majsterskich mlodych sit — absolwentéw szkél
technicznych, ktére niestety zbyt czesto sg wy-
korzystywane nie wedlug wlasciwego przezna-
czenia, czyli nie w produkciji.

Wykorzystujac doswiadczenia swych przodu-
jacych towarzyszy w radzieckim i rodzimym

- przemysle, krytyecznie analizujgc swoja prace

i jej wyniki, pracujac nad sobg i korzystajac
z pomocy swego kierownictwa, organizacji za-
wodowych i partyjnych, wszyscy majstrowie
naszego przemyshu wldkienniczego podniosg
swoj poziom i stang sie pelnowartosciowymi
bojownikami o wykonanie nowych zadan, sta-
wianych przed przemystem przez rzad i par-
tie.

Pelny czy ograniczony wewnetrzny rozrachunek
gospodarczy w budownictwie

W CORAZ szerszej mierze realizujg wiel-

kie przedsiebiorstwa uspolecznione wszel-
kiego typu zasade zarzadzania zakladami pra-
¢y w formie wewnetrznego rozrachunku go-
spodarczego Jest to bowiem ,,najbardziej eko-
nomiczna metoda planowego kierowania socja-
listycznymi  przedsiebiorstwami, sprzyjajaca
wykonywaniu planéw panstwowych przy naj-
mniejszym nakladzie $rodkéw pienieznych i
materialowych‘ *).

Panstwowe  przedsiebiorstwa budowlane
zwlaszcza w budownictwie przemystowym,
ktore przeszly’ na organizacje zjednoczeniowg
dopiero w r. 1951, w tymze roku zarazem za-
czely realizowaé¢ zasade wewnetrznego rozra-
chunku, przy czym w samym resorcie Budow-
nictwa Przemyslowego, zgodnie 2z zarzadze-

*) N. Kornilow: ,,Rozrachunek gospodarczy 1 system
oszczednosei w  gospodarce radzieckiej*, str. 13, Polgos
r. 1950. .
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niem Ministerstwa Budownictwa Przemyslo-
wego (Nr 7/1952) otrzymalo uprawnienia pel-
nego wewnetrzhego rozrachunku gospodarcze-
go 88 jednostek produkcyjnych i ustugowych,
112 za$ jednostek zqrganizowanych bylo na za-
sadach wewnetrznego ograniczonego rozra-
chunku gospodarczego, z uprawnieniem pro-
wadzenia samodzielnej ksiggowacsci.

Uprawnienia, nadane jednostkom organiza-
cyjnym na rozrachunku wewnetrznym znajdo-
waly swe zrédic w zarzadzeniu Ministra Fi-
nansdOw z dnia 22.XI11.1950, dotyczacym zasad
organizacji finansowej i systemu finansowego
na rok 1951 przedsiebiorstw wykonawstwa in-
westycyjnego, objetych budzetem centralnym.
Nalezy tu przypomnie¢ § 4 tegoz zarzgdzenia,
w mys$l ktérego przedsiebiorstwa dzialajgce na
zasadzie pelnego rozrachunku gospodarczego
w ramach posiadanych uprawnieh i obowigz-
kéw korzystaja w wykonaniu zadan, wynika-
jacych z planoéw gospodarczych z pelnej ope-
ratywnej samodzielnosci, wchodzg w wykona-
niu tyeh zadan w stosunki umowne z przed-
siebiorstwami i organizacjami, posiadajg sa-
modzielne rachunki w banku finansujgcym ich
dzialalno$¢ eksploatacyjng, prowadzg pelng
rachunkowos$¢é, sporzadzajgc pelny samodzielny
bilans i rachunek wynikéw, korzystajg bezpo-
srednio ze $rodkéw planu inwestycyjnego, roz-
liczajq sie bezposrednio z budzetem Panstwa
oraz korzystaja z innych uprawnien przewi-
dzianych w przepisach szczegdlowych.,

Koszty utrzymania zarzgdéw przedsiebiorstw
objete beda preliminarzem zatwierdzonym w
ramach planéw finansowych przedsiebiorstw
i obcigzaja w drodze narzutu koszty wlasne
produkeji i podleglych im jednostek.

Z kolei § 5 wymienionego zarzadzenia okre-
§la poszczegdélne oddzialy (rejonowe kierownic-
twa buddéw, zespoly budowlane itp.) wchodzgce
w sklad przedsiebiorstwa (zjednoczen wytwor-
czych, budowlanych, ogdélnych i specjalizowa-
nych, montazowych, projektowych, mierniczych,
geodezyjnych, fotogrametrii, kartografii, sprze-
tu i transportu) — dzialajgce na zasadzie we-
wnetrznego ograniczonego rozrachunku gospo-
darczego i nie korzystajace z reguly z zadnych
uprawnien okreslonych w § 4. -

W1lasciwi - ministrowie upowaznieni sa do
przyznawania niektérych uprawnien okreslo-

nych w § 4 i do okreslania w drodze zarzadze~

nia, ktére z wymienionych oddzialéw (rejono-
wych kierownictw rob6t, zespoléw buddéw itp.)
— przechodzg na wewnetrzny pelny rozrachu-
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" nek gospodarczy. Oddzialy te w tym przypad- -

ku korzystajg ze wszystkich uprawnien wy-.
mienionych w § 4! |

Niepelne zrozumienie zasad wewnetrznego
rozrachunku i nienalezyte przepracowanie or-
ganizacyjne zejécia w doé! z rozrachunkiem,
wykazalo obok korzysci takze wady, do kto-
rych nalezg przerosty etatowe i organizacyjne,
niedomagania natury finansowej oraz chwilo-
we obnizenia rentowno$ci produkeji, spowo-.
dowane nieprzygotowaniem niektdrych jedno-
stek skladowych wiekszych zjednoczen budo-
wlanych do prowadzenia samodzielnej dzialal-
nos$ci produkcyjnej. P_

Wobec tego zastosowano w roku ubieglym
restrykcje przy udzielaniu dalszych upraw-
nien do przejscia na wewnetrzny rozrachunek
nowych jednostek buaowianych, przy czym
zarzadzenie Ministra Budownictwa Przemysto-
wego (Nr 7/1952) ustalilo generalng wytyczng,
iz ,jednostki organizacyjne wchodzgce w
sklad zjednoczen (przedsigbiorstw), jak zarzady
budowlano-montazowe, bazy transportu, bazy
sprzetu, zaklady produkcji pomocniczej i row-
norzedne — dzialaja na wewnetrznym ograni-
czonym rozrachunku gospodarczym, chyba ze
zostanie im nadane uprawnienie wewnetrznego;
pelnego rozrachunku gospodarczego'.

Przez postawienie - zasady wewnetrznego
ograniczonego rozrachunku dla baz ustugowych
przedsiebiorstw budowlanych, stworzono sze-
reg utrudnien manipulacyjno-finansowego i
organizacyjnego charakteru, ktére postaramy
sie ponizej zanalizowaé, uwypuklajac zalety
peilnego wewnetrznego rozrachunku i przeciw-
stawiajgc im wady rozrachunku ograniczone-
go, stosowanego zbyt szeroko w obrebie jedne-
go przedsiebiorstwa. - -

Przede wszystkim pelny rozrachunek wew-
netrzny zwieksza odpowiedzialno$é¢é poszcze-
golnych jednostek organizacyjnych nie tylko
za wykonanie planu produkcyjnego, lecz takie
za gospodarnos¢ w ramach swego przedsiebior-
stwa i za dyscypline finansowg. Pelny rozra-.
chunek pociaga za sobg bezposrednig odpowie-.
dzialnosé i wychowuje w ten sposéb samodziel-
nos¢ kierownictwa; wszelkie konsekwencje
niegospodarnos$ci, braki w przestrzeganiu nor-.
matywow, wskaznikéw itp. — siegajg do kie--
rownictwa danej jednostki wprost i zmuszaja
je do’ bezposredniego pilnowania dyscypliny,
ponadto za$ system ten rozladowuje ciezka:
manipulacje, jaka wywoluje scentralizowanie
odpowiedzialnosci operatywnosci w Zarzadzie
Zjednoczenia,




Przy ogramczonym wewnetrznym rozra-
" chunku gospodarczym natomiast odpowiedzial-
“no$¢ kierownicta na zewnatrz jest tylko po-
érednia, jednostki organizacyjne nie posiadajg
wlasnych planéw finansowych w banku, ani
planu funduszu plac itp.,, a bank nie stosu]e
‘sankcji do tych jednostek, lecz do calo$ci zjed-
noczenia; poszczegdlne jednostki organizacyj-
ne dopuszczajq w w1ekszym stopniu do zabu-
rzeh finansowych, niz przy rozrachunku pet-
nym posiadaja bowiem baze macierzysta, na
ktéra zawsze licza, iz musi ona daé odpowied-
nie Srodki finansowe, rygory za$ bankowe
w takim wypadku nie dosiegajg ich bezpo-
srednio.

Pelny wewnetrzny rozrachunek gospodarczy
umozliwia zjednoczeniu jako calosci wieksza
sprawno$¢ tak operatywng, jak i finansowa,
gdyz sprawy produkeyjne sg podzielone na od-
cinki, obejmujace zagaquma jednorodne, a
zachodzgce perturbacje finansowe sg lokalizo-
wang w obrebie poszczegélnych odcinkow.
,Choroba‘, finansowa pOJedyncze] jednostki
organizacyjnej nie zagraza, 1ak to ma miejsce
w wypadku stosowania ograniczonego rozra-
chunku wewnetrznego innym jednostkom do-
brze pracujgcym,
pozwala na szybkag orientacje i moblhzacge
pomocy z jednostek pracujacych sprawnie.

Pelny wewnetrzny rozrachunek gospodar-
czy zmniejsza ilos¢ manipulacji finansowych.
Dzieki niemu odpada potrzeba rejestrowania
w ksiegowosci i przekazywania Srodkéw finan-
sowych w takim stopniu, jak to ma miejsce
przy ograniczonym rozrachunku, jak rowniez
wystawiania upowaznien (akredytyw) i zwig-
zanych z tym ewidencji; jednoczesnie unika
sie takze przekazywania przez zlefeniodawcow
srodkow finansowych na konto bankowe jed-
nostki macierzystej tj. zjednoczenia, co przy
masowych wplatach ‘lgcznych wywoluje prze-
waznie wiele klopotéow w uzgadnianiu z dwo-
ma kontrahentami, tj. z jednostka zaintereso-
wana i z bankiem. Przy ograniczonym wew-
netrznym rozrachunku gospodarczym zarzad
zjednoczenia po to zalatwia manipulacje z ban-
kiem i ze zleceniodawca nie wystawiajac sam
faluury, — by nastepnie wystaw1c note uzna-
j4ca na danag jednostke organizacyjng na roz-
rachunku gospodarczym, czyli jest w takim
wypadku zbytecznym posrednikiem i dziala

W sprzecznoSci z zasadg jak najkrotszej drogi
obiegowej $rodkéw finansowych. Przy pelmm
rozrachunku wewnetrznym uzyskuje sie moz-

a zarzadowi zjednoczenia

nos¢ wlasciwego i Sprawnego ‘dysponowania
srodkami, np. zaliczkami materialowymi, kt6-
re wedlug odpowiednich instrukcji bankowych
nie mogg wplywaé na konto jednostki organi-
zacyjnej na rozrachunku ograniczonym, tylko
na konto centralne w zjednoczeniu — itp.

Pelny wewnetrzny rozrachunek gospodarczy
W jednostkach podlegtych umozliwia zjedno-
czeniu zajecie sie wlasciwymi zadaniami kon-
cepcyjnymi, ogélnym kierownictwem, koordy-
nacjg calosci, pracamij 1nstrukcy3nym1 kontro-
la, planowamern i sprawozdawczoscxa zbioreza.
W warunkach ograniczonego rozrachunku

- wszelkie akty prawne takie, jak umowy po-

szczegllnych iednostek organizacy_mych ze
zleceniodawcami oraz dostawcami us lug i ma-
terialow, wszelkie sprawy pracownicze, doku-
menty dotyczace. pretensyj i zobowigzan, ko-
respondencja itp. — muszg przechodzi¢ przez
dyrekcje zjednoczenia, a po linii finansowej
i ksiegowej — przez gléwnego ksiegowego
zjednoczenia. W takich warunkach kierownic-
two zjednoczenia schodzi do roli biurokratycz-
nego organu (zwlaszcza przy wysokich planach
finansowo-produkecyjnych), jest bowiem do
tego zmuszone odnosnyrm przepisami praw-
nymi.

Jedynie zatem przy podziale na jednostki
organizacyjne pracujace na pelnym wewnetrz-
nym rozrachunku gospodarczym moze staé¢ sie
zjednoczenie budowlane w pelni operatywne.

Nieliczne — naszym zdaniem — sg wypadKki.
ktore by usprawiedliwialy istnienie wydzielo-
nych spraw na ograniczonym rozrachunku
gospodarczym przy macierzystym zjednoczeniu,
dla agend specjalnych, gléwnie wyodrebnio-
nych terenowo (przykladowo moga to by¢: Biu-
ro Projektéw Organizacji Robét; Centralne
Biuro Werbunkowe w specjalnych warunkach:
Zarzad Hoteli Robotniczych itp.).

" Wydaje sie, ze tylko w ten sposéb rozumia-
ny rozrachunek gospodarczy wewnetrzny w
pelm przyczyni si¢ do zdecentralizowania cig-
zaréw kierowania produkcm, umozliwi spraw-
ne funkcjonowanie czesei skladowych duzege
przedsiebiorstwa produkeyjnego, wyrabia¢ be-
dzie pelnoodpowiedzialng kadre kierowniczg

i zmniejszy zatory natury finansowej.

W kazdym razie Kkierownictwo wielkiego
z;ednoczema bedzie musialo powazinie zasta-
nowi¢ sie nad najlepsza formg rozrachunku
wewnetrznego, ktéry umozliwilby mu sprawne
kierowanie calo$cig produkcji.
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Waclaw PERZYNSKI

Wskazniki wykonania planu nie sa réwnoznaczne
z dobrg praca handlu

Z KOMUNIKATOW PKPG o wykonaniu

rocznych i kwartalnych planéw gospodar-
czych niejednokrotnie dow1adu1emy sie, ze
choé plan globalny w tej, czy innej galezi go-
spodarki narodowej zostal wykonany, a nawet
przekroczony, to jednak poza korzystng cyfra
ogbélnego wyniku kryja sie czesto powazne nie-
dociggniecia w poszczegélnych dzialach pracy.
Tak jest w przemysle. Tak jest rowniez w obro-
cie towarowym. Smiale ujawnianie stabych
stron pracy réznych ogniw mnaszej gospodarki
narodowej ma na celu zwrocenie szczegdlnej
uwagi na likwidacje stwierdzonych niedociag-
nieé¢, hamujacych postep naszego budownictwa.

Sluszna krytyka najwyzszej instancji plano-
wania gospodarczego nie jest jednak, niestety,
dotad jeszcze stosowana w aparacie obrotu to-
warowego, Kierownictwa poszczegélnych jego
ogniw grzeszg bowiem nadal szkodliwym samo-
uspokajaniem sie globalnymi wskaznikami wy-
konania planu, nie dostrzegajgc olbrzymiej nie-
jednokrotnie rozpietoSci wynikéw osigganych
przez poszczeg6lne placéwki, rozpietosci, ktéra
Swiadezy przede wszystkim o istnieniu bardzo
powaznych, mewykorzystanych rezerw wew-
netrznych.

Konsekwencjg takiego samouspokojenia jest
utracenie z pola widzenia dzialalno$ci jednostek
slabszych, ktore pozbawione opieki i pomocy
‘kierownictwa nie mogg wyj$é ze stanu stabos$ci
organizacyijnej i doj$é do wymaganych rezulta-
tow. Jest to niewatpliwie wygodne, ale jedno-
czesnie niestuszne. Niesluszne, poniewaz ozna-
cza $Swiadomg rezygnacje z poprawy wskazni-
kéw ekonomicznych calego przedsiebiorstwa.
Niesluszne, poniewaz oznacza brak nalezytej
dbalosci o zywotne interesy ludzi z tej i z tam-
tej strony lady, pracownika handlu i konsumen-
ta. Niezabezpieczenie bowiem warunkéow wyko-
nania planu jest rownoznaczne dla pierwszych
z pogorszeniem ich warunkéw bytowych, dla
drugich natomiast — z trudno$ciami zaopa-
trzenia.

Szczegélowa analiza wykonania planu za rok
miniony potwierdza stiszno$é naszego stanowi-
ska. Jezeli zaznajomimy sie blizej z wynikami
031agmetvm1 praez Doszczegolnvch dystrybuto-
row detalicznych, okaze sig, ze pomimo wyko-
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nania planu rocznego, pomySlny w zasadzie
wskaznik globalny, rejestrujagcy nawet mniej-
sze lub wieksze przekroczenie zadan planu, nie
jest bynajmniej rezultatem wykonania planu
przez wszystkie jednostki organizacyjne. Oka-
ze sie, ze istnieje wiele placoéwek, ktére zadan
nie zrealizowaly, a ich niedociggniecia zostaly
pokryte znacznie lepszymi od planowanych wy-
nikami osiagnietymi przez cze$¢ zaldg, z regu-
ly jeédnostek wiekszych.

O czym to $wiadczy?

Swiadczy to albo o nieprawidtowosci plano-
wania, albo o braku nalezytej opieki kierownic-
twa nad slabszymi ogniwami aparatu, ktére nie
wykonaty planu, poniewaz pozostawione samym
sobie nie potrafily zorganizowaé skutecznej
walki o najbardziej sprawng realizacje wyty-
czonych im zadan.

Zaréwno jedna, jak i druga ewentualnos¢ jest
potwierdzeniem stusznosci tezy o szkodliwym
samouspokojeniu wskaznikami ogdélnymi z po-
minieciem szczegdélowej, codziennej obserwa-
cji pracy kazdego ogniwa, z niedostrzeganiem
slabych punktéw dzialalnosci, powaznych bie-
déw i niedociagnieé, ktére przeciez jak najszyb-
ciej nalezy likwidowaé.

Najbardziej charakterystycznym przykladem
nieuzasadnionej beztroski kierownictw aparatu
obrotu towarowego na réznych jego szczeblach
organizacyjnych i administracyjnych jest ksztal-
towanie sie wskaznika kosztéw wlasnych.
Wskaznik ten moze najwierniej odzwierciedla
caloksztalt pracy przedsiebiorstwa. Wplywaja
nan bowiem w sposéb decydujgcy najbardziej
istotne elementy pracy placéwki handlowej, jak
stopien sprawno$ci zaopatrzenia, a wiec wyso-
kosé osiaganych obrotéw, poziom wydajnosci-
pracy, stan organizacyjny transportu itd.

Otéz rozpietosé kosztéw poszczegbdlnych
przedsu:blorstw w poszczegbélnych centralach
handlu wyraza sie stosunkiem nawet 1:2. Ro~
zumiemy, ze istniejg obiektywne przyczyny uza-
sadniajace pewne réznice. Wplyw na ksztalto-:
wanie sie wysokos$ci kosztéw maja bowiem ta-
kie czynniki, jak lokalizacja przedsiebiorstwa,
jego rozmiary, stan transportu, rozlegloéé tere-
nu dzialania itd. Wszystkie te jednak momenty
nie uzasadniajg az takiej rozpieto$ci. Jezeli na-




wet wezmiemy pod uwage w PDT, MHD, ZSS
czy CRS przedsigbiorstwa pracujace w warun-
xach podobnych, to przekonamy sie, ze wyso-
koj¢ kosztow nie kszfaltuje sie jednak na zbli-
zonych poziomach. A oto przykilady. W grupie
przedsiebiorstw przemystowych, MHD w Szcze-
cinie pracuje o ponad 50% drozej anizeli MHD
w Katowicach, a przedsiebiorstwo Warszawa-
Praga notuje koszty wyzsze - od Katowic az
0 70%. W grupie przedsiebiorstw spozywczvch.
krakowski MHD przewyzsza w kosztach War-
szawe, czy Katowice o ponad 60%.

O powaznych réznicach decyduije roéwniez
m. in. ré6zny poziom wvdajnosci pracy. I znéw
konkretne przyklady ilustruja to zagadnienie
az nazbvt wvraznie. Tvm razem siegnijmy do
materialéw PDT. Mo6éwia nam one, ze wvdai-
noéé pracy sprzedawcy w Krakowie jest wyz-
sza o0 33% niz jego kolegi w ODT w Warsza-
wie. w Czestochowie za% o 45% wyzsza niz
w Chorzowie, a Radom biie Gdvnie az o 60Y%.
Zestawienia poszeczegélnych PDT nie sg przy-
padkowe. UstawiliSmy je howiem wedlug klas.
do ktorvch sa zaliczone. Nie inaczej wyglada
sytuacia w obu pionach svdldzielezveh detalu
i w innych centralach handlu uspolecznionego.

Przytoczone przykladv méwig nam. ze w wie-
lu przedsiebiorstwach handlu uspolecznionego
istnieja nadal powazne niedociggniecia w za-
kresie zaopatrzenia, wydajno$ci pracv, ksztal-
towania sie kosztéw wlasnych itd., ktére musza
bvé bezwzglednie usuniete. Nie mogg one jed-
nak byé usuniete. jezeli kierownictwa zaintere-
sowanvch central nie dostrzegaia ich i widza
jedynie globalng cyfre wykonania.

Tak wvglada sorawa od strony dzialtalnodci.

przed<iebiorstw handlu i ich bezposrednieso
wkladu w dalszy rozw6j gospodarki narodowej.

Ale to jeszeze nie wyczerpuie zagadnienia.
Pozostaje jego drugi aspekt, a mianowicie inte-
res konsumenta i pracownikéw obrotu towaro-
wern. Cheemy wvkazad, ze najbardziej korzvst-
nie ksztaltujace sie cvfry nie noparte wnikliwa
ich analiza, nie uzupelnione codzienng cbserwa-
cia i rzeczowa informacia nieiednokrotnie nie
fwiadeza weale o sprawnvm wypelnianiu przez
handel zleconych mu funkeii.

WeZmv np. zasadnicza sprawe zaspokoienia
potrzeb ludnosei tak w sensie zaopatrzenia skle-
péw, jak i rozwoju sieci detalicznej. Praktyka
dnia codziennego wykazuje, ze nawet prze-
kroczenie planu snrzedazv ovrzez vpn<zczegbdlne
przedsiebiorstwa MHD. PSS. czv GS nie jest
czesto réwnoznaczne z istotnie sprawnym za-

opatrzeniem opstugiwanego zaplecza konsum-
cyjnego. Wskaznik wvykonania planu nie moéwi
bowiem o nier6wnomiernosci dostaw w czasie

i sw przestrzeni, tzn. nie méwi o szturmow-

szczyznie hurtu, o réznym zaopatrzeniu skle-
pdw, bedgcym wynikiem nieudolno$ci pracow-
niko6w zaopatrzehia, ich formalistycznego sto-
sunku do pracy, a niekiedy kumoterskich po-
wigzan z kierownikami sklepéw. Wskaznik wy-
konania planu zakupu nie méwi o zlej pracy
dzialéw zaopatrzenia, o braku nalezytej kontroli
jakosci odbieranych z magazynéw hurtu towa-
réw, o calej masie. artykuléw albo niepotrzeb-
nych w okreslonym $rodowisku albo wadliwie
wyprodukowanych, zalegajagcych w jednym
i w drugim wypadku magazyny podreczne i p6l-
ki sklepéw, zamrazajacych $rodki obrotowe,
hamujacych prawidlowe zaopatrzenie detalu.
Sucha cyfra wskaZnika nie méwi nam wiec
o tym, czy konsument w odpowiednim czasie
naby! bez trudnosci rzeczywiscie potrzebnly mu
artykul. '

Ilez ztej krwi wywoluje w dalszym ciggu
sprawa brakorébstwa. Mimo systematyczne]
i niewatpliwej na tym polu poprawy, sklepy na-
sze czesto jeszcze sg pelne towaréw nie do zby-
cia, ktére w ogéle do sprzedazy trafi¢ nie po-
winny. Wprawdzie istniejg zarzadzenia i in-
strukcje zobowigzujgce placéwki detaliczne do
badania jakosci towaru przed wprowadzeniem
do obrotu, ustalajace osobista odpowiedzialno$é
w tej sprawie kierownikéw sklepdéw, wpraw-
dzie istnieja ustalone minima asortymentowe
dla sklepéw wiejskich i obowigzek ograniczenia
zapasu towaréw tylko do tego minimum, ale
w praktyce to wyglada inaczej. Praktyka co-
dzienna bowiem, to nie przestrzeganie zarzg-
dzen, jakby byé powinno, lecz wlasnie naciski
,,mocniejszych* w kierunku ominiecia zarzadze-
nia przez wpychanie stabszym kierownikom
sklepéw towaréw albo im niepotrzebnych, albo
nie nadajacych sie do sprzedazy. O tym wszyst-
kim, niestety, wskazniki nam réwniez nie mé6-
wia, tego rodzaju szkodliwyech dla handlu
i konsumenta zjawisk nie rejestruja.

To samo jest z rozwojem sieci detalicznej
Nie ma ani jednego dystrybutora detalicznego.
ktéry by nie przekraczal i to nawet powaznie
ilo§ciowych w tej dziedzinie zadan. I céz z tego,
kiedy sieé naszego handlu, jej lokalizacja pozo-
stawia nadal jeszcze tak wiele do Zzyczenia.
Faktem jest, ze rozwo0j sieci jest, niestety, dotad
sprawg raczej przypadkowosci, ze centrale
handlu kieruijg sie tu wygodnictwem i persnek-
tywa robienia duzych obrotéw, a wydzialy han-
dlu rad narodowych nie cheg, czy nie potrafia
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korzystaé z wszelkich prerogatyw gospodarza
terenu. Faktem jest rowniez, ze aparat handlu
i administracja handlowa nie nadazaja za tem-
pem uprzemyslowienia kraju, za budowa _no-
wych obiektéw przemyslowych, nowych osiedli
robotniczych, rozbudowa miast itd. Niejedno-
krotnie calkowicie nawet zapoznajg rzeczywis-
toéé, dostrzegajgc nowe ofrodki dopiero wow-
czas, gdy budowa ich jest na ukonczeniu.

Niecheé wnikniecia w caloksztalt dzialalnosci
przedsiebiorstwa i wszystkich podleglych mu
jednostek . organizacyjnych uzasadniana jakze
czesto i jakze w $wietle dotychczasowych ustug
niestusznie rzekomo pomysinym przebiegiem
globalnego wykonania planu prowadzi w kon-
sekwencji do popelniania drugiego podstawo-
wego bledu, a mianowicie operowania ogdélnymi
‘przecietnymi statystycznymi. Stworzone przez
ekonomistéw burzuazyjnych dla falszowania
rzeczywistoSci przecietne juz dawno zostaly
zdyskredytowane przez nauke marksizmu-leni-
nizmu. Praktyka handlu uspolecznionego do-
stareza co dzien wiele przykladow $wiadcza-
cych, Ze ogblne przecietne wprowadzaja w blad.
Kierownictwo jednego z przedsiebiorstw diugi
czas uspokajalo sie rzekoma rentownoscig wszy-
stkich podleglych mu sklepéw. Opierajac sie
przy tym na przecietnej wysokosci obrotéw na
jeden sklep i przecietnej zatrudnienia. W wy-
niku przeprowadzonej szczegdélowej analizy
pracy wszystkich punktéw sprzedazy detalicz-
nej okazalo sie, ze rentowno$éé wielu z nich
przekracza znacznie planowane w tej dziedzinie
zadania, ale wiele z nich pracuje réwniez defi-
cytowo, przy czym zle wyniki ich pracy wyply-
wajg z niedostatecznego zaopatrzenia, z przero-
stébw personalnych itd. Deficytowo$é tych pla-
cdwek nie byla uzasadniona przyczynami obiek-
tywnymi. Byla ona natomiast rezultatem nie-
dostatecznego przygotowania zalég i braku na-
lezytej nad nimi opieki ze strony kierownictwa
przedsiebiorstwa.,

Poruszona przez nas sprawa nabrala szcze-
golnego znaczenia w dobie realizacji uchwaly
styczniowej. Zasadnicza zmiana charakteru pra-
cy aparatu obrotu towarowego polegajgca na
konieczno$ci zastgpienia dotychczasowego sy-
stemu organizowania rozdzielnictwa towaréw
najbardziej rzetelnym i sumiennym zaspokoje-
niem potrzeb konsumenta wymaga prawdziwe-
go handlowania tzn. uwzglednienia w najszer-
szej mierze potrzeb konsumenta.

Dlatego nie negujac stusznosci i koniecznosci
dalszego prowadzenia energicznej walki o uzy-
skanie najbardziej korzystnych wskaZznikow

326

ZYCIE GOSPODARCZE

- ZMP i Ligi Kobiet.

wykonania wszystkich zadah planu uwazamy za
konieczne podkres$lié, ze realizacja dyrektyw
Narodowego Planu Gospodarczego na r. 1953,
czwarty z kolei rok naszej sze$ciolatki oznacza
pelne i terminowe wywiazanie si¢ z obowigz-
kéw wszystkich bez wyjatku ogniw obrotu to-
warowepgo na wszystkich jego szczeblach.

Tylko taka realizacja planu moze przyniesé
istotng poprawe zaopatrzenia ludnosci miast
i wsi oraz zwiekszenie bezposredniego wkladu
handlu uspotecznionego w dalszy, nieustanny
rozwo6j gospodarstwa narodowego.

Takie wykonanie zadan stojgcych przed han-
dlem wymaga jednak Scislejszego, anizeli dotad
zwigzania sie kierownictwa roéznych jednostek
obrotu towarowego z nizszymi az do najniz-
szych, tj. do sklepéw, ogniwami. Codzienna
opieka i konkretna pomoc jednostek bezposred-
nio naJrzqdnych warunkuje sprawne wykonaw-
stwo trudnych i odpowiedzialnych zadan orga-
nizacyjno-gospodarczych.

- Wydaje nam sie, ze wkraczajagc w ostatni
miesigce I kwartatu 1952 r. caly zainteresowany
aparat handlu powinien przygotowa¢ sie do ta-
kiej wlasnie oceny swej dzialalnosci, a poczy-
najac od nastepnego kwartalu tak ja co dzieh
oceniac.

Czy kierowniczy aktyw handlu uspolecznio-
nego i prezydia rad narodowych zdane wylacz-
nie na wlasne sily sa w stanie te bezsprzecznie
duzg robote dobrze wykonaé? Na pewno nie.
Dlatego stoi przed nami przede wszystkim za-
danie podjecia na szeroka skale zakrojonej
uswiadamiajacej akeji masowej i wciggniecia
do czynnego _Wspéfudzialu w walce o dalszy
rozwoj*i postep handlu zwiagzkéw zawodowych,
Szczegblnie ta ostatnia
ma wiele mozliwosci aktywnego oddzialywania
w tym zakresie. Udzial przedstawicielek Ligi
Kobiet w wielu naradach roboczych poszczegdl-
nych organizacji i przedsiebiorstw handlu uspo-
lecznionego przekonal wszystkich zaintereso-
wanych w usprawnieniu pracy obrotu towa-
rowego, jak wiele dobrego moglaby przynies¢
oferowana niejednokrotnie i — co smutniejsze
czesto pominieta — pomoc tej masowej orga-
nizacji.

Kontrola spoteczna codziennej pracy handlu
uspolecznionego, bezposrednie obserwacje ludzi
pracy, zglaszane przez nich uwagi-i wnioski mu-
sza stanowi¢ niezbedng podbudowe suchych
cyfr wskaznikéw, ktére dopiero wéweczas stana
sig istotnym odbiciem pracy na tym niewatpli-
wie trudnym i ciezkim odcinku gospodarki na-
rodowej.




~ Leon KOZM'NSKI

Typizacja

BAZA materialowo-techniczna handlu socja-
listyeznego ma odmienny charakter, stuzy
innym celom, charakteryzuje sie innymi pro-
porcjami, rozwija sie¢ wedlug odmiennych zasad
niz baza materiatowo-techniczna handlu kapita.-
listycznego. :

Kapitalista czyni naklady na baze materiato-
wa handlu jedynie wéwczas, gdy naklady takie
przynoszg odpowiedni zysk lub sg potrzebne
jako érodki walki konkurencyjnej.

Baza materialowo-techniczna handlu kapita-

listycznego rozwija sie zywiolowo 2z duzym
-marnotrawstwem sit i srodkéw, czego objawem
jest nierownomierna sie¢ sklepdw, zle wyko-
_rzystanie urzadzen i Srodkéw transportowych,
Cho¢ wiec korzyscl, jakie moze daé ustalenie
najbardziej pozgdanych cech punktéw sprzeda-
zy detalicznej i ich wprowadzenie bylo juz do-
ceniane niekiedy przez specjalistéw panstw ka-
pitalistycznych, powszechnie obowigzujgca ty-
pizacja lokali sklepowych stala sie mozliwa do-
piero w ustroju socjalistycznym, Préby bowiem
ustalenia najkorzystniejszych wymiarow lokali
sklepowych byly w ustroju kapitalistycznym
sporadyczne i mialy na celu nie doprowadzenie
do jakiej§ powszechnej typizacji lokali sklepo-
wych, a dawanie przedsiebiorstwom wskazéwek,
jakie lokale sklepowe, moga umozliwié osigga-
nie najwyzszej rentownosci i daé przewage w
walce konkurencyjnej. -

Pomiedzy ustaleniem optymalnych lokali dla
sklepéw przedsiebiorstw kapitalistycznych a ty-
pizacja lokali sklepowych w krajach o gospo-
darce planowej zachodzg nie tylko réznice w
celu dociekan ale i w metodzie oraz w kryte-
riach oceny wynikéw.

Celem ustalania optymalnych lokali sklepo-
wych dla przedsiebiorstw kapitalistycznych jest
maksymalizacja zyskéw oraz ustalanie opfy-
malnych warunkéw w walce konkurencyine;j.

Celem typizacji lokali sklepowych w Zwiaz-
ku Radzieckim i krajach demokracji ludowej
jest podniesienie warunkéw i poziomu obstugi
nabywcow, tworzenie lepszych warunkéw pra-
¢y i wydajno$ci pracy personelu sklepéw, re-

dukcja nakladéw sit i érodkéw oceniania z pun- .

ktu widzenia gospodarstwa narodowego.

Metoda stosowana przez przedsiebiorstwa ka-
pitalistyczne jest najczestiej metoda prob i bie-
dow. natomiast metoda typizacji jest metoda
kolejnych przyblizen i eksperymentowania eraz

lokali sklepowych

scislejszego ustalenia poszczegélnych elemen-
tow. : |

‘Baza materialowo-techniczna handlu socja-
listycznego powstaje i rozwija sie planowo,
umozliwia pelne i celowe wykorzystanie lokali,
ich urzadzen i wyposazenia, stuzy masom pra-
cujacym przyczyniajac sie do zwiekszenia wy-
dajnosci pracy i podnlesienia poziomu mate-
ria}npgo i kulturalnego najszerszych rzesz lud-
nosci.

Planowy rozwéj bazy materialowo-technicz-
nej handlu socjalistycznego jest realizowany
droga typizacji urzadzen i wyposazenia. Waz-
nym etapem typizacji urzadzen sklepowych jest
typizacja lokali sklepéw, czyli ustalenie naj-
wlasciwszych punktéow sprzedazy dla okreslo-
nych warunkéw i wprowadzenie przepiséw ty-
pizujacych jako normy obowigzujgcej.

Typizacja lokali sklepowych umozliwia wy-
branie najracjonalniejszych i najbardziej celo-
wych typéw dla czesto spotykanych warunkéw
dzialalnosSci, umozliwia tworzenie najbardziej
racjonalnych warunkéw obstugi nabywcéw i
pracy personelu, ulatwia planowanie i kontro-
le, umozliwia, dzieki powtarzalnosci typow,
wprowadzenie wlasciwych typdw przy nizszych
nakladach sil i §rodkéw materialnych, wresz-
cie’umozliwia stopniowg eliminacje sklepéw
mniej ekonomieznych,

Typowy punkt sprzedazy detalicznej powi-
nien zapewnié kupujgcym odpowiednie warun-
ki przy wyborze i ewentualnym przymierzaniu
nabywanych artykuléw, zapewnié sprzedaw-
com nalezyte warunki obslugi kupujgcego oraz
mozliwosci zwiekszenia  wydajnosci pracy,
umozliwi¢ przedstawienie towaréw w spos6b
estetyczny i zachecajgcy do kupna oraz umoi-
liwi¢ racjonalne przechowywanie towaréw i za-
bezpieczy¢ je od niszczenia i kradziezy. _‘

Cele powyzsze powinno sie osigga¢ przy
réwnoczesnym obnizeniu kosztu wlasnego u-
rzadzen i wyposazenia punktu sprzedazy deta-
licznej dzieki standaryzacji poszczegélnych ele-
mentéw oraz przy maksymalnej oszczednosci
pracy ludzkiej i materialéw. Zwlaszcza uzycie
materialéw deficytowych i importowanych po-
winno byé ograniczone do niezbednego mini-
mum.

Obecnie obowiazujaca w Polsce, a opracowa-
na przez IHZ typizacja lokali sklepowych' nie
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jest pierwszg. Wzorem byly prace prowadzone
w Zwigzku Radzieckim. :

Na zlecenie Ministra Handlu Wewnetrznego

Instytut Handlu i Zywienia Zbiorowego opra-
cowal: typizacje lokali sklep6w wiejskich, kt6-
ra zostala zakonczona w grudniu 1952 roku;
typizacje miejskich sklepéw z artykulami spo-
zywczymi, zatwierdzona i obowiazujgcg od
wrzesSnia 1951 roku; typizacje miejskich skle-
péw z artykulami przemystowymi, zatwierdzo-
ng i obowigzujaca od sierpnia 1952 roku.
. Opracowanie typizacji sklepow wiejskich
musialo powaznie braé pod uwage bardzo krot-
ki termin przewidywany w planie (maj — paz-
dziernik 1952 r.).

Typizacje sklepéw wiejskich oparto na do-
stepnych opracowaniach radzieckich oraz na
zarzadzeniu CRS ( z dnia 30 czerwca 4952 r.).

Badania terenowe przeprowadzono w naste-
"pujacych wojewédztwach i powiatach: war-
szawskie — powiat Minsk Mazowiecki, Siedlce,
Radzymin; poznanskie — Kostrzynn, Nowy To-
myS$l, Gniezno; krakowskie — Miechéw i Nowy
Targ; rzeszowskie — Przeworsk; wroclawskie
— Wroclaw, Jawor, Sroda Slaska, Legnica.

Razem zbadano okolo 100 sklep6éw, co stano-
wi niestety zbyt malg proébke w stosunku do
ilosci sklep6w CRS (30 tys.).

Zebrane dane oraz liczne konsultacje u spe-
cjalistow CRS w zarzadzie i placowkach tere-
nowych staly sie podstawa opracowania kolej-
nych wersji projektu, dyskutowanych przez
naukowcéw i praktykéw.

Metoda opracowania typizacji lokali sklepéw
miejskich réznila sie¢ tylko nieznacznie od opi-
sanej. '

Projekty wstepne sklepéw kazdej 2z branz
byly przedmiotem oddzielnych posiedzen w
obecno$ci delegowanych przedstawicieli dy-
strybutoréw uspolecznionych, zainteresowa-
nych departamentéw MHW oraz zapraszanych
ekspertow. Projekty uzgodnione z ekspertami i

zainteresowanymi departamentami MHW oraz

dystrybutorami byly przedkladane XKomisiji
Miedzydepartamentalnej MHW a po uzyskaniu
aprobaty i uzgodnieniu z Instytutem Urbani-
styki i Architektury przedkladano Komisji Mie-
dzydepartamentalnej Ministerstwa Budowni-
ctwa Miast i Osiedli. Dopiero po tych uzgodnie-
niach typizacja lokali sklep6w miejskich z ar-
tykulami spozywczymi zostala zatwierdzona
przez Ministra Handlu Wewnetrznego we
wrzeéniu 1951 roku i stala sie resortowa norma
obowigzujacg. Zatwierdzenie typizacji lokali
sklepoéw z artykulami przemyslowymi nastapi-
1o w sierpniu 1952 r.
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Razem nad typizacja lokali sklepéw odbyly
sie 54 posiedzenia, a listy obecnosci wykazujg
powyzej 550 obecnosci na kolegiach i posiedze-
niach. i

Opracowano razem 14 rodzajow sklepdw
miejskich z artykulami spozywczymi, 30 z arty-
kulami przemyslowymi oraz 3 z innymi arty-
kulami. Zatwierdzenie opracowan przez szereg
réznych komisji mialo na celu ograniczenie do
minimum niedociggnieé i brakéw opracowania,
jakie moglyby wynikngé z ktérego okresu prac
oraz braku wielu danych ustalonych w sposéb
Scisly.

Zwroémy uwage na kilka interesujgcych za-
gadnien wybranych z dziedziny typizacii.

Sklepy specjalizowane a uniwersalne. Skle-
py o asortymencie zblizajacym sie do uniwer--
salnego odznaczajg sie nastepujacymi cechami:
1) punkt sprzedazy moze byé blizszy od na-
bywcy, gdy ta sama ilo§é mieszkancéw czyni
w sklepie wiecej zakupdw réznorodnych towa-
row; 2) ilos¢ punktéw sprzedazy moze byé
mniejsza; 3) latwiejsze sg zakupy réinych ar-
tykuldw zwlaszcza codziennego uzytku, ktére

‘mozna naby¢ w jednym miejscu, a nie w szere-

gu oddalonych od siebie punktéw sprzedazy;
4) sklepy sprzedajgce asortyment szeroki bywa-
ja zazwyczaj mniej czule na wahanie zbytu w
ciaggu dnia, miesigca, roku. Podnosi to wydaj-
no$é¢ i wplywa na zmniejszenie kosztow.

Sklepy o asortymencie wyspecjalizowanym
odznaczaja sie nastepujgcymi cechami: 1) ku-
pujacy ma szerszy wybor w poszczegélnych
grupach towarowych; 2) powstaje mozliwo$é
specjalizacji obstugi nabywcéw; 3) stwarza sie
zazwyczaj lepsze warunki magazynowania i
sprzedazy; 4) istnieje wieksza mozliwo$é bada-
nia pobytu konsumcyjnego i oddzialywania na
producenta.

Podane tu cechy sklepdw o asortymencie
uniwersalnym i wyspecjalizowanym decyduja,
jaki charakter powinny mieé poszczegélne skle-
pY.

Niewielkie punkty sprzedazy, ktérych istnie-
nie uzasadnia sie gléwnie potrzebg zaopatrywa-
nia nabyweéw w punktach polozonych blisko
miejsca zamieszkania konsumentéow maijg ten-
dencje do asortymentéw obejmujacych duzo
grup towarowych, a niewiele artykulow w kaz-
dej z grup towarowych, natomiast sprzedaz ar-
tykuléw drozszych, wybieralnych, powinna sie
odbywaé w sklepach wiekszych, wyspecjalizo~
wanych.

Wobec zagadnienia: male lokale sklepowe 1 ;
gesta sie¢, czy tez wieksze lokale i rzadsza siec“




punktow sprzedazy, zesp6l zajmujacy sie ty-
pizacja lokali sklepowych musi przed przystg-
pieniem do samej typizacji ustali¢ sobie kon-
cepcje sieci detalicznej, gdyz tak jak nie moz-
na planowac -sieci bez ustalenia punktoéw sprze-
dazy, tak samo nie mozna ustali¢ typowych
punktow bez ustalenia koncepcji sieci.

Obecnie obowigzujaca u nas typizacja sieci
przyjela za punkt wyjScia koncepcje, ze arty-
kuly codziennego uzytku czesto nabywane, jak
chleb, nabial, cukier itp., powinny sie znajdo-
waé¢ jak najblizej punktow zamieszkania kon-
sumenta, a wiec artykuly te powinny by¢
sprzedawane w niewielkich lokalach dos¢ row-
nomiernie i gesto rozmieszczonych. Na wsi be-
da to w miejscowosciach nie przekraczajacych
500 mieszkancéw punkty sprzedazy pomocni-
czej PSP (obecnie punkty sprzedazy detalicz-
nej) sklepy gromadzkie (80 m?®), wzglednie
gminne sklepy artykulow spozyweczych (70 m?),
w miastach sklepy spozywczo-kolonialne (70
m? I sk.), nabialowe (60 m2 I n), piekarskie
(55 m? I p), warzywniczo - owocarskie (60 m?
I wow.), mydlarsko-farbiarskie (60 m2 I mfb.).
W miastach podstawowe artykuly jak pieczy-
wo, nabial powinno sie nabywaé¢ w promieniu
150 — 250 m z tym, ze w dzielnicach o luznej
zabudowie promien ten moze byé wiekszy.

Artykuly rzadko nabywane, wybieralne,
a ktéorych nabycie stanowi wiekszy wydatek,
jak odziez, futra, artykuly wilékiennicze, pre-
cyzyine, meble itp. powinny by¢é sprzedawane
w wiekszych sklepach (80 m? i wielokrotnosé),
a w kazdym sklepie powinien by¢ wlasciwy wy-
bor rodzajéw, koloréw, rozmiaréw itp.

Sklepy z artykulami pierwszej potrzeby, na-
bywanymij codziennie, powinny mie¢ asorty-
ment szeroki i plytki, czyli duzo grup towaro-
wych, a malo artykulow w kazdej z grup, na-
tomiast sklepy 2z artykulami wybieralnymi
rzadko nabywanymi moga mieé, zwlaszcza
w miastach, asortyment wezszy i gleboki, czyli
mniej grup towarowych, natomiast wiecej ar-
tykuldéw w kazdej grupie towarowej.

Duze trudnosci nastrecza obecnie okreslenie
wielkosci zaplecza lokali sklepowych, gdyz bra-
kuje szeregu elementéw niezbednych do sci-
stego okreslenia powierzchni zaplecza. Dopiero
zbadanie przebiegu wazniejszych grup towaro-
wych od producenta do konsumenta, okreslenie
procentu tranzytu, typizacja asortymentow,
ujednolicenie opakowan, ustalenie zapasow
maksymalnych i normatywnych umozliwi pre-
C)’Z\'}lne planowanhie zaplecza lokali sprzedazo-
wych.

Specjalnie duze sa trudnoSci przy ustalaniu
powierzchni zaplecza lokali sklepéw wiejskich,
gdyz poza wymienionymi juz czynnikami du-
zy wplyw wywiera tu czestotliwo$é i sposéb za-
opatrywania sklepow. Sklepy zaopatrywane co-
dziennie samochodami moga mieé niewspol-
miernie mniejsze zaplecze niz inne, zaopatry-
wane tylko raz na tydzien. Sklepy polozone przy
magazynach PZGS moga mieé zaplecze znacz-
nie mniejsze, niz sklepy tej samej branzy znaj-
dujace sie daleko i w ktérych nalezy bra¢ pod
uwage trudnosci zacpatrzenia w pewnych po-
rach roku. W zwigzku z tymi trudnosciami na-
suwa si¢ pytanie, czy zaplecza lokali sklepéw
wiejskich nie powinny byé projektowane indy-
widualnie wedlug szeregu jeszcze nie ustalo-
nych wskaznikow. ’

Typizacja lokali sklepéw przewiduje dla no-
wego budownictwa lokale sklepowe nastepuja-
cych wielkosci: 30 m?2 — sklep piekarski; my-
dlarsko - drogeryjny; miesno - wedliniarski II;
60 m? — sklep gromadzki; ksigzki, artykuly pa-
piernicze i sportowe; miesno - wedliniarski I;
artykuly wlékiennicze; obuwie; nasienno-ogrod-
niczy; 70 m?* — sklep z artykulami spozywczy-
mi; odziezowy II; artykuléw gospodarstwa do-
mowego II; z artykulami zelaznymi i elektro-
technicznymi; 90 m? — sklep wldékno, odziez,
obuwie; artykuly zelazne, gospodarstwo domo-
we, elektrotgchniczne; odziez I; gospodarstwo
domowe I; Zelazny i elektrotechniczny I; me-
blarski; 180 m? i 270 m? przewiduje sie jedy-
nie dla wiejskich doméw towarowych.

Typizacja lokali sklepéw miejskich przewi-
duje réwniez gléwnie lokale o powierzchni
60 m2, 90 m? 180 m?, 270 m®. Inne wielkoSci
50 m?, 55, 75, 80, 100 i 140 m?, bedg wystepo-
waly znacznie rzadziej. Jedynie sklep spozyw-
czo-kolonialny o powierzchni 70 m? bedzie cze-
sto wystepowal w sieci.

Typizowanie lokali tych samych wielkosci
dla sklepéw roéznych branz umozliwia projek-
towanie w budynkach typowych lokali sklepo-
wych nie przesadzajac z gory na sklep jakiej
branzy lokal bedzie przeznaczony; przebranzo-
wanie sklepow, czyli prowadzenie w razie ko-
nieczno$ci w tym samym lokalu sklepowym
sukcesywnie punktéw sprzedazy kilku réznych
branz; standaryzacje mebli; planujgcym sie¢
detaliczna postugiwanie sie sklepami réznych
wielkosSci, a wiec moznosé lepszego dostosowa-
nia sieci do potrzeb ludnosci.

Wsréd planistéw, urbanistéw i architektow
postugujacych sie typizacja lokali sklepowych
spotyka sie dwa sprzeczne i nawzajem wyklu-
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czajace sie postulaty. Jedni zalecaja ustalenie
jednego rozmiaru typowego lokalu sklepowego
dla sklepu o okreSlonym asortymencie, gdyz
ulatwia to planowanie i wyprowadzanie wskaz-
nikéw.

Zupelnie inny poglad spotyka sig u kierow-
nikéw przedsiebiorstw i niektérych planistow.
Pragna oni mieé¢ moznos¢ zaopatrywania ludno-
$ci w te same artykuly w lokalach sklepowych
0 roznej powierzchni, tak, aby mozna bylo le-
piej dostosowa¢ sieé¢ sklepowa do popytu kon-
sumcyjnego, warunkow lokalizacji, rozwigzan
urbanistycznych i architektonicznych.

Typizacja lokali sklepowych opracowana
przez IHZ przewiduje kilka rozmiaréw lokali
dla sklepéw o poszczegdlnych asortymentach.
Jak juz podawalismy, dla sklepéw réznych
branz przewiduje si¢ te same typowe wielko-
$ci. Takie rozwigzanie dylematu daje mozno$¢
w razie potrzeby eliminacji lokali sklepowych
pewnych wielkosci, gdyby okazaly sie one
mniej przydatne, bez powstania luk w obowig-

zujacej typizacji.

. Typizacja lokali sklepowych, jak zresztg kaz- -

da typizacja, moze normowaé wszystkie waz-
niejsze elementy lokali sklepowych lub niekto-
re z nich, pozostawiajac do rozstrzygniecia pro-
jektantom w zaleznosci od warunkéw miejsco-
wych, architekturv budynku itp. Typizacja mo-
ze byé scista lub dopuszczaé tolerancje.

Obowiazujgca bdbecnie typizacja lokali skle-
powych nie normuje szeregu elementow Scisle
zwigzanych z architektura, jak np. ilos¢ i wy-
soko$¢ okien wystawowych, ilo§¢é wejs¢ itp. Nie
normuje tez projektow nietypowych takich jak
reprezentacyjne. ‘

Typizacja lokali sklepow wiejskich tak jak
i typizacja lokali sklepowych miejskich podaje
normy powiecrzchniowe oraz dane orientacyj-
ne o asortymencie, lokalizacji, zatrudnieniu,
przelotowosci. Z czasem i te dane zostang opra-
cowane w sposob $cisly, a norma stanie sie zlo-
zona z szeregu typizowanych elementéw. Ty-
pizacja asortymentéw sklepéw miejskich z ar-

normy pracy sprzedawcow stang sie zapewne
podstawa normowania zatrudnienia w sklepach.

Zacieranie rdznic pomiedzy wsig a miastem
ma powazne konsekwencje réwniez i dla typi- .
zacji lokali sklepowych. Analogia opracowania
typizacji sklepbw wiejskich i miejskich nie
ograniczyla si¢ tylko do podobnego ujecia i iden.
tycznej terminologii, ale powstalo dazenie do
planowania lokali sklepowych o tych samych
wielkosciach co powszechnie spotykane w sieci
miejskiej (60 m?, 70 m?, 90 m?® oraz wielokrot-
nosci). Wspolistnienie w malych miasteczkach
sieci CRS, Spoldzielni Spozywcow, MHD uza-
sadnia takie rozwigzanie.

Na zakonczenie nalezy jasno postawi¢ pyta-
nie, czy opracowanie typizacji lokali sklepo-
wych opiera sie w calosci na elementach zba-
danych naukowo. Odpowiedz musi tu wypasé, |
ze nie zdolano w calosci tego dokonaé. |

Szereg elementéw typizacji zostalo przyje-
tych na podstawie norm lub radzieckich projek-
tow typowych (np. szeroko$¢é drzwi, pomiesz-
czen pomocniczych, o$wietlenia, wytrzymalodei
stropow itd.), inne dane ustalono na podstawie:
badan terenowych i ekspertyz. Sg tez i takie
elementy, ktore dla czesci sklepéw mozna byloe
ustali¢c z naukowg dokladnofcig (np. przeloto-
wos¢é sklepow spozywczych, odziezowych i wi6-
kienniczych), natomiast w innych na zasadzie:
ocen ekspertow.

W typizacji istniejg tez dane, ktérych pomi-
mo usilowan, nie dalo sie na tym etapie ustalié¢
w sposob $cisly z powodu braku szeregu da-
nych i ustalen, np. powierzchnia zaplecza skle-
pow. '

Z biegiem czasu dalsze prace badawcze umoz-
liwia dokladne podanie zaplecza lokali sklepo-
wych, wydajnosci pracy sprzedawcow, nastapi'
typizacja urzadzen i umeblowania. Praktyka
naszego handlu uspolecznionego wykaze ze
swej strony, ze pewne lokale sklepowe sg bar-
dziej wskazane niz inne Ze wzgledu na rentow=
nos$¢, ochrone wtasnosci socjalistycznej czy za-
opatrzenie ludnosci. Dopiero takie polgczenie
teorii z praktykg bedzie w stanie da¢ naszemu

tykulami spozyweczymi jest juz powaznie za- handlowi uspolecznionemu precyzyjne rozwig~
awansowana. Opracowane obecnie przez IHZ zania, ktéore mu sg potrzebne. L
O wszelkich niedociggnieciach w dostawie zaprenumerowanych
egzemplarzy ,.Zycia Gospodarczego”
prosimy niezwlocznie zawiadomi¢ redakcje
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'MATERIALY I PRZYCZYNKI

Szybciej wykorzystywéé fundusz zakladowg w kopalniach

Z ALOGA socjalistycznego zakladu pracy w prze-
- ciwienstwie do sytuacji w ustroju kapitali-
stycznym jest rzeczywistym, kolektywnym jego
gospodarzem. Wspélnym wysitkiem, we wspélnym
interésie przelamuje trudnoéci, wywalcza produk-
cyjne osiagniecia. Wspélnie uczestniczy rowniez
w owocach swych zwyciestw, kolektywnie organi-
zuje zycie w swym zakladzie pracy, ktéry powiek-
sza si¢ nie tylko o nowe oddzialy i obiekty, ale
i nowe urzadzenia socjalne, o $wietlice i zlobki,
o domy robotnicze i hotele. I wlasnie od samego
kolektywu, od osiagnie¢ produkcyjnych zalogi za-
lezy jak rozwija sie pomagajacy w tym rozwoju
fundusz zakladowy. Wykonaé plan, wykonaé¢ go
z nadwyzka, osiggnac¢, a nawet obnizy¢ planowane
koszty wlasne, aby wygospodarowaé jak najwiek-
szy fundusz zakladowy —oto zrodlo z ktorego
czerpie sie pienigdze nie tylko na ‘nagrody, ale
przede wszystkim na inwestycje pozalimitowe, na
budownictwo mieszkaniowe i socjalne.

Aby umozliwié¢ zakladqm korzystanie z tego
funduszu juz w ciagu roku, a rdwnocze$nie uniknac
wydatkowania sum, do ktérych zaklad na podsta-
wie ostatecznych wynikdéw rocznych moze nie byc
uprawniony -- zezwala sie organizacji zwiazko-
wej i administracji zakladu dokonywa¢ w ciagu
roku tzw. odpisow kwartalnych z przeznaczeniem
jedynie na premie z tytulu wspélzawodnictwa.
Ostateczne wyr6wnanie otrzymuje zaklad na pod-
stawie bilansu rocznego.

W ten tez sposdob wykorzystaly swoje fundusze
zakladowe w 1952 r. kopalnie, ktore po otrzyma-
niu wyréownania na poczatku ub. r. przystapily do
zuzytkowania polowy ogodlnego funduszu na in-
westycje kulturalne i budownictwo mieszkaniowe.

Kopalnia ,,Bielszowice’ uzyskala za 1951 rok
fundusz zakladowy w wysokoséci 523.162 zl. Z tej
sumy zgodnie z instrukcjg PKPG przeznaczono
90% tj. 261.581 zl na inwestycje pozalimitowe
i akcje socjalng. Pod dachem stoi juz Dom Przo-
downika — dwurodzinny budynek przeznaczony
dla rodzin dwdch przodownikow pracy. 50000 zi
przeznaczono na nadbudéwke w starym budynku,
dzieki czemu uzyska sie dwa nowe mieszkania dla
robotnikow. Reszte przeznaczono na akcje socjalna
(wyposazenie punktu kolonijnego, wyposazenie
Swictlicy, zakup sprzetu dla klubu sportowego itd.).

Ponadto na zyczenie zalogi oraz na podstawie
odpowiednich uchwal przeznaczono z sum prze-
widzianych na premie znaczniejszg kwote na dwa
samochody celem przewozenia robotnikéw, ktorzy
maja trudne warunki dojazdu do pracy. Jeden
z samochodow juz kursuje. Spadla absencja, ro-
botnicy nie musza dojezdza¢ z odleglosci kilkuna-
stu kilometréw na rowerach.

Dwukrotnie wiekszy fundusz w¥ygospodarowala
zaloga kopalni , Ludwik”, bo az 1.051.172 zl. O ile
jednak wyplacono juz z niego premie i nagrody,
to wykorzystanie tej cze$ci, ktéra przypada na in-
westycje przebiega bardzo wolno. Wydatkowano
co prawda 57.000 z! na radiofonizacje zakladu, za-
kupiono kociol ‘dla zlobka, stroje dla zespotow
swietlicowych, skierowano réwniez 100.000 zl na
wyposazenie punktu kolonii dzieciecej, z ktorego
korzystaja wszystkie dzieci zatrudnionych w ko-
palni. Lecz ciagle jeszcze brak dokumentacji na
remont mieszkan w osiedlu gérniczym, nie dopro-
wadzono gazu do szeregu mieszkanh robotniczych
itd., mimo ze na ten cel pieniadze czekuaja od roku.

Podobna sytuacja jest réwniez i w kopalni
»Polska*“. Z czesci funduszu przeznaczonego na in-
westycje i akcje kulturalng zakupiono wprawdzie
sprzet dla $wietlicy, przedszkola, klubu' sportowe-
go i hotelu robotniczego, ogrodzono ogrodki dzial-
kowe. Ale na to wszystko wydatkowano 81.000 zi,
a tymczasem 120.000 zt czeka, réwniez caly rok,
w banku na podwyzszenie jednego z blokéw robot-
niczych o jedno pietro, dzieki czemu uzyskalo by
sie nowe mieszkania dla robotnikdow.

Kopalnia ,,Bytom‘ na te cele rezerwuje w banku
od rcku 91.000 zi.

Takie wypadki nie powinny mieé¢ miejsca. Nie
moga istnie¢ zadne przyczyny, ktére by hamowaly
szybkie i wlasciwe zuzytkowanie funduszu zakla-
dowego. Przyklad kopalni ,,Bielszowice" jest do-

“wodem, ze mozna sprawnie gospodarowaé¢ fundu-

szem. Mowi o tym réwniez przyklad kopalni ,,Gli-
wice, w ktéorej na 31 grudnia ub. r. fundusz
W wysokoéci z gorag pdt miliona z! zostal catkowi-
cie zuzytkowany. Potrafiono nie tylko wyplacié
premie i nagrody, lecz réwniez wyremontowa¢ ba-
raki robotnicze przy jednej z ulic, zainstalowano
3 pralnie w blokach robotniczych, ogrodzono
ogrodki dzialkowe i zainstalowano w nich pompy
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i inne urzadzenia, wyposazono $wietlice, hotel ro-
botniczy itd.

Zastrzezenia budzi jednak nie tylko opieszale
zuzytkowanie funduszu na inwestycje. Nalezaloby
sie réwniez zastanowié, czy podzial premii dla po-
szczegblnych oddzialéw z tytulu wspélzawodnic-
twa, wyplacanych z funduszu zakladowego jest
stuszny. W rezultacie bowiem oddziaty z wigksza
iloécia wspolzawodniczacych otrzymuja znacznie
wieksza sume premii, podczas gdy wykonanie mo-
ze w tym oddziale by¢ znacznie nizsze niz' w in-
nych, w ktérych liczba wspdlzawodniczacych jest
o wiele mniejsza.

W koksowni , Knuréw*, ktéra wygospodarowala
w 1951 r. znaczny fundusz zakladowy, rozdziela

Szerzej popularyzowaé wéréd

" sie go na poszczegldlne oddzialy produkcyjne na

podstawie wykonania zadan poszczegélnych pra-
cownikow danych oddziatéw. W ten sposob uzy-
skuje sie wigksze mozliwosci konkretniejszege dy-
sponowania funduszem i ujawnia jeszcze jedng
rezerwe wzrostu wydajnosci pracy.

Rytmicznie wykonujac zadania wydobywecze,
wykonujgc plan z nadwyzka i obnizajac koszty
wlasne produkcji, zalogi kopalniane nie tylko pod-
nosza fundusz premiowy, fundusz nagrod, a przede
wszystkim te czesé funduszu zakladowego, ktéra
polepsza warunki mieszkaniowe robotnikow, ich
warunki pracy, zabezpiecza wypoczynek i opieke
dzieciom goérnikéw na koloniach, wzbogaca zycie
kulturalne na kopalni. Rosng réwniez bezposre-
dnie zarobki najlepszych pracownikow. (ko)

hutnikéw znaczenie i korzysci

funduszu zakladowego

W ROKU 1952 wiekszo§¢ hut, zbierajac owoce
ofiarnej i wydajnej pracy swych zaldg, go-
spodarowala znacznymi sumami funduszéw zakla-
dowych, uzyskanych na podstawie wynikow pro-
dukcyjnych i oszczednosciowych z 1951 r. Na czo-
lo wéréd zakladow korzystajacych z funduszu za-
kladowego, ktéry globalnie przekroczy! w hutnic-
twie zelaznym sume 10 milionéw zlotych, wysune-
ta sie huta ,,Pokéj*“. Dzigki wykonaniu planu, obni-
zenin planowanych kosztéw wlasnych huta ,Po-
kéj*“ wuzyskala fundusz zakladowy w wysokosci
2.327.000 zl. Lacznie z resztg funduszu zakladowe-
go z 1950 r. administracja huty dysponowala sumag
3,5 miliona zlotych dokonujac jej podzialu w po-
rozumieniu z rada zakladowa i w oparciu o uchwa-
le CRZZ i instrukcje PKPG.

Ponad milion zlotych przeznaczono z tej sumy
na kompletng przebudowe i wspaniale wyposaze-
nie duzego Domu Kultury. Pozostala kwota z po-
towy funduszu zakladowego przypadajaca na in-
westycje kulturalne i socjalne pozalimitowe zuzyt-
kowana zostala na budowe boiska sportowego,
plywalni, hali gimnastycznej, na zasilenie budzetu
7lobkéw i przedszkoli zakladowych, na zakup auto-
busu dla przewozu pracownikéw itd. Na koncie
bankowym pozostalo jeszcze 700 tysiecy zlotych,
ktére zuzywane sa sukcesywnie w miare naptywa-
nia rachunkdéw $wiadczacych o dalszych postepach
przy budowie rozpoczetych inwestycji.

Ponad 1.300.000 zt! wyniost fundusz zakladowy
w hucie ,Baildon“. Glowng pozycje inwestycyjna
stanowi suma 360 tysiecy zlotych przeznaczona na
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budowe centralnej pralni hutniczej, w ktérej pra-
na bedzie odziez robocza, a ewentualnie takze
i inna. 100 tysiecy z! przeznaczono na pewne in-
westycje w ogrodkach dziatkowych, 75 tysiecy —
na sprzet dla klubu fabrycznego, 60 tysiecy — dla
klubu sportowego itd. Po rozdzieleniu tej czesci
funduszu, ktéry przypada na premie z tytulu
wspélzawodnictwa i nagrody dyrektorskie, pozo-
stala jeszcze wraz ze znaczng reszta z roku 1950
kwota ok. pot miliona zlotych, ktéra zamierza
sie przeznaczy¢ na budowe obiektu kolonii let-
nich nad morzem — dla dzieci hutnikow.

W hucie ,Batory*, ktéra réwniez uzyskala fun-
dusz zakladowy w kwocie ponad 900 tysiccy zlo-
tych, znaczne sumy przeznaczono na renowacje
domu kultury, zlobka, hotelu robotniczego, na za-
silenie budzetu akcji socjalnej, wyposazenie
w sprzet klubu sportowego. Najpowazniejsza jed-
nak sume w wysokosci ok. 400 tysiecy zlotych
przeznaczono na naprawe kanalizacji w blokach
robotniczych, zamieszkalych przez rzesze hutni-
kow z ,.Batorego‘. :

Podobnie robotnicy w innych hutach korzystaja
z funduszu, ktoéry powstal dzieki ich wydajniej-
szej pracy, dzieki obnizce planowanych kosztow
wlasnych.

Ale nie zawsze sprawa przedstawia si¢ tak pro-
sto. Zdarzaja sie rowniez wypadki, ze w zasadzie
huta nic osigga tych wskaznikéw, ktére stanowi-
ivby podstawe dla przyznania jej funduszu zakla-
dowego. Niemniej jednak po przedstawieniu do-
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wodéw usprawiedliwiajgeych, §wiadczacych ze nie
z winy huty nie spelniono pewnych warunkéow —
zaklad uzyskuje prawo do funduszu. Praktyka wy-
kazala, ze niektére administracje hut nie dosyé¢
wytrwale staraly si¢ o przyznanie funduszu za-
kladowego, niedostatecznie uzasadnialy przyczyny
niewykonania planéw, nieosiagniecia planowanych
kosztow wilasnych, niewygospodarowania plano-
wanego zysku. Tak np. bylo z hutg ,,Kosciuszko*,
,Baildon*, ,,Sosnowiec*, ktére uzyskaly prawo do
funduszu zakladowego w duzej mierze dzieki inter-
wencji Zarzadu Gléwnego ZZH. W ten sposoéb
Zwigzek Zawodowy Hutnikéw efektywnie pomaga
radom zakladowym i wystepuje w roli rzeczywi-
stego rzecznika intereséw zalég hutniczych.

Niewykonanie planéw przez szereg hut w 1952 r.
odbilo sie réwniez i na funduszu zakladowym.
Ani jedna z hut podleglych Centralnemu Zarzado-
wi Przemystu Hutniczego nie uzyskala w tym ro-
ku warunkéw dla otrzymania funduszu zaklado-
wego; przyznany on zostanie rowniez tylko nie-
licznym hutom podleglym CZPSS. Tak wiec nie-
rytmiczna praca, lekcewazenie rezerw produkcyj-
nych, oslabienie tempa walki o plan i w ostatecz-
nym rachunku niewykonanie planéw produkcyj-
nych przyniosto nie tylko strate w produkecji tych
wyrobéw hutniczych, na ktére liczyla w ub. r. na-
sza gospodarka socjalistyczna, ale réwniez pociag-

nelo za soba inng strate — skreglenie funduszu za-
kladowego® Strata ta dotknela mniej lub wiecej
bezposrednio wielu hutnikéw, a posrednio —- cale
zalogi hutnicze wraz z rodzinami.

Z tego faktu wyciagngé musza wnioski przede
wszystkim organizacje zwigzkowe, a takze i orga-
nizacje partyjne oraz dyrekcje. Trzeba uczyni¢
wigeej wysitku dla popularyzacji funduszu zakla-
dowego, pokazywa¢ robotnikowi zwigzek miedzy
ich wydajna pracg i uzyskaniem funduszu zakla-
dowego, wskazywaé na przykladach korzysci
i znaczenie funduszu zakladowego dla poprawy
warunkéw zycia materialnego i kulturalnego za-
logi. Trzeba weciggnaé do tej akeji radiowezly,
gazetki zakladowe i blyskawice jako te narzedzia
propagandy, ktoére w szerokim stopniu docierajg
do zalogi.

Akcja popularyzacji funduszu zakladowego to
jeszcze jedna rezerwa w zakltadach pracy. Nalezy
ja wykorzysta¢ dla mobilizacji zalég do walki
o wykonywanie planéw produkecyjnych i osiagnie-
cie tych warunkéw, ktére stanowia podstawe
przyznania funduszu zakladowego, bedgcego jed-
nym z wyrazé6w bezpoSredniego a zarazem w du-
zej mierze kolektywnego udzialu robotnika w wy-
nikach swej pracy i stanowigcego jeden z przeja-
woéw nowych, socjalistycznych stosunkéw w no-
wym, socjalistycznym przemysle, (as)

...TRZEBA POPRAWIAC WARUNKI ZYCIA ROBOTNIKOW I PRZE-

JAWIAC O NIE STALA TROSKE, NIE SZCZEDZIC W TYM KIERUNKU

STARAN I WYSILKOW — TAKIE JEST ZADANIE, ISTNIEJA KU TE-

MU WSZYSTKIE WARUNKI, JEZELI NASI DZIALACZE PARTYJN],

ZWIAZKOWI 1 GOSPODARCZY, JEZELI TERENOWE RADY NARO-

DOWE WEZMA SIE DO TEJ SPRAWY Z PELNA ENERGIA, ROZU-

MIEJAC, ZE TAKI JEST KATEGORYCZNY NAKAZ PARTIL

BOLESLAW BIERUT
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Z K R A J U

Trzeba oddaé dtug

MINELY dwa miesigce pierwszego kwartatu.
"wchodzimy w jego ostatnie tygodnie. Nie-
bawem wstepne dane pozwolqg skonfrontowaé za-
dania planowe z ich wykonaniem w ciggu trzech

miesiecy.

Trzebe w zwiqzku z tym nie zapominaé, e sze-
reg przedsiebiorstw réinych galezi gospodarki na-
rodowej, ba, ze cale galqzze zakonczyly rok ubie-
gly pod planem zaciggajgc dlug wobec panstwa.

Warunki atmosferyczne pierwszego kwartalu
byly dobre. Nie mielismy mrozéw w takich roz-
miarach, jak zimq 1946/1947 roku, kiedy np. ule-
gaty uszkodzeniu instalacje chemiczne. Nie mie-
liémy zomieci i wylewbéw, ktére by przerywaly
ruch transportowy i facznosé na dluzszy czas,
w prezeciwienstwie np. do krajow zachodniej Euro-
py. Uchwala Rady Ministrow z 3 stycznia br.
stworzyla warunki dle podnoszenia wydajnosci
pracy i rosnqcego zainteresowania materialnego
pracujgcych wymkam; dzialalnosci produkcyjnej
brygady, oddzialu i zakladu. Zaopatrzenie wskutek
nagromadzenia rezerw panstwowych przebiega
sprawnie.

Mozna wiec i trzeba myslec o tym, zebJ Juz

w pierwszym kwartale nadrobié jak mnajpowazi-
niejszq cze§é niedoborow ubieglego okresu. Trze-
ba robi¢ wszystko, co jest w tym celu mozliwe.

Wskazujqe drogi wykonania tych zadan nie trze-
ba szukaé Zadnych rewelacji. Nalezy po prostu
przypvomnieé o socjalistycznych zasadach prowa-
dzenia przedsiebiorstwa, moina po prostu raz je-
szcze wskazaé na znaczenie inicjaiywy mas pra-
. cujacych, wypada po prostu powtdrzyé starg praw-
de, ze wspdlzawodnictwo jest tq diwignia, ktéra
umiejetnie uzyta pozwala pokonaé wszystkie trud-
nosci.

Moéwit o tym Boleslaw Bierut na naradzie akty-
wu przemystu weglowego w Katowicach. Osobisty
udziat Prezesa Rady Ministrow w mobilizowaniu
zaldg jednego z majwazniejszych naszych przemy-
stéow przynidst owoce. Poziom i styl pracy gorni-
kéw poprawia sie stale, dozér techniczny daje
wiekszy. niz poprzednio, wklad w organizacje pro-
dukcji, komitety partyjne i ogniwa zwigzkowe
uSwiadamiajq pracownikow kopalii o polityczne;
wadze ich pracy.

Przelom musi jednak w pelni objaé wszystkie
te galczie przemysiu, ktore maja do odrobieniu
niedociggniecia z okresu ubieglego. Wegiel, suréw-
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ka i stal niezbedne sq dla wszystkich grup pro-
dukcji przemystowej. Obrabiarki metalowe stano-
wiq ko$ciec mowoczesnej produkcji. Samochodu
ciezarowe majq dugy udziat w transporcie zaréw-
no przemyslowym jak handlowym przyczynia-
jac sie¢ do zacie$niania wiezi miedzy miastem
i wsiq. Kwas siarkowy jest produktem wuyjscios
wym dle catej gamy wytworéw chemicznych, nie-
zbednych i dla przemyslu chemicznego, wysuwa-
nego w okresie planu 6-letniego ma drugie miej-
sce obok wegla i dla rolnictwa, wymagajgcego
coraz mocniejszej bazy technicznej wobec rozwi-
jajacegc sie ruchu ‘spoéldzielczego na wsi, ktéry
przesadzi o socjalizacji maszej gospodarki rolnej.
Produkcja cegiet musi rosngé nieustannie wobec
ogdlnego rozwoju kraju, wynikajqcego 2z socjali-
stycznej industrializacji. Tkaniny bawelniane sta-
nowiq bardzo wainy czynnik w zaspokajaniu bye
towych potrzeb szerokich mas pracujqcych i pod-
noszeniu ich poziomu zyciowego.

Wobee wysokiej podstawy wskainikéw niewy-
konanie przez wspomniane przemysty w paru czy
kilku procentach planu ubieglego roku stanowi
o0 niewatpliwie powainym iloSciowym mniedoborze
surowcow i wytwordw, jaki powstat dla gospo-
darkz nerodowej i w dziedzinie zaspoka]ama po-

rzeb ludnosci. >

Plan roku bietqcego stawia jeszcze bardziej
trudne i odpowiedzialne zadania, niz plan roku
ubieglego.  Wzrasta produkcya - przemyslowa
i zwigksza si¢ tempo wzrostu produkcji rolniczej.
Wiekszy jest zakres inwestycji. Ale wchodzq Téw-!
niez do produkcji inwestycije, rozpoczete w latach
ubieglych. Powoduje to wzrost produkcji i za-
trudnienia, zwiekszenie funduszu sposycia i wy,
datkéw na potrzeby zdrowotne i kulturalne spo-“z
teczenstwa. Nowe urzqdzenia posuwajq produkcn
po drodze postepu, przyczyniajgc sie do wzrostu
wydajnosci. Dojrzewajgce i mabierajace dodwiad-
czenia kadry oraz poglebiajgce metody pracy kies
rownictwo — réwniez sq wainym elementem pod<
niesicnia wydajnosci. Plan roku biezacego bzerze
te czynniki pod uwage, wiqcza je do rachunku ze~
lozonych osiagnied.

Nie wolno jednal mysleé tylko o roku btg’”‘!‘*
cym, skoro bilans roku ubieglego nie byt w pefﬂﬁ
zadowalajacy. Zmusza nas to do spojrzenia w?teczs
po to, zeby jak majszybciej oddaé diug, wynikly
2 nzedocmgmec na mniektorych odcinkach gOSPO"‘*
darki narodowej.




7 UCHWAL PIERWSZEGO KRAJOWEGO ZJAZDU
SPOLDZIELCZOSCI PRODUKCYJNEJ '

PIERWSZY Krajowy Zjazd spéz_.‘

dzielczo$ci Produkcyjnej, ktory
odby! sie 21 i 22 lutego br. w War-
szawie, zgromadzil ponad 2.400 dele-
gatek i delegatéow reprezentujacych
120-tysieczna rzesz¢ czlonkow 5.613
spoldzielni produkcyjnych, obejmu-
jacych 48% gromad i skupiajacych
1.116.000 ha. Nadto w Zjezdzie wzig-
lo udzial — 200 aktywistéw tereno-
wych, przodujacych pracownikéw
POM, przedstawicieli malo- { sred-
niorolnych chlopow z 270 komitetow
zalozycielskich oraz 300 aktywistow
ruchu spéldzielczego. f

Nowy aktyw chlopski, korzystajac
z doSwiadczen kolchozéw radziec-
kich, wytknat droge i ustalil meto-
dy umacniania i rozszerzania ruchu
spoldzielczosci produkcyjnej.

Zjazd wniost powazny wklad do
socjalistycznej przebudowy naszego
rolnictwa, umacniajgc sojusz robo-
tniczo-chlopski, lezacy u podstaw
wladzy ludowej.

Zjazd ocenil przebyty wielki etap
na drodze do spolecznego przeobra-
zenia wsi, ocenil dorobek spodldzielni
produkcyjnych i opracowal wytycz-
ne do dalszego ich wzrostu i rozwo-
ju, do zwycieskiej walki o socjalizm.

Przede wszystkim Zjazd wezwal
wszystkich 'spoldzielcow do prze-
strzegania statutow spoldzielczo$ci
produkcyjnej. Statuty nakazuja
spoldzielcom iS¢ navrzod podnosié
swojg gromade gospodarczo i kultu-
ralnie, uczyni¢ wlasny wie§ wzorem
postepu i sprawiedliwosci spotecz-
nej. Azeby stowa te wcieli¢. w 2y-
cie, spoldzielnie produkcyjne nie po-
winny odgradza¢ sie od mato-
i sredniorolnych chlopéw gospoda-
rujgcych jeszecze w pojedynke, ale
przez wlasciwy do nich stosunek
okazywaé¢ im pomoc w codziennych
trudnosciach, 'przekonywaé
wyzszo$ci gospodarki uspolecznionej.
Azcby statuty staly sie podstawo-
wym prawem spoldzielni, azeby pod-

ich o’

nies¢ ich znaczenie wniesiono do
nich szereg uzasadnionych popra-
wek. '

Po pierwsze — statuty nie dosé
dokladnie okreslaja funkcje komisji
rewizyinych, dlatego ~wyjasniono
dokladnie co komisje rewizyjne ma-
ja robié, jak kontrolowaé¢ gospodar-
ke spoldzielni, rozliczenia spoldzielni
ze swoimi czlcnkami, ochrone wspoél-
nego dobytku przed naduzyciami
i marnotrawstwem, rozpatrywaé
ewentualne skargi i zazalenia spol-
dzielcow.

Obok szczegolowego wylozenia za-
dan komisji rewizyjnych okreslono
role sadu kolezenskiego, ktory wi-
nien przyczynia¢ sie¢ do podnoszenia
kolezenstwa i zgodnej pracy wsrod
czlonkow spoéldzielni, zwalczaé nie-
réebstwo i proby pasozytowania na
pracy innych, jak réwniez niespole-
czny i lekkomyslny stosunek do do-
bra spoldzielczego i panstwowego.

Po drugiec — okreslono sposéb ob-
liczania pracy czlonkéw spéidzielni.

W statucie braklo dotad jasnego po-
wigzania dniowki obrachunkowej z

norm3g. Tabela norm i dniowek mu-’

si wskazywac¢ ile dniowek obrachun-
Kowych nalezy sie czlonkowi za wy-
konanie kazdej z tych norm w za-
lezno$ci od tego, czy praca jest lzej-
sza Czy ciezsza, czy wymaga spec-
jalnych kwalifikacji i jaka jest od-
powiedzialnos¢ zwigzana z dang pra-
c3. Normy oczywiscie zalezne sg od
rodzaju gruntu, maszyn, stanu sily
pociggowej oraz innych warunkow,
w jakich dana praca odbywa sie.

Po trzecie -- azeby uniemozliwié
bledy lub naduzycia zaproponowano
zwroci¢ sie do Ministerstwa Rolnic-
twa o wydanie wzorow nowej ksig-
gowosci, bardziej prostej i dostep-
nej dla chiopdéw.

Po czwarte — poniewaz w statucie

spoldzielni typu I-b czlonkowie za-

chowuja swoje konie i inny inwen-
tarz w caloSci w swojej zagrodzie

2z obowigzkiem uzyczania go do pra-
cy w spoldzielni, przy uzyczaniu za-
proponowano kierowaé sie zasada-
mi; jakie utarly sie na wsi przy po-
mocy sasiedzkiej, to znaczy od 1 do
l,sfdn.ia za robote jednego konia.

Po piate — w celu obrony pracu-
jacych czlonkéw przed nierobami
postanowiono ujednolici¢ te spraweg
w statucie typu I-b i II, aieby nie
wyrabiajgcych przepisanego statu-
tem minimum 100 dni pracy w cia-
gu roku, stawiaé przed sad Kkole-
zenski, pozbawiaé prawa do dochodu
za ziemie, a jezeli to nie pomoze.
usuwaé z grona czlonkéw spoldziel-
ni.

Po sz6ste — zgodnie z praktyka
statutu spéldzielni typu II postano-
wiono wprowadzi¢ wiekszg elastycz-
nos¢ podziatu dochodu podzielnego
przeznaczonego na wnoszone ziemie.
inwentarz i prace,

Zjazd zalecil uaktywnié kobiety
wiejskie, ktérych rola w przebudo-
wie wsi powinna by¢ bardzo powai-
na, ’

Wysuwajac haslo ,ani jednej sla-
bej spoldzielni* postanowiono, uczy-
nié wszystko, azeby spéldzielnie pro-
dukcyjne staly sie wzorem dobrej
gospodarki, zgodnej pracy i wyso-
kiej czujno$ci wobec wroga klaso-
wego.

Zjazd zwrécit sig do klasy robot-
z proshg o jak najwickszg

niczej
ilo§¢ traktoréw, maszyn zniwnych,
mlockarni, kombajnéw, nawozéw

sztucznych, aby nowa wie$ mogla
w pelni zaspokoil wszystkie potrze-
by ludzi pracy i wszysikie potrzeby
socjalistycznego przemysiu. Wezwa-
nie glosi, ze im wiecej klasa robot-
nicza da wykwalifikowanych robot-
nikéw — przodownikéw pracy i do-
$wiadczonych aktywistow do panst-
wowych osrodké6w maszynowych,
tym latwiej bedzie spdldzielcom isé
naprzod.

Szczegdlny apel zostal skierowany
do chiopoéw gospodarujgcych jeszcze
indywidualnie, azeby na podstawie
dorobku spoldzielni produkcyjnych,
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dniéwek obrachunkowych, podno-
szenia sie dobrobytu i kultury spél-
dzielcéw poznawali prawde o sile
gospodarstw uspolecznionych i wste-
powali w ich slady.

Wiele uwagi po$wiecono mlodzie-
zy chlopskiej, ktéra zdobywajagc za-
woéd, czy wiedze powinna w pierw-
szych szeregach walczy¢ o wie§ so-
cjalistyczng — powinna przekazy-
waé i uSwiadamiaé, ze droga spol-
dzielczosei produkcyjnej to jedyna
i sluszna droga, ktora ktladzie kres
niepewnosci jutra, ciemnocie i wszel-
kiemg wyzyskowi na wsi,

Wzrost rychu spéldzielczosci pro-
dukcyijnej i jej potrzeby w zakresie
dalszego rozwoju gospodarczego wy-
magaja wzmocnienia walki o prze-

strzeganie zasady dobrowolnosci, 0
doskonalenie organizacji pracy, 0
szerszy rozwdj wspélzawodniciwa
pracy miedzy czlonkami i brygada-
mi w spéldzielniach oraz miedzy
spétdzielniami, o poszanowanie wla-
snoéci spoldzielczej.

Rozw6j i umocnienie spoétdzielni
produkcyjnych wymaga réowniez sta-
lego pogtlebiania i rozszerzania opar-
tej o umowe wspélpracy miedzy
POM a spéldzielniami produkcyjny-
mj i Scistego wykonania wzajem-
nych zobowigzan.

W zakresie tych wszystkich za-
gadnien powazna pomoc winna oka-
za¢ rada spoldzielczosci produkceyj-
nej, o ktorej powolanie Zjazd wy-
stgpil.

POSTEPY ZEGLUGI POLSKIEJ W ROKU 1952

ARUNKI wykonania planu we

flocie handlowej w roku 1952
stawaly sie coraz trudniejsze i wy-
magaly wielkiego wkladu pracy ma-
rynarza, robotnika portowego, tech-
nika i eksploatatora w przyspiesze-
nie wykonawstwa przewozéw droga
morsks. Istniejace napiecie w sto-
sunkach miedzynarodowych pietrzy-
lo przed naszg flotg handlowg licz-
ne przeszkody. Imperializm, szyku-
jacy sie goraczkowo do rozpetania
nowej pozogi wojennej, usilowal
wszedzie utrudniaé pokojowg dzia-
lalno$é polskiej floty.

Na porzadku dziennym byly od-
mowy zaopatrywania naszych stat-
kéw w portach panstw kapitalisty-
cznych w paliwo i materialy konie-
czne do eksploatacji, jak rowniez
rozmyS$lne przedluzanie remontéow w
stoczniach zagranicznych.

W tych niesprzyjajacych okolicz-
nosciach, w walce przeciw impe-
rialistycznym knowaniom, polskie
przedsiebiorstwa zZeglugowe wyko-
naly roczny plan przewozow w
100,05% w tonach i w 119.6% w to-
nomilach. Plan wykonano przedter-
minowo w okresie, kiedy w pan-
stwach kapitalistycznych nastgpilo
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ponowne zalamanie sie gospodarki
zeglugowej, kiedy spadly frachty na
przewozy morskie i kapitalistyczni
armatorzy musieli uwigzaé czesé
swojej floty, wobec nieoplacalnosci
eksploatacji.

U nas ogélne przewozy floty wy-
kazujg w poréwnaniu z rokiem 1951
wzrost we wszystkich pozycjach:

Przewozy towar6w w tonach 0 12,4%
Przewozy towar6w w tonomilach o 7,6%
Przewozy pasazerow w ilosci

pasazeréw 0 14,4%
Przewozy pasazeréw
w pasazeromilach 0 43,2%

Nasza flota handlowa rozporzadza-
la w ub. roku taborem plywajgcym
wiekszym niz w roku 1951, jednak
nie osiggajacym w pelni stanu prze-
widzianego na rck 1952 w/g planu
6-letniego. Natomiast w przewozach
plan 6-letni na rok 1952 zostal! wyko-
nany w 110% w tonach i w 134%
w tonomilach. Swiadczy to dobitnie
o uzyskaniu lepszych wskaznikow
wykorzystania zdolno$ci przewozo-
wej tonazu, anizeli przewidywal plan
6-letni.

Osiagniecie to jest wielkim trium-
fem zalog plywajacych polskiej ma-

rynarki handlowej. Zastosowanie w
organizacji jednostkach
plywajgcych wyzszych form wspél-
zawodnictwa wzorowanych na flocie
radzieckiej wywarlo powazny wplyw
na wynik walkl o podwyzszenie wy-
dajnoS$ci pracy zaldg i o wzrost mo-
zliwosci produkeyjnych floty® Dziek’
przeprowadzonym przez zéi‘;gi re-
montom statkéw i maszyn we wla-
snym zakresie, dzieki
przez zalogi postojow statkow w por--
tach, dzieki lepszemu wykorzystaniu
tadownos$ci statkéw — liczne jednost;
ki naszgj floty wykonaly swoj plan
roczny przed terminem.

pracy na

skroceniu

W rezultacie — wskaznik wydaj-
nosci pracy w polskiej marynarce
handlowej, liczony w tonomilach na
1 pracownika grupy eksploatacyjnejjv
— zostal wykonany w 110,2%, zaérgi
liczony na 1 pracownika plywajace-
go — 129,2%. Fakt, ze w roku’
1951 ten ostatni wskaznik ‘wynosiv,l‘}‘
tylko 107% $wiadczy o szybkim i sy-
stematycznym wzroscie wydajnosci
pracy we flocie. ‘

W zegludze przybrzeinej roczny
plan przewozéw pasazerskich zosta:!g:}
przekroczony o 53,9% w/g ilosci paff
sazer6w. Wynik ten uzyskano W
zwigzku z uruchomieniem na szerf_:%
sza skale przewozu robotnikow do
pracy w zasiegu portowym. Natd-f
miast niesprzyjajgce w ub. <ezome
letnim warunki atmosferyczne ora;
pewne trudno$ci organizacyjne nig,
pozwolily na wykonanie planu prz (
wozéw pasazerskich w diuzszych

przebiegach.

Rok 1952 stanowil powazny krdii“
naprzéd w rozwoju naszej, tak ba

dzo do niedawna zacofanej, zegl
srodladowej. Postepy uzyskane przed
naszych wodniakéw sg w pierwszym:




- rzedzie

wynikiem zastosowania
przodujacych radzieckich metod wf-
korzystania drég wcdnych $érédlg-
dowych' dla celow transportu i ko-
munikacji.

Przy stosunkowo korzystniejszych
niz w roku 1951 warunkach nawi-
gacyjnych na naszych rzekach — pn-
step techniczny i organizacyjny po-
zwolil osiggnaé w ub. roku duzo ‘le-

. psze wyniki w przewozach. W poré-

wnaniu z r. 1951 przewqzy towaro-

“we wzrosly o 48,3% w tonach i o

: 83,7% w tonokilometrach, za§ prze-
. wozy pasazerow wzroslty o 4,5% w/g
iloSci przewiezionych oséb.

Wspoélezynnik przewozéw  polskg
flota wlasnych obrotéw portowych,

ktéry w roku 1950 wynosit 13,1%, a
. w roku 1951 — 18,4%, w roku 1952

wzrést do 28,8%. Ten stosunkowo

duzy wzrost jest dowodem, ze zbli-
zamy sie na tym odcinku do zreali-

zowania zalozenia planu 6-letniego,

przewidujgcego osiagniecie W roku
1855 ponad 30% przewozow wlasna
flotag i znacznie wyzszego procentu
przewozéw drchnicy.

W zwigzku ze wzrostem w pla-
nie 6-letnim naszych obrctéw z
ZSRR i krajami demokracj: ludo-
wej, a wiec przede wszystkim obro-
tow droga ladows, przeladunek
przez nasze porty nie przewiduje w
okresie sze$ciolatki dynamik! roz-
wojowej. Gléwnym wiec zadaniem
stojagcym przed naszymi portami jest
nie ilosciowy wzrost zdolno§c: prze-
ladunkowej, lecz stale doskonalenie
sprawnosci i szybko$ci przeladunku,
doskonalenie obstugi statkéw, walka
0 czas, o maksymalne skrécenie po-
stojow statkow, walka o systematy-
czne obnizanie kosztéw wlasnych u-
stlug w portach. Na wymienionych
odcinkach pracy porty polskie za-
notowaly w roku 1952 dalsze osig-
gniecia.

Marian Krynicki

ROZSZERZENIE PRAC AKORDOWYCH

A KARTY

WEZLOWE problemy czwartego

‘wWymi organizacjami

~dach
maja nad sprawnym doprowadze-
niem planéw do kazdego stanowi-

roku planu 6-letniego — wal-
ka o rytmicznoéé i sprawa rozszerze-
nia zakresu prac. zakordowanych,
bedaca drogg do zwiekszania zarob-

‘kéw robotniczych — stawia odpo-

wiedzialne zadania przed zaklad»-
zwigzkowymi,

Maja one mobilizowaé =zalogi do

‘rytmicznego wykonywania planu, a
-jednoczesnie zgodnie z uchwala Ra-

dy Ministrow z dnia 3 stycznia br.
stwarza¢ im warunki do podniesie-
nia wydajno$ci pracy przez zakor-

-dowanie wiekszoéci robot.

W zwigzku 2z tym szczegélnego
Znaczenia nabiera udzial technikow
i inzynieréw w pracy ogniw zwiaz-
kowych, a przede wszystkim w ra-
zakladowych, ktore czuwac

ska roboczego. Praktyka codziennej

ROBOCZE

pracy i doSwiadczenle z dotychcza-
sowej walki o produkcje wykazuja,
ze znajomos¢ zadan planowych przez
kazdy oddziat produkcyjny, brygade
i indywidualnego robotnika ma pn-
wazpy wplyw na ich wykonywanie,
na wzmozenie walki o usuniecie wy-
laniajzicych sie trudnosci. Dowodza
tego liczne przyklady przedtermino-
wego wykonania planu styczniowego
w roznych galeziach przemystu, jak
np. w przodujgcych zakladach PB
im. Rewolucji 1905 r., czy w tkalni
ZPW im. 9 maja — plany dopro-
wadzane sa do stanowisk roboczych
oraz systematycznie kontrolowane
ich wykonanie. Podobnie jest w
ZPB im. Liebknechta w Lodzi, gdzie
codziennie we wszystkich oddzia-
lach prcdukecyjnych — majstrowie
salowi kontroluja wykonanie pla-
noéw, 'udzielajac pomocy tym tka-
czom, ktorzy opézniaja sie z wyko-
naniem swych zadan.

Rola aktywu technieznego w ra-
dach zakladowych polega m. in. na
doprowadzeniu planu do stanowisk
roboczych. Inzynierowie i technicy
z tytulu swego zawodu i wypelnia-
nej w zakladzie funkcji majg réow-
niez skutecznie wspéldziala¢ z ad-
ministracjg przy rozplanowaniu ca-
loksztaltu walki o produkcje. Z :e-
go wzgledu slusznym bedzie, aby
inzynierowie i technicy — aktywi-
Sci zwigzkowi obarczeni zostali obo-
wigzkiem zajmowania sie zagadme—
niem walki 0 plan,

Sprawa rozszerzenia zakresu prac
zakordowanych — to drugi problem
na ktoéry konieczne jest zwrécenie
uwagi technikéw i inzynieré6w =~
aktywistéw zwigzkowych.

Zakordowanie prac procentowo nie
przedstawia sie najlepiej. Jezeli w
ktorym$§ z zakladéw zakordowana
wiekszo$¢ robdét podstawowych, to
juz roboty przygotowaweze tylko
w niklym stopniu zostaly znormo-
wane. Wymownym przykladem mo-
ze byé kopalnia ,Sobieski, w kté-
rej roboty przodkowe zostaly zakor-
dowane w 100%, a pozaprzodkowe
tylko w 33,8% i powierzchniowe za-
ledwie w 15,5%.

Przejscie robotnikéw na akord
uzaleznione jest przede wszystkim
od WIaéciwego ustalenia norm i sta-
wek plac oraz od odpowiedniej or-
ganizacji pracy. Obecnie, gdy
uchwala z dnia 3 stycznia br. wy«
sunela problem zwiekszenia wydaj-
nosci, sprawa akordu staé sie po-
winna oSrodkiem uwagi technikéw i
inzynieréw, dzialajagcych w ogni-
wach zwiazkowych. Dotyeczy to ca-
lego personelu technieczno - inzy-
nierskiego w kazdym zakladzie, ale
bezsprzecznie przedstawiciele inteli-
gencji technicznej w organizacjach
zwigzkowych powinni byé inicjato-
rami w tej dziedzinie.

Duzego przy tym znaczenia nabie-
ra udzial technikéw i inzZynieréw
w zakladowych i oddzialowych ko-
misjach placy i uméw zhiorowych,
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dzialajacych jako ogniwa organriza-
cjl zwigzkowych, w ramach ich usia-
wowych uprawnien.

Komisje te majag m. in. za zadu-
nie kontrolowanie wykonania przez
administracje postanowien. regulu-
jacych warunki pracy i ptacy, ana-
lizowanie mozliwosci stosowania
akordu, a w zwigzku z tym wspo!l-
udziat przy ustalaniu norm i sta-
wek, dbalo$é o prawidiowe wypel-
nianie i terminowe doreczanie ka:t
roboczych, ktére sj podstawowym
dokumentem przy obliczaniu akor-
dowego zarobku robotnika,

I tu wlasnie dochodzimy do spra-
wy czesto niedocenianej, do sprawy,
w ktérej nalezytym postawieniu
niezbedny jest udzia! aktywu tech-
nicznego, do sprawy karty roboczej.

Wsypelniona nalezycie | termino-
wo doreczona robotnikowi karta ro-
bocza, mobilizuje go do szybkie:o
wykonania powierzonego mu zada-
nia, okres§la bowiem dokladnie staw-
ke i norme. Robotnik moze wige
obliczyé sobie ewentualne przyspie-
szenie pracy | zwiekszenie zarobku.
Powazne znaczenie ma sprawny
obieg karty roboczej od robotnika
do rachuby, gdzie obliczany jest za-
rcbek. Niestety doS§wiadczenia wska-
zujg, 2e karty robocze sg niewla$c:-
wie traktowane zaréwno przez ro-
botnikéw, jak tez majstréw it per-
sonel techniczno - inzynierski. S3
one nleraz doreczane robotnikowi po
wykonaniu zleconej roboty, albo
wypelniane i doreczane rachubie
dopiero pod koniec miesigca. Narze-
kaja na ten stan liczne zalog:,

a m. in. zaloga Zamojskich Zakla-
déw Metalowo-Drzewnych, czy FSO
na Zeraniu, gdzie z powodu pdéznego
doreczania kart zaré6wno brygadzisci
jak i robcinicy wypelniajg je nie-
dbale i nieczytelnie. Takie trakto-
wanie kart roboczych prowadzi w
konsekwencji do naduzyé, godzg-
cych w interes robotnika, co zreszt3
mialo miejsce niedawno w FSO
na Zeraniu. Wykorzystujac niewla-
éciwe podejscie’ robotnikéow i bry-
gadzistow do kart roboczych — b.
starszy rachmistrz tego zakladu do-
konywal falszerstw, by ciagna¢ z te-
go osobisty zysk materialny. Ten nie-
wlasciwy stosunek robotnikéw do
kart roboczych wykorzystal réwniez
jeden z brygadzistow, ktéry wypel-
niajac je niezgodnie ze stanem fak-
tycznym okradal towarzyszy pracy.

Przykladéw podobnych mozna by
przytoczyé¢ wiele. Wszystkie one
wskazuja na to, jak wielkg rolg
majg do spelnicnia inzynierowie 1

technicy — aktywisci zwigzkowi,
szczegolnie obecnie, kiedy z takim
naciskiem zwracamy uwage na

sprawe rytmiczno$ci walki o plan
i rozszerzenia zakresu prac zakor-
dowanych. Inzynierowie i technicy,
dzialajacy w radach zaklaiowych
i oddzialowych oraz w komisjach
placy i uméw zbiorowych mogg na-
prawde skutecznie dopomagaé zalc-
gom W utrzymaniu rytmicznoSci
produkcji oraz mobilizowaé robotni-
kéw do przechodzenia na akord, a

tvm samym stwarzaé¢ realng pod-

stawe do systematycznej piLrawy
ich warunkéw bytowych. (el)

WSPOLZAWODNICTWO I POSTEP TECHNICZNY
W PRACY MODERNIZATORA

KCJA modernizacji robdét na

budowach resortu budownic-
twa przemyslowego stala sie w la-
tach 1951—1932 okreslonym czyn-
nikiem nowatorstwa i postepu tech-
nicznego. Z chaosu, jaki panowal
w tej dziedzinie w latach poprzed-
nich wylonila sie okresiona metoda.
ktorej zasady powinny by¢ przed-
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miotem rozwazan we  wszyst-
kich zjednoczeniach budowlanych.
Przejdzmy kolejno wytyczne tej me-
tody.

Praca modernizatora rozpoczyna
sie od dokladnego zapoznania z pro-
jektem organizacji robot. Specyfi-
kacja robéot budowlanych w wyko-
nawstwie wlasnym i subwykonaw-

cOw, ustalenie mas, sprzetu i mae
szyn, zaplanowane harmonogramy,
wejscie grup robotniczych na od-
cinki budowlane, rosngce nasilenje
terminéw wykonawezych lgcznie ze
spietrzeniem koncowym — to pod-
stawy kalkulacji ogélnego planu
pracy. Posiadajgc te ogolne wiado-
mosci lacznie ze znajomoscia tere-
nu budowy modernizator w poro-
zumieniu z glownym inzynierem i
szefem produkeji ustala wytyczne
planu.

Sprawg pierwszg jest objecie za-
logi wspétzawodnictwem. W tym celu
nalezy rozprowadzi¢ na poszczegils
ne obiekty ksigzki zobowigzan oraz
wyznaczyé osoby odpowiedziaine za
wpisywanie i obliczanie zobowig-
zan (pisarz budowlany i technik nor-
mowania). Nastepnie nalezy prze-
prowadzi¢ kroétkie zebrania z bry-
gadzistami, majstrami i z przoduy-
jacymi brygadami. Po rierwszych
pozytywnvch wynilac!, nalezy 2 ko-
lei przejsc do pracy z brygaiami
nie wykonnjgcymi zadan.

Po ustaleniu tego etapu pracy
nalezy przystapi¢c do realizacii
wspétzawodnictwa wyzszycn  form
obejmujac nim poszczegélne. budo-
wy, kierownikéw, majstrow, bryga-
dy i robotnikéw.

Otoczenie witadciwg oniekg i po-
mocg zatogi, czy brygady uczesini-
czacej w wyzszych formach wspol-
zawodnictwa wymaga bardzo duzo
czasu, ktérym modernizator na due
7ej budowie nie dysponuje w nad-
miarze. Intencjg przewodnia bedzie
wiec podjecie zadann w tym okre-
sie w taki spos6b, aby stosownie do
warunkéw budowy mogly by¢ do-
prowadzone do pozytywnego wyni-
ku.

Zagadnienlem nastepnym jest stos
sowanie nowoczesnych metod pra-
cy. Metoda dwojkowa i tréjkowa W
robotach murarskich, system tasmo=-
wy przy przygotowaniu elementéw
zbrojarskich, ustalenie transportu
rionowego w miejscach silnego za*
geszczenia - ruchu,  prefabrykacja
szalunkéw ciesielskich, centralne
wytwarzanie zapraw i betonow 0*
raz mechanizacja robot ziemnych




" petoniarskich i tynkarskich pozwo-
13 osiggngé znaczne skrdcenie cza-
su budowy s przedterminowe wy-
konanie obiektéw. Cze$é tych u-
sprawnien technicznych nalezy prze-
widzie¢ w projekcie organizacji ro-
" pot, czeS¢ zas wprowadzi¢ doraznie
w miar¢ postgpu prac budowla-
nych.

Dalszym momentem postepu tech-
nicznego jest racjonalizacja. W
trakcie wykonywania robdt czesto-
kro¢ robotnicy lub pracownicy nad-
zoru technicznego zglaszaja uspraw-
nienia i pomysly racjonalizatorskie.
ktore pozwalajg na przedterminowe
wykonanie prac. Pomysty te nale-
zy otoczy¢ opieka, natychmiast roz-
patrzy¢ i wprowadzi¢ w zycie, a au-
torom przyzna¢ odpowiednie nagro-
dy pieniezne. Usprawnienia orygza-
dzisty Kiermasza 2z huty ,Flo-
rian“ daly ca 280 tys. zl oszezed-
nosci, za§ pomys! racicnalizatorski
technika Piatka pozwdalil pcwaznie
skréoci¢ roboty przy budowie kana-
h ,13% wielkiego pieca ,,C* huty
»Kosciuszko*,

Modernizacjga robét obejmuje réw-
niez propagande. Budowle socjali-
zmu sg zradiofonizowane i wydaja
codziennie biuletyny informacyjne.
Radiowezel budowy jest waznym
czynnikiem  mobilizacyjnym. Co-
dzienne stale audycje o okreslonych
godzinach, przeplatane muzykg oraz
okoliczno$ciowymi komunikatami
informujg zaloge o przebiegu prac
na wszystkich obiektach budowy u-
wypuklajac osiagniecia i pietnujac
zaniedbania. Audycji radiowych nie
nalezy nadawaé w miejscach o du-
Zym nasileniu hatasu (kompresory,
nitownice, mloty pneumatyczne,
przy robotach rozbiérkowych i wy-
burzeniowych) oraz w miejscach
wykonywania rob6t wysokosScio-
wych. Biuletyn odbijany na powie-
‘laczu powinien wychodzi¢ 1—2 ra-
zy dziennie, rozprowadzaé go =za$
nalezy na wszystkich trzech zmia-
nach pracowniczych. Rejestruje on
osiggniccia produkeyjne zalogi, kry-
tykujac  jednoczesnie niedopatrze-
nia i bledy zar6wno robotnikéw jak
kierownictwa. Propaganda radiowa

oraz  biuletyny oddaly bardzo
powazne uslugi przy budowie blu-
mingu w hucie ,Bobrek“, rurowni
huty im. B. Bieruta oraz przy bu-
dowie wielkiego pieca ,,C* huty , Ko-
sciuszko*, Na tym ostatnim obiekcie
biuletyn -,,Budujemy* redagowany
przez ob. Drele podal w okresie od
1 czerwca do 1 grudnia 1952 r. oko-
lo 3000 zobowigzan zalogi general-
nego wykonawcey i subwykonawcow
zamykajac chlubny bilans tej bu-
dowy sumg ca 800.000 zaoszczedzo-
nych roboczo-godzin. Powaznym
wreszcie Srodkiem propagandy s3
tablice, afisze i ulotki. Przy budo-
wie pieca ,,C* huty ,Kofciuszko" u-
mieszczono w miejscach pracy prze-
szto 10.000 afiszéw i 750 tablic z ak-
tualnymi hastami gospodarczo-poli-
tycznymi zwigzanymi z Zyciem bu-
dowy. Tablice te zmieniane niemal
codziennie byly barwng zywa kro-
nika, uzupelniajacg akcje radiows
i wydawnicza.

Sposob nasilania propagandy jest
zmienny i zalezy zaréwno od zalogi
jak warunkéw budowy. Stara zalo-
ga nie wymaga takiego dopingu jak
nowozaciezni — budowa nowych
obiektow jest latwiejsza niz rozbu-
dowa zakladéw w ruchu itd. Nie-
mniej jednak jako generalng zasa-
de nalezy przyjaé, ze szturm kon-
cowy nie powinien trwaé dluzej jak
dwa miesigce, w ciggu ktérych pro-
pagande nalezy umiejetnie nasilaé. 1
tak w pierwszym miesiacu szturmu
koncowego. biuletyn moze wycho-
dzi¢é raz dziennie, radiowezel na-
dawac¢ audycje dla 1 i 2 zmiany, za$
tablice agitowaé¢ za wykonaniem za-
dan 5—10 dniowych. W drugim mie-
sigcu szturmu nalezy przerzuci¢ ak-
cje radiowa na wszystkie 3 zmia-
ny, zas biuletyn rozprowadzaé¢ réw-
niez i na zmianie nocnej. Podejmo-
wane zadania nalezy naginaé¢ do za-
dan 1—2 dniowych, a tablice pro-
pagandowe zmienia¢é w miare wy-
konywania zadan. W ostatnich dwdch
tygodniach szturmu nalezy calg u-
wage skupi¢ na odcinkach kluczo-
wych, limitujagcych wykonanie o-
biektu oraz przej$¢ w calej rozciag-
lo§ci na prace  nocna.

W tym koncowym okresie charak-
ter pracy modernizatora ulega
zmianie. Zajmuje sie on w duzym
stopniu zalogami subwykonawcow,
ktére wykonuja roboty koncowe o-
raz przejmuje interwencje dorazne
odnosnie dostawy materialéw, re-
montu maszyn i sprzetu oraz za-
opatrzenia robotniczego, starajgc sie
odcigzyé kierownikéow  odcinkow.
Dziala on zaréwno sam jak i przez
swych referentéw, ktéorych ilosé
mozna ustali¢ na 6—7 oséb na 2500
ludzi zaltogi, niezaleiznie od- 2 pra-
cownikow obstugujacych na dwie
zmiany (po 12 godzin) radiowezel i
biuletyn. ,

Specjalng uwage nalezy posSwie-
ci¢c zagadnieniu subwykonawcow.
Nie posiadajga oni nawet przy sta-
nach 300 do 500 os6b wlasnych mo-
dernizatoréw i dlatego modernizator
gléwnego wykonawcy musi ich ob-
ja¢ swg dziatalnos$cig. Korzysta on
z pelni uprawnien generalnego wy-
konawcy, moze stosowaé szereg re-
strykeji jak wstrzymanie wyptaty
nagroéd pienigeznych dla zalogi, lub
nagany i obciecia premii dla oséb
odpowiedzialnych za modernizacje i
wspotzawodnictwo pracy. Jako wzo-
rowy przyklad pracy modernizatora
podaé¢ mozna budowe pieca ,,C* huty
»Kosciuszko* gdzie m. in. dzieki in-
terwencyfnej i koordynacyjnej dzia-
talnosei modernizatora zaloga Elek-
tromontazu Il ukoficzyla w ciggu
7 dni (termin przewidziany 28 dni)
montaz automatyki wielkopiecowej
hamulecé6w awaryjnych wyciggu ski-
powego. ‘

Zasadniczym momentem pracy
modernizatora jest zrozumienie sytu-
acji i dokladna znajomos$é robét.
Nie moze ons narzuci¢ swych de-
cyzji, lecz proponowa¢ je i uzgad-
nia¢é z kierownictwem budowy. Do-
piero w okresie koncoWwego szturmu
koncepcje modernizacyjne powinny
nabraé¢ ostro§ci ,w oparciu o istotne
mozliwosci techniczne. Moderniza-
tor przez przemyslane Kkoncepcje
techniczne, powinien dazyé do skon-
densowania wysitkéw zalogi | kie-
rownictwa.

Zbigniew Makowiczka
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MIEDZYBRANZOWE WSPOLZAWODNICTWO
O USPRAWNIENIE PRZEWOZOW KOLEJOWYCH

OWE zadania gospodarcze wy-

magaja od kolejnictwa stalego
podwyzszania - wskaznikow przewo-
zowych. Na PKP spoczywa obowia-
zek pelnej mobilizacji pracownikow
do szybszego i sprawniejszego for-
mowania poeciggéw oraz maksymal-
'nego wykorzystania taboru kolejo-
wego. W zwiazku z tym zalogi PKP
zwracaja szczegolna uwage na pla-
nowe kierowanie ruchem wagonow,
planowe zestawianie pociggow, aze-
by stuzba handlowa i mechaniczna
mogly w odpowiednim czasie przy-
gotowaé transport do odjazdu; na
prowadzenie pracy uswiadamiajgcej
wéréd pracownikow ruchu w celu
zmniejszenia ilo$ci uszkodzen. wago-
noéw.

Mimo to niektére zaklady prze-
myslowe narzekaja na-dajacy sig
wcigz we znaki brak ‘wagonow to?
warowych. Jest to nastepstwem nie-
przestrzegania przez inne zaklady
przepiséw regulujgcych czas posto-
ju wagonow. Jak dalece kierownic-
twa przedsiebiorstw lekcewazg te
przepisy, §wiadczy fakt przetrzymy-
wania wagonéw pod 'przeladunkiem
w roku ubieglym przecietnie po
18,8 godzin, podczas®' gdy wedlug
przepisow postéj nie moze przekra-
cza¢ 5 godzin,

Szczegdlnie ostro wystapily prze-
stoje wagon6w w roku ubieglym w
zakladach woj. opolskiego i wro-
clawskiego.

>

Pelne wykorzystanie taboru jest
rowniez utrudnione przez niewyko-
nywanie planéw przewozow przez
poszczegolne zaklady przemystowe.
Doswiadczenia stycznia biezgcego
" roku wskazuja na to, ze wielu
klientow nie zadalo sobie trudu u-
sprawnienia swej pracy w tejdzie-
dzinie, nie docenitlo wagi wspol-
pracy z PKP dla realizacji planow
gospodarczych. W styczniu biezace-
go roku wiele zakltadow i instytu-
cji wbrew swym obietnicom zlozylo
nierealne plany przewozow, ktore
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"dow jest znacznie wieksza.

nastepnie nie zostaly w pelni wy-
konane, '

Tak np. w I dekadzie stycznia
PZGS w Bydgoszczy wykonal plan
przewozow zaledwie w 18%, tartak
w Chojnicach w 18%, Fordonskie
Zaklady Ceramiki Budowlanej w
53%. Centralny Zarzad Przemyslu
Miesnego w Inowroclawiu w I de-
kadzie stycznia nie mial w ogole

zadnych zaplanowanych przewozow

kolejowych. Liczba takich przykla-

Dyrekcje tego rodzaju zakladéw
nie zdajg sobie sprawy, ze niewy-
konanie planu przewozéow w stycz-
niu moze sie fatalnie odbi¢ na ich
planach produkcyjnych w nastgp-
nych miesigcach. Niewykorzystanie
rezerw wagonowych: w pierwszych
miesigcach roku moze doprowadzic
do zaklécenia transportow w na-
stepnych miesigcach.

Powazna role w usprawnieniu
z jednej strony pracy transportu ko-
lejowego, z drugiej wykonania pla-
now przez zaklady przemyslowe, mo-
ze odegra¢ wspolzawodnictwo mie-
dzy pracownikami PKP i klientami
kolei, Tam, gdzie szczegélowo prze-
analizowano sprawe przestojow i
planow przewozowych, odpowiednie
komoérki kierownicze przedsiebiorstw
opracowaly mozliwosci wprowadze-
nia ulepszen i norm wspoélzawod-
nictwa. Uczestnicy tego wspolza-
wodnictwa zgodnie z zawartymi u-
mowami walczg wspolnie o skroce-
nie postojow wagonow przy =zala-
dunku i wyladunku, o przestrzega-
nie 5-dniowych planow przewozo-
wych oraz o planowa obsluge bocz-
nic kolejowych.

Miedzy innymi, dzieki zobowigza-
niom zaldg, tak duze zaklady jak
wAzoty* w Kedzierzynie, .
im. 1 Maja w Raciborzu, lub PZPB
w Prudniku, juz w roku ubieglym
zlikwidowaly zupelnie przestoje.

Jednym =z przykladow dobrych
wynikow wspoélzawodnictwa miedzy-
branzowego jest huta ,,Bobrek*. Za-

Zaklady

klad ten jeszcze we wrzeSniu i w
pierwszych gniach pazdziernika
1952 r. nie ’potrafil <organizowas.
wspdllpracy ze stacja kolejows. W
rezultacie na bocznicach huty stalp.
ponad czas wolny od postojowego
po kilkaset wagonéw rownoczesnie,
Powodowalo to — poza powaznymi-
oplatami z tytulu postojowego —~
nieodwracalne straty dla gospodar-
ki narodowej oraz czeste zaklicenia'
w rytmicznej pracy huty.

Z tego powodu przeprowadzono
gruntowna analize trudnosci, ktére.
hamowaly zaladunek i wyladunek
wagonéw. Stwierdzono, ze glow-
nym powodem byla zla organizacja
pracy wskutek niewlasciwego za-
kordowania robét i slabego rozwoju’
wspotzawodnictwa wsrod zaltogi. Na
konferencji z przedstawicielami-
PKP ustalono wspoélnie harmono-
gram dostawy wagonéw do huty. '

Celem zacie$nienia 1acznosci huty
ze stacjg zorganizowano stuzbe dy-
spozytorska. Jesli np. zdarzy sie wy-:
padek uszkodzenia urzgdzen rozla=
dunkowych, dyspozytorzy w poro=’
zumieniu z PKP starajg sie tak po-
kierowaé¢ transportem, azeby nie:
zmniejszyé mozliwosci rozladunku,
Potrafiono réwniez usunaé trudnost
wynikajaca z braku pracownikéw
stuzby wagonoweJ w hucie. W tym
celu przeszkolono kobiety. Dla ula,-_g
twienia pracy calego oddzialu trans-
portowego huty zalozono sposobem
gospodarczym sygnalizacje $wietlne
na torach.

Jednocze$nie przystapiono do wspbl
zawodnictwa z pracownikami PKP
o tytul najlepszych robotnikéw ko-;
lejowych i transportowcéw huty.Za
podstawe oceny przyjeto zwiekszéi‘?
nie obrotéw wagonéw i zmniejszés
nie postojowego. Azeby wspolzawod%.
nictwo osiggnelo cel, zhkwxdowam,
stary system zakordowania robét;
ktéry przewidywat jedng norme di&°
calege przetoku huty. Huta zostah
podzielona na rejony, w kazd)’m~
z nich utworzono zespot przetoko-‘
wy i ustalono dla niego normg. &
kordowano wszystkie prace 90'
czgwszy od czyszezenia wagonéw




“lub toréw, az do rozladunku. Dzie-
ki temu zarobek robotnikéw wy-
dzialu transportowego wzrést Sred-
nio o 30"%.

Przygotowany w ten sposo6b grunt
pod wspolzawodnictwo okazal sig
trwaly, a walka o zdobycie pierw-
szenstwa przyczynila sie do lepsze-
go wykorzystania agregatow zala-
dunkowych i wyladunkowych.

W wyniku wspélzawodnictwa w
ciagu dwoch miesiecy skrocono prze-

cietny postéj wagonu o ponad 8 go-.

dzin, usprawniajac prace huty i za-
~ oszczedzajac co dzien dla gospodar-
ki narodowej kilka tysiecy wagono-
godzin.

Na odbytej ostatnio naradzie za-
"logi transportowej huty i pracow-
‘nikéw stacji postanowiono przedlu-
zyé umowe o wspolzawodnictwie na
I kwartal biezgcego roku i powaz-
nie ja rozszerzy¢. Ro6wnocze$nie za-
loga huty wezwala do podobnego
wspélzawodnictwa zalogi hut im.
Stalina i Florian.

Dobre rezultaty przynioslo wspél-
zawodnictwo miedzybranzowe tak-
ze w wielu innych zakladach. Ogoé-
lem umowy o tym wspéizawodnic-
twie podpisaly dotychczas zatogi po-
nad 3.500 stacji.

Rozwadj tej formy nie jest jednak
dostateczny. W wielu wypadkach
zatogi fabryk nie doceniajg donio-
sloSci usprawnienia wspéipracy z ko-
leja. Byly wypadki odrzucania wy-
suwanych przez kolejarzy propozy-
cji rozpoczecia miedzybranzowego
wspolzawodnictwa.

Aktyw zwiazkowy, zaréwno na
kolei, jak i w zakladach przemysto-
wych pracuje obecnie nad spopula-
rvzowaniem tej waznej formy wspol-
zawodnictwa.

W wyniku tych wysitkéw miedzy

innymi zalogi sfacji okregu krakow‘-'v

skiego. zawierajg obecnie szereg u-
moéw o wspolzawodnictwie pracy
z najwiekszymi zakladami przemy-
slowymi. I tak pracownicy stacji
Krak6w—Plasz6w  rzucili  hasto
wspodlzawodnictwa zalodze krakow-
skich ZWME.

Organizacja partyjna i zwigzko-
wa oraz kierownictwo zakladu
ZWME przyjely wezwanie kolejarzy

widzagc w nim jeszcze jedng rezer-

we, ktdrej wykorzystanie umozliwi
przeltamanie dotychczasowych trud-
nosci transportowych. Z projek-
tem wspoélzawodnictwa zaznajomio-
no ogot zatogi, przede wszystkim zas
robotnik6w transportu.

W zawartej juz umowie zaloga
zakladow zobowigzala sie do opra-
cowania i przestrzegania planow
miesiecznych przewozu, planéw 5-
dniowych, a na przewoéz drobnicy —
planéw tygodniowych. Umozliwi to
kolejarzom Sciste, oparte na istot-
nych potrzebach rozplanowanie u-
zycia wagonow. W umowie zaloga
zobowigzala sie rowniez do termi-
nowego wyladowywania i ladowa-
nia wagonéw, do grupowego zala-
dunku itp.

Pracownicy ze swej strony posta-
nowili w umowie planowo podsta-
wiaé¢ i wysylaé wagony, dostarczac
tabor bez usterek technicznych i
odpowiednio przygotowany. Do -wy-
konania tych postanowien dopomo-
ze zalogom PKP szeroko rozwiniete
wspolzawodnictwo wsrod druzyn
manewrowych.

Podobng umowe o wspoélzawodnic-
twie miedzybranzowym zawarli ko-
lejarze DOKP krakowskiej z zakla-
dami przemystowymi w Trzebini.
W najblizszym czasie podpisane z0-
stang dalsze umowy. (sk)

SZYBCIEJ USUNAC NIEDOMAGANIA
WE WSPOLZAWODNICTWIE PRACOWNIKOW
HANDLU

RACOWNICY sieci

1 hurtu w pionach MHD, PDT,

detalicznej w roku 1952, wzieli pod uwage: 1) wy-

konanie i przekroczenie planéow ze

CRS oraz w pionie CZMS, bioracy szczegélnym uwzglednieniem dystry-
udziat we wspdlzawodnictwie pracy bucji detalicznej, 2) obnizenie kosztovy

wlasnych, .3) wykonanie i przekro-
czenie planéw skupu i kontraktacji,
4) zaopatrzenie dystrybucji detali-
cznej ze zrédel zdecentralizowanych,
5) zlikwidowanie naleznosci i
usprawnienie obiegu dokumenta-
cji. Za malo uwagi po$Swiecono za-
gadnieniom socjalno-bytowym,

Wsréd pracownikéw handlu roz-
wijaly sie w r. 1952 nastepujacé for-
my wspoizawodnictwa: indywidual-
ne, zespolowe, zakladowe, o tytut
najlepszego w zawodzie oraz o tytul
najlepszego zespoiu i zaktadu.

We wspoélzawodnictwie indywidu-
alnym brali udzial kierownicy ma-
gazynéw, sklepéw, kontysei, giow-
ni ksiegowi, referenci skupu i kon-
traktacji. Zespolowe wspéizawod-
nictwo objelo pracownikow sklepo-
wych oraz zespoly ksiegowosci.
Wspoétzawodnictwo zakladowe sku-
pialo zalogi MHD, PDT, ZSS, cze-
§éciowo CRS oraz centrale hurtu, We
wspotzawodnictwie  okolicznoscio-
wym powazng role odegraly zobo-
vyiazania dlugofalowe.

W r. 1952 ruch wspéizawodnictwa
objal 79% wszystkich dziatow 1 sta-
nowisk pracy wystepujacych w han-
dlu. Do przodujgcych okregéw na-
lezaly: Katowice, Bydgoszcz, Kra-
kow i Lo6dz-Okreg. Do przecietnie
pracujacych: Rzeszéw, Gdansk, Zie-
lona Géra i Bialystok.

Wspolpraca administracji i ogniw
zwiazkowych, pozwalajaca na pogle-
bicnie znajomos$ci planu wsréd za-
16g, ujawnienie brakéw i mobiliza-
cje do walki o realizacje¢ planu, mia-
la powazny wplyw na rozwdj ruchu
wspélzawodnictwa. Niestety na tym
odcinku byly niedociagniecia, ktére
w wielu wypadkach przyniosly szko-
de¢ wspolzawodnictwu., Mialy one
miejsce w Szczecinie, gdzie admi-
nistracja Okregowego Przedsiebior-
stwa Obrotu Zwierzetami Rzeznymi
(OPOZRz) w ogéle nie przejawia tro-
ski o wspétzawodniczacych. Totez li-
czba pracowhi‘kéw handlu uczestni-
czacych we wspoélzawodnictwie na
tym terenie osiagnela w r. 1952 za-
ledwie 50% ogélu zatrudnionych.
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Podobny stan zaistnial w pionie
WZGS Zielona Goéra i w PZGS Go-
rzéw, gdzie referentka kontraktacji
wydelegowana na narade powiato-
wg stwierdzila, ze zarzad PZGS w
Gorzowie nie ma czasu zajmowac sig
ruchem wspoéizawodnictwa pracy.

Réwnoczesnie mialy miejsce wy-
padki administracyjnego kierowania
ruchem wspdlzawodnictwa szczego6l-
nie w gminnych spéldzielniach.

Niedostateczna wspoélpraca Za-
rzadu Gléwnego Zwigzku Zawodo-
wego Pracownikéw Handlowych i
Biurowych z Ministerstwem Handlu
Wewnetrznego i centralnymi zarzg-
dami ujemnie wplywala na rozwoj
ruchu wspdélzawodnictwa w terenie,
Wysylane przez te urzedy zarza-
dzenia, czy okélniki w sprawie
wspblzawodnictwa pracy w pionach
PZZ i CZHiW oraz Cenirali Han-
dlowej Ceramiki, nie byly uzgadnia-
ne z organami zwigzkowymi. Jakkol-
wiek bowiem administracja powin-
na aktywnie uczestniczy¢ w rozwoju
ruchu wspolzawodnictwa i wraz z
cgniwami zwigzkowymi poszczegéle
nych szezebli ponosi za jego rozwdj
odpowiedzialno$é, to jednak nie mo-
ze nim komenderowaé.

Pod wzgledem wlasSciwej wspol-
pracy administracji 2z aktywem
zwigzkowym wyréznily sie PSS w
Chojnicach, Grudzigdzu, Inowrocla-
wiu, w wojew. katowickim, MHD
Bielsko, MHD artykuléw spozyw-
czych w Katowicach i PSS w By-
tomiu, We wszystkich tych wypad-
kach ogniwa zwigzkowe | kierow-
nictwo administracji wspolpracowa-
ly przy podejmowaniu zobowigzan
przez zalogi, wspoélnie przeprowadza-
ty kontrole w trakcie realizacji zo-
bowiazan, co w konsekwencji przy-
czynilo sie-do wykonania planéw o-
peratywnych. W CPN Szczecin, dzig-
ki $Scistej wspolpracy rady z dyrek-
cjg, we wspolzawodnictwie bralo
udziat 100% zalogi. Na skutek tego
zebrano ponad norme 180 ton oleju
przepracowanego oraz zaoszczedzo-
no 70 ton produktéw pednych przez
zmniejszenie procentu ubytkow.
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W rozwoju ruchu wspétzawodni-
ctwa na odcinku handlu w r. 1852
pewna role odegraly komisje wspot-
zawodnictwa przy radach miejsco-
wych. Komisje ‘braly czynny udzial
w opracowaniu i uterenowieniu ele-
mentoéw wspélzawodnictwa, mobili-
zowaly zalogi do wykonania zadan
gospodarczych poprzez podejmowa-
nie zobowiazan, typowaly najlep-
szych pracownikéw do nagréd itd.
Komisje te mialy wszystkie mozli-
wosci, azeby postawi¢ wspélzawod-
nictwo wsrod pracownikéw handlo-
wych na wysokim poziomie, nieste-
ty istnialo 407 komisji, ktére tylko
figurowaly w protokolach rad miej-
scowych. Ograniczaly sie one raczej
do akcyjno$ci w swej pracy. Do ta-
kich nalezaly komisje przy PZZ Ka-
towice, Dom Ksigzki Rzeszéw,
PZGS Krakéw i Ostréda oraz MHD
Zielona Géora.

Przyczyna zlej pracy komisji
wspélzawodnictwa w tych wypad-
kach byla slaba opieka ze strony za-
rzadéw okregowych zwiazku, ktq.re
nie zawsze potrafily nalezycie kiero-
waé odcinkiem wspo6lzawodnictwa
oraz staba obsada referentéw- eko-
nomicznych spowodowana plynnos-
cig kadr.

Chociaz wspétzawodnictwo praco-
wnikéw handlowych osiggnelo w r.
1952 znacznie wyzszy poziom niz w
r. 1951, to jednak na rozwoju jego
zacigzyly te same bledy, co na
wspolzawodnictwie pracownikéw u-
mystowych innych branz. Przede
wszystkim byla to kampanijnosé
i brak systematycznych narad orga-
nizacyjno-instruktoerskich.

4
"

Przyczyna tego stanu byly Clagle
zmiany instruktoréw meetatowychﬁ
na ktérych "cigzy _0dpow1ed71alnoséw
Zzs postepy ruchu wspélzawodnictwajé
w terenie, Wystapilo to szczegolnie;
razagco w pionach MHD, zss
i WPHS okregu Zielona Gora, w
pionie CRS okregu Bialystok i w-
PZGS, gdzie w ogo0le nie pow olan%
1nstruktorow nieetatowych, a Jeéﬁg
ich powolano, to ludzie ci byli obar;
czeni innymi pracami oraz nie zg,:
wsze orientowall sie w zagadnies
niach ruchu wspétzawodnictwa.

W okregu bialostockim nie byla
wspoéipracy prezydium okregu z ma.g
struktorami nieetatowymi, co w,.{
konsekwencji przyczynilo sie dq
przygodnego kierowania xuchen%
wspélzawodnictwa pracy. i?~

Mimo niedociggnieé ze strtmy§
zwigzkéw i administracji w rozwi&“
janiu ruchu wspélzawodnictwa w l‘;g
1952, wspotzawodnictwo zobow1azae@
niowe przynioslo globalnie w ponada\
planowych obrotach 390.690.255 21, %
oszczqdnoéci 206.792.940 zt, %

Wleksze niz w r. 1951 upowszech=
nienie wspélzawodnictwa pracovwﬂé
nikéw handlowych w r. 1952 znae-ﬁ
lazlo takze swlj wyraz w podmesieﬁ
niu poziomu us$wiadomienia czlonw%
k6w komisji, mezéw zaufania, czlom%
kéw rad zakladowych i zalég po
przez szkolenie zwigzkowe., W wie |
lu grupach po raz pierwszy wr. 1953, 4
przeprowadzono narady. W okrasi
kampanii wyborczej uruchomiontz%
powazne rezerwy poprzez smialj
krytyke stosowang przez ZWiQZkOWﬁa
céw, ktoérzy wiele w niej uwagi p@ﬂé
$wiecili zagadnieniom wspélzawods
nictwa pracy. (ms)
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ODDAWANIE DO UZYTKU

OSIEDLI MIESZKAN IOWYCH BEZ WAD I USTEREK

YKONAWSTWO budowlane

nowych osiedli i bloKk6w mie-
szkaniowych pozostawia u nas jesz-
cze wiele do zZyczenia. Z roéznych
stron styszy sie glosy obejmujacych
mieszkania lokatorow o brakach i
usterkach wykonawstwa, jak row-
niez o niepelnym wykonczeniu mie-

"%
szkan, sprawiajgcych klopoty i nies
dogodnosci mieszkancom osiedli. +

Weigz jeszcze oddawane sg do U2
zytku bloki mieszkaniowe z medzlf;
lajacym ogrzewaniem centraln%%
z nieuporzadkowanymi jezdniami i
chodnikami, z mezamstalowanym‘f"%:
kuchenkami i piecykami gazowymiy




zdarzaja sie wypadki niedokladne-
go wykonania drzwi i okien. Na-
gminne sa wypadki zlego funkcjo-
“powania przewodow kominowych i
wentylacji, przeciekania kranéw
itp.
 Waznego tego zagadnienia nie na-

" Jety myli¢ ze sprawa jakosci wyko-
nawstwa budowlanego, ktore
“jakkolwiek wiaze sie¢ z konieczno-

" 4cig unikania usterek — opiera sig
na odmiennych przeslankach.

* Niezaleznie bowiem od jako$ciwy-
konanych robét budowlanych nale-
ty troszczy¢ sie o to,” aby wszystkie

“prace wykonczeniowe zostaly wy-

_konane przed oddaniem obiektu u-

zytkownikowi, aby nie miaty miej-
sca takie np. wypadki, jak przy bu-
dowie domow akademickich w War-
szawie na ul. Mochanckiego, gdzie

‘budynki od roku sg juz zamieszkale,

a dotad nie uporzadkowano dojscia
de nich, brak jest bram wej$ciowych
i wielu innych szczegélow wyko-
nawstwa. Podobne sytuacje zdarza-
ja sie na szeregu innych budow w
kraju.

Narastajagce z roku na rok braki
‘wykonawstwa budowlanego sprawia-
Jj3 obecnie wiele klopotéw nie tylko
mieszkancom, lecz réwniez przedsie-
‘biorsitwom budownictwa mieszka-
.nlowego. Konieczno$§é usuniecia u-
sterek i zaniedban pochlania znaczs
ry potencjal wykonawczy i powo-
duje zahamowania na odcinku rea-
lizacii nowych budynkéw, Fakt ta-
ki mial miejsce przy budowie osie-
dla w Nowej Hucie, gdzie przedsie-
biorstwo budowlane wskutek ko-
nlecznoéei usuniecia nagromadzo-
-aych brakéw i usterek nie moglo
gprosta¢ zadaniom planu.

Centralny Zarzgd ZOR polozyl w
IV kwartale 1952 r, duzy nacisk na
Jako$¢ wykonawstwa budowlanego,
€0 przyniosto znaczne efekty. Nie
2delal jednak doprowadzi¢é do cal-
kowiiej kompletnogci wykonania ro-
b6t Ludowlanych, czego wynikiem
jest szereg obiektéw mieszkaniowych
oddanych do uzytku, posiadajgcych
hiekicay liczne braki i usterki.

.W 1951 r. wszystkie przexazane
Q0 uzriku obiekty posiadaly braki.

W 1952 r. budynkéw calkowicie wy-
konczonych, bez usterek bylo 99,
czyli 7,4% oddanych w kraju do u-
zytku budynkéw mieszkalnych. Po-
prawe te nalezy przypisaé wszczetej
w polowie 1952 r. szerokiej akeji o
podniesienie jako$ci i kompletnosci
wykonawstwa budowlanego.

Najwiecej protokoléw bezusterko-
wego“ przekazania budynkéw bylo
w' woj. poznanskim (19,1%), byd-
goskim (15,1%), katowickim (13.5%)
I opolskim (10,7%). Najgorzej spisa-
ly sie woj. kieleckie i krakowskie
gdzie nie bylo ani jednego bezuster-
kowego odbioru. W woj. szczecin-
skim w pelni wykonczonych budyn-
kow bylo 1,4% w ZBM Warszawa —
Pétnoc — 1,5%, w ZBM Warszawa —
Potudnie — 2,5% i w budowie osie-
dla Nowa Huta — 2,4%.

Szereg przyczyn zlozyl sie na ta-
ki stan rzeczy. Jedng z wazniejszych
jest nierytmiczne wykonywanie pla-
néw, co mialo miejsce w ZBM War-
szawa — Poinoc. Jasne jest, ze przy
zwiekszonym nasileniu robét w kon-
cu okresu planowanego realizacja
planu dzieki wzmozonemu wysilko-
wi robotniké6w musi odbié sie na ja-
kosci i kompletno$eci wykonawstwa.

Duzg szkode powoduje réwniez
oddawanie przed ostatecznym zakoni-
czeniem robét do eksploatacji ko-
tlowni centralnego ogrzewania ad-
ministracji osiedla, gdyz powoduje
to dwoistos¢ kierownictwa. Nowa
administracja nie docenia czesto pro-
bleméw eksploatacji i powoduje
znaczne szkody. W Nowej Hucie 6
duzych kotlowni centralnego ogrze-
wania, ogrzewajacych 2 mln m szeSc.
obstuguje tylko 6 palaczy i jeden
technik o Srednich kwalifikacjach.

Niewlasciwie sg tez konserwowa-
ne same budynki oraz urzadzenia ko-
nfunalne, jak drogi, zielence itp.
Przyczynia sie¢ o do powaznych nie-
raz uszkodzen, ktore nastepnie s3
traktowane jako wady i usterki wy-
konawstwa budowlanego. Wypadki
takie miaty miejsce w okregach Po-
znan, Lublin i Katowice. Nalezy
bezwarunkowo zwigkszy¢ troske o
eksploatacje przyjetych przez ad-

ministracje obiektéw, aby podobne
wypadki nie mogly zachodzi¢,

Wiele usterek powstaje wskutek
btedow w projektowaniu i niedo-
statecznej jakosei materialdw. Trze-
ba wiec wzmocni¢ kontrole nad biu-
rami projektowymi i zwroécié bacz-
niejszg uwage na prace zakladow
wytwarzajgcych materiaty budowla-
ne.

Duze trudnos$ci sprawiajg niedo-
statecznie  wykwalifikowane ka-
dry robotnikéw budowlanych i pra-
cownikéw inzynieryjno - technicz-
nych. Wypada zaznaczy¢, Ze ‘szereg
fachowcow zatrudnionych jest ciagle
jeszcze nie przy bezposrednim wyko-
nawstwie, lecz w biurach wykonaw-
czych, Nalezy przeprowadzi¢ rewi-
zje zatrudnienia fachowcow i ewen-
tualnie przesung¢ ich na najbardziej
zagrozone odcinki pracy. Niezbedne
jest wreszcie wzmozenie akeji szko-
lenia zawodowego w budqwnictwie.

Obawa*brzed kradziezg powoduje
niezainstalowanie drobnej armatury
w  niedostatecznie chronionych
obiektach, co w konsekwencji przy-
czynia sie do poéiniejszego instalo-
wania tej armatury w  wykonczo-
nych blokach. Taka péZniejsza in-
stalacja powoduje oczywiScie ni-
szezenie tynk6éw, a nawet muréw.
czy innych czesci obiektu i jest jed-
ng z przyczyn powstawania usterek.
Powinno sie zwréci¢ wiecej uwagi
na ochrone mienia socjalistycznego,
aby tego rodzaju wypadkow unik-
naé.

Konieczna jest wreszcie zmiana
systemu premiowania inspektorow
kontrolujgcych wykonawstwo  ro-
b6t budowlanych, aby przez mate-
rialne zainteresowanie zmobilizowa¢
ich do dokladniejszej kontroli 1
wiekszej czujnosei.

W roku biezacym obowigzywaé be-
dzie zasada oddawania wykonanych
cbiekté6w mieszkaniowych bez naj-
mniejs;ych wad i usterek, co przy
stopniowym usuwaniu istniejacych
brakéw w oddanych w poprzednich
latach do uzytku budynkach przy-
czyni sie do zlikwidowania ‘przykrej
plagi gnebiacej wielu mieszkancéw
nowych blokéw mieszkaniowych.
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ZE SWIATA

WKLAD TKACZKI KOMOLOWEJ W PIECIOLATKE

ORNICY kopalni wegla ,Tru-
‘ dowskaja* nr 5-bis wystgpili
.z dobrg inicjatywa. Za ich przykla-
dem ‘w calym Zwiazku Radzieckim
rozwingt sie ruch wspoétzawodnic-
twa 0 przedterminowe opanowanie
przez zaloge projektowych zdolno-
§ei produkcyjnych  przedsigbior-
stwa. Wlokniarze radzieccy nie-
zwlocznie wilgczyli sie do tego ru-
chu i osiggajg znakomite wyniki.

Iwanowska fabryka im. Kirowa
w dwéch swoich oddzialach wymie-
nila przed Kkilku miesigcami prze-
starzale maszyny, zastepujgc je
automatycznymi maszynami tkacki-
mi ATK-100 systemu inz. Kananina.
S3 to doskonale mechanizmy o du-
zej zdolno$ci produkcyjnéej. Zgodnie
z technicznymi danymi na kazdym
z .tych mechanizméw mozna utkac
3,87 metra materialu w ciggu go-
dziny. Tkaczki Iwanowskiej fabryki
postanowily w terminie do kwietnia
opanowaé projektowg moc produk-
cyjng nowego wyposazenia.

W bardzo krétkim czasie, juz w
lutym jedna trzecia tkaczek produ-
kowala na automatach powyzej pro-
jektowej mocy produkcyjnej. Jed-
ng z pierwszych, ktéra opanowala
w pelni nowe mechanizmy, byla
tkaczka Maria Komolowa. Oto jej
wyniki., Na kazdej automatycznej
maszynie Komolowa wyrabia 4,05
metra tkaniny w godzine. W grud-
niu ub, r. wyprodukowala ona po-
nad plan 741,5 metra najwyziszej ja-
kosci tkanin. Obsluguje rdownoczes-
nie 21 automatéw zamiast przewi-
dzianych normg 16.

»Azeby osiggnaé taki wynik —
méwi Komolowa — trzeba bylo nie-
malo sie potrudzié. Wiele pomoglo
mi przeszkolenie techniczne. Razem
z innymi tkaczkami szkolilam sie
w zorganizowanym specjalnie zespo-
le. Wiadomosci teoretyczne uzupel-
nialam doSwiadczeniami swoich to-
warzyszy. W tym celu uczeszcza-
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lam na wyklady stachanowcéw, zor-
ganizowane przez zakladowy komi-
tet zwiazku zawodowego“.
"Korzystajac z wiadomos$ci tech-
nicznych i praktycznych doswiad-
czen, Komolowa ograniczyla zrywa-
nie sie nitek na maszynach, zacze-
la ekonomicznie wykorzystywac
kazdga sekunde. SzybkosS¢ obrotu
automatu podniosta ze 190 do 205
obrotéw na minute. Zwiekszyla pro-
dukcje. .
Komolowa obstuguje 21 mecha-
nizmoéow wedlug $ci§le ustalonej ko-
lejnosci. Najpierw puszeza w ruch
te automaty, ktore wymagajg naj-
mniej czasu przy likwidowaniu
przyczyn ich zatrzymania. Szczegol-
ng uwage zwraca Komolowa na u-

przedzanie momentu zrywania sig'
nitek. Oczyszcza je z puchu, usuwg
peczki i wezelki z osnowy, nie za.
trzymujac jednak maszyny. Szereg v
innych jeszcze czynnosci Komolowa
wykonuje z niezwykla precyzyjno-
$cig i regularnosciag.

Komolowa twierdzi, ze nowe wy-
posazenie fabryki w automaty tkac-
kie pozwala na dalsze podniesienie
produkcji, ponad poziom osiggany
obecnie przez przodujacych stacha-
nowecéw. Mozliwosci zwiekszenia
wydajnosci mechanizméw nie zo-
staly. jeszcze wyczerpane. Komolo-
wa zamierza doprowadzié szybko$é
pracy automatéow z 205 do 220 obro-
tow na minute. Bedzie to wkladem
stachanowca Komolowej w sprawe
przedterminowegd wykonania zadaf
biezace_j pieciolatki, (h)

£

PRZEMYSL. FARMACEUTYCZNY
W CZECHOSLOWACIJI

ZECHOSLOWACKI przemyst
farmaceutyczny na duzg skale
rozbudowat i rozszerzyt produkcje

wielu bardzo waznych lekéw. Do

nich nalezy znany preparat PAS, kto-
ry stosuje sie przy leczeniu roznych
postaci gruzlicy.

Krajowe zapotrzebowanie na insu-
line jest w pelnj zaspokajane przez
produkcje czechostowackg, przy czym
preparaty produkecji krajowej pod
wzgledem jakoSci nie ustepujg pre-
paratom zagranicznym. Pracownicy
czechoslowackich instytutow do-
Swiadczalnych przemysiu farmaceu-
tycznego pracujg nad dalszym udo-
skonaleniem preparatu insuliny,
zmierzajac do przedluzenia czasu
dziatania leku do tego stopnia, aby

. przy leczeniu pacjenta wystarczyl je-

den zastrzyk dziennie.

W produkcji czechostowackiego
przemystu farmaceutycznego wymie-
ni¢ nalezy chloromicetyn stosowany
przy leczeniu tyfusu oraz preparat

Pelentan stosowany jako lek profi-
laktyczny i terapeutyczny przy scho-
rzeniach zy! i tetnic, jak rownie
przy organicznych zaburzeniach na-
czyn mozgowych.

Czechostowacja nie importuje jut
penicyliny, ktorej produkcja krajo-
vra pokrywa w calo$ci wewnetrzne
zapotrzebowanie. W ostatnim czasie
czechoslowacka fabryka penicyliny
zostala znacznie rozbudowana, Pro:
dukuje ona penicyline w rozn€j po-
staci.

Produkcja masei penicylinowej
przewyzisza juz zapotrzebowanie kra-
jowe. W irakcie przygotowan znaj:
duje sie produkcja penicyliny w pa<
stylkach, ktéra pacjenci beda mogli
zazywaé bez potrzeby stosowanid
ucigzliwych zastrzykéw. W toku przy*
gotowan jest réwniez produkcja pé-
nicyliny o trwalszym dziataniu, ktd
rej nie bedzie trzeba stosowaé co 3
godziny, poniewaz w organizmie pﬂ-f
cjenta dzialaé bedzie w ciagu 24 go-
dzin, (be)




INICJATYWA ROBOTNICY RUMUNSKIEJ

A poczatku 1953 roku robotnica

bukaresztefskich zakladéw wié-
‘kienniczych ,Industria Bumbacului
‘A%, Helena Chisiu zainicjowala
-wspolzawodnictwo o dalsze polepsze-
‘nie jakosci produkcji, zobowiazujac
sie ze swej strony do produkowania
91% przedzy najwyzszego gatunku
zamiast 85% przewidzianych przez
‘plan.

Inicjatywa Heleny Chisiu spotka-
1a sie z goracym poparciem ze stro-
ny robotnikéw rumunskiego prze-
mystu lekkiego. W wielu zaktadach
widkienniczych odbyly sie zebrania,
na ktérych robotnicy, majstrowie i
inzynierowie podjeli zobowigzania o
dalsze polepszeme jakosci produk-
ch :

W ramach tych zobowigzan Ma-
ria Andrei stachanowka zakladow

WYKONANIE PLANU NA ROK 1952 W NRD

ENTRALNY Urzad Statystyczny

przy Panstwowej Komisji Pla-
nowania w NRD ogtlosil komunikat o
wynikach wykonania planu gospo-
darczego na rok 1952.

W produkcji przemystowej plan
toczny wykonano w 103%. Najwiek-
sze przekroczenie (o 7%) osiagnatl
przemyst hutniczy wraz z wydoby-
¢iem rud. Przemyst budowy ma-
azyn wykonal plan w 99,5%, prze-
myst spozyweczy — w 98%.

- Wzrost globalnej produkcji prze-
myslowej w poréwnaniu z rokiem
1951 wyniost 16% (w sektorze socja-
listycznym 18%). Produkcja prze-
‘mystlowa NRD w ciagu lat 1951-1952
{dwéch pierwszych lat planu piecio-
letniego) wzrosta w poréwnaniu z
1950 rokiem o 43°.

- W roku 1952 w stosunku do ro-
ku 1951 wzrosla miedzy innymi pro-
‘dukcja energii elektrycznej o 8%,
koksu przemyslowego o 16%, wy-
*dobycic rudy zelaznej o 58%, pro-
d“kCJa surowki o 93%, stali rafi-
‘Bowanej o 42", stali w blokach o

wlékienniczych‘ ,,industria 'Bumba-
cului B“, zobowigzala sie do podnie-

'sienia produkcji tkamn najwyzsze-

go gatunku do 99,5% oraz do wyszko-
lenia dwoch rohotnic. Inna stacha-
nowka —
zakladow ,Dacia*“, zobowigzala sie
produkowac- 98% przedzy najwyz-
szego gatunku, a tkaczka Maria Dre-
gan — do produkowania 98,5 tka-
nin najlepszego gatunku. Podobne
zobowigzania podjelo wielu przodu-
jacych robotnikow w innych zakla-

dach wlokienniczych w calej Ru-
munii.
Walka o produkcje towarow jak

najwyzszego gatunku stala sie jed-
nym z gléwnych zadan socjalistycz-
nego wspolzawodnictwa, ktore sze-
rokg fala objelo wiele przedsig-
biorstw przemystu lekkiego w Ru-
munii. (p)

22%, wyrobéw walcowanych o 20%,
maszyn elektrycznych o 61% itd.

W przemysle sektora socjalisty-
cznego (bez budownictwa) koszty
wlasne produkcji w roku 1952 ob-
nizyly si¢ w stosunku do roku 1951
o 42%. Na tym jednak odcinku
plan roczny nie zostal wykonany
dlatego, ze nie we wszystkich jesz-
cze panstwowych przedsiebior-
stwach. przemystowych wprowadzo-
no rozrachunek gospodarczy.

Gospodarka rolna NRD w roku
ubieglym odniosta duze sukcesy.
Wszystkie podstawowe uprawy oraz
hodowla przyniosly powazny wzrost
produkcji. W ciagu ubieglego roku
zorganizowano 90 nowych panstwo-
wych o$rodkéw przemyslowych. Po-
dniést sie stopien mechanizacji w
panstwowych gospodarstwach rol-
nych (liczba traktorow — w przeli-
czeniu 30 KM na jednostke — wzro-
sla o 6 tysiecy). W drugiej polowie
1952 roku pracujacy chlopi i robot-
nicy rolni przystapili na warunkach
catkowitej dobrcowolnosci do tworze-

G. Cisnodia, przadka z.

- sektora

nja -rolniczych spﬁldzlelnl produk
cyjnych. Na koniec grudnia 1952 ro-
ku liczba tych spéidzielni wynosila
1815.  Obejmowaly one 160 tys. ha
powierzchni uprawnej.

Na wszystkich odcinkach trans-
portu i komunikacji w roku ubie-
glym nastapit wzrost, zwlaszcza w
zakresie przewozow towarowych.
Nie osiggnieto jednak zaplanowa-
nego wskazZnika -na_ odcinku czasu
przebiegu . wagonow towarogvych
(wskaznik ten byt o 1,2% nizszy od
zaplanowanego). “ .

Naklady inwestycyjne w roku
1952 wzrosly w porownaniu z ro-
kiem 1951 o 33%. Najwiekszy wzrost
inwestycji (o 118%) zrealizowany zo-
stat w obrebie przemysiu podlega-
jacego Ministerstwu Przemystu We-
glowego i Energetycznego. Roczny
plan budownictwa wykonano w
103%. Wydatki na budownictwo
zwiekszyly sie w poréwnaniu z M~
kiem 1951 o 23% (w budownictwiv
socjalistycznego o 29%, a
sektora prywatnego o 14%). W ro-
ku 1952 zrealizowano w NRD sze-
roki program budownictwa miesz-
kaniowego, c¢o przyczynilo sie do
znacznej poprawy sytuacji udnosci
na odcinku mjeszkaniowym.

Handel zagraniczny NRD wazrdst
pod wzgledem wartoSei w sto-
sunku do roku 1951 o 20%. Obroty
handlowe w obrebie nowego rynku
Swiatowego wyniosty 177,8% calo-
Sci handlu zagranicznego NRD. W
stosunku do Niegniec zachodnich o-
broty NRD zmniejszyly sie o 169
w porownaniu z rokiem 1951, cho-
ciaz w roku tym poziom dwustron-
nych obrotow byt i tak bardzo ni-
ski.

* W handlu wewngtrznym obroty
towarowe '(prywatny handel detali-
czny) wzrosty o 29% w poréwnaniu
z rokiem 1951. W zakresie artyku-
10w zywnosciowych ludnosci sprze-
dano wiecej miesa .j wyrobéw mie-
snych o 41%, tluszczéw o 12%, mle-
ka o 7%, jajek o 51%. Prywatny
handel detaliczny nie jest jednak
zdolny nalezycie zaspokoi¢ wzrasta-
jacych potrzeb ludnosci, zwlaszcza

-
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pod wzgledem
Handel panstwowy rozszerzyl swa
sie¢ detaliczng o 4.757, a handel
spétdzielezy o 3.149 nowych placo-
wek. ' .
Uzyskane w 1952 roku na wszyst-
kich odcinkach gospodarki narodo-

asortymentowym.

wej NRD powazne osiagniecia s3
wymklem ofiarnej pracy robotnikow,
pracujacego chlopstwa i intdligen-
cji pracujacej. Wskazujg one na to,
ze NRD rozpoczela pomyslnie budo-
we podstaw socjalizmu w swym
kraju. (h) ' '

WALKA ANGLII Z USA O AUSTRALIE

-OK temu prezes morganowskie-

go koncernu ,United States
Stee! Co* mister Fairless wyrazil
sie dostownie: ,Natura obawia sie
prézni. Powinni§my przeto wypelnié
préznie powstala w wyniku ostabie-
nia brytyjskiej potegi“. W mys$l tej
zasady ,wypelnianie® réznych cze-
§ei brytyjskiego imperium nablera z
kazdym rokiem, a ostatnio nieomal
z kazdym miesigcem przy$pieszone-
go tempa.

Z dominiéw brytyjskich obok Ka-
nady najwieksze zainteresowanie
Amerykan6w budzi Australia jako
teren dogodny dla inwestycji kapita-
lu oraz jako rynek zbytu 1 Zrodlo
waznych surowcéw. Tylko w okresle
od czerwca 1951 roku do pazdzierni-
ka 1952 roku inwestycje kompanit
amerykanskich w Australii wynio-
sty okolo 50 mln funtéw australij-
skich. Stanowi to sumg¢ dwukrotnie
wiekszg od zainwestowanej w ciagu
poprzednich 6 lat i 12 razy wigksza
od kapitalu zainwestowanego w
1950/51 roku finansowym.

Wprawdzie City londynska w da!l-
szym ciggu nadaje ton ekonomice
Australii, ale Amerykanie opanowali
juz w tym kraju przemysl naftowy,
budowy ‘maszyn, samochodowy i fil-
mowy. W chwili obecnej widownig
uporczywej walki miedzy kapitali-
stami obydwu krajow stal sig na te-
renie Australii przemys! elegtrotech-
niczny, do ktérego dobierajg sie naj-
wigksze rekiny kapitalu amerykan-
skiego, jak ,,General Electric*, ,,We-
stinghouse*“ i inne. Rowniez- do prze-
mystu m}esnego i skorzanegoe prze-
niknety "juz firmy amerykanskie
woOwift* i ,,King Ranch of Texas*.
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W Australii imperialistom amery-
kanskim chodzi przede wszystkim
o surowce. Kraj ten, jak wiadomo,
jest jednym z wiekszych dostawcoéw
olowiu, posiada bogate zloza cynku,
wolframu i cyny oraz zlota : srebra.
Ostatnio zas w wielu miejscach
stwierdzono obecnos¢ rudy urano-
wej. Penetracja amerykanska na po-
lu opanowania zrédel surowcowych
stale sie wzmaga.

Gléwny osrodek wydobycia rudy
wolframowej na wyspie Kina, w cie-
$ninie Bassa pracuje wylacznie dla
USA, ktére zakontraktowaly cala
produkcje tego surowca. Morga-
nowska ,American Smelting and
Refining “Co* kontroluje catkowicle
kompanie ,Mount Aysa Mines* w
Queensland, ktéra za ostatnie 5 lat
zapewnila swoim wlascicielom 929
dywidendy.

Grupa amerykanskich przedsie-
biorcéw z generalem Donavanem
na czele usilnie zabiega o prawo
eksploatacji najbogatszych austral’j-
skich zl6z wegla w rejonie Blare-
Atoll (Queensland).

Aby wydobycie rudy uranowej o-
panowaé od samego poczgtku, Ame-

rykanie nie szczedzg Srodkow apj
na poszukxwama. ani na organizacje
eksploatacji i wszedzie us:anowi)
swoich ekspertow.

W dziedzinie handlu zagraniczne-
g9 Australii postepy amerykanskie
s3 bezsporne. Jezeli do wojny An..
glia wchlaniala przeszlo 50% austra-
lijskiego eksportu, to w 1950—51 ro-
ku nie osiggnela nawet 33%. W tym
samym czasie udzial USA w eks-
porcie Australii zwigkszy!l sie 5-krot-
nie. Tak samo wzrasta udzial USA
w imporcie australijskim. W roku
1951—52 wywoz z USA do Australii
prawie podwoil sie w pordwnaniu
z rokiem poprzednim.

Ukoronowaniem dotychczasowej*

“akeji majgcej na celu Scisle powige

zanie ekonomiki Australii z wojen-

. ng ekonomikag USA i ostabienie wig-

z6w dominium z imperium brytyj-
skim ma by¢é umowa ,,0 przyjaini,
handlu i imigracji* miedzy USA {
Australiag. Pertraktacje w sprawie
tej umowy pomys$lanej jako ekono-
miczne uzupelnienie agresywnego:
paktu Oceanu Spokojnego toczg sig
od pewnego czasu. Wedlug wiado-
mosci, ktére przesigkly do prasy,
ma ona zlikwidowaé gospodarcze
bariery istniejgce migedzy USA i Au-
stralia, a Anglie pozbawi¢ prawa.
preferencji imperialnych. Ponadto
umowa ma zapewni¢ amerykanskim.
byznesmenorp réwnosé pod wzgle-:
dem opodatkowania i staé sig obok
paktu Oceanu Spokojnego instrus
mentem do wyparcia Anglii z jej.
tradycpjnej strefy wplywow i inte-
resow. ‘ ‘
(mr)

KOBIETY FINSKIE W WALCE O PLACE

DRUGIEJ polowie lutego bie-

zacego roku odbylo sie w Hel-
sinkach posiedzenie sekcji kobiecej
Centralnego Zjednoczenia Finskich
Zwigzkow Zawodowych. Wziglo w
nim udzial kilkadziesigt przedsta-
wicielek poszczegélnych organizacji
zwigzkowych. Omawiano miedzy in-
nymi rowniez sprawe plac.

Biorace udziat w posiedzeniu sek
cji  przedstawicielki orgamzat:ji
zwiazkowych powziely rezolucje, W ;
ktérej wznawiaja postulat zrowna:

nia placy kobiet z placami mez-
tej samef

czyzn za wykonywanie
pracy.
Rezolucja podkresla, *© Zc zasadﬁ%g

ta, mimo iz zostala uznana przez Iér




jne organizacje miedzynarodowe, w
Finlandii nie jest wprowadzona w
zycie. Kobiety finskie domagaja sig

od rzadu, by podjal odpowiednie
kroki w kierunku pozytywnego ure-
gulowania tej sprawy. (h).

KOBIETA PRACUJACA W USA -

W AMERYKANSKICH kapitali-
stycznych stosunkach produk-
cji sytuacja kobiety pracujacej nie
" jest do pozazdroszczenia. Robotni-
‘ca fabryczna i rolna, podobnie jak
pracownica biurowa w USA nie ko-

rzysta prawie z zadnej formy o-
chyony pracy. '

‘Grace Hutchins, znana amery-
kanska dzialaczka spoleczna, w
wydanej niedawno ksigzce pt. ,Ko-
biety pracujace“ przedstawia obraz
niezwykle witecznych stosunkow,
w jakich uklada si¢ praca milionow
kobiet amerykanskich.

- Udzial kobiet w ogoélnym stanie
zatrudnienienia w USA wynosil w
1952 roku 30,4%. Sytuacja kobiet
zatrudnionych w przemysle i rol-
nictwie jest niewgtpliwie ciezsza
‘niz mezczyzny. Obok bowiem réw-
‘norzednego bez wzgledu na pleé
~wyzysku ze strony kapitalu — wo-
bec kobiet pracujacych stosowana
jest legalna dyskryminacja na od-
cinku plac, mimo ze od kobiet wy-
magany jest ten sam wysilek co i
‘od mezczyzn.

W przemys$le przetworczym USA
w roku 1950 bylo zatrudnionych
4171 tys. kobiet. Przecietna placa
_robotnicy  tej galezi przemystu
ksztaltowala sie na poziomie o 42%
nizszym od przecietnej placy ro-
botnika. Na roéznicy powstalej z
wyplaconych robotnicom  plac,
“przedsiebiorstwa przemyslowe tej
tylko galezi zarobily w ciagu ro-
ku sume 5,4 mird dolarow.

~ Dane statystyczne wykazuja, ze
Przedsighiorstwa amerykanskie za-
trudniajace w gléwnej mierze kobie-
¥y przynosza o 70% wieksze zyski
iz te. kiorych zaloga sklada sie w
"Wigkszosei z mezezyzn.

\

Hutchins w swej ksiazce wyka-
zuje w oparciu o przekonywajacy
'material statystyczny, ze cztery pia-
te wszystkich amerykanskich rodzin
pracujacych nie jest w stanie po-
nosi¢ kosztéw leczenia. Totez w
braku uBezpieczenia spolecznego a-
merykanska kobieta pracujgca po-
zostaje w szczegolnie trudnej sy-
tuacji w okresie choroby lub macie-
rzynstwa.

W rolnictwie sytuacja kobiet pra-
cujacych jest wrecz tragiczna. Po-
nad 8 mln kobiet w wieku od 14
lat pracuje w najtrudniejszych wa-
runkach na wielkich i Srednich fer-
mach, ,,Zona drobnego fermera —
podkre$§la réwniez Hutchins — podo-
bnie jak i cala jego rodzina cierpi
rnieslychang nedze*. Sytuacja sta-
ltyech robotnic rolnych pracujgcych
na fermach oraz robotnic sezono-
wych przypomina katorge. Ich pila-
‘ce sg tak dalece mizerne, ze robot-
nice muszy stale zadluza¢ sig u fer-
. meréw, pozostajgc w ten sposéb wla-
‘$ciwie w sytuacji péhmiewolniczej,
bez mozliwosci porzucenia pracy dla
znalezienia innej.

Prawie jedna trzecig liczby robot-
nikéw rolnych stanowia kobiety.
Weditug urzedowych danych kobie-
ty otrzymuja potowe zarobku ro-
botnika rolnego, mimo ze wykonujg
te same prace. ,Placa sezonowego
robotnika rolnego — pisze Hutchins
— jest tak niska, ze cala jego ro-
dzina musi pracowaé¢ w polu, aby
utrzymaé sie przy zyciu. W tym
lezy przyczyna, ze w rolnictwie a-
merykanskim zatrudnia sie wiele
dzieci. Ponad jedng piatg ogdlnej li-
czby sezonowych robotnikow rol-
nych stanowia milodzi w wieku od
14 do 17 lat“. Zdarza sig, ze do

pracy na roli pedza rowniez dzieci
w wieku 5—6 lat.

Autorka ksigzki szczegélowo opi-
suje walke amerykanskich kobiet
pract.jacych o poprawe warunkow
zyciowych i pracy, wskazujac row-
noczes$nie na to, ze kapitalisci ame-
rykanscy okrutnie rozprawiajg siez
walczgcymi ¢ swoje prawa kobieta-
mi. W walce tej kobiety zapoznaly
sie niejednokrotnie z patkami poli-
cyjnymi, z gazami lzawigcymi, 2z
uderzeniami kolba pistoletu, z kula-
kiem tamistrajkéw i napasciami
najmitow przedsigbiorcy. W walce
tej amerykanskie kobiety pracujg-
ce zapoznajg sie niejednokrotnie z
aresztem i wiezieniem.

Omawiajac wzrastajacy walke a-
merykanskich kobiet pracujgcych o
poprawe warunkow bytowych i pra-
cy Hutchins stwierdza, ze walka ta
zaczyna sie jednoczyé¢ z walkg o po-
kéj, przeciwko przygotowaniom do
wojny. Ruch ten, méwi amerykan-
ska dzialaczka spoleczna, staje sie
skladowg czeScig poteznego ruchu
0 przyjazn miedzy robotnikami ca-
lego Swiata.

Kobiety pracujace w USA, po-
dobnie jak i kobiety innych krajow
kapitalistycznych oraz krajéw kolo-
nialnych coraz bardziej stanowczo,
coraz bardziej masowo wstepuja w
szeregi bojownikow o pokédj, o swe
interesy materialne. Koblety pracu-
jace calego §wiata, rowniez kobiety
pracujace USA, zadaja natychmia-
stowego przerwania dzialan wojen-
nych w Korei, Vietnamie i Mala-~
jach. 23daja one zakazu broni ato-
mowej, ograniczenia zbrojen, zawar-
cia paktu pokoju miedzy piecioma
wielkimi mocarstwami.

W miedzynarodowym dniu kobiet
kobiety pracujace USA 1lgczg sig ze
Swiatowym ruchem kobiet pod ha-
stem wzmozenia walki o pokodj, o
pelne prawo do pracy i wynagro-
dzenia. Swiatowa Federacja Kobiet
jednoczy ponad 135 mln kobiet
65 krajow. (t)
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KRYTYKA I BIBLIOGRAFIA

,Die Wirtschaft"

YGODNIK gospodarczy Niemieckiej Republiki

Dernokratycznej ,,Die Wirtschaft” niedawno
rozpoczagl 6smy rok swego istnienia. Gospodarcze
to czasopismo spelnia powazna role w sluzbie inte-
resOw gospodarki narodowej NRD, a przeznaczone
jest dla sredniego i kierowniczego aktywu gospo-
darczego.

W miare rozwoju gospodarczego NRD i w miare
nastepujgcych przemian spoleczno ¢ ustrojowych
,,Die Wirtschaft” zmienia i aktualizuje swg tema-
tyke. Inne byly zadania w okresie realizacji
w NRD planu 2-letniego, a inne w okresie rozpo-
czecia budowy podstaw socjalizmu, proklamowa-
nego na II Konferencji Partyjnej SED, w potowie
roku ubieglego.

Juz zasady gospodarcze ukladu poczdamskiego
przewidywaly likwidacje wielkich niemieckich
monopoli, ktére ponosza odpowiedzialno$¢ za roz-
petanie drugiej wojny $wiatowej.

W radzieckiej strefie okupacyjnej Niemiec zo-
staly zasekwestrowane wszystkie zaklady przemy-
slowe, nalezace do zbrodniarzy wojennych i aktyw-
nych nazistow. Produkcja tych zakladow mogta
by¢ podjeta tylko z trudem, gdyz procz zniszczen
wojennych zaznaczy! sie czynny i bierny opér
bytych wtascicieli.

Z rozkazu radzieckiej administracji wojskowe]
sekwestr przedsiebiorstw przemyslowych zostal
w 1948 roku zniesiony, a caly majatek tych przed-
siebiorstw uznany za mienie ogoélnonarodowe. Na
tej podstawie masy pracujgce rozpoczgly odbudo-
we gospodarki narodowej w NRD.

Druga wielka reforma gospodarczg, przeprowa-
dzong po zakonczeniu wojny, byla reforma rolna.
Cala ziemia, nalezaca do wielkich obszarnikéow
i junkréw, byla wywlaszczona i rozdzielona mig-
dzy bezrolnych i malorolnych chlopow. Wy-
wlaszczono bez odszkodowania wszystkie majatk:
o obszarze ponad 100 ha i w ten sposéb rozdzie-
lono okoto 2,17 min ha ziemi pomiedzy 566 tys.
rodzin przesiedlenncéOw, bezrolnych i malorolnych.

Zasekwestrowane w 1945 r. banki przeksztal-
cono w 1948 r. w banki panstwowe sluzace ludowi
pracujacemu. Banki te pelnia dzisiaj role wazne-
go instrumentu finansowania gospodarki narodoe-
wej i kontroli wykonawstwa planéw panstwowych.

Na tle tego krotkiego przegladu wydarzen poli-
tyczno-gospodarczych w latach 1946—1948 iatwo
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zrozumie¢, ze rola ,,Die Wirtschaft”, byla wowczas.
zupelnie inna niz dzisiaj.

W owym czasie, kiedy udzial przemystu uspo«
lecznionego NRD w ogdlnej produkeji przemysto-
wej osiggngl dopiero wskaznik 42,9%0 (podnoszac
sie ze znikomego poziomu 19,5% w roku 1946),
kiedy niemal cala produkcja rolna pochodzila:
z indywidualnych gospodarstw chlopskich, kiedy:
nie bylo jeszcze o$rodkéw wypozyczania maszyn:
rolnictwu, kiedy caly prawie handel byt w re.
kach prywatnych — czasopismo ,,Die Wirtschaft®
prowadzilo na swoim odcinku walke o jak najszyb«
sza odbudowe przemystu i innych galezi gospo-
darki- narodowej, niezaleznie od tego, czy poszczes;
golne przedsiebiorstwa nalezaly do panstwa, czy:
tez do os6b prywatnych. Pierwszym zadaniem bylo
bowiem wowczas przywrocenie przedwojennego-
potencjalu przemystowego. ~Rownolegle czasopiv
smo poprzez swoje artykuty "ksztaltowato Swiado«:
mos¢ polityczng czytelnikow, wyjasniajac cele po~
lityki panstwa i demaskujac zbrodnicze zamiary
rzadow krajow kapitalistycznych.

W roku 1949 rozpoczeto w NRD realizacje 2-let-
niego planu odbudowy. Jak wiadomo plan ten zo-
stal przedterminowo wykonany, a wyniki uzyska-
ne w tym okresie §wiadcza, ze zar6wno w produk-
cji przemyslowej jak i rolnej osiggnieto na ogét
poziom przedwojenny i w bardzo powaznym stop=
niu wyréwnano szkody spowodowane przez druga
wojne sw1atowq

W zwiazku z tymi wynikami, osiggnietymi dzig~
ki ofiarnej pracy szerokich mas ludowych oraz
dzieki umiejetnej polityce rzadu NRD mozna byl
wprowadzi¢ w Zycie szereg zarzadzen, ma]acych%
na celu poprawe warunkéw zyciowych ludnosch
Zarzadzenia te, przewidujgce lepsze zaopatrzemﬁ
rynku w artykuly spozywcze i przemystowe, ustas
lajace wyzsze Wynagrcdzeme Za prace, regulu]ace
sposob przyznawania kredytéw dla drobnego prze+
mystu, rzemiosla i rolnictwa, umarzajace niektore
dlugi i obnizajgce ceny na towary sprzedawane*
w panstwowym handlu detalicznym, byly szerokﬁ
i wyczerpujaco wyjasniane przez , Die Wirtschaft
Czasopismo nie - zapomnialo o prowadzeniu na‘
swoich tamach akcji wychowawczej i uswiadamia="
jacej. -

Pod koniec realizacji planu 2-letniego udziat sekw
tora uspotecznionego w produkcji pruemyslowef




wynosﬂ Juz 73,1%, czasopismo wiec wiecej miejsca
posw1ecac zaczelo zagadnieniom gospodarki pla-
“nowej i wyjasnianiu roznych problemow, ktore
. trzeba bylo rozwiazywaé w nowych warunkach.
© Na podstawie ustawy z dnia 1 listopada 1951 ro-
_ku masy pracujace NRD rozpoczely realizacje
‘5.letniego planu rozwoju gospodarki narodowej.
' Z ekonomicznego i politycznego punktu widze-
‘pia plan ten ma ogromne znaczenie dla spoleczen-
‘stwa niemieckiego. W oparciu o zasady demokra-
“tyczne prowadzi on do pokojowej odbudowy i do
~ogolnego dobrobytu i postepu we wszystkich dzie-
-dzinach gospodarki, nauki, techniki i kultury. Prze-
‘'widujagc wzrost produkcji przemystowej o 92,3%
.w'stosunku do roku 1950 a wiec osiggniecie dwu-
krotnego poziomu z roku 1936, a produkcji rolnej
0 57%, wprowadza do gospodarki narodowej roz-
rachunek gospodarczy.
~ Plan daje przyklad, jakimi drogami nalezy is¢,
‘aby osiagna¢ prawdziwy rozwoj gospodarczy na te-
renie calych Niemiec.
- I znowu czasopismo ,,Die Wirtschaft mialo nowe
zadania do spelnienia. Trzeba bylo propagowaé wy-
tyczne i wskazniki planu 5-letniego, mobilizowaé
masy pracujace do scislego wykonywania posta-
wionych przed nimi zadan i w dalszym ciagu
ksztaltowa¢ §wiadomosé politycznag czytelnikéw.
Minelo juz pot roku od czasu, jak masy pracujace

NRD buduja podstawy socjalizmu w swoim kraju.’

Czasopismo ,,Die Wirtschaft* potrafito odpowiednio
do nowych zadan ustawi¢ swa tematyke i metody
redagowania.

- W tygodniowym tym organie gospodarczym bo-
gato reprezentowany jest dzial przynoszacy wia-
domosci z frontu walki o plan ze wszystkich dzie-
dzin gospodarki narodowej.. Bogaty wachlarz za-
gadnien, ktére powinny znalezé oméwienie w ty-
godniku, nie ogranicza sie do przedsigbiorstw prze-
mystowych. W réwnej mierze znajduja miejsce
sprawy rolnictwa, transportu, budownictwa, han-
dlu, przy czym proporcje sa umiejetnie zachowa-
ne. Oddzielna rubryka przeznaczona jest na arty-
kuly dyskusyjne i wypowxedzx korespondentow.

»Die Wirtschaft® wyjasnia i komentuje nowe
ustawy i rozporzadzenia, nie tylko wykazujgc ich
celowose, lecz dajac rowniez wskazowkl jak ]e na-
lezy wykonywaé.

Tygodnik zamieszcza obszerne materialy szkole—
niowe i instruktarzowe. Nar6d niemiecki niedawno
wszedt na droge budowmctwa socjalizmu. Aktyw
gospodarczy nie jest wiec jeszcze dostatecznie za-
Znajomiony z prawami rzadzacymi w ustroju so-
cjalistycznym i z metodami pracy, charakteryzuja-
¢ymi gospodarke soc;ahstyczna W kazdym nume-

TZe czasopisma czytelnik znajdzie dokladne wyjas- A

nienie jednego lub dwéch zagadnien aktualnych,
ktore rozszerzy jego wiadomosci i nauczy stosowa-
nia przodujacych metod organlzacy]nych »Die
Wirtschaft‘ zamieszcza od czasu do czasu cykle
artykuléw, wyczerpujaco wyjasniajgcych zasady
gospodarki socjalistycznej. Takimi cyklami byly
artykuly szkoleniowe o sporzadzaniu planu tech-
niczno-przemyslowo-finansowego czy tez artykuly
dotyczace obnizki kosztow wlasnych.

Niezaleznie od tego materialu szkoleniowego ty-
godnik zamieszcza przeklady fachowych artykulow
radzieckich, gdyz wudostepniajac do$wiadczenia

- przodujacego kraju socjalistycznego pomaga akty-

wowi gospodarczemu podnosi¢ kwalifikacje.

Czasopismo nie zapomina o ksztaltowaniu swia-
topogladu swych czytelnik6w. Drukuje obszerne
artykuly teoretyczne z zakresu nauki marksizmu-
leninizmu wzglednie podaje przekiady artykulow
czolowych ekonomistéw radzieckich. Ostatnio ty-
godnik prawidlowo i wyczerpujaco naswietlit za-
gadnienia, wystepujace w genialnej pracy Stalina
,JBkonomiczne problemy socjalizmu w ZSRR,
stusznie uwazajac, ze praca ta powinna byé¢ drogo-
wskazem dla kazdego narodu budujacego socjalizm.,

NRD jest dopiero w poczgtkowym etapie swej
drogi do socjalizmu i dlatego problemy omawiane
w ,,Die Wirtschaft“ sa dobrze znane czytelnikom
polskim z licznych artykuléw umieszczanych juz
dawniej w naszej prasie gospodarczej, jednak lek-

-tura czasopisma moze przynies¢ korzysé polskim

czytelnikom, interesujacym sie aktualnymi wyda-
rzeniami ekonomlcznyxm w NRD.

Wiele miejsca poswieca ,,Die Wirtschaft“ spra-
wom zagranicznym, podajgc obszerne i aktualne
wiadomosci ze Zwigzku Radzieckiego i krajow de-
mokracji ludowej. Wiadomosci te pomagaja spo-
leczenstwu niemieckiemu w wykonywaniu jego
zadan, gdyz zaznajamiaja je z doswiadczeniami
krajow, ktore posunely s1e; juz dalej na drodze do
socjalizmu.

Rowniez pohtyka i gospodarka krajow kapltah-
stycznych omawiana jest w tygodniku. ,Die Wirt-
schaft* skutecznie demaskuje grabiezcza dzialal-
nos$¢ miedzynarodowego kapitatu. Szczegolng uwa-
ge zwraca tygodnik na sprawy Niemiec zachodnich,
porownujac w szeregu artykuldow rézne odcinki
dzialalno$ci gospodarczej NRD z gospodarksg pro-
wadzona przez rzad Adenauera. Ostatnio szeroko
omawiany byl handel miedzy NRD a3 Niemcami
zachodnimi.

Liczne wykresy i tabele 11ustru3ace poszczegol-
ne artykuly pomagaja do zrozumienia istoty zagad-
nien, a rysunki i fotografie wplywaja na ozywie-
nie tresci. (sf)
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Kacper Krygier § Henryk Witkowski —
GOSPODARKA MATERIALOWA W PRZE-
MYSLE. Polskie Wydawnictwa Gospo-
darcze, Warszawa 1952, str. 463.

Jednym z centralnych zagadnienn na-
szego aparatu gospodarczego jest prawl-
dlowa i sprawna organijzacja zaopatrze-
nia przemysiu, Rozwiazanie tego zagad-
nienia jest mozliwe jedynie przy stwo-
‘rzeniu odpowledniej metody pracy oraz
podniesienia poziomu kwalifikacji za-
opatrzeniowcéw. Dla szkolenia kadr za-
opatrzenlowcéw powazne znaezenie ma
odpowiednla literatura fachowa, ktora
niestety u nas jest wciaz jeszcze f[rag-
mentaryczna 1 uboga.

Totez dobrze sie stalo, Ze wreszcie u-
kazata sie obszernie)sza praca na ten
temat. Praca Kryglera 1 Witkowskiego
daje; zaopatrzeniowcom wskazowkli prak-
tyczne. a zarazem teoretycznie oswietla
podstawowe zagadnienia gospodarki ma-
terialowej. Praca w duzej mierze. zosta-
la oparta na przodujgeych doswiadcze-
niach gospodarki radzieckiej, Niemnie}
znalazly w niej miejsce réwniez do-
éwladczenia naszego przemystu w ostat-
nim czasie, gdzie w zakresie organiza-
c¢ji materiatowej uzyskano znaczne osig-
gniecia. Tematyka w  2zasadzie dostoso-
wana zostalas do przemystu kluczowego,
ktorego dziatalnose { organizacja oparte
s§ na jednolitych podstawach, co utatwi-
lo autorom uogoéinienie omawianych zae.
sad i wnloskow. Nie wyklucza to jed-
nak mozliwoéci wykorzystania Kksigzkl
dla potrzeb innych gatezi naszej gospo-
darki narodowej.

Praca sklada sle 2z czterech czescl.
Cze§é I obejmuje miedzy innymi przed-
miot i zadenis planowania materialowe-
go, normowanie zuzycia materiatlowego,
normowanie zapaséw produkcyjnych oraz
plan zaopatrzenia w przedsiebiorstwie.
Czeasd 11 zawlera zasady realizacji pla-
nu zaopatrzenia, technike, realizacjg
planu zapaséw, gospndarke opakowania-
mi, ksiegowo$§é materiatowy oraz opera:
tywng sprawozdawczoé¢ materiatowg |

“kontrole wykonania planéw. Cze§¢ III
traktuje 0 zagadnieniu magazynowania
materialéow. Na ties¢ sklada sle omo-
wilenie rodzajcw magsazynoéw i lch wa-
runki techniczne, urzgdzenia magazyno-
‘we, rozmieszczenie materialow w maga-
“zynle, planowanie magazynow, rozmiesz-
czente pomieszczen 1 urzgdzel magazy-
nowych, organizacja pracy w magazy-
nach, ogélne wskazéwki dotyczace prze-
chowywania | konserwacji niektorych
materialow, obroty materialowe w ma-
gazynach, oceha obecnego stanu maga-
zynowej gospodarki materiatow w prze-
mysle. Wreszcie czgs¢ IV omawia roz-
- w6} historyeczny organizacji aparatu za-
opatrzenia, ogdlne zasady organizacji
aparatu zaopatrzenia, organizacje i czyn-
nosci dzialow zaopatrzenia w przedsie-
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biorstwle, organizacje I czynnosci apa-
ratu zaopatrzenia na szczeblu mini-
sterstw, niektére zagadnienia organlza-
cji aparatu zaopatrzenia w przemysle
ZSRR. ‘ ‘

Juz z tych zaryséw trescl ksigzki
twierdzi¢ mozna, ze powinna ona zna-
lez¢ si¢ w resu kazdego pracownika za-
opatrzenia w przemyS$le, jak i w innych
dziatach nasze) gospodarki. Réwnoczes-
nie stanowi cenng lekture pomocnicza
dla studentow wyzszych uczelm ekono-
micznych,

J. Kowalski — RACJONALNA GOSPO-
DARKA REMONTOWA W PRZEMY-
SLE. Polskie Wydawnictwa Gospodar-
cze, wWarszawa 1952, str. 87.

Ogromne zadania stojace przed na-
szym przemystem w dziele budowy so-
cjalizmu wymagajg nieustannego ujaws-
niania i mobilizacji wszystkich rezerw
wewnatiz zaktadow przemyslowych, &
przede wszystkim pelnego wykorzysta-
nia istniejacych mocy produkcyjnych.
Przyspleszenie realizacji planéw gospo-
darczych zalezy w pierwszym rzedzie od
zdolno$ci produkcyjnej zainstalowanych

maszyn i urzadzefi. Waznym w tym wy-

padku zagadnieniem jest wlasciwa go-
spodarka maszynami, postawienie nd
wilaéclwym poziomie gospodarki remon-
towej, azeby w ten sposoéb zapoblegal
wypadom 2z procesu produkcyjnego po-
szczegélnych maszyn, agregatow | urza-
dzen,

J. Kowalski w swej pracy .Racjonal-
na gospodarka remontowa w przemy-
§le** omawia wyczerpujaco zadania sto-
jace przed naszym przemyslem wlasnie
w zakresie gospodarki remontowej, o-
pierajagc sie na do$wiadczeniach radziec-
kich oraz na analizie sytuacji — glow-
nie przemysiu motoryzacyjnego — w tej
dziedzinie. .

Na podstawie do$wiadczen radzlec-
kich, gdzie przywiazuje sie szczegdlng
wage do .racjonalnej gospodarki remon-
towej, a gdzie jednoczesnie sprawa ta
jest juz od lat postawiona na nalezytym
poziomie. W wymienionej pracy poru-
szone zostaly zagadnienia planowania 1
organizacji remontéw, sposoby zapobie-
gania awariom, sprawy modernizacji
paszportyzacji 1 centralnej ewidencj!
parku maszynowego,

Praca uwypukla zagadnienia interesu-
jace szerokl krag pracownikdéw przemy-
stu, podaje spcosoby rozwiazania istnie-
jaeych na tym odcinku trudnoéci i dys-
proporcji oraz niektére zagadnienia nor-
malizacji racjonalnej gospodarki remon-
towej.

Duzg szkoda dla opracowanego zagad-
nienia sa szczuple ramy pracy, ktére nie
pozwolily omowi¢ niemniej wyczerpu-
jaco wszystkieh organizacyjnych stron
zagadnienia.

W kazdym razie praca niniefsza bq.f‘-'
dzie nie tylko pomoca pracownikom pig.
nu gléownego mechanika we wszystkich
zakladaceh, pracownlkom centrainych zg. '
rzadéw {1 ministerstw przemyslowym‘,
ale z pewnoscig zainteresuje takze aktyw
gospodarczy, czy zwigzkowy w prze.:
mySle, .
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dr. Maurycego Jaroszynskiego. ‘

ANGLO-AMERYKANSKA ETNOGBA-,-
FIA W SLUZBIE IMPERIALIZMU;:
Ttum, z rosyjskiego Jan Guranowski: |
Izabela Lewandow yta. Str, 221, h

Kudriawcew B. — MICHAL LOMONQ;‘?
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Wzrost polskiego dochodu

PRZEZ PRYZMAT STATYSTYKI

Wzrost inwestycijl

narodowego w Polsce
w okresie planu 6-letniego w %)
(w %)
[€4/
49) 1
13
21
1) 1 !
1949 1950 95 1952 1955(Plan,) 1949 1950 195 1957

Wazrost zysiuiw monopoli
amerykanskich

(w mlrd dolaréw)

1950 1951 195

1940

1943 1946 1948 1949

LUSTRACJA dobrobytu mas pra-

cujacych i rosngcego bogactwa na-
rodowego jest wszrost dochodu na-
rodowego. Wzrost ten u nas przed-
stawia zamieszczony obok wykres,
z ktérego wynika, ze dczchéd naro-
dowy wazrdst w stosunku do roku
1949 tj. od rozpoczecia realizacji
planu 6-letniego blisko o 50%, osig-
gajac zaplanowany wskaznik.

Okolo 75% dochodu narodowego

‘przeznaczone jest na pokrycie in-

dywidualnych i zbiorowych potrzeb
klasy robotniczej. Reszta zuzytkowy-
wana jest przez panstwo na reali-
zacje rozszerzonej reprodukcji so-
cjalistycznej, ktérej odzwierciedle-
niem s3 inwestycje. Wazrost inwesty-
cji w ciggu pierwszych 3 lat planu
6-letniego wyraza sie imponujacym
wskaznikiem 257 w stosunku do 100
w 1949 roku, c¢o dobitnie Swiadczy
o szybkim rozwoju naszej gospodar-
ki narodowe]j.

Jakze rozna od tego pokojowego
rozwoju gospodarczego jest gospo-
darka charakteryzujgca kraje kapi-
talistyczne. Tam  przyttaczajgca
wiekszo§¢ dochodu narodowego
przywlaszczana jest przez kapital
monopolistyczny, a klasa robotnicza
otrzymujaca udzial, nie odpowiada-
jacy w najmniejszym nawet stopniu .
warto§ci wykonanej pracy, coraz
brutalniej jest wyzyskiwana. Za-
mieszczony wykres ilustruje wzra-
stajgce zyski monopoli amerykan-
skich, ktére z 3,3 mlrd dolaréw w
roku 1938 podniosty sie do 42,9 mird
dolaréw w roku 1951, a w pierw-
szych 3 kwartalach 1952 r. (odno-
$nie zyskéw za “czwarty kwartat
brak danych) wynioslty 40,9 mlrd
dolarow. Dane te dobitnie swiadczg
0 stale rosngcym wyzysku mas pra-
cujacych i gromadzeniu bogactw w .

| rekach nielicznej grupy monopoli-

stow.
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