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Dni leninowskie

W STYCZNIU bietqcego roku minelo dwa-

dziescia dziewieé lat od zgonu Lenina,
najwiekszego teoretyka i wodza swiatowego pro-
letariatu i catej pracujacej ludzkosci, tworcy
leninizmu—marksizmu epoki imperializmu i re-
wolucji proletariackich, zalozyciela partii bol-
szewickiej i pierwszego w historii socjalistycz-
nego panstwa dyktatury proletariatu.

Wystepujqc po raz pierwszy z ideq rewolu-
cyjnego sojuszu robotnikow i chiopow, kreslac
podstawcwe zadania marksistéw rosyjskich,
Lenin stwierdzit: ,Robotmnik rosyjski, po-
wstajgc na czele wszystkich elementéw demo-
kratycznych, obali absolutyzm i poprowadzi
proletariat rosyjski (obok proletaria-
tu wszystkich krajow) prostq droga
otwartej walki politycznej ku zwycieskiej
rewolucji komunistyczne),

Wzbogacajgc twodrczo marksistowskq teorie
w warunkach nowej epoki historycznej i ana-
lizujac naukowo imperializm, dat Lenin nauko-
wa podstawe do wniosku, ze zwyciestwo socja-
lizmu mozliwe jest najpierw w kilku lub nawet
w jednym 2z osobna wzietym kraju kapitali-
stycznym.

Opierajgc sie mna doswiadczeniu pierwszej
w historii Swiata socjalistyczne; rewolucji
i pierwszych lat istnienia ustroju radzieckiego
w ZSRR, Lenin zajmowal sie, jak stwierdzil
Stalin, zagadnieniem ,,form i sposobow skutecz-
nej budowy socjalizmu w okresie dyktatury
proletariatu, w okresie przejsciowym od kapi-
talizmu do socjalizmu, w kraju otoczonym pan-
stwami kapitalistycznymi®.

Rozbijajac bezlitosnie wszystko, co hamuje
rozwoj spoleczny i organizujgc wszystkie sity,
reprezentujace rewolucyjna droge ku przyszlo-
éci, byl Lenin wzorem w tqczeniu tecrii z prak-
tykaq.

W kétku studenckim, czy na zeslaniu, wiréd
robotnikéw petersburskich, czy na emigracji,
w szalasie finskim, czy jako Przewodniczacy
Rady Komisarzy Ludowychi opierat sie Lenin
na naukowym doswiadczeniu i dziataniu dla lu-
dzi pracy przez wyzwalanie ich energii.

Skladajqc po $mierci Lenina w imieniu partii
wielkq przysiege, Stalin mowit:

My, kcmunisci — jestesmy ludimi szcze-
gilnego pokroju. Skrojeni jestesmy ze szcze-
golnego materiatu. Stanowimy armie wielkie-
go stratega proletariackiego, armie towarzysza
Lenina. Nie ma nic chlubniejszego ponad za-
szczyt nalezenia do tej armii®...

Pod sztandarem Lenipa, pod wodzq Stalina—
zbudowany zostat w Zwigqzku Radzieckim socja-
lizm, rozbity zostat zaborczy hitleryzm, buduje
sie socjalizm w krajach od Oceanu Spokojnego
do Ltaby, krzepng sity pokoju na catym swiecie,
uniemozliwiajgc rozpetanie mniszczqcej pozogi
wojennej przez rozpaczliwie broniqcq przezyte-
go ustroju kapitalistycznego garsé imperiali-
stycznych padzegaczy.

Dni leninowskie uprzytomnity nam raz jesz-
cze etapy drogi, przebywanej przez ludzkosé na
drodze postepu. |

Narod polski uswiadomil sobie raz jeszcze
nici, taczace nas z Leninem, jego zainteresowa-
nie dla historii naszych walk wyzwolenczych,
jego pobyt w Krakowie, skad kierowal spra-
wami rewolucyjnego ruchu robotniczego w car-
skiej Rosji, jego podpis na dekrecie, uniewaz-
niajgcym rozbicry Polski.

Naréd polski uswiadomil sobie raz jeszcze,
ze pod wodzq swej partii klasa robotnicza Polski

_prowadzi masy pracujgce w codziennej walce

o zbudowanie socjalizmu i o pokdj, czerpigc ze
wskazan Lenina i Stalina, jednoczqc sie wokol
nauczyciela swego, Bieruta, bedacego bojowni-
kiem leninowsko-stalinowskich zasad.
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Stefan FRENKEL

Analiza dzialalno$ci gospodarczej przedsiebiorstw handiowych
warunkiem usprawnienia pracy handlu uspolecznionego

JEDNA‘, z istotnych cech gospodarki socjali-
stycznej jest fakt, ze prowadzona jest ona
w sposob planowy. Planowanie jest czynnikiem
rozwoju gospodarki socjalistycznej, a dziatal-
noscia gospodarcza przedsiebiorstw socjalistycz-
nych kieruje plan gospodarczy.

Obrét towarowy stanowi ogniwo wigzgce
konsumenta z producentem, umozliwiajac ma-
som pracujagcym korzystanie z produliowanych
przez przemyst débr materialnych potrzebnych
dla zaspokojenia ich stale rosngcych potrzeb.

Ustalanie wlasciwych proporcji miedzy po-
szczegolnymi dziedzinami gospodarki narodo-
wej oparte jest na bilansach materialowych
i towarowych i dlatego bez uwzglednienia czyn-
nikow wplywajacych na obrét towarowy nie
mozna prawidlowo opracowa¢ narodowego pla-
nu gospodarczego. ]

Obrét towarowy reprezentowany w przewa-
zajgcej wiekszosci przez hurtowy i detaliczny
handel uspoleczniony odgrywa nieposlednia ro-
le w ksztaltowaniu sie dochodu narodowego
i jego podzialu. Dlatego tez nalezy zwrdcié¢
baczng uwage na dzialalnosé przedsiebiorstw
handlu uspolecznionego, ktory realizuje rozdziat
masy towarowej miedzy konsumentéw oraz
przyczynia sie do zwiekszenia akumulacji so-
cjalistycznej, przeznaczonej na pokrycie zbio-
rowych potrzeb mas pracujacych i na rozszerze-
nie reprodukcji socjalistycznej.

Dzialalnos¢ gospodarcza przedsiebiorstw han-
dlowych powinna by¢ stale usprawniana na
wszystkich odcinkach.

Trzeba dazyé do jak najscislejszego wykony-
wania planu obrotu towarowego zaré6wno w za-
kresie sprzedazy i przychodu towaréw, jak
1 w. zakresie szybkosci obrotu towaréw. Przed-
siebiorstwa handlowe powinny przy tym w naj-
szerszej mierze wspoldziala¢ z przemystem
w zakresie dostarczania ludnosci odpowiednich
asortymentéw towarow w najwyzszej jakosci,
gdyz przede wszystkim odpowiedni dob6ér masy
towarowej przyczyni sie do wykonania i prze-
kroczenia planu obrotu.

Zagadnienie kosztow obrotu odgrywa pierw-
szorzedng role dla kazdego przedsiebiorstwa
handlowego, gdyz obnizka ich z jednej strony
stworzy przestanki do zmniejszenia marzy za-

r(_)bkowej handlu wplywajgcej na ceny towa-
row, z drugiej zas strony zwigkszy akumulacje
socjalistyczng, jedng z najwazniejszych dzwigni
rozwoju gospodarczego kraju.

Osigganie zakreslonych przez plan gospodar-
czy wskaznikow ekorromicznych odzwierciedla
gospodarke przedsiebiorstwa na wszystkich jej
odcinkach. Poprawienie tych ' wskaznikow
swiadczy¢ bedzie o usprawnieniu dzialalnosci.

Srodkiem do usprawnienia pracy przedsie-
biorstwa handlowego jest analiza jego dzialal-
nosci gospodarczej. Wnikliwie przeprowadzona
analiza pozwoli na stwierdzenie stanu faktycz-
nego i ewentualnych odchylen od zadan obje-
tych planem gospodarczym, jak réwniez na
ustalenie przyczyn powoduijgcych te odchylenia,
w Slad za czym musi i$¢ ich energiczne usuwa-
nie.

Dzialalno$¢ kazdego przedsiebiorstwa kiero-
wana jest planem gospodarczym, ktéry jest dla
niego obowigzujgcym prawem. Dlatego tez,
przeprowadzajac analize dzialalnosci gospodar-
czej przedsiebiorstwa handlowego, nalezy
przede wszystkim poréwnywaé¢ osiagniete
wskazniki ekonomiczne ze wskaznikami plano-
wymi. Do najwazniejszych wskaznikéw, ktore
powinno si¢ przeciwstawia¢ wskaznikom plano-
wym, mozna zaliczy¢: wielkosé obrotu towaro-
wego zaréwno pod wzgledem ilosciowym, jak
i asortymentowym, zatrudnienie, wydajnos¢
pracy, fundusz plac, koszty obrotu, zysk, wskaz-
niki dotyczace transportu, odsetki bankowe,
koszty administracyjne, wielko§¢ srodkéw obro-
towych, w tym remanentéw towarowych, wy-
korzystanie kredytéow bankowych, naleznosci
u odbiorcéw i zobowigzania wobec dostawcow,
szybko$¢ obiegu $rodkéw obrotowych itp. Na
podstawie porownania wszystkich tych wskaz-
nikéw z cyframi planu mozna dopiero prawidlo-
wo ustali¢, czy zadania planowe zostaty w pelni
wykonane, czy tez na pewnych odcinkach istnie-
ja niedociagniecia, z ktorych nalezaloby wy-
ciagnaé¢ odpowiednie wnioski, aby na przysz-
los¢ praca przedsiebiorstwa mogta by¢ uspraw-
niona.

Przy analizie dzialalnosci gospodarczej przed-

siebiorstwa nie mozna sie¢ jednak ogranicza¢ do
porownywania wskaznikéw wynikajgcych z da-
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nych ewidencyjnych i pozaewidencyjnych ze
wskaznikami planowymi. Nalezy je poréwny-
wacé réwniez ze wskaznikami osiggnietymi w ro-
ku poprzednim i w latach minionych. Poréwna-
nie takie pozwoli bowiem na okreslenie dyna-
miki rozwojowej przedsiebiorstwa, pozwoli na
ustalenie w przyszlych planach gospodarczych
linii kierunkowej, po jakiej powinna p6jsé¢ dzia-
$alnosé przedsiebiorstwa.

Prawidlowa analiza dzialalno$ci gospodarczej
powinna by¢ wszechstronna, tj. obejmowaéc
wszystkie dziedziny tej dzialalnosci, albowiem
tylko badanie zachodzacych zjawisk metoda
dialektyczng pozwoli na ujawnienie ukrytych
rezerw i ich jak najpeliejsze wykorzystanie.
Zasada metody dialektycznej jest badanie zja-
wisk nie w postaci izolowanej, lecz w laczno-
sci z i{nnymi zjawiskami je otaczajgcymi.

W pracy przedsiebiorstwa handlowego wyko-
nanie kazdego elementu planu gospodarczego
pozostaje w bezposrednim zwigzku z innvm
elementem planu a wszystkie one sg ze sobg
powigzane. Tak np. wysokos§é obrotéw towaron-
wych zwigzana jest z wielkoscig zapaséw towa-
rowych i przychodem towardow. Niezaleznie od
tego na wielkos¢ obrétu towarowego w handlu
detalicznym wplywajg takie czynniki, jak licz-
ba dni pracy, ilos¢ i sktad personelu, wydajnosé
pracy, szybko$¢ obrotu. Tak samo koszty obro-
tu zalezne sg od jego wielkosci, rentowno$é od
poziomu kosztow itd.

Mobwige o ustalaniu przyczyn odchylen od
planu i ich wplywie na ksztaltowanie sie dzia-
talnosci gospodarczej przedsiebiorstwa, nalezy
wzig¢ pod uwage, ze wykrywanie ich nie po-
winno ogranicza¢ sie do wypadkow, kiedy od-
chylenia od planu nastgpily w kierunku nega-
tywnym (niewykonanie planu). Réwniez w wy-
padku wykonania czy przekroczenia planu na-
lezy starannie przeanalizowa¢ przyczyny tego.
Jesli nawet ogolny wskaznik (np. wyko-
nania planu obrotu towarowego) jest pozytyw-
ny tj. zgodny z planem lub przekroczony, to
pod takim pomysinym ogélnym wynikiem kry¢
sie mogg niedociagniecia odcinkowe (np. niewy-
konanie planu obrotu w zakresie niektérych
grup towarowych i jego przekroczenie w in-
nych grupach). Poza tym ujawnienie przyczyn
pozytywnego wyniku pozwoli na dalsze uspraw-
nienie pracy przedsiebiorstwa, a rozpowszech-
nienie doswiadczen bedzie wplywaé¢ na popra-
we pracy innych przedsicbiorstw, ktore takie-
go wyniku nie osiagnely.

Dla prawidlowego prowadzenia analizy dzia-
lalnosci gospodarczej nie wystarczy znajomosé
pracy wlasnego przedsigebiorstwa. Nie mozna
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prawidlowo ustala¢ przyczyn odchylefi od pla-
nu bez zrozumienia tresci ekonomicznej bada-
nych procesdw gospodarczych, bez znajomosci
prawidlowosci rzadzacych ich rozwoijem.

Wynika stad, Ze analiza dzialalno$ci jednego
przedsiebiorstwa musi uwzglednia¢ wyniki ana-
lizy calego narodowego planu gospodarczego.
Dzialalnos¢ bowiem kazdego = przedsiebiorstwa
jest organicznie zwigzana z rozwojem calej go-
spodarki narodowej. Rozwoj gospodarki socja-
listycznej, dazacéj do maksymalnego zaspoka-
jania stale rosngcych potrzeb materialnych
1 kulturalnych calego spoleczenstwa, bezpo-
Srednio wplywa na dynamike rozwoju obrotu
towarowego kazdego przedsiebiorstwa handlu
uspolecznionego. Nie mozna wiec wyciggnaé
prawidlowych wnioskow z analizy ksztaltowa-
nia sie¢ obrotu towarowego w jednym przedsie-
biorstwie bez znajomo$ci wzrostu produkcji
i poziomu zyciowego mas pracujacych. Tak sa-
mo, badajac wysoko$é kosztéw handlowych
przedsiebiorstw, nie wolno zapominaé, ze pra-
wa ekonomiczne dzialajagce w ustroju socjali-
stycznym warunkuijg koniecznosé¢ stalego i sy-
stematycznego obnizania kosztow wilasnych za-
rowno w przemysle jak i w handlu uspolecznio-
nym.

Przy prowadzeniu analizy dziatalnos$ci gospo-
darczej bada¢ nalezy przede wszystkim dane
wynikajgce 2z ksiegowo$ci przedsiebiorstwa,
obrazujgcej dziatalnosé te w postaci okresowo
sporzadzanego bilansu. Pozwala to na ustale-
nie stanu faktycznego. Bilans przedsiebiorstwa
ujawnia, jak wykonany zostal plan obrotu to-
warowego, jak ksztaltujg sie Srodki obrotowe,
jaka byla wysoko$é kosztéw handlowych
w okresie sprawozdawczym i wiele innych
wskaznikow ekonomicznych.

Nie wszystkie jednak wskazniki dziatalnosci
przedsiebiorstwa moga byé uchwycone na pod-
stawie danych ksiegowych i bilansu. Bilans od-
zwierciedla bowiem stan przedsiebiorstwa na
okreslong date. Nie daje on natomiast obrazu
dynamiki rozwojowej, nie pokazuje dzialalno-
sci przedsiebiorstwa w ruchu, co jest konieczne
dla zbadania przyczyn wplywajacych na taki
lub inny stan rzeczy.

Dlatego tez dla przeprowadzenia wszech-
stronnej i wnikliwej analizy dzialalnosci gospo-
darczej nalezy bada¢ rowniez wszelkie zjawi-
ska zachodzace w pracy przedsiebiorstwa.

Aby stwierdzi¢, dlaczego plan obrotu towaro-
wego zostal wykonany wedlug takiego a nie
innego wskaznika, nalezy ustalié, jak pracowal
dziat zaopatrzenia; czy towary zamawiane by-
ly zgodnie z potrzebami konsumentéw, czy do-




stawy odpowiadaly zaméwieniom zaréwno co
do ilosci, jak i jakosci,  asortymentu, gatunku;
czy zapasy towarowe odpowiadaly istotnym po-
trzebom przedsiebiorstwa; czy szybkos$¢ obrotu
byla zgodna z zaplanowanym wskaznikiem i czy
zostala przyspieszona w poréwnaniu z okresem
poprzednim.

Zbadanie wszystkich tych danych wyplywa-
jacych z roznorodnej ewidencji prowadzonej
w przedsiebiorstwie handlu uspotecznionego po-
zwoli na wykrycie przyczyn powodujacych nie-
dostateczne wykonanie zadan planowych i pod-
jecie krokow zmierzajagcych do usuniecia nie-
domagan. .

W jednym z przedsiebiorstw handlu detalicz-
nego branzy artykuléw przemystowych w wy-
niku wnikliwej analizy dzialalno$ci gospodar-
czej osiggnieto znaczne skrocenie czasu trwania
obiegu srodkéw obrotowych.

W roku 1950 wskaznik szybkosci obiegu srod-
kow wynosilt w ciagu 3 pierwszych kwarta-
low 62,8 dnia, w tym samym okresie 1951 ro-
ku — 59,8 dnia, a w okresie 3 kwartalow 1952
roku — 56,7 dnia. Jakkolwiek przedsiebiorstwo

to nie zdotalo osiggngé w tym zakresie wskaz-
nika planowanego, poprawilo ono znacznie wy-
niki na tym odcinku, przede wszystkim na pod-
stawie wnioskdw wyciggnietych z analizy dzia-
lalnosci gospodarczej.

Analiza ta wykazala, ze przyczyny zbyt diu-
giego cyklu obiegu srodkow obrotowych pole-
galy na: zakupie przekraczajacym rozmiary
planowane w poszczegélnych grupach towaro-
wych, ktéry nie byt dostatecznie uzasadniony
wzrostem sprzedazy; na zamrozeniu naleznosci
u odbiorcow i innych kontrahentéw; na nad-
miernych zapasach towarowych, przekraczajg-
cych ustalone normatywy.

Podjete w wyniku analizy kroki w kierunku
systematycznej kontroli przebiegu wykonania
planu zakupu, wzmocniona akcja uplynniania
nadmiernych remanentéw, poglebienie dyscy-
pliny finansowej na odcinku rozliczen z dtuz-
nikami i wierzycielami pozwolily na skrocenie
obiegu srodkéw obrotowych.

Do stwierdzenia przyczyn wplywajacych na
wysokos$é kosztow handlowych dane bilansowe
nie wystarczaja. Trzeba siegngé¢ do sprawozdan
innych komorek przedsiebiorstwa i do danych
faktycznych, wynikajacych ze znajomosci pra-
cv przedsigebiorstwa.

Na wysoko$é kosztow handlowych wplywaja
zarowno liczebnos$é i fundusz plac personelu,
1ak i rodzaj oraz sposdéb wykorzystania trans-
portu, wydajnosé pracy sprzedawcow, rozlicae-

nia z odbiorcami i wysoko$§é wykorzystanego
kredytu bankowego, wywigzywanie sie z zobo-
wigzan w stosunku do budzetu panstwowego
oraz szereg innych czynnikow.

Dzieki stalej i systematycznej analizie prze-
biegu wykonywania zadan narodowego planu
gospodarczego w zakresie kosztéw handlowych
zaklady przemystu gastronomicznego zdolaly
znacznie obnizyé koszty. Koszty te wynosily
w 1950 roku 37,1Y% calego obrotu towarowego,
w roku 1951 obnizyly sie do 32%, a w roku
1952 osiggnely poziom 28,2% obrotu towaro-
wego.

O tendencji obnizki kosztéw obrotu przede
wszystkim zadecydowal spadek kosztow oso-
bowych, ktére stanowig powazny clement ca-
losci kosztow. Obnizyly sie one w stosunku do
obrotu z 25,9% w roku 1950 do 23% w roku
1951 i do 19,8% w roku 1952,

Poprzez staranna analize dzialalnosci gospo-
darczej i wnioski z niej wyciagniete zmobilizo-
wano zaloge do zwiekszenia wydajnosci pracy
przez rozwijanie wspoélzawodnictwa, co umozli-
wilo osiggniecie powaznej poprawy w zakresie
kosztow obrotu.

Analiza dzialalnoSci gospodarczei na odcinku
finansowym w jednym z przedsiebiorstw han-
dlu konfekcyjnego ujawnila przyczyny prze-
kroczenia zaplanowanego limitu odsetek. Prze-
analizowanie tych przyczyn stworzylo koniecz-
nos¢: wprowadzenia zmian w systemie premio-
wania brakarzy; opracowania i ustalenia cyklu
obrotu towaréw w przekroju asortymentowym;
wzmocnienia akcji uplynnienia zamrozonych
remanentow, przede wszystkim drogg ich prze-
szacowania; rozwigzania trudnosci i zlikwidowa-
nia nieprawidlowosci wynikajacych z przyjecia
od przemystu towaré6w w planie nieprzewidzia-
nych oraz z braku dostatecznei koordynacji
profilu spoéldzielczej produkcji przemystu odzie-
zowego; nawigzania $cistej wspoélpracy z deta-
lem w celu wykorzystania wszystkich sposo-
bow i form uplynniania remanentéow; zwiek-
szenia oddzialywania hurtu na detal w kierun-
ku nalezytego przygotowania odziezy do sprze-
dazy w oparciu o rzeczowg krytyke i fachowag
pomoc; podjecia energicznych krokéw zmierza-
jacych do zapewnienia terminowego regulowa-
nia zobowigzan ze strony odbiorcow i innych

dhuznikow.

Wszystkie te kroki przyczynily sie nie tylko
do poprawy sytuaciji na odcinku obnizenia kosz-
tow odsetek, lecz rowniez usprawnily sprzedaz
przedsiebiorstwa i pozwolity na poprawe szere-
gu wskaznikéw ekomomicznych.
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Analiza dzialalnog§ci gospodarczej prowadzo-
na jest w zasadzie bezposrednio po uzyskaniu
danych wyplywajacych z zamknieé¢ rachunko-
wych przedsiebiorstw. Pozytywne skutki prze-
prowadzonej analizy beda o tyle wieksze, o ile
zostanie ona szybciej dokonana. Wigze sie to
oczywiscie z dotrzymaniem terminu sporzadze-
nia bilansow okresowych, bez ktorych nie moz-
na zaja¢ sie analiza dzialalnosci gospodarczej.

Niezwlocznie po otrzymaniu danych bilanso-
wych oraz danych wynikajgcych z szeregu
sprawozdan sporzadzanych przez inne komorki
przedsiebiorstwa nalezy przystapi¢ do glebokiej
analizy dzialalnosci gospodarczej, ktoérej wnio-
ski i wyniki przedsiebiorstwo obowigzane jest
. przedstawié jednostce nadrzednej.

Whnioski wynikajgce z analizy dzialalnosci po-
winny by¢é wyciaggniete w atmosferze rzeczowej
krytyki i samokrytyki. Sluszne tez jest zarza-
dzenie Ministerstwa Handlu Wewnetrznego,
mowigce o tym, ze w celu postawienia analizy
ekonomicznej sprawozdan finansowych w
przedsiebiorstwach handlowych na poziomie
odpowiadajacym potrzebom socjalistycznej go-
spodarki, nalezy w kazdym przedsiebiorstwie
pozostajacym. na rozrachunku gospodarczym
oraz w jednostkach nadzorujacych organizowa¢é
niezwlocznie po dokonaniu zamknie¢ rachun-
kowych narad wytwodrczych aktywu gospodar-

Wanda FALKOWSKA

czego, na ktorych powinna byé przeprowadzo-
na wszechstronna dyskusja:‘nad danymi Kksie-
gowymi i nad wyciagnietymi z danych tych
wstepnymi wnioskami. .

Aktyw gospodarczy przedsiebiorstwa, najle-
piej znajgcy stabe i mocne strony swej pracy,
potrafi krytycznie oceni¢ jej wyniki i znalezé
srodki do osiggniecia znacznej poprawy uzyska-
nych wskaznikéw ekonomicznych.

Krytyka i samokrytyka sa bowiem jednym
z decydujacych czynnikéw wplywajgcvch na
zmiane stylu pracy kierownictwa i zalogi w kie-
runku usprawnienia dzialalnosci na kazdym
odcinku: Pomaga ona do wykrycia i wykorzy-
stania rezerw, tkwigcych w gospodarce kazde-
go przedsiebiorstwa, a w konsekwencji do mo-
bilizacji zasobéw gospodarki narodowej. "

Poprzez krytyke i samokrytyke przeprowa-
dzong w dyskusji nad wynikami analizy dzia-
lalnosci gospodarczej mozna bedzie poglebié
rozrachunek gospodarczy, bedacy metodg za-
rzadzania przedsiebiorstwem socjalistycznym
oraz wprowadzi¢ zasade najdalej idgcej oszczed-
nosci we wszystkich dziedzinach dzialalnosei
gospodarczej i finansowej przedsigbiorstwa.
Zadania te bedg tym lepiej wykonane, im bar-
dziej zostanie usprawniona organizacja pracy
oparta na wnioskach wyplywajacych z wnikli-
wej analizy dzialalnosci gospodarczej. "

O lepsze badanie rynku przez detal i hurt

P LANOWANIE obrotu towarowego w go-
, spodarce socjalistycznej oraz podzial ma-
sy towarowej na poszczegllne rejony kraju,
wychodzac z mozliwosci produkcji, powinno
byé¢ oparte na dokladnej i wnikliwej analizie
rynku. Analiza rynku uwzglednia¢ powinna
takie czynniki: sile nabywcza ludnosci, ksztal-
towanie sie i podzial budzetow rodzinnych
oraz potrzeby i gusty konsumenta. Niezbedne
jest tu systematyczne badanie popytu konsum-
cyjnego, ktory zalezny jest scisle od podnosze-
nia sie stopy zyciowej mas pracujacych i wzro-
stu kultury, co warunkuje wzrost silty nabyw-
czej i ksztaltuje popyt na towary réznych
asortymentow.

Analiza rynku dostarcza cennego materialu,
w oparciu o ktéry mozna i nalezy ustalac
i wzbogaca¢ asortyment objety planami pro-
dukcyjnymi. Plany te woéwczas beda planami

pokrywajacymi sie 2z istotnymi potrzebami
rynku wewnetrznego. Analiza rynku jest waz-
nym elementem dla najpelniejszego w danych
warunkach zaspokojenia potrzeb ludnosci.

Duza role w analizie rynku powinien odegraé
aparat handlowy stykajacy sie bezposrednio
z konsumentem. Przemyst natomiast musi ko-
rzysta¢ z wnioskéw, jakie wycigga w tej dzie-
dzinie aparat handlowy i mozliwie $cisle wy-
pelniaé zamoéwienia przedsiebiorstw handlo-
wych. Blizej okresli¢c mozemy, iz zadanie pro-
wadzenia badania popytu spoczywa przede
wszystkim na detalu, ktéry w swej ‘codziennej
pracy poznaje potrzeby i chlonno$é rynku.
Hurt ma kontakt z rynkiem raczej posredni
poprzez sklepy detaliczne. Tym niemniej za-
mowienia detalu w hurcie oraz zakupy czynio-
ne przez detalistow dostarczaja wiele intere-
sujacych materialéw. Powinny one by¢  nale-
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zycie wykorzystane przez przedsigbiorstwa
prowadzace hurt. Musimy niestety powiedzie¢,
iz badanie rynku jest wcigz jeszcze u nas
dziedzing niezmiernie zaniedbana.

Jak wykazuje doswiadczenie, aparat handlo-
wy traktuje sprawy z tym zwigzane zupelnie
marginesowo. Kierownicy sklepéw zaréwno
jak kierownicy hurtowni wcigz jeszcze nie
zdaja sobie sprawy z roli tak poteznego in-
strumentu jakim jest wilasciwie prowadzone
badanie popytu. Stanowisko detalistéw jest
na ogol bierne — przyjmujg towar, jaki ma
na skladzie hurtownia, lub jaki zakupuje dla
nich zaopatrzeniowiec -— sprzedaja go jesli
przypadkowo jest to towar poszukiwany,
w przeciwnym wypadku powigksza on stoki
niechodliwych remanentéw. Ogromng wiekszosé
sprawozdan i zapotrzebowan sporzadza si¢ me-
chanicznie, bez zastanowienia. Nie prowadzi
sie zadnych notatek, ktére ulatwilyby orien-
tacje w sytuacji na rynku. Jak dalece kierow-
nicy sklepdw nie znajg potrzeb swych klien-
tow, $wiadczy wymownie ogélnikowe zamo-
wienie przez jeden ze sklepéw warszawskich
2 ton kosmetykéw w hurtowni ,,Centrogalu“.
Oczywiscie tego rodzaju niesprecyzowane za-
moéwienie jest zupelnie nierealne. Branza ko-
smetyczna ma tak olbrzymi asortyment towa-
rowy, ze niesposéb obejs¢ sie bez szczegblo-
wej specyfikacji. Kierownik nie majacy poje-
cia ani o branzy, ani o potrzebach konsumen-
tow wyslal wspomniane zaméwienie jedynie
po to, by formalnosci stalo sie zados¢. Nieste-
ty podobne zapotrzebowania nie sg rzadkoscia.

Aby badanie popytu postawi¢ u nas na na-
lezytym poziomie, prowadzi¢ je musi -caly
aparat handlowy, a wiec zaréwno sklepy pan-
stwowe, jak spéldzielnie i domy towarowec.
Wyniki beda niewatpliwie rézne w réznych
czeSciach kraju, zaleznie od upodoban i zwy-
czajow poszczegélnych rejonéw.

Zakres zagadnien, ktérymi interesuje sie
analiza rynku, jest bardzo szeroki. Trzeba bo-
wiem braé pod uwage nie tylko wielkosé
masy towarowej potrzebnej do zaspokojenia
potrzeb danego rejonu, lecz takze odpowiedni
dobor asortymentowy, wlasciwosci regionalne,
uktad s$rodowiskowy, sklad socjalny ludnosci,
jej wiek, upodobania, gusty. Wazny czynnik
stanowi réwniez klimat i pora roku.

Inaczej ksztaltowaé sie bedzie zapotrzebo-
wanie masy towarowej zima i latem, inaczej
przebiega¢ bedzie krzywa popytu na poszcze-
golne artykuly w okregu przemyslowym, ja-

kim jest Slask, ina¢ze; w okregach rolniczych,
nadmorskich, czy ( gérskich; inaczej wreszcie
na wsi, czy w mieScie. Nalezycie prowadzone
badanie rynku dostarczy odpowiednich danych.
Jak wyglada prowadzenie badania popytu
przez detal i przez hurt w chwili obecnej?
Powiedzmy otwarcie, ze jest ono w znacznym
stopniu fikcja. Ani detal, ani hurt nie orien-
tuja sie w sytuacji rynkowej, czego mamy
dos¢ czesto wymowne dowody. Nie znajac po-
trzeb konsumentéw, aparat handlowy nie stara
sie tez odpowiednio wplynaé na przemyst.

Teoretycznie rzecz biorgc, caly detaliczny
aparat handlowy prowadzi badanie popytu
miesiecznie, za$§ wyniki przesyla do swych
wladz nadrzednych. Badanie popytu powinni
prowadzi¢ sprzedawcy w codziennej pracy,
notujac zagdania i uwagi konsumentéw w spe-
cjalnych zeszytach. Zeszyt sprzedawcy powi-
nien wiec by¢ odbiciem wszystkich brakéw
i usterek w dziedzinie zaopatrzenia. W rzeczy-
wistosci jednak bardzo niewiele sklepéw de-
talicznych posiada tego rodzaju notatki. Naj-
czesSciej kierownik sklepu =zapytany, czy
sprzedawcy zapisujg uwagi klientéw odpowia-
da, iz jest to zbyteczne, poniewaz klienci majg
do dyspozycji ksigzke zazalen. Oczywiscie
ksigzka zazalen nie ma nic wspélnego z notat-
kami ekspedientéw. Klient moze wyjs¢ ze
sklepu ustyszawszy, ze poszukiwanego przezen
towaru nie ma i nie zapisywaé tego do ksigzki
zazalen. Powinien to natychmiast zrobié
w swoim zeszycie sprzedawca. Klient moze
takze nie dokonaé¢ transakcji z powodu usterek
towaru. Usterki takie czesto sg typowe —
opinia klienta reprezentuje tu ogélna oceneg
rynku. Sprzedawca musi byé¢ czujny, jesli cho-
dzi o wszelkie wahania popytu, musi orien-
towaé¢ sie doskonale, ktéry towar idzie i dla-
czego, co powoduje chodliwo$¢ jednych, za$
niechodliwo$¢ innych artykuléw. Z tego tez
wzgledu prowadzenie przez niego odpowiednich
notatek jest ogromnie wazne. Niestety jednak
wcigz jeszcze zwyczaj prowadzenia zapiskow -
jest rzadkoscia. Prowadza je przewaznie tylko
sklepy wzorcowe, ktérych gléwnym zadaniem
jest wilasnie badanie popytu. Ostatnio sklepy
MHD wprowadzily tzw. ksiagzki ,,niezaspoko-
jonego popytu“, w ktorych sprzedawcy zapi-
sywaé beda swoje notatki. Z powodu niesy-
stematycznego badania popytu w detalu spra-
wozdania dla central handlowych odnosnie
sytuacji rynkowej przekazywane raz w mie-
sigcu, sporzadzane sa mechanicznie i z pamie-
ci. Gdyby sprzedawcy sumiennie notowali swe
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doSwiadczenia i sygnalizowali je wladzom
zwierzchnim, na pewno byloby to realng po-
moca przy prawidlowym rozdzielaniu masy
towarowej. Przedsiebiorstwa handlowe latwo
wykrywalyby zjawiska tego rodzaju, jak kie-
rowanie do jednych rejonéw nadmiaru towarow,
ktére uchodzg za deficytowe w innych cze-
sciach kraju. Dalo by sie réwniez ustali¢ spe-
cyficzne cechy popytu regionalnego poszcze-
golnych dzielnic. Obecnie jednak sprawozdania
nie tylko nie dajg pojecia o ksztaltowaniu sie
popytu, ale stwarzaja nieraz falszywy obraz.
A nie zapominajmy ani na chwile o tym, ze
w konsekwencji moze sie to sta¢ podstawa
blednego planowania.

Nie lepiej sytuacja wyglada w hurcie. Hur-
townie wprawdzie na podstawie zamowien
i wykonywania rozdzielnikébw przez detal
orientuja sie w rozmiarach i kierunku popytu,
nie zawsze jednak umiejg wyciagnaé¢ z posia-
danego przez siebie materialu nalezyte wnio-
ski i przekaza¢ je swym centralom. A przeciez
dane te, aczkolwiek niezupelnie doktadnie, okre-
Slaja jednak popyt i stan zaopatrzenia sklepow.
Ilustracjg, jak stabo niektoére hurtownie sa po-
informowane o zapotrzebowaniu rynku, jest
fakt, ze wedlug analizy prowadzonej przez wo-
jewoddzkie przedsigbiorstwa ,Centrogalu” wy-
nikalo by, jakoby teren zuzy! wiecej mydla, niz
produkuje caly przemyst i niz znajdowalo sig
w remanentach. Oczywiscie tego rodzaju ocena
stwarza zupelnie bledne wyobrazenie o chlon-
nosci rynku.

Handel, sygnalizujagc przemystowi dane do-
tyczace analizy rynkowej, slabo broni swych
postulatow, zachowujac sie na ogél dos¢ bier-
nie, choé¢ zarzuty aparatu handlowego, iz prze-
myst nie stosuje sie do zamowien i nie
uwzglednia reklamacji sg czesciowo sluszng.
Zdarzaly si¢ np. wypadki, ze przemyst wlo-
kienniczy produkowal tkaniny o niepoQular—
nych wzorach i barwach mimo wyraznych
sugestii centrali tekstylnej; ze przemyst me-
blarski na wtasng reke wypuszczal nowe mo-
dele wbrew opinii CHPD. Przyczyna niecheci
handlu do wplywania na produkcje lezy
w opieszalosci przemystu, jesli chodzi o zmiane
modeli, czy wprowadzenic nowych wzorow.
Wezmy kilka przyvkladow. Podjecie produkcji
nowych typow ubran, obuwia, porcelany, czy
mebli, opracowywanych przez Instytut Wzor-
nictwa Przemyslowego, trwa od roku do poi-
tora od chwili opracowania modelu. Jest to
oczywiscie okres tak dlugi. iz popyt na dany
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artykul moze ulec zasadniczej zmianie, zwlasz-
cza jeSli chodzi o odziez.

Co najmniej od dwoéch lat moéwi sie o tym,
ze przemyst dziewiarski produkuje swetry
1 pulowery wylgcznie niemal z krétkimi reka-
kawami. Odbiorcy detalisci domagajg sie od
Centrali Odziezowej swetréw z diugimi rcka-
wami, jak dotad na prézno. Centrala Odziezowa
sygnalizowala przemystowi, jakie sa potrzeby
rynku,jednak zwiekszenie produkcji swetrow
z dlugimi rekawami mozliwe bedzie dopiero
mniej wigcej za rok. To samo dotyczy rekla-
macji odnosnie niepopularnych modeli odzie-
zy. Kazda najmniejsza zmiana w asortymencie
produkcji, poprawienie fasonu, czy zmiana
Koloru —- napotyka na ogromne trudnosci.
Zdarzaly si¢ nawet drazliwe wypadki, ze to-
war produkowany przez przemyst nie znajdo-
wal odbiorcow, a z tego samego surowca przy
uzyciu tych samych maszyn mozna bylo wy-
produkowa¢ artykuly poszukiwane na rynku.
I wowczas centrale handlowe spotykaly sie
z opozycja ze strony zjednoczen przemysto-
wych. Przemyst mechanicznie trzyma sie za-
twierdzonych planéw produkcyjnych, staran-
nie unikajac najmniejszej choé¢by korekty asor,
tymentowej w ciagu roku, nawet tam, gdzie
nie narusza to zaplanowanej puli surowcowej.
Stad duza sztywnosé w produkceji, sprzeczna
czesto ze zmiennym i elastycznym charakte-
rem popytu.

Nieche¢ kierownikéw przemystu do szybkie-
go uwzgledniania postulatéw handlu jest wy-
razem braku zrozumienia dla potrzeb rynku,
dla ktorego przeciez przemyst pracujc. Stano-
wisko takie zraza z kolei centrale handlowe,
ktore dochodza do wniosku, ze zgdania pod
adresem przemystu sa bezcelowe. Sytuacja
tego rodzaju wymaga natychmiastowej rewi-
zji. Nie wystarczy przeciez, ze zaktady prze-
mystu kluczowego mechanicznie wykonaja
plan, nie troszczac sie, czy produkcja ich be-
dzie przydatna konsumentowi. W ten sposob
przemyst przyczynia sie tylko do wzrostu nie-
chodliwych remanentéw towarowych. A prze-
ciez nie o to chodzi. Nawigzanie bliskiej, Scistej
wspolpracy miedzy przemysiem i handlem jest
wiec nakazem chwili. Kierownicy zakladow
wytworczych muszg mozliwie szybko uwzgled-
nia¢ postulaty central handlowych, wywiazy-
wac si¢ z zamowien, zasiegaé¢ opinii dystrybu-
cji. sprowadzajac do produkcji nowe modele.
Kazdy nowy wzor produkowany przez prze-
myst musi zosta¢ zatwierdzony przez komisje




selekcyjng z udzialem przedstawicieli central
handlowych. Dotychczas zdarzaly sie dos¢
czestc wypadki, ze sklad komisji stwarzal me-
chaniczna wiekszo$¢ po stronie przedstawicieli
przemystu. OczywiScie jest to niestuszne.
Wspolne dyskusje nad asortymentem, wspolne
omowienie brakéw i potrzeb rynku — oto
droga do poprawy sytuacji.

Jak wykazuje praktyka, przedsiebiorstwa
handlowe mialy dotychczas najwiekszy wplyw
na produkcje drobnej wytworczosci, ktora
starala sie dostosowaé do potrzeb rynku. Nie-
ktore przedsiebiorstwa handlu detahcznego
jak np. MHD lokowaly wprost zaméwienia na
pewne artykuly w poszczegolnych spoétdziel-
niach  przemyslowych i rzemieslniczych.
Wspolpraca tego rodzaju przyniosta pomyslne
rezultaty, zwlaszcza w dziedzinie artykulow
dzieciecych i galanterii. Byloby dobrze rozsze-
rzy¢ ten typ wspéllpracy réwniez i na prze-
myst kluczowy przez zawieranie konkretnych
. umow.

MowiliSmy dotychczas o badaniu popytu
przez hurt i detal. Ogranicza sie ono do bada-
nia gustow i upodoban ludnosci oraz zmian
w strukturze konsumcji. Aby jednak mie¢ pel-
ny obraz ksztaltowania sie popytu i sily na-
bywczej trzeba uwzglednié jeszcze szereg in-
nych czynnikéw, ktére sg trudno uchwytne
dla aparatu handlowego. Sg to takie. czynniki,
jak sklad zawodowy ludnosci, jej wiek, stopa
zyciowa, budzety rodzinne, fundusz plac.
W poznaniu tych elementow wspoéipracowac
bedg musialy z aparatem handlowym woje-
wodzkie i powiatowe rady narodowe oraz
urzedy statystyczne. W skali ogdlnokrajowe]
badaniami nad niektorymi z tych zagadnien

Antoni PERYT

zajmuje sie Gléwny Urzad Statystyczny, a wy-
niki jego prac mogg by¢ uzyteczne dla resor-
tow handlu.

Ludnos¢ jest elementem dynamicznym, roz-
patrywaé jg musimy w ruchu, jej stan liczeb-
ny ulega stalym zmianom i wahaniom. W mia-
re wzrostu liczby ludnosci i podnoszenia sie
jej dobrobytu zachodzyg przesuniecia w samej
konsumcji. Uwzglednia¢é to musi przy plano-
waniu obrotu towarowego Ministerstwo Han-
dlu Wewnetrznego. Do pewnych granic podno-
szenia sie dobrobytu krzywa popytu wzrasta,
a po przekroczeniu progu, ktéry stanowi peilne
nasycenie danej potrzeby, krzywa zmienia kie-
runek. Przejawia sie to w skurczeniu popytu
na artykuty niskogatunkowe i tanie, przy
jednoczesnym wzroscie zapotrzebowania na
artykuly wysokogatunkowe. Wystepuje tez
zjawisko zanikania spozycia niektérych arty-
kuléw i pojawiania sie niezaspokojonego po-
pytu na inne bardziej wartosciowe.

Przemyst nie styka sie bezposrednio z kon-
sumentem, moze wiec nie zna¢ dokladnie jego
potrzeb. Handel natomiast bedgc ogniwem 13-
czgcym konsumenta z produkcjg musi dosko-
nale orientowa¢ sie w ksztaltowaniu si¢ popy-
tu i sily nabyweczej.

W zwigzku z rozwojem przemystu konsum-
cyjnego, wzrostem masy towarowej i rozbudo-
wg sieci przedsiebiorstw handlu uspotecznio-
nego trzeba energiczniej szuka¢ droég, ktore
by, czy to w drodze narad aktywu pracowni-
czego, czy szkolenia, czy wreszcie wspoélza-
wodnictwa w dziedzinie badania popytu
umozliwily wyrazniejszg poprawe stanu rzeczy
w sprawnym zaopatrzeniu konsumenta.

Zblizy¢ produkcje drobnej wytwérczoséci do nabywecy

W DROBNYCH, uspolecznionych zakladach

jest zatrudnionych ponad 500 tys. pra-
cownikow. Asortyment produkcji obejmuje po-
nad 15 tys. pozycji w dziale artykuléow prze-
myslowych i rzemie$lniczych. Jedna trzecia
towarow przemystowych, rzuconych w koncu
1951 roku na rynek, pochodzila 2z produkecji
drobnej wytworczosci. Obecnie — wobec prze-
widzianego silniejszego tempa wzrostu produ-
keji przemystu terenowego i spoéldzielczo$ci
pracy udzial w produkcji towaréw na potrze-

by ludnosci ulegt dalszemu przesunigeiu na
rzecz drobnych uspo)eczmonych zakladow.
Przemysl terenowy i spéldzielczo$¢ pracy ze
swymi tysigcami zakladéw rozrzuconych po
calym kraju, po wiekszych i mniejszych mia-
stach, a nawet po wsiach, ma moznos¢ lepszego
poznama potrzeb lokalnych, dzieki zas moznos-
ci bardziej elastycznego dzialania moze szyb-
cer zaspokaJac te potrzeby. Drobna wytwor-
czo$¢ moze bardziej dostosowaé 51e do potrzeb
lokalnych, ktore ze wzgledu na rézny przekrdj
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gos;pod:arc;y i spoleczny okregéw, nie wyste-
Puja rownomiernie na terenie calego kraju.

Powstaje pytanie, czy przemysl! terenowy,
a zwlaszcza spoéldzielczosé pracy, dobrze wypel-
nia swe zadania w zakresie zaspokajania potrzeb
na towary przemysiowe ; rzemieslnicze miesz-
kancéow miast i wsi, czy na swym odcinku do-
brze realizuje zadania gospodarki przewidzia-
ne dlugofalowymi planami. Na to pytanie nie
mozemy odpowiedzie¢ pozytywnie bez zastrze-
zen, mimo ze zostal zrobiony milowy krok na-
przéd w poréwnaniu w latami 1949-1950.

Skonczy!l sie juz dawno gléd przewazajacej
wiekszosci towarow powszechnego uzytku,
zwiekszenie za$ ich masy wywolalo automa-
tycznie wzrost wymagan co do jakosci i asor-
tymentu. Jednym z sygnaléw radykalnej zmia-
ny sytuacji w tym zakresie byly wyniki ankie-
ty rozpisanej podczas wystawy Ministerstwa
Przemystu Drobnego i Rzemiosta w Poznaniu,
kiedy zwiedzajacy surowo ocenili jakosc¢ i asor-
tyment produkcji drobnej wytworczosci, wska-
zZujgc na powazne braki.

Od tego czasu sytuacja w dziedzinie produk-
cji drobnej wytwoérczosci nie ulegla radykal-
nej poprawie. Wystarczy krotka przechadzka
po Centralnym Domu Towarowym, Centralnym
Domu Dziecka i kilku innych sklepach warszaw-
skich (w innych miastach sytuacja nie przedsta-
wia sie lepiej), by przekona¢ sie o istnieniu po-
waznych luk asortymentowych. Braki te mozna
zaobserwowaé nawet w takich branzach jak
odziezowa, gdzie rozmiary produkcji powinny
gwarantowa¢ pelne pokrycie zapotrzebowania.
Istnieje tutaj np. nadmiar ubran meskich
(zresztg w malym wyborze pod wzgledem fa-
sonu, kroju i deseniu) przy braku kostiuméw
damskich, pelis, jesionek na watalinie, a zwlasz-
cza konfekcji dziecinnej.

Drobna wytwolrczos¢ ze swym aparatem
handlowym czestokro¢ pracuje jeszcze po sta-
remu, nie dos¢ szybko dostosowujac sie do zmie-
niajgcej sie sytuacji, nie badajgc w dostateczny
spos6b potrzeb asortymentowych i jakoscio-
© wych.

Sprébujmy na drodze przegladu dotychcza-
sowej pracy drobnej wytworczosci nakreslié
gléwne niedociagniecia oraz naszkicowaé Srod-
ki zmierzajace do lepszego spelnienia zadan
przypadajacych jej w dziedzinie zaopatrzenia
ludnosci.

Zasadnicze przyczyny niepelnego wykony-
wania przez drobnych wytworcéow zadan w dzie-
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dzinie zaopatrzenia ludnosci w towary prze-
mystowe i rzemie$lnicze lezg w zbytnim og-
daleniu, a nawet w pewnych wypadkach oder-
waniu sie drobnej wytwodrczo$ci od potrzeb
ludnosci.

Drobna wytworczo$é¢ nie zerwala catkowicie
z dublowaniem produkcji przemysiu panstwo-
wego, mimo prowadzonej od dwoch lat walki
o wlasciwe ustawienie branzowej, a szczegdlnie-
asortymentowej produkcji drobnej wytworczos-
cj w kierunku uzupelnienia produkecji przemy-"
shu panstwowego w dziedzinie artykuléw pow-
szechnego zapotrzebowania, zwlaszcza w dzie-
dzinie towarow luksusowych, o indywidual-
nych gustach, towaréw dla dzieci oraz artyku-
6w ulatwiajgcych prace kobiety w domu. ‘

Brak rowniez wlasciwego, scistego powiaza-
nia pracy aparatu handlu detalicznego z drob-
ng wytworczoscig, ktére powinno przejawiaé .
sie w bezposrednim, szybkim przekazywaniu
potrzeb rynku w zakresie asortymentow i wzo-
réw. ,,Spolnota Pracy' — dystrybutor produke;ji
drobnej wytwoérczosci, wcigz pracuje po stare-
mu, na wz0r central handlowych przemystu "
uspolecznionego, podczas gdy specyfika drbb-
nej wytworczosci wymaga innych metod pra-
cy w tej dziedzinie.

Nie zostala przelamana do konca bledna za-
sada ,,produkcji dla produkcji‘.

Istnieja trudnosci surowcowe wobec szyb-
kiego tempa rozwoju naszego przemyslu. Trud-
nosci te nie sg jednak az .tak wielkie, jak usi-
luje przedstawi¢ je wielu dzialaczy nizszych
szczebli drobnej wytworczosci, ktorzy lubig
zrzuca¢ odpowiedzialno$¢é za asortymentowe
braki na rynku na trudnosci zaopatrzeniowe.

Przyczyn luk w zaopatrzeniu ludnosci jest
wiecej, chociaz ich ciezar gatunkowy jest juz
bez poréwnania mniejszy. Nalezg do nich np.
brak dostatecznego zainteresowania sie pracs
przemysiu terenowego i spéldzielczo$ci pracy
ze strony wtadz terenowych, wystepujgcy cza-
sami brak efekKtywnej pomocy ze strony wladz
nadrzednych, nizszy w poréwnaniu z prze-
myslem panstwowym poziom organizacyjny
drobnej wytworczosci.

Nalezy wiec zdwoi¢ wysilki w kierunku wias-
ciwego ustawienia produkcji drobnej wytwor-
czoSci tak, aby pokrywala ona pelniej i lepiej
potrzeby mieszkancéw wsi i miast.

Walczac z dublowaniem produkcji przemy-
slu panstwowego, nalezy zmniejszyé centraliza-
cje planowania asortymentowego. W powaznym




bowiem stopniu odpad!l g}éwny powéd przepro-
wadzonej przed kilku laty centralizacji tego
planowania (deficyt towarow przemystowych).
‘Wydaje sie, ze nadszedl czas z jednej strony na
ograniczenie asortymentu planowanego central-
nie, z drugiej strony na pozostawienie wiekszej
swobody w planowaniu wiadzom terenowym
przy Scislej wspolpracy ¢ przedsigbiorstwami
handlu detalicznego. Konieczne jest dalsze
uelastycznienie planéw rocznych w rozbiciu
kwartalnym i miesiecznym ze wzgledu na in-
terwencyjng nieraz role drobnej wytworczosci.

Nalezy powaznie rozbudowaé¢ bezposredni
kontakt miedzy handlem detalicznym a drob-
nymi zakladami uspolecznionymij w formie za-
mowien lub tranzytu organizowanego. Trzeba
tez bedzie przelamaé¢ uprzedzenia i niecheci obu
stron, tj. handlu i producenta, do tej bezpo-
sredniej formy zbytu, wynikajace stgd, ze do-
tychczasowa forma wydaje sie im wygodniejsza.
Powaznym atutem w przelamaniu tych nieche-
ci byloby wlasciwe ustawienie rabatow hurto-
wych, wynikajgcych 2z faktycznego omijania
hurtownika.

Rozmiary tego bezposredniego kontaktu w
wielu podstawowych asortymentach powinny
byé podyktowane sytuacja lokalizacyjng drob-
nej wytwoérczosci. Jednym bowiem z zagadnien

gospodarki planowej w zakresie drobnej wy-

tworczo$ci jest rownomierne w stosunku do
potrzeb ludno$ci nasycenie okregéw malymi
zakladami tak, by mogly one pracowaé zasad-
niczo na potrzeby lokalne. Postulat ten bedzie-
my mogli co prawda zrealizowaé¢ w pelni do-
piero po uplywie dluzszego czasu.

Lokalizacja limituje rozmiary bezposrednie-
go powigzania przemyslu miejscowego i spoi-
dzielzosci pracy z aparatem handlu detalicz-
nego. Przy zbyt bowiem pochopnym rozszerze-
niu masy towarowej, ktéra moze by¢ rozpro-
wadzana z faktycznym pominieciem ,,Spélnoty
Pracy‘, moglyby powstaé dysproporcje w zao-
patrzeniu ludno$ci niektérych polaci kraju,
przede wszystkim w zakresie towarow atrak.-
cyjnych.

Bardziej zdecydowanie nalezy prowaazi¢
walke z tendencjami ,,produkecji dla produkc;ji
istniejgcymi wsréd czesci dzialaczy terenowych
drobnej wytworczosci. Zjawisko to przejawia
si¢ w dwu aspektach. Jednym z nich jest nol-
dowanie teorii, ze wylgcznym czynnikiem de-
cydujgcym o rozmiarach produkcji sg surowce
1 techniczne mozliwo$ci produkcyjne zakladcw.
Zasada ta byla do przyjecia w okresie wyglo-

dzenia rynku po wojnie. Dzi§ musi ona ulec
powaznej modyfikacji. Co prawda nadal de-
cydujacym czynnikiem o rozmiarach zaspoka-
jania potrzeb ludnosSci w danym okresie w ra-
mach hierarchii potrzeb, sg mozliwosci produk-
cyjne zakladéw przemystowych oraz bilans su-
rowcowy. Jednak w ramach tych mozliwosei
istnieje koniecznos¢ uwzglednienia w maksy-
malnych rozmiarach potrzeb ludnosci co do
asortymentu, jakosci i ceny.

Drugim aspektem zagadnienia jest w drob-
nej wytworczosci niejednokrotnie stawianie
wyzej wartosciowego planu produkcji od planu
asortymentowego. W pogoni za utatwionym wy-
konaniem planu wartosciowego drobne zaktadv
uspolecznione czestokroé¢ rezygnuja z wykena-
nia planéw asortymentowych. Prowadzi to do
powstawania powaznych remanentéw w jed-
nych asortymentach przy brakach w drugich,
a wiec prowadzi do dysproporcji w zaopatrze-
niu rynku, nie méwige juz o szkodliwym za-
mrazaniu sSrodkéw obrotowych.

Skargi na trudnosci surowcowe s3 w pew-
nym sensie sluszne, chociaz czestokroé¢ przesa-
dzone. Niewgtpliwie z podnoszeniem sie na
wyzszy poziom pracy przemystu panstwowego
drobna wytwoérczosé bedzie otrzymywala su-
rowce i towary do przerobu we wlasciwym
asortymencie i terminie. Rozwigzanie jednak
trudnosci surowcowych drobnej wytwoérczosci
powinno is¢ gléwnie w kierunku pelniejszego
niz dotychczas wykorzystywania surowcow
wtornych oraz tworzenia wlasnej bazy zaopa-
trzeniowej w surowce i materialy dc przerobu
w-oparciu o miejscowe zasoby. Dla przykladu
mozna podaé, ze w Zwigzku Radzieckim 29
produkcji spoldzielczosci przemyslowej stanowi
produkcja surowca, poéifabrykatéw i materia-

16w do przerobu, wytwarzanych dla wlasnych
potrzeb.

Ppmijanie zas asortymentu w realizacji pla-
nu jest bledem, ktérego istoty nie ma potrzeby
wyjasnia¢, ktérego natomiast tolerowanie rausi
byé¢ zlikwidowane.

Zblizenie produkcji drobnej wytwérezosei do
klienta jest jednym z czynnikéw, wplywaja-
cych na zainteresowanie ludno$ci pracuiacej
wzrostem wydajnosci wlasnej pracy, pozwala
bowiem na pelniejsze zaspokajanie potrzeb.
Jest ono rowniez czynnikiem wiezi ekonomicz-
nej miedzy miastem i wsig, ktérej umacnianie
lezy w interesie rozwoju gospodarki catego
kraju.
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Drnia 25 stycznia br. Prezydium Rzadu
powzielo uchwale w sprawie zwolania
Krajowego Zjazdu Spéldzielczosei Pro-
dukcyjnej w dniach 21—22 lutego br.
W dniach 1—15 lutego w calym kraju od-
beda sie powiatowe zjazdy aktywu
spéldzielnl produkcyjnych. Celem Zjaz-
du Spéldzielczosei Produkcyjnej bedzie
podsumowanie dotychczasowego dorobku
i doswiadczen w pracy spéidzielnt pro-
dukcyjnych oraz podjecie uchwal i wska-
zanie drég do dalszego organizacyjno-
gospodarczego 1 polityeznego umacnia-
nia i rozwoju spoéldzielczo$cl produkceyj-
nej.

Przed niedawnym czasem odbyla sie
w Zabrzu ogoélnokRrajowa narada remon-
towa energetyki. W toku obrad stwier-
dzono, iz jednym =z najpowazniejszych
osiggnie¢ energetyki w roku ubleglym
bylo znaczne skrécenie czasu remontéw
dziekl poprawieniu metod pracy i pod-
niesieniu poziomu organizacyjnego. W ro-
ku blezgcym planowane jest skrécenie
norm przerw pracy kotlow | turbin o
ok. 10% w stosunku do dawnych norm.
Podkreslono rdéwniez Kkonieczno$é do-
trzymywania termindéw kapitalnych re-
montéw oraz wage szkolenia kadr i roz-
szerzania przodujgcych doséwiadczen.

W 2zwigzku z wilosennym sezonem po-
tfowu w portach w Gdyni, we Wiady-
stawowie i na Helu wprowadza sie tzw.
»malg mechanizacje“. Znikaja z portow
rybackich wagi dziesietne, a na ich
miejsce instaluje sig wagi pomostowe.
Znacznie zwiekszony zostal rowniez ta-
bor wozkéw elektrycznych. W ten spo-
86b osiggnie sie nie tylko znacznie szyb-
szy odbiér ryby z kutra, ale i rhozli-
wosé wytadunku jej z 5 kutréw jedno-
czeSnle. W celu usprawnienia wyladun-
ku ryby ze statkéw na nabrzezu ,,Dal-
moru“ instaluje sie obecnie 3 specjalnie
przystosowane transportery tasmowe.
W nowym sezonie dorszowym zostanie
réwnie oddana do uzytku wielka no-
woczesna baza przetwércza. M. in. po-
zwoll to w 2znacznie szerszym zakresie
przeprowadzaé filetowanie ryby.

Dla omdwienia zagadnieh zwigzanych
2z realizacjg hasla ,,Ani jednej usterki
w przekazywanych lokatorom blokach i
osiedlach*, zwolana zostala w Centralnym
Zarzgdzie ZOR konferencja przedstawi-
cieli dyrekcji Budowy Osiedli Robotni:
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PRAWIDELOWE PLANOWANIE USUWA
WASKIE GARDELA*

RAKTYKA wykazuje, Ze istnie-

nie ,,wgskich gardel* w produk-
cn jest scisle uzaleznione od stanu
planowania wykonawczego w zakla-
dzie. Tam, gdzie planowanie wew-
ratrzzakladowe nie jest rozbudowa-
ne lub niedomaga — latwo tworza
sie¢ lokalne zahamowania produkciji,
opdZniajgce tempo pracy calego za-
kladu; na odwré6t, w zakladach o wy-
soko postawionym planowaniu wy-
konawczym -— przebieg produkcyj-
ny jest plynny i nie podlega zaklé-
ceniom,

Istota wlasciwie pojetego planowa-
nia wykonawczego polega na real-
nym skonkretyzewaniu zadan pro-
dukceyjnych dla poszczegélnych wy-
konawcow czy stanowisk roboczych,
rozbiciu ich na mozliwie krétkie
okresy czasu, skoordynowaniu pracy
poszczegolnych maszyn i wykonaw-
c6w w ramach oddzialu oraz oddzia-
16w miedzy sobg. W ten spos6b pow-
staje przejrzysty obraz toku pro-
dukcji calego zakladu, obraz, ktéry
pozwala z goéry zlokalizowaé i usu-
ngé 7zrodla , wagskich gardel”, wla-
Sciwie rozplaﬁowaé rozdzial maszyn
i obslugi na poszczegdlne fazy pro-
dukcji, ujgé w normy zadania pro-
dukcyjne maszyn i ludzi oraz bieza-
co, codziennie kontrolowaé ich wy-
konanie. Dzieki temu wyeliminowa-
ny z'ostaje z produkcji czynnik przy-
padkowosci, stworzone sg warunki
dla rytmicznej pracy oraz mozliwo-
sci dalszego rozwijania technicznego
poziomu procesu produkcyjnego.

Role i wplyw rozwoju planowania
wykonawczego na plynnosé i rytmi-
cznosé¢ produkceji zaobserwowaé maz-
na wyraznie na przykladzie ZWANN
im. Dymitrowa. '

Do konca 1951 roku praca zakla-
aow utykata. ,W3askim gardlem* za-
kladu by! oddzial mechaniczny, w
ktorym organizacja pracy stala na

niskim poziomie. Oddzial ten pro-
dukcje swojg opieral na dorywczych
zleceniach wydzialu montazowego,
przy czym produkcja czesci odbywa-
la sie prawie rownolegle z monta-
zem, za$ kolejnos$¢ robot ustalana
byvla od potrzeby do potrzeby. Brak
opracowanych nerm obcigzenia po-
szczegblnych obrabiarek powodowal,
7ze czestokro¢ musialy by¢ one prze-
rzucane z jednej czynno$ci na inng,
pilniejszg. Zdarzaly sie wypadki, ze
cbrabiarki co godzina byly uzbraja-
ne do innych operacji, co znacznie
zwiekszalo czas przestojéw i obniza-
lo stopied wykorzystania maszyn.
Réwnolegla, a czasem i opdZzniona w

-stosunku do montazu produkcja cze-

sci powodowala brak zapasu czesci
w magazynie pélfabrykatéw, co pro-
wadzilo do ,wyrywania® czeScl
wprost z maszyny, przed ukoncze-
niem calej serii. ,,Wyrywane* czesci
na skutek tego omijaly kontrole mie-
dzyoperacyjng i wymykaly sie spod
ewidencji, co.w znacznym stopniu
odbijalo sie na jakosci produkcji i
utrudnialo rachunkowo$é wydzialu.

W tym stanie rzeczy nie moglo byé’
mowy o rytmicznosci, lub plynnosci
produkcji. Praca szla zrywami, opar-
ta byla na nadmiernej ilo$ci godzin
nadliczbowych i nieréwnomiernym
cbeigzeniu ludzi i maszyn, Wskazni-
ki dekadowego wykonania planu
ksztaltowaly sie w ciggu 1951 roku
przecietnie na poziomie: I dekada —
36%, II dekada — 31%, III deka-
da — 38% planu miesiecznego.

Zla organizacja pracy oddzialu
mechanicznego odbijala sie takze na
wynikach pracy innych oddzialéw;
tak np. montazownia, ktdrej tempo
i rytmika pracy zalezaly od dostaw
czeSci z oddzialu mechanicznego
musiala silg rzeczy przystosowaé sig
do zrywéw w jego produkceji, a przez
to nie mogla wykorzystaé wszystkich
swych mozliwo$c: prcdukeyjnych,




Pod koniec 1951 roku rozpoczeto w
zakladach Dymitrowa wprowadzanie
planowania wykonawczego, ktérym
w pierwszym rze¢dzie objety zostal
oddzial mechaniczny. Pierwszym kro-
kiem w tym Kkierunku byla S$cisla
korelacja planu oddzialu mechani-
cznego 2z planem montazowni, z
uwzglednieniem przesuniecia w cza-
sie. potrzebnego na stworzenie do-
statecznego zapasu czeéci. Korelacja
ta obejmowala nie jak dotychg®as
okres kwartalny, ale okresy poczat-
kowo miesieczne, a pézniej dekado-
we. W dalszym ciggu ustalono §cislg
kolejno$§é¢ robét oddzialu oraz obcia-
zenie poszczegolnych  obrabiarek,
oparte na obliczeniu pracochlonnosci
wykonywanych czesci.

W wprowadzeniu planowania wy-
konawczego duza pomocg byly gra-
ficzne wykresy, obrazujace tok pro-
dukcji, obcigzenie poszczegdélnych
stanowisk i ich przeznaczenie w cza-
sie. ) '

Jednocze$nie skonczono ze szko-
dliwg praktykg dorywczych zlecen
ze strony montazowni, wprowadza-
jgc system sporzgqdzania miesieczne-
go lub dekadowego zapotrzebowania
na cze$ci dla montazu.

Wyniki wprowadzenia planowania
wykonawczego niedlugo daly na sie-
bie czekaé. Oddzial mechaniczny z
~waskiego gardla* stal sie przodujg-
cym odcinkiem zakladu, wskazniki

vrodukeji znacznie sie poprawily. I
tak wartosé produkcji w okresie od
lutego 1951 roku do sierpnia 1952 ro-
ku wzrosla dwukrotnie. W tym sa-
mym czasie blisko dwukrotnie spadl
wskaznik sumarycznej ilosci prze-
pracowanych roboczogodzin; wskaz-
nik wydajno$ci pracy i zarobkéw ro-
botniczych wzrésl w stosunku do sty-
cznia 1951 roku o blisko 70%. Przez
caly ubiegly rok oddzial mechanicz-
ny pracowal z pelng rytmiczno$cig
nie tylko miesieczng, ale i dekadowsg;
przecietna rytmiczno$c dekadowa
wynosila: 1 dekada — 38Y% opera-
tywnego planu riesiecznego, Il de-
kada — 31%, I1I dekada — 38% pla-
nu. Rytmiczna praca wydzialu me-
chanicznego umozliwila i pociggne-
la za sobg plynnosé i réwnomiernosé
pracy montazowni, zasilanej rytmicz-
nie w czesci.

Przyklad zakladéw im. Dymitro-
wa jest bardzo pouczajgcy. Pokazu-
je on, ze planowa, racjonalna orga-
nizacja pracy zakladu, oparta na pla-
nowaniu wykonaweczym, moze w de-
cydujgcym stopniu przyczynié sie do
usuniecia ,,waskich gardel* produk-
cji, zapewnié¢ plynng i rytmiczng
prace. Otwiera ona dalszg droge do
usprawniania procesu technologicz-
nego i podnoszenia wydajnoSci pra-
cy,‘a przez to przyczynia sie do szyb-
kiego wzrostu wynikéw produkcyj-
nych. (hg)

LIKWIDACJA PRZEROSTOW
POMOZE OBNIZAC KOSZTY WLASNE

IEROWNICTWO naszych zakla-

dow przemyslowych zobowigzane
jest analizowaé dokladnie i systema-
tycznie stan zatrudnienia oraz ba-
daé, czy przez odpowiedniga mobiliza-
cje zalogi mozna uniknaé zwieksze-
nia liczby zatrudnionych.

Sprawy zatrudnienia powinny wigc
by¢ przedmiotem narad produkeyj-
nych, na Kktérych najlepiej mozna
ujawnia¢ wszelkie tendencje wygo-
rowanych zapotrzebowan na nowg
sile roboczg. Wszyscy pracownicy
muszg byé w zakladzie faktycznie
niezbedni. Zdarzajg sie jednak wy-

padki, ze przedsigbiorstwa zglasza-
ja kilkakrotnie wyzsze zapotrzebo-
wania anizeli zachodzi potrzeba.

Czesto rady zakladowe przechodzg
nad tym do porzadku dziennego.
Czesto tez w ogole nie interesuja si¢
one sprawg zatrudnienia, gdy Kkie-

rownictwo administracyjne zglasza

wnioski o zezwolenie na werbunek
nowych sil pomimo, ze robotnicy
owych zakladéw skarzg si¢ na niskie
zarobki z powodu przestojow beda-
cych nastepstwem zlej organizacji
pracy i przerostow sily roboczej. Nie-
rzadkie s3 wypadki marnotrawstwa

czych z catego kraju i przedstawiciell
centralnych zarzadéw budownictwa miej-
skiego. Na konferencji stwierdzono na
podstawie doswiadczen 2z roku ubiegle=
go, ze dotycnczas przekazywane uzyt-
kownikom “bloki lub czesci osiedli . zbyt
czesto posiadaty rézne usterki i brakli.
Uczestnicy narady °‘stwierdzili, ze dla
zwiekszenia dbalosci zalég budowlanych
0 jakosé nalezy mi. in. w roku biezg-
cym uzalezniaé premie robotnikéw i prae
cownikéw budownictwa nie tylko od wy-
konania planu produkecyjnego, lecz w
rownej mierze od poziomu jakosciowes
go wykonywanych obiektow.

W ciggu 20 Uni styeznia br. w wol.
wroctawskim powstato 30 nowych spéle
dzielni produkcyjnych. O tempie rozwo-
ju spoéidzielczosel produkeyjnej w tym
wojewddztwie $wiadcza nastepujace licze
by: 1951 r. — 531 spéldzielni, 1952 — 973,

Pomy$élnie rozwija sle akcja organizo-
wania przez poszczegdlne Powiatowe
Zwiazki Gminnych spétdzielni wzoro-
wych jarmarkéw, obficie zaopatrzonych
w bogaty asortyment wyrobéw przemy-
slowych. M. in. jarmarki takie odbyly
sie ostatnio w Rawie Mazowieckiej i Kut-
nie. Réwnoczefnie ludno$é wiejska doe
starcza coraz obficiej na jarmarki i tar-
gl nadwyzke produktéw rolnych, zbywa-
}ac je bad2 bezpoérednim konsumentom,
badZ tez instytucjom uspolecznionego
handlu.

Ay

W wiekszych miastach nastgpilo roz-
branzowanie przedsiebiorstw MHD — ar-
tykuly przemysiowe. Powolano do 2ycia
szereg wyspecjalizowanych dyrekcji, jak
handlu artykutami widkienniczymi,
odziezowymi 1 obuwiem, handlu artykue
lami gospodarstwa domowego, handlu are
tykutami uzytku kulturalnego, handlu
artykutami  opalowymi i budowlanymi
oraz obrotu réznymi artykutami przemy-
stowymi, przy czym w Warszawie i Lo-
dzi rozbranZowanie przeszio znacznie da-'
lej. Niewatpliwie wplynie to powainie na
usprawnienie pracy uspolecznionego de-
talu dzieki specjalizacji przedsieblorstw,
na rozszerzenie asortymentu i poglebie-
nie przygotowania fachowego ws$réd prae
cownikéw,

Na terenie calego kraju czynnych jug
jest 18 sklepéw 2z artykulami koloniale
nymi 1 delikatesami. Po dwie tego roe

dzaju placéwki posiadaja Warszawa,
L6dz, Katowice, po jedne] — Gdansk,
Poznan, Rzeszéw, Zabrze, Sosnowiec,
Torun, Bydgoszez, Szczecin, Krakéw,
Wroclaw, Chorzéw i Gdynia.
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sily roboczej przy jednoczesnym bra-
ku ludzi w innych zakladach.

Trzeba mie¢ na uwadze przesuwa-
nie zbednych pracownikow, ktorzy
po odpowiednim przeszkoleniu bedg
mogli przej§é do tych galezi, gdzie
83 .istotnie potrzebni. W ten sposé6b
likwiduje sie przerosty osobowe, lub
zbedne zwiekszanie etatow.

Zwigzki zawodowe wcigz jeszcze
stabo zdaja sobie sprawe z koniecz-
nosci prowadzenia walki z marno-
trawstwem sily roboczej. Organiza-
“cje zwigzkowe nie reagujg nalezycie
na zbedne zatrudniani® inzynierow,
czy technikéw na stanowiskach czy-
sto administracyjnych.

Jak uregulowaé¢ kwesti¢ przero-
stow sily roboczej, mogg nam po-
moéc liczne przyklady radzieckich
zwigzkow zawodowych, Kktére te
sprawy dawno juz rozwigzaly z po-
mySinym wynikiem.

Trzeba sobie przede wszystkim do-
kladnie zdaé¢ sprawe z tego, ze wal-
ka o rezerwy ludzkie, a zatem zaj-
mowanie stanowisk przewidzianych
planem zatrudnienia wigze sie S$ci-
§le z kosztami osobowymi, czyli z
walkg o obnizenie kosztéw wlasnych
produkeji. Obnizenie kosztow w kaz-
dej dziedzinie poprzez oszczedng go-
spodarke powoduje zwolnienie i uru-
chomienie dodatkowych milionowych
warto$ci. Natomiast 2la polityka ka-
drami, nie pozwalajgca nalezycie wy-
korzysta¢ dnia roboczego, przyczynia
sie do utrzymania kosztéw wlasnych
produkcji na wysokim poziomie, ha-
muijac zarobki robotnikow.

Spojrzmy na konkretny przyklad.
' Bilans pracy Zakladéw Radiowych
im. Marcina Kasprzaka za rok 1952
wypadl niepomyslnie.

Zaklady im. Marcina Kasprzaka
na skutek wysokich wymagan na-
tury technicznej nie wykonaly pro-
dukcji towarowej w roku 1952, a
wydajnos$é pracy spadta. Stan ten la-
czyl sie z przestojami, ktore na ma-
szynach produkcyjnych w wymie-
nionym roku siegaly 16%. Wykorzy-
stanie maszyn na ogdé! bylo slabe, w
dodatku byly one nieréwnomiernie
obcigzone. Zaloga pracowala nieryt-
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micznie, o czym swiadczy fakt, ze w
3 pierwszych kwartalach roku wy-
konano zaledwie 40% osiggnietej
produkcji roczne), w 4 zas kwartale

60%. Na calej produkcji powaznie za-

cigzyla szturmowosé. Odbilo sie to
niekorzystnie na zarobkach robotni-
kow.

Zatrudnienie, aczkolwiek réwniez
nizsze niz planowane, wazrastalo
szybciej niz produkcja.

Liczba , pracownikéw umyslowych
w stosunku do calej zalogi siegala
259%, pracownikéw za$§ administra-
cyinych 8,5%. Przerosty etatowe ad-
ministracji na niekorzysé produkcji
czesto przeslanialy najistotniejsze
problemy produkcyjne; utracono z
pola widzenia robotnika i jego po-
trzeby.

W roku ubieglym wystgpila silna
fluktuacja sily roboczej. W samym
tylko listopadzie wskaznik ruchu
przedstawial sie nastepujgco: przy-
jeto pracownikéw umyslowych
3,9%, fizycznych — 7.9%: zwolniono
pracownikéw umystowych — 4,7%,
fizveznych — 69%.

Co sie za tym: wszystkimi zjawi-
skami kryje? Przede wszystkim po-
wazne straty w wysokowartoscio-
wych, nie produkowanych dotychczas
w Polsce materiatach, ktéorych pro-
dukcja nie zostala wykonana.

Okreslajac przyczvny tego stanu
trzeba powiedzieé, ze na Zakladach
im, Marcina Kasprzaka zacigzyla po-
waznie przeszlosé. Mianowicie Za-
klady nie zostaly nalezycie organi-
zacyjnie przygotowane do podjecia
produkcji. Organizacja pracy od pier-
wszej chwili do dnia dzisiejszego nie

nadazala i nie nad3za za szybkim
wzrogtem produkeji. Dlatego pow-
staly przerosty 1 fluktuacja sily ro-
boczej, a plany sg zalamywane. Mi-
mo ze Zaklady w roku 1952 prze-
szly na wytwarzanie nie produkowa-
nych dotychczas w kraju asortymen-
téw, dzialy przygotowania produkeji
nie przygotowaly norm technicznego
zuzycia materialowego.

Dalszym powaznym bledem bylo,
ze zaloga nie zostala odpowiednio
przygotowana do wyKkonania planu
w roku 1952, przez co znaczna cze$é
produkcji z tegoz roku zostala prze-
rzucona do planu na rok biezgcy.

Skoro produkcja nie zostala wy-
konana, skoro istniejg przerosty w
sile roboczej — nie tylko nie moz-
na méwié o walce o obnizke kosztéw
wlasnych, ale w ogdle o wykonaniu
samego planu kosztow.

W Zakladach im. Marcina Ka-
sprzaka powinna nastapi¢ radykalna
zmiana w dotychczasowej organiza=-
cji pracy. Roéwnoczesnie musi sie
wiekszg uwage zwrocié . na wlasciwe
wykorzystanie sily roboczej. Przero-
sty etatowe i plynnosé kadr nie
ulatwig bowiem i nie usprawnia pra-
cy.

Podobne zjawiska daja sie zauwa-
zy¢ niewatpliwie i w innych zakla-
dach. Wszedzie tam nalezy usungé
bledy organizacyjne i zmobilizowaé
administracje oraz kolektyw pracow-
niczy do szybkiego poprawienia sta-
nu rzeczy, wladze za$ nadrzedne i
Instytut Ekonomiki i Organizacji
Przemyslu powinny udzieli¢ szybkie)
pomocy. (ms) '

ZALOGA ELEKTROWNI PRUSZKOWSKIEJ
ROZWIAZALA TRUDNE ZADANIE

KUPANT przed ucieczkg z na-
szego kraju zdazyl niemal cal-
kowicie zniszczy¢ urzadzenia- ele-
ktrowni pruszkowskiej. Wiekszosé
turbozespolow i inne urzgdzenia zo-
staly szybko odbudowane i elektro-
wnia prawie natychmiast po wyzwo-
leniu
Najwiekszy turbozespdt sprawil
jednak kierownictwu 1 zalodze wie-

rozpoczela normalng prace.

le klopotéw. Byl on tak dalece znisz-
czony, ze trudno bylo zdecydowaé
si¢ na jego odbudowe. Szereg rze-
czoznawcow i kilkakrotnie zwolywa-
ne komisje autorytatywnie orzekly,
ze o jego odbudowie w Kkraju nie
mozna nawet mysle¢. Zgodnie z in-
wentaryzacja  zniszczenie siegalo
70%, przy czym najwazniejsze ele-
menty agregatu byly tak zdewasto-
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wane, ze konieczna byla ich- wymia-
na. Rzeczoznawcy uwazali, Zze ele-
menty te trzeba sprowadzi¢é z An-
glii, skad pochodzi turbozespél
1 wtedy mozna by pokusié sie
o eWwentualne zmontowanie maszyny
wlasnymi silami, co réwniez nale-
zaloby uwazaé za niezmiernie trud-
ne zadanie. .

Gdy w 1950 roku
przystagpi¢ do odbudowy turboze-
spolu, nie moglo byé juz mowy
o zamoéwieniu potrzebnych elemen-
tow w Anglii. Nie udalo sie réwniez
ulokowaé zamoéwienia w krajowych
zakladach przemyslu ciezkiego. Zda-
walo sie, Zze trzeba bedzie zrezygno-
waé z zamierzonej odbudowy, ktora
byla przewidziana w planie pan-
stwowym. Wtedy glos zabrala zalo-
ga. Po wielu odbytych naradach, po
przekonsultowaniu sprawy z szere-
giem naszych najlepszych fachow-
cow postanowiono wykonaé to wiel-
kie zadanie  wlasnymi silami ele-
ktrowni, realizujagc te inwestycje
systemem gospodarczym. Opracowa-
nia dokumentacji technicznej podje-
li sie delegowany przez ZEOC spe-
cjalista-fachowiec inz. Edmund Cie-
plowski i kierownik wydzialu in-
westycyjnego elektrowni, do$wiad-
czony elektryk Franciszek Ryt-
winski.

postanowiono

Najwieksza frudno§é¢ przedstawia-
la rekonstrukcja goérnej pokrywy
komory wylotowej, ktoéra powinna
by¢ odlewem. Z inicjatywy Fran-
ciszka Rytwifiskiego postanowiono
jednak wykonaé nowg pokrywe, spa-
wajac ja z matych plytek. Spawa-
nie to bylo szczegélnie trudne, gdyz
pckrywa ma skomplikowany ksztalt.
Zadanie to rozwigzal . Rytwinski.
Spawane musialy by¢ zreszig i inne
elementy turbozespotu. Dla scharak-
teryzowania wielkosci tej pracy wy-
starczy, jesli sie poda, ze gdyby
wszystkie spawy ustawi¢ obok sie-
bie, to wyciagnelyby sie one na dlu-
gos¢ 5 km, a do spawania uzyto
1700 kg elektrod. ~

Nie byla to jedyna trudnos$é, jaka
brygada inwestycyjna musiala roz-

wigzaé. Wszystkie czedci turbozespo-
lu wymagaly odbudowy lub grun
townego remontu. Spawane musia-
ly byé oslony czolowe generatora,
wykonaé trzeba bylo turbinki po-
mocnicze, nowe wylgczniki, tylne
lozyska, nowe zwoje w generatorze
i wirniku, wiele metrow biezgcych
rur do pary, wyremontowaé¢ wzbud-
nice wraz ze stojakiem, wyprostowa¢
skrzywiony wal wirnika itd.

Wszystko zostalo pomysinie wyko-
nane, gdy brygada stanela przed no-
wym problemem. Zamowiona Ww
Warszawskiej Fabryce Pomp kon-
densacyjna pompa skroplinowa, bez
ktérej nie moze turbozespél praco-
waé, nie mogla byé na termin do-
starczona. Znaleziono jednak sposoéb
i na pokonanie tej trudnosci. Wy-
;zukano w magazynie starych czesci

Jrzeznaczong na zlom starg pompeg
kondensacyjng, calkowicie polama-
ng i postanowiono jg wyremonto-
waé. Znowu ten sam Rytwinski pod-
jal sie tego zadania i pompa mogla
byé na czas uruchomiona. Dostarczo-
na z duzym opéinieniem przez fa-
bryke pompa (tymczasem jeszcze bez
silnika) pozostala w magazynie
i mogla byé przeznaczona jako re-
zerwa awaryjna, gdyz stara, wyre-
montowana pracuje bez zarzutu.

Roboty inwestycyjne przy turbo-
zespole mialy zgodnie z uchwatlg rzg-
du trwaé¢ 3 lata, a wiec uruchomie-
nie i oddanie do eksploatacji mialo
nastapi¢ w polowie 1953 r. Zaloga
podjela zobowigzanie skrocenia te-
go terminu i zakonczenia robot na
dzien 35 rocznicy Wielkiej Rewolucji
Pazdziernikowej. Zobowigzanie to
wykonano 7 dni przed terminem i 1
listopada 1952 r. uruchomiono tur-
bozespol, ktory w okresie proébnej
pracy wyprodukowal przeszlo 7 miln
kWh. Po prébnym uruchomieniu
dokonano zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami przegladu nowego agre-
gatu, usunieto zauwazone usterki
i w dniu 24 stycznia br. oddano od-
budowany turbozespél do normalnej
eksploatacji.

Uruchomioniony agregat pozwoli

na znaczpe zwigekszenie mocy pro-
dukeyjnej elektrowni. Zdolnoéé pro-
dukcyjna zwigkszylaby si¢ o 70%,
gdyby nie wgaskie gardlo. tkwigce
w kotlowni, ktéra nie moze dostar-
czy¢ dostatecznej iloSci pary dla
obstugi .wszystkich turbozespol6w.
Nowe Kkotly zostaly przewidziane
w planie 6-letnim ‘i wtedy cala moc
produkcyjna bedzie mogla byé wy-
korzystana. Obecnie produkcja wzro-
$nie o 25%, przy czym wzrost ten
bedzie mobgl .byé stopniowo zwig-
kszany w miare modernizacji sta-
rych kotléw, do ktérej w najbliz-
szym czasie sie przystepuje. W cig-
gu 1953 r. wzmocni sie dzialanie
wentylatoréw kotlowych, przebudu-
je sie paleniska, wykona sie¢ ekra-
nowanie kotléw i w ten spos6b przy-
puszczalne zwiekszenie wydajnosci
kotlowni osiggnie wskazmk 25%, co
pozwoli na dodatkowg produkcje
pradu elektrycznego. \

Brygada inwestycyjna, ktéra pra-
cowala przez caly czas trwania od-
budowy turbozespolu rytmicznie,
zgodnie z opracowang dokumenta-
cja techniczng 1 harmonogramem,
nie tylko przyspieszyla o pél roku
wykonanie s“}ego zadania. Osiggne-
la ona réwniez znaczne oszczednosci
na materialach i robociznie, ktére
wyrazajg si¢ liczbg okolo 200 tys.
zlotych ponizej zaplanowanej sumy.

Cala zaloga i caly personel tech-
niczny i administracyjny elektrow-
ni wspélpracowaly, aby wywigzaé
sie z zobowigzania. Wszyscy praco-
wali ofiarnie, nie zwracajac uwagi

na przepracowane noce i godziny
nadliczbowe.
Przyklad elektrowni pruszkow-

skiej §wiadezy o tym, ze inwestycje
systemem gospodarczym mogg byé
doskonalg metoda wykonawstwa in-
westycyjnego, kiedy budowa jest nie-
typowa, Wwymagajaca fachowych
wiadomo$ci posiadanych przez pra-
cownikow zakladu i kiedy wyko-
nawcy przystepuja do niej z zapa- -

lem, przezwyciezajgc ' napotykane
trudnosci wilasng ofiarnoscia. (i)
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PERSONEL TECHNICZNO-INZYNIERYJNY POMOZE
ZALOGOM W REALIZACJI ZOBOWIAZAN

RGZWOJU wspolzawodnic-
' twa, w upowszechnianiu jega
nowych form, a szczegdlnie w uma-
sowieniu wspélizawodnictwa zobo-
wigzaniowego duzg role odgrywa
aktywny udzial personelu technicz-
no-inzynieryjnego. Jego wspoOipraca
z 2aloga, udzielanie robotnikom kon-
kretnej pomocy przy ustalaniu i po-
dejmowaniu zobowigzan, a nastep-
nie kaontrola wykonania — decyduja
W niemalej mierze o powodzeniu po-
dejmowanych inicjatyw.

Zwiazki zawodowe przez swe do-
lowe ogniwa — rady zakladowe —
bezposrednio kieruja ruchem wspot-

.Zakladach Mechanicznych

zalogi 1 zachecaé robotnikéw do
udzialu we  wspolzawodnictwie.
Przykiadem mogg by¢ czlonkowie
komisji wspolzawodnictwa pracy w
,,Ursué“
— inz. Skrzynski i inz. Kaczynski.
Dzieki ich pracy cata zaloga odlew-
ni zeliwa w ,,Ursusie* uczestniczy
we  wspélzawodnictwie. Aktywnos$é
ta zachecila do pracy innych spo-
§r6d personelu technicznego. Do
nich nalezg inz. Paul i inz. Pelczar-
ski, ktorzy organizowali stalg po-
moc dla wspétzawodniczgeych, od-
bywali z nimi codzienne odprawy,
uczestniczyli w pracach przy pod-
sumowaniu osiagnie¢, walczgcych o

rozwoju wspdlzawodnictwa pracy.
Szczegblnie wzrasta ich rola wobec
zmiany formy podejmowania zobo- .
wigzan przez zalogi kluczowych ga- -

‘lezi przemysilu. Dotychczas np-~ zo-

bowigzania gornikow okreslane by-
ly w procentach. Utrudnialo to kon-
trole wykonywania zobowigzan, a
takze zorientowanie sie, ktoremu
zespotowi, czy indywidualnemu ro-
botnikowi nalezy dopoméc w poko-
nywaniu trudno$ci. Obecnie gdrnicy
podejmujg konkretne zobowigzania,
okre$lajace sciSle wydobycie wiek-
szej ilosci ton wegla, lub uzyskanie
wigkszej iloSci metréw biezgcych
postepu, niz przewiduje planowa
norma przodka. '

Majgc tak okreslone zobowigzania
kierownictwo zakladu bedzie moglo

zawodnictwa w zaktadzie pracy, sku-
piajac uwage zalogi na najwazniej-
szych odcinkach produkcji oraz
wskazujac na ,waskie gardla“, kt6-
re mozna usungé¢ przez zwigkszenie
wydajnosci. Praca rad zakladowych
i komisji wspé6lzawodnictwa przy
radach oddzialowych i zakladowych
— to szerokie pole dzialania dla na-
szego akfywu technicznego. Dlatego
tez Centralna Rada Zwiazkow Za-
wodowych kladzie duzy nacisk na
to, aby wciagngé¢ aktyw techniczny
do pracy zwiagzkowej i zacheca¢ go
do rozwijania twdrczej inicjatywy
w walce o plan produkcyjny. Do-
tychczas w niejednej radzie zakla-

skutecznie zajgé sie przygotowaniem
technicznym warunkéw, umozliwia- "
jacych zalodze wykonanie stpjgcych
przed nig zadan. Ale do tego ko-
nieczny jest wspoéludzial calego per-.
sonelu technicznego. Na dozoér tech-
niczny spada bowiem obowigzek
przeliczania 1 okre$lania zadaf
przodka w tonach i metrach biezg-
cych, przeliczania i okre§lania co-
.dziennego planu_  kazdego goérnika
oraz kontrola wykonania. I wtasnie
iazynierowie i technicy, bedacy ak-
tywistami zwigzkowymi maja do-
pilnowaé, aby caly personel tech-
niczny w goérnictwie wlgczyl sie w
te prace.

wzrost wydajnosci robotnikéw.

W innym wypadku przytoczy¢ mo-
zemy przyklad inz. Krzysztofika z
ZBM Nr 5 Warszawa-Ochota, ktory
wybrany zostal obecnie do rady za-
kladowej, gdzie powierzono mu
opieke nad wspolzawodnictwem
pracy. Radcowie z ZBM 5 doszli do
slusznego wniosku, ze aktywista
zwigzkowy — inzynier, posiadajacy
odpowiednie przygotowanie facho-
we, moze wydatnie przyczynié¢ sig
do usprawnienia pracy ogniw zwigz-
kowych na odcinku wspoétzawodnic-
twa.

Takich technikéw i inzynieréw
spotka¢ mozna w naszych zakladach

i idzi i omisji Co . oo
dowej, o%dz.xa;lowej., cz;:‘ al :zcr:t:és;i przemystowych coraz wiecej, coraz Podobne formy przyjmuje wsp6l-
WSD&ZGW.O mchw§ 1 wy! ierowie tez wiecej przedstawicieli personelu zawodnictwo zobowigzaniowe i W
pracowali technicy 1 Inzy ’ technicznego wchodzi do wladz in- innych dziedzinach przemystu. Np.

ktérych zalogi wybraly do wladz
zwiazkowych. Rezultaty ich pracy
s3 na ogo! pozytywne. Wyrazajg sig
‘one osiggnieciami produkcyjnymi i
.usuwaniem trudnosci oraz przyste-
. powaniem coraz wiekszej liczby ro-
botnikéw do socjalistycznego wspoil-
; zawodnictwa.

Rezultaty te uzyskane w wielu za-
| ktadach podkreslane sg na odbywa-
| jacych sie obecnie konferencjach
}eprawozdawczo - wyborczych., Ze
isprawozdan ustepujacych rad za-
| kladowych wynika, ze technicy i in-
\ zynierowie jako aktywisci zwiazko-
wi potrafia skutecznie mobilizowaé
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stancji zwigzkowych i ich komisji.
Ostatnie meldunki mowia, ze liczba
é¢nzynierow i technikow wybranych
do rad oddzialowych i zakladowych
przekroczyla juz 8 tysiecy. Gdy do-
damy do tego tych, ktorzy w nowej
kadencji pracowa¢ beda w komi-
sjach wspétzawodnictwa i wynalaz-
czoSci oraz w zakladowych klubach
techniki i racjonalizacji — to stwier-
dzi¢ trzeba, ze znaczny procent in-
teligencji technicznej wciggniety juz
zostat w szeregi aktywu zwigzko-
wego.

Przed tymi nowymi aktywistami
stoja powazne zadania w dziedzinie

zaloga Panstwowych Zakladéw Op-
tvcznych zamiast procentowych zo-
bowigzan wystgpila 2z inicjatyws
okreslania iloSci sztuk detali za-
mierzonej' dodatkowej produkcji po-
nad przecietng ilo§¢ dotychczasowe-
go wykonania — a to réwniez wy-
maga pomocy technika, czy inzy-
niera. Duzo takze zalezy od tego, jak
podsumowywane i oceniane sg wy-
niki wspélzawodniczacych robotni-
kéw, brygad i zespolow. Sluszna i
sprawiedliwa ocena pracy czlonkow
zalogi przez rady oddzialowe i za-
kladowe i ich komisje wspo6lzawod-
nictwa — to najlepsza zacheta dla
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robotnika, a zarazem najskuteczniej-
szy element propagandowy, o kto-
rym nie mozemy zapominaé¢ przy
rozwijaniu walki o wydajnos¢. Tech-
. nicy i inZynierowie aktywisci
zwiazkowi, ktoérzy potrafiag sie w

‘pelni wlaezyé w te dziedzine pracy

zwigzkowej zyskaja zaufanie zalogi,
a zarazem zadowolenie, ze dobrze
spelniaja powierzona im funkcje
spoleczng.

cel)

FUNDUSZ ZAKLADOWY A WYKONAWSTWO
| | W FWM W OSTROWIE

ANSTWO Ludowe, wykazujac
daleko idgcg troske o poprawe
bytu klasy robotniczej, przeznacza
cze$¢ osiggnietych przez przedsie-
'biorstwo zyské6w na ponadplanowe
wydatki socjalne. '

Juz w dekrecie z roku 1946, o po-
dziale zyskéw i pokrywaniu strat
przedsiebiorstw pogtanowiono, iz z
zyskéw . przedsiebiorstw panstwo-
wych wydziela sie premie zbioro-
we, przeznaczone na zaspokojenie
spolecznych potrzeb zalogi. W celu
ujednolicenia i usprawnienia dyspo-
zycji kwotami powstalymi na pod-
stawie powyZszych ~ przepiséow
Sejm na wniosek grupy postéw
zwigzkowcéw — uchwalil ustawe o
funduszu zakladowym.

Ustawa ta postanawia, ze przed-
siebiorstwa panstwowe majg co-
rocznie wydziela¢ cze$¢ swych zy-
skow na tzw. fundusz zakladowy,
z ktérego pokrywa sie wydatki na
ponadplanowe budownictwo miesz-
kan dla zalég fabrycznych, na do-
datkowe wydatki socjalne :oraz na
wydatki zwigzane 2z organizacjg i
propaganda ruchu wspétzawodnic-
twa pracy. Moze sie wydarzyé, ze
Z uwagi na zalozenia polityki go-
spodarczej panstwa — w poszcze-
golnych  przedsiebiorstwach nie
przewiduje si¢ z géry zyskéow. W
takich przypadkath, podstawe dla
obliczeni’a funduszu zaktadowego
stanowi kwota powstala z obnize-
nia kosztéw wtasnych produkcji po-
nizej planu. Zadaniem rad zakla-
dowych jest mobilizowanie zalég do
wykonywania i przekraczania pla-
now produkcyjnych we wszystkich
pPrzewidzianych asortymentach, do
osiggniecia oszczedno$ci i obnizenia
kosztéw wlasnych, jako warunkéw
utworzenia - funduszu zakladowego.

Naczelnym zadaniem w codziennej
pracy rad zakladowych jest mobili-
zacja zalég do wykonania i prze-
kroczenia planéw dziennych, deka-
dowych i miesiecznych. Dla osigg-
nigcia i przekroczenia planowych
zyské6w rady zakladowe powinny
wykazywa¢ stalg troske o dokony-
wanie oszczednoSci materialowych,
wzrost wydajnoSci pracy, o likwi-
dacje wszelkiego marnotrawstwa, o
stosowanie przodujacych  metod
pracy. Ponadta obowigzkiem rad
zakladowych je}t stworzenie wraz 2z
kierownictwem zakladu pracy,
sprzyjajacych warunkéw organiza-
cyjno - technicznych, dla wykonania
i przekroczenia podejmowanych zo-
bowigzan.

Jak przedstawia sie 2zagadnienie
funduszu zakladowego, w $wietle
tych wskazan i zalozen, na terenie
Fabryki Wyrobéw Metalowych w
Ostrowie?

W Fabryce Wyrob6w Metalowych
w Ostrowie zaklad spelnil warunki
dla utworzenia funduszu zakladowe-
g0 w roku 1950, z czego uzyskano
kwote 56 800 z}. Z kwoty tej zalicz-
kowo finansowano fundusz zaklado-
wy w roku 1951, jak réwniez i w
pierwszym kwartale 1952 roku, tak
ze do tej pory wydatkowano ogoé-
lem 47.516,45 zi.

Fundusz za rok 1951 nie jest je-
szcze uruchomiony z powodu nie-
wykonania planu w asortymencie.
Poniewaz jednak nastgpilo to z
przyczyn od zakladu niezaleinych,
jfundusz bedzie uruchomiony praw-
dopodobnie w wysokosci 50 964 zi.
Rada Zakladowa

dowym, natomiast aktyw zwigzko-
wy slabo orientuje si¢ w tym za-

wykazuje z_qnajo-‘
"'mo$¢ gospodarki funduszem zakla-

gadnieniu. Powainym niedociagnie-
ciem jest niezapoznanle { niepoin-
struowanie zatogi o roli i znaczeniu
funduszu zakladowego. Zaloga tej
fabryki podjela powazne 2zobowig-
zania, by uzyska¢ odpowiednio wy-
soki fundusz zakladowy. Zobowigza-
no sie zwiekszy¢ wydajnos¢ pracy
o 2%, wykonano 10,6%, podjeto
przekroczyé plan produkcji o 2%,
wykonano 8,5%, zobowigzano sie ob-
nizyé koszty wilasne o 2%, zwiek-
szono to zobowigzanie do 2,9%, pod-
jeto zmniejszy¢ ilo§é brakéw o 10%,
zmniejszono o 20%. Te powaine
osiggniecia zalogi bylyby niewgtpli-
wie wieksze i procent wspéizawod-
niczgeych (70%), w stosunku do za-
lcgi, podwyiszylby sie znaczniej,
gdyby cala zaloga wiedziala o ko-
rzySciach bytowo-socjalnych wyply-
wajacych z funduszu zakladowego.

Jednym z waznych momentéw w
gospodarce funduszem jest przeana-
lizowanie, wspélnie z kierownictwem
zakladu, najwazniejszych potrzeb
2alogi. Tymczasem w Fabryce Wy-
robéw Metalowych w Ostrowie za
okres od 1 wrzeSnia 1950 roku do
31 marca 1952 roku postanowiono
jedynie zradiofonizowaé zaklad, za-
sili¢ budzet akeji socjalnej ogédlem
na sume 22.595,80 z}, nie dostrzega-
jac tak waznych potrzeb jak np.:
wlasciwe urzgdzenie i wyposazenie
Klubu Techniki i Racjonalizacji, od-
powiednie urzgdzenie §wietlicy i po-
moc przy urzgdzaniu boiska. Wilasci-
wie natomiast wydatkuje sie kwoty
z pozycji 30% przeznaczone na na-
gradzanie wspélzawodniczgcych, bo-
wiem typowanie przodujgcych we
wspélzawodnictwie, przeprowadza
sie w grupach zwiazkowych i sta-
wia sie wnioski do Rady Zaktlado-
wej o nagrody dla przodujgcych.
1 tak np.: w IV kwartale 1951 roku,
zgodnie z instrukcjg PKPG za osigg-
niecia produkcyjne we wspétzawod-
nictwie pracy, nagrodzono Stanisla-
wa Koprasa, Sylwestra Janote, Zofie
Skierzynska, Czestawa Kutrybe oraz
10 innych przodujgcych robotnikéw
w wysokosci od 100 do 300 zl. Nie-
stusznym jest wydatkowanie 300 2z
na wykonanie zdjeé dla przodowni-
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‘kbw, z pozycji 70%, przeznaczonych
Ba wspélzawodnictwo.
- Gdyby Rada Zakladowa wespoél z
kierownictwem zakladu dostatecznie
wniknela w zasady gospodarki fundu-
-szem zakladowym, to niewatpliwie
kwote w wysokosci 300 zt podjeto by
2 pozycji 50% na nielimitowe inwe-
stycje - socjalno - kulturalne, nie

uszczuplano by 30% pozycji nagréd
dla wspétzawodniczgcych. _
Wilasciwa gospodarka funduszem
zakladowym i pelniejsza $wiadomosé
robotnikéw o plynacych z niego ko-
rzySciach, moze powaznie wplywaé
na pelne i szybkie rezlizowanie za-
dan produkcyjnych.
(bk)

WZMOCNIC KADRY
\" ,RYB_OLOWSTWIE MORSKIM

O PIERWSZEJ doswiadczalnej

wyprawie w koncu 1951 r., pol+
ska flotylla rybacka rozpoczela po-
fowy na dalekich wodach arktycz-
nych. Zalogi trawleréw: ,Syriusz:,
,,Orion“, ,Rega“ i ,Pluton“ meldu-
ja o rekordowych wynikach poto-
wéw na morzu Barentsa, dochodzg-
cych do 20 ton ryby dziennie. Jest
to powainy sukces naszego rybolow-
stwa dalekomorskiego, ktére po raz
pierwszy w swej historii wkroczyto
na odlegle lowiska poza kregiem
polarnym. Sukcesem tym rozpocze-
ly zalogi flotylli realizacje czwarte-
go etapu Planu Szescioletniego.

Ambitng walke o wykonanie zadan
1953 roku podjely rowniez zalogi in-
nych flotylli, ktére — jak kutrowe
zespoly rybackie spoétdzielni ,Jed-
no$¢ Rybacka“ — nie przerywajg
polowéw mimo trwajgcych sztor-
moéw. Podjely jgq takze brygady re-
montowe baz rybackich skracajac
czas trwania remontéw, co umozli-
wigd pelng eksploatacje taboru i
przyczynia sie w duzym stopniu do
realizacji styczniowego planu polo-
wow.

Rok ubiegly nie przyniost w osta-
tecznym wyniku wykonania planu
przez rybotéwstwo mor§k‘ie. Fakt,
2e wyniki, polowé4w  przekroczytly
blisko 7-krotnie rezultaty uzyskane
w 1938 r., ze wyniki te wzrastajg
g roku na rok, nie moze przestaniaé¢
realnej oceny postepOw naszego ry-
botéwstwa. Nie sa one bowiem w
peini zadowalajace mimo, iz polo-
wy ryb przekroczyly w minionym
roku o 20% wyniki roku 1951 (przed-
siebiorstwa panstwowe uzyskaly w
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~poziomu .pracy.

stosunku -do roku 1951 wzrost o
459, a flotylla dalekomorska osig-
gnela nawet wzrost dwukrotny).

Przodujgce jednostki rybackie
i flotylle ,,Dalmoru* zawdzieczajy
niewatpliwie swoje osiggniecia za-
poczgtkowaniu zespolowych metod
polowow i lepszemu wykorzystaniu
techniki, a co za tym idzie, lepszej
eksploatacji lowisk. Na ogol jednak
nie wykorzystano nalezycie i nie
uzyskano spodziewanych korzysci z
nowoczesnych urzadzen technicz-
nych, umozliwiajacych podniesienie
Techniczng goto-
wo$é taboru zmniejszala w duzej
mierze slaba praca warsztatow re-
montowych, spoézniona i powierz-
chowna kontrola awarii, brak troski
o sprzet i jego nalezytg konserwa-
cje. Brygady remontowe nie wlg-
czyly sie w dostatecznym stopniu,
z pelnym poczuciem odpowiedzial-
nosci, w walke o terminowe wyko-
nywanie napraw i okresowych re-
montow. ‘

Zwiekszone zadania planu na rok
biezgcy wymagaja szczegdélnej mo-
bilizacji calego aparatu rybolow-
stwa. Obok wezlowych zagadnien:
rozszerzenia i zaciesnienia wspol-
pracy Morskiego Instytutu Rybac-
kiego z poszczegélnymi przedsiebior-
stwami, realnego i mobilizujgcego
ustawienia planéw operatywnych,
wzmocnienia kierownictwa i wpoje-
nia mu poczucia odpowiedzialnosci,
troski o zespét i realizowany plan--
stoi przed ryboléwstwem jako czo-
lowy, problem kadr; ich aktywiza-
cji, szkolenia i uzupelnienia.

Uchwala Prezydium Rzadu w
sprawie zwiekszenia planu polowow
ryboléwstwa morskiego i pomocy
dla rybakdw -stworzyla podstawowe
warunki dla werbunku kadr rybac-
kich, otoczenia ich nalezyta opiekg
i zorganizowania ta drogy silnych,
odpowiedzialnych kolektywéw pro-
dukcyjnych, Istnieje jednak jeszcze
niedobér pracownikow, co przy bra-
ku dostatecznych kwalifikacji zna-
cznej czeSci rybakow odbito sie
ujemnie na realizacji planu rybo-
lowstwa. Wzmozenie werbunku dla
zapewnienia wzrostu liczebneg) kadr,
rybackich jest przy istniejgcych wa-
runkach konieczne tym bardziej, ze
stan jednostek plywajacych rybo-
lowstwa morskiego stale sie powiek-
sza. Dzieki ofiarnej pracy naszych
stoczniowcéw zyskiliemy nowe jed-
nostki, ktore nalezy szybko wigczaé
do eksploatacji. Wymaga to przy-
gotowania przeszkolonych praktycz-
nie zalog.

Niewystarczajaco postepuje na-

przéd szkolenie posiadanych  kadr

zarowno w zakresie ideologicznym
jak i fachowym. Kursy organizowa-
ne przez Centralny Zarzad Rybo-
lowstwa Morskiego, ktéory w szern-
ko zakreSlonym planie szkolenia
na rok 1953 przewiduje zasilenie za-
16g rybackich doplywem poruczni-
kow zeglugi malej rybackiej, szyp-
row kutrowych, mechanikéw i mo-
torzystéw, stanowia wprawdzie po-
wazny czynnik wzmocnienia facho- -
wego ryboléwstwa, nie moga jed-
nak ' wypelni¢ wszystkich luk. Za-
sadniczg i praktycznie decydujacy
role maja tutaj do spelnienia same
przedsiebiorstwa. Powinny one :
pierwszym rzedzie dokonaé prze- .
gladu swych pracownikéw, oceny
ich poziomu zawodowego i postawy
ideologicznej a nastepnie przystg-
pi¢ do szkolenia, korzystajgc z do- °
Swiadczen i pomocy wykwalifikowa-
nych pracownikéw, czynnikéw par-
tyjnych i organizacji masowych.

Wyniki pracy przodujacych za-
16g: trawlera ,Jupiter”, ktéra w mi-
nionym roku zlowilta 1061 ton ryby,
trawleréw ,,Pegaz‘ (928 ton), ,Kas-
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toria® (215% planu), ,Deltra* (2034

planu) z ,Dalmoru®, kutra ,Gdy-62¢
z ,Arki“, ,,Gdy-47“ ze spdldzielni

Jednos¢ Rybacka“ i innych —
swiadeza o tym, ze w zespolach ry-
backich istnieja duze mozliwosci
prowadzenia szkolenia we wlasnym
zakresie. Wzorowanie sie na meto-
dzie szkolenia przywarsztatowego
i przekazywanie ta droga praktycz-
nych wiadomo$ci zawodowych mio-
dym kandydatom na rybakéw, orga-
nizowanie szerokiej wymiany do-
§wiadczen miedzy przodujacymi ze-
spolami i pomocy fachowej dla stab-
-szych zalog a jednoczesSnie umiejet-
ne, wlasciwe ustawienie ludzi i na-

lezyte ich wykorzystanie, dbalosé
o potrzeby kazdego czionka zalogi,
o kazdego kandydata w zawodzie —
muszg przynies¢ pozytywne wyniki.

Niemniej istotnym czynnikiem jest
wytrwata praca polityczna, ktéra
w rybotowstwie powinna przejs¢ w
trwale formy organizacyjne. Wzmo-
zenie aktywnosci politycznej i od-
dzialywania polityczno - wycho-
wawczego, wlaczenie sie wszystkich
zalég, wszystkich pracownikéw do
walki o plan na kazdym odcinku,
pozwoli pokonaé¢ szybciej trudno-

§ci ryboléwstwa morskiego i zreali- -

zowacé odpowiedzialne zadania

1953 roku. (saw)

' MANKA POWAZNA BOLACZKA
USPOLECZNIONEGO HANDLU

¥ EDNYM z najbardziej palgcych
zagadnien handlu uspolecznio-
nego, a zarazem zagadnieniem trud-
nym do rozwigzania i specjalnie
drazliwym sg manka towarowe.
Mimo kampanii prowadzonej od
dluzszego czasu przeciwko manko-
wiczom plaga mank nie zmniejsza
'sie i przybiera coraz bardziej niepo-
kojgce rpzmiary. ; .
Manka towarowe w zaleznosci od
przyczyn ich powstawania podzielé
‘mozemy na dwie grupy. Pierwsze
z nich, mniej niebezpieczne zreszty
to manka powstale wskutek nie-
umiejetnego obchodzenia sie z to-
warem. Sa one, wynikiem niskich
kwalifikacji fachowych personelu
magazynowego, czy sklepewego, kto6-
ry wskutek np. zlego przechowywa-
nia powoduje wieksze, lub mniejsze
ubytki towarowe. Do drugiej grupy
zaliccamy manka powstale, nazywa-
jac rzecz po imieniu, po prostu wsku-
tek nieuczciwosci pracownikéw do-
puszczajgcych sie pospolitych kradzie-
Zy. Przywlaszczanie mienia socja-
listycznego w naszym handlu ulatwia
zarowno niezrozumiala poblazliwosé
w stosunku do mankowiczéw jak i
- niedociggniecia organizacyjne istnie-
jace w lonie aparatu handlowego.
W centralach handlowych utari
sie np. szkodliwy zwyczaj, iz w ra-

zie wykrycia mank kierowhik skle-
pu splaca brakujacg sume w ratach.
W ten sposéb manka kasowe staly
sie wcale dogodng formg pozyczki
ratalnej dla nieuczciwych pracow-
nikéw. Tylko sprawy powazne Kkie-
rowano do prokuratora, inne ,za-
latwiano*“ we wlasnym 2zakresie.
Niemniej niebezpieczny jest zwyczaj
przyjmowania do pracy w sklepach
pracownikéw zwolnionych juz z in-
nych przedsiebiorstw pod zarzutem
mank. Ludziom tym powierza sie po-

nownie wlasno$é socjaliStyczng na-.

razajac ja na roztrwonienie.

O tym, Zze Kkierowniciwo przedsie-
biorstw handlowych nie zdaje sobie
sprawy ze znaczenia sprawy mank,
$wiadcza wymownie proby zaciem-
niania rzeczywistosci w roznego ro-
dzaju sprawozdaniach. Manka obli-
cza sie najczesSciej jako procent
obrotéw, o jest zupelnie bledne.
Przy wzrastajacych obrotach stosu-
nek pi‘ocen’tmvy mank do obrotu mo-
ze ksztaltowaé sie pozornie korzyst-
nie np. zamiast 0,8%, jak w poprzed-
nim okresie sprawozdawczym, 0,7%,
a rownoczesnie bezwzgledna suma
mank rosnie. Sprawozdania sporzg-
dzane wiec w podobny sposob stwa-
rzaja falszywy obraz sytuacji. Jak
‘wspominaliSmy juz o powstawaniu
mank decydujg réwniez w powaz-

nym stopniu niedociagniecia organi-
zacyjne. Doswiadczenie wykazuje, iz
w MHD wysoko§¢ manka przypada-
jacego na 1 inwentaryzacje jest dwu-
krotnie wyzsza, niz w ZSS i prawie
dwu i poltorakrotnie wyzsza, niz
w CRS. Przyczyng tego stanu rzeczy
jest fakt, iz MHD nie posiada apa-
ratu kontroli wewnetrznej, co stwa-
rza szczegélne pole dla wszelkiego
rodzaju naduzyé. ‘

Gléwnego jednak zrédla mank
nalezy szukaé w zlej pracy ksiego-
wosci i niedociggnieciach transpor-
tu. Aczkolwiek trudno w to uwie-
rzyé, sy w Polsce sklepy, ktére od
poczgtku swego istnienia nie prowa-
dzily ksigg sklepowych. TIlosé¢ po-
waznych naduzyé w sklepach byta
tak wielka, 2e Sgd Najwyzszy pra-
gngac ulatwié rozpatrywanie tego ty-
pu spraw wydal! specjalne o6rzecze-
nie regulujgce tryb postepowania
saqdéw w sprawach o braki towaro-
we w wypadku, gdy sklep nie po-
siada zadnych ksigg. Oczywiscie nie-
prowadzenie ewidencji materialowe]
| obrotu tpwarowego przez ' sklep
jest zjawiskiem stosunkowo rzadkim.
Nagminng bolaczkg wigkszosci pla-
cowek sg zalegloSci w ksiegowaniu,
ktére uniemozliwiajg przeprowadze-
nie konfrontacy ksigzek ze stanem
faktycznym tj. z zapasami towarowy-
mi. Konfrontacja taka powinna by¢
mozliwa w kazdej chwili i w dobrze
prowadzonych  sklepach, ktére nie
wykazuja ani mank, ani superat,
ksigzki sg prowadzone na biezgco.
Przy zapisach sklepowych prowa-
dzonych bez Zzadnych zaleglosci in-
wentaryzacja daje natychmiastowe
wyniki. Od razu powiedzie¢ mozna,
czy zapasy towarowe znajdujgce sie
w sklepie odpowiadajag pozycjom
ksigzkowym. Znacznie gorzej przed-
stawia sie sprawa, jesli w momencie
przeprowadzania inwentaryzacji
istniejg zaleglo$ci w ksiegowaniu.
Nie podobna woéwczas ustali¢, czy
istnieje manko i w jakiej wysokos$ci.
Nieuczciwy personel sklepu zyskuje .
w' tych warunkach na czasie i nie-
jednokrotnie udaje mu sie zatuszo-
waé popelnione naduzycia. Przedsie-
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blorstwa handlowe dotychezas nie
do$é duzo wagi przywiazywaly do
ksiegowosci sklepowej. Na niedocig-
gniecia ksiegowos$ci, na niedbalstwo
w tej dziedzinie patrzono z mniej-
823, lub wigkszg poblazliwoscia.
A przeciez wlg$nie zaniedbania w
rachunkowos$ei stwarzajg najbar-
dziej wygodng furtke dla kradziezy
1 naduzyé.

Drugga sprawg, niezmiernie trudng
do ostatecznego rozwigzania jest
sprawa transportu. Niewlasciwa or-
ganizacja transportu, a 2zwlaszcza
rozwozenia towaréw do sklepéw
ogromnie sprzy ja powstawaniu
mank. Rzeez wyglada nastepujgco.
Konwojenci rozwozgcy towar do$¢
czesto, tlumaczac sie brakiem czasu,
odmawiajg czekania az kierownik
sklepu przyjmie towar. Z drugiej
strony zdarzaja sie wypadki, iz kie-
rownik sklepu bgdZ jest nieobecny
w chwili przywiezienia towaru, bgdz
tez wskutek duzego ruchu w skle-
pie przyjmuje dostawe ,,na oko“, nie
sprawdzajgc jej - istotnej zawartosci
z fakturg. Oczywiscie ten stan rze-
czy sprzyja w razie powstania man-
ka przerzuceniu odpowiedzialnosci z
kierownika sklepu na konwojenta
i odwrotnie, niezmiernie utrudnia-
jac ustalenie winy. Istnieje wpraw-
dzie zasada, iz Kkierownik sklepu
przyjmujac towar obowigzany jest
przeliczy¢ go dokladnie i sprawdzié.
Praktyka odbiega jednak dalego od

ZWALCZANIE

ALKA 2z pryszczycy, jaka na-

wiedzila poglowie w roku ubie-
glym, powinna ulec nasileniu tak,
aby w okresie wiosennym doprowa-
dzi¢ do zahamowania jej szerzenia
sie i pelnej likwidacji. Uchwala Pre-
zydium Rzadu z 28 listopada 1952 r.
przewiduje szercki wachlarz $rod-
kow, zmierzajacych do tego celu. Do
akcji zostala wlaczona stuzba wete-
rynaryjna i zootechniczna Minister-
stwa Rolnictwa, zaklady przemyslu

teorli. Sprawa przyjmowania towa-
réw przez sklepy pozostaje nadal
otwarta.

Czyniono wiele préb zmierzajgcych
do przelamania wspomnianych trud-
nosci. Interesujgcym eksperymen-
tem bylo opracowanie modeli tzw.
transporterek czyli opakowan, w for-
mie skrzyn, ktére bylyby pakowane
i plombowane w hurtowni, a otwie-
rane w sklepie detalicznym. Rola
konwojenta ograniczalaby sie w tym
wypadku wylgcznie do dcstarczenia
transporterek do sklepow. Niestety
jednak, jak wykazuje praktyka,
transporterki daja sie zastosowac
tylko do artykuléw przemystowych.
Jednak i w tej dziedzinic nie sto-
suje sie ich dotad na szerszg skale.
A szkoda. Proby tego rodzaju mo-
glyby przynie$§¢ pozadane rezultaty.

Nie ma u nas dyrektora przedsie-
biorstwa handlowego, ktory nie
uskarzalby sie na rozmiary mank.
Dotychczas jednak niewiele zrobio-
no, aby je zlikwidowaé, przeciwnie
okazywano w tej sprawie wiele za-
dziwiajgcej niefrasobliwosci. Dwa
gléwne Zrédla powstawania mank:
ksiegowo$¢ i transport mozna prze-
ciez przeanalizowaé i odpowiednio
usprawni¢. Wydaje sie rowniez, iz
byloby rzeczg sluszng wyrdznianie
placé6wek ‘Pracujacych bez mank
i superat oraz rozpowszechnianie ich

doswiadczen. (wf)
PRYSZCZYCY
bioweterynaryjnego, Ministerstwo
PGR, Ministerstwo Handlu Wew-
netrznego, CUSIK, Ministerstwo

Przemyslu Miesnego i Mleczarskie-
go | inne organy.

Straty, powodowane przez pry-
szczyce, obejmuja zmniejszenie mle-
czno$ci w okresie choroby, niejedno-
krotnie padanie sztuk mlodych, osla-
bienie sztuk dorostych, a trwanie epi-
demii zmniejsza przychodowos¢ go-
spodarstw rolnych i oslabia zaopa-

- szczecinskim,

trzenie miast w produkty hodowla-
ne. _

Panstwo, stawiajac do dyspozycji
w walce z pryszczyca kadry wetery-
naryjne, surowice, wapno dla odka-
zania obdr, ograniczajac przerzuty
bydla z rejonu do rejonu, stworzylo
warunki dla szybkiego stlumienia
choroby. Trzeba jednak zaznaczyé¢,
Ze zarowno czesto spotykane lekce-
wazenie choroby przez gospodarzy,
gdy przebieg jej nie jest ostry oraz
opieszalo$§é rad narodowych, dajaca
sie zauwazyé na nicktorych tere-
nach opéznity akcje. O ile w woje-
wodztwie koszalinsxim pryszczyca
zostala wezesnie opanowana, o tyle
na innych terenach potrzebne sg dal-
sze wysilki dla ochrony poglowia. W
wojewédztwach opolskim, tédzkim,
katowickim, czeSci
wroclawskiego — nie nalezy tej spra-
wy wypuszczaé z pola widzenia.

Nalezy pamietaé, ze slabsza kon-
dycja bydla po oKkresie zimowania
czyni je podatnym na dzialanie za-
razkéw, totez do marca trzeba na-
silié¢ walke z chorobg tam, gdzie ona
istnieje { nie dopuscié¢ do jej wtorne-
g0 rozszerzenia. W ubieglym okresie
znaczne. osiggniecia w zakresie prze-
strzegania higieny w zlewniach i za-
kladach przetwérezych wykazalo
mleczarstwo, nie dypuszczajac do
rozprzestrzeniania sie choroby.

Natomiast akcja uswiadamiajgca
rolniké4w miala charakter akeyjny i
zabraklo jej cigglosci. Rowniez wy-
korzystanie aparatu&oéwiaty rolniczej
bylo zbyt slabe., Pozostawienie ins-
truktorom oswiaty rozplanowania w
zajeciach pogadanek o pryszezycy,
doprowadzilo do rozwodnienia akcji
zamiast jej skoncentrowania w cza-
sie. Slaba tez byla kontrola wyko-
nawstwa, ktéora moze i powinna po
przejsciu fali choroby jak najszyb-
ciej likwidowaé jej ogniska. Rady
narodowe muszg te kontrole prze-
prowadzaé¢ bardziej skutecznie, szcze-
golniej w okresie odkazania obdr
przed wiosng.. (wer)

Prenumerata indywidualna

zapewnia ciqglos¢ otrzymywania ..Zycia Gospodarczego”
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KORESPONDENCI ,ZYCIA GOSPODARCZEGO* PISZA

Rlub Techmkl i Racjonalizacji w Zakladach im. J. Stalina
pracuje dobrze

PRZODUJACYM Klubem Techniki i Racjona-
lizacji w przemysle metalowym w wojewédz-
twie poznanskim jest Klub ,ZISPO*. Zostal on
utworzony w IV kwartale 1949 r. Do zadan Klubu
nalezalo wprowadzenie w Zakladach akcji propa-
gandowej i uswiadamiajacej, ktéra mialta mobili-
zowaé szerokie rzesze robotnikéw i pracownikéw
inzynieryjno - technicznych do rozwigzania trud-
nych probleméw technicznych.

Realizacjg zgloszonych projektéw mial sie nato-
miast zajmowa¢é dzial inzyniera wynalazczosci. Ja-
kie rezultaty dala praca Klubu na odcinku rozpow-
szechniania i propagowania wynalazczo$ci pra-
cowniczej, §wiadczg ponizej przytoczone cyfry.

- W roku 1950 zgloszono 243 wnioski racjonaliza-
torskie, z czego zatwierdzono i premiowano 216.
Plan na rok 1952 przewidywat rozpracowanie 774
wnioskow. Na skutek ozywionej dzialalno$ci Klu-
bu, jak i podejmowanych zobowigzah przez poszcze-
gélnych racjonalizatoréw z okazji 60-lecia urodzin
Bolestawa Bieruta juz w trzech kwartatach ub. r.
ilo§¢ wnioskéw racjonalizatorskich osiggneta licz-
be 1188. Dalsze podejmowanie zobowigzan przez
czlonké6w Klubu, jak i dobre metody propagandy,
wplywaja na to, ze do korica ubieglego roku KTiR
»ZISPO* poszczycil sie liczbg okolo — 1600 wnio-
skéw racjonalizatorskich, co jest wyrazem wyko-
nania planu rocznego wnioskéw w 200Y%.

Plan Klubu na rok 1953, wyrazajacy sie liczbg
4400 wnioskéw, jest przykiadem wilasciwej mobi-
lizacji zalogi do przedterminowego wykonania pla-
nu 6-letniego. .

Jaka droga KTiR ,ZISPO“ osiggnalt tak piekne
wyniki?

Podstawg pracy Klubu jest wlasciwe przepro-
wadzanie propagandy, jak i $cisla wspoélpraca in-
zynicrow i technikéw z robotnikami w utworzo-
nych brygadach robotniczo-inzynierskich. Szeroka
popularyzacja zagadnieh ruchu racjonalizatorskiego
prowadzona jest poprzez: afisze propagandowe —
wzywajace do udzialu w wynalazezo$ci pracowni-
czej, a znajdujace sie nieomal w kazdym warsztacie
i w kazdym biurze technicznym; poprzez pismo
KTiR ,Racjonalizator”, ukazujace sie jako mie-
sigczny dodatek do gazetki zakladowej ,Na Stali-

nowskiej Warcie*; na lamach ,Racjonalizatora*
ukazujq sie artykuly najwybitniejszych racjonali-
zator0w — podsuwajgce czytelnikowi mozliwo$ci
ulepszania swych narzedzi, sprzetu i maszyn; po-
przez odczyty i filmy o racjonalizacji — na temat
wynalazczosci pracowniczej, ktérych zorganizowa-
no 24 w trzech kwartalach ub. r., zapoznajgc ogét
pracownik6w z zagadnieniami ich pracy i podno-
szgc przy tym ich kwalifikacje zawodowe.

Szereg tych wykladéw i odczytéw prowadzili
absolwenci Politechniki Lédzkiej, odbywajacy w
»ZISPO* praktyke dyplomows, ktérych wciggnie--
to do pracy Klubu. Organizowano réwniez wysta-
wy i stale gablotki obrazujgce ruch racjonalizator-
ski w ,,ZISPO" oraz konkursy na najwybitniej-
szego racjonalizatora w kazdym kwartale jak i na
najlepsze plansze i tablice propagandowe. |

W celu wzajemnego prezekazywania doéwiadczen
zorganizowano w okresie od 1.I. do 30.9.1952 r!
6 wycieczek do najwiekszych w Polsce zakladéw.
Miedzy innymi do Huty ,,Pokéj", FSO Zeran, Sta-
rachowic, Stoczni Gdafiskiej., Z kolei wycieczki
z tych zakladéw przyjezdzaly do Zakladéw im.
Stalina w Poznantu. Kazda wycleczka koficzyla sie
naradg gosci z pracownikami na bazie szerokiej
wymiany dosSwiadczefi. Narady te poprzez dobrag
publikacje i wzajemng wymiane dos$wiadczen,
szczegblnie w zakresie mozliwoS$ei dalszych uspraw-
nien — w bardzo pozytywnej formie wplynely na
mobilizacje zalég, przyczynily sie do poglebienia
i umasowienia tego ruchu — jako waznego czyn-
nika w wykonawstwie planéw produkcyjnych.

Nalezy sadzié, ze powazna ilo§é zaplanowanych
wnioskéw racjonalizatorskich na rok 1953, wyraza-
jaca sie liczbg 4400, bedzie zrealizowana, poniewaz
przy opracowaniu planéw produkcyjnych na rok
biezagcy uwzgledniono wzrost ruchu racjonalizator-
skiego. Przyczyni sie to do zmniejszenia dyspro-
porcji miedzy iloScig zglaszanych wnioskéw, a ich
realizacja.

Nalezy tylko, by KTiR ,,ZISPO‘ zadanie posta-
wione na rok 1953 juz dzisiaj popularyzowat wéréd
zalogi i mobilizowal do pewnego wykonawstwa
zaszczytnych zadan.

Bronistaw Kusza
Poznan
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Z DOSWIADCZEN RADZIECKICH

45 cykli na miesigc

W LATACH powojennych przemyst weglowy
| - ZSRR znacznie sie rozwingl. Poziom przed-
wojennego 1940 roku w zakresie wydobycia wegla
osiaggniety zostal juz w 1947 r.,, a w 1952 roku wy-
dobycie przekroczylo poziom przedwojenny o 80%,
osiagajac 300 min ton *). .

Pigty piecioletni plan rozwoju ZSRR- na lata
1951 — 1955 przewiduje zwiekszenie wydobycia
wegla o 43%, przy czym szczegdlnie waznym za-
daniem bedzie zapewnienie szybszego wzrostu wy-
dobycia wegla koksujgcego i znaczne rozszerzenie
procesdw wzbogacania wegla.

W okresie piatego planu piecioletniego urucho-
mi sie w kopalniach wegla o 30% wiecej nowej
mocy produkcyjnej, niz w czwartej pieciolatce. Dla
zapewnienia zaplanowanego wzrostu wydobycia
wegla, ktéry mozliwy jest przede wszystkim wsku-
tek zwiekszenia wydajnoSci pracy, jeszcze bardziej
rozwinie sie mechanizacja najbardziej pracochlon-
nych proces6w wydobycia — ladowania wegla na
$cianach robét przygotowawczych. Jak najszersze
zastosowanie znajdg nowoczesne maszyny i mecha-
nizmy. \

Jesli por6wna sie obecna mechanizacje kopaln
ZSRR z mechanizacjg goérnictwa nawet w rozwi-
nietych krajach kapitalistycznych, to stwierdzi¢
wypadnie, ze Zwigzek Radziecki juz dzisiaj posiada
najbardziej zmechanizowane gérnictwo na $wiecie.
Potwierdzili to gérnicy angielscy, ktérzy po powro-
cie z wycieczki do ZSRR oéwiadczyli, ze kopalnia,
ktéra zwiedzili w ZSRR, byla Bardziej zmechani-
zowana niz wszystkie znane im kopalnie angielskie.

W celu dalszej modernizacji radzieckiego prze-
mysiu weglowego i zapewnienia wzrostu wydaj-
no$ci pracy stosowane bedg coraz lepsze metody
eksploatacji z16z wegla.

Jednag z najwazniejszych metod usprawnienia
organizacji pracy w kopalni i osiggnigcia najlep-
szej rytmicznosci jest praca wedlug S$cistego har-
monogramu. Dzieki takiemu harmonogramowi jesz-
cze kilka lat temu kopalnie radzieckie osiggnetly
wysoka rytmicznosé, zamykajac wydobycie okre-
Slonej ilosci wegla w ciggu jednej doby, czyli sto-
sujac metode ,,jednego cyklu na dobe*.

—

*) Opracowano na podstawie materialéw XIX Zjazdu
KPZR i artykulu A, Kosienko kierownika kopalni im. Wo-
rowskiego w m. Szachty — opublikowanego w Nr 11 dzien-
nika ,,Trud‘ z 14.1.1953 r.

ZYCIE GOSPODARCZE

W kopalni im. Worowskiego w m. Szachty, obwo-
du rostowskiego juz w: sierpniu 1951 roku na
wszystkich Scianach stosowany by! harmonogram
cyklicznosci, zgodnie z ktéorym wegiel wydoby-
wany byl w ciagu dwéch zmian, a trzecia przezna-
czona byla na prace remontowe i przygotowawcze.

Aktywnie uczestniczgc w socjalistycznym wspotl-
zawodnictwie i stale doskonalge metody pracy,
przodujacy gérnicy udowodnili, ze mozna wydoby-
wac¢ wegiel na $cianie nie w ciagu dwéch, lecz
w ciggu jednej zmiany.

Opracowany na tej podstawie harmonogram cy-
klicznosci wprowadzony byl na wszystkich S$cia-
nach kopalni w pazdzierniku 1951 roku. Harmo-
nogram przewidywal jednqzmianowy tryb wydoby-
cia wegla. Na operacje przygotowawcze pozosta-
walo 16 godzin na dobe. W wyniku opanowania
tego harmonogramu poprawiono wskazniki tech-
niczno-ekonomiczne. Poza tym jednozmianowy tryb
pracy pozwolil na uporzgdkowanie robdét gérni-
czych.

Stachanowcy i pracownicy inzyniersko-techniczni
nie poprzestali na osiggnietych wynikach. Zaloga
kopalni w dalszym ciggu ujawniala ukryte rezer-
wy, dazgc do zwiekszenia wydajnosci pracy, lep-
szego wykorzystania maszyn i w konsekwencji do
zwigkszenia wydobycia. Wiele twoérczej inicjatywy,
wykazali przodujacy gornicy. Mlody nowator Alek-
siej Sielezniew, stojagcy na czele brygady sklada-
jacej sie z czterech robotnikéw, tak dalece udo-
skonalil proces pracy, ze zespdl jego zaczal prze-
nosi¢é w ciggu zmiany transporter SKT-6 nie na
jednej, lecz na dwoch stumetrowych $cianach. Sta-
chanowskie brygady tadowaczy Miski i Bojki za-
czely wyladowywaé caly wegiel ze Sciany w ciggu
8 godzin. MaszyniSci wrebiarek Boldyriew i Sza-
banow potrafili wyraba¢ w ciagu jednej zmiany
cala Sciane wysokosci stu metréow.

Praktyka stachanowska wskazala kierownictwu
na to, w jaki spos6b moga by¢ w kopalni zaktywi-
zowane nowe rezerwy. W rzeczywistosci przodujace
zespoly poszczegélnych Scian bardzo czesto. wyko-
nywaly w ciggu 16 godzin calo$¢ proceséw: wyrab,
wyladunek wegla i roboty przygotowawcze, przy
czym czas zmiany nie byl nawet w pelni wyko-
rzystany. Linia przodka nie hyla wtedy przez caly
czas eksploatowana, a maszyny mialy przestoje.

15")



Dojrzala koniecznos¢ zbudowania takiego harmo-
nogramu cykhcznosc1 ktéry pozwolilby na pelne
wykorzystanie réwniez tych 8 godzin w ciagu
doby.
Poczatkowo postawiono sobie zadanie opracowa-
nia bardziej doskonalego systemu organizacji wy-
- dobycia dla jednego odcinka Nr 3. Na dwdch $cia-
nach tego odcinka postanowiono zorganizowa¢ wy-
dobycie wegla wedlug harmonogramu 45 cykli na
miesigc zamiast poprzednich 30 cykli. Aby cel ten
osiagna¢ obsadzono dwie $ciany trzema brygadami
ladowaczy, trzema kompleksowymi brygadami
przygotowawczymi i trzema brygadami maszyni-
stow wrebiarek. Istota nowej organizacji wydoby-
cia wegla opierala sie na nastepujacych zasadach.
W czasie pierwszej zmiany przez kilka pierw-
gzych dni na Scianie Nr 416 pierwsza brygada la-
- dowaczy dokonuje ladowania wegla. W czasie tej
samej zmiany na Scianie Nr 418 pierwsza komplek-
- sowa brygada rob6t przygotowawczych zwiruje
strefy nad i pod chodnikiem oraz przenosi trans-
porter SKT-6. Brygada maszynistéw uruchamia
wrebiarke i wyrebuje Sciane na calej wysokosci.

W czasie drugiej zmiany brygada ladowaczy la-
duje wegiel na przygotowanej Scianie Nr 418,
- a druga kompleksowa brygada rob6t przygoto-
~wawczych przygotowuje Sciane Nr 416, oczyszczo-
ng z wegla w czasie pierwszej zmiany.

W czasie trzeciej zmiany na Scianie Nr 416 trze-
. cla brygada ladowaczy laduje wegiel. Na $cianie
Nr 418 trzecia brygada robét przygotowawczych
zajmuje sie w tym czasie ich przygotowaniem.

W nastepnej dobie brygady pracujg w tej samej
kolejnoéci, w tych samych zmianach, lecz zamie-
niaja sie $cianami. Je$li wczoraj pierwsza brygada
. ladowaczy pracowala w czasie pierwszej zmiany na
$cianie Nr 416, to dzisiaj pracuje ona rowniez
w pierwszej zmianie, lecz na Scianie Nr 418. Ana-
logicznie zmieniajg $ciany pozostale brygady.

Ladowanie wegla z kazdej z dwoch $cian oraz
ich przygotowanie odbywa sie SciSle w ciggu 8 go-
~dzin. W ten sposob wszystkie procesy na tych Scia-
nach powtarzaja si¢ co 8 godzin, a wigc kolejno
w ciagu doby zamyka sie jeden cykl, a w ciagu na-
stepnej doby — dwa cykle. Inacze] moéwigc gorni-
¢y w ciggu 2 déb zamykaja 3 cykle, tj. 45 cykli
W ciagu miesigca. Wszystkie "brygady ladowaczy
i robot przygotowawczych pracuja przy tym przez
miesiac w okre$lonej zmianie, SciSle przestrzegajac
warunkéw harmonogramu i kolejnosci zamiany
Scian.

PrzejScie na nowy harmonogram poprzedzala
powazna praca przygotowawcza. Aktywny udzial
wzial - 'w miej kopalniany komitet partyjny.

W pierwszym rzedzie zorganizowano wspélzawod-
nictwo brygad chodnikowych, ktére osiagnely nie-
zbedne wyprzedzenie w postepie chodnikow. Przez
zastosowanie nowego harmonogramu doprowadzo-
no do tego, ze postep w kazdym chodniku wyka-
zywal wyprzedzenie do 150 metrow. Bez tego nie
mozna bylo bowiem liczy¢é na prawdziwe sukcesy.

Stachanowcy przyczynili sie¢ do wielu uspraw-
nien, biorac udzial w zorganizowanych dla oceny
nowego harmonogramu naradach wytwérczych.
Tak np. na ich wniosek zmieniono konstrukcje glo-
wicy transportera, co pozwolilo zapobiec zeS$lizgi-
waniu sie lancucha z kola gwiazdowego. Oddzialo-

‘wy magazyn narzedzi po przeanalizowaniu dotych-

czasowych niedogodno$ci przeniesiony zostat bli-
zej Scian,

Pragngc uczci¢ Dzien Gérnika, gérnicy trzeciego
odcinka rozpoczeli prace po nowemu od 1 sierpnia
1952 roku. W ciaggu pierwszego miesiaca na $cianie
Nr 418 zamknieto 45 cykli, a na $cianie Nr 416 —
46 cykli. W czasie nastepnych 3 miesiecy z oby-
dwodch tych $cian wydobyto o 11.500 ton wegla
wigcej niz mozna bylo uzyskaé przy harmonogra-
mie ,,cykl na dobg‘.

Jakie sg efekty wynikajace ze zmiany harmo-
nogramu? Miesigczny postep kazdej $ciany, na ktd-
rej wprowadzono nowy harmonogram, przekracza
70 metréw. Pobltorakrotnie wzrosta efektywnosé
wykorzystania linii przodka.

Srednia wydajno§é pracy robotnik6w na jeden
przodek wzrosla o 36,6 %, a Sreddi zarobek jednego
robotnika pod ziemig zwiekszyt sie o blisko 30%.
Dzieki wprowadzeniu nowego harmonogramu
i zwiekszeniu wskutek tego wydajnosci pracy zwol-
niono na trzecim odcinku 40 gérnikéw do innych
prac. Powaznie znizono koszt wlasny jednej tony
wegla. Pierwsze obliczenia wykazuja, ze roczna
oszczedno$é wskutek wprowadzenia nowego harmo-
nogramu na dwoch tylko Scianach wyniesie ponad
500 tys. rubli.

Chociaz zastosowano nowy harmonogram na jed-
nym tylko odcinku, wskazniki pracy calej zalogi
kopalni ulegly znacznej poprawie. Dla uczczenia
35 rocznicy Wielkiej Pazdziernikowej Rewolucji
Socjalistycznej przodujaca zaloga dala krajowi do-
datkowo 34 pociagi wegla ponad plan. Gérnicy ko-
palni podnie$li jej moc produkcyjng o 200 ton,
plan roczny wykonali przedterminowo, przy czym
znacznié przekroczyli swoje zobowigzania produk-
cyjne. Za wyniki pracy w trzecim kwartale ub. ro-
ku zaloga kopalni uzyskala pierwsze miejsce we
wszechzwigzkowym wspélzawodnictwie oraz Sztan-
dar Przechodni Rady Ministréw ZSRR. (jh)
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Z CALEGO SWIATA

KRONIKA
Opublikowany zostat komunikat Cen-
; tralnego Urzedu Statystycznego przy Ra-
dzie Ministréw ZSRR o wynikach wy-
konania panstwowego planu rozwoju ra-
dzieckiej gospodarki narodowej w roku
1852. We wszystkich dziedzinach ekono-

miki socjalistycznej ZSRR plan wyko-
nano pomysinie.

W Czechostowacji liczba robotnikéw,
pracownikéw umystowych 1| chilopbw,
ktérzy leczg sie 1 wypoczywajg w uzdro-
wiskach 1 domach wczasowych stale
wzrasta. W roku 1945 korzystalo z tych
éwiadczen 4 #17 oséb, w 1948 roku 130 348
0s6b, w 1952 roku 310.000 os6b. W 1953 ro-
ku w czechostowackich uzdrowiskach i
domach wcezasowych przebywaé bedzie
3¢ (00 robotnikéw | chlopow,

W Sofil podpisano uklad o wymianie
towarowej oraz porozumienie platnicze
miedzy Bulgaria a NRD. Uktlad przewi-
duje znaczny wzrost wymiany handlowe]
miedzy obu krajami w poréwnaniu z ro-
kiem 1933. Buigaria bedzie eksportowat
do NRD surowce przemyslowe, tytoh 1
inne artykuly rolnicze. NRD bedzie do-
starcza¢ Bulgaril maszyny 1 urzgdzenia
przemysiowe, chemlka}le i inne towary.

Robotnicy Mongolsk‘p‘?ej Republiki Lu-
dowej systematycznie zwigkszajg produk-
cje, podnoszgc réwnoczeénie jakoéé wy-
robéw przemystowych. M. in. zaloga fa-
bryki obuwniczej im. marszalka Czoj-
balsana, wspélzawodniczae o0 oszczed-
noéé surowca | materialéw oraz o wy-
sokg jakos$é produkowanego obuwia, za-
oszczedzita w ciggu 1852 roku taka ilosé
materiatéw, 2e wyprodukowano 2z niej
13105 par obuwia ponad plan. Zaloga fa-
bryki kontynuuje swoje sukcesy, zapo-
ezgtkowawszy Jje przedterminowym wy-
konaniem planu produkeji pierwszej po-
towy stycznia blezacego roku.

Rolnictwo Koreanskiej Republiki Lu-
dowo-Demokratycznej, mimo nieustan-
nych bombardowan 1 ostrzeliwan wsi i
pol przez amerykanskich piratéw po-
wietrznych, osiggnelo w roku 1952 wyz-
sze o 340 tys. ton zbiory 2zbdz niz2 w ro-
ku 1951 1 o 130 tys. ton wy2sze niz w roku
1947, najbardziej urodzajnym roku przed
agresja amerykanska.
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Bohaterski narbéd koreanski

zyje, pracuje i tworzy

MPERIALISCI amerykaiscy przygotowujq nowq awanture wojenng.

Jak podata agencja ,International neevs service', naczelne dowodztwo
amerykainskich wojsk interwencyjnych w Korei studiuje plan skoordy-
nowanego uderzeria wojsk ladowych, floty i lotnictwa na tyly koread-
skiej armii ludowej z zadaniem przesuniecia obecnej linii frontu o 75 mil
na poétnoc.

Lotnictwo chinskiej armii ludowej zestrzelilo 12 stycznia br. samolot
amerykanski typu ,,RB-29°, ktéory w okolicy miasta Antung wtargngl do
obszaru powietrznego Chin. Sposréd czternastu cztonkow zalogi samolotu
2girnelo trzech, jedenastu za$ wyladowalo na terytorium Chin 4§ zostalo
wzietych do miewoli. Wérdd tych ostatnich znajduje sie putkownik John
K. Arnold, dowdédca 581 putku lotniczego XII1 amerykanskiej dywizji lot-
niczej. Minister spraw zagranicznych Chinskiej Republiki Ludowej Czou
En-lai wystosowal do rzqdu Stanéw Zjednoczonych note protestacyjng,
w ktérey — wskazujac na szereg prowokacyjnych pogwatcenr obszaru
powietrznego Chin przez lotnictwo amerykanskie — stwierdza. Ze rzqd
chinski uwaza, iz prowadzone przez rzqd USA przygotowania do rozsze-
rzenia zasicgu agresywnej wojny rozpetanej przezen w Korei staly sie
powasdng groibq ala pokoju na Dalekim Wschodzie i na catym S$wiecie.
Nota rzadu chinskiego w swych koncowych sformutowaniach uprzedza,
Z2e naréd chirfiski nie bedzie tolerowal prowokacyjnej i agresywnej dzia-
talnodci amerykarskiego lntnictwa. Za te dzialalno$é rzqd USA bedzie
musial ponie$é catkowitq odpowiedzialno$é.

Fakty dowodzq, ze imperialisct amerykariscy nie cheq pokojowego roz-
wiqzania sprawy koreanskiej. Przerwanie dziatann wojennych — wolajq
amerykanscy handlarze broni — réwnatoby sie ograniczeniu ,zamo-
wient na cele obrony* o 11 mlrd dolaréw. Zawieszenie broni — pisze ,,Bu-
siness week" — spowoduje, e zapowiadany spadek wspaniatych docho-
déw stanie sie rzeczq nieuniknionq. ,,Economic indicators“ podaje, ze do-
chody monopolistéw amerykanskich osiqagnely w 1952 roku sume 46 mird
dolaréw.

W Phenianie, stolicy Koreanskiej Republiki Ludowej, w grudniu ubie-
gtego roku otwarto Akademie Nauk. _

Otwarcie Akademii — pisze jej prezes Hon Men Hi — bylo wielkim
i radosnym wydarzeniem w 2yciu kulturalnym mnarodu koreaiskiego,
Swiadectwem jego glebokiej wiary w zwyciestwo. Juz trzeci rok ,cywi-
lizowani“ barbarzyncy amerykarnscy palg i burzq miasta i wsie Korei,
lecz mitujacy pokdj, pracowity nardéd korearsski 2yje, pracuje i tworzy.

Niezwyciezona jest sila koreanskiego marodu, ktéry poznal szczescie
wolnodci i ofiarnie broni swych wielkigh zdobyczy demokratycznych.

Naréd amerykarniski nie chce przedtuzania rozlewu krwi w Korei. , Kto-
kolwiek podrézowal po naszym kraju — pisze amerykarnska gazeta ,,Wa-
shington post* — ten tatwo mdgl zauwazyé, 2e przedluzajqcy sie rozlew
krwi w Korei jest najwiekszym 2rédlem ogélnego niezadowolenia. Obec-
nie oznaki zniecierpliwienia mnozq sie*.

Monopolistow i podzegaczy wojennych naréd amerykarnski musi okiel-
znaé, a je$li to nie pomoze — trzedba im zaloiyé kaftan bezpieczeristwa
i skierowaé¢ wszystkich do domu wariatéow.




INDYWIDUALNE BUDOWNICTWO
MIESZKANIOWE W W ZSRR

P RZEJAWIAJAC stalinowska tro-
ka przeznacza coraz wigksze Srodki
finansowe na re.alizacjez programu
budownictwa mieszkaniowego i kul-
turalno-bytowego. Z roku na rok
wzrasta nowowybudowana po-
wierzchnia mieszkaniowa, oddawa-
na do uzytku ludziom pracy. w pig-
tej pieciolaice inwestycje na budow-
nictwo mieszkaniowe -w miastach i
osiedlach robotniczych wzrosng w
przyblizeniu dwukrotnie w poréw-
naniu z poprzednig pieciolatkg. W
zakresie tylko budownictwa pan-
stwowego przewiduje sie¢ oddanje do
uzytku okolo 105 mln metréw kwa-
dratowych powierzchni mieszkanio-
wej. ’
Szybkie tempo budownictwa miesz-
kaniowego w ZSRR jest jednym z
wielu przejawéw dzialania podsta-
wowego ekonomicznego prawa so-
cjalizmu na odcinku zaspokajania
ciagle rosngcych potrzeb mas pra-
cujacych. Panstwo radzieckie nie-
ustannie Kkieruje sie wskazaniami
Stalina o tym, ze gruntowna popra-
wa warunkéw mieszkaniowych ro-
botnikéw i pracownikéw umysto-
wych stanowi jeden z warunkéw kul-
turalnego rozwoju czlonkéw spole-
czefistwa, rozwoju niezbednego w pro
cesie przechodzenia do komunizmu.

Rownolegle z panstwowym bu-
downictwem  mieszkaniowym w
ZSRR nabiera coraz wigkszego roez-
machu budownictwo indywidualne.
W latach powojennych w licznych
osrodkach robotniczych powstaly ca-
le ulice i dzielnice doméw indywi-
dualnych. W wiekszosci swej sa to
dobrze zaprojektowane i wybudowa-
ne z duzyvm komfortem domy indy-
widualne skladajygce sie z kilku po-
koi, kuchni, przedpokoju i innych
niezbednych pomieszczen. ’

W osiedlu np. gortowskiej kopalni
Wwegla im. Rumiancewa ponad 170
gornikow wybudowalo w roku ubie-
ghym takie wlasnie domy indywi-

ske o czlowieka, wladza radziec-’

dualne. Setki podobnych doméw wy-
budowali gérnicy zaglebia kuzniec-
kiego, hutnicy magnitogorskiego i
kuznieckiego kombinatéw oraz in-
nych osiedli robotniczych.

Rzad radzieckj stworzyl wszystkie
niezbedne warunki dla poparcia in-
dywidualnego budownictwa mieszka-
niowego. Pracownicy, ktérzy zamie-
rzaja wybudowaé¢ dom rodzinny, uzy-
skujg kredyt panstwowy, otrzymujg
w bezterminowe uzytkowanie dzial-
ke gruntu pod budowe domu, majg
moznosé¢ zaopatrzenia sie w materia-
ly budcwlane, korzystaja z konsul-
tacji technicznej fachowcéw. Charak-
terystycznym szczegolem jest fakt, ze
budujgcy domy indywidualne liczni
pracownicy korzystaja tylko czescio-
wo z mozliwosci pozyczkowych, a
nawet nie korzystaja z nich wcale,
budujgc domy w calo$§ci na koszt
wlasny. Jest to oczywisty wskaznik
wzrostu dobrobytu materialnego lu-
dzi radzieckich.

W piatej pieciolalce przewidziany
jest dalszy znaczny postep w rozwo-
ju indywidualnego budownictwa
mieszkaniowego, w zwigzku z czym
duze zadania postawione zostaly
przed gospodarczymi i zwigzkowymi
crganizacjami. Pracownikowi, ktéry
wyrazil gotowosé¢ wybudowania dla
siebie domu, nalezy okazaé pelng
rzeczowg pomoc, aby bez niepotrzeb-
nej zwloki mogt otrzymaé odpowied-
nig dzialke, usytuowang w dogod-
nym dla pracownika miejscu, z re-
guly w poblizu miejsca zatrudnie-
nia. Kierownictwo przedsiebiorstwa,
w k®rvm pracownik jest zatrud-
niony, ma obowigzek dostarczyé¢ nie-
zbedne materialy budowlane, zapew-
nié¢ wykwalifikowana sile roboczg i
transport, zorganizowaé¢ konsultacje
technicznj. Réwnoczesnie pelng
opieke nad budownictwem indywi-
dualnym roztacza wlasciwa rada za-
kladowa. Ta funkcja rady zagwa-
rantowana jest w ukladach zbioro-

wych.

4

Fabryka aluminium w Ranshowen
(Gérna Austria) przerwalta prawie 2zu-
pelnie swojgq produkcje. W skladach fa-
brycznych zalega 40 tys. ton aluminium.
Wiekszoéé robotnikéw tej fabryki zwol-
niono z kolicem ubieglego roku. Przy-
czyng kurczenia sie produkcji i zwol-
nienia Wwiekszo$ci zatogi jest brak zbytu
na rynku wewnetrznym oraz narzucenie
rzadow! austriackiemu przez Ameryka-
néw zakazu dostawy aluminium do kra-
jow demokracji ludowej.

Wedlug informacji zachodnio-niemiec-
kiej 1 amerykanskiej komisji mieszanej
dla spraw inwestycji prywatnych — ogol-
ny udzia! kapitaldw amerykanskich w
przemyéle Niemiec zachodnich osiggnat
obecnie kwote 673 mln marek zachodnio-
niemieckich. Z kwoty tej przypada na
przemys: naftowy 180 miln, na przemyst
samochodowy 100 min, na przemyst me-
talowy i maszynowy 85 mln, na przemyst
narzedzi precyzyjnych 70 mln itd. Kapi-
talisci amerykanscy systematycznie prze-
nikaja do poszczegdlnych gatezi przemy-
slu Niemiec zachodnich: w celach opa-
nowania 1 poddania swej kontroli ca-
lej produkcji przemyslowe] kraju Ade-
nauera.

Wedlug szacunkowe] oceny francuskie-
go Instytutu Statystyki przecietny mie-
sieezny wskainik catej produkcji prze-
mystowej we Francji (bez budownictwa)
za rok 1952 wynosi 145 wobec wskaZnika
130 za rok 1951 (1838 r. = 100). Wazrost
wskainika produkcji przemystowej Jest
wynikiem wzmozenia produkcji zbroje-
niowej, czemu jednak towarzyszy powas-
ny spadek produkcji na potrzeby ma-
sowego spozycia.

W Ankarze podpisano 21 stycznia br.
umowe migdzy rzadem ti‘recklm a ame-
rykanskg firmsg , Ralf Person“ w spra-
wie budowy przez te firme rafinerii naf-
ty 1 rurociggu, prowadzacego z terenéw
ropodajnych w Ramandage 1 Garzame do
powstajacej rafinerii. Turcja bez reszty
zaprzedaje przemysl‘ najbardziej zarlocz-
nym monopolom amerykanskim.

W ciggu 1952 roku w Brazylii ceny
artykutéw zywnosciowych wzrosty o
55%, czynsz mieszkaniowy podnidst sie
o 370, odzlez podrozata o 300, koszty
transportu zwigkszyly sie o 10090,. Prze-
cietne koszty najskronmiejszego utrzye
mania wzrosty o 56Y,, a place robotni-
k6w podniesione zostaly zaledwie 0 9,1%.
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ROLNICTWO CZECHOSEOWACJI W CYFRACH

ZECHOSLOWACKIE rolnictwo
przezywa okres przechodzenia od
gospodarki indywidualnej do gospo-
darki zespolowej. W roku ubieglym
zaznaczyl! si¢ powazny wzrost rol-
niczych spéldzielni produkcyjnych.
Na dzienn 30 pazdziernika 1952 ro-
"ku w Czechoslowacji byto ogélem
8.636 spéldzielni produkcyjnych, w
tym spoldzielni

I typu — 1 356
II typu — 2 370
I11 typu — 4499
IV typu — 411

Ilo§é spéldzielni produkcyinych, w
ktérych zaorano miedze wyniosta
6.880, tj. w przyblizeniu 489% wszy-
stkich gromad. Spéldzielnie produk-
cyjne 11, III i IV typu zrzeszaly
289.401 gospodarstw rolnych o
. 2.337.425 ha powierzchni gruntéw
rolnych. Powierzchnia uzytkéw rol-
- nych spéldzielni produkcyjnych III
i IV typu wynosila 24,6% catej po-
wierzchni uzytkéw- rolnych oraz
27,4% catej powierzchni uzytkéw rol-
nych w Czechostowacji.

W poréwnaniu z rokiem 1948 pro-
dukcja ro$linna w roku 1952 byla
wyzsza w zakresie pszenicy, jeczmie-
.nia, roSlin oleistych, burakéw cu-
krowych, ziemniakéw, Inu i konopi;
produkcja za§ pasz zielonych utrzy-
mywata sie na tym samym pozio-
mie. W poréwnywanym czasie osiag-
nieto wyzsza wydajnosé z ha w za-
kresie pszenicy, 2yta, jeczmienia,
owsa, ro§lin oleistych, ziemniakéw i
pasz treSciwych. ‘W stosunku do
przecietnych wynikéw z lat 1934 —
1938 osiggnieto w 1952 roku wyzsza
wydajno$§é z ha w zakresie wszyst-
kich zb6z chlebowych, nizszg nato-
miast w zakresie roslin okopowych
i pasz.

W hodowli poglowie zwierzat w
roku 1952 zwiekszylo sia w poréw-
raniu z rokiem 1948 we wszystkich
gatunkach z wyjatki>m drobiu. Tak
wiec wzrosto poglowie bydla o 24%
(w tym krow o 20%), tucznikow o
74", i macior o 42%, owiec o 1319%.
W poréwnaniu z rokiem 1937 zwick-
szylo sie w 1952 roku poglowie trzo-
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dy chlewnej i owiec, zmniejszylo sie
pogiowie bydla i drobiu.

Produkcja migsa, mleka i jajek w
roku 1952 byla wyrsza. anizeli w rc-
ku 1948, przy czvm produkcia mie-
sa wolowego wzrosla o 36 %, ciele-
cego o 53%, wieprzowego o 107%,
a produkcja mleka o 41%, jajek o
57%. Produkcja migsa wolowego i
wieprzowego w roku 1952 byla wyz-
sza niz w roku 1937; utrzymywala si¢g
na tym samym poziomie produkcja
miesa cielecego i obnizyla sie pro-
dukcja mleka i jajek.

Plan dostaw produktow rolnych
w roku 1952 byl wyzszy niz w la-
tach poprzednich i zostal wykorany
w zakresie zbdz chlebowych i pasz
tresciwych, jak rowniez siana i slo-
my. -

Udziat sektora socjalistycznego w
dostawach produktéow rolnych stale
wzrasta i w roku 1952 wyniost w za-
kresie zb6z chlebowych i pasz tre-

Sciwych 27%, roslin oleistych 52%),
ziemniakéw 11%, miesa wolowego i

cielecego 30%, wieprzowego 47
oraz drobiu okoto 18%.
Przed rolnictwem czechostowac-

kim wystepuje coraz silniej zagad-
nienie mechanizacji prac rolnych.
Wedlug oceny czechostowackicgo
Ministerstwa Rolnictwa stopien me-
chanizacji prac rolnych podniost sie
z 27% w roku 1951 do 31% w roku
1952, przy czym zmechanizowanie
orki wzrosto do 31%, zasiewéw wio-
sennych do 12%, koszenia zbdz do
48Y%, jednakze uprawy przedsiewne
ciggle pozostajag na stosunkowo ni-
skim poziomie mechanizacji. Praca
czechostowackich osrodkéw maszy-
nowo-traktorowych ulegta w roku
1952 pewnej poprawie. Lijczny za-
kres prac czechostowackich POM w
poréwnaniu z rokiem 1951 wzrést o
7%, przy czym zakres prac wykony-
wanych dla spoéldzielni produkcyj-
nych zwiekszy! sig o 37%. (be)

WYNIKI WYKONANIA WEGIERSKIEGO PLANU
1952 ROKU

ENTRALNY Urzad Statystyczny

Wegierskiej Republiki Ludowej
oglosit komunikat o wykonaniu pla-
nu gospodarczego na rok 1952. Ko-
munikat wykazuje dalszy rozwoj we-
gierskiej gospodarki  narodowej,
zwlaszcza w dziedzinie produkcji
przemystowej.

Przemyst wegierski wykonal swoj
roczny plan produkcji w 100,7%,
przekraczajac poziom produkcji 1951
roku o 23,7%. Szczegoélnie szybkie
tempo rozwoju zaznaczylo sie w roku
1952 w przemysle ciezkim, ktorego
produkcja w poréwnaniu z rokiem
1951 wzrosla o 33,3% .Nastapit znacz-
ny wzrost wydobycia wegla, zwiek-
szyla sie produkcja m. in. surowki,
miedzi i samochodow ciezarowych.

W roku 1952 wegierski przemyst
rozpoczal seryjna produkcje potez-
nych traktorow gasienicowych, trol-
leybuséw, nowych typow autobusow
i rewolwerowych obrabiarek.

W rolnictwie zaznaczy!l sie dalszy

rozwoéj sektora socjalistycznego. W
roku 1951 do panstwowych gospo-
darstw rolnych i spéidzielni produk.
cyjnych nalezalo okolo 25% calej po-
wierzchni uprawnej kraju, obecnie
cdsetek ten wynosi 37%. Podniost sie
stopien mechani'zacji rolnictwa., W
porownaniu z rokiem 1951 ilo§¢ kom.
bajnéw zwiekszyla sie trzykrotnie, a
powierzchnia upraw rolnych, z kté-
rych zbiory sprzatano przy pomocy
maszyn, wzrosta dwukrotnie. Ogotem
w roku ubieglym rolnictwo wegier-
skie otrzymato 1.700 traktoréw, 600
kombajnéw j 25 tys. innych maszyn
rolniczych.

Roczny plan przewozu towaréw w
transporcie kolejowym i wodnym zo-
stal przekroczony..

Stan zatrudnienia w gospodarce
narodowej . wzrést w roku 1952 o
203 tys. os6b i na koniec ubieglego
roku osiagnat liczbe 2.295 robotnikéw
i pracownikow wnystowych. Fundusz
plac zwiekszy!l sie w ciagu ubiegtego
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roku o 25,5%. Produkcja w przeli-
czeniu na jednego zatrudnionego
pracownika produkcyjnego wzrosta
(] 7,6%. :

Naklady inwestycyjne w gospo-
darke narodowa w roku 1952 zwiek-
szyly sie w porownaniu z rokiem
poprzednim o 23,2%. Uruchomiono
wiele nowych zakladéw przemyslo-
wych, a wsréd nich kombinat che-
miczny w Tissy.

Znacznie poprawilo si¢ zaopatrze-
nie ludnosci w artykuly zywnoScio-
we i wyroby przemystowe. W ciggu
ubiegltego roku otwarto 3.819 pan-

stwowych § 990 spéldzielczych skle-
poéw detalicznych.

Dochéd narodowy Wegierskiej Re-
publiki Ludowej w roku 1952 pod-
niést sie w poréwnaniu z rokiem
1951 o 4,7%. Ten stosunkowo niski
wskaznik dochodu narodowego ttu-
maeczy sie wyjatkowo niskimi uro-
dzajami rolnictwa, spowodowanymi
bardzo niekorzystnymi warunkami
atmosferycznymi.

Duze sukcesy w ciaggu roku 1952
odniosta Wegierska Republika Lu-
dowa w dziedzinie rozwoju kultury
i ochrony zdrowia ludnosci. (g)

ANGLIA WYDATKUJE BEZ POKRYCIA

YDAJE sie, ze nagla potrzeba
Churchilla zlozenia ,prywat-
nej* wizyty w Waszyngtonie ma
swoje zrodlo miedzy innymi w cie-
tkiej sytuacji budzetowej, w jakiej
znajduje sie Anglia w wyniku nie-
poczytalnej polityki zbrojeniowej.
+~Prywatna“ wizyta Churchilla w Wa-
szyngtonie zaskoczyla opinie angiel-
skg. ktérg uprzedzano, ze prosba an-
glelskiego rzadu o jak najszybszg
.pomoc* dolarowg przedlozona zo-
stanie w Waszyngtonie nie wczesniej
niz w koficu lutego lub w marcu.
Tymczasem trzeba bylo przyspieszy¢
termin tego zabiegu w formie ,,pry-
watnej* wizyty, przypor!linajacej
niewatpliwie role ubogiej krewnej
wobec zamoznego wujaszka.
.Wedlug ostatnio opublikowanych
danych urzedowych ogélny deficyt
budzetu panstwowego Anglii za
pierwsze dziewieé¢ miesiecy biezgce-
go roku budzetowego (tzn. kwiecien
— grudzien 1952 roku) przekroczyl
sume 951 min. funtéw. Deficyt ten
wynosi o 345 mln funtow wiecej niz
w tym samym okresie roku poprzed-
niego, ktory przez opinie angielskg
zostal uznany za katastrofalny.
Ogolnie biorge, dochody i wydat-
ki budzetowe Anglii za wymieniony

okrex ilustruja nastepujgce dane
(W min funtow):

1951.52 r. 1952-53  ¢8
Dochody zwyczajne 2682,2 2612,0
Wydatki zwyczajne 2908,0 951,2
Deficvt 225,8 3137,2
Wydatki nadzwycz.  380,0 525,2
Ogoiny deficyt 605,8 426,0

Tymczasem w budzecie, przyjetym
przez parlament, ogdlny deficyt za

caly 1952-53 rok zostal przewidziany-

w kwocie 24 mln funtéw, czyli nie-
dobér za pierwsze 9 miesiecy za-

miast 951,2 miln funtéw powinien
teoretycznie zamykac¢ si¢ kwotg 18
min funtéow.

Rok budzetowy 1952-53 cechuje
w Anglii stale pogarszanie sie sytu-
acji budzetowej. W 1 kwartale tego
roku niedobér w porownaniu z ro-
kem poprzednim byl wiekszy o 248
mln funtéw. W II kwartale pod-
nidst sie do 289 min funtéw, a w I1I
kwartale wzrést do 345 mln funtow.

Pomimo znacznego podniesienia
skali podatkowej wplywy 2z podat-
kéw w ciggu 9 miesiecy nie tylko
nie wykazaly preliminowanej nad-
wyzki, ale w poréwnaniu z rokiem
poprzednim zmniejszyly sie o 70
miln. funtéw.

Jak ze wskazanych danych wyni-
ka, Anglia wydatkuje z budzetu
panstwa, nie majgc na wydatki od-
powiedniego pokrycia z wplywow.

(nm)

KRYZYS W ISLANDII

ALA Islandia majgca wszyst-

kiego 140 tys. mieszkancéow w
grudniu 1952 roku stala sie widow-
nig jednego z najbardziej uporczy-
wych strajk6w w Europie zachod-
niej. Strajk ten wyréznial sie swoja
masowo$cia i organizacyjnoscia.
Objal on prawie wszystkie przedsie-
biorstwa w stolicy Reykjavik oraz
innych miastach wyspy. Catly tran-
sport z wyjatkiem dostawy mleka do
szpitali i dla dzieci stangl. Zycie w
porcie i na lotnisku zamarlo. Strajk
zostal wywolany niebywalym wzro-
stem drozyzny i zwiekszeniem opo-
datkowania, ktore obnizyly znacznie
warto$é realnej ptacy robotnikéw.

Sytuacja gospodarcza Islandii po
wojnie, a szczegoélnie po wejsciu do
bloku atlantyckiego znacznie sie po-
gorszyla. Saldo ujemne bilansu han-
dlowego w ostatnich dwodch latach
ogromnie wzrosto wynoszac 180 min
koron islandzkich (45 koron 1 funt
ang.) w 1951 roku i 250 mln koron za
pierwsze 7 miesiecy w 1952 roku.

Podstawa ekonomiki Islandii jest
przemyst rybny, ktérego produkcja
pokrywa w 90% caly eksport.
Eksport ten skierowany jest glownie

do Anglii, ktéra wyzyskujac swoje
monopolistyczne w tym wzgledzie
stanowisko dyktuje ceny 1lub jak
ostatnio wstrzymuje w ogole wszel-
kie zakupy ryby islandzkiej.

W dziedzinie ryboléowstwa mor-
skiego Anglia zajmuje czolowe miej-
sce w Europie zachodniej, przy czym
przeszlo 20% polowéw angielskich
przypada na polowy u brzegéw
Islandii. Poniewaz konkurencja an-
gielska dawala sie coraz bardziej we
znaki ludnoéci islandzkiej, przeto
rzad islandzki w obronie podstawo-
wej galezi gospodarki narodowej de-
kretem 2'15 maja 1952 roku posze-
rzyl pas wod terytorialnych islandze-
kich o 1 mile, (z 3 mil morskich na 4)
i zabronit statkom cudzoziemskim
polowu ryb na wodach terytorial-
nych. Wowczas posypaly sie z Lon-
dynu do Reykjavik noty dyploma=-
tyczne z grozbami pod adresem ma-
lenkiego narodu buntujgcego sie
przeciwko samowoli mocarstwa. Jed-
nocze$nie z notami angielskie przed-
siebiorstwa przy poparciu czynnikéw
urzedowych zabronitly statkom
islandzkim wyladunku ryb w por-
tach wschodniej Anglii, W wyniku
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polityki przemocy Islandla znalazla
sie 'w ciezkiej sytuacji, wszystkie
chlodnje i magazyny sg zapelnione
ryba i produktami rybnymi, a zbytu
nie ma. Na eksport za$§ ryb z Islan-
dii do Zwigzku Radzieckiego i kra-
jow demokracji ludowej USA nie po-
zwalaja.

Ponadto przemyst amerykanski

korzystajac ze zniesienia przez Islan. -

die niektorych ograniczen importo-
wych, co bylo warunkiem udzialtu
tego krajy w planie Marshalla, za-
rzucit rynek islandzki swoimi towa-

rami rujnujac coraz bardziej drobny

przemys! miejscowy.

Prasa islandzka przedstawia sytua-
cje kraju, jako niezwykle ciezka.
Ludnos$¢é nie posiada srodkéw na za-
kup towarow importowanych. Na-
gromadzajg sie coraz bardziej towa-

ry eksportowe. Przedsigbiorstwa sg

zamykane. Narasta groza bezrobocia,
jakiego Islandia jeszcze nie zaznala.

Taka jest obecna rzeczywisto$c
malego kraju, ktory znalazt sie w
kleszczach swych atlantyckich przy-
jaciol. (stb) - :

GELOD W JUGOSEAWII

APRZEDAWSZY sie anglo-ame-

rykanskiemu imperializmowi kli-
ka titowska skazala masy pracuja-
ce Jugostawii na nedzei gléd. W przy-
blizeniu 3/4 budzetu panstwowego
pochlaniajg wydatki, zwigzane ze
zbrojeniami i z prowadzeniem akcji
dywersyjnej przeciwko krajom obo-
zu demokracji 1 socjalizmu. Setki ty-
siecy robotnikéw i chlopéw nie sa
w stanie zaspokoié¢ swoich najskrom-
niejszych potrzeb, zmuszone sg cho-
dzi¢ w tachmanach i z roku na rok
coraz gorzej sie odzywiaé.

O obecnej sytuacji gospodarczej
pisat ostatnio czechostowacki dzien-
nik ,Rude Prawo“, stwierdzajac, ze
titowcy musieli przyzna¢, iz zbiory
zb6z w 1952 roku byly w Jugoslawii
prawie o 1/3 mniejsze niz w roku
poprzednim. Dzisiejsi, tymczasowi
wladcy Jugostawii usitujg umotywo-
waé katastrofalng sytuacje kraju
wylgcznie zeszloroczng posuchg. W
rzeczywisto$ci jednak — zaznacza
»Rude Prawo“ — glowng przyczy-
ng zeszlorocznych niskich zbiorow

jest catkowity upadek rolnictwa Ju-
goslawii, co wigze sie $ciSle z przy-
wriceniem w kraju stosunkéw kapi-
talistycznych, z uzaleznieniem go-

spodarki narodowej od zagranicz-

nych imperialistow, z rabunkowsg
gospodarka kliki titotskiej. Fak-
tow tych nie zdolajg zatuszowaé
Zzadne wyja$nienia propagandy bel-
gradzkich goebelsoéw.

Wskazujgec prawdziwe przyczyny,
ktére spowodowaly katastrofalng
sytuacje w gospodarce titowskiej Ju-
gostawii, ,,Rude Prawo* pisalo:

W Bulgarii, na Wegrzech i w Ru-
munii istniejg prawie te same wa-
runki materialne, co w sasiedniej
Jugostawii. Jednakze w krajach de-
mokracji ludowej dzieki stalej trosce
panstwa o pracujgce chlopstwo,
dzieki stopniowemu przechodzeniu
rolnictwa na tory spoldzielczosci
mozna zabezpieczy¢ sie przed na-
stepstwami niekorzystnych warun-
kéw atmosferycznych. Panstwa lu-
dowo-demokratyczne, nalezace do
obozu pokoju, moga liczy¢ zawsze,

réwniez w wypadku zywiotlowej kle-
ski, na pomoc Zwiazku Radzieckiego.
Czechoslowacja przekonala sie o
tym w roku 1947, kiedy przezywala
niebywalg. w swych rozmiarach

"kleske posuchy. Wielkie dostawy

radzieckiego zboza umozliwily wow-
czas normalne zaopatrzenie ludnosci
W Zywnos¢,

Klika titowska doprowadzila rol-
nictwo jugostawianskie do tego, ze
katastrofalne nieurodzaje staly sie
w Jugoslawii zjawiskiem chronicz-
nym. Jeden z rzeczoznawcOw z ra=-
mienia ONZ ustalil, ze nawet przy
najdalej idgcych ograniczeniach w
zaopatrzeniu zywnosciowym Jugosta-
wia odczuwa obecnie niedobor 280
tys. ton pszenicy, 330 tys. ton kuku-
rydzy, 20 tys. ton jeczmienia, 30 tys.
ton owsa, 20 tys. ton fasoli, 30 tys.
ton smalcu, 20 tys. ton cukru.

Z powodu ostrego niedoboru pa-
szy chlopi jugostowianscy dokonuja
masowego uboju bydla, ktérego po-
glowie gwaltownie spada. Rolnictwo
jugostawianskie doprowadzene zo-.
stalo do tego, ze nie moze zapewni¢
ludnosci podigtodowej chocby egzy-
stencji. W zwigzku z ta sytuacja pra.
sa krajow kapitalistycznych nie daje
cienia nadziei na wydatniejsza po-
moc zywnosciowa ze strony moco-
dawcéw, Tita. ,,Pomoc* dla Jugosta-
wii udzielana jest w postaci armat
a nie chleba. Monopoli amerykan-
skich nie przeraza gtod ludnosci ju-
gostawianskiej. Klika titowska, wy-
przedajac surowce zachlannym im-
perialistom, nie posiada jednak za-
sobéw finansowych na pokrycie do-
staw zywnos$ciowych 2z zagranicy.
Zasoby te sg zuzywane na zbrojenia.

Nad Jugosiawia zawislo widmo
glodu. (rp)

O wszelkich niedociggnieciach w dostawie zaprenumerowanych
egzemplarzy ,.Zycia Gospodarczego”
prosimy niezwlocznie zawiadomi¢ redakcje
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7 UKOSA

WE FRANCJI BEZ ZMIAN

ADA Zwiqzku Kobiet Francu-
Rskich na swej sesji styczniowej
uchwalita odezwe, w ktorej miedzy
innymi mowi sie:

..Dzieci masze cierpiq wskutek
simna i gtodu. We Francji jest juz
blisko trzy miliony bezrobotnych.
Za miliardy, odbierane naszym ro-
dzinom, rzqd produkuje bomby i
armaty, ktorych uiywa do prowa-
dzenia wojny przeciwko narodowi
vietnamskiemu. Jednoczesnie wielkie
koncerny zwiekszaja wciq: swe zy-
ski...

W prostych stowach kobiet fran-
cuskich zostala oddana tragiczna
rzeczywisto$é kraju, ktérego kola
rzqdzace podporzqdkowaty sie agre-
sywnej polityce monopoli amerykasi-
skich. Plan Marshalla, jego dalsze
nastepstwa w postaci agresywnego
pakty atlantyckiego, imperialistycz-
na wojna z Vietnamem i przygoto-
waenia do nowej katastrofy S$wiato-
wej doprowadzity gospodarke maro-
dowq Francji na skraj przepasci.

Wyrazem polityczno - gospodar-
czego rozktadu buriuazji francu-
skiej byt upadek rzqdu Pinay'a.
Dziewieciomiesieczny okres trwania
tych rzqdéw wykazat ich catkowitq
indolencje w sprawach gospodaro-
wania krajem, bqdZ co bqdZ zasob-
nym 1w bogactwa naturalne, jakze
Jednak bezlitosnie eskploatowanym
przez rodzime § obce monopole.

Rzqd Pinay‘a upadt pod maciskiem
opinii szerokich mas pracujqcych,
wrogo ustosunkowanych do proame-
rykanskiej polityki, realizowanej
prze: reakcyjnq buriuazje francu-
ska. Upadt jednak w warunkach
charakterystycznych. Pinay podat
8i¢ do dymisji przed wyrazeniem mu
braku :aufania ze strony parlamen-
tu. Ugrupowanie katolikow francu-
skich (MRP), reprezentowane w r2a-
dzic Pinay‘a, odmowilo mu popar-
cia wniosky w sprawie obnizenia

sktadki na zasitki rodzinne o 0,75%.
Stanowisko MRP przesqdzato o u-
traceniu dotychczasowej mieznacznej
wiekszosci parlamentarnej, na ktorej
Pinay opierat sie -» ciqgu dziewieciu
miesiecy swego eksperymentowania.

Dymisja rzqdu Pinay‘a mnastaqpita
w przedd:zien zapowiedzianej dyskusji
nad politykq zagranicznqg Franciji,
reprezentowanq przez naleiqcego do
MRP Roberta Schumana. Co wiec
wplynelo na ugrupowanie katolikow
francuskich, ktorzy wykorzystali
pierwszy nadarzajqcy sie pretekst,
by obali¢ rzqd Pinay‘a?> To miano-
wicie, 2e ratowali oni swego mini-
stra i jego proamerykanskq polityke
rrzed ostateczng kompromitacjq. Bo-
wiem parlament francuski, gdyby

‘przyszto do gtosowania nad politykq

zagraniczng, niewatpliwie odmoéowil-
by zaufania Schumanowi. Oznacza-
tcby to jawny kryzys w stosunkach
2 mocodawcq amerykanskim,

Manewr MRP ukaitowany byt w
porozumieniu z fas:ystowskim ugru-
powaniem de Gaulle‘a. Z lona tego
ugrupowania wystqpila, rzekomo ze
wzgledow na réinice w taktyce par-
tyjnej, grupa tzw. dysydentow
(ARS), ktora w kombinacjach rz2q-
dowych buriuazji francuskiej od-
grywa role konia trojanskiego w to-
rowaniu de Gaulle‘owi drogi do dyk-
.atury faszystowskiej.

Po pr:zeszlo dwutygodniowym kry-
cysie rzqd Meyera zostat ukonstytu-
owany. Burzuazyjna prasa francuska
usiluje wykazaé, e nic nie zmienito
sie w strukturze i programie rzqdow
reakcji francuskiej. Réné Meyer w
przemowieniu swym 2z 14 stycznia
deklarowal wiernopoddancze przy-
wiazanie do Waszyngtonu, priyrze-
kat podaobnie jak Pinay wyprowa-
dzié z kryzysu gospodarke francu-
ckaq, zahamowaé inflacje. Wigczyt do
swego programu kontynuowanie
wojny 2z Vietnamem, liczqc na dalsze

jej finansowanie przez USA Zubo-
wigzat sie, ze w najblizszym czusie
przedlozy parlamentowt do ratyfikae-
cji uklady podpisane w Bonn i Pa-
ryz2u o militaryzacji Niemiec Za-
chodnich i utworzeniu armii najem-
nikow zachodnio - europejskich pod
dowddztwem amerykanskim,

A zatem we Francji bez zmian.
Na marginesie tylko naleiy zazna-
czyé, e jednak co$ nie co$§ uleglo
zmianie, Firme rzqdu buriuazji
francuskiej przejaqt Réné Meyer, wy-=
probowany rzecznik domu bankier-
skiego Rotszyldow, tzn. szczytow
francuskiej oligarchii finansowej. Do
nowego rzqdu weszli dysydenci, w
rzeczywistosci odkomenderowani za-
usznicy de Gaulle‘a. Sam wdbdz, gen.
de Gaulle, zapewnil poparcie nowe-=
go rzqdu z2a cene zobowiqzania sie
Mayera do przeprowadzenia 2zmia-
ny konstytucji, oczywiscie w duchu
degaullistowskiej jej faszyzaciji.

I jeszcze jedna marginesowa uwa-
ga. W pierwszej fazie tworzenia no-
wej kombinacji rzqdowej prezydent
Auriol nie zawahat sie powierzyé
misji tworzenia rzqdu bezposrednie-
mu reprezentantowi ugrupowania de
Gaulle‘a — deputowanemu Soustel-
le. Oznacza to, 2e Auriol bynajmniej
nie uchyla sie od powtdrzenia roli
Hindenburga 2z 1933 roku, ktory
wprowadzit do owczesnego Reich-
stagu kaprala Hitlera wraz z calg
bandq przyszlych c:cbrodniarzy wo-
jennych.

Zakulisowe plany francuskiei oli-
garchii finansowej majq wyrainy
kierunek. Obliczone sq jednak fal-
szywie, w naiwnym przeswiadcze-
niu, 2e francuska klasa robotnicza, a
= niq caly naréd, bedaq biernie przy-
gladaé sie rozwojowi faszyzmu we
Francji. Tak nastawiony program
swiadczy o glebokiej mnieroztropmo-
$ci radykala socjalnego, p. Réné
Mayera. (hs)
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J. Epsztejn — EKONOMIKA | ORGANIZACJA
PRACY. Polskie Wydawnictwa Gospodarcze, Warszawa
1950. Str. 36. '

Autor wskazuje na wielkie znaczenie rozwoju eko-
nomiki i organizacji pracy w ustroju socjalistycznym,
poréwnujac ja 2 warunkami ustroju kapitalistycznego,
w ktérym wszelka organizacja ma na celu zwiekszenie
zysk6w przedsiebiorcow kapitalistycznych przy jedno-
czesnym obnizaniu stopy zyciowej klasy robotniczej.

Broszura moze stuzyé¢ jako material pomocniczy dla
stuchaczéw 'wykladéw z ekonomiki i organizacji pracy.

Stefan Frenkel — OGOLNE PODSTAWY TECH-
NICZNEGO NORMOWANIA PRACY. Polskie Wy-
dawnictwa Gospodarcze, Warszawa 1951. Str. 205.

Autor, w oparciu o literature radziecksa, opracowal
ogélne podstawy technicznego normowania pracy, kto-
re s prébg usystematyzowania zagadnien technicz-
nego normowania pracy z ekonomicznego punktu wi-
dzenia.

Praca zapoznaje czytelnikéw ze znaczeniem i za-
daniami technicznego normowania pracy, jako czyn-
nikiem sprzyjajgcym stosowaniu akordowego systemu
plac, ze sposobami ustalania norm wyrobu oraz me-
todyka prowadzenia tych prac. Autor na przykladach
wyjasnia sposoby ustalania norm technicznych przy
pomocy czynnoéci, zwigzanych z metodyka sporzadza-
nia fotografii dnia roboczego i chronometrazu.

Ksigzka przeznaczona jest dla technikow normowa-
nia i innych pracownikéw komodrek normowania oraz
dla os6b, ktérych zagadnienie to powinno interesowac
w zwigzku z wykonywanymi funkcjami.

" Bronistaw Fick — SYSTEM PLACY AKORDOWEJ
W GOSPODARCE SOCJALISTYCZNEJ. Polskie Wy-
dawnictwa Gospodargze, Warszawa 1951. Str. 100.

Praca zawiera szczegélowe omowienie zagadnienia
ptacy akordowej jako jednego z czynnikéw pobudza-
jacych do szybkiej realizacji zadan produkcyjnych.

Autor, przeprowadzajgc analize poszczegolnych form
akordowego systé€mu placy w ustroju socjalistycznym,
wiaze ja z zagadnieniamij obliczania norm i taryfi-
kacji pracy, postugujac sie przy tym licznymi oblicze-
niami i wzorami oraz poréwnuje socjalistyczne zasady
akordu z kapitalistycznym systemem placy akordowej.

Ksigzka moze stanowi¢ pozyteczny material dla kie-
rownikow oddzialéw plac i obliczania norm w przed-
siebiorstwach produkcyjnych, oraz — ze wzgledu na
przystepne opracowanie tematu — dla majstrow i ro-
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botnikéw, ktérzy z ksigzki bedg mogli w ogdlnym za-
rysie zapoznac¢ sie ze sposobem obliczania stawek za
ich prace. Moze ona rowniez stuzy¢ jako pomocni-
cza lektura szkolna dla stuchaczéw wykladow z eko-
nomiki i organizacji pracy.

M. Bigidzanow — NORMOWANIE TECHNICZNE
I WPROWADZENIE NORM PROGRESYWNYCH.
(Tlum. z jezyka rosyjskiego M. Godowa). Polskie Wy-
dawnictwa Gospodarcze, Warszawa 1951. Str. 45.

Breszurka omawia zasady normowania techniczne-
20 i znaczenie norm progresywnych w gospodarce
ZSRR. Autor wskazuje, ze podstawowym warunkiem
rozwoju gospodarki socjalistycznej i podniesienia do-
brobytu mas pracujgcych jest walka 2z przesta-
rzalymi normami technicznymi i zastepowanie ich
nowymi, progresywnymi normami, przytaczajac row-
noczesnie szereg przykladow z osiggnieé robotnikow
radzieckich w oparciu o postep techniczny i inicjaty-
we racjonalizatorska.

J. M. Punskij — TECHNICZNE NORMOWANIE
PRACY. (Tlum. z jezyka rosyjskiego Biegeleisen-Ze-
lazowski Br.). Polskie Wpydawnictwa Gospodarcze,
Warszawa.

Broszura zawiera przystepne omowienie istoty tech-
nicznego normowania pracy w ustroju socjalistycz-
nym, jak rowniez zagadnienia ustalania i obliczania
technicznych norm czasu i pracy oraz kontroli ich wy-
konywania.

Ze wzgledu na aktualny temat z zakresu organizacji
pracy, broszura moze by¢ pomocg dla technikéw nor-
mowania pracy w zakladach produkcyjnych.

W. G. Bankowski — NORMOWANIE PRODUKCIJI
W TOKU. (Przelozyl z jezyka rosyjskiego B. Zabko-
Potopowicz). Polskie Wydawnictwa Gospodarcze, War-
szawa 1950. Str. 88.

Autor, omawiajac zagadnienie normowania produk-
cji w toku, wykazuje jak za pomoca stosunkowo pro-
stych sposobow organizacvjnych mozna znacznie
usprawnié¢ organizacje jednego z wazniejszych odcin-
kow planowania wewnatrzzakladowego. Normowanie
produkcji w toku, ktora zajmuje powazne miejsce
w strukturze srodkow obrotowych, wplywa na znacz-
ne przys$pieszenie ich obiegu.

Liczne wzory i przyklady pomagaja w zrozumieniu
pracy autora.
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TARGI I JARMARKI

ANDEL socjalistyczny - nie rezy-
gnuje z tych form wymiany to-
warowej, ktore wyksztalcity sie w
przesztosci. Skoro od dawien. dawna
chlop wychodzit ze swymi produkta-
mi na szlaki komunikacyjne, aby do-

wiezé swoje towary na targ czy jar-

mark, to nic nie stoi na  przeészko-
dzie, zebu mocniej wtqczué targi w
wymiane miédzy micstem i wsiq.
Utrzymujac w zasadzie dawng for-
‘me, naley jq wypelnié nowq tresciq.
To znaczy, %e o ile w okresie kapi-
‘talizmu chtop, nie majqcy czesto ka-
‘natu zbytu.trafial na targu w rece
‘posrednika, wyzyskujgcego produ-
centa wiejskiego we wszelki mozli-
wy sposod, b .tyle handel socjali<
styczny prezentuje towary przemy-
‘stowe po stalej, stusznej cenie, a or-
ganizacja skupu odbiera nadwyiki
towarowe wsi réwnies po cenach
«uczciwych wynikajqcych z obopél-

nego porozumienia: indywidualnego-

}sprzedawcu i spolecznego nabywcy.

.Targi i jarmarki zaczynajq obej-

‘mowaé coraz szerszq sieciq naszq
wie§. Kazdy PZGS urzqdzi ich co
‘najmniej cztery w roku. Pierwsze
dofwiadczenia sq bardzo charaktery-
styczne. |

Zaprezentowanie w skupionym
szeregu stoisk towardw, ktére w
sklepie gminnym nie zawsze sq
przedstawione w pelni kupujqce-
mu, budzi duze zainteresowanie.
Obroty targu zimowego w Kutnie w
‘ciagu czteiech godzin wyniosly bli-
sko ¢éwieré miliona zlotych. Obroty
¥ Rawie Mazowieckiej w ciaggu jed-
nego dnia, przy niesprzyjoiqcej po-
godzie, dosiegly niemal trzystu ty-
siecy zlotych. Jednocze$nie sklepy w
tych miastach nie wykazaly spadku
obrotéw, lecz przeciwnie, ich wzrost.

Targi juz wykazuja i powinny
wykazywaé w coraz wiekszym stop-
" Riu stuszno$é lub niestusznos$é poli-

tyki
mentem analizy popytu. Tak na
przyklad okazato sie¢ w Rawie, Ze
uwazane za- deficytowe obuwie gu-
mowe, w rzeczywisto$ci puszukiwa-
ne jest tylko w gminach o z2lym
stanie drég. Natomiast zalegajqce
magdzyny GS ceraty § linoleum
znalazty bardzo chetnych nabywcéw.

Duzym 2ainteresowaniem cieszq sie
maszyny rolnicze, papier, obuwie,
odziez, tekstylia, szklo stolnwe, ar-
tykuly Z2elazne, ksigzki. W dziedzi-
nie mebdli jest zanotowany popyt na
szafy, natomiast mniej zainteresowa-
nia budzq skladane kredensy, icsz-
cze niedostatecznie zapropegmuwane.

Nie brak i przedziwnych ancchro-
nizmoéw. Po co np. w Kutnie wysta-
wiono duly stos sedeséw, ktére wo-

2aopatrzenia wsi, bedqc ele-.

bec ‘nieskanqlizo@
przez caty czas targu
ozdobq stoiska?
Dodajmy, e ‘poza stoiskami zbytu
coraz wigksze obroty notujq stoiska

ania wst pozostaly
- watphiwg

Skupu masta, Jaj, welny, odpadkow

uzytkowych.

Wychodzqc | targami na ‘przeciw

chiopu handel uspoleczniony powi-

nien jeszcze wzmébc formy obwoine,
aby coraz petniej pobudzaé zaintere-
sowanie chiopa dla produkcji i zby-
wania swych nadwyzek. Traktowa-
nie tej pracy nie jako dorywczych ak-
cji, lecz trwalego systemu moie i
powinno na obecnym etapie przyczy-
nié si¢ do wzmocnienia wiezi miedzy
miastem i wsiq, dajqc wazny wklad
w sprawe zmuiejszania dysproporcii
miedzy rozdrobniona w wiekszosci
gospodarka rolng i przemystem.

(wer)

¥

SWETERKI I CUKIERKI

A pytanie, jaka jest réinica
pomiedzy sweterkiem a cukier-
kie!n mozna daé sporo trafnych od-
powiedzi. Miedzy innymi te, 2e mna
kazdym, nawet najtanszym cukier-

‘ku, widnieje etykieta podajgca na-

zwe fabryki. Na swetericu 2a$ cze-
sto nic nie ma. Nie wiadomo ,kto
go rodzi“ i skqd pochodzi, nie wia-
domo teZ czy jest ze stuprocento-
wej welny czy z mieszanki  Taki
sweterek jest anonimem w handlu.
Sweterek nie jest wyjqtkiem. Bar-

dzo duzo artykuléow w handlu uspo- .

tecznionym nie jest oznaczony:h
markq fabryczng: szaliki, kapelusze
damskie, krawaty, mnotesy, zamki
blyskawiczne, artykuly gospodarstwa
domowego i wiele, wiele innych.

Sa jeszcze towary zaopatrzone cO
prawda w marke producenta, ale
tylko na opakowaniu, jak np. odziez
danska. Te artykuly po rozpakowa-

niu stajq sie anonimowymi. Pewna
kategoria wyrobéw jak bielizpa, wa-
lizki, rekawiczki i torebki posiada
zngk jabryczny mna kartce przy-
czépionej do towaru. Kartka taka
czesto sie miszczy lub odrywa i woéw-
czas trudno sie zorientowaé, o jaki
gatunek chodzi. Anonimowo$é towa-
ru stwarza mozliwoéci pomylek "a
takze $wiadomych naduzyé.

W Zwiqzku Radzieckim ka2dy za-
ktad przemyslowy dba o uzyskanie
najlepszej opzm\z dla swego znaku fa-
brycznego i kazdy swéj wyrédb w taki
znak zaopatruje. U nas rowniet: o-
bowiqzuje zarzadzenie PKPG o zna-
kowaniu produkcji i o ochronie
prawnej znakéw towarowych Szko-
da tylko, ze. nie wszystkie fabryki
stosujq sie do tego z2arzqdzenia, @
jezeli juz sie stosuja, to raczej te, na

przyklad, ktére produkujq... cukier-
ki a nie tekstylia. (wiper)
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“HANDEL uspoteczniony jest og-| Wzrost rynkowej masy towarowe]

, niwem wiazacym konsumenta z rozprowadzane) ggszoei hl%:x)del uspoleczniony
producentem, realizuje on zacie$nie-

nie spéjni ekonomicznej miedzy mia- 200

‘stem i wsia. Dostarczajac chlopstwu
_pracujagcemu towaréw przemysto- 0
wych, maszyn rolniczych, nawozow
sztuczriych i innych produktéw nie- 180 180
zbednych dla rolnictwa oraz realizu-
jac skup produktow rolnych koniecz- 7
nych do zabezpieczenia dostatecznej 17
ilosci artykulow ix;gggp“s’vciowych ma-
-'som robotniczym whitkcie, stanowi
czynnik pomagajacy w wykonywa-|

. . 150
niu naszych planéw gospodarczych. 150 148 "
. . !

163

160

Juz od kilku lat caly handel hur- 140
towy i przyttaczajgca wiekszo§¢ han-
dlu detalicznego znajduje si¢ w re-| 130 128
kach panstwa lub spéldzielczosci spo- / 125
zywcow, kierowanej planem pan-| . 12
stwowym. Stwarza to mozliwos¢ od-
dziatywania panstwa na rozdzial ma- 110 K 109

- 102

121

sy towarowej bedacej w dyspozycji =

2 . . ' .
panstwa oraz na ksztaltowanie sie . ' =
cen. MASEO JAJA “MLEKO  OBUWIE SKURZANE MYOLO RADIODDBIORNIKI

Wzrost rynkowej masy towarowej Poziom 2 roku 1952 . Paziom planowany na,rok 1933
obrazuja podane obok w pbstaci ;
graficznej dane. Wzrost ten umozli- Rozwoj sieci detalicznej ‘ Obnizka kosztow
wil podjecie uchwaly rzadu z 3 stycz- %
na br. regulujacej ceny i place oraz ‘ ' o
nkwiqujacej system bonowy, albo-
wiem pozwolil na zgromadzenie do-
‘statecznych rezerw towarowych,
gwarantujgcych pelne zaspokojenie
potrzeb mas pracujgcych.

85 1~\G4 1%

80 -
75 -

Rownoczesnie powieksza - sie sie¢
handlu detalicznego, co ma szcze-
gélne znaczenie w odniesieniu do
handlu wiejskiego.

Znaczna obnizka kosztéw obrotu ' '
handlu detalicznego i jeszcze wiek- 1950 1952 - 1953 Plan
sza W pionie zywienia zbiorowego
jest wynikiem usprawnienia pracy | e h010e/ defaliczng s fran0¢] O6faliczmy
éparatu -handlowego. w tym handtl wigisk! (CRS) ey 4 zywienie 2biorowe
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