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Socjalistyczne wspélzawodnictwo pracy
prawidiowosciq ekonomiczna

R UCH -wspotzawodnictwa pracy stanowi je-
den 2 najbardziej dynamicznych czynnikoéw
ekondomicznego rozwoju spoteczenstwa. Lenin
wskazat na wspélzawodnictwo pracy, nim jesz-
cze praeksztalcilo sie¢ ono w wyprobowanqg me-

tode budownictwa 8ocjalistycznego, jako mna,

szezegolnie skuteczny §rodek wilqczania sie mas
pracujgcych w dzielo tworzenia ,,nowej spolecz-
nej wiezi, nowej dyscypliny pracy, nowej orga-
nizacji“, Stalin niejednokrotnie zaznaczat, Zze
socgal:styczne wspotzawodnictwo jest tq dzwig-
niq, przy ktérej pomocy klasa robotnicza zosta-
je powolana do przeksztalcenia calego 2ycia go-
spodarczego na bazie socjalizmu.
Socjalistyczne wspétzawodnictwo, jak wyka-
zaty doswiadczenia radzieckie, jest obiektywnqg
koniecznodciq i elkonomiczng prawidtowosciq
socjalistycznego sposobu produkcji. Ujawniajac
rezerwy produkcji, sacjalistyczne wspoétzawod-
nictwo sprzyja wazechstronnemu rozwojowi sit
wytwérezych, zwlaszcza rozwojowi najwazniej-
szej sily wytworczej, jakq stanowiq ludzie wy-
twarzajqcy dobra materialne. Podnoszqc poziom
kulturalno-techmczny ludzi produkcji i wycho-

wujgc ich w duchu socjalistycznego stosunku do

pracy, wspétzawodnictwo pracy wplywa dodat-
nio na wszystkie dziedziny produkcji i aktyw-
no$ci gospodarczej spoleczerstwa. W socjali-
stycznym wspolzawodnictwie 2znajdujq swoje
odbicie socjalistyczne stosunki produkceji, prze-
jawia sie walka tego, co nowe { co sie rodzi
z tym, co stare i co sie przeiywa. Méwiqce zwie-
2le, socjalistyczne wspotzawodnictwo stalo sie
prawem socjalistycznej organizacii,

Cechaq charakterystyczng socjalistycznego
wspélzawodnictwa, .jakao ruchu oddolnego mas
pracujgcych, jest jego poteiny rozmach, réino-
rodno$é form i masowoéé, W miare swego roz-
woju socjalistyczne wspdlzawodnictwo wkracza
w caloksztatt gospodarczej dzialglnodei przed-
siebiorstw i w sfere rozwigzywania zadan pro-
dukcyjnych, nastawiajqc sie przy tym w kie-
runku wszechstronnej poprawy jakodciowych
wskainikéw pracy przedsigbiorstw, W ten spo-
s6b ro$nie znaczenie socjalistycznego wapdiza-
wodnictwa, jako jednega z decydujgcych wa-
runkéw nieustannego podnoszenia wydajnodci
pracy.

W Polsce ludowej wspdétzawodnictwo pracy
ma niewaqtpliwie swoja chlubng karte. Rozwija
gie ono wszerz i wzwyz, zmierzajgc w Kierunku
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deskonalenia technolagii, usprawnicnia organi-
zacji pracy i produkcji, pelnego wykorzystywa-
nia mocy produkcyjnych, poprawiania jakosci
produkcji, oszczednosci w zuzyciu materiatéw
i surowcow, podnoszenia wydajnosci pracy
i obnizania kosztow wlasnych produkcji. Na-
sze socjaiistyczne wspolzawodnictwo przyczy-
nia sie wydatnie do wykonywania najbardziej
nawet napietych planow. Procentowy udziat
uczestnikow wspotzawodnictwa w stosunku do
ogotu zatrudnionych wzrasta. Z 65—70"% w 1951
roku udzial ten zwicgkszyt si¢ w 1952 roku do
70—75",.

Dla naszego wspdlzawodnictwa w 1952 roku
znamienna cechag bylo podejmowanie maso-
wych zobowiqzan okoliczno$ciowych. Zobowig-
zania te wszechstronnie mobilizowaly :zatogi,
wciagaty do wspdtzawodnictwa tysiqgce nowych
uczestnikow, pr2yczynialy sie do przekroczenia
wielu zadan planowych. Ta celowa i ze wszech
miar pozqdana forma wspotzawodnictwa zabo-
wigqzaniowego jednak nie zawsze byla organi-
zacyjnie zharmonizowana z wymogami wspol-
zawodnictwa jako ruchu cigglego, zwigzanego
nierozerwalnie z codzienng walkqg o plan. By-
ty zaklady pracy, ktdre mialy duzy odsetek
uczestnikow wspdtzawodnictwa, a ktore w wy-
niku oderwania sie od wymogu cigglosci we
wspolzawodnictwie nie wykonaly swych zadan
planowych,

Nasze wspélzawodnictwo pracy jest obiek-
tywnq koniecznosciq i ekonomicang prawidlo-
wodciq saocjalistycznego sposobu produkcji, Dla-

tego teé nie moie go cechowaé kampanijnosé

lub niewladciwe metody organizacyjne.

Twdreza inicjatywa mas pracujgeych, wyste-
pujgca w socjalistycznym  wspdlzawodnic-
twie pracy, ujmowana jest w formy organiza-
cyjne przez ogniwae zwiqzkowe. Wysilek tych
ogniw jest duty {1 owocny, Jednakie w poszu-
kiwaniu najwladciwszej formy organiz acyjnep
dla wspolzawodnictwa w konkretnym prze
siebiorstwie powinien byé Zaznaczony bardzie)
wydatny ni2 dotychczas udziat ze strony kie-
rownictwa { administracji gospodarczej. Rzecz
aczywista udzial ten musi byé istotnym wkla-
dem przy ustalaniu okreflonego zadania, jakie
ma rozwiqzaé wspdélzawodnictwo, Udzial ten
powinien byé zaznaczony réwnier w toku rea-
lizacji zadan wspolzawodnictwa oraz przy ana-
lizte jego wynikow.




1gnacy HAENDEL

Znaczenie analizy dzialalnoécigospodarczej
przedsiebiorstw przemyslowych

HAZDE przedsicbiorstwo stanowi organicznag
cze$é naszej gospodarki narodowej, jego
plan techniczno-przemystowo-finansowy czgsc
ogoélnego planu gospodarczego. '

Plan pafstwowy wyznacza dla kazdego
przedsigbiorstwa. nie tylko rozmiar produkeciji,
ktéra musi by¢ wykonana w zakreslonym ter-
minie, nle tylko jej asortyment i jakos¢, lecz
réowniez srodki niezbedne do wykonania planu,
normy nakladéw robocizny, narzedzi pracy, su-
rowcow, paliwa itp.

Oczywiscie zadania wyznaczone w planie sg
dla przedsiebiorstwa zadaniami minimalnymi.
Produkcja zaplanowana musi byé nie tylko
wykonana, ale w miare istniejacych ‘mozliwosci
przekroczona, a cze$¢ srodkéw przeznaczonych
do jej wykonania zaoszczedzona.

Walka o wykonanie i przekroczenie zadan
planowych, o zmniejszenie zuzycia nakladow
materialowych i pracy Zywej wymaga zrozu-
mienia celowoéci dzialania.

Wszystkie zaszlo$ci gospodarcze w przedsie-
biorstwie znajduja swoje odbicie w ewidencji
i sprawozdawczosci.

Badanie tych danych pochodzacych z ewiden-
cji oraz danych pozaewidencyjnych, otrzyma-
nych z réznych zrédel dla stworzenia obrazu
jakoéci pracy przedsiebiorstwa: oraz przyczyn,
ktore wplynely na ksztaltowanie sie wynikéw
jego dzialalnosci nazywamy analiza dzialalno-
Sci gospodarczej przedsiebiorstwa. |

Poniewaz obowigzujaca dyrektywsg dla kaz-
dego przedsiebiorstwa jest jego plan, przeto
analiza dzialalno$ci gospodarczej powinna prze-
de wszystkim stwierdzi¢ w jakim stopniu wy-
konane zostaly wskazniki planu, przez prze-
ciwstawienie ich danym z wykonania wskazni-
kow planu techniczno-przemyslowo-finansowe-
go. Zrozumiale jest, ze samo stwierdzenie za-
istnialych odchylen od planu jest niewystar-
czajgce. Analiza dzialalnosci gospodarczej mu-
si zatem zbada¢ i ustali¢ wszystkie przyczyny,
ktére wplynely na uksztaltowanie sig ustalo-
nych wskaznikéw wykonania, musi zbada¢ wa-
runki, w jakich przedsiebiorstwo pracowalo,
wzajemne powiazania poszczegélnych czynni-
kow technicznych i ekonomicznych oraz wptyw
ich na wyniki dzialalnosci przedsiebiorstwa.

‘Analiza dzjatalnosci gospodarczej przedsie-
biorstwa jest zresztg niezbedna i w tych przy-

padkach, kiedy plan przedsigbiorstwa . zostal
wykonany, wzglednie przekroczony. I tak np.
po ustaleniu wskaznika wydajnosci i stwierdze-
niu, ze wydajnoéé pracy wzrosta, nalezy wyja-
¢ni¢, jakie przyczyny zapewnily osiggnigcie
tego wzrostu, jak ksztaltowalo sie wyposaze-
nie przedsigebiorstwa w nowe urzgdzenia tech-
niczne; jakie udoskonalenia wprowadzono
w dziedzinie technologii i organizacji pracy;
jak ksztaltuje sie kooperacja z innymi przed-
siebiorstwami; jakie wyniki osiggnieto w dzie-
dzinie szkolenia zawodowego, zakordowania
robot, jak rozwijalo si¢ wspéizawodnictwo, jak
wyglada zagadnienie intensyfikacji dnia robo-
czego i walka ze stratami czasu roboczego, jak
dziala system plac itd. Lepsze bowiem wykorzy-
stanie istniejacych w zakladzie zdolnosci pro-
dukcyjnych mozliwe jest jedynie przez wykry-
cie i mobilizacje istniejacych rezerw produk-
cyjnych tzn. utajonych i nie wykorzystanych
zdolnosci produkeyjnych przedsiebiorstwa przez
udoskonalenie  proceséw  technologicznych,
zmniejszenie zuzycia materialéw, wprowadzenie
racjonalnych metod organizacji proceséw pro-
dukcyjnych, rozwéj socjalistycznych metod
pracy, przyspieszenie obiegu Srodkéw obroto-
wych.

Ujawnienie tych utajoriych rezerw produk-
cyjnych i wskazanie drogi do ich mobilizacji,
przenoszenie doswiadczenia na inne zaklady
jest jednym z najwazniejszych zadan analizy
gospodarczej.

Oczywista rzeczg jest réwniez, ze analizy
dzialalnosci gospodarczej nie mozna ograniczaé
wylacznie do ustalenia dodatnich czy ujemnych
zjawisk w przedsiebiorstwie, wzglednie do
wskazywania tych czy innych mozliwoéci roz-
wojowych. Caloksztalt tych ustalen musi stano-
wi¢ podstawe do wyciagniecia konkretnych
wnioskow odnosnie dotychczasowych metod
dzialalnoéci przedsiebiorstwa oraz projektow
zalecen na przyszlosé, kiére pozwolilyby kie-
rownictwu na wydanie odpowiednich zarzadzen.

W ten sposéb mozna by ostatecznie ustalié,
ze zadaniem analizy dzialalnosci gospodarczej
jest przedstawienie jakosciowej i ilosciowej cha-
rakterystyki dzialalnosci gospodarczej przedsie-
biorstwa umozliwiajgcej wydanie konkretnych
zarzgdzen w celu zapewnienia wykonania
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i przekroczenia planu produkcyjnego oraz jak
najefektywniejszego wykorzystania zasobow
gospodarczych, osiggniecia wysokiej wydajnoéci
pracy i przyczynienia sie do wzmocnienia i roz-
woju gospodarki socjalistycznej.

Rzecza jasng jest, ze tak pojeta analiza mu-
si byé odpowiednio operatywna, je$li nie chce
by¢ wylacznie historiag. Operatywnosé analizy
wymaga badania konkretnych warunkéw
W pracy w poszczegdélnych  wydzialach
z uwzglednieniem zaréwno technologicznego
charakteru tych wydzialéw jak i ich produkeiji
(typ produkcji, wielkos¢ itp.).

Ten stan rzeczy wymaga zatem nie tylko do-
kladnej znajomosci zasad ekonomiki organizacji
pracy przedsiebiorstw przemystowych, rachun-
kowosci i statystyki, ale rowniez i specyfiki
branzowej.

Planowy charakter dzialalnosci przedsiebior-
stwa socjalistycznego sprawia, ze jednym z naj-
wazniejszych zagadnien w zarzadzaniu przed-
siebiorstwem przemystlowym jest sporzadzenie
planu techniczno-przemyslowo-finansowego.

Poniewaz analiza dzialalnosci gospodarczej nie-

zbedna jest dla kontroli w toku wykqnywania
planu, oceny jego wykonania oraz jako podsta-
wa dla planowania przyszlych okresow gospo-
darczych, przeto staje sie "ona réwnoczesnie
funkcjq zarzadzania. -

Analize gospodarcza przeprowadzaé zatem
-musi zaréwno bezposérednie kierownictwo przed-
siebiorstwa (kontrola wewnetrzna), jak i kie-
rownictwo jednostek nadrzednych powotanych
do nadzoru, koordynacji i kontroli przedsie-
biorstw (kontrola zewnetrzna).

Konieczno$¢ przeprowadzania biezacej anali-
zy dzialalno$ci gospodarczej daje sie odczuwaé
zwlaszcza z wprowadzeniem w 2zycie planu
6-letniego, ktérego wykonanie wymaga od
wszystkich przedsiebiorstw maksymalnego na-
piecia swoich sil wytwoérczych. Wprowadzenie
rownocze$nie do dzialalnosci przedsiebiorstw
zasad rozrachunku gospodarczego wzmoglo za-
interesowanie przedsigbiorstw wynikami ich
dziatalno$ci gospodarczej.

Wprawdzie i przedtem przeprowadzane byty,
zwlaszcza na szczeblu centralnych zarzadow,
pewne badania ekonomiczne, dostarczajace nie-
raz wiele niewgtpliwie cennego materialu, ba-
dania te jednak, przeprowadzane przez funk-
cjonujagce podowczas komorki tzw. dyrektorow
ekonomicznych, odznaczaly sie przede wszyst-
kim (z nielicznymi wyjatkami) brakiem meto-
dyki oraz pewna ,przyczynkowoscig'‘, ktora
w zaleznosci od zainteresowan kierownikow

tych komérek opracowywala pewne zagadnie-
nia, wzglednie grupy zagadnien, pozostawiajac
szereg waznych zjawisk i zagadnien bez analizy.
Po skasowaniu tych komoérek nastapilo rozdzie-
lenie tych prac na poszczegélne komorki organi-
zacyjne, ktére w najlepszym razie zajmowaly
si¢ wynikami interesujgcych je funkcjonalnie
zagadnien, bez wzajemnej wymiany spostrze-
zen i wnioskdw w spos6b zorgapizowany. Wply-
walo to oczywiscie w sposdb wysoce ujemny na
poziom naszego planowania w okresie przed
planem 6-letnim. ‘

Dopiero uchwala Komitetu Ekonomicznego
Rady Ministrow z dnia 12 maja 1950 r. w spra-
wie struktury organizacyjnej uspolecznionych
przedsiebiorstw przemystu kluczowego, central-
nych zarzadéw i zjednoczen wprowadza pewien
porzadek w istniejgcy stan rzeczy. Uchwala ta
naklada bowiem obowigzek prowad:enia anali-
zy dzialalnosci przedsiebiorstwa na dzialy pla-
nowania, rownoczesnie jednak powierza ana-
lize sprawozdan rachunkowych gtéwnemu ksig-
gowemu,

Podzial ten niewatpliwie przyczynial sie do
dalszego istnienia pewnego funkcjonalizmu oraz
do oderwania analizy sprawozdan statystycz-
nych od analizy opartej o dane ewidencji ksie-
gowej i doprowadzal niejednokrotnie do powai-
nych niezgodnosci pomigedzy wnioskami oparty-
mi o te dwa rodzaje ewidencji i sprawozdaw-
czosci. "

Wspomniana uchwata KERM utrzymuje ten
podzial rowniez na szczeblu centralnych zarzg-
déw w odniesieniu do analizy opartej o spra-
wozdania roczne.

Uchwala Prezydium Rzgdu z dnia 24 maja
1951 r. w sprawie badania bilanséw i sprawoz-
dan finansowych w zasadzie obejmuje tylko
niektore zagadnienia oraz przewiduje tylko
kontrole zewnetrzng. Uchwalta ta postanawia,
ze dla-wzmozenia kontroli przebiegu wykonania
zadan w zakresie obnizenia kosztéow wlasnych
produkcji i obrotu, planéw rentownosci i przy-
spieszenia obiegu srodkéw obrotowych, jednost-
ki nadrzedne, powolane do operatywnego nad-
zoru, koordynacji, kontroli i ogélnego kierow-
nictwa nad podporzadkowanymi im panstwo-
wymi przedsiebiorstwami, zobowigzane sg do
okresowych (co najmniej raz na kwartal) ba-
dan i analizy bilanséw oraz do podania zalecen
do wiadomosc:1 zainteresowanym przedsiebior-
stwom oraz wladzom nadrzednym i bankom
finansujacym. Obowigzek taki rozcigga sie réw-
niez na ministrow i inne wladze naczelne w od-
niesieniu do zbiorczych kwartalnych bilanséw
i sprawozdan finansowych.
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Ograniczenie analizy ekonomicznej do bada-
nia i analizy bilansow wydaje sie jednakowoz
niewystarczajace. .

Bilans przedsiebiorstwa, ujmujacy syntetycz-
nie érodki przedsiebiorstwa oraz zrédla ich po-
chodzenia, jest niewatpliwie jednym z najwaz-
niejszych wzoréw sprawozdawczych, pozwala-
jacych na okreslenie stanu finansowego przed-
siebiorstwa.

Obraz ten niezbedny jest nie tylko dla celow
czysto statystycznych, wzglednie kontroli sta-
nu majatku narodowego.

Konkretny uklad $rodkéw obrotowych przed-
siebiorstwa pozwala nam réwnoczesnie na usta-
lenie tych czynnikow, pod ktérych dzialaniem
uklad ten sie uformowal na przestrzeni danego
okresu gospodarczego. Czynnikami tymi sa za-
réwno wysokos$¢ inwestycji, zuzycia srodkow
pracy, zaopatrzenia i zuzycia przedmiotéw pra-
cy w toku wykonywania programu produkeyj-
nego, jak i realizacja wyrobéw gotowych oraz
zbednych remanentow materialéow .produkcyj-
nych, rozmiar kredytow bankowych, rozliczenia
z dostawcami i odbiorcami.

Czesto jednakowoz spotyka sie¢ bledne mnie-
manie, ze na podstawie samych liczb bilansu,
przy odpowiednio glebokiej analizie jego liczb,
mozna wyjasni¢ wszystkie przyczyny skladaja-
ce sie na ksztaltowanie sie wynikéw bilanso-
wych. Niektorzy - z praktykéw ksiegowych
sklonni sa nawet utozsamiaé¢ analize bilansu
z analizg ekonomiczna. :

Bilans jednakowoz jako systematyczne zesta-
wienie danych ewidencji ksiegowej reprezen-
towanych przede wszystkim ,,per saldo* nie
moze i nie powinien by¢ rozpatrywany w oder-
waniu od pozostalych wskaznikéw dzialalnosci
gospodarczej, a przede wszystkim od wskaz-
nikéw podstawowych tego rodzaju, jak wykona-
nie planu produkcyjnego, wykonanie planu ob-
nizenia kosztow wlasnych, wykonanie planu
sprzedazy itd. -

Bilans bowiem (podobnie zreszta, jak i cala
sprawozdawczosé finansowa) nie wskazuje przy-

czyn, pod ktorych wplywem istniejacy stan
rzeczy sie uformowal.
Dla stwierdzenia tych przyczyn, niezbedne

sa specjalne badania.

Np. na podstawie bilansu mozna stwierdzi¢,
ze tempo obiegu $rodkow obrotowych w przed-
siebiorstwie uleglo zwolnieniu — przez nagro-
madzenie ponadnormatywnych zapasow mate-
riatowych. Dla ustalenia jednak przyczyn takie-
go zwolniénia niezbedna jest analiza zaopatrze-

nia i zuzycia materialéw, asortymentu produk-
cji itp. I dopiero na podstawie tego rodzaju
ustalen mozliwe si¢ staje wydanie szczegdlo-
wych zarzadzen dla uzdrowienia gospodarki ma-
terialowej przedsiebiorstwa. Bilans pozwolilby
w tym wypadku tylko na ogélny whiosek, ze
dla przyspieszenia obiegu $rodkow obrotowych '
niezbedne jest zmniejszenie zapas6w materialo-
wych. : ‘

Stwierdzenie jednakowoz ograniczonych moz-
liwosci badania caloksztaltu gospodarnosci
przedsiebiorstw w oparciu o bilans nie zmniej-
sza oczywiscie znaczenia bilansu, jako Srodka
pozwalajacego na kontrole gospodarczej dzialal-
nosci przedsigbiorstwa w ramach rozrachunku
gospodarczego.

Powyzsze uwagi dotyczace bilansu, odnieéé
mozna réwniez w mniejszym lub wiekszym
stopniu do pozostalych sprawozdan finanso-
wych.

Z drugiej strony niestuszny jest oczywiscie
pokutujacy u nas waski technicyzm w podcho-
dzeniu do zagadnien gospodarczych. Postep
techniczny nie moze byé sztukg dla sztuki. Po- -
step - techniczny wyrazaé sie musi przede
wszystkim w ogolnym podwyzszeniu wydajno-
sci pracy, zmniejszeniu kosztéw wytwarzania,
w racjonalnym wykorzystaniu zapaséw mate-
rialowych itp., a zatem w sumie w zwiekszeniu
akumulacji socjalistycznej, co w konsekwen-
cji umozliwia przyspieszenie tempa rozwoju
gospodarki narodowej i stworzenia materialno-
technicznej bazy dla zbudowania socjalizmu
W naszym Kkraju.

Wskazuje to na nierozerwalny i bezposredni
zwigzek pomiedzy technikg a ekonomika przed-
sicbiorstwa, na konieczno$¢ stalego badania
wzajemnych wplywoéw tych czynnikow, na ko-
niecznosé stalego badania, czy produkcja i na-
klady na danym etapie rozwoju technicznego
utrzymane sg na slusznej wysokosci, jaka jest
rytmiczno$¢ wykonania planu, stan finansowy
przedsiebiorstwa, organizacja i wydajnos¢ pra-
cy, Srednie zarobki itp.

Wszystko powyzsze wskazuje na koniecznosé
przeprowadzania analizy dzialalnosci gospodar-
czej na wszystkich szczeblach organizacyjnych
w przemysle. Do pracy tej nalezaloby wciagnaé
jak najszerszy aktyw gospodarczy, gdyz przede
wszystkim badanie konkretnych elementow -
dzialalnoéci przedsiebiorstwa i dyskusja nad jej
wynikami na naradach wytwdérczych pozwala
na wyciagnigcie odpowiedrich wnioskéw zmie-
rzajacych do usprawnienia pracy na wszystkich
odcinkach.
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Bernard HIMMEL

O niektérych przyczynach

tworzenia sie

nadmiernych zapaséw materialowych

NARASTANIE zapas6w jest zjawiskiem na-
turalnym i pozytywnym, o ile dokonuje
sie w ramach i w czasie ustalonym przez plan
panstwowy, tj. w ramach ustalonych przez fi-
nansowe normatywy zapaséw.

Tworzenie natomiast zapasow ponadnorma-
tywnych w zaleznosci od ich absolutnej i wzglke-
dnej wielkosci oraz czasokresu ich istnienia mo-
ze mieé albo charakter przejsciowego tylko za-
mrazania pewnej ilosci §rodkéw obrotowych,
bez powazniejszych skutkéw dla gospodarki na-
rodowej, albo tez moze wywieraé tak powazny
wplyw na gospodarke narodowa, ze mozna by je
okresli¢ jako hamowanie realizacji planow pan-
stwowych i naruszenie proporcji, jakie ustala
panhstwo pomiedzy poszezegblnymi galgziami
gospodarki narodowej na kazdym etapie jej ro-
woju.

Przyczyny tworzenia si¢ nadmiernych zapa-
s6w materialowych mozna podzielié na dwie
kategorie, a mianowicie na przyczyny posred-
nie i bezposrednie. Analizujac wage obu tych
kategorii, stwierdzi¢ nalezy, ze decydujacymi
w ostatecznej instancji sq przyczyny posrednie.
Sa one pozywka, bez ktoérej przyczyny bezpo-
érednie nie moglyby istnie¢, wzglednie mialy-
by stosunkowo niegrozne znaczenie, gdyz nie
powodowalyby gltebszych skutkéw, poza przej-
gciowymi i krotkotrwalymi niedociagnigciami
w funkcjonowaniu zaopatrzenia.

Zaopatrzenie materialowe jest niezbednym

elementem procesu uspolecznionej produkcji
i reprodukcji.

W procesie zaopatrzenia przejawia si¢ Scista -

lacznos$é i wzajemne powiazanie wszystkich ga-
lezi zycia gospodarczego. W warunkach gospo-
darki socjalistycznej wszystkie te wzajemne
powigzania sq przedmiotem planowego oddzia-
lywania panstwa. Panstwowy plan gospodar-
czy wiaze w jedna calo$é produkcje z zaopa-
trzeniem.

Scisloé¢ powigzania zaopatrzenia z produ-
kcja wystepuje nie tylko od strony zaleznosci
produkcji od zaopatrzenia, lecz rowniez na od-
wrét — od strony zaleznoSci zaopatrzenia od
produkecji. Jedno bez drugiego nie moze istnieé,
wzajemnie sie zazg¢bia i warunkuje. Perturba-
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cje na jednym z tych odcinkéw automatycznie
wywoluja zamieszanie na drugim. Scislo$¢ ich
powiazania jest tak wielka, ze jakiekolwiek
proby ustalenia wyzszo$ci jednego z nich mu-
sialyby doprowadzi¢ do ujemnych wynikow na
drugim. Oba te odcinki stanowig tak zwartg ca-
to3é, ze proby lekcewazenia jednego z nich
muszg prowadzi¢ do deformacji calosci, a tym
samym do niesprawnego jej funkcjonowania.

-Z reguly w tych przedsigbiorstwach i prze-
myslach, w ktérych stan gospodarki materialo-
wej pozostawia wiele do zyczenia, wystepuje
zjawisko niedoceniania zaopatrzenia, sytuowa-
nie spraw zaopatrzenia w codziennej pracy
przedsigbiorstwa gdzies na szarym koncu, od-
noszenie sie do nicgo jak do zla koniecznego.

Ta krotkowzroczno$é i dyletantyzm sa naj-
glebszym Zrédlem wszystkich brakéow i ich
skutkow, sa jedng z gléwnych przyczyn po-
srednich hamujacych prawidlowe funkcjonowa-
nie zaopatrzenia.

Nieodlacznym towarzyszem niedoceniania
zaopatrzenia jest brak nalezytego interesowa-
nia sie zagadnieniami ekonomiczno . finanso-
wymi a to zarowno ze strony kierownictwa
przedsiebiorstwa jak i aparatu zaopatrzenio-
wego. Oba te zjawiska wystepuja blizniaczo.

Aparat zaopatrzeniowy takich przedsie-
biorstw nic zyje w ogole ani planem finanso-
wym przedsiebiorstwa, ani wynikami ekono-
miczno - finansowymi dzialalno$ci przedsic-
biorstwa. Zagadnicnia te sg dla zaopatrzeniow-
cow tych przedsiebiorstw astralnie dalekie. Nie
interesuja sic oni nie tylko zagadnieniami ob-
nizki kosztow wlasnych czy przy$pieszenia
obiegu srodkéw obrotowych, lecz nawet tak

naiblizszymi i bezposrednio z ich dzialalnoscia

wiaiz}cymi si¢ odcinkami jak limitami finanso-
wymi zakupdw i zuzycia, wydatkami na zaopa-
trzenie, narzutami zaopatrzenia materialowego
i ich wplywem na ksztaltowanie sie kosztow
wlasnych itd.

Kierownik przedsicbiorstwa nie interesuja-
cy sie w-nalezyty sposdéb ekonomiczno - finan-
SOW3Q .sprawozdawczoéciq i wskaznikami, prak-
tycznie rzecz biorge, nie kieruje w pelnym tego




slowa znaczemu powwrzonyrn ‘mu przed51¢-
biorstwem. A to dlatego, Ze nie postugujac sie
tym najprecyzyjniejszym obrazem dzialalno$ci
przedsiebiorstwa, jakim jest sprawozdawczod¢
ekonomiczno - finansowa, nie moze i nie widzi
caloksztaltu zagadnien tak szczegoélowo i tak
gleboko jak to by¢ powinno.

Nie widzac albo ignorujac zagadmeme przy-
spieszenia obiegu $rodkéw obrotowych — nie
widzi i 1gnoru1e sprawe nadmiernych zapaséw,
nie widzi i nie wie, ze wiekszo$é normowanych
$rodké6w obrotowych socjalistycznego przedsie-
biorstwa zaangazowana jest w zapasach ma-
gazynowych.

Nie widzac caloksztaltu zagadnienia zaopa-
trzenia we wszystkich jego aspektach, nie mo-
ze i nie kieruje nim w ogéle, albo kieruje w spo-
sob wrecz szkodliwy tj. w taki sposob, ktéry
sprzyja tworzeniu sxe nadmiernych zapaséw
i hamuje lka1dac3e juz powstalych.

Istnieniu takiego stanu rzeczy sprzyja w bar-

dzo powaznym stopniu brak w wielu wypad--

kach nalezvci‘e ‘postawionej kontroli wykona-
nia — zaré6wno wewnatrzzakladowej jak i ze
strony jednostek nadrzednych. Niektore cen-
tralne zarzady przemyslow ograniczaja sie do
wydawania zarzadzen i okdlnikéw i konsekwen-
tnie nie ruszajg sie spoza swoich biurek, by
gleboko i wszechstronnie skontrolowaé ich wy-
konanie. Ta papierkowos$é i oderwanie sie od
terenu niektérych dzialéw zaopatrzenia i dy-
rektoré6w finansowo . administracyjnych nie-
ktorych centralnych zarzqdow przemystu ro-
dzilo atmosfere sprzyjajaca mewykonywamu
zdrzadzen wiadz nadrzednych i zaniedbywaniu
swoich obowiazkéw przez zlych{ pracownikow.

Jedna z najpowazniejszych posrednich przy-
czyn tworzenia sie nadmiernych zapaséw ma-
terialowych jest brak dostatecznie rozwinietego
systemu umoéw szczegélowych pomiedzy do-
stawcami a odbiorcami.

Na podstawie uméw szczegoélowych moze byé
ustalony harmonogram dostaw, bez kt()rego nie
do pomyslenia jest nie tylko planowa i zorga-
nizowana praca aparatu zaopattzenia, lecz tak-
ze, co jest niemniej wazne, niemozliwe jest
ustalenie cyklicznosci dostaw, a tym samym
prawidlowe planowanie zapaséw magazyno-
wych a w konsekwencji i finansowych norma-
tywow zapaséw.

W odréznieniu od grupy przyczyn posred-
nich grupa przyczyn bezposredmch tworzenia
si¢ i istnienia nadmiernych zapasow materia-

lowych jest pod wzgledem iloSclowym daleko
bogatsza.

Sposrod przyczyn bezpoéredmch najbardziej
wazkimi sg: bledy w metodologii planowania
zaopatrzenia i btedne sporzadzame planéw za-

’opatrzema, brak technicznyeh i statystycznych

norm zuzycia, brak wlasciwej ewidencji i spra-
wozdawczosci materialowej, niezharmonizo-
wanie dostaw z potrzebami,- niewlasciwie ze-
stawione partie dostaw, nagle zmiany planéw

produkcyjnych.

Z istoty samego pojecia planu wynika, ze
gléwnym jego elementem, Jako formy gospo-
darowania, jest termmowosé jego sporzadzenia
i wykonania. Plan okre$la wykonanie pewnej
sumy prac, ktére SciSle sie ze sobg zazebiajg
w pewnych $cisle ustalonych terminach. Przy
tym zazebiajg sie ze sobg nie tylko poszczeg6l-
ne elementy samego planu, lecz réwniez Scisle
zazebiaja sie ze sobg planowo$§é i terminowos$é
sporzadzania planu z planowo$cia i termino-
woscig jego wykonania oraz poszczegélne czto-
ny calego planu techniczno - przemystowo . fl-
nansowego.

Plan — to skomplikowany i precyzyjny me-
chanizm, ktéry wymaga precyzji i termino-
wosci nie tylko w wykonaniu, lecz i w przygo-
towaniu i sporzgdzaniu. Naruszenie tych zasad
odbija sie ujemnie na wykonaniu zaréwno pod
wzgledem terminowosci jak i jakoSci, ze wszy=-
stkimi stagd wynikajagcymi skutkami.

Dlatego tez lepsze wyniki moze daé gorszy
plan pod warunkiem, ze wszystkie przewidziane
przezenh terminy bedg dotrzymane, niz plan
lepszy, ktorego terminy nie sg dotrzymane.

Istotne znaczenie ma odpowiednie powigza=
nie i kolejnos¢ opracowania poszczegélnych
czlonow planu techniczno - przemystowo - fi-
nansowego, co warunkuje jego przydatnosé
i realnosc.

Plan zaopatrzenia materialowego moze byé
tylko wowczas realny i spelnié-swoje zadanie
jako podstawowe narzedzie kierowania prze-
biegiem zaopatrzenia, o ile zostal ulozony na
podstawie szczegotowego planu produkcji i w
czasie tak wyprzedzajacym okres planowany,
by zadne fakty tym planem objete, a w szcze-
go6lnosci dostawy nie nastepowaly przed jego
sporzadzeniem, a wWiec najpozniej w pierwszej
polowie IV kwartalu roku poprzedniego.
Wprawdzie i ten termin jest do$¢ pdiny, gdyz
w tym czasie przedsiebiorstwa posiadaja spora
ilo§¢ ulokowanych zaméwienn, tym niemniej
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‘nie j;esf: jeszcze za pdéino dia skorygowania

- ewentualnych bledéw i opracowania przebiegu .

‘zaopatrzenia w planowanym roku.

- Natomiast' plany ukladane w po6zniejszych
terminach, a szczegdélnie w II kwartale roku,
ktérego ‘dotycza, co sie zdarza, tracg bardzo
wiele i praktyc®nie nie speintaja wilasciwej roli,
przeistaczajagc sie z podstawowego narzedzia
kierowania zaopogtrzeniem w narzedzie pomoc-
“nicZe, o niezbyt wysokiej wartosci.

Po pierwsze dlatego, ze fakty objete rocznym
planem zaopatrzenia (w szczegolnosci tyczy to
dostaw) narastajag juz od pierwszego dnia ro-
ku' i o ile nie kieruje sie nimi od pierwszej
chwili, to w sumie nabierajg one pewnych cech
zywiolowosci, ktora poteguje sie w miare prze-
dluzania sie okresu bezplanowego. A im p6z-
niej plan zostaje opracowany, tym trudniej jest
opanowaé te zywiolowosé i zwalcza¢ jej skutki,
tym trudniej jest uregulowaé potok dostaw,
tym bardziej poglebia sie chaos w zaopatrzeniu.

Po drugie dlatego, ze brak szczegodlowego
planu rocznego zaopatrzenia uniemozliwia spo-
rzadzenie operatywnych kwartalnych planéw
zaopatrzenia i harmonograméw dostaw, bez
ktérych — nawet w wypadku istnienia szcze-
goélowego rocznego planu zaopatrzenia — ope-
ratywne i dostosowane do przebiegu zaopatrze-
nia i potrzeb produkcji oraz do obowiazujacych
finansowych normatywéw zapasow kierowa-
nie zaopatrzeniem jest niemozliwe,

Sporzadzanie natomiast kwartalnych planéw
zaopatrzenia na podstawie spéznionego roczne-
go planu zaopatrzenia tj. praktycznie rzecz bio-
rac w najlepszym wypadku na III i IV kwartal
mija sie'z celem. Plany takie maja co najwyzej,
wobec zaszlo$ci jakie nastapily w1 polroczu
(zlozone zaméwienie i faktyczne dostawy), war-
to$é tylko korekty dopuszczonych bledow i po-
mylek, a zgranie ich z kwartalnymi planami
produkcji oraz dopasowanie do zasztosci 1 pol-
rocza jest niezwykle trudne.

Ujemny wplyw sporzgdzania rocznych pla-
noéw zaopatrzenia w spéznionyth termiinach na
ksztaltowanie sie struktury zapaséw materia-
Yowych, brak operatywnych kwartalnvch pla-
néw zaopatrzenia oraz brak koncowych norm

zuzycia materialowego powoduja tendencje do

zawyzonego planowania przychodéw mate-

rialnych.

Sposréd 20 przemysitow, podleglych réznym
‘resortom, 19 zaplanowalo w 1951 r. pokrycie
zapotrzebowania przekraczajace wskazniki pla-
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nowe: 11 CZP 0 10%, 3 CZP o0 20%, 4 CZp
0 30%, 1 CZP o ponad 30%.

Ten i tak zawyzony plan przychodu materia-
16w zostal wykonany przez 11 przemystow
z przekroczeniem od 1,1% do 30,9%. W pozo-
stalych 9 przemystach przychéd ksztaltowal sie
na poziomie od 93,7 do 99,6% liczb zaplano-
wanych. _ ~

O zawyzeniu zakupéw (przychodu) ponad
istotne potrzeby $wiadczy fakt, ze w 19 prze-
myslach roczny przychéd materialow byt wyaz-
szy od rocznego zuzycia o 1—30%, a w jednym
tylko byl nizszy o 2,4%. Zawyzenie planéw za-
opatrzenia jest o tyle grozniejsze, ze wigze sig¢
nierozerwalnie z zanizeniem planow produk-

“cyjnych.

Bledy w planowaniu zaopatrzenia, a w szcze-
goélnosei nadmierne zapotrzebowanie materia-
16w, s3 w duzym stopniu spowodowane bra-
kiem wlasciwej ewidencji stanu i ruehu (przy-
chodu i rozchodu we wszystkich jego posta-
ciach) zapasow materialowych.

Braki w ewidencji stanu i ruchu zapaséw oraz
przebiegu zaopatrzenia w niektérych przedsie-
biorstwach sg niekiedy tak kapitalne, ze temu
kto tych brakdéw nie widzial mogg wydawa¢
sie wrecz nieprawdopodobne.

Spotkaé¢ sie mozna w wielu wypadkach np.
z brakiem jakiejkolwiek ewidencji lokowanych
zaméwien, albo tylko z iloSciowg ewidencjg bez
ewidencji wartosciowej, z brakiem jakiejkol-
wiek kontroli wykonania sum przeznaczonych
na zakup materialéw, 2z brakiem ewidencji
stanu zapasow (kartoteki centralnej w przed-
siebiorstwach posiadajacych wieksza ilos¢ ma-
gazynow i skladow), nie mowige juz o innyeh
formach ewidencji nieodzownych dla opera-
{ywnego kierowania zaopatrzeniem.

Formy ewidencji i sprawozdawczo$ci ksiego-
wej sa z racji zadan jakim one stuza niedosta-
teczne dla operatywnego kierowania przebie-
giem zaopatrzenia, gdyz nie ujmuja wszystkich
do tego potrzebnych elementéow, jak np. ewi-
dencji i kontroli wykorzystania limitu zakupu,
wartosci uplynnienia, ewidencji i przebiegu re-
alizacji zamowien, oraz innych écisle odcinko-
wyr':h. elementow, nie interesujacych ksiego-
wosci. | -

Brak odpowiedniej ewidencji stanu i ruchu
zapasow oraz przebiegu zaopatrzenia umozliwia
wielu przedsiebiorstwom  zaréwno biezace
orientowanie sie w stanie spraw jak i przepro-
wadzenie systematycznej i doglebnej analizy,
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a tym samym kierowanie zaopatrzeniem w pel-
nym slowa tego znaczeniu.

Brak nalezytej ewidencji zamoéwien i dostaw
pociagga za soba obok bezposrednich rowniez
wtorne, dzialajgce na dalszg mete skutki. Do
najpowazniejszych z tej kategorii skutkow zali-
czy¢ nalezy niemoznosé ustalenia w sposéb pra-
widlowy normatywow zapasow dla poszczegél-
nych branz, grup i sortymentéow materialowych.

Albowiem bez ewidencji zaméwien i dostaw
niemozliwe jest ustalenie cykliczno$ci dostaw,
ktorej znajomos¢ jest nieodzownym warunkiem
prawidlowego, oddolnego planowania norma-
tywow zapasow.

Brak oddolnego prawidlowego planowania
normatywoOw zapasOw uniemozliwia 2z kolei
kontrolowanie slusznosci odgérnych normaty-
wOw zapasow a tym samym wyjscie na tym od-
cinku z dziedziny przypuszczen i bardzo niesci-
slych przyblizonych obliczen.

Sposréd innych brakéw w ewidencji mate-
rialowej, ktore powaznie cigzg na ujemnym
ksztaltowaniu sie stanu zapaséw podkresli¢
nalezy brak centralnych kartotek w przedsie-
biorstwach posiadajgcych wiekszg
gazynow.

Brak kartotek centralnych w przedsiebi'oy-
stwach posiadajacych kilka czy kilkanascie
a nawet kilkadziesigt miejsc skltadowania ma-
terialéw zaopatrzeniowych i w dodatku nie-
specjalizowanych, utrudnia w bard:zo powaz-
nym stopniu, a niekiedy wrecz uniemozliwia
przedsiebiorstwu orientowanie sie w aktual-
nym stanie posiadania poszczegolnych sorty-
mentoOw materialowych.

Trudno$ci w ustaleniu, czestokro¢ nie tylko
stanu posiadania, ale nawet i samego faktu po-
siadania materialu, powodujg z jednej strony
zamawianie nadmiernych ilosci materialow,
a z drugiej uniemozliwiaja likwidacje istnieja-

cych nadmiernych zapaséw. Przy takim stanie’

rzeczy aparat zaopatrzeniowy pracuje na slepo.

Potwierdzila to w pelni praktyka dwaoch
wielkich przedsiebiorstw, a mianowicie Zakla-
dow Starachowickich 1 Zakladéw Przemyshu
Acsotowego ,,Chorzéw*’.

Oba te przedsiebiorstwa zbudowane (nie li-
czge rozbudowy po wyzwoleniu) zostaly za cza-
séw kapitalistycznych i pomieszezeria magazy-
nowe nie s3 w sposéb dostateczny dopasowane
do potrzeb przedsiebiorstwa socjalistycznego.

~Jedno z tych przedsiebiorstw, a mianowicie
Zaklady Starachowickie, posiada kilkadziesigt

ilo§¢ ma-

- na materialy zaopatrzeniowe,

miejse rozladowania materialéw, w dodatku

niespecjalizowanych. Zdarza sie tak, Ze jeden
i ten sam material znajduje sie w kilku maga-
zynach, z ktérych kazdy prowadzi swojg od-
dzielng kartoteke. Natomiast centralnej kartg-
teki Zaklady nie posiadajg. Nie mowiac juz, ze
na skutek tego przy wyszukiwaniu materialu
trzeba niejednokrotnie zdawaé sie na pamieé
poszczegbOlnych pracownikow, ze trzeba kilku
rozmoéw telefonicznych, albo kilku kilometréw
spacerow, by stwierdzi¢ stan posiadania dane-
go materiatu, to o planowanym i szybkim re-
agowaniu na ksztaltowanie sie stanu zapaséw
mowy nawet by¢ nie moze. Nic tez dziwnego,
ze w koncu 1951 r. zaklady posiadaly niezmier-
nie wysokie zapasy ponadnormatywne.

Zupelnie inny natomiast obraz przedstawia
,,Chorzow*',

Tam kartoteke centralng nie tylko sporza-
dzono, lecz i bardzo starannie sie jg prowadzi.
Kartoteka centralna w tym przedsiekiorstwie
to kosciec ewidencji stanu i ruchu zapaséw
materialowych. W kazdej chwili mozna na jej
podstawie ustali¢ nie tylko stan posiadania ma-
terialu, lecz i inne dane potrzebne dla kiero-
wania zaopatrzeniem, jak np. przeznaczenie
materialu, zuzycie w ubieglych latach, uplyn-
nienie nadmiaréw, gérng i dolng granice zapa-
sOw, wydane zamoOwienia, przebieg ich reali-
zacji itd. Nic dziwnego, ze dzieki temu zakla-
dy systematycznie zmniejszaja swdj stan za-
pasow i coraz szybszym krokiem zblizajg sie do
ustalonego normatywu.

Nadmierne zapotrzebowanie przedsiebiorstw
a tym samym ,
tworzenie si¢ nadmiernych zapaséw jest w bar-
dzo duzym stopniu, obok do$é rozpowszechnio-
nych tendencji do ,,chomikowania", bezposred-
nim nast¢pstwem, albo braku technicznych
i statystycznych norm zuzycia, albo pozostawa-
niem tych norm w tyle za zuzyciem, ktére je
wielokrotnie wyprzedza. Nie majac norm zu-
zycia, sluzba zaopatrzenia nie moze prawidto-
wo planowaé¢ potrzeb materialowych i musi
ustepowaé¢ wygoérowanym bardzo czesto wyma-
ganiom stuzby technicznej.

Obok zaniedban ze strony sluzby technicznej,
duzg wine w poslugiwaniu sie przestarzalymi
normami zuzycia ponosj brak szezegolowej ewi-
dencji zuzycia. Stluzba zaopatrzenia niejedno-
krotnie poshluguje sie przy ukladaniu planéw
zaopatrzenia normami, ktore zycie juz dawno
obalilo. Nic tez dziwnego, ze w nastepstwie te-
go powstaja nadmierne zapasy.
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W bardzo duzym stopniu powstawanie nad-
miernych zapas6w jest wynikiem niedociag-
nie¢é w .krazeniu zaopatrZeniowej masy mate-
rialowej i niepelne jego zharmonizowanie w
czasfe z przebiegiem zuzywajacej te mase pro-
dukcji. Do$é rozpowszechnionym zjawiskiem
sa nadmierne dostawy, niekiedy nawet mate-
rialéw deficytowych, co ma i ten ujemny sku-
tek, ze réwnolegle pociagajg za soba brak ich
na innym odcinku. Bledem sg rOwniez niekom-
pletne dostawy zamrazajace pule innych ma-
terialow, ktére z tego powodu nie moga byé
wprowadzone do produkcji.

Wielka bolaczkg zaopatrzenia sg niespodzie-
wane zmiany plandow produkcyjnych wzgled-
nie procesé6w technologicznych. W wyniku ta-
kich zmian 7z jednej strony okazujg sie nagle
zbedne lub nadmiern2 ilo$ci materialow wzgled-
nie narzedzi, a z drugiej wyrastajg jak spod
ziemi niedobory.

Analizujac to wszystko trzeba otwarcie po-
wiedzieé¢, Ze jak dlugo przyczyny te nie zosta-
ng zlikwidowane, albo dzialanie ich co naj-

Antoni PERYT
Nowa sytuacja w

U CHWALA Rady Ministréw z dnia 3 stycz-

nia 1953 roku w sprawie zniesicnia bono-
wego zaopatrzenia, regulacji cen, ogélnej pod-
wyzki plac i zniesienia ograniczen w handlu
nadwyzkami produktéw rolnych stawia prze-
mys! i handel uspoleczniony w zakresie zaopa-
trzenia wsi przed nowymi, obliczonymi na dluz-
szg mete zadaniami. Od przemyslu i dystrybu-
cji bedzie zalezalo w duzym stopniu nalezyte
wykorzystanie podniety ekonomicznej stworzo-
nej przez te uchwale w kierunku podnoszenia
produkcji rolnej i hodowlanej przez chlopstwo
oraz zwiekszenia towarowosci gospodarstw
chlopskich dla lepszego zaopatrzenia mas pra-
cujacych w miescie.

Zniesienie istniejgcych jeszcze do niedawna
ograniczen w handlu nadwyzkami produktéw
rolnych upraszcza zaopatrzenie miasta w zyw-
nos$é, pozwalajgt na wyeliminowanie zbednego
laficucha spekulujgecych posrednikow, ktérzy
mimo obowiazujacych ograniczen skupowali
zywno$¢, w tym slonine i mieso, dostarczajac je
do miast. Przechwytywang dotychczas przez po-
$rednikdw czes¢ zysku bedzie obecnie mogl
chlop zachowaé dla siebie. Nie jest to dla chlo-
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mniej zredukowane do minimum, to nie ma
mowy 0 skutecznym zwalczaniu nadmiernych
zapasOw materialowych.

I dlatego nalezy podniesé metodologie pla-
nowania zaopatrzenia na jeszcze wyzszy po-

ziom, Trzeba wszystko zrobi¢, aby jak najwie-

ksza czesé planu szczegdélowego zaopatrzenia
byla opracowywana najgp6zniej w pazdzierniku
— listoradzie kazdego roku.

Trzeba ustali¢ jako niewzruszalng zasade, ze
planowanie materialdow na inwestycje i kapi-
talne remontv musi odbywaé¢ sie w Scistym
oparciu o plany. inwestycyjne i kapitalnych re-
montéw. Trzeba opracowaé odpowiednio do-
stosowany do potrzeb kazdej galezi system ewi-
dencji i sprawozdawczo$ci materialowej.

Trzeba za wszelkg cene doprowadzi¢ do moz-
liwie najwiekszego zharmonizowania planéw
produkcji z planami zbytu i dostaw.

Trzeba wreszcie unikaé wprowadzania zmian
w planach produkecji i procesach technologicz-
nych bez uprzedniej analizy odcinka zaopa-
trzenia.

zaopatrzeniu wsi

péw jedyna korzy$é wyplywajgca ze sprzedazy
nadwyzek bezposrednio konsumentowi lub
uspolecznionej sieci handlu. Wlaczenie si¢ sze-
rokiej sieci handlu uspolecznionego do skupu
nadwyzek zywnosciowych uniezalezni chlopa od
lokalnych wahan i réznic cen, przybierajacych
dotychczas duze rozmiary w réznych rejonach
kraju, zwlaszcza w matych i duzych miastach,
w osrodkach rolniczych i przemyslowych.

Przy stabilizacji cen artykuléw przemyslo-
wych oraz stworzeniu warunkéw do stabiliza-
cji cen artykuléw rolnych, ktére na rynku be-
da ewentualnie wahaly sie wok6t cen ustalo-
nych dla tych artykuiéw wyhandlu panstwo-
wym, indywidualne gospodarstwa chlopskie
majg mozliwo$é przewidywania calosci przy-
szlych swych dochodoéw i wydatkéw na dluzsza
mete, co niewgtpliwie bedzie réwniez waznym
czynnikiem, pobudzajgecym w kierunku stale-
go podnoszenia wydajno$ci produkcji rolnej.

Dla chlopa indywidualaego decydujacy bo-
dziec na odcinku powiekszenia produkeji rol-
nej i hodowlanej oraz wzrostu towarowosci
jednej i drugiej znajduje sie w obrebie wymia-
ny miedzy miastem i wsig. Stopien towarowo-




éci indywidualnych™ gospodarstw rolnych limi-
tuje z jednej strony wysokos$é obcigzen podat-
kowych, z drugiej strony wysoko$é masy towa-
rowej rzuconej na wie$ i odpowiadajacej po-
trzepbom wsi, zarowno w dziedzinie nakladow
w gospodarstwo rolne, jak rowniez towarow
konsumcyjnych.

Trzeba przy tym wzigé pod uwage fakt, ze
dla powaznej czeSci indywidualnych gospo-
darstw rolnych dochéd uzyskany ze. sprzedazy
artykulow rolnych nie jest jedynym dochodem,
a w czesci gospodarstw nie jest nawet glownym
dochodem, Istnieje siegajgca 100 tysiecy licz-
ba wozakéw, uprawiajgcych ziemie ale zarabia-
jacych konmi, istnieja setki tysiecy chlopow
siedzacych jednag ncga w fabryce lub na budo-
wie, druga za$ w gospodarstwie rolnym. Zarob-
ki uzyskane spoza rolnictwa przez te grupe
rodzin chlopskich w wiekszo$ci wypadkéw wy-
starczajg w zasadzie na pokrycie biezacych wy-
datkow. W stosunku do tej grupy chlopow
szczegblnie wazna jest podnieta ekonomiczna
w postaci bogatego wyboru towaréw przemy-
stowych, zachecajgca do wzmozonej pracy na
gospodarstwie ze strony ich rodzin.

Przyjmujac tok rozumowania przecietnego
chlopa, trzeba mie¢ na uwadze, ze w zasadzie
nie sprzeda on maki lub sloniny tylko dla ich
spieniezenia. Zachowa je natomiast czesto jako
rezerwy towarowe, ktére sprzeda woweczas, kie-
dy bedzie mial mozliwos¢ zakupu poszukiwa-
nego przez siebie towaru przemyslowego.

Konieczne jest nie tylko zaspokajanie po-
trzeb chlopa w miare naszych mozliwosci pro-
dukcyjnych i surowcowych oraz polityki inwe-
stycyjnej, lecz wplywanie na wzrost jego zapo-
trzebowania konsumcyjnego w kierunkach go-
spodarczo pozadanych i mogacych znalezé pel-
ne materialowe pokrycie. W przeciwnym wy-
padku istniejgce jeszcze u chlopdéw rezerwy ar-
tykulow zvwnosciowych jak zboze, kasze, slo-

nina, zamiast ukaza¢ sie obecnie lub w ciggu.

najblizszych miesiecy na rynku moga pozostac
nadal u chlopa, tym bardziej ze mozna oczeki-
wac¢ prob przetrzymywania przez spekulantow
wiejskich i kulakéow
lub na przyszly rok.

Wychodzac z zalozen wykorzystania prawa
wartosci w interesie mas pracujacych i budow-
nictwa socjalistycznego, regulacja cen towarow
przemyslowych uporzadkowala dotychczasowy
stan rzeczy w obrocie towarowym miedzy mia-
stem i wsig, wywarla bezposredni wplyw na
zwiekszone zapotrzebowanie wsi w zakresie

zapasow na przedndéwek

wielu artykuléw przemystowych oraz na sprawe
niejszg prace handlu uspotecznionego. Zostaly
zniesione powazne rozpietosci cen miedzy po-
krewnymi artykulami przemystowymi jak np.
biale pl6tno poscielowe i kretony.

Nowe ceny towaréw ograniczaja lub zupelnie
rugujg grupe towaréw przemystowych szcze-
golnie atrakcyjnych ze wzgledu na swa niskg
cene w porownaniu do innych towaréw. (Zja=-
wisko istnienia grupy towaréw przemyslowych
w pewnym sensie uprzywilejowanym pod
wzgledem ceny prowadzilo do spekulaciji
a takze do przetrzymywania Srodkéw pieniez-
nych przez ludno$¢ wiejska, przeznaczonych
na ewentualny zakup tych towaréw w przy-
szlosci).

Nowy uklad cen niewgtpliwie byl réwniez
pomyslany pod katem Kkierowania konsumciji
na pewne grupy towaréw przemystowych tak,
by konsumcja odpowiadala bardziej mozliwo-
Sciom produkcyjnym przemyshi i mozliwo-
Sciom surowcowym oraz polityce rozwoju przee
myslu konsumcyjnego. Mozna wiec i nalezy
spodziewa¢ sie w najblizszej juz przyszloSci
pewnych zmian w kierunku zainteresowania
wsi grupami towarow przemyslowych, Np. nie-
watpliwie rozpocznie sie zwiekszony popyt na
gotowg konfekcje,

Préby nastawiania przez odpowiedni uklad
cen konsumcji artykulow przemystowych
w kierunku rozbudzenia zainteresowania arty-
kulami luksusowymi i artykulami dluzszej uzy=
tecznosci jak meble, porcelana, ulatwiajg w
pewnym sensie zadania naszego  przemyshu
i handlu uspolecznionego. Zadania ogdlne sg
jednak nadal powazne i mozna je okresli¢ jako
pelniejsze niz dotychczas zaspokojenie potrzeb
wsi w zakresie towaré6w przemyslowych, stu-
zacych do pracy warsztatowej chlopa i jego
konsumcji. Obecnie bowiem w znacznie wiek-
szym stopniu niz poprzednio jakos¢ zaopatrzee
nia wsi w towary przemystowe bedzie odbijala
sie na tempie uplvnniania rezerw zywnos$cio-
wych przez chlopow, a wiec na zaopatrzeniu
miasta.

Prawie od dwu lat obserwujemy zwiekszo-
ne zainteresowanie naszego przemystu i hane
dlu potrzebami wsi w dziedzinie towaréw prze-
mystowych. Zainteresowanie to wzroslo jesz
cze bardziej po VII Plenum KC PZPR i zarzg-
dzeniu o produkcji na potrzeby wsi,

Niewatpliwie bowiem ciggle istnieje, co
prawda nielatwa do uchwycenia, specyfika za=-
potrzebowania wsi w obrebie przemystowych
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towaréw konsumcyjnych, mimo zmniejszania .

si¢ réznic w poziomie bytowym wsi i miasta
i podnoszenia na coraz wyzszy poziom kultural-
nego zycia wsi. Przed kazda tez galezig nasze-
go przemyshu i handlu lezy zadanie odnalezie-
nia tej specyfiki zapotrzebowania, bedacej] w
wielu wypadkach wypadkowa lokalnych gu-
stow i réoznych pozioméw zycia, oraz nastawie-

nia sie na jak najpetniejsze pokrycie tego za-’

potrzebowania.

Trzeba przyznaé ze zadanie to jest znacznie
latwiejsze w' dziedzinie teorii niz codziennej,
konkretnej praktyki, co zreszta potwierdzily
dwa lata prob odnalezienia tej specyfiki.
W wielu galeziach naszego przemyslu nie zro-
biono kroku naprzéd poza jalowe rozwazania
teoretyczne, nie dostrzegajac drég do realizo-
wania tego shusznego postulatu ekonomicznego.
Przy probach nastawienia produkcji na potrze-
by wsi popelniono szereg nieuniknionych po-
mylek, wynikajacych w duzej mierze z niezna-
jomosci przemian jakie zaszly na wsi po woj-
nie w poziomie zycia. Prébowano np. masowo
produkowaé stroje ludowe, zapominajac ze ce-
na ani gusty nie gwarantuja szerszych mozli-
wosci zbytu tych strojow. Wiele bylo tez préb
produkcji podkreslajacvch istnienie réznic w
kierunkach i jakosci zapotrzebowanla ‘ludnosci
wiejskiej i miejskiej, gdy mozna zaobserwowa¢
dazenie wsi do niwelowania tych roznic.

Dla uzyskania rzeczywistego obrazu wysil-
kéw naszego przemystu i handlu w dziedzinie
produkcji dla wsi trzeba stwierdzi¢, ze wiele
bylo préb i posunieé¢ zmierzajacych do istotne-
go zaspokojenia specyficznych potrzeb wsi w za-
kresie artykuléw przemystowych. Np. prze-
mys! meblowy, ktérego ok. 80%0 produkcji szto
na wie$, konczy juz opracowame nowych ty-
péw mebh dla .Jludnosci wiejskiej i nastawia sie
na ich seryjna produkcje. Rozpoczeto masow3g
produkcje wielu asortymentéw towarow, nie-
jednokrotnie drobnych, potrzebnych do gospo-
darstwa rolnego.

Duze zadania w zakresie produkcji dla po-
trzeb ludnos$ci wiejskiej miala i ma przed sobg
spoldzielczosé pracy i przemys! miejscowy. Be-
dgc bardziej operatywna i jednoczeSnie bar-
dziej zblizong do Iokalnych potrzeb i gustéw,
drobna wytworczo$¢é miala szczegdlnie wazne
zadania. Trudno jednak byloby uznaé¢ wysilki
drobnej wytworczosci za zadowalajagce. W nie-
malym stopniu wine za ten stan rzeczy ponosi
rowniez aparat handlowy gminnych spéldzielni
zaopatrzenia i zbytu na wszystkich szczeblach,
ktéry w niedostatecznym stopniu potrafil prze-
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kazywaé potrzeby wsi do aparatu produkcyjne-
go spoldzielczosci pracy.

Wydaje sie, ze po dotychczasowych doswiad-
czeniach i prébach, ktore szlty w wielu wy-
padkach w kierunku niewtlasciwych rozwiazan
produkcji dla potrzeb wsi lub produkcji tande-
ty na wzor przedwojenny — przemys! nasz po-
winien przej$¢ zdecydowanie na produkcje
istotnego asortymentowego zapotrzebowania
wsi, biorgc réwniez pod uwage cechy zewnetrz-
ne i rozmiary artykuléw przemyslowych.

Zeby jednak przemyst mégl te zadania wy-
kona¢, konieczne jest dysponowanie wnikliwy-
mi zapotrzebowaniami rynku. wiejskiego. Lezy
tutaj powazne zadanie przed handlem, szcze-
goélnie zas przed handlem wiejskim, znajduja-
cym sie w bezposrednim kontakcie z konsumen-
tem. Gminna spoéldzielczo$¢ zaopatrzenia i zby-
tu nie potrafila wypracowaé¢ wlasciwych me-
tod badania potrzeb wsi i nie byla w stanie po-
trzeb tych wskaza¢ przemystowi. Zarowno w'
stosunku do przemystu, jak i drobnej wytwor-
czo$ci gminna spétdzielczosé zaopatrzenia i zby-
tu powinna jak najszybcieji znalez¢ wlasciwg
droge bezposredniego przekazywama calo-
ksztaltu zapotrzebowania wsi.

Zarzuty, ktére mozna postawié¢ aparatowi

. handlu uspolecznionego a szczegdlnie aparato-

wi handlu wiejskiego, nje ograniczajg sie je-
dynie do zbyt slakego oddzialywania na pro-
dukcje przemystowg w kierunku coraz lepszego
zaspokajania potrzeb wsi. Poza bledami dystry-
bucyjnymi oraz zbyt malo jeszcze operatywna
praca apQratu handlowego w kierunku szyb-
kiego usuwania luk na odcinku zaopatrzema
wsi w asortyment towarow, ktérych braku nie
odczuwa sie w kraju, nalezy zwroéci¢ uwage na
fakt zbyt malego oddzialywania handlu na roz-
budzenie coraz wiekszych potrzeb wsi w gru-
pie artykuléw konsumcyjnych, majacych duze
szanse zbytu na wsi, Dla przykladu mozna po-
daé¢ tutaj zabawki, z ktérymi nasz handel nie
potrafil wyjs¢ na wies$, zdoby¢é nowego masowe-
go konsumenta, jakim niewatpliwie moglaby
sie staé¢ wies. Obserwacje w sklepach z zabaw-

kami w duzych miastach wskazujg, ze coraz

wiecej mieszkancow wsi zakupuje zabawki, w
tym zabawki drozsze, jak rowery dziecinne,
konie na biegunach. Wskazuje to na fakt poja-
wienia sie nowych potrzeb wsi. Od umiejetno-
Sci rozbudzenia tych potrzeb, a wiec od wias-
ciwej pracy aparatu dystrybucyjnego i od-
powiedniego asortymentu produkcji zabawek
przeznaczonych na wies, bedzie zalezalo zdo-
bycie nowego odbiorcy.




Przyklad ten wskazuje tylko na zagadnienie
mozliwosci zdobycia na wsi nowego odbiorcy
dla grupy wyrobow przemystowych, ktére by-
ly do niedawna domeng zainteresowania pra-
wie ze wylacznie lub nawet wylgcznie ludno-
éci miejskiej. Zagadnienie to jest szczegdlnie
wazne obecnie, po wprowadzeniu nowej tary-

fy w przejazdach koleja i autobusami, w wyni- -

ku czego nalezy spodziewac sie znacznie zmniej-
szonego udzialu ludnosci wiejskiej w korzy-
staniu z uslug handlu miejskiego, szczegolnie
w duzych miastach.

Obecnie zmniejszy sie niewatpliwie rola
handlu miejskiego w zaopatrzeniu wsi, ograni-
czajgc sie przede wszystkim do zaopatrywania
ludnosci wiejskiej w towary nierozprowadzane
przez handel wiejski lub towary drozsze, przy
ktorych oplaci sie chlopu podréz do wiekszego
miasta, Jednoczesnie wzrastajg zadania handlu
wiejskiego w' zakresie asortymentowego i ilo-
Sciowego zaopatrzenia wsi oraz zwalczania luk

Jan JAROSZ

w zaopatrzeniu tak, by ze swej strony gminna
spoldzielczo$¢ zaopatrzenia i zbytu wplynela na

ograniczenie przyjazdow ludno$ci wiejskiej do

duzych miast, a wiec ograniczenie niepozada-
nego zjawiska w spekulacyjnych formach zby-
tu nadwyzek artykuléw rolniczych.

Po uzyskaniu danych z ksztaltowania sie
popytu na towary przemyslowe w osrodkach
rolniczych i przemyslowych, po przeprowadze-
niu regulacji cen, zajdzie niewatpliwie koniecz-
nos$¢ dokladniejszego przeanalizowania rozdzia-
lu wielu grup towaréw przemystowych pod kg-
tem zaspokojenia potrzeb wsi i na bazie tej
analizy — dokonania pewnych poprawek w roz-
dzielnikach, a nawet dokonania przerzutow
z miejskiego handlu detalicznego do handlu
wiejskiego i odwrotnie tak, by w handlu wiej-
skim znalazly sie towary powszechnego uzytku,
w ktére ludnos$é wiejska zaopatrywala sie do-
tychczas przede wszystkim w miastach.

Przedawnienie i prekluzja a odpisy naleznos$ci

(Artykul dyskusyjny)

vOD STRONY aktualnych potrzeb gospodar-

czych zagadnienie przedawnienia i preklu-
zji ma duze praktyczne znaczenie ze wzgledu
na roczne zamkniecia bilansowe. Niestety nie
zostalo ono dotad ani jednolicie, ani wyczerpu-
jaco wyjasSnione, co w praktyce powoduje po-
wazne trudnosci dla ksiegowych.

W roku ubieglym ,,amnestia‘ dla odpisow
naleznosci i zobowigzan uproscila powaznie sy-
tuacje i ulatwila ksiegowym zamkniecie bilan-
su rocznego. Dzialajgce wowcezas — jednorazo-
wo — przepisy okolnika Przewodniczacego
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarcze-
go i Ministra Finansow z dnia 17.1.1952 r.1)
wydane w formie wyjasnienia usunely watpli-
wosci — stawiajgce m. in. pretensje prekludo-
wane za wyraznie okres$lony czasokres na réw-

ni z naleznosSciami przedawnionymi, ktore na- -

lezalo odpisaé na mocy zarzadzenia Ministra
Finans6w z dnia 7.XI1.1951 r. w sprawie za-
sad bilansowania. 2)

Cytowany okdlnik zezwalal réwniez na odpi-
sanie w trybie amnestyjnym naleznosci nie-

T — o msrron

) Biuletyn PKPG Nr 7.
¥) Monitor Polski Nr A—106, poz. 1555, 8§ 182.

-

Sciggalnych. Wedlug zapowiedzi miarodajnych
przedstawicieli Ministerstwa Finanséw w roku
biezgcym zezwolenie na dalsza amnestie nie be-
dzie wydane.

Glowna Komisja Arbitrazowa wustalila po-
glad 3), Ze zaistnienie prekluzji oznacza nie tyl-
ko zakaz dochodzenia pretensji, ale tez rOwno-
czeSnie zakaz zaplaty przeterminowanych {(pre-
kludowanych) zobowigzan, a oznacza to w kon-
sekwencji, ze znaczenie prekluzji urosto z prze-
pisu o charakterze procesualnym do charakteru
normy prawa materialnego cywilnego.

Zasada rzetelnosci i prawidlowosci rocznych
bilansow zamkniecia wymaga oczyszczenia
tychze z pretensji przedawnionych i niescig-
galnych.

Zasada przyspieszenia obiegu S$rodkéw obro-
towych jakc jeden z podstawowych elementdw
dyscypliny finansowej zmusza aparat ksiegowy
do energicznego stosowania rygoroéw wobec
dluznikow dla uzyskania terminowej zaplaty.
Aby uczynié¢ zado$é tej ostatniej zasadzie i nie
byé narazonym na konieczno$¢ odpisywania

3) ,,Panstwo 1 Prawo* Nr 7, 1952, str. 140—141,
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pretensji (oraz na zarzut zaniedbania stuzbowe-
go), przedsiebiorstwa oddaja masowo nalezno-
8ci do arbitrazu, gdzie zalega wiele spraw, kto-
rych Okregowe Komiisje Arbitrazowe nié nada-

Zajg rozpatrzeé. Ten niekorzystny z ogbélnogo-
spodarczego punktu widzenia stan rzeczy pow-
stal na skutek wniesienia skarg w bprawach w
olbrzymiej wiekszo$ci niespornych, wynikajg-
cych z oddanych' na inkaso i przez platnikéow
nie kwestionowanych naleznos$ci.

Powodem tego stanu rzeczy jest niewlasci-
wa gospodarka finansowa wielu przedsie-
biorstw, co w konsekwencji prowadzi do bloka-
dy kont bankowych, a co gorsze powoduje wza-
jemng blokade kont w przedsiebiorstwach go-
spodarzacych prawidlowo, na skutek zamroze-
nia ich naleznosei.

Nagromadzenie w Okregowych Komisjach
Arbitrazowych zbyt wielkiej ilo$ci skarg o na-
lezno$ci oddane do inkasa, co do ktérych pilat-
nicy w terminie akceptu nie zlozyli odmowy
akceptu, wskazuje na potrzebe zajecia su-*; tym
zagadnieniem,

Wydaj2 sie, ze NBP stoi na stanowisku, iz nie
“ma potrzeby wnoszenia skargi w sprawach o na-
leznosci oddane do inkasa, co do ktorych oczy-
wisScie nie nastapila odmowa akceptu w usta-
wowym terminie, w zwigzku z czym zadania

zaplaty nabieraja mocy tytulu wykonawczego. -

Stanowisko to najzupelniej stuszne z punktu
widzenia interesbw ogoélnogospodarczych razi
niektérych prawnikéw ze wzgledu na sformu-
lowanie terminu ,,tytul wykonawczy‘. Sprawa
ta nie powinna jednakze nasuwaé wiekszych
trudnos$ci, a wymaga jedynie pozytywnego prze-
pisu prawnego stanowigcego, ze przedawnienie
(wzglednie prekluzja) nie biegnie odno$nie
akceptowanych pretensji zlozonych na inkaso
bankowe. Nie wydaje sie przy tym istotne, czy
spisanie przez bank pretensji z konta dluzmka
nastepuie natychmiast, czy tez w terminie pdz-
niejszym (tj. gdy na koncie znajdzie sie pokry-
cie), wzglednie czy nastepuje ono na skutek
zlecenia samego platnika, czy tez na skutek
domniemanej umowy miedzy bankiem a plat-
nikiem, Skoro platnik nie zalozy! sprzeciwu —
wyraza milczgcg zgode na spisanie pretensji
z konta — co jest rdéwnoznaczne z uznaniem
pretensji, a oznacza réwnoczes$nie przerwanie
przedawnienia (prekluzji).

‘Koniecznosé oddania do .arbitrazu setek spraw
wymaga znacznych kwot pienieznych, ktore
wierzyciel nie zawsze moze uisci¢, majgc sam
zablckowane konto bankowe.
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Interwencja wobec Narodowego Banku Pol-
skiego, aby zlecenia na oplaty arbitrazowe by-
ly honorowane na réwni z placami nie mogla
odnie$é skutku, przy czym stanowisko NBP w
tym wzgledzie jest uzasadnione. Obowigzuje
natomiast przepis*), zgodnie z ktérym ,oplate
arbitrazowg uwaza sie za uiszczong w terminie,
jezeli strona w czasokresie zakreSlonym jej
przez OKA zlozyla bankowi polecenie przele-
wu i bank polecenie to przyjal do wykonania“,

Przepis ten usuwa w pewnej mierze dotych-
czasowe niedogodnosci dla tych wierzycieli,
ktorzy mieli zablokowane konta bankowe.

Przepisy o odpisywaniu naleznosSci majg za-
sadnicze znaczenie dla ksiegowych a obecnie
sprawa jest nader aktualna z uwagi na koniecz-
no$¢ oczyszczenia ksigg rachunkowych z nie-
realnych pozycji do bilansu rocznego. Uprosz-
czony (,,amnestyjny‘) sposdb odpisywania na-
leznosci przedawnionych i niesciggalnych po-
winien mieé¢ zastosowanie réwniez i w roku
biezgcym, ale tylko w ograniczonym zakresie,
Powinien on dotyczy¢ tej samej kategorii wie-
rzytelnosci jak w roku ubieglym, co jest uza-
sadnione tym, ze wiele przedsiebiorstw nie
skorzystalo z postanowien cytowanego okolni-
ka Przewodniczgcego PKPG i Ministra Finan-
sOw, ktére ukazalo sie zbyt pdézno. Mozna, a na-
wet trzeba wylaczyé spod dzialania tych prze-
pisbw wierzytelnosci powstale w roku 1952,
gdyz powtarzanie amnestii ostabialoby zasady
dyscypliny finansowej i w tym wzgledzie za-
strzezenia Ministerstwa Finanséw sa shluazne,

W Swietle przedstawionego stanu rzeczy sta-
je sie zrozumiale, dlaczego zagadnienie prze-
dawnienia i prekluzji sprawia wielu ksiego-
wym powazne trudnosci, Wvdame jasnych,
szczegblowych i prostych przepisow zebranych
w jedna ustawe, ktéra by réwnoczeénie okre-
slala odpowxedzmlnosé za przekrocveme dyscy-
pliny w tym wzgledzie, wydaje si¢ sprawg ko-
nieczna.

Instyivcja prekluzji, stosowana obecnie W
obrocie socjalistyeznym, zostala wyposazona
w daleko idace atrybuty prawa cywilnego, przy
czym wychodzi sie z zalozenia, Zze dziata ona
w interesie dyscypliny finansowej dla zabez-
pieczenia szybkosci obrotu socjalistycznego.
Instytucja prekluzji — jako termin zawity za-
kreSlajagcy w danym przypadku roczny czaso-
kres do wniesienia skargi — w sprawach o do-

4) § 3 zarzgdzenia Nr 18 Prezesa Glownej Komisji Arbitra-

zowej z dnia 17.1X.1952 r.




stawe towaréw oraz zwyczajnych ustug nie bu-
dzi zadnych zastrzezen. Watpliwosci w prakty-
ce zjawiajg sie dopiero woweczas, gdy chodzi
o dalsze wanioski polegajgce na tym, ze instytu-
cja ta
bezspornej pretensji po uplywie terminu pre-
kluzyjnego.

W obecnym stanie organizacyjnym dopusz-
czanie do prekluzji przez przewazajgcg wiek-
szo$¢ przedsiebiorstw socjalistycznych musi
sta¢ sie coraz rzadsze. Niemniej przy rozwaza-
niu tego zagadnienia nalezy wzigé pod uwage

fakt, ze isthieje jeszcze ciggle szereg przed-

siebiorstw stabszych, nowozorganizowanych,
zwlaszceza spoéldzielczych, ktére majg przewaz-
nie personel o stabych kwalifikacjach i, co gor-
sze, czesto sie zmieniajacy. Trzeba stwierdzi¢,
ze w tym stanie rzeczy przedsiebiorstwo takie
po uporzadkowamu swoich spraw wypehia
swoje zobowxqzama finansowe, a wierzyciel za-
plate przyjmuje nawet po terminie; jesli jest
zgodna z przeznaczeniem.

Nalezy réwniez stwierdzi¢, ze szereg powaz-
nych nawet przedsiebiorstw — wbrew zasadom
dobrej wiary w obrocie i dyscypliny {inanso-
wej, ktoéra przeciez obowiazuje w réwnym stop-
niu obie strony — czesto potwierdza saldo wie-
rzycielowi, a nastepnie niejednokrotnie korzy-
sta skwapliwie z prekluzji i nie placi swych
zobowigzan. Zdarzaé sie bedzie, ze dluznik za-
placiwszy prekludowang pretensje zazada jej
zwrotu, co w konsekwencji — niezaleznie od
niewatpliwej winy dluznika — wychodzi w za-
sadzie na jego korzys¢.

Stwierdzié zatem nalezy, ze obowigzek zwro-
tu otrzymanej po terminie prekluzji wierzytel-
nosci nie podnosi dyscypliny finansowej — nie-
zaleznie od zamieszania i zbednej manipula-
cji — a w stosunku do slabszych organizacji,
zwlaszcza spoldzielezych, powoduje wyrazna
ich krzywde. Watpliwe jest, aby to mialo byc¢
intencja ustawodawcy. Nie mozna tu nie
wspomnieé, ze do prekluzji dochodzi takze nie-
jednokrotnie i z winy aparatu bankéw finansu-
jacych (bledy w numeracji kont itp.).

Wspomnieé jeszeze trzeba o zawiklanych roz-
liczeniach przedsiebiorstw wykonawstwa in-
westycyjnego z inwestorami, ktore ze wzgledu
na swoja cigglosé ' s3 nader skomplikowane
i w razie sporu czesto dochodzi do ugody do-
piero na skutek decyzji jednostki nadrzednej
a nierzadko nawet ministerstwa, o ile obaj kon-
trahenci podlegaja temu samemu resortowi.
Sprawa jest jeszcze trudniejsza, jeSli kontra-

jest réwnoznaczna z zakazem zaplaty

henci podlegaja dwoém réznym resortom, tym
bardziej, ze w takich wypaakacht rozliczenia
dotycza ~zazwyczaj dluzszego okresu czasu.
W takim przypadku ugora i uznanie jako wy-
niki koncowych rozliczen powinny by¢ w inte-
resie dyscypliny finansowej honorowane.

Tak czy inaczej, wydaje sig, ze mozliwos¢ 23-
dania zwrotu dobrowolnie zaptaconej preklu-
dowanej wierzytelnosci powinna mieé oparcie
o wyrazny i nie budzacy watpliwosci przepis
ustawy, a nie jedynie o wykladnie prawa.

W tej chwili dylemat — odpisywaé¢ czy nie
odpisywaé¢ naleznosci prekludowanych — do-
tyczy aktualnie, jezeli idzie o bilans zamknie-
cia za rok 1952, w zasadzie tylko naleznosc:i
z roku 1951, co do ktérych niewatpliwie Min.
FinansdOw zajmie stanowisko podobne jak
w sprawie nalezno$ci z roku 1950, wymagal-
nych, a nie zaskarzonych do 31 grudnia 1951 r.

Z powyzszych rozwazan nalezaloby wysungé
nastepujace wnioski:

Odpisanie nalezno$ci prvedawmonych i nic-
Sciggalnych 'do bilansu zamkniecia za rok
1952 powinno sie oprzeé analogicznie jak
w roku ubieglym o § 12 projektu zarzgdzenia
Ministra Finans6w w przedmiocie zasad bilan-
sowania, przy czym nalezaloby podtrzymaé moc
obowigzujaca okoélnika Przewodniczacego Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego
i Ministra Finanséow Nr 1 z dnia 17.1.1952 r.
w zakresie w nim ujetym dla tych przedsie-
biorstw, ktore 2z jakichkolwiek powodow nie
zdgzyly pretensji tych wyksiggowac.

Z uproszczonego (,,amnestyjnego*) trybu od-
pisywania nalezy wylaczy¢ pretensje biezgce
roku 1952.

W najblizszych miesigeach z inicjatywy Mi-
nisterstwa Finanséw nalezy opracowaé¢ ustawe
(dekret) ujmujaca caloksztalt zagadnienia uma-
rzania i odpisywania pretensji w obrocie socja-
listvcznym tak dla przedsiebiorstw na rozra=-
chunku gospodarczym jak i dla jednostek bud-
zetowych — a ktora jest konieczna dla upo-
rzadkowania tego zagadnienia w zmienionych
warunkach gospodarki uspolecznionej.

Przedmiotowa ustawa ustalilaby oczywiScie
zakres i charakter prekluzji w dostosowaniu do
istotnych potrzeb gospodarczych.

Pilnym zadaniem z punktu widzenia gospo-
darki narodowej wydaje sie koniecznosé ukro-
cenia naplywu skarg do OKA przez wyelimi-
nowanie spod arbitrazu spraw o nalezno$ci od-
dane do inkasa a przez platnika akceptowane.
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Bilans odbudowy Warszawy — ktoéra
17 stycznia br. obchodzila 8 rocznice
wyzwolenia — obejmuje za o:statnie trzy
lata przeszlo 63 tys. izb nowowybudowa-
nych { 110 tys. izb wyremontowanych.
Ponadto w dziedzinie budowy urzadzen
socjalnych i kultuiralnych iloS¢ przed-
szkoli wzrosta 'z 3¢ w roku 1945 do 103,
sekét podstawowych z 75 do 166, szkol
ogb6lnoksztalcacych — o 128%; cztero-
krotnie zwiekszyla sie liczba zlobkoéw,
przeszto dwukrotnie — liczba 16zek szpi-
talnych, czterokrotnie ilos¢ zieleni
przypadajacej na jednego mieszkanca.

Komunikat z frontu akcji wyboréw do
rad zakladowych donosi, ze kilka tysigcy
nowych rad zostalo juz wybranych
1 rozpoczelo dziatalnosé. Miedzy innymi
na terenie Warszawy dokonano juz wy-
boru 720 rad zakladowych i miejsco-
wych. W gérnictwie po przeprowadze-
niu wyboréw do grup zwiazkowych
1 rad oddzialowych przystapiono do wy-
boru nowych rad zaktladowych. W sklad
nowych rad w calym Kkraju wchodza
czolowil przodownicy pracy 1 wybitni
aktywisei Frontu Narodowego. Wybory
do rad zakladowych tlaczg sie z dy-
skusjqa w ktoérej zostaje poddana rewizji
praca zakladu i organizacji zaklado-
wych,

W chwili obecnej liczba mtodych ro-
botnikéw 1 chlopow, ktorzy staneli juz
w zaciggu pilonierskim na najwazniej-
szych odcinkach w przemysle - weglo-
wym, metalowym { chemicznym zbliza
sie do tysiagca. W ostatnim tygodniu
kadry goérnieze zasililo 40 chtopéw | ro-
botnikéw 2z wojewédztwa opolskiego
oraz 161 ochotnik6éw zaciggu pionierskie-
go z wojewddztwa bydgoskiego. Z tego
samego wojewé6dztwa 205 ochotnikow
zglositlo sie do pracy w przemysle me-
talowym.

W pierwsze] polowie stycznia br. zato-
gl g6rnicze w walce o zwigkszenie wy-
dajnosci pracy zakladu zainicjowaly no-
wg forme wspélzawodnictwa; obejmuje
ona podniesienie mocy produkeyjnych
zakladu poprzez pelniejsze niz dotych-
czas wykorzystanie maszyn. mechani-
zméw {1 urzadzen kopalnianych. Do
‘'wspélzawodnictwa opartego na tej pod-
stawie przystapilty wszystkie kopalnie.
Jak dotad w rytmicznym podnoszeniu
wydajno§el przoduja kopalnie: Katowi-
ce, Szombierki oraz kopalnie Chorzow-
skie.
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styeznia otworzvia przed pra-
cujgca wsig szerokie mozliwosci
wzrostu produkeji rolnej .i dobroby-
tu. Chlopi przyjeli ustawe z glebo-
kim zrozumieniem i uznaniem. Naj-
lepszvm tego dowodem sag liczne
przykiady gromad w calym kraju,
ktore po zapoznaniu sie z jej trescij
natychmiast przystapily do odsta-
wiania na punkty skupu przede
wszystkim zywca. Wiele gromad po-
dejmuje wspolzawodnictwo w od-
stawie dostaw obowigzkowych.

,Rozszerzenie przez panstwo do-
staw obowiazkowych — stwierdza
uchwala — na najwazniejsze pro-
dukty roslinne i hodowlane oraz
usprawnienie tych dostaw bylo nie-
odzownym Kkrokiem dla zapewnie-
nia trwatego, nie podlegajacego za-
kléceniom zaopairzenia w te rro-
dukty ludnos$ci miejskiej. Obowigz-
‘kowe dostawy stanowig obecnie jed-
na z glownych form wspoludzialu
mas chlopskich w tworzeniu Srod-
kow przeznaczonych na rozwoj na-
szej gospodarki. narodowej, na
uprzemyslowienie naszego kraju, na
wzmacnianie sily cobronnej pari-
stwa‘.

Po uchwale wzrosly powaznie za-
dania wsi dotyczace regularnej od-
stawy zboza, zywca, mleka, przy
czvm nastapi calkowita likwidacja
zaleglcscei z roku 1952,

Trzeba jednak stwierdzié, ze w
wielu powiatach zaleglosSci obowigz-

kowych dostaw i skupu wcigz
jeszcze istniejg, a znaczna czeS¢

kulakow nie wypelnia dostaw lub
powaznie z nimi zalega. W czg-
stych wypadkach, obok niesprawie-
dliwego wymiaru oraz licznych po-
mylek w stosunku do malorolnych,
zdarza sie wiele poblazliwosci rad

narodowych wzgledem bogaczy wiej-

WIES WPROWADZA W ZYCIE UCHWALE
RADY MINISTROW Z 3 STYCZNIA

skich. To wlasnie jest przyczyna
ujemnych rocznych bilansow w do-
stawach. Zdarzaja sie wypadki, ze
rady narodowe nie karza kulakow
za niewywigzywanie sie z obowiges-
kowych dostaw, a jezeli zas karza
to czesto Kkilkuzlotowymi grzywna-
mi. Na przyklad, w gminie Krzyw-
da, pow. Lukéw roczny plan skupu
mleka nie zostal wykonany, a pre-
zydium rady narodowej stosowalo
kary przewaznie w wysokosci 50 2zl
Czesto nawet tych kar nie egzekwu-
je sie, jak to mialo miejsce m. in.
w pow. zablocinskim woj. wroctaw-.
skiego. Smiesznie male kary w po-
rownaniu z wartoscia niedostarczo-
nego zboza, Zywca, czy nawet mle-
ka, zachecajg kulakow do narusza-
nia ustaw.

Byty wreszcie wypadki szczegol-
nie w dostawach mleka, ze kulacy
posiadajgcy zaleglosci, nagle prze-
kraczali plan miesieczny. Kierowni-
cy zlewni po kumotersku uznawali
dostarczone ,nadwyzki“ za dosta-
wy ponadplanowe. Zamiast zaliczac
je na konto zaleglosci ubiegtych
okres6w, wyplacali nieshusznie wyz-
sze ceny za rzekome przekroczenie
planu.

Rowniez gminne spoldzielnie nie
stwarzaja dotychczas wlasciwych
warunkéw dla sprzedazy nadwyzek,
a instytucje kontraktujgce nie majg

jeszcze operatywnego planu kon-
traktacji ponad obowigzkowe do-
stawy.

Za wszelkie braki organizacyjne
i w kontroli wykonania planowych
dostaw i skupu pelng odpowiedzial-
nos¢ ponoszg rady narodowe oraz
organa CUSIK. Odrobienie zaleglo-
Sci lezy niewatpliwie w operatywnej
i sprawniejszej niz dotychczas pracy




organéw rad narodowych, CUSIK
i aparatu skupu. '

Przez catkowite
chiopow z obowigzkéw wobec pan-
stwa, przez rozszerzenie planu kon-
traktacji i skupu, przez wa'ke z ku-
}akiem i spekulantem — trzeba rea-
lizowaé na wsi zasady, ustalcne w

wywiazanie sie

uchwale Rady Ministréw z 3 stycz-
nia. |

Akcja aktywu spolecznegy, opie-
rajgc sie na wyjasnianiu tresci i sen-
su uchwaly wzmoZe zrozumienie
przez pracujgcych chlopéw ich za-
dan w zaciesnianiu wiezi ekonomicz-

nej miedzy miastem i wsig.

PLANOWANIE WYKONAWCZE USPRAWNIA
ORGANIZACJE PRACY I PRODUKCJI

OZWOJ zdolno$ci produkcyj-

nych zakladu przemyslowego w
znacznym stopniu zalezy od wla-
éciwego planowania wykonawczego.
Ustala ono racjonalny rozdzial za-
dan produkcyjnych na poszczegolne,
wydzialy, oddzialy i stanowiska ro-
bocze, zapewnia harmonijng i ryt-
miczng prace i pozwala na biezacy
kontrole wykonania zadan, ujaw-
niajgc waskie gardla i Zrédla istnie-
jacych rezerw. Analiza rozwoju pro-
dukcji zakladu przemyslowego wy-
kazuje, 2e brak wlasciwego plano-
wania wykonawczego na pewnym
etapie rozwojowym uniemozliwia lub
utrudnia dalszy wzrost produkeji,
wzglednie powoduje znaczne podnie-
sienie sie kosztéw wlasnych.

To zjawisko zaobserwowaé mozna
na konkretnym przykladzie Zakla-
dow Mechanicznych ,,Ursus®,

Analizujge krzywg wzrostu pro-
dukcji tych zakladéw, mozna stwier-
dzi¢, ze mniej wiecej w polowie
1951 r. przestala ona wzrastaé. Dal-
szy wzrost produkeji przy niezmie-
nionej organizacji produkcji stal sie
niemoiliwy, wzglednie pociggngltby
za sobg nadmierne koszty. W Za-
kladach zaistniala koniecznoé¢ przej-
scia z produkeji typowo maloseryj-
nej — ktéra byla wystarctajgca do-
tad — na produkcje seryjng z roz-
Stawieniem obrabiarek w gniazda i
potokowsy organizacje montazu.

Rok 1952 byl dla ,Ursusa“ okre-
sem przelomowym: rozpoczeto rea-
lizacje planowania wykonawczego
na wielkg skale. W pierwszym rze-
dzie stwierdzono, Ze zahamowania w

rozwoju produkcji majg Zrédlo w
niedostatecznej organizacji miejsca
pracy; we wszystkich oddzialach me-
chanicznych obrabiarki ustawione
byly wedlug rodzajow i typow, co

-znacznie obcigzalo transport we-

wnetrzny i uniemozliwialo ustalenie
realnego, opartego o harmonogram
planu operatywnego dla kazdego od-
dzialu. Plany przejscia na produk-
cje seryjnag objely w pierwszym rze-
dzie ustawienie obrabiarek w gniaz-
da. Dzieki temu skriocona zostala
droga przebiegu materialu o blisko
20%, odcigzony transport, umozliwio-
na specjalizacja stanowiska roboccze-
go i jego obslugi.

Juz te wstepne kroki przyniosly
znaczne efekty produkcyjne. Krzy-
wa produkcji zaczela wzrastaé, plany
miesieczne ubieglego roku, zwiekszo-
ne w stosunku do roku 1951 o 327%,
~byl¥ wykonywane z pelny miesiecz-
ng rytmicznoécig, a nawet przekra-
czane. Zwiekszyla sie réwniez plyn-
nos§é¢ przebiegu produkcyjnego dzie-
ki zmriiejszeniu blisko o polewe
przerw miedzyoperacyjnych.

Aby jednak osiggaé dalsze efekty
produkcyjne, nalezalo usprawnic¢ pla-
nowanie wykonawcze. Dalszy etap
wprowadzania planowania wyko-
nawczego — realizowany w ,Ursu-
sie* przy wydatnej pomocy Insty-
tutu Ekonomiki i Organizacji Pra-
cy — siega znacznie glebiej: stawia
sobie za cel doprowadzenie planowa-
nia nie tylko do wydzialu, lecz do
kazdego stanowiska roboczego, do
kezdego pracownika, do kazdej ma-
szyny.

Przemyslt tworzyw sztucznych, ktérego
produkcja 'w roku biezacym wzrosnie .
dwukrotnie w stosunku do roku ubig-
glego rozpoczal od pierwszych dni stycz-
nia wytwarzanie nowych asortymentéw.
S3 to przede wszystkim okucia budowla-
ne, ktérych zastosowanie w miejsce
okué z metali kolorowych -pozwoli za-
oszczedzi¢ w ciggu roku okoto 250 ton
tych deficytowych surowcéw. Rozpocze-
to réwniez produkcje przedmiotéw dla
bezposredniego konsumenta, a mianowi-
cie plaszezy ingelitowych, obruséw, tka-
nin impregnowanych, fartuchéw, skére
gumy, tub do pasty do zebow i wielu
innych. ‘

W ostatnich dniach z taSm w zakla-
dach obuwniczych zeszly juz plerwsze
serie produkejli 5§ nowych asortymentbw_
obuwia, wprowadzonych do produkejl
w roku biezgeym. Sa to nowe wzory
tzw. ,.gdynek‘, nowe fasony pasowych
szytych pélbutéw . meskich, ulepszone
| staranniej wykonane buty narciarskie
itp. W akeji wprowadzania nowych asor-
tymentéw wyrdzniaja sie¢ wydajng pra-
cq krakowskie Poludniowe = Zaklady
Obuwia, ktére w krétkim czasie zreor-
ganizowaly 5 warsztatow przystosowujge-
je do nowych proceséw produkeyjnych.

Zaklady przemystu piwowarsko-slo-
downiczego od pierwszych dni nowego
roku produkuja o 7% wiece] piwa ni2
w- ubiegtym roku, Zwiekszono znacznie
produkcje takich gatunkéw piwa, jJak
. Krzepkie*, ,Dubeltowe* { ,Goérski
Zdréj', ktére — jak to wykazaly bada-
nia rynku — byly szczegdlnie poszuki.
wane przez klientéw w ubieglym roku,
W roku 1952 konsumcja piwa wyniosta
17 litré6w na glowe, podczas gdy w 1946
roku si¢gata zaledwie 5 ltrow.

W roku biezagcym PGR w calym kraju
przystapily do swych prac na bazie
zmechanizowanych w szerokim 2zakresle
prac hodowlanych. Osiggnieto juz pelng
mechanizacje prac przy strzyzy owiec,
ktéra daje 3-krotnie wyzsza wydajno$é,
niz wydajnos¢ wykwalifikowanego ro-
botnika; w 95 oborach PGR zainstalo-
wane sg mechaniczne dojarki; w po-
nad 100 PGR pracujg samoczynne poidla
dla byd!a.

Celem dalszego uzupelnienia kadr
traktorzystéw, PGR rozpoczely przed
kilku dniami trzymiesieczne kursy szko-
lenia przodujgcych pracownikéw, wy-
branych spos$rod najlepszych pracowni-
k6w brygad polowych, robotnikéw sezo-
nowych oraz mlodziezy wiejskiej. Szko-
lenl majg zapewnione dobre warunki
bytowe, korzystanie z positkéw w sto-
l6wce, bezplatny przejazd z miejsca 2a-
mieszkania do ofrodka oraz 80°% uposa-
tenia pomocnika traktorzysty II klasy.
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- Droga do tego celu prowadzi: 1) po-

- przez specjalizacje kazdego stanowi-
“ska roboczego, ktére powinno stale
-4 wylacznie wykonywaé - okreslone,
powtarzajace sie operacje; 2) po-
Trzez osiagniecie statego rytmu cy-
&lu produkeyjnego, tzn. powtarzan.e
sie serii w tych samych wielkosciach
i w tym samym rytmie; 3) poprzez
plynny przebieg produkceji bez przerw
raledzyoperacyjnych; 4) poprzez usta-
lenie mozliwie krétkiego cyklu pro-
dukceyjnego, stalego i jednakowego
dla kazdej serii, co pozwala na do-
kladne okreélenie potrzebnych s$rod-
kéw transportowych, powierzchni
skladowania oraz wplywa na zmniej-
gzenie iloSci zamrozonych s$rodkéw
obrotowych w materiale i robociznie.

Aby osiggngé wymienione warun-
ki polepszenia organizacji pracy i
predukeji araz dalszego wzrostu ryt-
micznoéci, nale?y opracowaé harmo-
nogramy wzorcowe dla poszczegol-
nych gniazd,

Harmonogram taki, ktérego pod-
stawe stanowi kalendarz produkeji
uzgodniony z miesiecznym planem
wydzialu, dckladnie ckredla obcigze-
nie kazdego stanowiska roboczego.
W ten sposéb mozliwe staje sie opra-
cowanie i doprowadzenie planu dzien-
nego do kaldego stanowiska robo-
czego i do kazdej zmiany.

Jak dotgd, harmonogramy wzcreo-
we opracowane zostaly przy wspol-
pracy pracownikéw naukowych i
produkceyjnych w Wydziale Mecha-
nicznym IIT , Ursusa‘.

Réwncezeénie opracowano tam
plan zaopatrzenia wydzialu w ma-
terialy i narzedzia, oraz zgloszono
projekt utworzenia magazynu wy-
dzialowego dla produkowanych w
wydziale czesci.

Dla usprawnienia transportu opra-
cowano prototypy pojemnikéw o
pojemnosci odpowiadajgcej dzienne-
mu zadaniu oddzialu montazowego,
do ktorych ma splywaé produkeja
oddzialu mechanicznego.

Realizacja tak szerokiego systemu
planowania wykonawczego napotka-
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la w ,Ursusie* na szereg trudnosei.
Trudnosei te wynikaly z niedosta-
tecznego uswiadcmienia ppszczegdl-
nych pracownikéw wydziatu i z nie-
dostatecznej iloéei planistéw.

Doswiadczenia wykazuja, ze rea-
lizacja postawionych zalozenh wyma-
ga bezposredniej i Scislej wspoélpra-
¢y kazdego robotnika, ktdérego prze-
ciez projektowane zmiany dotycza.
Dopoki tej wspélpracy nie bylo, pra-
ca kulala; ruszyla ona wtedy, gdy
pracownicy wydzialu utwarzyli spe-
cjalne brygady robotniczo-inzynier-
skie, wspélpracujgce z pracownikami
naukowymi, dla wprowadzenia pla-
nowania wykonawczego.

Analiza dotychczasowych wynikéow
,Jursusa“ przy wprowadzaniu plano-
wania wykonawczegn wykazuje, ze
obrana zostala sluszna drcsga.

Wydaje sie jednak. ze akcja roz-
wija sie zbyt powoli i 2wiekszenie
aktywnosei kierownicetwa i organi-
zacji przyzakladowych pozwoliloby
na szybsze rozpoczecie prac takze na
innych wydziatach.

Organizacjom przyzakladowym

przypada w udziale 2adanie prze-
prowadzenia szerokiej akeji uswia-

damiajgcej wérédd calej zalogi, wy..
jadnienie jej wagi i znaczenia pla-
nowania wykonawczego. Powinny
one takze zacheci¢é rohotnikéw do
tworzenia | brygad robotniczo-inzy- |
nierskich z zadaniem zbudowania
harmoncgramu dla wszystkich
gniazd. ’

Ze strocny kierownictwa koniecz-
ne jest uruchomienie wlasciwej stuz-
by planowania. poprzez mobilizowa-
nie | przeszkolenie odpowiedniej licz-
by planistéow.

"

Przyklad ,Ursusa“ nie jost wy-
jatkiem. Wiele zakladéow w calym
kraju znajduje, lub znajdzie sie w
niedlugim czasie w tym stanie roz-:
woju, w ktérym wprowadzenie pla-
nowania wykonawczego i usprawnie-
nie techniki produkcji staje sie nie
tylko korzystne, ale konieczne dla
dalszego wzrostu produkeji i osig-
gniecia rytmicznoéci. Dlatego akeja’
przygotowawcza do wprowadzenia
szerckiego planowania wykonawcze-,
go powinna byé prowadzona we
wszystkich zakladach, a dodwiadeze-:
nia ,,Ursusa’ mogg poméc w jej rea-
lizacji. (hg)

METODA ZANDAROWEJ A OBNIZKA KOSZTOW
WELASNYCH

PRAWA OBNIZKI kosztéow wla-

snych od VI Plenum KC PZPR
stala sie jednym 2 centralnych pro-
bleméw naszej gospodarki narodo-
wej. W nastepstwie walki o obnizke
kosztow wlasnych podnosi sie wy-
dajnos¢ pracy. Wzrost ten osigga-
my miedzy in. przez odpdwiedniag
organizacje pracy.

Nieocenionym 2Zriodiem przykla-
dow przodujgcej organizacji pracy
sg dla nas doSwiadczenia radzieckie.
Przemyst! nasz uczynil dotychczas
zbyt malo, azeby doSwiadczenia te
staly sie udzialem naszych zakladow
przemysiowych. Réwniez znana me-

“toda pracy komsomolek Zandarowej

i Agafanowej nie przybrala w na-

szych zakladach masowych form. Na
og6l pochwycila jg i kontynuuje
miodziez. Miedzy in, warszawskie
zaklady pracy — poza kilkoma za-
ledwie — nie wyciggnely praktycz-
nych wniosk6w z zastosowania tej
metody.

Dlaczego tak sie stalo? Metody te
wymagaja wysokiej, sprawnej orga-
nizacji pracy. Rozwinely sie wiec
tylko w tych zakladach, ktére po-
trafily takg organizacje wprowa-"
dzi¢, w ki6rych personel techniczny -
i majstrowie umieli zdobyé sie na -
celowy wysHek, W wiekszosci jed-
nak zakladéw dyrekcje i zwigzki za-
wodowe, zaabsorbowane calkowicie -
biezgcg produkeja, zagadnienie to




wypuscily z pola widzenia. Nawet
w zakladach, pracujgcych juz meto-
da Zandarowej pomoc dyrekeji i rad
zakladowych przewaznie ogranicza
sie do zapewnienia zandarowcom re-
gularnej dostawy surowcOw i narze-
dzi, za mato za$ robi si¢ dla upow-
gzechnienia metody.

zasadniczym bledem bylo 1 Jest
niedostateczne wyjasnianie robotni-
kom celu i korzyS$ci, jakie daje me-
toda Zandarowej. Sg i inne trud-
noéci. Wielu np. majstrow czy ro-
botnikow nie zrozumialo jeszcze
istoty nowej metcdy, utozsamiajac
ja gléwnie z przekazywaniem pra-
cy w ruchu. Wcigz brak jest kon-
troli pracy zandarowcow, czgsto nie
ewidencjonuje sie odpowiednio zu-
zywania materialow { narzedzi. Zan-
darowey obstugujacy maszyny nod-
czas roznych zmian cz€sto nie majq
jednakowych kwallfikacji i jednalig-
wego profilu produkceji. Sigd nie-
ktore zespoly nie zwracaly nalezytej
uwagi na jakoé¢.

Zrozumiale, ze w takich warun-
kach nie moze byé mowy o maso-
wym rozwoju metody Zandarowej.
A warto, 2eby dyrekcje § rady za-
kltadowe powaznie zastanowily sic
nad tym zagadnienlem. Przeciez zae-
sada metody Zandarowej jest, zeby
robotnik pracowal lepiej, madrzej,
wydajniej. Konkretnie zeby maszy-
ny byly przekazywane przez posz-
czegolne zmiany w ruchu bez zatrzy-
mywania, a zatem zachowaly cigg-
los¢ pracy, zeby kazda operacja na
wszystkich stanowiskach przez ktore
przechodzi produkt, byla wykony-
wana doktadnie. Zapobiega to trwo-
nieniu cennego czasu, zapewnia bez-
brakowq produkcje a w konsekwen-
cji przynosi powaing obnizke kosz-
tow wlasnych. :

Do zakladow, ktére diugo nie do-
cenialy znaczenia metody pracy
Zandarowej, nalezaly w poczatkach
ubieglego roku Warszawskie Zakla-
dy Przemyslu Tluszczowego. Zalo-
ga tamtejsza zainteresowatla sie no-
w3 metoda dopiero w sierpniu.

-

Obecnie metodg Zandarowej pra-
cuje w WZPT? 9 zespoléw miesza-
nych tj. zlozonych z ZMP-owcéw 1
starszych robotnikéw. Od czasu
wprowadzenia tej metody wydajnos¢
pracy wzrosta o 50%. Znikly przer-
wy w przekazywaniu maszyn, ktére
siegaly nawet do péltorej godziny.
Nie tak dawno jeszcze dziesiagiki, a
nawet setki opakowan niewlasciwie
wykonanych, odrzucano jako bez-
viyteczne. Dzi§ robotnicy sami recz-
nie pcprawiajg braki.

W rezultacie WZPT!? po raz pierw-
szy przedterminowo tj. w dniu 6
grudnia, zameldowaly o wykonaniu
planu rocznego. Ostatecznie jego
wykonanie wynioslo 107".. Wedlug
przewidywan obnizka kosztow wla-
snych za rok ubiegly, dzieki wpro-
wadzeniu metody Zandarowej wy-
niesie ok. 15",. W roku ubieglym np.
oddzial proszkarni nic mogl znalezé
sposcbu zabezpieczenia wykonania
rocznego planu. Niemniej trudng
sytuacje przezywala chlodnia. Na
skutck  odpowiedniej organizacji

‘binskiego

pracy metodg Zagdarowej, Broszkara
nia wykonala roczny plan na 26 dni
przed terminem, a chlodnia przee
stala byé ,waskim gardiem® zakla-
dow. Wreszcie ze wzgledu na wyso=
kie przekraczanie norm powaznie
wzrosly zarobki Zandarowcow.

Zandarowcy z WZPT1 wzieli sobi2
za cel poedniesienie produkcji o dal=
sze 50% do konca drugiego kwartae
lu biezgcego roku. Na czolo wybie
jaja sie zespoly brygadzistow Tres
z chlodni, Sobieskiego
rowniez z chlcdni oraz Sadkowskiee
g0 z proszkarni,

Poniewa2 jednak metoda Z2andae
rowej wciaz jeszeze w WZPT? stabo
sie rozwija, nalezy ja mocniej roze
szerzyé.

W ocgodle administracje przemyslo-
we | zwigzki zawodowe muszg pae
mietac¢, ze organizacja pracy meto-
dg Zandarowej daje powazny wzrost
produkeii i podniesienie jej jakoscl,
a co za tym idzie znaczng obnizke
kosztow wilasnych. (an)

TECHNICY I INZYNIEROWIE W NOWYCH
RADACH ZAKLADOWYCH

LACZYC szerzej aktyw goe-

spodarczy w prac¢ zwiizKow
zawoaowych. Taki postulat posta-
wiliSmy w momencie., gdy w dolo-
wych ogniwach zwigzkow zawodo-
wych. grupach zwigzkowycen, radach
oddzialowych i zakladowych rozpo-
czynala siz kampania sprawozdaw-
czo-wyborcza. Ta wazna, z punktu
widzenia organizacyjnego i palitycez-
nego, akcja ma na celu podsumo-
wanie dotychczasowych osiggnieé
zwigzkéw zawodowych i ujawnienie
istniejacych brakéw w wiclu jeszcze
dziedzinach pracy i zycia zalogi kaz-
dego zakladu, a zarazem weciggnig-
cie do aktvwnej dzialalnosc! zwigz-
kowej najlepszych i najgodniejszych
spoéréd zwigzkowcow.

Majgc dokladny obraz sytuacji w
zakladzie nowy aktyw zwigzkowy
moze podjaé¢ wysilki, zmierzajgce do

usprawnicenia pracy organizacyne),
zarowno w dzicdzinie troski o spra-
wy socjalno-bytowe zalogi, jak i w
zakresie wykonywania planéw proe-
dukeyjnych. Te problemy nabierajg
szezegolnej aktualnosei obecnie, gdy
wprowadzona zostaln w 2ycle u-
chwala Rady Ministrow 2 dnia 3
stycznia 1953 r. Ta doniosla refors
ma stwarza bowiem mocny grunt
dla podniesienia poziemu 2zyciowego
mas pracujacych Polski — na bazle
stabilizacji- plac realnych i w opar-
ciu o systematyczny wzrost wydaje
nosci przez wzmozenie walki 0 80«
cjalistyezng dyscypline pracy, o roze
wéj wspoélzawodnietwa i racjonali-
zatorstwa, przez codzienne wykonye
wanie planéw produkcyjnych w
czwartym roku szesciolatki.

W tych wiec warunkach jeszeze
wigksze niz dotad znaczenie mieé

115

ZYCIE GOSPODARCZE




bedzie aktywnos$¢ personelu tech-
‘niczno-inZynieryjnego i jego powia-

zanie z zalogq na odcinku prcdukeji.

Przede wszystkim zaé uwypukla sie
tu rola technikéw i inzynierow, kté-
rzy zgodnie z wolg zalég wybrani
zostali do nowych rad zakladowych.
Kampania sprawozdawczo-wyboreza
w dolowych ogniwach zwigzkéw za-
wodowych, wlgcznie do rad zakla-
dowych —- zbliza sie ku konhcowi.

Mozna juz wiec oceni¢ jaki jest pro-
centowy udzial technikow i inzynie-.

ré6w w nowych radach. Modwiag o
tym ostatnio uzyskane, niekomplet-

ne jeszcze dane statystyczne z kilku

podstawowych zwigzkow zawodo-
wych, skupiajacych zalogi kluczo-
wych galezi przemystu.

W Zwigzku Zawodowym Pracow-
nikéw Przemystu Chemicznego na
1806 dotychczas wybranych czlon-
kéw rad zakladowych, 260 to tech-
nicy i inzynierowie, u hutnikéw na
1448 radc6w 63 wybrano sposréd
personelu technjcznego. W budowni-
ctwie na 6270 wybranych radcéw
zakladowych mamy juz 728 techni-
kow 1 inzynier6w, u wldkniarzy w
radach zakladowych przystgpitlo do
pracy 88 technikow i inzynier6w na
1169 radcéw. Najwyzszy stosunkow)
procent uksztaltowal sie w Zwigzku
Zawodowym Metalowedw, gdzie na
2176 radcow, 523 to technicy i in-
zyniet'owie. : _

Sa to dane fragmentaryczne i po
ostatecznym zakonczeniu kampanii
‘'wyborczej procent ten niewatpliwie
ulegnie jeszcze zmianie. Ale w kaz-
dym jednak razie faktem jest, ze do
pracy zwiazkowej w rezultacie ostat-
nich wyboréw wciggnietych zosta-
nie setki technikow i inzynierdw,
setki pracownikow sposroed aktywu
gospodarczego. Nie moze to pozostac
bez wplywu na dzialalnos¢ zwigz-
kowq, a szczegélnie na te jej dzie-
dziny, w ktorych w sposéb wlascl-
wy wykorzystane mogg by¢ facho-
we uzdolnienia technikdéw i inzynie-
row, przygotowanie zawodowe i spo-
}ecznio-polityczne wyrobienie nasze-
go personelu techniczno-inzynieryj-
nego. Rady zakladowe, jako podsta-
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‘sposob nowi aktywisci

wowe ogniwa zwigzkéw zawedo-
wych, majg do wykonania powazne
zadanie w dziedzinie mobilizowania
mas do sprawnej realizacji planow
produkcyjnych, poprzez rozwijanie
tworczej inicjatywy robotnikow, a
tym samym stwarzanie zalodze wa-
runkow do stopniowej poprawy jej
bytu.

W tej dziedzinie szczegdlnie prze-
jawiaé sie winna aktywnos$é¢ inzy-
nieréw i technikéw, ktorzy obda-
rzeni zaufaniem zalég wyhrani zo-
stali do rad zakladowych. Radcowic
zakladowi, zgodnie 2z podzialem
tfunkeji, odpowiedzialni sg za po-
szczegollne odcinki pragy zwigzkowej
w zakladzie, a wiec: za mobilizo-
wanie zalogi do realizacji planéw,
za rozwdj wspoélzawodnictwa i sto-
sowanie nowych metod pracy, za
krzewienie racjonalizatorskiej mysli
robotnikéw, za sprawy socjalno-by-
towe zalogi i dzialalno§é placéwek
kulturalno-o$wiatowych, Swietlic,
domoéw kultury, radiowezlow itp.
Sluszne jest, hy technikom i in-
Zynierom radom zakladowym,
zgodnie z ich przygotowaniem f{fa-
chowym, powierzano sprawowanie
opieki nad rozwojem wspoélzawodni-
ctwa, racjonalizatorstwa, w ogdéle
zalatwianie spraw wig2zgcych sie
bezposrednio z produkcjg. W ten
zwigzkowi,
inZynierowie i technicy, caly nasz
aktyw gospodarczy czué sie bedg w
pelni uzytecznymi spolecznymi pra-

—

cownikami zwigzkéw zawodowych,
Pole do dzialania jest naprawde
wielkie. Technicy i inZynierowie,
wykonujgcy funkcje zwigzkowe —
mogg bowiem znacznie przyczynia¢
sie do prawidlowego rozwoju wspot-
zawodnictwa i ruchu racjonalizator-
skiego, przez wskazywanie zalodze
,waskich gardel® i rezerw, 7acheca¢
caly personel techniczny w zakladzie
do lepszego powigzania sie z zalogy
i jej zywotnymi sprawami. Przy-
czyniaé¢ sie tym do podniesienia au-
torytetu aktywu technicznego, ktéry
to problem nie zawsze jeszcze jest
nalezycie rozwigzywany.
Doceniajgc role i znaczenie udzia-
lu technikéw i inzynieréw, udzialu
przedstawicieli aktywu technicznego
w radach zakladowych — w naj-
blizszych numerach kolejno oméwi-
my szeroki zakres ich pracy zwigz-
kowej, a szczegélnie w dziedzinie
troski o wzrost wydajnoéci pracy,
poprzez rozwGéj socjalistycznego
wspolzawodnictwa. Sgdzimy, ze na-
sze omowienia dopomogg niejedne-
mu technikowi i inzynierowi-akty-
wiscie zwigzkowemu w wykonywa-
niv odpowiedzialnej funkcji radcy
zakladowego, w skierowywaniu je-
g0 uwagi na najwazniejsze odcinki
dzialalno$ci zwigzkéw zawodowych:
W ten sposéb przyczynimy sie za-
razem do wzmozenia dzialalnosci
ogniw zwigzkowych w ich walce o
realizacje zadan 6-letniego planu.

(el)

ROLA I ZADANIA INWESTYCJI SYSTEMEM

GOSPODARCZYM
SROD metod wykonawstwa ktérych wypadkach przyczynia si¢
inwestycyjnego realizacja in- do przyspieszenia oddawania obiek-
westycji systemem = gospodarczym tow do uzytku, odgrywa on pewng

zajmuje stosunkowo niewielkie miej-
sce, Tak np. w resorcie przemystu
lekkiego calos¢ inwestyeji wykona-
nych systemem gospodarczym nie
przekracza 6% calosci zaplanowa-
nych inwestycji. Niemniej jednak z
uwagi na fakt, 2ze system ten po-
maga do rozwigzania trudnosci zwig-
zanych z brakiem sily roboczej w
budownictwie, jak rowniez w nie-

rols; w realizacji panstwowego pla-
nu inwestycyjnego.

Niezaleznie od tego, ze inwesty-
cje systemem gospodarczym powin-
ny byé stosowane tylko w wypad-
kach, kiedy wielkos¢ ich jest sto-
sunkowo niewielka lub kiedy ze
wzgledu na specyfike zakladu, kto-
rego one dotyczg, stanowig gwaran-
cje, najlepszego rozwigzania trud-
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nych probleméw {echnologicznych
— nalezy przed podjeciem decyzji
o tej metodzie wykonawstwa zasta-
nowi¢ sie, czy stuzba techniczna jest
w danym zakladzie dostateeznie roz-
buddwana i czy poziom "kwalifika-
cji zawodowych personelu inzynier-
sko-technicznego zapewnia sprawne
i wysokojakosciowe wykonawstwo.
Nalezy réwniez ustali¢, czy bryga-
dy robotnikow inwestycyjnych po-
siadaja odpowiednie  kwalifikacje
fachowe, czy praca ich oparta jest
ra normach akordowych oraz czy
prowadzona jest ewidencja pracy na
kartach- roboczych, gdyz tylko w
tych warunkach moze by¢ zapew-
niona nalezyta kontrola wykonaw-
stwa. Jesli bowiem stan faktyczny
odbiega od wymienionych warun-
kéw, bardzo czesto zdarzyé sie mo-
ze, ze badz realizacja inwestycji
nadmiernie bedzie sie przeciggala,
badz jakos¢ wykonawstwa pozosta-
wi wiele do zyczenia, bgdZz teZz ko-
szty budowy przekrocza przewidzia-
ne odpowiednimi normami sumy.
Jakkolwiek inwestycje systemem
gospodarczym stosowane sg przede
wszystkim w stosunku-do robét nie-
wielkich (w przemysle lekkim do
rob6t nie przekraczajgcych 1 milio-
na zlotych przerobu), jednakze ro-
boty te moggq by¢ racjonalnie pro-
wadzone tylko w zakladach wiek-
szych, posiadajacych wiekszg ilo$é
takich robét. Tylko bowiem w takim
wypadku mozna zapewnié stalg pra-
c¢ brygadom inwestycyjnym. Za-
trudnienie jest przeciez planowane
na przecigg calego roku i na ten
Czas powinna by¢ zabezpieczona ich
Praca. Liczac ze 1 robotnik z brygady
inwestycyjnej moze wykonaé 2 —
3 tys. z1 przerobu miesiecznie, mniej-
sze roboty inwestycyjne nie przekra-
Czajace 100 tys. z} przy brygadzie
skladajacej sie np. z 10 ludzi zosta-
n3 wykonane w ciggu.3 — 4 mie-
siecy, a na reszte roku brygada by-
laby bez pracy. Dlatego tez w du-
Zych zakladach, ktére majg do wy-
konania w ciggu roku wiekszg ilosé
robdt inwestyeyjnych, jak np. w
Zakladach Przemystu Bawelnianego

im. Stalina lub w Zakladach im
Dzierzynskiego w Lodzi, drobniej-
sze roboty inwestycyjne beda mogly
byv¢é z powodzeniem wykonane, gdvz
zaklady takie maja moznosé zaan-
gazowania fachowcow  wszystkich
specjalnosci, zatrudniajgc ich na
state,

Prawda jest, ze realizacja inwe-
stycji systemem gospodarczym ma
przewage nad metoda zlecania robést
wyspecjalizowanym przedsiebior-
stwom budowlano - montazowym
pod wzgledem moznoS$ci szybkiego
przystapienia do reboét i elastycznos-
ci w ich wykonaniu. Nalezy jednak
wzigé pod uwage, ze fakt posiada-
nia przez inwestora w swym reku
aparatu wykonawczego sprzyja rea-
lizacji inwestycji niedostatecznie
przemyslanych, hez wnikliwie prze-
analizowanych zalozen projektowych
i projektow wykonawczych.

Inwestor, w stosunku do ktérego
trudno jest zastosowaé rygory za
niescisle przestrzeganie projektéw
i niedostateczne ich zbadanie, gdy%
dysponuje on sam wykonawstwem,
bardzo czesto naduzywa swoich pre-
rogatyw i wykonuje prace, ktére
okazuja sie nastepnie niepotrzebne.
Fakt taki mial np. miejsce przy roz-
budowie Zakladow
Odziezowego we Wroclawiu, gdzie
doraina potrzeba zwigkszenia pro-
dukcji pewnego asortymentu skloni-
la jeszcze w 1950 r. kierownictwo do
stosunkowo kosztownej przebudowy
gmachu i przeniesienia maszyn, kté-
re to inwestycje bardzo szybko oka-
zaly sie zupelnie zbedne i niewyko-
rzystane. W tym samym okresie w
Zakladach Przemyslu Dziewiarskie-
go w Legnicy kierownigtwo bez na-
lezytego przemys$lenia przystapilo do
rozbudowy fabryki systemem gospo-
darczym i w rezultacie odbudowano
budynki, ktére nie majg zadnego
przeznaczenia i nie przyniosly zad-
nych efektéow gospodarczych, gdyz
powigkszenie zakladéw nie bylo w
planach przewidziane,

Zdawalo by sie np.. ze personel na-
ukowy Instytutu Widkienniczego W

Przemystu

t.odzi daje gwarancje nalezytego

przygotowania nawet drobniejszych

inwestycji pod wzgledem technicz-
nym. Tymeczasem instytut ten, W
ktérym wystepowaly potrzeby in-
stalowania nowych maszyn i apara=
tow do probnej produkecji dotgczal
je do dotychczasowej sieci energe=
tycznej bez zbadania jej zdolnosci

przepustowej. ‘Rezultatem bylo nad-

mierne obcigzenie transformatorow,
konieczno$¢ instalowania nowych
mniejszych transformatoréw, ktore
jednakze nie wystarczyly dla zasie
lenia energia wszystkich nowych a=-
paratéw i obecnie Instytut stoi przed
problemem przebudowania calej siee
ci elektrycznej, co jest polgczone 2
duzymi trudnosciami zaopatrzenioe
wymi i znacznymi kosztami. Gdyby
inwestycje te byly zaplanowane we=
dlug metody zlecania robé6t, to mu~
sialyby byé opracowane dokladne
projekty, zatwierdzane przez odpo=-
wiednie instancje i podobna sytua=
cja nie zaistnialaby.

Nadmierne koszty spowodowala
rowniez odbudowa zniszczonej cee-
mentowni w Wejherowie, ktéra wye
konana byla systemem gospodare
czym. Wprawdzie budynki zostalty
odbudowane, maszyny wyremontoe
wane i zainstalowane, jednakze niee
przemys$lane projekty i wadliwe zae
planowanie sily roboczej spowodo=
waly nadmierne koszty inwestycyjne
i znaczne opbéznienie wykonawstwa.

Jakkolwiek roéwniez w stosunku
do robét wykonywanych systemem
gospodarczym istnieje obowigzek
sporzadzania kosztoryséw, jednakze
zaklady, zwlaszcza mniejsze, z re-
guly tego nie czynia, co jest gléwng
przyczyng podrozenia wykonawstwa
I trudnosci w banku finansujgeym.

Kosztorys jest jednym z najwaze
niejszych elementéw dokumentacji
technicznej i prawidtowe jego spo-
rzagdzenie jest w pewnym stopniu
gwarancja, ze okresione inwestycje®
bedg prawidlowo ocenione i zosta=-
nie wybrana wlasciwa metoda ich
realizacji.

)
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Wykonanie planu dostaw zlomu obowiazuje

W PLANOWEJ gospodarce socjalistycznej nie
do pomyslenia jest fakt, aby zaopatrzenie
przemystu w jakikolwiek surowiec niezbedny do
produkcji bylo przedmiotem dowolnego postepowa-

nia, to znaczy, aby dostawa jego byla zalezna od -

dobrej czy ztej woli dystrybutora, ktdérego nie
ogranicza ani termin, ani ilo$§¢, ani jakosé dostawy.
Innymi slowy w wypddku zaistnienia takiej sy-
tuacji nie byloby mowy o zbudowaniu jakiego-
kolwiek realnego planu produkcyjnego, o stworze-
niu bilansu materialowego.

Takim surowcem, niemniej waznym od innych,
a czesto nawet decydujacym o rozmiarach produk-
cji, jest zlom stalowy, zeliwny oraz metali nieze-
laznych i ich stopéw, ujmowany w bilansach ma-
terialowych przez Panstwows Komisje Planowa-
nia Gospodarczego i figurujacy w planach zaopa-
trzenia przemystu hutniczego, maszynowego i me-
tali niezelaznych. Stad nasuwa sie jasny i oczy-
wisty wniosek, ze takie same kryteria postepowa-
nia jak przy kazdym surowcu obowigzujg i przy
zaopatrzeniu w zlom.

O ile do roku 1951 producenci zlomu nie byli
w stosunku do dostaw zlomu odpowiednio nasta-
. wieni i §mialo rzec mozna, ze je$li dla wiekszosci
sprawy zlomowe nie byly obce, to w kazdym ra-
zie nie przywigzywali do nich Zadnej wagi. Zlom
traktowano, a niekiedy traktuje sie dotad jako
zto konieczne, odciggajgce zaloge od wykonywania
planéw produkcyjnych. Dawna Centrala Zlomu
spotykala sie czesto z zupelna obojetnosciag ze stro-
ny dyrekcji zakladéw posiadajacych ziom, ktore
staly na stanowisku, iz Centrala powinna go sa-
ma zebraé, przygotowaé do wysylki, zaladowac
i wysla¢, zaklad za$ z tego tytulu nie moze pono-
'sié zadnych obcigzen, gdyz sprawa ta nie wchodzi
w zakres kompetencji przedsiebiorstwa.

Momentem przelomowym w ujeciu dostaw zlo-
mu w ramy obowigzujacego planu panstwowego,

bylo. wydanie uchwaly Prezydium Rzadu z dnia
14 pazdziernika 1950 r. w sprawie dostaw zlomu
stalowego i zeliwnego przez urzedy panstwowe
oraz przedsiebiorstwa gospodarki uspolecznionej.
Uchwala zobowigzala wtlasciwych ministréw do do-
-staw zlomu przez przedsiebiorstwa podlegle w ilo-
Sciach ustalonych planem rocznym przez Panstwo-
wg Komisje Planowania Gospodarczego. Ponadto
uchwala okreslila gléwne zasady dostaw zlomu
przez zaklady i urzedy, wytyczne w sprawie spo-
rzgdzania plandéw rocznych i sprawozdawczodci.
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Wykonanie uchwaly zostalo powierzone b. Mini-
strowi Przemystu Ciezkiego, ktéry wydal szcze-
gélowe zarzadzenia wykonawcze w sprawie obrotu
zlomem stalowym i zeliwnym. Analogiczne uchwa-
ly uregulowaly sprawe dostaw ziomu na rok 1952
i 1953.

Corocznie wiec wszystkie jednostki gospodarki
uspotecznionej za posrednictwem swych central-
nych zarzadéw i réwnorzednych instytucji, dzia-
lajacych z ramien‘a wlasciwego ministerstwa, ma-
ja do wykonania obowigzujacy plan roczny dostaw
ztomu. Na tych planach, ktdére ustala PKPG wspél-
nie z poszczegélnymi ministerstwami, bazuje cale
nasze hutnictwo, budujac swe plany produkcji stali,

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG z dnia 28
czerwca 1952 r. uregulowalo sprawe prowadzenia
$cislej ewidencji wykonania planu dostaw zlomu
stalowego i zeliwnego, a tym samym kontrole wy-
konania tych planéw.

Tak wiec zagadnienie planowego zaopatrzenia
hutnictwa w zlom, ten obok rudy zelaznej pod-
stawowy surowiec w produkcji hutniczej — zosta-
lo uregulowane aktami panstwowymi, nakiadaja-
cymi na jednostki gospodarki uspotecznionej obo-
wigzek planowej zbiérki ziomu i tym samym za-
liczajacymi zaopatrywanie w zlom do waznych za-
dan gospodarki narodowej. Zaklady zrozumiaty
rowniez, ze nalezyta i terminowa dostawa zlomu

- stalowego i zeliwnego ma powazne znaczenie dla

naszej gospodarki narodowej i ze uchylanie sie od
obowiazku dostawy (niezaleznie od grozgcych sank-
cji), $wiadczy nie tylko o braku u$wiadomienia
pracownikow, ale odbija sie rykoszetem na za-
kladach, ktére oczekuja na wytwory ze stali.

O ile zagadnienie dostaw zlomu stalowego i ze-
liwnego zostalo uregulowane aktami prawnymi
i objete obowigzkiem rocznych planéw dostaw, kté-
re zostaly wlaczone do planéw techniczno-przemy-
slowo-finansowych, o tyle dostawy réwnie cenne-
go surowca — zlomu metali niezelaznych i ich
stopéw odbywaly sie dotychczas na podstawie fe-
wnych dowolnych przewidywan, ustalonych we
wlasnym zakresie przez poszczegolne centralne za-
rzady przemystéw. Stwierdzié nalezy, ze planowa-
nie odpadkéw zlomu metali w wiekszo$ci wypad-
kéw operowalo na podstawie zanizonych danych,
ponizej realnych mozliwosci wykonawstwa. Do-
wodem tego byly czeste zmiany in plus planéw
dostaw zlomu metali niezelaznych na podstawie
efektywnego wykonawstwa dostaw w ciggu roku.




Rzekome wykonanie postawionych zadan plano-
wych roéwnoczesnie powodowalo zbyt powolne
tempo uptynniania remanentéw ztomu. Kulato réw-
niez przesylanie do Centralnego Zarzadu Gospo-
darki Zlomem planéw zhiorki, a nierzadko zda-
rzaly sie wypadki 'zupelnego braku orientacji ze
strony zakladu w zagadmemach zwigzanych ze
zlomem metali niezelaznych. “Zaklady zglaszaly
np. ztom wedtug okre$lenia ,,r6zny — pomieszany*,
lub zlom bez podania jego skladu chemicznego,
chociazby przyblizonego, postaci, wagi itp. Rowniez
czesto zgloszenia materiatu nie zgadzaly sie ze sta-
nem faktycznym gatunku.

Tak samo sposéb przechowywania, zbierania
i zabezpieczenia odpadkow metalowych pozosta-
wial wiele do zyczenia. Uchwala Nr 212 Prezy-
dium Rzadu z dnia 17 marca 1951 roku w sprawie
zbierania, przechowywania, przerabiania i wysyla-
nia odpadkéw metalowych spowodowata zasadni-
cze zmiany na lepsze na odcinku gospodarki odpa-
dami metali niezelaznych i ich stopéw. Uchwala
nalozyla na zaklady obowiazek wprowadzenia re-
gulamin6w w zakresie gospodarki zlomem stalo-
wym niestopowym, stalowym — stopowym, zeliw-
nym i metali niezelaznych, ich stopéw, popiotow,
zgarow itp.

Dzisiaj magazynier w zakladzie nie prazyjmie
z warsztatow wioréow, ktore beda w sposéb wi-
doczny zanieczyszczone zelazem lub pomieszane
z innymi odpadami z obrébki metali, jak np. miedz
z aluminium, mosiagdz z cynkiem itp. Na margine-
sie jednak nalezy zauwazyé, ze pomimo poprawy
sytuacji na tym odcinku, inspektorzy Centralne-
go Zarzagdu Gospodarki Zlomem i rejonowych

zbiornic zlomu stwierdzajg jeszcze wypadki nie--

nalezytego zabezpieczenia zlomu metali niezelaz-
nych przed zniszczeniem, lub obnizeniem wartosci
do minimum. Wypadki takie zglaszane sy do de-
partamentéw kontroli wlasciwych ministerstw dla
danej jednostki celem pociggniecia winnych do od-
powiedzialno§ci za nieprzestrzeganie uchwatly
Nr 212, ‘~

Pewna luka w ustawowym objeciu planem do-
staw wszystkich gatunkow zlomu, calosSci jego
obrotu, zostanie w najblizszych dniach usunieta.

Pod koniec ubieglego roku odbyla sie w Cen-
tralnym Urzedzie Gospodarki Materialowej pod
przewodnictwem Ministra Waniolki konferencja
'z udzialem przedstawicieli ministerstw w sprawie
planowych dostaw zlomu metali niezelaznych i ich
stopow w roku 1953. W atmosierze pelnego zro-
zumienia ustalono w porozumieniu z zainteresowa-
nymi resortami wytyczne, biorgc za podstawe do
planéw wyniki zbiérki zlomu metali w roku 1951
i 1952, przewidywany procent odpadéw produk-

cyjnych i zlomu powrotnego z zuzytych maszyn

- 1 urzgdzefi. W ten spos6b ministerstwa zostaly zo-

bowigzane do wykonania dostaw wedlug poszcze-
golnych asortymentéw zlomu metali niezelaznych:
w zlomie miedzi, mosigdzu, brazu, otowiu, cynku,
aluminium. Jasnym jest, ze od wykonania przez
resorty planowanych dostaw zaleze¢ bedzie w po-
waznej mierze wykonanie planéw produkeyjnych
przemystu metali niezelaznych. W konsekwencji
dostawy zlomu tak bedg sie ksztaltowa¢, jak za-
gadnienie zbiorki zlomu metali zostanie postawio-
ne przez centralne zarzady przemystow i nastep-
nie rozpracowane na podleglych zakladach. Kazdy
kilogram odpadu z metali zwanych popularnie
kolorowymi winien by¢ pieczolowicie zbierany tak,
aby mogt by¢ dostarczony bez strat, w stanie jak
najczystszym z powrotem do rafinerii, wytwarza-
jacych metal tak niezbedny dla tych zakladéw,
gdzie wlasnie ten zlom powstaje.

W ostatnich dniach zagadnienie wzmozenia zbi6r-
ki zlomu zostalo wysuniete jako sztandarowe za-
danie biezgcego roku na naradzie, ktéra odbytla
si¢ w Urzedzie Rady Ministrow z udzialem wice-
prezesa Piotra Jaroszewicza, przedstawicieli or-
ganizacji politycznych i spolecznych, zwigzkéw za-
wodowych, rad narodowych itp.

Jak wykazala narada, znaczenie zbidérki surows-
cow wtornych zelaza i stali oraz metali niezelaz=-
nych nadal nie jest nalezycie doceniane przez ad-
ministracje zakladow pracy; zwiagzki zawodowe,
organizacje spoleczne i cale spoleczenstwo. Przy-
taczane byly wystepujgce liczne réwniez w roku
biezagcym wypadki marnotrawstwa zlomu stalowe-
go i metali niezelaznych przez, bezmys$lne wyrzu-
canie go na $mietniki i wysypiska. Zlom stali sto-
powych i metali niezelaznych nie jest nalezycie
przechowywany i sortowany., Czesto zdarzajace sie
wypadki pomieszania réznych gatunkéw zlomu
powoduja bardzo powazne straty dla gospodarki
narodowej.

W walce o dostarczenie jak najwiekszej ilofcl
zlomu pamietaé nalezy o wprowadzeniu wskaz-
nikow zuzycia metali i wysoko$ci odpadu zlomu,
co pozwoli na Sciste ujecie powstajgcego zitomu
produkecyjnego i powrotnego.

Azeby polozyé kres wypadkom marnotrawstwa
i wzméc zbiorke zlomu, podjeta bedzie szeroka
akcja popularyzacyjna i1 wychowawcza, ktéra
uSwiadomi spoteczenstwu znaczenie zlomu dla go-
spodarki narodowej. Do akcji tej powinny wigczyé
sie od zaraz wszystkie organizacje spoleczne i za-
wodowe, wyjasniajac droga pogadanek, prasy itp.
jakie straty ponosimy wskutek niedoceniania spra-

wy zlomu. Tadeusz Opolski
Katowlice
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'Z KRAJOW KAPITALISTYCZNYCH

_Kurczy si¢. Swiatowy rynek kapitalistyczny

W SWOJEJ klasycznej pracy ,Ekonomiczne
¥ problemy socjalizmu w ZSRR* Stalin wyka-
zal, ze rozpad jednolitego rynku $wiatowego za-
decydowal o dalszym poglebieniu sie ogdlnego kry-
zysu Swiatowego systemu kapitalistycznego*).

Zjawienie sie nowego rownoleglego rynku $wia-
towego — rynku krajow obozu socjalizmu — spo-
wodowalo doniosie przemiany w dziedzinie handlu
zagranicznego. Proby USA, Anglii i Francji zdla-
wienia tego nowego rynku swiatowego zakonczyly
sie niepowodzeniem; w rzeczywistosci nastgpilo nie
zdlawienie, lecz jego umocnienie. Co sie za$ tyczy
rynku kapitalistycznego, to jego mozliwosci skur-
czyly sie; nadszedl kres jego wzglednej stabilnosci
istniejacej przed drugg wojng $wiatowy.

Laczny obrét w handlu zagranicznym krajow
kapitalistycznych znajduje si¢ obecnie mniej wig-
cej na tym samym poziomie co przed 20 laty. Cha-
. rakterystyczna jest przy tym skrajna nieréwno-
miernoé¢ rozwoju obrotow zagranicznych. Podczas
gdy monopolisci USA, wykorzystujge oslabienie
swych konkurentéow po wojnie, zagarngli znaczng
czes¢ Swiatowego rynku kapitalistycznego i zdolali
tzieki temu zwiekszyé do 1951 r. swoj eksport
przeszlo dwukrotnie w poréwnaniu z r. 1937 —
eksport Belgii, Szwecji, Brazylii i szeregu innych
krajow drepce na poziomie 1937 r. Natomiast eks-
port Indii byt w r. 1951 prawie o 1/3, za§ Argen-
tyny i Burmy — przeszlo 2 razy nizszy w porowna-
niu z poziomem r. 1937,

Zaostrzenie sie problemu rynkow zbytu w obo-
zie kapitalizmu nie ogranicza sie tylko do zwegze-
nia sfery zbytu towarow krajow kapitalistycznych
W zwiazku z pojawieniem sie nowego rynku swia-
towego.

Chodzi o to, ze cechg charakterystyczng gospo-
darki wspolczesnego kapitalizmu jest razgca nie-
zgodnost stosunkow produkeji z charakterem sil
wytworczych. Znajduje to swoj wyraz w potegu-
jacym sie rogkladzie gospodarki, w narastaniu de-
strukeyjnej dzialalnosci kryzysow gospodarezych,
w militaryzacji przemyslu, w zaostrzeniu sie wal-
ki konkurencyjnej i ujarzmieniu jednych krajow
prezez inne, we wzroscie nedzy mas pracujgcych.

Waznym czynnikiem skurczenia sie chlonnosci
Swiatowego rynku kapitalistycznego jest istotne
pozorszenie sie warunkow zbytu towardw bezpo-
srcdnio w krajach imperialistyeznych. W zwigzku

*y Skrot artykulu I, Dudinskiego i' W. Alchimowa, zamiesz-
ezCego W dzienniku , Pirawda' Z 7 sitycznia 1852 r.
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z poglebiajaeg sie pauperyzacja mas ludowych,
ktore sa podstawowymi nabywcami, jeszcze bar-
dziej zaostrzyla sie sprzeczno$¢ miedzy poziomem
produkeji kapitalistycznej, obliczonej na uzyskanie
maksymalnych zyskéw, a niskim poziomem efek-
tywnego popytu. Zubozenie szerokich mas ludo-
wych wzroslo do tego stopnia, ze nawet oficjalna
statystyka burzuazyjna nie jest w stanie tego
ukryé. We Francji i we Wloszech realna placa ro-
botnikow wynosila w 1952 r. mniej, niz polowe
przedwojennej, w Anglii jest ona nizsza 0 20% od
przedwojennej. Masom ludowym Kkrajow impe-
rialistycznych brak $rodkéw na zakup najniezbed-
niejszych do zycia artykuléw spozywczych.

Tempo spadku zdolno$ci nabywczej mas pracu-
jacych jest przyspieszone rowniez przez masowe
bezrobocie. Obecnie w USA, Anglii, Niemczech
Zach., Wloszech i w Japonii istnieje blisko 32 mi-
liony calkowicie i cze$ciowo bezrobotnych.

Niski poziom efektywnego popytu nie tylko po-
garsza warunki zbytu wewngtrz krajow imperia-
listycznych, lecz rdwniez ogranieza ich mozliwosci
importowe.

Innym waznym czynnikiem skurczenia sie chlon-
nosci rynku kapitalistycznégo jest spadek zbytu
towarow w krajach kolonialnych i zaleznych.
W pogoni za uzyskaniem maksymalnych zyskow
imperialiSci coraz bardziej ujarzmiajg i grabig na-
rody tych krajéw. W Indiach, Iranie i w krajach
Afryki dziesigtki milionéw ludzi zyja pod grozba
smierci glodowej, a miliony ludzi stajg sie jej ofia-
rami. Grabiezczy, imperialistyczny wyzysk krajow
kolonialnych i zaleznych powoduje zahamowanie
rozwoju sil wytworezych w tych krajach, gwaltow-
ny spadek zdolnosci nabywezej ludnoéci.

Wzmozenie ucisku imperialistycznego w kolo-
niach spowodowalo w ostatnim okresie dalsze zao-
strzenie sprzeczno$ci miedzy koloniami i metropo-
liami, wzrost walki narodowo-wyzwolenczej naro-
dow uciskanych. W wyniku tego imperialiSci nie

‘moga nie odczu¢ komplikacji w zbycie towaréw

1 wywozie kapitalow do krajow kolonialnych i za-
leznych. '

Gwaltowny spadek zdolnosci nabywczej szero-
kich mas ludowych w krajach swiata kapitalistycz-
nego prowadzi nieuchronnie do zmniejszenia sie
handlu zagranicznego towarami konsumcyjnymi.
Miedzynarodowa organizacja do spraw wyzywienia
przy ONZ w sprawozdaniu za 1950/51 rok przy-
znaje, ze ,,wigkszos¢ ludzi, ktérzy gltodowali przed




wojna, dzi§ jeszcze bardziej gloduje" i wskazuje,
ze ,handeél swiatowy produktami spozywczymi
skurczy!l sie prawie o 1/3 w poréwnaniu z pozio-
mem przedwojennym®,

Trudnosci zbytu towaréw, jakie przezywaja kra-

je imperialistyczne, poglebiajg si¢ na skutek tego
ze wstapiwszy na droge militaryzmu i agresji, sa-
me zamknely sobie dostep do $wiatowego rynku
demokratycznego. Stany Zjednoczone Ameryki
zérwaly umowy handlowe z krajami demokratycz-
nymi i faktycznie zabronily zaleinym od siebie
krajom handlowa¢ z krajami obozu socjalistycz-
nego. '
Fakty $wiadcza, ze wyScig zbrojen w obozie im-
perialistycznym poteguje z dnia na dzien trud-
nosci i sprzecznosci, rozdzierajgce ten oboz oraz
prowadzi do kryzysu ekonomicznego. Wzrost pro-
dukeji w galeziach przemystu wojennego nie moze
juz kompensowa¢ spadku produkcji w galeziach
przemystu pokojowego. Zwezenie si¢ produkcji
rozciggnelo sie na takie galezie przemyslu ciezkie-
go jak chemiczny, budowy maszyh i czeéciowo —
hutniczy. W I pélroczu 1952 r. suma zamowien
w przemysle przetwdérczym USA zmniejszyla sie
w porownaniu z odpowiednim okresem 1951 r.
o 17 miliardéw dolarow tj. o 10%.

Zycie rozbilo teorie apologetéw burzuazyjnych.
twierdzacych, ze przy pomocy wyscigu zbrojen
mozna rzekomo zapewni¢ ,bezkryzysowy rozwoj
.goppodarki kapitalistycznej. W zwiazku ze wzro-
stem trudno$ci gospodarczych nuta strachu brzmi
coraz mocniej na lamach prasy burzuazyjnej. Biu-
letyn jednego z pigciu wielkich bankéw Anglii —
nWestminster Bank* pisze: ,,Cata $wiatowa gospo-
darka i gospodarka angielska w szczegélnosci jest
teraz bardziej wrazliwa na kryzys, niz moglo sie
to wydawa¢ zaledwie przed rokiem®.

Walka imperialistdbw o rynki zagraniczne nabiera
coraz ostrzejszego charakteru. Dazac do rozszerze-
nia zbytu swych towaréw na rynkach zagranicz-
nych, kraje imperialistyczne stosuja wszystkie
srodki wojny handlowej: ograniczajg import, wpro-
wadzaja subsydia dla, eksportu, ustanawiaja ba-
riery celne, sprzedaja swe towary po cenach dum-
pingowych.

Najbardziej ostry charakter ma walka o rynki
zbytu miedzy USA i Anglia.

Mimo rozpaczliwych wysitkéw kapitalistéw an-
gielskich, zmierzajgcych do zwiekszenia wywozu
swoich towarow, rola Anglii w $wiatowym handlu
zmniejsza sie: jej udzial w eksporcie swiatowym
krajow kapitalistycznych zmalat z 10,7% w 1937 r.
do 9.4° w 1951 r. W ciggu tego okresu udzial USA

- zwiekszyl sig z 13,4% do 19,9%. Imperialiéci ame-

rykansey stosujae dumping i inne $rodki wojny
handlowej, wypieraja Anglie nawet z jej tradycyj-
nych rynkow.

Rownolegle z zaostrzeniem sie glownej sprzecz--
nosci w obozie imperializmu — sprzecznosci mie-
dzy USA i Anglia — zaostrzaja sie rowniez sprzecz=
nosci USA z innymi krajami kapitalistycznymi,
w szczeg6lnosci miedzy USA a Francjg, miedzy
USA a krajami pokonanymi (Niemcy Zachodnie,
Japonia, Wlechy). Kraje te nie moga bez konca
znosi¢ panowania i ucisku USA. Ich proby wyrwa-
nia sie¢ z niewoli amerykanskiej i rozpoczecia *sa-
modzielnego zycia beda coraz silniejsze.

Prowadzac gorgczkowa walke o obce rynki zby-
tu 1 zamykajac swoj wlasny rynek przed towara=
mi z innych krajow, imperialiSei amerykanscy
usiluja w ten sposob oslabi¢ wewnegtrzne trudnosci
gospodarki USA. Wystarczy wskazaé¢, ze w okre-
sie powojennym przecietny eksport roczny USA
wynosil 12,5 mlrd dolarow, za§ wwoz 7,3 mird do-
laréw, tj. roczna nadwyzka eksportu amerykah-
skiego wynosila przeszio 5 mlrd dolaréw.

Imperialisci amerykanscy budujg plany dalszego
ujarzmienia swoich satelitéw. Ponad 2000 przed-
stawicieli najwiekszych monopoli amerykanskich,
ktérzy uczestniczyli w odbytym niedawno w No-
wym Jorku , Krajowym zjeidzie w sprawie han-
dlu zagarnicznego“ — opracowalo nowy program
ekspansji amerykanskiej. Ten grabieiczy program
imperializmu amerykanskiego przewiduje pozba-
wienie krajow zaleznych od imperializmu ame-
rykanskiego suwerennoici panstwowej, zapewnie-
nie monopolom amerykanskim wolnego dostepu do
zrédel surowcow i sfer zastosowania kapitatu, usu-
niecie wszelkich barier ekonomicznych, przeszka-
dzajacych w zagrabieniu nowych rynkow przez
Stany Zjednoczone.

Jasne jest, ze urzéczywistnienie tego grabiezcze-
go programu napotka na ostry sprzeciw ze stro-
ny Anglii i innych partneréw USA z agresywnego
bloku atlantyckiego, jak rdowniez ze strony kra-
jow kolonialnych i zaleznych. |

Codzienne fakty $wiadczg z nieublagana logika,
ze w okresie powojennym w zwigzku z rozpad-
nieciem sie jednolitego rynku swiatowego sprzecz-
nogei, cechujace gospodarke kapitalistyczng jeszcze
bardziej sie zaostrzyty. Walka miedzy krajami im-
perialistycznymi wzmogla sie. Niezgodnosé sto-
sunkéw produkcji z charakterem sit wytwoérczych
doszla do takiego stopnia, ze kapitalizm ‘jako sy-
stem gospodarczy juZz nie ma perspektyw ogolne-
g0 rozwoju ekonomicznegn. Swiatowy system go-
spodarki kapitalistycznej jako caleéé znacznie sie
zwezil, oslabil i stat sie jeszcze bardziej nietrwa-
lym, niz byl przed wojna. (p)
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Zaklady Budowy Maszyn Transporto-
wych w Charkowie skonstruowaly pierw.
sza na Swiecie lokomotywe na generator
gazowy, ktérej slinikl o mocy 2000 KM
pracuja na antracycie z dodatkiem nie-
wiclkiej floéci plynnego paliwa. Nowa
jokomotywa ,,TE-i“ moze przebiega¢
znaczne cdleglosci bez uzupelniania pa-
liwa i1 wody. Produkcja tych lokomotyw
przewidziana byla w dyrektywach piy-
tego planu plecioletniego. :

Czechostowacja wyprodukuje w 1953
roku o 170% wiecej penicyliny, niz w
roku 1952, Szczegdlnie donioste znacze-
nie dla lecznictwa bedzi¢” miata rozpo-
ezeta przez przemyst czechostowacki w
roku biezacym produkcja penicyliny w
pigutkach.

W bliskim czasie w Rumunii oddana
bedzle do uzytku pierwsza wielka ele-
ktrownia wodna ,,Morooni‘, ktérej uru-
chomienie zapewni dostawe pradu dla
wielu fabryk obwodu bukaresztenskie-
go, ploeszteniskiego i stalinowskiego, o-
raz przyczyni sie do szybszej elektryfi-
kacji wsi w tych obwodach, jak réw-
niez do elektryfikacji linii kolejowe}
lqczacej miasto Campina 2z miastem
Stalin.

W wyniku wspélzawodnictwa o co-
dzienne wykonanie i przekraczanie norm
produkcyjnych zatogi 20 wielkich =za-
kladéw przemystowych okregu zagor-
skiego w Bulgaril wykonalo z nadwy:i-
ka plan plerwszej dekady stycznia 1953
roku. Budowniczowle zaktadow hutni-
ézych im. Lenina wykonali plan budo-
wy za pierwsza dekade stycznia w 278%.
Zaklady przemystowe ,Rézana Dolina‘
wykonaly plan produkcyjny za pierwsza
dexade stycznia w 142',, zaklady prze-
myslu maszynowego im. Wytko Czer-
wenkowa — w 132%, kopalnia ,,Nikotaje-
WO — w 1307,

W Pétnocno-Zachodnich Chinach ns-
trafiono na bogate pokiady ropy nafto-
wej, ktorych eksploatacja bedzie miata
donioste znaczenie dla rozwoju gospo-

darczego tej czesci kraju. W Patnocnych

Chinach odkryto nowe ztoza rudy 2elaz-
nej wysokiej jakosci, Grubosé pokta-
d6w sieza w niektorych miejseach kilku-
set metréw. Prowadzone sg juz prace
przygotowawcze do eksploatacii prze-
mystowej tych poktadéw.
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Faszyzm —to nie sila lecz staboéé burzuazji

BOZ agresywnego imperializmu pod komendq amerykariskiego zan-

darma wiernie kroczy sladami hitlerycmu. Przygdtowujqc nowq woj-
ne $wiatowaq i dtawiqc niezaleinosé narodowq swych sojusznikéow, USA
narzycajq wszedzie, gdzie jest to mozliwe, znienawidzony powszechnie
rezym faszystowski. Wojna i faszyzm sq nierozdzielnymi elementami po-
lityki agresorow amerykenskich.

W ojczyinie Waszyngtona utworzono swiatowy osrodek reakcji, faszyz-

mu, zmowy przeciwko pokojowi. Stamtqd wychodzq dyrektywy, depczq-
ce zasade rowno$ci praw ludzi i narodéow. W USA nie ma obecnie swo-
béd obywatelskich. Jest za to , kontrola lojalnosci, policyjna inwigila-
cja, przeSladowanie postcpowych jednostek i organizacji. Antyhumani-
styczna propaganda szerzy idee rasizmu, linczu, neomaltusjanizmu. Kola
rzqdzqce przygotowujg sie do sparalifowania organizacji zwigqzkow za-
wodowych.
- Jeszcze nie tak dawno w Waszyngtonie urzqdzono groteskowq cere-
monie. Z gmachu Kongresu amerykanskiego wywiezipno oryginatl ,De-
klaracji Niepodleglosci, uchwalonej przed 176 laty i w ktorej zawarte
zostaly podstawowe zalozenia buriuazyjno-demokratycznych swobdd
w USA. Dokument ten przeniesiono do archiwum narodowego i tu go
zamurowano gleboko w podziemiu. Przy tej okazji urzedujqcy wéwczas
Truman powiedziat, 2e byla to ceremonia ,najbardziej Zalosnego w hi-
storii pogrzebu*. ; '

BurZuazyjno-demokratyczne swobody w USA zostaty pogrzebane.
Sztandar tych swobod wyrzucony zostat za*burte.

Przygotowujac drugq wojne swiatowq, imperializm hitlerowski wpro-
wadzit w Niemczech reiym faszystowski. W zasadzie nie eksportowal
go na zewnqgtrz. Imperializm amerykanski idzie dalej — nie tylko wprc-
wadza go w USA, lecz silg narzuca innym krajom bloku atlantyckiego.

Pod dyktando dyplomacji amerykanskiej i pod bagnetem amerykan-
skiego zandarma reakcyjne rzady Francji, Wioch, Niemiec Zachodnich,
Japonii itd. wykazuja zamiary skonczenia z resztkami zasad demokracji
buriuazyjnej, prowad:=aq natarcie przeciwko zwigqzkom zawodowym, czy-
niq wysitki, by zastapi¢ dotychczasowe konstytucje zasadami reiymu
faszystowskiego. Nawet Holandia i Dania majq wprowad:ié¢ ,popraw-

-ki* konstytucyjne, w Kktorych wyniku parlamenty tych Krajow zostalyby

pozbawione prawa decyzji o wojnie lub pokoju.

"Faszyzacja systemu rzadow kapitalistycznych swiadczy nie o sile, lecz
o wzrastajgcej stabosci buriuazji. Wykazujac niezdolnosé postugiwania
sie tradycyjnymi srodkami i odcinajac si¢c od dawnych buriuazy;no-de-
mokratycznych forin r:adzenia, imperialisci ujawniajq strach przed ma-
sowym rozwojem sil demokratycznych, ktore nie zaprzestaja uporczywe)
walki w obronie swych praw i zagroionego pokoju. ‘

Wrogom ludzkosci nie dane bedzie odwrocenie kola historii. Faszy:m
nie wyjdzie zwyciesko z walki, jakq w Kkrajach kapitalistycznych narzu-

cit masom pracujacym, poniewaz podniosty one wyrzucony za burte

sztandar niepodleglosci narodowej i niosa go przed sobag z prze$wiad-
czeniem, Ze broniq w ten sposob pcstepu i interesow ogromnej wiekszo-
Sci obywateli.




SESJA NAUKOWA AKADEMII NAUK ZSRR
POSWIECONA DZIELU
EKGNOMICZNE PROBLEMY SOCJALIZMU W ZSRR*

yDZIAL Ekonomiki i Prawa
oraz Instytut Ekonomiki Aka-
demii Nauk ZSRR zakonczyly
10 stycznia br. czterodniowg sesjg
naukowa, podwiecong dzielu Jozefa
Stalina ,,Ekonomiczne problemy so-

cjalizmu w ZSRR*. W pracach sesji-

udzial liczni naukowcy ra-
Moskwy

wzieli
dzieccy — ekonomiéci z
i innych miast ZSRR.

W referatach i ozywionej wymia-
nie poglagdéow poruszone zostaly pro-
blemy, wyplywajgce z dziela Stalina,
co przyczynilo sie¢ do bardziej gle-
bokiego zrozumienia podstawowych
zalozen tego klasycznego dziela
i okreslenia aktualnych zadan w
przedmiocie badan naukowych In-
stytutu Ekonomiki.

Zabierajgcy glos ekoncmisci pod-
kreslali, iz dzielo , Ekonomiczne pro-
blemy socjalizmu w ZSRR“ — jako
ogromny . wklad do teorii marksi-
zmu - leninizmu — stanowi o no-
wym ctapie w rozwoju ekonomii po-
litycznej. Uzasadniwszy obiektywny
charaktier praw ekonomicznych so-
cjalizmu,Stalin ustawitl nauke eko-
nomii politycznej na §cisle nauko-
wym gruncie i zadal druzgocgcy cios
subiektywistycznym 1 idealistycz-
nym pogladom, rozpowszechnianym
w obrebie nauki ekonomii, filozofii
i prawa.

W wystaplenlach ekonomistéw ra-
dzieckich wykazane zostalo olbrzy-
mie znaczenie pracy Stalina dla teo-
rii i praktyki budownictwa komu-
nistycznego. Praca ta o$wietla jas-
nym promieniem zadania i perspek-
lywy walki mas ludowych wszyst-
kich krajow przeciwko uciskowi im-
perializmu, walki o pokdj i demo-
kracjg.

W toku sesji wygloszono 12 re-
feratow, w dyskusji zabralo glos
16 naukowcow, Referaty dotyczyly

istoty praw ekonomicznych w wa-
runkach socjalizmu, odkrycia i uza-
sadnienia przez Stalina podstawo-
wego ekonomicznego prawa socjali-
zmu i podstawowego ekonomicznego
prawa wspolczesnego kapitalizmu,
zagadnien produkcji
prawa wartosci w warunkach socja-
lizntu. Trzy -referaty poswiccone by-
ly zagadnieniom przejscia od socja-
lizmu do komunizmu.

Omowienie referatow, wnioski
uczestnikdw sesji i wymiana pogla-
dow pomogly w ujawnieniu niedo-
ciggnie¢ w dzialalnosci Instytutu
Ekonomiki i czasopisma , Woprosy
Ekonomiki“. Rozwinela sie krytyka
i samokrytyka subieklywistycznych
i idealistycznych bledow, zaobser-
wowanych u szeregu ekonomistow.
Sesja wydala sad o autorach arty-
kulow, ktérzy po opublikowaniu
pracy Stalina weszli na droge prze-
milczania swoich powaznych bledow
w dziedzinie ekonomii politycznej.

Sesja skierowala uwage Instytutu
Ekonomiki na obszerne opracowa-
nia zagadnien wyplywajacych 2z
dziela Stalina, na glebokie wniknig-
cie w istote badanych zjawisk, na
przygotowanie wainych opracowan
teoretycznych z zakresu ekonomii
politycznej socjalizmu. Duze zada-
nia nasuwaja si¢ w obrebie badan
zagadnien wspolczesnego kapitali-
zmu w zwigzku z rozpadnieciem si¢
jednolitego rynku swiatowego i po-
glebieniem kryzysu swialowego sy-
stemu kapitalistycznego.

W koncowym slowie czlonek-ko-
respondent Akademii Nauk ZSRR,
K. Ostrowitjanow, podsumowal nie-
ktore z wynikow pracy sesji, pod-
kreslajac braki w referatach i wy-
stapieniach. W szczegolnosci poddatl
on krytyce niesciste sformutowania
w referacie akademika W. Niem-
czynowa. (g)

towarowej i

W Anglli wydobycle wegla ne robo-
czo-dniéwke wynioslo w 1952 roku 1,19
tony wobéc 1,21 tony w roku 1951. Mimo
zwiekszenia liczby zatrudnionych w
przemyéle weglowym o 23 tysiace gore
nikéw, ogélne wydobycie osiagnglo w
roku ubfeglym 2245 miln ton, t). zale-
dwie o 1,5 min ton wigcej ni2 w roku
1851. Wobec specjalnej akcji i wielkiego
znaczenia, jakie rzad angielski przywig-.
zywal do zwiekszenia wydobycia wegla,
nikloé¢ uzyskanych wynikéw Jjest oczye
wista.

i

Zgodnie z danymi francuskiego Kra-
jowego Instytutu Statystyki we Franc)i
z kohcem 1952 roku 25% ogétu zatrudnio-
nych (w przyblizeniu 2.750 tys. o0s6b)
zarablalo mniej niz 18 tys, fi1s. mie-
siecznie, a 50% — mnie] niz 22 tys. frs.
miesigcznie. Tymczasem wedtug ustaleh
francuskiej Powszechnej Konfederacji
Pracy (CGT) minimum egzystencjl wy=
nost 30.946 frs. miesiecznie, Dane te
Swiadcza o stalym pogarszaniu sige sye
tuacji materialne] francuskiej klasy roe
botniczej. )

Wedlug urzedowych danych liczba
bezrobotnych 'w Holandil wzrosta w grue
dniu ublegtego roku o 37.237 osob, osige
gajac oficjalnle ustalong rekordowg cy=
fre 175.765. W rzeczywistoscl liczba bez-
robotnych w Holandil przekracza wy-
kazane cyfry, gdyz wiele oséb pozba-
wionych pracy nie zarejestrowalo sie
w urzedowych biurach posrednictwa

pracy.

- W Nowym Jorku cena bawelny w cza-
sie od wrzesnia do korica grudnia ubie-
glego roku spadla z 40,75 na 33,1 centa
za funt, Spadek ceny bawelny na ryne -
ku nowojorskim jest wynikiem nadmia-
ru podazy baweiny na rynkach kapita-
listycznych 1 skurczenia si¢ popytu na
ten surowiec, co jest wynikiem po-
wszechnego ograniczania produkceji
przemystu baweinianego we wszystkich
krajach kapitalistycznych.

Produkcja cyny w obrebie krajow kae
pitalistycznych wyniosla w 1952 roku
og6lem 170 tys. ton, spozycie natomiast
wyniosto w tym czasie okolo 126 tys.,
wobec 137 tys, ton w 1951 roku { 148 tys.
ton w 1950 roku. Na spadek spozycia
cyny w roku ubieglym wptynat m. in.
strajk stalownikow amerykanskich. Zae-
pasy sirategiczne cyny w USA szaco=
wane sa przez prase fachowa na 178
tys. ton. Daje to rzadowi amerykanskie-
mu moinosé¢ Kkontrolowania cen cyny
na rynkach kapitalistycznych i ustalanie
ceny rynkowej wedlug swego uznania.

o«
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WALKA O WYKONANIE PIECIOLATKI
RUMUNSKIEJ W CZTERY LATA

IEUSTANNY rozwdj gospodarki

narodowej, wzrost produkcji
§rodkow wytworczosci i dobr kon-
sumcyjnych jest wyrazem pragnie-
nia pokoju mas pracujacych w Ru-
munskiej Republice Ludowej. Ozy-
wieni zwyciestwami produkcyjnymi,
odniesionymi w roku ubieglym, lu-
dzie pracy rozpoczgli w Rumunii
zdecydowana walke o wykonanie za-
dan trzeciego roku rumunskiej pie-
ciolatki. Do walki tej pobudza ich
oéwiadczenie Gheorghiu-Dej, sekre-
tarza generalnego KC Rumunskiej
Partii Robotniczej, ktory stwierdzil,
ze istnieje realna podstawa do wy-
konania zadan rumunskiej pieciolat-
ki w 4 lata.

Wielkie i trudne to zadanie otwie-
ra przed masami pracujagcymi Ru-
munii szerokie perspektywy i row-
noczesnie wymaga wzmozenhia i
zharmonizowania wysilkow we wszy-
stkich dziedzinach gospodarki naro-
dowej. Wytyczone na rok 1953 weg-
zlowe zadania planu panstwowego
przekraczaja wskazniki, przewidzia-
ne w planie piecioletnim na rok bie-
zacy i zblizaja sie do poziomu prze-
‘widzianego na rok 1954.

Produkcja przemyslowa w roku
1953 wyniesie 1249 w poréwnaniu
ze wskaznikami planu na rok 1952,
a produkcja $rodkéw wytworczosci
osiggnie 128%.

W roku 1953 wzrosna znacznie na-
klady inwestycyjne, wzniesione zo-
stang nowe budowle socjalizmu.
Wskaznik nakladow inwestycyjnych
wynosi 132% w stosunku do roku
1952, a rozmiar roboét konstrukcyj-
nych i montazowych wzrosnie o 41%
w stosunku do ustalen planu na
rok 1952.

Dalszy postep zostanie osiggnieg-
ty w rolnictwie, gdzie najwazniej-
sze zadanie polega na dalszym roz-
woju i umocnieniu sektora socjali-
stycznego. Szczegolng uwage zwro-
¢i sie na mechanizacje i wyposaze-
nie rolnictwa w wysoko wydajne
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maszyny. Przez stosowanie; nowo-
czesnych metod agrotechnicznych
stworzone zostana lepsze warunki
dla wzrostu globalnej produkcji rol-
nej.

W wyniku podniesienia produkcji
przemystowej i rolnej oraz pozosta-
lych gatezi gospodarki dochod naro-
dowy Rumunii w poréwnaniu z ro-
kiem 1952 wzrosnie w roku 1953

o 28%. Liczba robotnikow zatrudnige
nych w gospodarce narcdowej
r zwigkszy sie¢ w tym czasie prawie
0 200 tys.,, a fundusz plac o 167,

Wykonanie zadan produkcyjnych,
przewidzianych w podwyzszonym
planie na rok 1953, stworzy warun=
ki dla wykonania planu pieciolet-
niego w ciggu lat czterech. Twore
cza inicjatywa rumunskich mas pra~
cujacych i coraz szersze przyswaja-
nie doswiadczen radzieckich stano=
wia gwarancje, ze plan tegoroczny
bedzie pomyslnie zrealizowany. (r)

CHINY PRZED ZADANIAMI 1953 ROKU

AROD chinski zakonczyl! w ro-

ku 1952 okres odbudowy wszyst-
kich odcinkow zycia spoleczno-go-
spodarczego. Klasa robotnicza prze-
kroczyla wytyczone plany produk-
cyjne w przemysle. Chlopi zebrali
obfite plony. Uczyniono ogromny
krok w dziedzinie ideologicznego
wychowania inteligencji pracujace).
Wzrost globalnej produkcji w prze-
mysle i rolnictwie w ciggu lat 1949—
1952 wyniost 65%.

Przemyst Chinskiej Republiki Lu-
dowej stracit charakter potkolonial-
ny. Z przemyslu produkujacego
przewaznie artykuly spozywcze,
przeksztalcit sie w przemyst pro-
dukujgcy duze ilosci srodkow wy-
tworczosci. W roku ubieglym pro-
dukcja surowki i wyrobow ze stali
byla w przyblizeniu 11-krotnie wigk-
sza niz w 1949 roku. Fabryki i za-
klady przemyslcwe otrzymaly no-
woczesne obrabiarki, maszyny i in-
ne urzadzenia. Przemyst chinski zni-
szczony na skutek dtugotrwatych
dzialan wojennych przebyl okres
swej szybkiej odbudowy. Przyjmu-
jac za 100 najwyzszy poziom pro-
dukcji, osiagniety przed wojng w
poszczegolnych galeziach przemystu,
wskaznik ten w roku 1952 wyniost
w produkcji surowki 105, stali —
170, w wydobyciu wegla — 95, w
produkcji energii elektrycznej —
114, cementu — 153, przedzy bawel-

nianej — 150, tkanin bawelnianych—
165, papieru — 212 itd.

W roku ubieglym zakonczyl sie
réwniez okres odbudowy rolnictwa.
Zebrano obfite plony zboz, bawelny’
i owocow mimo niesprzyjajacych
warunkow atmosferycznych w wie-
lu czesciach kraju. Globalne zbiory
zboz w 1952 roku przekroczyly o
15% zbiory z 1951 roku i o 9% naj-
wyzsze zbiory przedwojenne. Zbiory
bawelny byly o 55% wieksze niz w
najbardziej urodzajnych  latach
przed wojna. '

Wszystkie te osiagniecia stworzyly
pomySlne warunki dla rozwoju go-
spodarki narodowej na wielkg ska-
le. W roku 1953 przed narodem’
chinskim stanely trzy zasadnicze
zadania w dziele budowy nowych
-stosunkéw zycia spolecznego i prze-
ksztalcania kraju w potezne mocar-
stwo, zdolne do pokrzyzowania’
wszelkich knowan agresorow impe-
rialistycznych.

Pierwsze zadanie — to wzmoc-,
nienie ruchu oporu przeciwko agre-:
sji amerykanskiej i kontynuowanie
pomocy - Koreanskiej Republice Lu-
dowo-Demokratycznej. :

Drugie zadanie — to rozpoczecie
realizacji pierwszego piecioletniego
planu rozwoju chinskiej gospodarkx‘
narodowej.

Trzecie zadanie—to zwolanie ogél-




nochinskiego zgromadzenia przed-
stawicieli ludu dla uchwalenia Kon-
stytucji Chinskiej Republiki Ludo-
wej i pierwszej pigciolatki.

Pod kierownictwem Mao Tse-tun-
ga, przy bratniej pomocy Zwigzku

ROZWOJ WALKI STRAJKOWEJ W USA

A ZAKONCZENIE ubieglego ro-
ku amerykanskie ministerstwo
pracy oglosilo dane statystyczne do-
tyczace rozmiaréw walki strajko-
wej w USA. Dane te stwierdzaja,

Radzieckiego | wspétpracy z kraja-
mi demokracji ludowej zjednoczony
475-milionowy nardd chinski wkra-
cza w nowy etap walki o zwycie-
stwo w wielkim budownictwie po-
kojowym. (s)

rych wzielo udzial 3.5 min rebotni-
kow przy stracie 55 min dniowek
roboczych. W ciggu pieciu ostatnich
lat rozmiary ruchu strajkowego w

- USA  ilustruj nastepujgce dane
iz w roku 1952 zarejestrowano w urz dowe'a 1a ¢pua
USA ogolem 4950 strajkow, w kto- ¢ '
iloé strajkow 1918 1949 1930 1951 1952
liczba uczéstnikéw 3.419 3.606 4.843 3.910 4.950
(W tys. 0s6b) 1.960 3.030 / 2.410 2.220 3.500

Cecha charakterystyczng amery-
kanskiego ruchu strajkowegn w ro-
ku ubieglym byla przewaga straj-
kow masowych. Najbardzie) maso-
wy byl strajk 650 tys. hutnikéw.
Strajk ten sparalizowal prace przez
czas dluzszy nie tylko w hutach
stali, ale réwniez w wielu pokrew-
nych galeziach przemyslu. Wskutexk
strajku hutnlkéw szereg réznych
przedsiebiorstw z liczbg okolo 1400
tys. robotnikéw musial wstrzymad
prace.

Walka hutnikéw wykazala wzrost
bojowego nastawienia amerykan-
skie) klasy robotniczej oraz praw-
dziwie braterska solidarnosé szero-
kiego ogélu robotniczegon. Zwigzki
zawodowe, przewaznie lokalre oraz
inne organizacje robotnicze dokona-
ly masowej zbiorki $rodkéw mate-
rialnych na podtrzymanie strajku-
jiacych. Po dwéch blisko miesigcach
walki, strajk zakonczyl sie tylko
czesciowg wygrana, gdyz reakcyjne
kierownictwo centrali zwigzkow za-
wodowych (ClO) poszio na ustep-
stwa i podpisalo umowe, nakazujac
robotnikom powrét do pracy.

Monopole ameryvkanskie zaniepo-
kojone narastajaca ciggle fala straj-
kéw daza do obostrzenia ustawo-
dawsiwa antystrajkowego. Prasa
burzuazyjna stwierdzajac znaczne

‘nasilenie ruchu strajkowego 73da od

nowego koingresu uzupelnienla usta-
wy Hartley-Taft przez wprewadze-
nie ostrzejszych niz dotychcza: prze-
pisow, ograniczajgcych prawo zwigz-
kéw zawodowych do prowadzenia
strajkow.

Nowy 1953 rok w USA razpoczyl
si¢ od wielkiego strajku w komu-
nikacji miejskiej Nowego Jorku. W
nocy z 31 grudnia na 1 stycznia za-
strajkowalo 8200 szoferéw 1 rob:t-
nikéw garazéw 8 nowojorskich kom-
panil autobusowych. Jednoczeinie
z nimi zaprzestali pracy rcbotnicy

" wagowi w skladach portowych N)-

wegd Jorku.

Nasilenie ruchu strajkowego w
USA $wiadczy o wzmagajgeym sie
zaostrzeniu sprzecznisci klasowyvch
miedzy kapitalem monopolistyeznvym
a klasg robotniczy, ktéra nie 2amie-
rza znosi¢ na swych barkach coraz
wickszego ciezaru zbrojen. Straiki
amerykanskich robotnikéw w obro-
nie swych praw i interes6w mate-
rialnych bylyby niewgtpliwie har-
dziej skuteczne, gdyby nie zaprze-
dani burzuazji kierownicy zwigzkéw
zawodowych. Do tegn rodzaiu
~Zwigzkowcédw' nalezy Durkin, ktdoe
rego Eisenhower na rozkaz mono-
poli powolat do swego rzadu (nm)

INDIE POD NAPOREM EKSPANS/JI
AMERYKANSKIEJ

O UTRACENIU rynku chinskie-
' go glownym przedmiotem 2za-
interesowan imperializmu amery-
kanskiego w Azji staly sie Indie.
Szczegolny wzrost aktywnosci ame-
rykanskiej w Indiach dal sie zau-
wazy¢ w roku ubieglym po podpi-
saniu w styczniu 1952 r. przez pre-
miera Nehru i ambasadora USA —
Bowlesa — umowy o utwor:zeniu
Hindusko - Amerykanskiego Fun-
duszu Technicznej Wspolpracy, w
ktérym udziat USA wynosi 50 mln
dolarow. W oparciu o ten fundusz
zorganizowano m. in. 55 tak zwa-
nych osrodkéw rolniczego rozwoju
Indii, ktore w rzeczywistosci staly
sie, jak stwierdza prasa indyjska,
oddzialami amerykanskiego departa-
mentu stanu w dziedzinie propago-
wania ekspansji dolarowej. Fala
.ckspertow* i wszelkiego rodzaju
specjalistow zalewa coraz bardziej

caly kra]. Wedlug oswiadczenia
Bowlesa w Indiach znajduje sie juz
w chwili obecnej okolo 4 tys. Ame-
rykandow i liczba ich stale wzrasta.

Sposrod ,turystow  badajacych
mozliwosci gospodarcze Indii nalezy
wymieni¢ Eugene'a Blacka, prezesa
Miedzynarodowego Banku Odbudo-
wy, ktérego interesowalo wszystko:
surowce, przemyst, aktvwnos$¢ ban-
kow angielskich i dzialalno$¢ mie-
szanych spolek angielsko-hinduskich!
Komentujac zainteresowania Blacka
dziennikarze hinduscy mowili: , Tak
studiuje sie tylko wroga®,

Wedtlug oficjalnych danych, inwe-
stycje kapitalowe USA w Indiach
wynoszg juz sume 240 min.dol, a po
wybudowaniu dwadch rafinerii w o~
kolicach Bombayu wzrosng o dai-
szych 140 mln dol.

Pomimo duzej dynamiki ekspan-
sji amerykanskiej Anglia jednak w

[
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-dalszym ciagu zajmuje gléwne pozy-
cje w najwazniejszych galeziach e-
konomiki hinduskiej. Wedlug da-
nych urzedowych z lipea 1951 ro-
ku kapital cudzoziemski (gléwnie
angielski) kontroluje w Indiach 07%
przemysiu naftowego, 93% — gumo~
wego, 90% — zapalczanego, 800 —
jutowego, 868% — plantacji herbaty,
73% — wydobycia rud, 62% — wesg-
la, 54% — plantacji kauczuku, 46%
— bankow 43% — przemysiu elek-
trycznego, 33'% — budowy maszyn
i 21% — tekstylnego

W poszczegdlnych galgziach  go-
spodarki narodowej przewaga an-
gielskiego kapitalu jest przytiacza-
jaca, np. w reku Anglii znajduje sig
94,8% obcego kapitalu ulokowanego
w przedsigbiorstwach uslug komu-
nalnych wohec 0,1% przypadajacego
na USA.

W Indiach szeroko praktykuje sie

eystem zarzadzania przedsigbior-
stwami za posrednictwem angiel-
skich agencji, ktore kontrolujg

gnaczng czes¢ hinduskich kapitatéw,

a nieraz cale galezie gospodarki
kraju.
W bankowosci kapital anglelski

zachowuje w dalszym ciggu domi-
nujgce stahowisko, 8 wielkie banki

angielskie, jak Imperial Bank of
India i Chartered Bank of India,
dzialaja bez zadnych ograniczen.

W celu opanowania Indii Ame-
rykanie stosujg wszelkie mozliwe
metody dzialania. A wige wzorem
Knglikéw tworza mieszanc towarzy-
stwa hindusko . amerykanskie, u-
dzielaja na szeroka skalg pozyczek
zar6wno przez Miedzynarodowy
Bank Odbudowy, jak i na po.dstawie
4 punktu programu Trumana, do-
sfarczajy specjalistow i rzeczoznaw-
cow, osiggajac jak dotychczas, naj-
wieksze wyniki na polu wymiany to-
warow. Udzial Anglii w obrotach za-
granicznych Indii w latach 1951 i
1952 zmniejszy!l sie znacznie na rzecz
USA. Zaniepokoilo to powaznie an-
gielskich imperialistow i stalo sig
jednym z przedmiotow obrad im-
perialnej konferencji w Londynie.

Ofensywa amerykanska na pozy-
cje angielskie w Indiach i upor, z
jakim imperialisci angielscy bronia
swoich wplywow w tym kraju jest
najlepszym dowodem zaostrzenia
sie przeciwienstw angielsko-amery-
kanskich, ktore wystepujg wszedzie
fam, gdzie Anglia miala swoje u-
trwalone pozycje w Swiecie kapita-
listycznym.

(af)

CHILE ODRYWA SIE OD RYNKU
AMERYKANSKIEGO

A PODSTAWIE umowy zaware

tej w maju 1851 roku rzad chi-
lijski zobowiazal sie oddawaé¢ USA
80% ogoélnego wydobycia miedzi po
27,5 centéw za funt, podczas gdy ce-
na miedzi na rynkach $wiatowych
w drugiej polowie 1951 rokuy wyno-
sila 58 centow za funt. Na wiosng

1952 roku Chile wymoéwilo te nie-
korzystng dla siebie umoweg i rozpo-
czelo z Waszyngtonem pertraktacje
proponujgc rzgdowi amerykanskie-
mu dostawe calego chilijskiego wy-
dobycia miedzi po 35 centow :za
funt, Waszyngton propozycje chilij-
ska odrzucil twierdzgc, ze podnie-

sienie ceny nie wplynie na zwicksze-
nie wydobycia miedzi, natomiast po-
derwie stalodé¢ dlugofalowej polityki
amerykanskiej na tym odcinku. Ar-
gumenty Chile, ze zgdana cena jest
wyisza od ceny przedwojennej tylko
o 175Y,, podczas gdy ceny na wicle
artykutow amerykanskich wazrosty
o 300 do 400% nie odniosty skutku
i mroamerykanski rzad Gonzaleza
Videli byl zmuszony w maju wstrzy-
mac¢ dostawy miedzi do USA, a
sprzedaz tego surowca powierzyc
chilijskiemu Bankowi Centralnemu.

Bank Centralny otrzymawszy od
rzqdu monopol na handel miedzig
ustalit cene sprzedazng na 35,5 cen-
tow fob chilijski port Antofagasta,
czyli o przeszio 33", powyzej ceny
placonej przez Amerykanow. Po tej
cenie w czasie od maja do 10 paz-
dziernika ub, r, Chile sprzedalo
165,5 tys, ton miedzi, nie napotyka-
jac trudnosci w zbycie tego su-
rowca.

Oderwanie si¢ Chile od rynku
emerykanskiego ma duze znaczenie
dla gospodarki chilijskiej, gdyz pod
wzgledem wydobycia miedzi kraj
ten, jak wiadomo, zajmuje drugie
miejsce w Swiecie kapitalistycznym
z wydohyciem przeszlo 400 tys. ton
rocznie. W ciggu pierwszych 9 mie-
siecy 1952 roku wydobycie miedzi
w Chile wynioslo 305,5 tys. ton.

Zerowanie monopoli amerykan-
skich na naturalnych bogactwach
Chile nie pozostalo bez wplywu na
wynik wyboréw prezydenckich, kté-
re niedawno odbyly sie w tym kra-
ju. Kandydat rzadowy, bedacy jed-
noczesnie kandydatem bloku ame-
rykanskiego, przepad!, a prezyden-

tem zostal wybrany gen. Ibanez,
2wolennik polityki niezaleznej od
USA.

(nn)

@ wszelklch niedociqgnigciach w dostawie zcxprenumerowanych
egzemplarzy WZycia Gospodarczego”
prosimy niezwlocznie zawigdomic¢ redakgije
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Jan Partyka — WSPOLPRACA BANKU Z PRZED-
SIEBIORSTWAMIL Polskie Wydawnictwa Gospodarcze,
Warszawa 1952. Str. 203.

‘Tematem ksiazki jest szezegdlowe emoéwienie tech-
niki bankowych czynnesci operacyjnych i kredytowych
pxgedsxe;blmstw socjalistycznych, ktorych dzialalnodé
oparta Jest, na rozrachunku gospedarczym. Praca po-
dzielona jest na dwie zasadnicze ezgscl. Plerwsza c¢zesé
dotyezy czynnosei operacyjnych, druga zas — czynno-
éci kredytowych. W poszezegdinych rozdzialach podane
sy wskazéwkl, ktore pomoga de bezblednego, szybkiego
zalatwiania czynnosci wynikajgcyeh ze stosunku banku
z przedsieblorstwami.

Ksigzka przeznaczona jest dla prac'oWnikéw dzialu
finansowego przedsieblorstw orag pracowml\éw ban,ko-
wych.

A, Ratynski, A, Bojanowsk] -~ WYBRANE ZAGAD-
NIENIA' PRAWNE. (Bibliotelka Szkolenia CRS ,.Samo-
pomee Qn“t@p,;s’kﬁ“). Polskie Wydawnictwa Gospodarcze,
Warszawa 1032 Str. 140.

Ksiazka ma charakter podrecznika, Omawiane za-
gadnienia ujete sa w formie lekeji, uzupelnionych py-
taniami kontrolnymi,

Praca obejmuje dziesigé roedziatéw, w ktérych autor,
po zaznajomleniu czytelnxka z .podstaw'owymi zasada-
k.tore powmny byé znane pra«..ownzkgm CRS ,,Sdnw-
pomoc Chlopska“. Sa to wiec niektére przepisy ogdlne
dotyczace go,,spgd-arki narodowej, wybrane zagadnienia
z przepisé6w ogdélnych prawa cywilnego i kodeksu zobo-

wigzan, najwazniejsze przepisy dotyczace obrotu to-.

warowego, arbitrazu gospadarczego i umow planowych,
wybrane zagadnienia z kodeksu handlowego. Konco-
we rozdzialy daja podstawowe pojecia o prawie spél-
dzielczym, ubezpieczeniach spolecznych, ustawodaw-
stwie pracy, prawie podatkowym,

Roman Gorski — PLANOWANIE ZYWIENIA ZBIO-
ROWEGO. Polskie Wydawnlctwa Gospodarcze, War-
Szawa 1952. Str 211.

Autor, omawiajac zagadnienie planowania w zakla-
dach zywienia zbiorowego, ujmuje je zaréwno z punk-
tu widzenia systemu biezacego funkejonowania zakla-
du ja;k i od strony budaWa,nia plaqu gospodarczego.
p; g}"’()‘l&)\‘idma

1 sporzadzania planu zakladéw 2zywienia zbiorowego,
jak rawniez przeprowadzania analizy dzialalnodei tych
zakladow przy pomogy opracowanych wzoréw, formu-
larzy i wykresow.

Praca obejmuje calo$é zag qdmen planowania zywie=-
nia zb,oxowedo\} przeznaczona jest dla pracownikow
przedsigbiorstw zywienia zbiorowego, szczeg *olme dla

planxsmw_.

Jan Kawalski — PLAN FINANSOWY PRZEDSIE-
BIORSTWA HANDLOWEGO — hurt zelaza i stali.
Polskie Wydawnictwa Gospodarcze, Warszawa 1952,
Str. 112

Autor podaje podstawowe wiaﬁmmqéci z zakresu or-
ganizacji aparatu dystrybucyjnege zelaza i stali, ze
szezegdlnym uwzglednieniem zasad rozrachunku gospo-
darczego, cen, rozliczania i planu obretu towarewego.
Nastgpnie autor omawia plamwé-ni@ finansowe, wa-
runki przyspieszenia ¢czgstotliwosei pbrotu dredkow
obrotowych, preliminarz budietowy i budzet jednostki
nadrzednej w dystrybueji Zelaza 1 stall.

Praca przeznaczona jest dla pracownikéw resoftu
handlowego Zzelaza i stali, szczegélnie dla kierownikéw,
pracownikéw finansowych i planistéw szczebla hurtu
zelaza i stali, celem poglebienia ich wiadomosci fa-
chowych. Moze ona réwniez stuzy¢ jako lektura uzu-
pelniajaca w odpowiednich szkolach fachowych.

Adam Andrzejewski — ZAGADNIENIE MIESZKA-
NIOWE W POLSCE LUDOWEJ. Tom 4 Biblioteki In-
stytutu Budownictwa Mieszkaniowego. Polskie Wy-
dawnictwa Gospodarcze, Wargzawa 10562. Str, 175,

Autor, po krotkiej charakterystyce stosunkéw miesz-
kaniowych w ustroju kapitalistyeanym oraz ksztaltuja-
cych si¢ w sposéb zasadniczo odmienny stosunkach
w dziedzinie mieszkaniowej w warunkach ustroju so-
cjalistycznego, omawia rozwaj sytuacji mles&kamowej
w Polsce Ludowe; ze szczeghliym uwzgledmemém
organizacji budownictwa mieszkaniowego i jego zakor 4‘
zen programowych. ;

Ksiazka, zawierajaca wiele materialéow liczbowych,
stanowi¢ moze pomoc dla pracownikow biur projek-
towych, sluzb inwestycyjnych i gospodarki komunal-
nej oraz pomoc naukowa na wyszych uczelniach. Po-
nadto moze zainteresowa¢ kazdego czytelnika, zwia-
zanego z zagadnieniami budowy socjalizmu w Polsee,
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NIEKTORE WSKA2NIKI TECHNICZNO-EKONOMICZNE
'Z DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ WZO IM. OBRONCOW
WARSZAWY

(w poszczegdlnych kwartalach 1952 r.) : !

Wzrost produkeji Wzrost wydajrosci pracy
(plan wyk. mocy prod. — 109) ¢srednie normy — 100)
1330 1332
116,7
105.5 1088 113.3
939 QFI"S 1 =
I I
JL- i
[} u []] v | /] w ")
Spadek zatrudnienis Wzrost zarobkéw robotniczych
(plan — 100) (IV kv’ 1551 — 109)

1061

Warszawskie Zaktady Odziezowe
im. Obroncow Warszawy w latach
ubieglych nie wykonywaly plandw:
produkcyjnych. "‘

Whnikliwa analiza  dziatalnodgf
przedsiebiorstwa dokonana przez
kierownictwo i zaloge na podstawie
wskaznikéow techniczno-ekonomicz.,
nych i porownanie ich ze wskazini
kami planowymi, jak rowniez do-
kladne zbadanie przyczyn zlego sta..
nu, pozwolily na znaczne usprawnie.’
nie pracy.

Przedstawione gbok w formie gra.
ficznej niektore wskainiki ekono-
miczne WZO za rok 1952 naocznie
przekonuja o tym, jak wielk3 role
odgrywa wyciagnigcie konkretnych
wniosk6w ze starannej analizy dzia-'
lalnosci gospodarczej przedsig-
biorstwa. )

Faktyczne wykorzystanie mocy
produkcyjnej zakladow na przestrze..
ni 1952 roku, wyrazone w stosunku
wykonanych na maszynach podsta-
wowych normominut do liczb plano-

~ wych, obrazuje dynamike wzrostu

calej produkcji. Osiagnigcie to jest
tym bardziej godne uwagi, e
wykorzystsnie mocy produkcyjnej
wynosilo w 1951 r.: w II kw. 54,7%,
w IIT kw. 36,3%, a dopiero w IV
kw. podniosto sie do 78,7%. ‘

Wzrost produkeji stat sie mozliwy
przede wszystkim dzieki wzrostowi
wydajnodci pracy w oparciu o
wzmagajacy sle ruch wspoétzawod-
nictwa. Podczas gdy w 1951 r. nor-
my pracy nie byly na ogét wykony-
wane, w ciggu 1952 r. widaé wyraz-
ny wzrost S$redniego Wykonani{"
norm, wyrazajacy sie w stalym ich
przekraczaniu.

Wiaze sie z tym spadek zatrudnie-
nia. Mimo ze liczebnosé zalogi obhi-
zyla sie o 8% w stosunku do plano-
wanej, produkcja nie zmalala, lecz
przeciwnie  wykazuje tendencj€
zwyzkowa. -
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