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O pelnqg realizacje planodow

POWSTALE na gruncie uspotecznienia $rod-
kéw produkcji i dziatajace ma podstawie
pod,stawowego prawa ekonomicznego socjalizmu
prawo planowego, proporcjonalnego rozwoju go-
spodarki narodowej wyraze, e gospodarka so-
. cjalistyczna posiada obiektywna mozliwosé roz-
wijania. sie i unikania dysproporciji.

Nie oznacza to jednak, 2é proporcje miedzy
poszczegblnymi dziedzinami gospodarki 'narodo-
wej sq statyczne i mniezmienne. Przeciwnie,
Zmieniaja sie one w miare rozwoju gospodar-
czego,. w zaleznosci od przemian zachodzqcych
w warunkach produkcji.

Nie oznacza to réwniez, Z2e wszystkie dzie-
dziny gospodarki narodowej, wszystkie gatezie
przemystu, wszystkie przedsiebiorstwa majq
i muszq rozwijaé sie réwnomiernie.

W warunkach przechodzenia do socjalizmu,
w jakich znajduje sie obecnie Polska Ludowa,
nie zostaly jeszcze wyréwnane ‘te ogromne dys-
proporcye, jakie istniaty w Polsce kapitalistycz-
nej, wyraiajace sie niedostatecznym stopniem
rozwoju produkcji $rodkéw wytworczo&cz w Ppo-
réwnaniu 2z produkcjg przedmiotéow spozycia
oraz przepasciqa dzielaca warto§é produkcji rol-
nej i produkcji przemystowej, a takze charakte-
rystycznymi dla 6wczesnych warunkéw pol-
skich mozycami cen, ktére pogtebialy paupery-
zacje chlopstwa pracujacego.

Wiele z tych zalegtosci zostato juz w powaz-
nym_ stopniu. nadrobionych. Wartosé globalna
produkcji przemystowej jeszcze w 1949 r. prze-
kroczyla warto§é globalnej produkcii rolnej.
Objecie caloksztattu gospodarki narodowej przez
plan panstwowy umozliwilo oddziatywanie pan-
stwa na rynek drobnotowarowej produkcji rol-
nej i pozwolito na ustalenie oplacalnych cen na
produkty rolne. W okresie reulizacji planu
3-letniego i pierwszej polowy planu 6-letnie-
go uprzemystowienie kraju zostalo daleko po-
suniete.

Wszystkich tych osiggnieé nie mozemy jed-
nak uznaé jeszcze za dostateczne. .

Niezaleznie od tego, 2e na drodze naszej staé
bedzie wiele trudnosci, musimy dalej konse-
kwentnie realizowaé polityke industrializacji
kraju. Tylko wtedy bowiem Polska bedzie mo-
gla staé sie krajem silnym, niezawistym i nie-

zaleznym "od otaczajacego jq S$wiata kapitali-
stycznego.

Musimy nadal wzmacniaé nasz potencijat go-
spodarczy i obronny, gdys z jednej strony stwo-
rzy to majpowazniejszq podstawe: powiekszania
produkcji artykutéw konsumcyjnych, umozli-
wiajgcej w przysztosci pelne zaspokojenie po-
trzeb calego spoteczenstwa, z drugiej za$ strony
stanowié to bedzie nasz wkiad do wzelkzego dzze-
ta obrony pokoju.

Nieskrepowane -dziatanie prqwa planowego,
proporcjonalnego rozwoju gospodarki marodo-
wej odzwierciedla istniejqcy obiektywnag mosili-
wos$¢ zapobiegania i unikania dysproporcji, co
jedndak nie doprowadza automatycznie do istot-
nego ich unikniecia, Sprawe reguluiq wyraza-
jace to prawo plany gospodarcze oparte na me-
todzie bilansowej i zwréceniu uwagi na decydu-
jace ogniwa. W tych warunkach obowigzkiem
naszym 3pst realizowaé plany z gtebokim prze-
konaniem, Ze u podstaw ich lezq interesy ogdl-
nonarodowe, a nie tylko wlasnego przedsquzo'r-
stwa czy galqzz gospodarczej.

Trzeba, aby$émy raz ustalone i zatwierdzone
plany gospodarcze wykonywali $cisle i wedlug
wszystkich wskainikéw techniczno-ekonomicz-
nych, gdyz tylko w ten sposéb zapewnimy reali-
zacje ustalonych proporcji. Nie wolno dopuscié
do tego, ze np. wskainik produkciji globalnej
zostanie wykonany, a nie wykonamy planu
asortymentu, ze zrealizujemy zaplanowane
usprawnienia w dziedzinie postepu techniczne-
go, a nie wykonamy planu obmzkz kosztéow
wlasnych.

Tylko bowiem przez Scisle przestrzeganie dys-
cypliny panstwowej, przez zwrécenie jednako-
wo pilnej uwwagi ma wykonanie wszystkich
wskaznikéw techniczno-ekonomicznych mozemy
przyspieszyé trudng jeszcze droge osiggniecia’
takiego poziomu industrializacji, ktéry stanowi
0 zbudowaniu socgalzzmu w naszym kraju.
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Bronislaw MISZEWSKI

Produkcja towarowa i prawo warto$ci w okresie przejsciowym
| od Kkapitalizmu do socjalizmu

SPOLECZNY podzial pracy w warunkach
istnienia prywatnej wlasnosci srodkow pro-
dukcji prowadzi nieuchronnie do powstawania
stosunk6w towarowo-pienieznych i produkcji
towarowej. Najszerszg formg produkcji towaro-
wej jest produkcja kapitalistyczna, poniewaz to-
warami w gospodarce kapitalistycznej sa nie
tylko produkty pracy ludzkiej ale réwniez ludz-
ka sila robocza.

Kapitaliztn — poprzez walke konkurencyjna
— rujnuje drobnych wytworcow, pozbawia ich
srodkéw produkcji i przeksztalca w proletariu-
szy, zmuszonych do sprzedawania na rynku je-
dynego towaru, jaki im pozostaje, to jest wlas-
nej sily roboczej. Procesu wypierania przez ka-
pital drobnej wytwoérczosci, a wiec przedkapita-
listycznych form produkcji, w zadnym kraiju
kapitalistycznym (z wyjatkiem Anglii) nie moz-
na jednak uzna¢ za zakonczony. Przeciwnie,
w kazdym kaju, choéby o wysokim stopniu roz-
woju kapitalistycznego, istniejg drobni i sredni
wytworcy — posiadacze srodkow produkcji.
Szczegbélne znaczenie ze wzgledu na swojg ma-
sowo$¢ ma drobnotowarowa gospodarka chlop-
ska.

Istnienie w skali masowej drobnotowarowej
gospodarki chlopskiej nie oznacza jednak, aby
proletariat — przy sprzyjajgcych warunkach —
mial rezygnowaé z rewolucyjnego objecia wia-
dzy i czekaé, az kapitalizm zdazy zrujnowa¢ bez
reszty miliony drobnych i srednich wytworcow
i skoncentrowaé Srodki produkcji w rolnictwie
w takiej mierze, aby po zdobyciu wladzy przez
proletariat mozliwe bylo uspotecznienie wszyst-
kich srodké6w produkcji. Idgc droga wytyczona
przez Lenina, proletariat po zdobyciu wiladzy
przejmuje na wlasnos¢ ogoélnonarodowa Srodki
produkecji w przemysle, jednoczy stopniowo
drobnych i $rednich wytwoércow w spoldzielnie
produkcyjne (kolchozy), rozwija wszechstronnie
przemysl, zaopatrujac kotchozy w maszyny i in-
ne srodki produkcji. Dla celow sp6jni ekono-
micznej migdzy miastem a wsia utrzymuje sig
produkcja towarowa i wymiana w drodze kup-
na-sprzedazy, jako jedyna mozliwa do przyjecia
dla chlopéw forma wiezi ekonomicznej miedzy
drobnotowarowg gospodarka chlopska na wsi
a socjalistycznym przemyslem w miastach.

W okresie przejsciowym od kapitalizmu do so-
cjalizmu zachodzi wiec koniecznos¢ utrzymywa-
nia stosunkéw towarowo-pienieznych i produk-
cji towarowej,

Koniecznoé¢ taka zachodzi ré6wniez w warun=-
wach spoteczenstwa socjalistycznego. Stosunki
towarowe w gospodarce socjalistycznej opieraja
sie na dwoch zasa@niczych przestankach: na spo-
lecznym podziale pracy i na istnieniu dwéch
form socjalistycznych wlasnoéciy sSrodkéw pro-
dukcji i wynikajacych stad dwoch podstawo-
wych form produkcji socjalistycznej: panstwo-
wej — ogélnonarodowej i kolchozowej. Panstwo
dysponuje tylko produkcjg przedsiebiorstw pan-
stwowych, podczas gdy produkcjg koilchozowas,
jako swojg wlasnoscig, dysponuja kolchozy, kt6-
re nie chca zbywaé¢ swych produktéw inaczej,
jak pod postacig towaréw, w zamian za ktoére
chca otrzymywac¢ inne, potrzebne im towary.

Naturalnym nastepstwem istnienia produkecji
towarowej jest dzialanie prawa wartosci. ,,Tam,
gdzie istnieja towary i produkcja towarowa, nie
moze nie by¢ réowniez prawa wartosci‘.!) Prawo
wartosci méwi nam o tym, ze ludzie wymienia-
jac miedzy sobg produkty swej pracy, czynig to
w zasadzie w takim stosunku ilosciowym, jaki
wynika ze spolecznie niezbednych nakladéw
pracy, koniecznych dla wytworzenia tych towa-
row.

Zagadnien gospodarki towarowej 1 prawa
wartosci w okresie przejSciowym od kapitaliz-
mu do socjalizmu nie mozna rozpatrywaé bez
uprzedniego — choéby pobieznego — scharak-
teryzowania dzialania prawa wartosci w gospo-
darce drobnotowarowej i kapitalistycznej oraz
w gospodarce socjalistycznej. Ekonomika okresu
przejsciowego jest bowiem ekonomika wielou-
kladowg, w ktéorej — obok dominujacego sekto-
ra socjalistycznego — wystepuje przeksztalca-
jacy sie sektor drobnotowarowy i zanikajacy
sektor kapitalistyczny.

W gospodarce drobnotowarowej i kapitali=
stycznej, w warunkach istnienia prywatnej wita<
snoSci Srodkow produkeji i wystepowania na
rynku sily roboczej jako towaru, prawo warto=-

fy J. W. Stalin — Ekonomiczne problemy socjalizmu w
ZSRR, wyd. ,,Ksigzka i Wiecdza‘*, Warszawa 1352, str. 22.
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§ci rozwarstwia i rujnuje drobnych producen-
tow, przyczynia sie do powstawania i rozwoju
kapitalistycznych stosunkéw wytworczych, rza-
dzi cyrkulacja towaréw, okresla podzial pracy
spolecznej miedzy poszczegélne dziedziny wy-
twarzania (jest zatem regulatorem_ produkcii),
stwarza bodzZce dla rozwoju sit wytworczych,
poprzez walke konkurencyjna i anarchie pro-
dukcji doprowadza gospodarke kapitalistyczna
do periodycznych kryzyséw nadprodukcji, bez-
robocia i nedzy.

W warunkach, kiedy $rodki produkcji nie
stanowig juz prywatnej, lecz spoleczng wiasnosc
kiedy sila robocza nie jest towarem, socjali-
styczna produkcja towarowa nie prowadzi do
kapitalizmu; przeciwnie — sluzy sprawie umoc-
nienia socjalistycznych stosunkéow wytwor-
czych.

W gospodarce socjalistycznej $rodki produk-
¢ji (z wyjatkiem eksportowanych za granice)
nie sg towarami, poniewaz nie sg sprzedawane,
lecz planowo rozdzielane miedzy przedsigbior-
stwa socjalistyczne przez panstwo, ktore zacho-
wuje w stosunku do nich pelne prawo wlasno-
sci.

Prawo wartosci zachowuje w duzej mierze
role regulatora w sferze cyrkulacji towarow
osobistego spozycia. Nie jest natomiast regulato-
rem produkeji socjalistycznej, jakkolwiek wy-
wiera posrednio wplyw na produkcje. Wplyw
ten wynika stad, ze produkty spozycia, niezbed-
ne dla odtworzenia zuzytych w procesie produk-
eji sit roboczych, sa wytwarzane i realizowane
jako towary.

Prawo wartosci nie reguluje rowniez podzia-
lu pracy spolecznej pomiedzy poszczegolne dzie-
dziny wytwarzania; gdyby bowiem tak bylo, to
rozwijalby sic przede wszystkim przemyst lek-
ki, jako bardziej rentowny, a nie przemyst cigz-
ki, jak sie to dzieje w rzeczywistosci w gospo-
darce socjalistycznej.

- Prawo wartesci nie jest rowniez regulatorem
cen surowcow rolnych (jakkolwiek wywiera na
nie pewien wplyw), poniewaz ceny te sg sztyw-
ne, ustalanc przez plan, podobnie jak rozmiary
produkcji.

Sfera dzialania prawa wartosci i stopien jego
oddzialywania na produkcje zostal ograniczony:

1) Przez brak prywatnej wlasnosci srodkéw
produkcji i przez uspolecznienie Srodkéw pro-
dukcji zarowno w miescie jak i na wsi;

2) Przez dzialanie prawa planowego, propor-
cjonalnego rozwoju gospodarki narodowej, kto-
re zastapilo kapitalistyczne prawo konkurencji.
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Dzicki ograniczeniu sfery dzialania prawa
wartos$ci, mimo burzliwego wzrostu produkcji
socjalistycznej, nie grozg i nie moga grozi¢ spo-
teczenstwu socjalistycznemu kryzysy nadpro-
dukcji.

Tak wiec w spoleczenstwie socjalistycznym
dziala prawo wartosci, ale sfera dzialania tego
prawa jest ograniczona.

Rewolucyjne zdobycie wladzy politycznej
przez klase robotniczg w sojuszu z masami pra-
cujacymi miast i wsi otwiera okres przejsciowy
od kapitalizmu do socjalizmu.

Uspotecznienie kluczowych galezi produkcji
i powstanie sektora socjalistycznego, o decydu-
jacym znaczeniu w gospodarce, stwarza nowe
warunki ekonomiczne przeciwstawne warunkom
kapitalistycznym. W tych nowych warunkach
. prawo wartosci... przestalo juz... by¢ regulato-
rem ogélnych stosunkéw ekonomiczno-spotecz-
nych. Bowiem te ogdlne stosunki ekonomiczno-
spoleczne zmienily sie gruntownie w wyniku
przejscia na wlasno$é spoleczng podstawowych
i kluczowych dla gospodarki narodowej srod-

Preg D

kéw produkcji*.?)

Wobec decydujgcego znaczenia sektora socja-
listycznego, gospodarka spoteczna, jako calosé,
podlega dzialaniu prawa planowego, proporcjo-
nalnego rozwoju. Szybki wzrost potrzeb i sily
nabywczej ludnosci usuwa definitywnie niebez-
pieczenstwo kryzysow nadprodukcji 1 bezrobo-
cia.

Zakres gospodarki towarowej ulega ograni-
czeniu, ponicwaz sila robocza i $rodki produkciji
w sektorze socjalistycznym przestaty byé towa-
rami.

W sektorze socjalistycznym prawo wartosci
dziala — podobnie jak w fazie juz zrealizowa-
nego socjalizmu — jako prawo poznane i swia-
domie wykorzystywane przez panstwo socjali-
styczne. Jednoczes$nie w sektorze drobnotowaro-
wym i kapitalistycznym prawo wartosci dziala
zywiolowo, podobnie jak w gospodarce kapitali-
stycznej.

Jednak wieloukladowa ekonomika okresu
przejsciowego stanowi dialektyczng calosé. Tak
wiec dzialanie prawa wartosci, jako prawa
swiadomie wykorzystywanego przez panstwo
socjalistyczne wplywa w sposédb istotny na zy-
wiolowe dzialanie tego prawa, a z drugiej stro-

" B. Bierut — O umocnienie spdini miedzy miastem i wsia
w  obecnym okresie budewnictwa socjalistycznego; Nowe
Drogi Nr. 6/52 str. 43.




ny panstwo socjalistyczne nie moze‘nie liczy¢
sie z istnieniem zywiolu rynkowego.

Planowo ustanawiajac ceny produktow socja-
listycznego przemystu, panstwo socjalistyczne
musi opiera¢ sie na prawie wartosci, uwzgled-
niajac réwniez zywiolowe odchylenia cen od
wartoéci w zaleznosci od podazy i popytu na
rynku niezorganizowanym. Wszelkie uchybienia
przeciw prawu wartosci muszg spowodowac¢ za-
klocenie w sferze cyrkulacji towaréw, a posSred-
nio spowodowac¢ moga réwniez zaklécenia w sfe-
rze produkcji.

Wobec - zasadniczego znaczenia drobnej
i éredniej produkcji chlopskiej w zaopatrywa-
niu .miast zywio! rynku wywiera daleko idacy
wplyw na gospodarke okresu przejsciowego na
naszym etapie. Jest to wplyw bezposredni na
sfere cyrkulacji towaré6w — przedmiotéw oso-
bistego spozycia, a posredni réwniez na sfere
produkecji.

Jednoczesnie jednak zywiolowe dzialanie
prawa wartoéci ulega powaznym ograniczeniom.
Jakkolwiek sila robocza i $rodki produkeji —-
poza sektorem socjalistycznym — sa jeszcze to-
warami, to jednak procesy rozwarstwiania i ruj-
nowania drobnej gospodarki chlopskiej pod
wplywem dzialania prawa wartosci ulegajg za-
hamowaniu, dzieki wszechstronnej pomocy, jaka
chlopstwu pracujgcemu udziela panstwo socja-
listyczne.

W sektorze kapitalistycznym istnieje jeszcze
wyzysk czlowieka przez czlowieka, ale mozliwo-
$ci przemiany wartosci dodatkowej w kapital
sg znacznie zmniejszone. Polityka ograniczania
i stopniowego wypierania kulactwa wydatnie
hamuje rozw¢j kapitalizmu w rolnictwie i przy-
gotowuje grunt dla przejscia do polityki likwi-
dacji kulactwa jako klasy na podstawie po-
wszchnej kolektywizacji.

Dla okresu przejsciowego wlasciwa jest poli-
tyka swiadomego wykorzystywania prawa war-
tosci przez panstwo socjalistyczne w interesie
budowy socjalizmu.

W Zwiazku Radzieckim polityka taka. znana
pod nazwa nowej polityki ekonomicznej (nep),

zapoczgtkowana zostala na podstawie uchwaly:

X Zjazdu WKP(b) w marcu 1921 r. podjetej na
wniosek Lenina. ‘

~ Wszystkie panstwa budujace socjalizm, w ich
liczbie i Polska, przechodzg. przez okres polityki
zblizonej do nepu. Konieczno$é nepu wynika ze
szczegolnego charakteru sojusznika proletaria-
tu, jakim jest pracujace chlopstwo, a wigc wlas-

ciciele srodkéw produkcji i sprzedawcy towa-
row.

Podsumowujac dyskusje nad sprawozdaniem
politycznym Komitetu Centralnego na XIV
Zjezdzie WKP(b) w grudniu 1925 r., Stalin tak
scharakteryzowal nowa polityke ekonomiczna:

,, Nep jest to szczegélna polityka panstwa pro=-
letariackiego, obliczona na dopuszczenie kapi-
talizmu przy zachowaniu kluczowych pozycji
w rekach panhstwa proletariackiego, obliczona
na wzrastanie roli elementéw socjalistycznych
kosztem elementdw Kkapitalistycznych, obliczo-
na na zwyciestwo elementéw socjalistycznych
nad elementami kapitalistycznymi, obliczona na
zlikwidowanie klas, na zbudowanie fundamen-
tu ekonomiki socjalistycznej‘.%)

Bledne i niestuszne byloby okreslanie nepu
jako zupelnej, niczym nie ograniczonej wolnosci
handlu. ,,Chodzi o to, ze nep bynajmniej nie oz-
nacza zupelnej wolnosci prywatnego handlu,
wolnej gry cen na rynku. Nep jest to wolnosé
handlu prywatnego w pewnych granicach,
w pewnych ramach, przy zapewnieniu regulu-
jacej roli panstwa na rynku‘.!)

Regulujaca rola panstwa na rynku, a wiec
swiadome wykorzystywanie prawa wartosci,
jest narzedziem przy pomocy ktérego likwido-
wane sg stopniowo stosunki kapitalistyczne,
a budowane i rozszerzane stosunki socjalistycz-
ne. Dlatego nep obejmuje rozwéj panstwowego
i spoldzielczego aparatu handlowego (w Polsce
— ,.bitwa o handel"), uporzadkowanie obiegu
pienieznego i reorganizacje przedsigbiorstw so-
cjalistycznych na zasadach rozrachunku gospo-
darczego.

Swiadome stosowanie prawa wartosci przez
klase robotniczg i panstwo socjalistyczne w in-
teresie budowy socjalizmu, a wiec w interesie
najszerszych mas spoleczenstwa, napotyka na
zaciekly opoér ze strony tych, konczgcych swoj
zywot, klas spotecznych, w ktérych interesy go-
dzi nowe zastosowanie tego prawa, a wigc ze
strony elementéw  kutacko-spekulacyjnych
w miescie i na wsi. Istnieje jednak sila spolecz-
na zdolna do pokonania oporu klas wstecznych
w walce o zbudowanie socjalizmu; jest nig so-
jusz robotniczo-chlopski i dyktatura proleta-
riatu.

Wlaénie na obecnym etapie okresu przejscio-
wego w Polsce — jak to wykazal Bolestaw
Bierut w referacie wygloszonym na VII Plenum

5y J. W. Stalin — Dzieta, tom 7, str. 360 i 361,
¢ J. W. Stalin — Dzieta, tom 12, str. 54.
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Komitetu Centralnego PZPR w czerwcu 1952 r.
— kiedy ,,tempo wzrostu produkcji rolnej pozo-
staje nadmiernie w tyle w stosunku do potrzeb
gospodarki narodowej‘®) elementy kulacko-
spekulacyjne forsowaly na rynku wzrost cen
deficytowych artykulow spozywezych, hamujac
'w ten sposob poprawe sytuacji materialnej kla-
sy robotniczej.

Jednym ze Srodkéw . pozwalajgcych usunac
zakl6cenia w zaopatrywaniu miast, wynikajace
z zywiolowosci produkcji drobnotowarowej, sa
obowigzkowe dostawy, obejmujace w Polsce
obecnie zboza chlebowe, zywiec lub mieso,
ziemniaki i mleko. Dostawy obowiazkowe obej-
muja tylko czes$¢ produkcji towarowej gospo-
darstw i nie ograniczaja w niczym swobody
handlu pozostalymi nadwyzkami. Obowiazek
dostaw pozostdje zatem w zgodzie z istotg nepu,
jako polityki ograniczonej wolnosci handlu przy
zachowaniu regulujacej roli panstwa. Obowiaz-
kowe dostawy dajg panstwu mase towarowa
niezbedna dla wypelniania roli regulatora na
rynku i pozwalajg zabezpieczy¢ po stalych ce-
‘nach zaopatrzenie miast w zakresie podstawo-
wych sSrodkéw zywnosci.

Tak wiec w konkluzji stwierdzi¢ trzeba, ze
prawo wartosci, w gospodarce kapitalistycznej
dzialajace zyw1olowo i zwigzane z prawem kon-
kurencji i anarchii produkcji, w okresie przej-
Sciowym od kapitalizmu do socjalizmu nie zo-
staje usuniete, lecz podlega ograniczeniu. W sek-
torze socjalistycznym prawo wartosci dziala
przede wszystkim, jako prawo $wiadomie wy-
korzystywane przez panstwo socjalistyczne;
w pozostalych sektorach zywiolowo dzialanie
prawa wartosci ulega ograniczeniom dzieki po-
lityce panstwa socjalistycznego, wykorzystuja-

%) B. Bierut — O umocnienie spojni miedzy miastem i wsig
w obecnym okresie budownictwa socjalistyczncgo; Nowe
Drogi Nr. 6/52, str, 40.

cego .prawo wartosci, jako narzedzie budowy
podstaw socjalizmu. W ostrej walce klasowej
sfera zywiotowego dzialania prawa wartosci jest
coraz bardziej ograniczana. <

Calosé gospodarki okresu przejSciowego pod-:
porzadkowana jest juz podstawowemu prawu
ekonomicznemu socjalizmu, ktér ego istotne ce-.
chy i wymogi polegajg na zapewnieniu ,,mak-
symalnego zaspokojenia stale rosnacych mate-
rialnych i kulturalnych potrzeb calego spole-;
czefistwa w drodze nieprzerwanego wzrostu
i doskonalenia produkcji socjalistycznej na ba-|
zie najwyzszej techniki®. (Stalin). W miejsce
kapitalistycznego prawa konkurencji i anarchii
produkcji, w gospodarce okresu przejSciowego,
na podstawie uspolecznienia $rodkéw produk-
cji, dziala prawo planowego, proporcjonalnego
rozwoju gospodarki, podprzadkowane podsta-
wowemu prawu ekonomicznemu socjalizmu.

Walka o umocnienie i rozwoj socjalistycznych
stosunkéw wytwoérczych, o przeksztalcenie sto-
sunkéw drobnotowarowych w formy socjali-
styczne, o ograniczenie i likwidacje elemen-
tow kapitalistycznych jest walkg o ograniczenie
zywiolowego dzialania prawa wartosci, a jed-
nocze$nie walkg o zbudowanie takich warun-
kéw ekonomicznych, w ktérych coraz pelniej
dzialaé beda prawa ekonomiczne socjalizmu.

W zwiagzku z tym uchwala Rady Ministréow
z 3 stycznia br. w sprawie zniesienia bonowe-
go zaopatrzenia, regulacji'cen, ogb6lnej podwyz-
ki plac i zniesienia ograniczen w handlu nad-
wyzkami produktéw rolniczych jest wyrazem
zastosowania w konkretne] sytuacji prawidlo-
wosci okresu przejsciowego. Bedac konieczno-
$ciag w rozwoju Polski Ludowej, uchwala stuzy
wzmocnieniu sily gospodarczej kraju, stuzy ma-
som pracujacym, godzi za§ w elementy kapitali-
styczne i spekulanckie.

w nowych warunkach ekonomicznych muszqg powstaé nowe obiek-
tywne prawa ekonomiczne. Poznanie tych nowych oblekivwnvch praw
ekonomicznych rzqdzacych zyciem spolecznym w nowych warun-
kach, pozwala podporzadkowac¢ gospodarke narodowq W powaznej
mierze Wplywom planu panstwowego.
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" Stanistaw HORTYNSKI

Nowe zadania przemystu wlékien lykowych

ZAGADNIENIE nalezytego startu z po-
czatkiem roku 1953 stalo sie przedmiotem
troski calego naszego przemystu. Od startu bo-
wiem zalezy uchwycenie rytmicznosci w pro-
cesie produkcu 1ednego z podstawowych wa-
runkéw réwnomiernego wykonywania planéw
produkcyjnych.

Jednym z czynmkow, ktéore wysuwajg sie
na czolowe miejsce przy ocenie perspektyw
wykonawstwa planow w 1953 roku jest zagad-
nienie surowcow.

Trudnosci na odcinku surowca uwypuklaja
sie w poszczegdlnych branzach przemrystu wio-
kienniczego, zwlaszcza 2zas w przemysle wio6-
"kien lykowych. Brak odpowiedniego surowca
wplynal na zmiane planéw w tym przemysle
juz w drugiej polowie 1952 r., kiedy zaklady
przemyslu Iniarskiego, mimo ze posiadaly
systemy jutowe, zaczely przechodzi¢ na pro-
dukcje przedzy pakulanej, walczac niejedno-
krotnie ze znacznymi trudnos$ciami, wynikaja-
cymi z czeSciowo nieprzystosowanego do prze-
robu takiego surowca parku maszynowego.

Podobnie trudna sytuacja surowcowa, jaka
obecnie wytworzyla sie na odcinku lnianym,
zmusza przemyst wildkien lykowych do przej-
scia w 1953 r. na zwiekszona produkcje prze-
dzy pakulanej, aby wyréwna¢ w ten sposéb
braki, wynikajace z ograniczonych mozliwosci
produkcyjnych przedzy Ilnianej.

Nastawienie produkecji w 1953 r. na asor-
tymenty pakulane wywola niewatpliwie auto-
matycznie trudnosci przy ocenie wykonania
planu w ujeciu wartosciowym. Dazac do wyko-
nania planu wartosciowego, zaklady beda mu-
sialy ewentualne niedobory, wynikajace 2z
przestawienia produkcji, pokry¢ za pomoca od-
powiednio zwiekszonego wytworstwa przedzy
pakulanej.

W tej sytuacji, w codziennej walce o wyko-
nanie zadan produkcyjnych, odgrywa szczegol-
nie wazng role staly, systematyczny wzrost wy-
dajnosci pracy.

W socjalistycznym przemysle wzrost wydaj-
nosci pracy nie moze opiera¢ sie na wypom-
powywaniu sil robotnikéw. Zwiekszenie wy-
dajnosci pracy powinno sie osiaggnaé przede
wszystkim za pomocg zastosowania wlasciwych
obrotéow wrzecion, nalezytych wspoélczynnikow

skretu oraz lepszego wykorzystania maszyn.
Rownoczesnie nalezy dazyé do zmniejszenia
do minimum postojow maszyn produkcyjnych,
czego znéw nie mozna uzyska¢ bez dobrze i we
wlasciwym czasie przeprowadzonych remon-
tow parku maszynowego. Podniesienie obro-
tow wrzecion do wlasciwego poziomu zalezy
bowiem w pierwszym rzedzie od kapitalnego
remontu maszyn (przasnic i wrzeciennic). Na-
lezy jednak z drugiej strony mie¢ na uwadze,
iz' niepotrzebne 1lub nadmierne zwiekszenie
wspolezynnika skretéw powoduje obnizke wy-
da]nosm pracy.

Przy wykonywaniu planéw nie mozna zapo-
minaé o polepszemu jakosci wyrobow Dlate-
go nalezy zwroécié specjalng uwage na kontro-
le miedzyoveracyjng w celu podmes enia 1a-
kosci péifabrykatéw i przedzy, a wxec 05151-
gniecia jak najwyszego procentu ,primy*.
Kontrola mledzyoperacyma powinna byé zo:r-
ganizowana nie tylko we wszystkich cyklach
produkcyjnych, poczawszy od p6lfabrykatéw az
do gotowych wyrobéw, lecz nalezy ja zorgani-
zowaé juz przy orzyjmowaniu surowca od do-
stawcy, tak aby dzialala ona juz w magazynie
przy klasyfikacji surowca. Tak zrozumiana kon-
trola zapewni miedzy innymi réwnomierno$é
mieszanek surowcowych, zapobiegajac .gwal-
townym odchyleniom w ich jakosci, wywota-
nym bardzo czesto réznorodnoscia 1akosc1 tego
samego gatuUnku surowca. Zdarza sie bowiem,
Ze roszarnie przesylajg ten sam gatunek surow-
ca w roznej jakosci.

W walce o polepszenie jakosSci przy przej-
Sciu na produkcje przedz pakulanych napoty-
kaja na trudnosci te zaklady, ktére posiadaja
park maszynowy przeznaczony do przerobu
juty. Maszyny te wymagaja gruntownego prze-
stawienia 1 odpowiedniego wvregulowama
Widékno bowiem pakulane jest znacznie grubsze
od jutowego. Trudnosci przy przestawianiu
maszyn szczegolnie uwypuklajg sie na odcinku
zaopatrzenia w niektore materialy pomocnicze
i czeSci niezbedne do przerobienia systemow
jutowych na pakulane, jak iglty lub klepki do
zgrzeblarek. )

W zwiazku z trudnos$ciami na odcinku zaopa-
trzenia w surowce, jakie zaczeto odczuwac w
czwartym kwartale 1952 r., zagadnienie oszcze-
dnej gospodarki surowcem wysunclo sie w
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1953 r. na pierwszy plan w kazdym przedsie-
biorstwie.

Tymczasem w wielu zakladach beztrosko
marnuje sie znaczne ilosci surowca. Tak np.,
- czesto kwalifikuje sie niedoprzed do odpad-
kow, zas na salach produkeyjnych zalegaja
szpule ze starym niedoprzedem. Kierownictwo
zakladéw powinno dopilnowaé tej sprawy i jak
‘naipredzei wyda¢ zarzadzenia .zabraniajgce
przejmowania przez-oddzialy przygotowawcze
szpul z resztkami niewyrobionego niedoprzedu
oraz zakazujace wrzucania resztek niedoprze-
du do odpadkéw mokrej przedzy. Zarzadzenia
te odniosa przy tym tylko wtedy ‘pozadany
skutek, jesli wykonanie ich bedzie stale i syste-
matycznie kontrolowane. W tkalniach oszcze-
dnos$¢ przedzy nalezy uzyskaé réwniez za po-
mocg zaostrzonej kontroli jakosci produkcji
przez przedstawicieli Dzialu Kontroli Technicz-
nej, ktéry powinien zwroéci¢ specjalng uwage
na przygotowanie watku i osnowy pod wzgle-
dem wymiaréow i nawiniecia. Nieznaczne bo-
wiem przekroczenie szerokosSci produkowanej
tkaniny,
trzebne zwiekszenie zuzycia przedzy, co przy
masowej produkcji powoduje podwyzke kosz-
tow wlasnych. Staly instrukarz bezposrednio
przy maszynach, przeprowadzany przez perso-
nel techniczny, moze przynies¢ na tym odcin-
ku dobre rezultaty.

W 1953 r. nadal nie traci swej akiualnosci
zagadnienie walki z nadmiernymi godzinami
postojowymi, ktorych przyczyna jest bardzo
czesto nieodpowiednia organizacja wykonania
zadan produkcyjnych.

W dazeniu do zlikwidowania przestojow
personel techniczno - produkcyjny powinien
szczegdlng uwage zwroci¢ na:

1) punktualne rozpoczynanie pracy przez
magazyny watku, osnowy i przedzy;

2) terminowe i szybkie pxzeprowadzame na-
praw maszyn i detali;

3) sprawne i terminowe zakladanie osnéw na
krosna.

Dla zorganizowania punktualnego rozpocze-
cia pracy przez kazda maszyne mozna przygo-
towaé pewien minimalny zapas surowca dla
danej zmiany na danym oddziale. Tam gdzie
zostal wprowadzony rozrachunek wewnatrz-
zakladowy, kazda zmiana konczac prace po-
winna pozostalg cze$é surowca z tego zapasu
przewazyé, dokonaé rozliczenia zuzycia i do-
kladnie obliczona pozostalos¢ przekazac¢ zmia-
nie nastepnej.
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Celem osiggniecia - oszczefinoSci na odcinku
zuzycia surowca powinny w kazdym zakladzie
pracy powstaé¢ specjalne zespoly skladajace sie
z pracownikéw oddzialdw produkcyjnych, wy-
dzialu techniczno-produkcyjnego oraz wydzia-
16w zaopatrzenia. Podstawowym zadaniem ta-
kiego zespolu byloby ujawnienie zrédia oszcze-
dnosci surowca przez uwzglednienie takich
usprawnien procesu produkcyjnego, jak podnie-
sienie procentu wyczesu, zwiekszenie wyprze-
du, wytkanie, zmniejszenie nadwag, utrzyma-
nie sie w tolerancji minusowej, jak najwieksze
wykorzystanie odpadkéw zwrotnych itp.

Sposoby osiggniecia oszczednosci zespotl
powinien opracowaé¢ w formie instrukcji. Kon-
kretna wartos$¢ takiej instrukcji bedzie zaleza-
la w bardzo wysokim stopniu od tego, czy zes-
pol potrafi przyciagna¢ do jej opracowania jak:
najliczniejszy aktyw polityczno-gospodarczy:
zakladu, przodownikéw i racjonalizatorow oraz:
czlonkéw klubu wynalazczosci robotniczej.

Z projektu planu przemysiu widkien tyko-
wych na rok 1953 wynika iz w roku tym nasta-
pi wzrost produkcji przedzy pakulanej o oko-
o 8% w stosunku do roku ubieglego, przy
czym wzrost ten dotyczy¢ bedzie w pierwszym
rzedzie przedzy o grubych numerach. Juz z sa-
mego stwierdzenia tego faktu wynika, iz w
zwigzku z nowymi zadaniami nalezy zwiekszy¢
ilo§¢ remontowanych przasnic o grubych po-
dzialach celem zapewnienia zdolnosci pracy
wszystkich znajdumcych sie w fabryce wrze-
cion.

Poniewaz zagadnienie produkcji przedzy pa-
kulanej wysunie sie na czolowe miejsce i1 w
zwiazku z tym zajdzie koniecznos$é przerzuce-
nia czesci robotnikdow z przedzala lnianych do
przedzaln pakulanych, z pewnoscig wiele za-
kladow tej branzy stanie przed nowym pro-
blemem grozby odplywu najlepiej wykwalifi-
kowanych przadek, przyzwyczajonych do pra-
cy w przedzalniach lniarskich. Zapobiec temu
niepozadanemu zjawisku bedzie mozna prze-
de wszystkim przez skontrolowanie warunkow
pracy w przedzalniach pakulanych i1 wtasciwe
zaszeregowanie przadek (przy uwzglednieniu
kwalifikacji) oraz przez otoczenie robotnikéw
tych oddzialéw specjalna opieka, zwlaszcza na
odcinku socjalno-bytowym.

Wszystkie wymienione' trudnosci nie moga
zadecydowac o jakim$ zaniku dynamiki rozwo-
jowej branzy wiokien lykowych Dynamike te
branza musi zachowaé¢ réwniez i w biezacym
roku. Nie przyjdzie to tatwo i z tego faktu
nalezy sobie zda¢ sprawe juz obecme celem




smobilizowania odpowiednich sil od dzi§, z po-
czatkiem roku.

Jezeli trudno bedzie wykazaé sie dynamika
wzrostu w wielkosei produkeji, to trzeba w kaz-
dym razie da¢ jej wyraz w innych niemniej
waznych wskaZnikach. |

Ubiegly rok dowiédl, iz wiele zakladoéw te-
go przemystu potrafilo osiggngé powazne wyni-
ki na polu podniesienia wydajno$ci pracy. W
biezagcym roku osiggniecia na tym odcinku nie
powinny by¢ gorsze. Mozna i musimy podnies¢
wydajno$¢ pracy zaréwno w przeliczeniu na
jedna maszyne jak i na jednego robotnika. Dla-
tego juz teraz u progu nowego okresu produk-
cji nalezy ozywi¢ i ostatecznie rozwinaé¢ zagad-

Jan SZCZEPANSKI — Witold JARZEBOWSKI

nienie wielowarsztztowoéci, uporaé sie z zagad-
nieniami norm obstugi maszyn oraz wykonania
no°m akordowych, jeszeze bardziej umasowié
wspolzawodnictwo i rozwinaé je w nowych
formach.

Uporzadkowanie tych zagadnieh oraz zmo-
bilizowanie calej zalogi do skutecznego zwal-
czania wszystkich trudnosci, jakie moga wylo-
ni¢ sie w zwigzku ze zwigkszeniem produkeji
przedzy pakulanej oraz. wzmozeniem akcji
oszczednosciowej na odcinku surowcowym
stworzy niezbedna podstawe do osiggniecia
znacznego postepu w dynamice rozwojowej
przemystu wtékien lykowych réwniez i w bie-
zacym roku,

Mechanizacja sporzadzania list placy

MECHANIZACJA pracy przynosi korzysci
' w postaci zwiekszenia wydajnosSci pra-
cy i przyspieszenia jej tempa nie tylko w za-
kresie produkcji przemyslowej, lecz réwniez
posiada powazne znaczenie dla usprawnienia
wykonania szeregu prac biurowych.
Praktyczny przykiad mechanizacji czynno$ci
przy sporzgdzaniu list placy powinien zainte-
resowaé przedsiebiorstwa, w ktérych sporza-
dzanie list pltacy pochlania wiele czasu wy-
kwalifikowanego personelu administracyjnego.

Dlatego tez warto zwrécié uwage na mozli-
wos¢ zmechanizowania sporzadzania list placy
w oparciu o polaczenie drukarki biurowej
z beztekstowa maszyna do ksiegowania, moga-
ca znalez¢ réwniez zastosowanie do list placy.

Taka kombinowana wspdlpraca dwodch roéz-
nych typéow maszyn pozwala na osiggniecie
bardzo wysokiej wydajnosci, przy stosunkowo
niskim nakladzie kosztéw i wysilku, czego do-
wodem jest stosowanie tego systemu m. in.
w Zakladach Radiowych im. Kasprzaka w War-
szawie,

Mechanizacja sporzadzania list placy, przyno-
szac bardzo powazne oszczednoSci pracy ludz-
kiej, nie wymaga jednoczesnie zadnych zasad-
niczych zmian organizacyjnych. :

Lista placy jest pewnego rodzaju zestawie-
riem ewidencyjnym, w ktorym wystepuja, jak
przy wszystkich opracowaniach ewidencyj-
nych, elementy stale i elementy zmienne. Ele-
mentami stalymi list placy sa: numer marki
robotnika, nazwisko i imie, zawéd, stan ro-

dzinny, stanowisko pracy, miejsce pracy, pod-
stawowa stawka wynagrodzenia itd. Elemen-
tem zmiennym list placy jest cala ich czesé
rachunkowa, a wiec ilo§¢ i jakqQéé wykonanej
pracy, procent wykonania normy, premie, po=
trgcenia podatkowe itd. Wiekszosé tych za-
réwno statych jak i zmiennych elementow ewi-
dencji znajduje si¢ w dokumentacji pierwotnej,
stanowigcej podstawe do sporzadzania list pta-
cy, to jest na kartach ewidencyjnych pracow-
nikébw, kartach zegarowych, kartach pracy,
w sprawozdaniach z wykonania planéw pro-
dukcyjnych wydzialéw, brygad i poszczegdl-
nych pracownikéw itd. Przy mechanizacji
czynnosci zwigzanych ze sporzadzaniem list
placy i przy mechanizacji czynno$ci zwigza-
nych ze sporzgdzaniem dokumentacji pierwot-
nej zachodzg pewne istotne rdéznice, ktére na-
lezy zasygnalizowaé na wstepie. ‘O ile przy
sporzadzaniu list ptacy mozna mechanizowaé
czynnoSci zwigzane zaréwno 2z zestawieniem
elementéw stalych jak i opracowaniem ele-
mentéw zmiennych ewidencji, o tyle przy opra-
cowywaniu dokumentacji pierwotnej mechani-
zowaé¢ mozna tylko czynnoSci zwigzane z pisa-
niem tekstéw stalych, natomiast prawie
wszystkie elementy zmienne (z wyijgtkiem
obliczania niektérych danych wynikowych)
muszg by¢ recznie nanoszone na dokumenty.!)

1) Wynalezione niedawno elektronowe maszyny
liezaco-analityczne pozwalaja na pelng mechanizacje réwe-
niez i dokumentacji pierwotnej. Maszyny te, znane od nie-
aawna, znajduja sie dopiero w stadium préb organizacyje
nyeh. W Polsce nie byly dotychczas stosowane i zasady
ich dzialania znane sg jedynie 2z literatury fachowej.
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.Znajac specyfike czynno$ci zwiazanych. ze
sporzadzaniem list placy, zastanéwmy sie obec-
nie nad mozliwoéciamj i warunkami ich me-
chanizacji. Musimy . tu znalezé odpowiedZz na
nastepujgce pytania: przy pomocy jakich ma-
szyn nalezy przeprowadza¢ mechanizacje, ja-
kie korzysci moga tu by¢ osiggniete i jakie po-
winny byé spelnione warunki organizacyjne?

Przyjmijmy, Zze mechanizacja nie istnieje.
Przy sporzadzaniu list ptacy w przedsiebior-
stwie przemyslowym zajeci sg dwaj wykwali-
fikowani pracownicy rachuby, majacy do dy-
spozycji maszyne do pisania z dlugim walkiem
i maszyne do liczenia (maszyne do sumowania,
arytmometr lub maszyne kalkulacyjna). Pra-
cujac technikg reczng pracownicy ci, przy du-
zej wprawie, moga sporzgdzi¢ w ciggu 8-go-
dzinnego dnia pracy liste placy dla 100—150
robotnikéw.

Sytuacja zmienia sie zasadniczo juz przez za-
stosowanie pelnotekstowej wielolicznikowej
maszyny do ksiegowania piszgco-liczacej (skla-
dajgcej sie z mechanizmu maszyny do pisania
i maszyny do liczenia) np. typu ,,Mercedes Ade-
lektra‘. Przy pomocy tej maszyny.jeden wy-
kwalifikowany pracownik moze sporzadzié
w ciggu osSmiogodzinnego dnia pracy liste placy
dla 400—500 robotnikéw. Omawiana pelnotek-
stowa maszyna do ksiegowania jest bardzo wy-
dajna, jesli chodzi o opracowywanie wszelkich
zmiennych elementéw rachunkowych, nato-
miast nie wystarcza ona tam, gdzie zachodzi
konieczno$¢ wielokrotnego pisania duzej ilosci
tekstow stalych. W wielu przypadkach wystar-
czajacym uzupelnieniem do tej maszyny be-
dzie powielacz organizacyjny (spirytusowy).

Najwieksze jednak mozliwoSci organizacyjne
i najwiekszg wydajnos¢ pracy osiggngé¢é mozna
przez wprowadzenie do sporzadzania list pla-
cy i zwigzanej z nig dokumentacji pierwotnej
kombinowanego urzadzenia, skladajacego sie
z maszyn do mechanicznego pisania typu
wAdrema* i beztekstowych maszyn do ksiego-
wania typu ,Astra“?). Urzadzeniu temu po-
Swiecimy szczegolng uwage. Przy zastosowaniu
tego urzadzenia dwaj wykwalifikowani pra-
cownicy, z ktéorych jeden obstuguje maszyne
vAdrema*, drugi maszyne do ksiegowosci, mo-
ga sporzadzi¢ w ciggu 8-godzinnego dnia pracy
liste placy dla 2000—2500 robotnikéw. Te cy-
fry oparte na doswiadczeniach praktycznych,

%) Maszyny ,Astra* sa produkowane w
ich nie przedstawia wiekszych trudno$ci,

NRD i nabycle
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$wiadczg najlepiej o wydajnosei systemu. Opie-
ra sie on na czterech nastepujacych zasadni-
czych urzadzeniach:.a) metalowych kartotekach
piszacych, b) wytlaczarkach elektrycznych,
¢) maszynach do mechanicznego pisania (dru-
karkach hiurowych) typu ,,Adrema“, d) bez-
tekstowych maszynach do ksiegowosci i list
placy ,,Astra‘.

Urzadzeniem podstawowym, od ktdrego
w decydujacej mierze uzalezniona jest spraw-
nos¢ organizacyjna calego systemu — sg meta-
lowe Kkartoteki piszace. Nazwa ,kartoteki pi-
szace* tlumaczy sie tym, ze w odréznienju od
zwyklych kartotek papierowych, kartoteki me-
talowe przepuszczone przez maszyne ,Adre-
ma‘“ automatycznie drukujg teksty utrwalone
uprzednio na poszczegélnych kliszach. Karto-
teki metalowe skladajg sie 2z szeregu plytek
wykonanych z blachy cynkowej o wymiarach
znormalizowanych 55>109 mm i grubosci
0,43 mm. Na kliszy (plytce) metalowej wytla-
cza sie (w omawianym przykladzie sporzadza-
nia list ptacy) nazwisko i imie robotnika, jego
wiek, zawdd i tym podobne elementy stale, kto-
re moga by¢ potrzebne nie tylko do list placy,
ale rowniez i do wszelkiego rodzaju wykazow
i zestawien dotyczacych ewidencji personalnej.
Tekst na kliszach nalezy rozmiesci¢ w ten spo-
s6b, aby klisze te mozna bylo jak najwszech-
stronniej wykorzystaé¢, a wiec nie tylko do dru-
kowania tekstow stalych na listach plac, ale i do
sporzadzania kart zegarowych, kart pracy, wy-
kazéw personalnych itd. Dla kazdego robotni-
ka sporzadza sie osobng klisze. Pojemnos¢ tek-
stowa kliszy wynosi do 400 znakdéw pisarskich
pisma znormalizowanego (8—9 wierszy, po
36—45 znakéw w wierszu). Kazda klisza po-
siada na wierzchniej ramce 12 gniazdek stuzg-

rcych do automatycznej i {(po zalozeniu koni-

kow) optycznej selekcji. Od dwéch niezmiernie
istotnych czynnos$ci przygotowawczych zalezy
sprawno$¢ calego systemu. Pierwsza z nich
polega na odpowiednim rozmieszczeniu na kli-
szy tekstu. Tekst rozmieszcza sie wedlug spe-
cjalnego, uprzednio opracowanego wzoru. Tekst
powinien by¢ rozmieszczony w ten spos6b, aby
powierzchnia kliszy byla jak najlepiej wyko-
rzystana i aby klisza miala jak najwszechstron-
niejsze zastosowanie, nalezy przy tym pamietac,
ze rozmieszczenie tekstu musi byé identyczne
na kazdej kliszy. Druga czynnoéé polega na
przygotowaniu klisz do selekecji. Chodzi tu
o oznaczenie gniazdkami tych cech, wedlug kto6-
rych klisze najczesciej bedg zestawiane, a wiec




np. zawodu pracownika, jego stanu rodzinnego,
grupy uposazenia itp. S _

Klisza metalowa po umieszczeniu na niej
tekstu i dokladnym sprawdzeniu tak co do je-
go dokladnosci, jak i rozmieszczenia, odklada-
na jest do specjalnych metalowych - segregato-
row (po 200 klisz w segregatorce), te zas z kolei
do metalowych szaf z przegrédkami oznaczo-
nymi specjalnymi symbolami. Szafa zawiera-
jaca 10.000 klisz zajmuje 0,5 m? powierzghni.

Tekst na kliszach wytlacza si¢ na specjalnych
maszynach zwanych wytlaczarkami elektrycz-

nymi. Na wytlaczarkach nie tylko mozna wy- -

tlaczaé tekst, ale takze wprowadza¢ na klisze
wszelkie zachodzace zmiany ewidencyjne do-

tyczace danego robotnika. Odbywa sie to w ten

sposdb, ze wytlaczarka anuluje nieaktualna
czes¢ tekstu, a na jego miejsce wpisuje nowe
dane. Mozna réwniez, do oSmiu razy, anulo-
waé tekst calej kliszy i na jego miejsce wpisy-
waé¢ nowy. Wskutek tego jedna klisza meta-
lowa moze stluzy¢ dziesigtki lat.

Tak wygladaja czynno$ci przygotowawcze
zwigzane ze stworzeniem w przedsiebiorstwie
metalowej kartoteki piszacej dla ewidencji per-
sonalnej. ‘

Odbicie tekstu lub jego czesSci z kliszy meta-
lowej na specjalnym formularzu czy wykazie,
a wiec juz czynno$ci drukowania tekstu, prze-
prowadza si¢ przy pomocy maszyny do mecha-
nicznego pisania (drukarki biurowej) typu
,2Adrema“.

Drukarki biurowe bywaja reczne lub elek-
tryczne. Drukarki reczne pracuja o polowe
wolniej niz drukarki elektryczne i wymagaja
pewnego wysilku fizycznego pracownika. Przy
drukarkach recznych stosuje sie tylko selekcje
optyczng, totez przy przepuszczaniu klisz pfzez
maszyne, gdy tekstu jakiej$ kliszy nie chce-
my drukowaé, ' trzeba kazdorazowo wylaczaé
glowice. |

Drukarki elektryczne natomiast, nie tylko
drukujg teksty klisz metalowych, ale dzieki
specjalnemu urzadzeniu przeprowadzajg auto-
matycznie ich selekcje. Urzadzeniem tym jest
wybierak elektromagnetyczny, dzialajacy na
zasadzie odpowiedniego lgczenia na tablicy po-
laczen ,,Adremy*. Polagczenia na tablicy odpo-
wiadaja odpowiednim gniazdkom klisz i dzigki
temu maszyna wybiera i drukuje teksty tylko
jednej grupy klisz (np. tylko klisz dotyczacych
robotnikéw jednego lub kilku wydzialéw fa-
bryki itd.). Przez zastosowanie w maszynie po-

duszki metalowej o odpowiednim wykroju
mozliwe jest drukowanie nie pelnego™ tekstu
kliszy, ale tylko jego czesci np. tylko imion

1 nazwisk robotnikow (poduszka zastania pozo-

stalg cze$é tekstu). Istnieje ponadto szereg roéz-
nvch dodatkowych urzadzen, ktérych zastoso-
wanie w ,,Adremie” zwieksza jeszcze jej moz-
liwosci organizacyjne. Do drukowania list pla-
cy moga mie¢ zastosowanie nastepujgce urzg-
dzenia: margines uniwersalny, wielokroinik,
wylacznik grupowy, datowniki, automatyczne

numeratory szeSciocyfrowe, prowadnice list.

Mgrgines uniwersalny pozwala na przeno-
szenie tekstow z klisz metalowych w dowolne
rubryki formularza.,

Wielokrotnik sluzy do wielokrotnego powta-
rzania odbitek z jednej kliszy lub do zatrzy-
mywania kliszy w miejscu druku tak dlugo az
zostana zakonczone wszystkie operacje zwigza-
ne z przenoszeniem roéznych czesci tekstu z tej
samej- kliszy do rubryk znajdujacych sie na
réznych poziomach formularza. Wielokrotnik
moze byé¢ nastawiany na 2, 3, 4, 5, 6 odbitek
i na nieskonczonosé.

Przy duzej iloSci klisz kartoteki metalowe
dzieli sie na grupy, umieszczajac na poczatku
i na koncu kazdej grupy specjalne klisze gru-.
powe (odmiennego koloru od zwykiych i po-
nadto ze skoSnym wycieciem w dolnej ramce).

Przez podlgczenie wylacznika grupowego
maszyna wylgcza sie automatycznie po odbiciu
ostatniej kliszy z danej grupy. Datowniki sg to
przyrzady, przy ktérych pomocy maszyna v/pi-
suje dodatkowe teksty stale, nad lub pod tek-
stami zmiennymi z klisz, lub tez obydwa tek-
sty stale jednocze$nie.

Wszedzie tam, gdzie listy, zestawienia i do-
kumenty sporzadzane na maszynach musz3
byé kolejno numerowane, stosuje si¢ automa-
tyczne numeratory sze$ciocyfrowe. Kolejna nu-
meracja poszczegélnych pozycji lub dokumen-
to6w wykonywana jest przez maszyng automa-
tycznie réwnoczes$nie z wypisywaniem tekstow.

Jednym z najwazniejszych urzadzen stoso-

. wanych przy maszynach ,Adrema‘ jest pro-

wadnica list.

Pozwala ona na zakladanie do maszyny for-
mularzy o dowolnej szerokosci i o diugosci do
65 cm.; odstepy wierszy mozna dowolnie regu-
lowaé w granicach od 4 do 80 mm. Dzigki pro-
wadnicy formularze sg automatycznie wpro-

. wadzane do maszyny, jak rowniez automatycz-
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nle prowadzone od wiersza do wiersza az do
catkowitego wypelnienia formularza; po zapi-
saniu ostatniego wiersza listy, maszyna wy-
lacza sie automatycznie.

W zalezno$ci od potrzeby moga by¢ stosowa-
ne prowadnice dwu i trzykolumnowe. Wielo-
kolumnowe prowadnice list, zsynchronizowane
mechanicznie z mechanizmem piszacym, umoz-
liwiaja przenoszenie z klisz metalowych do-
wolnych wierszy tekstu na formularze, wiersz
obok wiersza w jednej pozycji.

Wymienione niektére z urzgdzen specjalnvch,
w ktéore moga byé wyposazone maszyny do
mechanicznego pisania, dajg obraz wszech-
stronnosci organizacyjnej tych maszyn.

Wydajno$é drukarek elektrycznych jest bar-
dzo duza i wynosi do 5000 odbitek na godzine,
w zaleznosci od stopnia mechanizacji lub eu-
tomatyzacji podkladania i odkladania formu-
larzy.

Je§li sie zwazy, ze lacznie z datownikami
i numeratorem maszyna moze w jednym cy-
klu (jednym ruchem mechanizmu) zapisa¢ po-
nad 600 liter lub cyfr, nie liczac kilku kopii
odbijanych przez kalke roéwnoczesnie, to —
biorac pod uwage ilo$¢ obrotow maszyny na
godzine wynoszgecgeca 6000 — latwo mozemy
obliczyé, jak ogromne mozliwosci istnieja przy
zastosowaniu tego rodzaju maszyn do maso-
wych, czesto powtarzajacych sie prac biu-
rowych.

Nastawianie wspomnianych wyzej urzadzen
specjalnych w maszynach do mechanicznego
pisania jest latwe i szybkie.

Dlatego tez dzieki zastosowaniu tego systemu
mozna otrzymywac wszelkie teksty stale na li-
stach placy i na dokumentacji pierwotnej
w bardzo krétkim czasie i to dowolne teksty
lub tylko ich czesci i to w dowolnym ukladzie.

Co prawda przygotowawcze prace organiza-
cyjne (opracowanie systemu) i techniczne (wy-
tlaczanie tekstow odbywa sie troche wolniej
-niz pisanie normalnych tekstow na zwyklych
maszynach do pisania) sg do$¢é pracochlonne,
nie mozna jednakze zapomina¢, ze raz opraco-
wany ‘system sluzy¢ moze przedsigbiorstwu
na zawsze.

Czas zuzyty na czynno$ci przygotowawcze
amortyzuje sie juz po sporzadzeniu przy po-
mocy maszyn kilku list placy, nie moéwiac
o innych czynnosciach zwigzanych ze sporzg-
dzaniem réznych wykazow, zestawien itp. do-
kumentéw ewidencyjnych.
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Po przepuszczeniu przez maszyny do mecha-
nicznego pisania klisz metalowych i otrzyma-
niu wszystkich potrzebnych - nam na listach
placy elementow stalych, przygotowane w ten
sposéb (czesciowo wypelnione) formularze list
placy wprowadzane sa kolejno do maszyn ksie-
gujacych beztekstowych.

Na maszynach tych nastepuje automatyczne
obliczanie zarobkow i potracen oraz sum do !
wyplaty, zapisywanie tych liczb w odpowied- |
nie rubryki i podsumowanie poszczegélnych '
kolumn liczb. ‘

Praca na maszynach ksiegujgeych nicwiele
rozni sie od pracy na innych maszynach do li-
czenia, nie wymaga wiec specjalnego przygoto- .
wania pracownikéw, natomiast odcigza wydat-
nie pracownikow rachuby od zmudnych czyn-
nosci obrachunkowych i skraca czas potrzebny .
na wykonywanie zestawien liczbowych.

W ten spos6b przedstawia sie od strony orga-
nizacyjnej problem mechanizacji sporzadzania
list ptacy w przedsiebiorstwie przemystowym.

Na zakonczenie podamy, oparte na do$wiad-
czeniach praktycznych, orientacyjne normaty-
wy stosowania poszczegdlnych maszyn do me-
chanicznego sporzgdzania list placy, w zalez-
nosci od wielkosci przedsiebiorstwa. Jako kry-
terium wielkoSci przedsiebiorstwa przyjeiismy
tu ilosé zatrudnionych robotnikéw.

W przedsigbiorstwie zatrudniajagcym od 200
do 500 robotniké6w wystarczajgce bedzie rain-
stalowanie 1 maszyny do ksiegowania typu
.Mercedes-Adelektra‘,, z petng klawiaturg cy-
frowa i literowg, wyposazong w odpowxedma
ilos¢ licznikow, odpow1ada]acych Swo0jg .po-
jemnoscig, tzn. iloscig miejse, potrzebom przed-
siebiorstwa, z karetkg odpowiedniej dlugoSei

zaopatrzong w urzgdzenie do zakladania kart
sztywnych zwyklych formularzy.

W przedsiebiorstwie. zatrudniajgcym od 300
do 1000 robotnikow trzeba bedzie zainstalowaé
1 maszyne do ksiegowania beztekstowg — typu
.,Astra** z odpowiednig iloScig wlasciwych pod
wzgledem pojemnosci licznikéw, z karetkg od-

. powiedniej dlugosci zaopatrzong w urzgdzenie

do zakladania kart sztywnych i formularzy,
a poza tym 1 reczng drukarke z prowadnicsg list,
datownikami, numeratorem i urzgdzeniem do
optycznej . selekeji klisz oraz 1 wytlaczarke
eiektryczna. 3)

1) Jedna wytlaczarka elekfryczna moze obstuzy¢ 2—3 prezed-
sigbiorstwa, zatrudniajgce do 1000 robotnikéw kazde.
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Przedsiebiorstwa zatrudniajace od 1000 do
2000 robotnikéw powinny juz posiadaé 2 ma-
szyvny do ksiegowania beztekstowe, 1 drukarke
elektryczng z prowadnicg list, datowmkaml
numeratorem i urzadzeniem- do automatycznej
selekcji klisz oraz 1 wytlaczarke elektryczna.

W przedsiebiorstwie zatrudniajgcym od 2000
do 3000 robotnikéw: 3 maszyny do ksiegowa-
nia beztekstowe, 1 drukarka elektryczna z wy-
posazeniem oraz 1 wytlaczarka elektryezna.

Jakub DROZDOWICZ

- W przedsiebiorstwach zatrudniajacych od
3000 do 5000 -rebotnikéw: 4 maszyny do ksie-
gowania beztekstowe, 1. drukarka elektryczna
i jedna wytlaczarka elektryczna

W przedsiebiorstwach zatrudniajacych ponad
5000 robotnikéw wskazane byloby zastosowa-
nie maszyn liczgco-analitycznych, wzglednie
automatéow ksiegujacych uzupeinionych ma-
szynami do mechanicznego pisania (drukarki
i wytlaczarki typu ,,Adrema“).

O nowe formy organizacyjne spéldzielni

handlowo-uslugowej
(Artykul dyskusyjny)

PRZEDSIEBIORSTWA uspolecznione w za-
leznosci od form wlasnosci, posiadajg dwie
rozne, w peini wyksztaltowane formy prawno-
organizacyjne: forme przedsiebiorstwa panst-
wowego i forme spéldzielni.

Szybki rozwdéj naszej spoldzielczo$ci handlo-
wo-ustugowej wskazuje jednak na potrzebe
stworzenia jeszcze jednej formy prawno-orga-
nizacyjnej przedsiebiorstwa uspolecznionego.
Juz teraz bowiem — w miare rozpowszechnia-
nia i poglebiania rozrachunku gospodarczego,
w miare przekraczania przez niektore spél-
dzielnie optimum swej wielkosci, w miare na-
rastania potrzeby poglebiania specjalizacji
przedsiebiorstw w celu lepszego, sprawniejsze-
go ich funkcjonowania w zakresie zaspokaja-
nia potrzeb ludzi pracy, mamy przykiady orga-
nizacyjnego wyodrebniania i usamodzielniania
w spoldzielniach jak tez i w niektérych ich
centralach pewnych odcinkéw ich dzialalnosci
gospodarczej.

Przykladem takim moze byé. wyodrebmame
wiekszych piekarn’ ze spoéldzielni spozywcow,
dzialajacych w duzych osSrodkach konsumcji
i tworzenie z nich terenowych zakladow prze-
myshu piekarniczego, podleglych utworzonemu
w ramach Zwigzku Spoéldzielni Spozywcédw tzw.
7arzadOW1 Przemystu Piekarniczego. Mozna
mie¢ wprawdzie watpliwosei co do celowosci
i stuszno$ci wyodrebniania tego rodzaju zakla-
déw i centralizacji og6lnego kierownictwa nimi
w skali ogélnokrajowej. WatpliwoSci te rodzg
sie w szeczegblnosci, gdy uwzgledni sie rozdrob-
nienie tych zakladéw (z nielicznymi wy]atka-
mi) oraz typowo lokalne ich znaczenie. Nie-

mniej jednak wyodrebnienie tego rodzaju za-
kladéw jest juz faktem dokonanym.

W CRS ,Samopomoc Chlopska jeszcze
wczesniej mialo miejsce wyodrebnienie szere-
gu odcinkéw dzialalno$ci gospodarczej w od-
rebne jednostki organizacyjne, wskutek czego
powstaly dzialajagce w ramach tejze Centrali
nastepujace zaklady: Zaklady Pasz (przeksztal-
cone ostatnio w przedsiebiorstwo panstwowe),
Zaklady Nawozéw Sztucznych, Zaklady Zaopa-
trzenia Technicznego, Zaklady Przemyshu Tor-
fowego, Zaklady Miynéw Gospodarczych i Za-
klady Remontowo-Montazowe.

Ostatnio utworzono w ramach Zwiazku
Spéidzielni Spozywcéw dzialajace na terenie
Warszawy ,,Zaklady Obrotu Owocami i Wa-
rzywami‘, podlegle okregowemu oddzialowi
ZSS w Warszawie.

Wszystkie te jednostki organizacyjne nie ma-
ja odrebnej osobowos$ci prawnej, lecz korzysta-
ja z osobowosci prawnej centrali (zwigzku), w
ktérej ramach pracujg. W konsekwencji nie
moga one w zasadzie pracowaé na peinym roz-
rachunku gospodarczym, lecz tylko na pelnym
wewnetrznym. Sg tez dalsze niepozadane skut-
ki tego stanu rzeczy, a to gléwme przez to, ze
samodzielnos¢ ich jest ograniczona. Nadto w
nastepstwie powolywania do zycia tego rodza-
ju jednostek prowadzgcych dzialalnosé gospo-
darezg w ramach central spéldzielni — zama-
zuje sie charakter tychze central. ZaloZeniem
bowiem ostatnich reorganizacji szeregu central
spéldzielni bylo utworzenie z nich centralnego
aparatu koordynujgcego, centralnie planujace-
go, instruujacego, nadzorujgcego i kontrolujg-'
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cego dzialalno$é podleglych spéldzielni. Nato-

miast przez tworzenie tego .rodzaju zakladow

centrale spoéldzielni ponownie zaczynaja byé
jednostkami prowadzgcymi bezposrednio ope-
ratywng dzialalno$¢ gospodarcza.

Dalszg konsekwencjg jest przedluzenie drogi
zalatwiania niektorych spraw, rozlozenie na
dwa osrodki podejmowania decyzji (kierownic-
two zaktadow i kierownictwo centrali) oraz wy-
nlka]ace stad oslabienie poczucia odpowxedmal—
nosci.

Na tym tle zachod21 pytanie, czy jest slusz-
n3a rzeczy, by tego rodzaju jednostki organiza-
cyjne nie posiadaly wlasnej osobowosci praw-
nej. :

Wydaje sie konieczne stworzenie podstaw
prawnych do nadania im odrebnej osobowosci
prawnej — gléwnie z tych wzgledéw, ze dzig-
ki temu:

1) zdobeda one wiekszg samodzielnosé 'w
dzialaniu, co przyspieszy podejmowanie decy-
zji i wykonywanie szeregu czynnoSci, a zatem
zwigkszy ich operatywnos¢;

2) wladze central spéldzielni zostang odcia-
zone od zalatwiania spraw niekiedy drugorzed-
nych, mogacych byé¢ zalatwionymi przez kie-
rownictwo tych jednostek organizacyjnych po
ich usamodzielnieniu, a tym samym zdobedj
wiecej czasu na sprawowanie nadzoru i kon-
troli w stosunku do tych jednostek;

3) nastgpi poglebienie rozrachunku gospodar-
czego;

4) wzmocni sie poczucie odpowiedzialnosci
kierownictwa tych jednostek;

5) zachowa sie jednolitos¢ funkcji aparatu
central spéldzielni — jako aparatu koordynu-
jacego, nadzorujgcego, centralnie planujacego,
instruujgcego i kontrolufagcego samodzielne ale
‘podlegle im jednostki organizacyjne.

W celu pelnego usamodzielnienia omawia-
nych jednostek gospodarczych — powinny one
przyja¢ forme prawng przedsiebiorstwa spol-
dzielczego.

Jakie zalozenia podstawowe powinny cecho-
waé te forme prawna przedsiebiorstwa typu
socjalistycznego?

Przedsiebiorstwa tego rodzaju w swej isto-
cie beda rozni¢ sie od spoédidzielni tym, ze nie
beda zrzeszeniami oséb, a zatem nie beds tez
posiadaly w zasadzie swoich wlasnych organéw
samorzgdowych. Natomiast tym tylko réznié
sie powinny od przedsiebiorstwa panstwowego,
ze:
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a) powolywane byé¢ powinny do zycia decy-
zja zarzadow wtasciwych im central spéldziel-
ni (i central spéldzielczo-panstwowych) w po-
rozumieniu z Centralnym Zwiazkiem Spoldmel-
czym i resortowym ministerstwa,

b) podlegaé powinny bezposredniemu nadzo-
rowi, kontroli i ogdélnemu kierownictwu bran-
zowo wlasciwych im central,

¢) plany ich dzialalnosci wchodzi¢ powinny
do planow wlasciwych im central.

Stosunek zatem miedzy przedsiebiorstwem:
spotdzielczym a centralg spodldzielni bylby ta-

ki, jaki zachodzi
panstwowym a jego centralnym zarzgdem. W
istocie swej bowiem kazdy centralny zarzad

miedzy przedsiebiorstwem .

pelni w stosunku do podleglych mu przedsxe-;
biorstw panstwowych calkowicie analogiczne
funkcje do tych, jakie sg pelnione przez cen-.
trale spé6idzielni w stosunku do podleglych im

spé6ldzielni.

Zalozenia prawno orgamzacv]ne przedsm-f
biorstwa spéldzielczego mozna by sformulowaé

nastepujgco.
przedsiebiorstw spéldzielczych przystuguje tyl-

Prawo powolywania do 2zycia:

ko zarzadom central spétdzielni i central spoéi-

dzielczo-panstwowych. Odnosna decyzja moze
by¢ podjeta tylko kolegialnie, a wiec w dro-
dze uchwaly zarzadu, po uprzednim zasiegnie-
ciu opinii Centralnego Zwigzku Spéldzielczego
i ministerstwa.

Uchwala zarzadu centrali powinna zawieraé:

a) zatwierdzenie statutu organizacyjnego po-
wolywanego przedsiebiorstwa spéldzielczego,

b) ustalenie zakresu i planu dziatalnosci oraz
struktury crganizacyjnej i planu etatéw tegoz
przedsiebiorstwa,

c) ustalenie i przydzielenie srodkéw dzialania,
d) ustalenie kierownictwa.

Terenem dzialania przedsiebiorstwa spoéldziel-
czego — w zaleznosci od potrzeb — moze byé
teren calego kraju, teren wojewddztwa a na-
wet teren tylko jednego -miasta. W zalez-
nosci od terenu dzialania i konkretnych po-
trzeb przedsiebiorstwo moze organizowaé za
zgoda zarzadu wilasciwej centrali — swoje
wlasne oddzialy i filie.

Kazde przedsiebiorstwo spéldzielcze podle-'

ga bezposredniemu nadzorowi, kontroli i ogél-
nemu kierownictwu branzowo i organizacyjnie
centrali, ktéra je powolala do zycia.

W zaleznosci od terenu “dzialania powolane-
go przedsxeblorstwa spbldzielczego funkcje nad-
zoru, kontroli i ogélnego kierownictwa spra-
wowane sg w stosunku do niego przez aparat




centralny lub tez przez aparat terenowy wlas-
ciwej centrali (okregowy oddzial, ekspozytura)

__ 7z zachowaniem jednak prawa decyzji w.

sprawach zasadniczych (zbywanie lub nabywa-
nie nieruchomosci, zmiana kierownictwa, ot-
wieranie lub likwidowanie oddzialéw i {ilii itp.).

Przedsiebiorstwa spéldzielcze podlegajg wpi-
sowi do rejestru spéldzielni. Z dniem wpisu do
rejestru nabywajg one osobowo$¢ prawna.

Przedsiebiorstwa spéldzielcze prowadza dzia-
lalnosé na podstawie pelnego rozrachunku gos-
podarczego i odpowiadaja tylko za swoje zo-
bowigzania.

Na czele przedsiebiorstwa spéldzielczego stoi
jego kierownik mianowany przez zarzad Cen-
trali. Kieruje on samodzielnie dzialalnoscia
przedsiebiorstwa i jest za nig odpowiedzialny.

W miare potrzeby zarzad central moze powo-
laé zastepcow kierownika przedsiebiorstwa
spoldzielczego.

Kierownika i jego zastepcOw moze odwolaé
tylko zarzad wiasciwej centrali.

Do skladania oswiadczen w imieniu przed-
siebiorstwa spodldzielczego w zakresie jego
praw i obowigzk6w majatkowych wymagane
jest wspoétdzialanie kierownika i osoby upo-
waznionej. Osobami upowaznionymi sg zaste-
pcy kierownika mianowani przez zarzagd cen-
trali.

Kontrole i nadzér spoleczny w stosunku do
przedsiebiorstwa spoéldzielczego sprawujg or-
gana samorzgdowe wlaSciwej centrali,

A wiec:

a) w-stosunku do przedsiebiorstwa o ogoélno-
krajowym zasiegu dzialania funkcje mnadzoru
i kontroli spolecznej sprawuje rada nadzorcza
danej centrali,

b) w stosunku do przedsiebiorstwa o woje-"
wodzkim lub mniejszym zasiegu dziatania —
nadzor i kontrole spoleczng wykonuje tereno-
wo wlasciwa rada okregowa danej centrali lub
jej odpowiednik (np. rada zwigzku wojewoddz-
kiego).

W obu przypadkach odno$ne wnioski i zale=-
cenia przedkladane s3 kierownictwu przedsie-
biorstwa i zarzadowi centrali w celu wydania
odpowiednich zarzadzen.

Jesli przedsiebiorstwo spoldzielcze prowa=-
dzi punkty sprzedazy detalicznej lub ustugo-
we — podlegaja one kontroli spolecznej tere-
nowo wlasciwych komitetéw czlonkowskich,
zorganizowanych w miejscowej spoéldzielm
(spozywcéw, gminnej spéldzielni itp.) lub rady
nadzorczej miejscowej spoéldzielni.

Plan i sprawozdania przedsiebiorstwa spoét-
dzielczego podlegajg zatwierdzeniu przez wlas-
ciwg centrale i wchodza one do planu i spra-
wozdania swej centrali.

W przypadku uzasadnionych strat przedsie-
biorstwo spéldzielcze moze korzystaé na row-
ni ze spéldzielniami z funduszu wyréwnawcze-
go strat swej centrali.

Kazde przedsiebiorstwo spéidzielcze ma obo-
wigzek Swiadczyé optaty na rzecz swej centra-
li wedlug zasad ustalonych systemem finanso-
wym tej centrali.

Podane tutaj zalozenia organizacyjne ogra=-
niczajg sie tylko do przepiséw zasadniczych.
Wymagaja one rozszerzenia w akcie prawnym
wprowadzajgcym je w zycie. Takim aktem
prawnym moéglby byé dekret o przedsiebior-
stwach spo6ldzielczych, ktéry podobnie jak de-
kret o przedsiebiorstwach panstwowych regu-
lowal wszystkie sprawy zwigzane z organiza-
cja przedsiebiorstwa spoéldzielczego.

ZESZYT 6

Ksigzke i Wiedze.

Zagadnienia ekonomiki pracy w $wietle pismiennictwa
2,PRZEGLADU BIBLIOGRAFICZNEGO WYDAWNICTW GOSPODARCZYCH"

Ukazal si¢ zeszyt 6 ,.Przegladu Bibliograficzne go Wydawnictw Gospodarczych®,
obfitym dzialem bibliograficznym, obejmujgcym pismiennictwo z zakresu marksizmu-leninizmu
i nauk ekonomicznych, zawiera przeglad literatury z zakresu planowania gospodarki narodowej
napisany przez prof. Jana Drewnowskiego. Dalsze artykuly poSwiecone sg pismiennictwu z dzie-

dziny ekonomiki pracy, a mianowicie mgr Kazimierza Orthweina — Klasycy marksizmu-leni-
nizmu o pracy jako kategorii ekonomicznej, prof. Krystyny Piotrowskiej <Hochfeldowej — Pau-
peryzacja klasy robotniczej w krajach kapitalistycznych, nastepnie omoéwienie artykuléow

z Wielkiej Encyklopedii Radzieckiej z zakresu ekonomiki pracy i ekonomiki przemyslu, wresz-
cie omdéwienie przez dr Kazimierza Kakola ,Biblioteki Przodownikéw Pracy*, wydanej przez

Do zeszytu dolgczony jest skorowidz rzeczowy i autorow za rok 1952.

ktéory, poza

ZYCIE GOSPODARCZE 79




Z K R A ]

U

KRONIKA

Ostatnio zakonczono budowe jednego
2 obiektéw planu 6-letniego — chiodni
sktadowej pod Olsztynem. Nowoczesne

komory chilodnicze i zamrazalnie tune-
lowe o specyfice dostosowanej do asor-
tymentu skiladowanych towaréw mie-
szczg sie na pieciu kondygnacjach gma-
chu | posiadaja urzadzenia. ore utrzy-
mywaé beda stala temperature., Budowa
chtodni, przy udziale okolicznych matoi
fredniorolnych chlopéw, ktérzy zdobyli
zawé6d murarzy, ciesli, betoniarzy itp. —
stala sle czynnikiem aktywizacji gospo-
darczej zacofanego dawniej wojewddz-
twa olsztynskiego.

Zrédlem sukceséw przemysiu graficz-
nego, ktéry przedterminowo juz w, listo-
padzie wykonal plan ubieglego roku jest
rozwijajace sle racjonalizatorstwo. W
ubieglym roku zgloszono 370 wnloskéw,
z ktorych przyjeto 252 pomysly, dajace
znaczne oszczednosci. Na przyktad
wprowadzenie do produkcii pomystu do-
tyczacego technologii reprodukeji 1 dru-
ku offsetowego w 4-kolorowej skall slue
2acego do wyrobu barwnych rycin dato
w efekcie ponad 30 proc. oszczednoscl.
W ubieglym tygodniu zgloszono w prze-
mySle graficznym 15 wniosek racjonali-
zatorskli w biezacym roku.

W clagu ostatnich dni zostala zakon-
eczona w resorcie przemysiu lekkiego
kampanid doprowadzenia planéw produk-
cyjnych do stanowisk roboczych. We
wszystkich zakliadach wprowadzono kar-
ty .méj plan‘ z oznaczeniem wysokosci
planu dziennego. placy za jednostke pro-
dukejl i rodzaju produkceji. Na kartach
wnoszone sa co dnis nie tylko procenty
wykonywanveh zadan dziennyeh, ale
takie ilo§¢ wyprodukowana przez kazde-
go pracownika {1 wysokoéé zarobku.

Fabryki przemysiu maszyn rolniczych
kontynuuja w biezacym roku zapoczat-
kowana w roku ubiegtym produkcje 25
nowych typow maszyn i narzedzi rol-
niczych, jak talerzowe brony ciagniko-
we, oplelacze konne. sadzarki do ziem-
niakéw itp. Z tego 7 nowych typéw ma-
szyn produkowane jest seryjnie a dal-
szych 7 przygotowano ostatnio do proéb
produkcii seryinej. Ponadto w najbliz-
szych dniach rozpoczeta zostanie pro-
dukecja 11 nowych typow maszyn, ktoé-
rych prototypy zostaly juz opracowane.
Nowe typy maszyn odznaczaja sie okolo
4-Kkrotnie wyisza wydajnoScia niz do-
tychczas stosowane,

W ubieglej dekadzie stycznia br. po-
wstaly w wojewodztwie gdanskim trzy
nowe spdldzielnie produkcyjne, podno-
szac¢ ilos¢ zespolowych gospodarstw w
tym wojewddztwie do 260, Stanowi to
dwukrotng liczbe spotdzielni produkcey)-
nych w woj. gdanskim w stosunku do
stanu z poczatku ubieglego roku. Row-
niez dwukrotnic wzrosta ilo§é spot-
dzlelni produkeyjnych w wojewoddztwie
olsztynskim, gdzie w ostatnich dniach
gatozona zostala 249 spotdzielnia.
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Po Uchwale Rady Ministrow 3 stycznia

ASY pracujace przyjely uchwate Rady Ministréw z dnia 3 stycznia

br. w sprawie zniesienia zaopatrzenia bonowego, regulacji cen,
ogélnej podwyzki plac i zniesieqia ograniczenr w handlu nadwyzkami rol-
nymi w zrozumieniu, ze byla ona nastepstwem zmiany struktury ekono-
micznej kraju na przemystowo-rolng i ma na celu usuwanie trudnosci
wynikajgcych z ekonomiki okresu przejéciowego, w ktérym rolnictwo
nasze nie nadgza za przemystem, Prowadzona przez aktyw akcja uswia-
damiajgca wyjasnia stusznosé i celowosé uchwaty.

Gdy w ciggu ostatnich 3 lat produkcja przemystowa wzrosta dwukrot-
nie, a z gérq 2 miliony ludzi zostalo zatrudnionych w przemysle i bu-
downictwie socjalistycznym — rolnictwo podniosto swojq produkcje za-
ledwie o kilkanascie procent. Rownolegle wzrosta liczba ludnosci w mia-
stach, 2wiekszyta sie liczba zatrudnionych, powodujgec wzrost zapotrze-
bowania mna artykuly spoiywcze, Zacofane i rozdrobnione jeszcze
w wiekszoéci rolnictwo nie moglo tego w:zrastajqcego zapotrzebowania
w pelni zaspokoié. Przeciwnie, zaopatrzenie w artykuly spozywcze,
szczegolnie w ostatnich dwéch latach napotykalo na powazne i coraz
bardziej zwiekszajgace sie trudno$ci. zrastaty ceny wolnorynkowe,
rosta rozpieto$§¢é miedzy tymi cenami, a cenami panstwowymi. System bo-
néw, wprowadzony przejsciowo, spetniwszy swaq role, stal sie hamulcem
dla podnoszenia wydajno$ci pracy i byl wygrywany pr:zez spekulantéw,
wykorzystujqcych réinorodnosé cen dla przechwytywania cze$ci dochodu
narodowego kosztem klasy robotniczej, diwigajgcej najwiekszy cleiar
uprzemyslowienia kraju. Jednoczesnie - spekulacja przechwytywala
towary pr:emyslowe, przeznaczone dla pracujqcego chlopstwa, zmuszajqc
je do przeplacania albo obniiajqc bodéce w:zrostu produkcji towarowej.

W okresie poprzed:ajacym uchwale ro:szerzone zostaly dostawy obo-
wiqzujqce wie$, co pozwolilo zgromad:i¢ rezerwy, niezbedne dla oddzia-
tywania na rynek.

Prawidlowy uklad cen artykutow rolnych i przemystowych stwarza wa-
runki dla réwnowagi na rynku. Jednoczesnie powstaje moinos$é wypro-
stowania skrzywienia w pod:iale dochodu narodowego prze: ogranic:enie
Zrodel spekulaciji. ~

Zniesienie ograniczenia w handlu nadwyikami produktéw rolnych po
wykonaniu obowiqzujgcych dostaw i wprowad:enie wolnej sprzedazy
wszystkich artykulow prze:z chlopow, skloni wie$ do podniesienia pro-
dukcji oraz lepszego zaopatrzenia rynku.

Klasa robotnicza w uchwale znajduje zachete do podnoszenia kwalifi-
kacji, do podnos:zenia wydajnosci pracy i do rozszerzenia systemu akor-
dowego. Administracja gospodarc:a musi tu wykazaé czynng postawe,
aby pomoc robotnikom przy przechodzeniu na system akordowy.

Nowa sytuacja postawila odpowiedzialne zadania przed handlem uspo-
teccnionym. Stan zaopatrzenia i poziom cen w sklepach uspotecznionych
wywarl od pierwszego dnia wplyw na Kksztalttowanie sie cen 2qdanych
prze:z prywatnych sprzedawcow, co wyrazilo sie w fakcie, ze préby win-
dowania cen. prze:z elementy kutacko-spekulanckie spotkaly sie z od-
prawgqg ze strony kupujgcych.




O WYZSZA JAKOSC KOKSU HUTNICZEGO

RODUKCJA przemystu

chemicznego w naszej gospo-
darce narodowej habiera szczegdl-
nego znaczenia 2z tego wzgledu,
ze jest podstawg rozwoju czolowych
galezi tej gospodarki: hutnictwa i
przemystu chemicznego. Jest ona
rowniez glownym zZrddiem  gazu,
nie mowiac o wzrastajacym zapo-
trzebowaniu na koks i potkoks opa-
lowy w zwigzku z powstawaniem
coraz nowych osiedli robotniczych, z
rozwojem budownictwa mieszka-
niowego,

W 1952 r. produkcja koksu w sto-
sunku do roku ubieglego wzrosla
w calym przemySle koksochemicz-
nym przecietnie o ok. 19%. Szcze-
goélny wzrost zaznaczyl sie w koksie
hutniczym. Plan na rok 1853 prze-
widuje dalszy powainy wzrost pro-
dukecji, specjalnie koksu hutniczego.

A zatem ze wzrastajaca produkcja
suré6wki w naszym kraju, musi po-
dazy¢ wzrost koksu hutniczego; mu-
si dalszej poprawie ulec jakos¢ te-
go koksu, tym bardziej, ze szcze-
gélnie nowoczesne wielkie piece
wymagajg dla wlasciwej produkcji
— lepszej jakofci koksu,

Mimo zwiekszonych zadan pro-
dukcyjnych zaklady  produkujgce
koks hutniczy dostarczyly go w
1952 r. z nadwyzkg ok. 150 tys.
ton. Sukces niektérych zakladow
byt jeszcze wiekszy. Np. zaloga
koksowni ,,Gliwice', mimo obniie-
nia o 30% wudziatu wegla uszlachet-
niajacego we wsadzie, nie tylko u-
trzvmala wymagang planem ilosé
koksu hutniczego, ale zachowatla je-
go jako$¢é, Stad wniosek, ze w 2a-
kladach koksochemicznych istniejg
znaczne rezerwy oszczednosciowe;
Ze mozna przy dokladniejszym mie-
leniu i sporzadzaniu  wlasciwych
mieszanek otrzymaé zadang jakosé
koksu hutniczego zmniejszajgc zu-
zycie wegla uszlachetniajacego.

Olbrzymie znaczenie majg do-
stawy wegla tych typow, ktore zo-
staly 2z gory ustalone. Tymczasem
niektore kopalnie nie zawsze S$cisle

kgkso- przestrzegaja tej dyscypliny, skut-

kiem czego sklad mieszanki nie
jest taki jak przewidywal plan.
Niemniejsze znaczenie ma tutaj
réwniez utrzymanie dyscypliny do-
zowania skladnikéw mieszanki przez
obstuge stacji mieszalno - mielni-
czych. Jednym 2z zasadniczych czyn-
nikéw otrzymywania statego skladu
mieszankj jest u$rednianie wegla.
W wielu zakladach istnieja mozli-

wosci przyjmowania i podawania

‘wegla do kilku zbiornikéow, czy to

weglowni czy tez wiez weglowych.
Z nich dopiero dozuje sie wegiel
usredniajagc odpowiednio jego sklad.
Mozliwosci te nie zawsze sa wyko-
rzystywane. Przy braku dozoru
sklad mieszanek waha sie w gra-
nicach nieraz szkodliwych dla jako-
$ci koksu.

Ogromny wplyw na jako§é wy-
produkowanego koksu ma dobry
przemial wegla. Doswiadczenia u-
stalily, Ze ze wzrostem przemialu
wzrasta wytrzymato$¢ koksu, dla-
tego konieczne jest utrzymanie u-
ziarnienia w granicach 92 — 939,
ponizej 3 m/m. Grubsze ziarna we-
gla wplywaja ujemnie na strukture
koksu i czynig go kruchym. Wa-
runkiem utrzymania wymaganego
stopnia przemiatu jest nalezyte wy-
korzystanie urzadzen mielniczych, a
wiec miynéw mlotowych i rozrzuto-
wych (dezyntegratory). Czesto znacz-
ng poprawe jakosci koksu uzyskuje
si¢ przez zastosowanie dwukrotnego
mielenia wegla. Niestety mlyny
miotkowe pratuja w niektérych za-
kladach bez sit lub rusztow, a od-
ieglos¢ miotkow od plyty zamiast
3—5 mm wynosi az 15—20 mm.

Dla otrzvmania koksu w wiekszej
ilosci i wlasciwego jakos$ciowo, duze
znaczenie ma rownomiernos¢ pracy
baterii. Chodzi tutaj o przestrzega-
nie cvklicznej pracy komor, tak aby
zawsze z obydwu stron wypychanej
komory znajdowaly sie komory 2
koksem w tym okresie garowania,
kiedy posiada on najwyzszg tem-
perature i rozpychalnosé. W ten

O dalszym posteple mechanizaeji rol-
nictwa $wiadezy pordwnanie ilosci sprze-
tu mechanicznego osSrodké4w maszyno-
wych uzywanego w kampaniach roini-
czych 1952 r. ze stanem 2z roku 1951. W
czasie kampanii wiosennej r. 1952 pan-
stwowe oS$rodki maszynowe wprowadzi-
ly w poréwnaniu z sezonem wiosennym
poprzedniego roku o 50% wiecej siewni-
kéw zbozowyceh, pieciokrotnie wiecej
sadzarek i o 27% wiecej cigegnikow.
Gminne o$rodki maszynowe wiosna 1952
roku rozporzadzaty iloscia siewnikéw na-
wozowych o 35% wieksza niz przed ro-
kiem. W czasie kampanii Zniwno-omtoto-
wej 19852 r. POM dysponowaly zwiekszo-
na o 50% 1locla nowoezesnych kombaj-
néw zboz2owyech {1 prawie dwukrotnie
wieksza iloScia agregatoréw mlocarnia-
nych., Do prac jesiennych wprowadzono

réwniez dwukrotnie wieksza iloéé siew-
nikéw zbozowych i koparek niz w roku
poprzednim. Wa2zrost mechanizacji o$rod-
kéw maszynowych umozliwil 2naczne
zwiekszenie zak:iesu ustug dla rolnictwa.
Miedzy innymi obszar ziemi! obsianej
siewnikami rzedowymi zwiekszy! sie w
stosunku do roku 1951 ponad dwa razy,
podobnie obsza ziemniakow wykopa-
nych kopaczkami: rodliny okopowe zasa-
dzone zostaly przy pomocy sadzarek na
obszarze 6G-Krotnle wiekszym niz w 1o0-
ku 1951,

W pierwszej polowie bileigcego mie-
sigca przystapily do pracy w rolnictwie
nowe kadry przeszkolonych specjalistow,
rekrutujgce sie w wiekszosci z mitodzie-
2y wiejskiej: 8 tys. traktorzystow, 1,5
tys. brygadzistéw traktorowych POM,
300 mechanikéw rejonowych POM, kil-
kuset starszych mechanikéw POM, me-
chanikéw zespolowych PGR itp. Okolo
tysigca przewodniczgeych spéldzielni pro-
dukcyjnych przeszkolonych na kursach,
ponad 3000 ksiegowych | ponad 500 bry-
gadzistow upraw polowych i tyluz bry-

gadzistéw upraw hodowlanych rozpo-
czeto prace.

W Warszawle odby! sie w dnlach
10 — 11 styeznia br. I Krajowy Zjazd
Przodujacych Korespondentéw ,.Gazety
Handlowej*. Uczestnicy 2Zjazdu, w kt6-

rym wzial! vazial Minister Handlu We-
wnetrznego Marian Minor, omowili doro-
bek ruchu 600 korespondentéw i niedo-
ciagniecia dotychczasowej ich pracy.

Stan przyzakiadowych przychodni le-
karskich wynosi obecnie 2.200, z tego 199
zorganizowanych zostalo w ubieglym
roku. W wyniku rozwoju lecznictwa
przyzakladowego nie ma dzis ani jed-
nej huty lub kopalni nie prowadzacej
wlasnej placowki leczniczo-profilaktycz-
nej.

Przed kilku dniami Karol Niemiee
§lusarz Zakladéw Mechanicznych w Tar-
nowie wykonujacy S$rednio 300% normy,
jako czwarty w zakladzie zameldowai o
pelmej realizacji zadan przypadajacych
na niego wedlug obowiazujacych norm
na okres 6 lat. Podstawa sukceséw Ka-
rola Niemeca jest rytmiczne wykonywanie
dziennych planéw oraz twoérczy stosunek
do wykonywanej pracy. ktérego wyra-
zem jest systematyczne ulepszanie hare
ronogramu robot, tak aby gwarantowat
on maksymalne wyKorzystanie dnia

pracy.
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sposéb utrzyma sie wlasciwa tem-
perature calej baterii oraz zapewni
racjonalne wykorzystanie komor.
Dlatego zalogi baterii koksowni-
czych powinny pracowac¢ wedlug
harmonograméw seryjnosSci wypy-
chania komor. Wiekszo§¢ naszych
koksowni pracuje juz w ten spo-
s6b. A trzeba sobie zdaé sprawe, Ze
o ile czas prazenia waha sie od

kilkunastu do kilkudziesieciu go-
dzin zaleznie od urzadzen pieco-
wych, to utrzymanie S$cislej seryj-

nosci wypchniecia komory nie moze
odbiega¢ od wyznaczonego czasu
wiecej niz kilka minut. W Zwigzku
Radzieckim te odchylenia nie prze-
kraczaja 5 minut.

Zagadnienie racjonalnego wyko-
rzystania komér zalezne jest réw-
niez od ubijania wegla. Na o0goét
za dlugi jest czas ubijania. A moz-
na go znacznie skriocié. W koksow-
ni ,,Zdzieszowice* np. czas ubija-
nia wynosit 27—29 minut, Dzieki
wskazéwkom ekspertow radzieckich
obnizono go do 18 minut. Ponadto
praktyka wykazuje, ze przez wla-
sciwe ubijanie mozna lepiej wyko-
rzysta¢ objeto§¢ komér. Dlatego la-
dunek musi posiadaé¢ jak najwiek-
szy ciezar wtasciwy, musi by¢ jak

najtwardszy, aby naroza placka we-

glowego byly mozliwie mato $cina-
ne, aby caly wsad posiadal nalezyta
wysokos$é. Dbaé nalezy takze o od-
powiednie nawilzanie wsadu, ktére
na ogol wvnosi ok. 8%. Za mala wil-
gotno$¢ powoduje trudnosci w ubi-
janin naboju i moze byé przyczy-
na rozsypywania sie placka przy
jego obsadzeniu, co powoduje stra-
ty czasu i psuje seryjnos¢ obsadza-
nia komoér. Procz tego zejScie poni-
zej normy wilgoci we wsadzie obni-
za wydajno$¢é weglopochodnych. Za
duza zas$ wilgotnosé obniza produk-
cje i podnosi koszty przez zwigksze-
nie zuzycia gazu na opalenie bate-
rii, jednocze$nie jest przyczyna ni-
szczenia komor.

W zwigzku z przyjetym zobowig-
zaniem podniesienia jakosci koksu
hutniczego, zalogi koksowni W
wiekszym niz dotad stopnju beda
musialy dba¢ o wlasciwa zawar-
tos¢ czesci lotnych, wilgoci, wizgcej
troski wykazaé¢ o wlasnosci mecha-
niczne. Chodzi przeciez o to, aby
koks obok wysokiej jakosci byt
rowniez réwnomierny pod wzgle-
dem tej jako$ci, gdyz jest to nie-
zbedne dla prowadzenia normalne-
go biegu wielkich piecéw.

(ko)

PRZEZ RYTMICZNOSC
DO WZROSTU PRODUKCIJI I ZAROBKOW

WACHLARZU zadan, jakle

stawia przed naszym prze-
myslem rozpoczynajacy sie czwarty
rok Planu 6-letniego, zadanie wzmo-
zenia rytmicznosci produkcji znaj-
duje sie na czolowym miejscu. Wal-
ka ze szturmowosciq w pracy, ze
szkodliwymi i kosztownymi zrywami
przy koncu kwartalu, miesigca czy
dekady powinna rozpoczgé sie od
pierwszych dni nowego roku. W tej
walce trzeba zuzytkowaé wszystkie
zeszloroczne doswiadczenia, trzeba
zanalizowaé i wyciggngé wnioski z
rczwoju decydujgcego dla rytmicz-
nosci produkcji planowania wew-
qatrzzakladowego, rozszerzy¢  jego
zasieg, osiggngé rymiczno$é nie tyl-
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ko miesieczng czy dekadowg, ale
tckze dzienng. Doprowadzenie do-
kladnych planéw odcinkowych do
kazdego ogniwa produkcyjnego, do
kazdej zmiany, brygady, do kazdego
robotnika na wszystkich stanowi-
skach roboczych — to czynnik decy-
dujgcy o pomyslnym rozwoju tej
walki. .
Przypatrzmy sie doswiadczeniom
jednego z przodujacych pod tym
wzgledem zakladéw warszawskich:
Zakladow Wytworczych Aparatury
Niskiego Napiecia im. Dymitrowa.
W pierwszej polowie 1951 r. zaklady
te wykazywaly znaczng nierytmicz-
nos¢ pracy; tak np. w lipcu wykona-
nie planu miesiecznego w poszcze-

gélnych dekadach ksztaltowalo sie
nastepujgco: I dekada — 11,3%, II
dejada — 25.7%, III dekada — 93%.
Ten stan rzeczy odbijal sie na jako-
§ci produkecji, ktoéra nie stala na
wlasciwym poziomie, na kosztach
wlas’nych, ktére znacznie przekracza-
ly zaplanowane, jak tez na zarob-
kach robotniczych, ktdére ksztaltowa-
ly sie na niewysokim poziomie.

Wprowadzenie pod koniec 1951 r.
planowania wewnatrzzakladowego,
obejmujgcego rozbicie planéw mie-
siecznych na dekadowe i to zaréw-
no pod wzgledem ilosciowym, jak i
jako$cfowym, wartosciowym i asor-
tymentowym, stalo sie punktem
zwrotnym w pracy zakladéow. Plany
dekadowe, opracowane na podsta-
wie ujednoliconego systemu doku-
mentacji technicznej. oparte na zre-
widowanych normach pracy i zu-
zycia materialéw, doprowadzone do
stanowisk roboczych i biezgco kon-
trolowane — przyczynily sie do
znacznego zmniejszenia sztyrmowo-
§ci i chaotycznosci w produkeji.

W poszczegélnych missigcach ze-
szlego roku widaé juz stalg ryt-
miczno$¢ dekadowg; wykonanie pla-
nu miesieeznego w poszczegdlnych -
dekadach wynosilo: w styczniu —
33, 34, 38%, w lutym — 31, 38, 38%,
w marcu — 40, 34, 35% i tak dalejdo
konca roku bez powazniejszych wa-
han.

Tym rezultatom towarzyszyl staly
wzrost wydajnosci pracy, ktéry sie-
ga 150% normy, a z nim — wzrost
zarobké6w robotniczych, ktére w cig-
gu ubieglego roku podniosty sie Sred-
nio o 30%. Mimo zwiekszonych o ok.
15Y% planéw produkcyjnych w sto-
sunku do roku 1951 stan zatrudnie-
nia zostal utrzymany bez 2zmian,
za$ liczba godzin nadliczbowych po-
waznie zmalala utrzymujgc sie na
poziomie ‘od 1,4 do 5% ogodlnej li-
czby roboczogodzin, co stanowi nie-

'spelna polowe ilo$ci zaplanowanych

godzin nadliczbowych. Dzieki uzy-
skanej w ten sposéb obnizce koszt6w
wlasnych  powiekszyl sie fundusz
zakladowy zuzytkowany na cele so-
cjalne i kulturalno-o$wiatowe.




W biezacym roku przed Zakladami
im. Dymitrowa stoi zadanie dalsze-
go rozszerzenia planowania wyko-
nawczego z dekadowego na dzienne
i osiaggniecia w ten spos6b dziennej
rytmiczno$ci pracy.

Dotychczasowa bledna procedura
rozbijania planéw dekadowych na
dzienne przez mechaniczne podzie-
lenie ich przez ilo§é dni w dekadzie,
musi ustapié¢ - miejsca dokladnie o-
pracowanym harmonogramom dzien-
nym dla poszczegolnych wydzialow
i stanowisk, ktore dopiero doprowa-
dzone do kazdego robotnika wytwo-
rza mu jasny obraz jego codziennego
zadania i pozwolg skontrolowaé je-
go wykonanie.

Zaklady im. Dymitrowa sg dowo-
dem tego, w jak znacznym stop-
niu od wla§ciwego planowania wew-
ngtrzzakladowego zalezy rytmicz-
no$é produkcji, a od niej z kolei —
wyniki produkcyjne i place robot-
nicze. Zagadnienie to ciggle jeszcze
jest lekcewazone lub niedoceniane
w innych zakladach warszawskich,
ktére planowania wewngtrzzaklado-
wego nie wprowadzily lub wprowa-
dzily niewlasciwie. Przykladem te-
go rodzaju zakladéw w tej samej
branzy moga byé Zaklady im. Ko-
muny Paryskiej oraz Zaklady im. 1
Maja.

Pierwsze .z nich rozpoczely wpro-
wadzanie planowania wykonawczego
pod koniec 1950 roku, ale sprawa
zostala zaniedbana w latach nastep-
nych, ’

Plany miesieczne sg wprawdzie
rozbijane na dekady, ale juz po ich
rozpoczeciu i nie sa doprowadzane
do wszystkich ogniw produkcyjnych.
Zaloga nieuswiadomiona co do swych
zadan produkcyjnych pracuje w
atmosferze na przemian biernej i
pelnej podniecenia i pos$piechu. Ten
stan rzeczy powoduje czesto chao-
tycznos$é i nierytmiczno$é pracy; tak
np. w listopadzie ubieglego roku wy-
konanie planu w poszczeg6lnych de-
kadach wynosilo: 19, 69, 100%, w
grudniu — 25, 62, 104%. Dowodzi
tego takze systematyczne przekra-
czanie limitu godzin nadliczbowych,

ktére w roku 1951 wynosito §rednio
42Y%, za§ w roku ubieglym osiggne-
to ponad 100%. Wydajno§é pracy, a
co za tym idzie zarobki robotnicze,
nie podnoszg sie na skutek tego
odpowiednio do istniejagcych mozli-
wosci, za§ wysokie koszty wlasne
produkecji uszczuplaja fundusz za-
kladowy, ograniczajac w ten sposéb
zasieg akcji socjalnej dla robotni-
kéw. '

Zaklady im. 1 Maja sg jednymi 2
licznych jeszcze zakladéw warszaw-
skich, ktore mimo braku rytmicz-
nosci pracy nie rozpoczely nawet
przygotowan do wprowadzenia pla-
nowania wewnatrzzakladowego.
Wskazniki wykonania planu mie-
sieczneg> w dekadach (np. w grud-
niu 1952 r. 16,3, 32,7, 51%) wykazu-
ja, ze podniesienie rytmiczno$ci pro-
dukeji jest tu kwestig palacg i po-
zwoli na ujawnienie i wykorzystanie
wielu rezerw produkcyjnych.

*

W walce o rytmicznosé pracy po-
wazne zadanie przypada radom :za-
kiadowym. Powinny one podejmo-
waé inicjatywe wprowadzania pla-
nowania wewngtrzzakladowego, roz-
wijaé i umacniaé laczno$éé miedzy
zalogg i komoérkg planowania oraz
kierownictwem zakladu. Tymczasem
w wiekszosci warszawskich zakla-
déw rady zakladowe wykazujg nie-

dostateczng aktywno$é¢ na tym od-
cinku, ; ’

We wszystkich trzech wspomnia-
nych zakladach rady zakladowe bio-
rg niedostateczny udzial w nara-
dach produkcyjnych, kladgc gtow-
ny nacisk na zalatwianie spraw
zwigzkowo - administracyjnych.
Brak blizszego kontaktu 2z produk-
cja i robotnikami, niedostateczna tro-
ska o wprowadzenie pracownika w
zywotne sprawy zaktadu, brak ini-
cjatywy — to czyniki hamujgce |
utrudniajagce walke o rytmiczno$é
pracy. Ten stan rzeczy staje sie 2ro-
zumialy przy analizie skladu rad: tak
np. w Zakladach im. Dymitrowa na
2¢ jej czlonkéw, zaledwie potowa —
to pracownicy zwigzani 2 produkcjs,
reszta — ljcznie z przewodniczgcym
— rekrutuje sie z pracownikéw ad-
ministracyjnych, ktérzy stanowig
tylko 7% ogélu zatrudnionych w za-
kladzie. Podobny stan mozna zaob-
cerwowaé takze w pozostalych za-
kladach.

Uaktywnienie rad zakladowych na
odcinku walki o rytmiczno$é pracy
powinno znaleZé wyraz w odbywa-
jqeych sie obecnie wyborach do rarl
zakladowych. Nowe rady zaklado-
we muszg w pelni zdawaé sobie
sprawe z tego, ze bez podniesienia
rytmicznos$ci produkcji niemozliwy
jest wzrost wydajnoSci pracy, wy-
nikéw produkcyjnych 1 zarobkdow
robotniczych. (hg)

WYKORZYSTANIE MOCY PRODUKCYJNEJ
W BUDOWNICTWIE WARSZAWSKIM
A OBNIZKA KOSZTOW

A ODPOWIEDNIE wykoreysta-

nie mocy prcdukcyjnej m. in.
powaziny wplyw wywiera pelne zaa-
wansowanie maszyn i urzgdzen oraz
prawidiowa gospodarka remontowa.
Pelne wykorzystanie mocy produk-
cyjnej, to nie tylko sprawa pelnej
pracy maszyn w ciggu 8 godzin —
to réwniez zagadnienie zmianowo-
§ci. Tymczasem w budownictwie
na terenie Warszawy nie wprowa-
dzono stalych zmian. Podejmowane
przy budowaniu robotniczych osiedli

mieszkaniowych oraz na MDM pré6-
by prowadzone na malym froncie
stuzyly wykonaniu zadan w krétkich
terminach metoda szturmowosci. Juz
jednak na podstawie tych préb moz-
na bylo ustali¢, ze przez wprowadze-
nie drugich zmian wydajno$é¢é wzra-
stala $rednio dwukrotnie, sam za$
cykl produkcyjny skracal sie. EL3g-
czylo sie to oczywiscie z pewnymi
trudnosSciami zwigzanymi z zapew-
nieniem obsady na drugiej " zmia-
nie. Pozostawianie za$§ pracownikéw
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2 pierwszej zmiany na drugg jest
nie tylko niesluszne, ale powaznie
obniza wydajnoé$¢ pracy.

Réwnolegle z zanikiem zmiano-
wosci w pracach budowlanych, po-
gorszylo sie witasciwe wykorzystanie
przebiegéw w samochodowym trans-
porcie budowlanym.

-Niedobrze stalo sie, ze kierowni-

ctwa budowlane nie przeanalizowaly
przyczyn tego stanu, nie zadaly so-
" bie tyle trudu, azeby chwilowe nie-
powodzenia przelama¢. Wprowadze-
nie drugich zmian w Zwigzku Ra-
dzieckim powaznie przyspieszylo
obieg materialéw,'spowodowalo in-
tensywniejsze wykorzystanie urzg-
dzen, przyspieszajagc budowe i odda-
nie obiektu do uzytku. Doswiadcze-
nia radzieckie mowig o mozliwosci
unikania strat wielu milionéw go-
dzin pracy przez niedopuszczanie do
przerw w robotach budowlanyeh.

Z zagadnieniem zmianowo$ci 13-
czy sie S$mielsze stosowanie mecha-
nizacji, a zatem sprawa maksymal-
nego przerobu koparek, zgarniaczy,
urzgdzen do robdét hydromechanicz-
nych itp.

Caloroczne prowadzenie robét bu-
dowlanych wymaga, azeby maszyny
i urzadzenia byly wykorzystywane
rdwnie intensywnie w okresie zimo-
wym jak i w lecie. Wydajnos¢ wiek-
szo$ci maszyn na budowach war-
szawskich przede wszystkim przy ro-
botach ziemnych, spada znacznie w
okresie zimowym, co tym samym
powaznie zwieksza koszty. Zagad-
nieniom robot ziemnych w zimie
poswieca sie wciaz jeszcze zbyt ma-
1o uwagi, cho¢ zadania w dziedzinie
obnizenia kosztow budownictwa po-
stawily przed personelem inzynie-
ryjno - technicznym te sprawy ja-
sno. Szczegolnie na terenie Warsza-
wy ze wzgledu na wielkg ilos¢ pro-
wadzonych zimg budow, zagadnienie
to odgrywa duzg role.

Z tych wzgledow wykorzystanie
maszyn i urzadzen oraz ich konser-
wacja muszg by¢ przedmiotem spe-
cjalnej troski personelu kierowni-
czego w budownictwie. Nastgpi¢ to

lano - mnntazowych

Q&e przez lepszg organizacje pla-
cow budowy i samej pracy maszyn,
przez wspétprace ich zespoléw. Na-
lezy zlikwidowaé do minimum prze-
stoje naprawcze, tak na budowach,
jak i w warsztatach, poza tym usu-
n3aé¢ bledy w gospodarce remontowej.

O obnizce kosztow decyduje pod-
stawowa jednostka gospodarcza —
budowa, gdyz tam one .powstajj
i tam je nalezy likwidowaé.

Bledy popelnione w roku ubie-
glym w walce o maksymalne wyko-

rzystanie mocy produkcyjnej w bu-
downictwie warszawskim, a tym sa-
mym w walce o obnizke kosztéw po-
winny by¢é w roku biezgcym napra-
wione. Sumienna i wnikliwa kontro-
la wykonania planu, analiza odchy-
lenn i ustalenie ich przyczyn, korzy-
stanie z dos$wiadczen, widocznych
przy budowie Patacu Kultury
i Nauki — ujawnianie i zwalczanie
niedbalstwa — oto zadania kierow-
nictwa budéw warszawskich na
obecnym etapie. (msk )

KIEDY INWESTYCIE
SYSTEMEM GOSPODARCZYM SA CELOWE

IELKIE | $miale zamierzenia,

uwidocznione w naszych pla-
nach gospodarczych, wymagajq zwro-
cenia szczegolnej uwagi na zagad-
nienia inwestycyjne. Dlatego tez pre-
cyzja w organizacji planowania, pro-
jektowania i wykcnawstwa inwesty-
cyjnego jest przedmiotem szczegol-
nej troski wladz panstwowych.

Zasady organizacyjne w budowni-
ciwie polegajg na $cislym rozgrani-
czeniu zadan pomiedzy branzowe,
wyspecjalizowane biura projektowe
i przedsiebiorstwa wykonawstwa bhu-
dowlanego, przy czym rola inwestora
w stosunku do wykonawcow jest do-
kladnie okreslona.

Przewazajgca czes¢ robot budow-
wyvkonywana
jest przez branzowe przedsiebiorstwa
budowlane, ktorym inwestorzy zle-
caja wykonawstwo. Ten bowiem sy-
stem realizacji budowy jest w wa-
runkach gospodarki planowej naj-
wlasciwszy i przyvnoszacy najwieksze
korzyséci zaréwno z punktu widze-
nia mozliwosci terminowezo wyko-
nywania planu. jak i z punktu wi-
dzenia oszczednego i racjonalnego
gospodarowania silag roboczg. sprze-
tem budowlanym i materialami.

Przedsiebiorstwo wykonawstwa
budowlanego. dzialajace w ramach
resortu lub galezi przemyvslowej po-
siada wykwalifikowany aparat inzy-
nieryjno - techniczny i wyspecjali-
zowane kadry robotnicze oraz dy-

sponuje odpowiednim sprzetem bu-
dowlanym. Moze wiec w maksymal-
nym stopniu zastosowaé¢ mechaniza-
cje rcboét, co z jednej strony przy-
spiesza tempo wykonawstwa, 2z dru-
giej zas strony przyczynia sie do
znacznych oszczednosci na sile robo-
czej i materiale,

Istniejg jednak wypadki. kiedy
zlecanie robdét budowlanych przed-
siebjorstwom montazowo - budowla-
nym nie jest najbardziej celowe i nie
tylko nie przynosi pozadanych efek-
tow gospodarczych, lecz moze odbié
si¢ ujemnie na terminie oddania
obiektow do uzytku, jakosci wyko-
nawstwa, a niekiedy przyczynia sie
nawet do marnotrawstwa.

Jesli przewidziane planem roboty
s§ stosunkowo niewielkie i nic przed-
stawiajg szczegolnych trudnosci dla
robotnikdbw o s$rednich kwalifika-
cjach, przy czym nie wymagajq zbyt
daleko idacej specjalizacji w zawoc-
dzie, to powierzanie wykonawstwa
wyspecjalizowanym przedsiebior-
stwom budowlanym moze byé za-
stagpione wykonaniem tych robét we
wlasnym zakresie systemem gospo-
darezym. Obarczanie bowiem przed-
siebiorstw powolanych przede wszy-
stkim do realizowania kluczowych
budow, o podstawowym znaczeniu
dla naszej gospodarki narodowej,
wykonawstwem drobnych robét by-
loby marnotrawstwem sil wytwor-
czych, potrzebnych na innym, wa2-
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nlejszvm oacinku. przy czym kosz-
towny aparat wysoko kwalifikowa-
nych specjalistéw i niedostateczne
wykorzystanie urzadzen technicznych
przyezynilyby sie do niepotrzebnego
podrozenia Kosztow inwestycji.
Sytuacja taka miala np. miejsce
przy rozbudowle i adaptacji huty
szkla w Bydgoszczy, bedgcej w gestii
Ministerstwa Przemysiu Drobnego
i Rzemiosla. kiedy przedsiebiorstwo
budowlane nie moglo wykonaé 2a-
wartej juz na budowe umowy. Inwe-
stor zgodzil sieé na rozwigzanie umo-
wy i przystgpil do budowy wlasnymi
srodkami systemem gospodarczym.
Werbujac do pracy robotnikéw spo-
$r6d ludnogei miejscowej, nle obcig-
zono kadr przedsiebiorstwa budow-
lanego, ktérych brak dawal sie sta-
le odczuwaé, przy czym ze wzgledu
na niewlelki zakres robét wykona-
no je mniejszymi $rodkami finanso-
wymi, jakodclowo zadowalajgco i w
zaplanowanym terminie. D2isiaj roz-
budowa huty jest juz na ukonczeniu
i eksploatacja nowych oddzialéw w
najblizszym czasie sie rozpocznie.
Wykonawstwo inwestycjl syste-
mem gospodarczym nalezaloby 2zale-
cié réwniez w wypadku, gdy przed-
miotem budowy jest zaklad lub no-
wy jego oddzial, majgcy 2a zadanie
nowg produkcje, dotychczas u nas
nie stosowang lub produkcje nows
metcdg technolcgiczng. W takim wy-
padku budowa systemem gospodar-
czym ma te zalety, ze personel in-
westora, dokladnie 2zaznajomiony
7 procesem technologicznym praysz-
lej produkcji potrafi lepiej pokiero-
waé budowg i montazem maszyn
i urzgdzen, niz aparat wyonawey,
ktéry z tego rodzaju produkeja nie
mial dotad nic do czynienia. Réw-
niez zalcga robotnicza wykonujgca
roboty inwestycyjne jest jednocze-
snie szkolona w zakresie dzialania
montowanych urzadzeh i po ukon-
czeniu budowy moze byé¢ bez trudno-
Sci przerzucona do produkeji. Po-
zwoli to na unikniecie wielu pertur-
bacji przy zatrudnieniu w zakladach
nowych, nieprzeszkolonych robotni-
kéw. Angazowanie do nowego zakla-

du robotnikéw 2 przedsiebiorstwa bu-
dowlanego, zatrudnionych uprzednio
przy rcbotach montazowych  jest
o wiele trudniejsze i rzadko moze byé
zrealizowane.

System gospodarczy zostal z po-
wcdzeniem zastosowany przy budo-
wie duzej pralni chemicznej, zdolne)
do obsluzenia kilkudziesieciotysiecz-
nej ludnosci. Pralnia ta oparta na
7zupelnie nowych metodach produk-
cyjnych, przewidujgcych — w od-
réznicniu od dotgd stesowanych pry-
mitywnych metod prania ,,na sucho*
zainstalowanie szeregu skompli-
kowanych urzadzen i aparatéw zasi-
lanych parg sprezony i przegrzang,

dzieki systemowi gospodarczemu zo-
stala bez specjalnych przeszkod
i trudno$ci wybudowana. Uruchomie-
nie jej nastapi w terminie 2godnym
2 harmopogramem robot.

Istniejq jeszcze inne wypadki, kie-
dy budowa systemem gospodarczvm
jest bardziej celowa od powszechnie
stosowanej metody zlecania rohot bu-
dowlano - montazowych, jednakze
przed povwzieciem decyzji nalezy do-
brze rozwazyé¢ wszystkie zalety i wa-
dy tego systemu, aby przez pochop-
ne rozpoczecie robét nie spowodowaé
marnotrawstwa lub strat dla przed-
siebiorstwa i calej gospodarki na-
rodowej. (f)

BRAKI W WARSZAWSKICH HOTELACH
ROBOTNICZYCH

O ile warunki mieszkaniowe w
hotelach warszawskich poprawily
sie w ciggu ostatniego roku znacz-
nie, o tyle opieka 2drowotna nad
robotnikami, jak rowniez akcja kul-
turalno-o$wiatowa oraz pobudzanie
do dzialania w aktywnosci samorzg-
du mieszkan hotelowych — ciggle
jeszcze niedomagajg.

Opieka lekarska, do ktérej obo-
wigzani s lekarze zakladowi, ogra-
nicza sie do udzielania pomocy w
przypadkach choroby. Powszechnie
brak jest natomiast profilaktycz-
nych akcji badania mieszkancéw ho-
teli i systematycznej troski o ich
zdrowie. Izby chorych w wielu ho-
telach sa niedostatecznie wyposazo-
ne, a zdarzaja sie wypadki bezpod-
stawnej likwidacji izb, jak to mialo
miejsce w hotelu przy ulicy Okopo-
wej 26, gdzie skasowano izbe cho-
rych i ambulatorium, zamieniajac
je na izby mieszkalne i pozbawia-
jac w ten sposob opieki lekarskiej
466 mieszkancow hotelu.

Wine za ten stan rzeczy ponosza
przyzakladowe organizacje zwigz-
kowe i kierownictwo zakladow, kto-
re wykazujg brak zainteresowania
losem hoteli. Potwierdzaja to wyni-
ki lustracji grudniowej, podczas
ktorej z 5 skontrolowanych hoteli w
4 stwierdzono calkowity brak kon-

troli i zainteresowanla zec strony
przedsiebiorstw cz2y tez zjednocze-
nia.

Nielepiej przedstawia sie sytuacja
na odcinku pracy kulturalno-oswia-
towej. W wielu hotelach swietlice
swiecg pustkami, czy to na skutek
niedostatecznego ich wyposazenia,
jak np. w hotelu ZBP w Miedzyle-
siu oraz w hotelu ZBPM 7 przy ul.
Zwyciezcow 7/9, gdzie mieszkancy
z powodu braku pism, ksigzek i gier
nie korzystajg ze Swietlicy — cav
tez na skutek braku personelu
$wietlicowego, jak np. w hotelach
PZO, ZBPM 7 oraz ZBM 3, gdzie nie
ma $wietliczanek, lub w innych,
gdzie §wietliczanki pracujg tylko ra-
no i nie majg kontaktu z mieszkan-
cami hotelu.

W wiekszosci hoteli brak jest tak-
ze zorganizowanej akcji kulturalno-
osdwiatowej w postaci odczytow. po-
gadanek, zbiorowych rozrywek czy
tez kélek Wszechnicy Radiowej. I na
tym odcinku przejawia sie niedo-
stateczna aktywnos$é¢ przyzakiado-
wych organizacji zwiazkowych i po-
litycznych oraz Zwigzku Zawodowe=
go Budowlanych, ktore sprawom
tym pozwalajg biec wlasnym torem,
nie wykorzystujac zupelnie szcro-
kich mozliwosei oddzialywania {
wychowania robotnikow zamieszka-
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lvch w hotelach na $wiadomych
swej roli przedstawicieli klasy ro-
botniczej na wsi.

Podobny brak zainteresowania
wykazuja organizacje zwigzkowe
takze na terenie samorzadéw hote-
lowych, ktére w wiekszosci hoteli
warszawskich istnieja tylko na pa-
pierze. ‘Na pie¢ skontrolowanych
podczas grudniowej lustracji hote-
li zaledwie® w jednym (w hotelu
ZBM 6 przy ul. Lochowskiej 65)
stwierdzono dziatalnosé samorzadu,
dzieki ktorej zreszta usunieto szereg
konkretnych przypadkow niedocigg-
nie¢ na terenie hotelu.

Usuniecie niedociagnieé’ w pracy
warszawskich hoteli robotniczych
zalezy w decydujacym stopniu od
aktywno$ci komorek zwigzkowych,
organizacji politycznych i mlodzie-
zowych i Ligi Kobiet. Organizacje
te powinny wzorowaé¢ sie na pracy
Rady Narodowej na odcinku popra-
wy warunkéw  mieszkaniowych.
Trzeba bowiem pamietaé¢, ze warun-
ki bytowe, to nie tylko wygodne
{ czyste mieszkanie; to takze szero-
ka akcja kulturalna, to opieka le-
karska, to poczucie, ze robotniczy
hotel jest wspélnym domem mie-
szkancow. (hg)

NOWA METODA PODNOSZENIA POZIOMU PRACY
W HANDLU USPOLECZNIONYM

OWA forma kierowania i kon-

troli przedsiebiorstwa zostala
zastosowana obecnie w czesci przed-
siebiorstw - handlu uspolecznionego
oraz w niektorych pionach zywienia
zbiorowego.

Kierowanie przedsiebiorstwem
handlowym czy zywienia zbiorowego
nie jest rzeczg latwa i nierzadkie
byly wypadki unikania objgcia sta-
nowisk kierowniczych ze strony
pracownikow, nie umiejgcych po-
konaé¢ trudno$ci. Trudnosci te wy-
stepujg zwlaszcza przy Kkonkretyzo-
waniu odpowiedzialno$ci za okreslo-
ne braki i bledy.

Nowa metoda przewiduje wpro-
wadzenie szerokiej skali Srodkéw
wychowawczych, przy czym punkt
ciezkoSci przesuwa sie na najnizsze
ogniwa aparatu przedsiepiorstwa.
Zadaniem nowej metody jest ujaw-
nianie wszelkich brakéw u ich
zrodla, a wiec dzialanie profilak-
tyczne. Bledy sa demonstrowane
wszystkim zainteresowanym na tle
niedociaggnieé¢ placowek rownorzed-
nych przy jednoczesnym wskazywa-
niu metod ich usuwania.

W dziedzinie kontroli stosowano
dotychczas metode kontroli klasycz-
nej, a wiec przeprowadzanej przez
specjalne organa kontrolne. Kon-
trola taka stwierdza zaistniale bra-
ki, czesto po dluzszym okresie ich
i{stnienia. Okres ten byl uzuleinio-
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ny od czestotliwosci przeprowadza-
nia kontroli oraz od sprawnosci a-
paratu kontrolujgcego.

Nowa metoda kontroli jest bar-
dziej skuteczna i szybka. Jako przy-
klad omoéwimy kontrole zaopatrze-
nia sklepu w artykuly pierwszej
potrzeby. Przy nowej metodzie kon-
trole zaopatrzenia sklepu przepro-
wadza sie codziennie. Kontrolerem
jest wyznaczony do danej akcji
pracownik sklepu ktory na blan-
kiecie protokolu odnotowuje zau-
wazong usterke. Protokdl przesyla
sie tego dnia do dyrekcji przedsie-
biorstwa. Jezeli sklep wykazuje
brak np. soli, to dyrekcja stwierdza,
czy tylko dany sklep nie ma solj,
czy tez mamy do czynienia z brakiem
soli w szerszej skali. Wina moze
leze¢ po stronie sklepu, wzglednie
po stronie zaopatrzenia. W ciagu
jednego dnia brak moze zosta¢ zlik-
widowany badz przez wydanie pole-
cenia hurtowni dostarczenia braku-
jacego artykulu do sklepu, badz
poprzez sygnalizacje w wydziale
handlu rady narodowej. Oczywiscie,
ze rownolegle hurtownia prowadzi
codzienng kcntrole w ramach nowej
metody kontroli i w ten sposéb za-
bezpiecza trwalos¢ dostaw.

Wyniki kontroli podaje sie do
wiadomosci ogélu pracownikow w
formie tablic - wykreséw. Na tabli-
cy w pionie podaje sie nazwy skle-

p6w, w poziomie zagadnienia obje-
te kontrolg, Tworzy sie w ten spo-
s6b szachownica, na ktoérej kazde-
mu sklepowi odpowiada réwna ilosé
kratek w zaleznoéci od ilosci zagad-
nien. W razie stwierdzenia usterki
np. w zakresie sprawozdawczosci,
w kratce odpowiadajacej sklepowi
pod kolumng ,sprawozdawczos¢"
umieszcza sie znak umowny, ktory
pozostaje do czasu usuniecia stwier-
dzonej usterki. Tablica jest codzien-
nie aktualizowana i stanowi wazny
bodziec do rywalizacji wsréd pra-
cownikow.

Bardzo ciekawie przedstawia sie
stosowanie nowej metody kontroli
w dziedzinie zywienia zbiorowego.
W restauracjach, barach i jadlodaj-
niach iloi¢ zagadnien, wzglednie ele-
mentéw niezbednych do prawidlo-
wego funkcjonowania zakladu jest
réznorodna i osigga liczbe Kkilku-
dziesieciu. Elementy te obejmujg ca-
ly wachlarz zagadnien, dostosowa-
nych do kazdego stanowiska. Doty-
czy¢ one moga higieny sali, kuch-
ni, zaplecza, administracji i finan-
sOw, szkolenia, obrotow zakladu i
ilosci dan barowych, obiadowych,
kolacji i $niadan, jakoéci, asorty-
mentu napojow i zakasek, wykorzy-
stania odpadkéw itd.

Podstawe nowej metody kontroli
stanowig w rzeczywistosci juz ist-
nicjgce i obowigzujgce unormowania
Jjednostkowych .czynnosci w mys$l
wydanych  przepiséw. Istniejgce -
przepisy moéwig o konieczno$ci u-
trzymania pelnego asortymentu,
terminach skladania sprawozdan, o
wymogach higieny i calym toku
pracy. Nowa metoda polega wiec
w zasadzie nie na wprowadzeniu
czego$ nowego, lecz na udoskona-
leniu metod kontroli.

Pierwsza w Polsce wprowadzila
cykl gospodarczy spéldzielczosé na
Slasku. Po przezwyciezeniu poczat-
kowych trudnosci, wynikajacych z
niezrozumienia istoty nowej metody,
spoldzielczosé S$laska notuje juz
znaczne podniesienie poziomu pracy
i dobre jej wyniki.

(wiper)




7 BUDOWNICTWA SOCJALIZMU

Ferenc HERCZEG

wiceprzewodniczgcy Wegierskiego
Urzedu Planowania

Glé6wne zadania wegierskiego hutnictwa zelaza

W CZASIE realizacji socjalistycznego uprze-
mystowienia, dla zagwarantowania dalsze-
go rozwoju calej gospodarki narodowej i przygo-
towania drugiego wegierskiego planu 5-letniego,
coraz donioSlejszego znaczenia nabiera stworzenie
nowoczesnej bazy hutniczej.

Wyniki pierwszych trzech lat realizacji planu
5-letniego Swiadczg o tym, ze wegierskie hutni-
ctwo nie dotrzymalo kroku zwiekszajagcemu sie co-
raz bardziej zapotrzebowaniu przemysiu metalowe-
go i maszynowego, nie potrafilo we wszystkich wy-
padkach w calej pelni zaspokoi¢ wymagan gospo-
darki narodowej, ani pod wzgledem ilosciowym,
ani jakoSciowym. _

Trzeba, azeby i do wegierskich hutnikéw prze-
moéwily slowa towarzysza Stalina: ,,Nasze hutni-
ctwo,ktére jest podstawg uprzemyslowienia kraju,
ma stale przed oczami zwiekszajace sie zapotrze-
bowanie przemystu maszynowego i ciezkiego, trans-
portu, skolektywizowanego i zmechanizowanego
rolnictwa*‘.

Wyzwolenie przyniosto decydujacg zmiane w zy-
ciu politycznym i gospodarczym Wegier, a wiec
robwniez i w rozwoju hutnictwa wegierskiego.
Zwiazek Radziecki przez to, ze nas wyzwolil
i umozliwil odzyskanie niepodleglosci straconej od
przeszlo 400 lat, dal nam mozno$¢ rozwiniecia na-
szego przemystu odpowiednio do interesow kraju.
Zwiazek Radziecki nie poprzestal tylko na daniu
mozliwosci, lecz natychmiast pospieszyl! nam row-
niez z pomocy. Szczegbélnie wielkiej pomocy udzie-
lit gtéwnym galeziom przemystu, przemyslowi hut-
niczemu i maszynowemu. Juz w ciggu realizacji
planu 3-letniego wyraznie uwydatnila si¢ wyz-
szos¢ socjalistycznej gospodarki planowej nad go-
spodarkg kapitalistyczng. Obok samego urucho-
mienia hutnictwa obréciliémy wielkie sumy na lep-
sze wykorzystanie zdolno$ci produkcyjnej hut, ich
unowocze$nienie i poprawienie wspélczynnika wy-
dajno$ci, oraz przebudowe piecow martenowskich.

Naszym pierwszym zadaniem bylo zbudowanie
zakladu przygotowania rud w Ozd, pierwszego
80-tonowego pieca martenowskiego i spiekalni rud
w Diosgyér. W wyniku tego, w 1949 r. produkcja
suréwki zelaza osiggneta 127,8% produkcji 1930 r.,
produkcja za§ suréwki stali — 131,2%.

Wielkim celem pierwszego planu 5-letniego jest
przeksztalci¢c Wegry w kraj maszyn, w kraj ze-
laza i stali. Wedlug wytycznych planu, w 1954 r.
produkcja suréwki zelaza powinna przekroczy¢é po-
ziom produkcji 1949 r. o 320%, & produkcja su-
rowki stali powinna wzrosngé o 254%. Na koniec
planu 5-letniego produkcje przemystu maszyno-
wego podniesiemy o 390%, a wiec blisko cztero-
krotnie w stosunku do stanu obecnego. To potezne
zwiekszenie produkcji maszyn oparte jest na roz-
woju hutnictwa, na stalej poprawie jakosci wyro-
bow hutniczych. Dlatego tez hutnictwo zelaza jest
gléwnym przedmiotem uwagi Partii i osobiscie to-
warzysza Rakosiego. Tempo rozwoju naszego hut-
nictwa nie moze by¢ hamulcem w rozwoju naszej
gospodarki narodowej. Dotychczasowe wyniki pla-
nu 5-letniego Swiadczg o tym, ze musimy przyspie-
szy¢ rozwdéj hutnictwa. Rozumiemy przez to,
w pierwszym rzedzie, rozszerzenie bazy materia-
6w podstawowych, stworzenie nowych urzadzenh
hutniczych, lepsze wykorzystanie juz istniejgcych,
zwiekszong produkcje stali gatunkowej jak tez ze-
lazostopow.

W ramach realizacji planu 5-letniego przezna-
czamy znaczng sume na dalsze rozwiniecie krajo-
wej bazy hutnictwa. Najwiekszym dzielem planu
5-letniego, dumga wegierskiego przemystu, bedzie
Kombinat Metalurgiczny im. Stalina, kombinat
hutniczy wypasazony w najnowocze$niejsze zdoby-
cze techniki. Przewazajgcg cze$§¢ urzadzen otrzy-
mujemy od Zwigzku Radzieckiego. W mieScie
Stalin powstaje juz wielka odlewnia o objetosci
700 m3 i 125-tonowy piec martenowski. W 1954 r.
zaczniemy budowe nowej walcowni. Zlikwidujemy
przez to niedociagniecia ujawniajgce sie w dzie-
dzinie walcowania blachy, kére hamujg rozwdéj
przemystu maszynowego. Hute te budujemy przy
zastosowaniu najnowoczes$niejszych zdobyczy tech-
niki radzieckiej i nowoczesnych urzadzen automa-
tycznych. Przez zmechanizowanie prac wymaga-
jacych wielkiej sily fizycznej zwigkszymy znacz-
nie wydajno$¢ naszego hutnictwa. Nastepny etap
rozwoju Kombinatu Metalurgicznego im. Stalina
da nam mozno$é¢ dalszego zwiekszenia zaopatrze-
nia w blache i réwnocze$nie zlikwiduje niedosta-
teczng zdolnoéé produkcji takich wyrobéw, jak
prety i belki zelazne. Obok budowy nowej bazy
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hutniczej, dalszym celem planu 5-letniego jest prze-
budowa istniejacych zakladéw hutniczych. Dzi-
siaj juz dla kazdego jest jasne, ze przez przebudo-
we i powiekszenie istniejacych urzadzen w znacz-
nej mierze potrafimy zwiekszy¢ “*naszg zdolnos¢
produkcyjng. Obecnie najwaznfiejszym zadaniem
jest przebudowa zakladéw w Diosgydr. W pierw-
szym etapie tych prac zakonezyliSmy pomyslnie

budowe wielkiej odlewni o pojemnosci 700 m3 oraz.

walcarki trio. W Diosgyér buduje sie 180-tonowy
piec martenowski, ktory unowocze$ni produkcje
stali martenowskiej i umozliwi powiekszenie wsa-
déw suréwki zelaza oraz zmniejszenie zuzyeia zlo-
mu zZelaznego. W Diosgyor buduje sie juz nowo-
czesny zesp6l walcdw Srednich, ktéry zagwaran-
tuje zaopatrzenie kraju w wyroby ze Srednich wal-
carek i zlikwiduje ujawniajgce sie w tej dziedzinie
braki. W konicu 1953 r. zaczniemy budowe nowego
zespolu blokowego, ktéry otrzymujemy ze Zwiazku
Radzieckiego. Dzieki temu stanie sie mozliwe dal-
sze powiekszenie stalowni martenowskiej w Dio-
sgybr oraz wprowadzenie nowoczesnej technologii
produkceji stali.

Przebudowe zakladu w Diosgyér zakon-
czymy w 1853 r. i zaczniemy przebudowe za-
kladéw hutniczych w Ozd. Tutaj juz w dziedzinie
produkcji stali chcemy zastosowaé nowg techno-
logie. Nalezy wzia¢ pod uwage dotychczasowe wy-
niki badan. Jednym z nich jest np. przewidziana
w piatym planie 5-letnim Zwigzku Radzieckiego
produkcja stali przy zastosowaniu tlenu. Nasi hut-
nicy przeprowadzili juz doSwiadczenia z wdmu-
chiwaniem i stosowaniem tlenu. Wyniki — uzu-
pelnione doswiadczeniami Zwiazku Radzieckiego
nalezy bezwarunkowo braé 2za podstawe przy
wprowadzaniu nowej technologii do naszego roz-
wijajacego sie hutnictwa.

Do czasu zakonczenia przebudowy zakiladéw
hutniczych w Ozd i Csepel musimy ustali¢ nowe
procesy produkcji suréwki zelaza. Musimy zwiek-
szy¢ nasze wysitki skierowane na zaoszczedzenie
koksu hutniczego. Huty, ktére beda stosowaly koks
malej twardos$ci, wdmuchiwanie tlenu i czysty
tlen — przyniosa dalsze osiggniecia w dziedzinie
rozszerzenia budujacej sie bazy koksu i zaopatrze-
nia w energie.

Kombinat Metalurgiczny im. Stalina oraz prze-
- budowa zakladéw w Diosgyér, Ozd i Csepel po-
moze naszej gospodarce narodowej w realizacji
- wytyeznych w zakresie przemystu, ktérych celem
jest osiggniecie dotychezasowego poziomu produkeji
stali w przemystowo rozwinietych krajach kapi-
talistyeznych w przeliczeniu na glowe ludnosci
i jednoczesnie stworzenie mozliwosci przekroczenia
tego poziomu.
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. Znaczna cze$é podstawowych materialéw dla we-
gierskiego hutnictwa pochodzi z zagfanicy. Wielki
odsetek obrotéow handlu zagranicznego w naszej
gospodarce narodowej stanowi import rudy Zelaza,
koksu hutniczego i zelazostopéw. Jezeli chodzi
o wsady dla naszych hut, to w przeszio 50% opie-
ramy sie na pomocy krajéw zaprzyjaznionych. Wi-
daé wiec z tego, ze nie rozwineliSmy jeszcze w do-
statecznej mierze produkcji naszych krajowych ko-
paln rudy. Kiedy w wyniku realizacji planu 5-let-
niego zapotrzebowanie hutnictwa na rudy w po-
réwnaniu z rokiem 1949 podniesie sie do 250% —
krajowe wydobycie rud wykazuje w planie na rok
1954 zwyzke tylko do 210%. Cheac usprawiedliwié
ten stan, wielu powoluje sie na nieekonomiczna
produkcje krajowych zasobdéw rudy zelaza, na mala
migzszo§¢ naszych pokiadéw rudy, lecz réwnocze-
$nie nasi geologowie i gornicy nie staraja sie w do-
statecznym stopniu o to, aby przez szybkie zorga-
nizowanie prac badawczych i poglebienie wiercen
badawczych w odpowiednim czasie odkry¢ zloza
rud i zbada¢ mozliwosci ich wydobyecia.

Nasza gospodarka narodowa musi zwréci¢ spe-
cjalna uwage na budowe urzadzen do kruszenia
rud i szybka realizacje inwestycji. Celem naszych
badaczy i hutnikéw powinno byé¢ rozwiazanie kwe-
stii hutniczego przerobu boksytu o duzej zawar-
tosci zelaza. Jest to dziedzina, w ktérej hutnictwo
zelaza styka si¢ z hutnictwem aluminium. Rozwi-
niecie tych dwéch galezi przemyslu wymaga od
naszych fachowcdw zwiekszonej uwagi i pelnej
zapalu, dobrze zorganizowanej pracy badawczej.

Waznym zagadnieniem naszej gospodarki naro-
dowej jest zmniejszenie zuzycia koksu hutniczego.
Dla wykoksowania wegla z Komlo i Pees budu-
jemy w Kombinacie Metalurgicznym im. Stalina
koksownie, jednak zaspokojenie naszego zapotrze-
bowania wymaga jeszcze wiecej zdecydowanej
i bardziej celowej pracy fachowecéw zajmujacych
sie produkcjg koksu. Sprawa wytwarzania koksu
z wegla brunatnego i poprawa jego jakos$ci, nie-
chaj bedzie codziennym zadaniem naszych che-
mikow i hutnikéw.

W stosunku do roku 1950, iloé¢ koksu zuzywang
przy produkcji 1 tony suréwki zelaza zmniejszyli-
smy o 11,4%, mimo to zagadnienia oszczedzania
koksu nie traktowaliSmy jako waznego zadania.
Nie zajmujemy sie dostatecznie naukowym bada-
niem poprawy wspotczynnika wydajno$ci hutni-
ctwa. Wegierscy inzynierowie-hutnicy powinni sie
systematycznie zajmowa¢ badaniem danych staty-
stycznych zakladu, studiowaniem literatury facho-
wej radzieckiej i krajéw zaprzyjaznionych, jak
rowniez powinni wykorzystaé kazdg mozliwoéé




zmniejszenia zuzycia koksu i1 zwigkszenia wyko-
rzystania objetosci wielkich piecéw. Prawda, ze
rozwinelismy sie takze i w tej dziedzinie. Od 1950 r.
zwiekszyliSmy wykorzystanie objetosci wielkich
piccow o 12,7%, lecz majac na uwadze slowa aka-
demika Bargina, musimy wiele jeszcze dokona¢ za-
nim osiagniemy cyfre uzyskang w Zwiagzku Ra-
dzieckim 0,57 — 0,65 m3/t. ~

Kroczac nowa droga metalurgii suréwki zelaza,
hutnicy nasi musza wykorzystywa¢ wyniki prze-
prowadzanych badan. W dziedzinie produkcji ilo-
sciowej i wykorzystania urzgdzen nie uczyniliSmy
jeszcze wszystkiego. ZwigkszyliSmy wprawdzie
o117 — 11,8% wydajnoéé piecOw martenowskich,
ale nie wyczerpaliSmy jeszcze naszych ukrytych
rezerw. Nie wykorzystujemy w pelnej mierze na-
dajacych sic odpadow, nie stosujemy tlenowego
wdmuchiwania i $§wiezenia tlenem. Zdolnos¢ pro-
dukcyjna naszych elektrycznych piecéw musimy
wykorzysta¢ dla produkcji stali szlachetnej i stali
specjalnej jakosci. Musimy zagwarantowaé¢ wyko-
rzystanie pelnej zdolnosci produkcyjnej nowocze-
snych urzadzen do obrébki, przez zmontowanie
skrawarek, kowadel i walcarek, przez stosowanie
nowoczesnej technologii wyciggania i regulowania
temperatur. Nie ma produkcji stali gatunkowe)
bez produkcji zelazostopéw. Badania idg wpraw-
dzie w tym kierunku, lecz musimy sie jeszcze bar-
dziej niz dotychczas stara¢ o podniesienie ich wy-
nikow. MieliSmy mozliwos§é¢ produkcji wanadu —
tytanu, lecz ani nasi chemicy, ani hutnicy nie po-
trafili jeszcze wskaza¢ mozliwego do przyjecia
procesu technologicznego.

Obok produkcji ilosciowej i jakosciowej, maksy-
malne wykorzystanie zdolnosci produkcyjnej i ryt-
miczno§¢ produkcji — oto wazne zagadnienia, kto-
re powinniSmy postawi¢ przed naszymi hutnika-
mi. Ilo§¢ odpadow nie wykazuje tendencji do
Zmniejszania sie. Jeszcze ciagle nie pracujemy sy-
stematycznie przy zastosowaniu metody analizy
zuzla. W zakladach nie przyjeto na czas i w calej
peini rad tow. tow. Badilkina i Amosowa.

Dzi$ juz utrzymywanie w porzadku piecow, scig-
ganie zuzla i wykorzystanie szufli wsadowych co-
raz bardziej pomaga pracownikom do uzyskania
szczytowej produkcji. Jednak zadania jakosciowe
wymagajg od kazdego hutnika dyscypliny i lepszej
organizacji. Wykonanie planu produkcji stali na
plerwszy rzut oka przedstawia zadowalajacy obraz
1 widzimy to rowniez przy badaniu podzialu pro-
dukcji stali. Jednak nie w jednym zaktadzie i w nie
jednym wypadku zdarzylo sie, ze stal, ktorag mozna
by dobrze produkowa¢ w piecu martenowskim,
produkowano w piecu elektrycznym bez zadnego

powodu. Jeszcze ciggle zdarza sie w naszych za-
kladach, ze przy produkcji stali stosuje sie mioto~
wanie w nieodpowiedniej temperaturze lub tez nie
przestrzega sie przepisow odnoszacych sie do sklad-
nikéw chemicznych, ani instrukcji odnosnie wale-
cowania lub regulowania temperatur. Naruszenie
dyscypliny technologicznej ma powazne nastep-
stwa, gdyz w wielkiej mierze hamuje rozwodj na-
szego przemystu.

Nasze inwestycje i nowe obiekty — na wzor
Zwiazku Radzieckiego — powstaja na zasadzie naj-
bardziej rozwinietej techniki. Przez stosowanie na-
rzedzi oraz urzadzen automatycznych troszczymy
sie o zaoszczedzenie pracy ludzkiej i usuniecie
braku dyscypliny. Nalezy ostro wystapi¢ przeciwe
ko mniemaniu, ze najpierw powinno sie stosowaé
proste narzedzia i polautomatyczne urzadzenia,
a dopiero pdzniej mozna by myS$le¢ o wprowadze«
niu catkowitej automatyzacji, kiedy robotnicy po-
znaja juz dobrze obsiuge prostych narzedzi i urzy-
dzen. W stalowni martenowskiej dzis juz przy niee

._jednym piecu stosuje sie urzadzenia automatyczne.
W naszych dalszych planach zadaniami, o ktorych

realizacje musimy sie troszczy¢, jest zastosowanie
metody automatycznych zmian przy piecach, auto-
matycznego wprowadzania gazu i powietrza oraz
budowa automatycznych urzadzei do regulowania
temperatur.

Instytuty badawcze powolane sa do rozwigzania
zadan stojgcych przed hutnictwem, przemystem
metalowym | maszynowym. Instytut Badawczy
Przemyslu Hutniczego i Metalowego craz Instytut
Badawczy Przemyslu Chemicznego zaspokajajq
wszelkie potrzeby. Ale nie wolno nam nigdy za-
pomnie¢ o slowach towarzysza Gero: ,Nauka nie
jest celem sama dla siebie, lecz jest potgzna bronig
w walce o podniesienie kultury i stopy zyciowej
ludu*.

Pod kierownictwem Partii i przy pomocy Zwiaz-
ku Radzieckiego pracownicy naszego przemysiu
hutniczego rozwiazali juz trudne zadania w dzie-
dzinie rozwoju naszej gospodarki narodowej i rea-
lizacji planu 5-letniego. W ciggu najblizszych lat
dalsze wazne zadania czekajg na nasze hutnictwo,
na kazdego pracownika hutnictwa, naukoweca, inzy-
niera. Pracownicy przemyslu hutniczego dobrze
wiedza, ze podniesienie stopnia wykorzystania
zdolnosci produkcyjnej naszych hut i walcowni,
poprawa jakosci metali, zwigkszenie dyscypliny
technologicznej — wszystko to przyspieszy pomysl-
na realizacj¢ naszego planu S5-letnicgo i budowe
fundamentow socjalizmu.
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Z CALEGO SWIATA

KRONIKA

" Przodownica pracy moskiewskich za-
kladoéw widkienniczych ,,Oswobozdiennyj
Trud“ Anna Niefiedowa zastosowala no-
wa metode obstugi warsztatéow tkackich,
w ktérei wyniku odpadki przedzy
zmniejszyly sie 10-krotnie w poréwnaniu
z istniejaca dotychczas norma.. Z za-
odzczedzonego surowca radziecka racjo-
nalizatorka wyrabia miesieeznie 12 me-
tré6w tkanin wysokogatunkowych. Za-
stosowanie metody Niefiedowei przez
wszystkich tkaczy tej fabryki da moz-
no§é wyprodukowania tysiecy metréw
tkanin z zaoszczedzonego surowca.

"W Czechostowacjl, brygada- wytapiacza
J. Marejka obstugujaca piec martenow-
gki w stalowni Nowej Huty im. Kle-

menta Gottwalda zdobyla w dniu 24
‘grudnia ub. r rekord szybkosciowych
wytopéw w czasie 8 godz. 25 min. przy
obowigzujacej normie technicznej 11 go-
dzin.

W Bukareszcie otwarto wystawe pod
hastem ,Rozwéj gospodarki planowej
w Rumunii. W ogromnych pawilonach
wystawiono nowoczesne urzadzenia, réz-
nego rodzaju aparature, maszyny itp.
Obok poteznego parowozu znajdujg sig
nowoczeshe komfortowe wagony. Duzo
miejsca poS§wiecono maszynom dla prze-
mystu chemicznego i leSnego. Specjalny
dzial obrazuje rozwéj przemysiu weglo-
wego i przemystu naftowego.

Pierwszy bpiecioletni plan uprzemysto-
wienia Chin zostanie opracowany i wpro-
wadzony w zycie jeszcze w roku 1953.
Os$wiadczenie takie zlo2zyt prezes Ra-
dy Ministréow Centralnego Rzadu Chin-
skiej Republiki Ludowej, Tchon en Lal.
Ta znamienna decyzja $wiadczy o nie-
zwykle szybkim tempie rozwoju gospo-
darczego Chin Ludowych. Pierwsza pie-
ciolatka chinska w dziedzinle planowe-
go rozwoju przemystu stworzy trwate
podstawy dla szybkiej budowy socjali-
zmu w Chinach.

W Koreanskiej Republice Ludowo-De-
mokratyczne] wprowadzony zostat z
dniem 1 stycznia 1953 roku bezplatny sy-
stem leczenia w szpitalach, ambulato-
riach, klinikach itp., przewidujacy spe-
cjalne udogodmienia dla os6b, ktore
ucierpialy w wyniku barbarzynskich na-
lotéw lotnictwa amerykanskiego lub dla
dotknietych chorobami epidemicznymi.
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Amerykanska oligarchia finansowa

u wiladzy

STOSUNKACH politycznych USA dzienn 20 stycznia nie stanowi

daty historycznej. W Waszyngtonie odbywa sie z gory ukartowana
zmiana warty, $ci$lej méwiqgc change of figurants. Harry Truman opuszcza
Bialy Dom, dokqd wprowadza sie Dwight Eisenhower. Z administracji
panstwowej odchodzgq przedstawiciele partii ,,demokratycznej“, ktéra nie-
przerwanie pozostawala u wtadzy w ciagu lat dwudziestu. Mi eegsce ,»,demo-
kratow* zajmujq ,,republikanie’. :

Truman i ,,demokraci odchodza bez lauréow, choé¢ sq autorami ,zimnej
wojny*“, marshallizacji krajow zachodniej Europy, agresji zbrojnej prze-
ciwko narodowi koreanskiemu, niepoczytalnego wyscigu zbrojen,

Z wyborow listopadowych wyszedt zwyciesko Eisenhower. ,Zwycieska
kampania Eisenhowera — pisata gazeta ,,Daily Mail* — byla wspoma-
gana olbrzymimi funduszami oddanymi Eisenhowerowi do dyspozycji
w rozmiarach bez precedensu, jesli chodzi o akcje polityczng i propagan-
de prasowq. Nigdy przedtem.w historii USA nowoczesna propaganda pra-
sowa nie byla wykorzystana w tak intensywnym stopniu mna to, aby
»Sprzedaé“ kandydata”“. Wydziwiek terminu ,sSprzedaé* podkresla nie-
dwuznacznie, 2e w USA 2wycieiyé moze w wyborach tylko ten kandy-
dat, za ktérym plynie nieograniczony strumien dolaréw.

Przed dwoma laty Eisenhower mdégt byé z powodzeniem kandydatem
sdemokratow*. Partia ,republikanska*“ miala swego kandydata — wy-
prébowanego reakcjoniste, senatora Tafta. Amerykariska oligarchia
finansowa zdecydowatla jednak inaczej, nie dopuszczajac do prawdziwej
rywalizacji w wyborach miedzy reprezentantami poszczegdlnych grup
monopoli. Ostatnie stowo w desygnowaniu kandydata malezalo do ugru-
powania, ktéremu przewodzi bank Morgana i Chase National Bank.

Wybrancem finansjery amerykanskiej stat sie Eisenhower, poniewaz
daje on najwiekszaq gwarancje, ie bedzie po wojskowemu postuszny swym
mocodawcom i 2e podporzadkuje planom monopoli najwyzisze sfery woj-
skowe. Przesuniecie partii ,republikanskiej na pozycje grupy rzadzqcej
podyktowane zostalo tym, Ze partia ,demokratyczna® skompromitowala
sie juz doszczetnie w roiZnych aferach oraz, Z2e w czesci pozostawata
jeszcze pod wplywami rooseveltowskiego New Deal‘u.

Na szachownicy politycznej Waszyngtonu mnastepuje zmiana figur
w $cistej zaleinosci od gry, jaka monopole zaplanowaly ma majblizsze
lata. Dobrany przez Eisenhowera sktad osobowy rzadu ,republikandw®
stanowiq nie zawodowi politycy, lecz wylgcznie wielcy businessmani,
bankierzy i przemyslowcy. Tak wiec miedzy innymi ministrem skarbu
zostat George Humphrey, rekin przemystu stalowego; ministrem obrony
narodowej — Charles Wilson, prezes koncernu General Motors; ministrem
spraw wewnetrznych — Mc Kay i ministrem poczt — Summerfield, oby-
dwaj sprzedawcy na wielka skale samochodéw. Wsréd dobranego zespotu
»republikanow” znalazt sie na stanowisku ministra pracy ,,demokrata® —
Durkin, przedstawiciel zwiazku zawodowego blacharzy, reakcjonista,
znany ze swego wybit_nie ustuznego stanowiska wobec kapitalu.

Team ,republikanski“ Eisenhowera oznacza, 2e damerykanska oligar-
chia finansowa w sposob jawny dokonala obsady wszystkich bez wy-
jatku stanowisk rzadowych przez swoich rzecznikéw i e przystepuje do

realizacji swych planow zaKulisowych,




KOLCHOZY PODNOSZA PRODUKCJE BAWELNY
W ZSRR -

STROJ koichozowy w ZSRR
U wprowadzil rolnictwo radziec-
kie na droge poteznego rozwoju sit
wytworczych. Zamiast olbrzymiej
ilosci drobnych i zacofanych gospo-
darstw chlopskich w ZSRR istnieje
obecnie 97 tys. wielkich kolchozéw,
dysponujacych rozlegla bazg produk-
cyjng i licznymi kadrami mistrzow
uprawy i hodowli. Koichozy obstu-
giwane sg przez blisko 9 tys. osrod-
kow maszynowo - traktorowych,
wyposazonych w setki tysiecy trak-
toréow, kombajnéw i w inne nowo-
czesne maszyny.

W roku 19852 rolnictwo radzieckie
odnioslo ogromne sukcesy. Global-
ne zbiory zbéz w poréwnaniu z ro-
kiem 1951 wzrosty o 600 mln pudéw,
przy czym wzrost dotyczyt przcde
wszystkim pszenicy. Problem chle-
ba w ZSRR raz na zawsze zostal
rozwigzany. Wydatnie wzrosta réw-
niez produkcja bawelny.

Na bazie wszechstronnego wzro-
stu produkcji rolnej nieprzerwanie
podnosi sie dobrobyt materialny kot-
chozowego chlopstwa. W roku 1951
w poréwnaniu z rokiem 1940 rcalne
dochody chiopéw w przeliczeniu na
jednego pracujacego byly wyzsze
o okolo 60%. W roku 1952 nastapit
w kolchozach dalszy wzrost plonéw
i rozw6j hodowli. Kolchozy sprzeda-
ly panstwu znacznie wiecej pszenicy,
miesa, wely, bawginy i innych
produktéw rolnych, niz w roku 1951.
Tym samym wzrosly odpowiednio
dochody pieniezne kolchozow.

Na tle wysokich urodzajéow szcze-
golnie duzy wzrost dochodowosci
wykazujg kolchozy uprawiajgce ba-
welne. Tak wiec w Tadzykistanie
jeden z najwiekszych kolchozéw ba-
welnianych im. Lenina, zebrawszy
przecietnie po 40 q surowca z hekta-
ra, otrzymal za sprzedang panstwu
bawelne 25 miln rubli. Czlonkowie
kolchozu uzyskali powazne dochody.
Za kazdg dniowke obrachunkowg

otrzymali oni po 25 rubli oraz po
4 q zboza, tluszczow, tkanin i innych
artykulow przemystowych.

W Uzbekistanie kolchoz im. Stalina
w obwodzie andizanskim, zebraw-
szy po 37 @ bawelny =z hektara,
otrzymal za bawelne 20 min rubli.
Rodzina kolchoznika I. Usmanowa,
ktora osiagnela w roku ubieglym
przeszlo 1,5 tysigca dniowek obra-
chunkowych, uzyskala prawie 24
iys. rubli i okolo 3 tony zboza.

Obfite plony ,bawelny zebrano
rownicz w kolchozach Turkmenii,
Kirgizji i Kazachstanu. Kolchoz im.
Mclotowa w Kirgiskiej SRR uzyskatl
za sprzedang panstwu bawelng 25
min rubli. Wicle rodzin kolchozni-
kow za przepracowane dniéwki obra-
chunkowe otrzymato po 30 — 40 tys.
rubli i po kilka ton zboza.

We wschodnich republikach ZSRR
bawelna stanowi jedng z podstawo-
wych upraw rolnictwa. W roku 1951
zbiory bawelny surowej w ZSRR
wyniosly przecietnie 21 q z hektara.
W zadnym kraju produkujacym ba-
welne nie uzyskano takich wynikéw.
W tym samym roku 1951 zbiér ba-
welny w Egipcie wynosit 11,5 q
z hektara, w USA — 83 q, w Tur-
cji — 7,2 q, w Pakistanie — 5,2,
w Iranie — 4,5 q, w Indiach — 3,4 g
z hektara. W roku 1952, jak wyni-
ka z pierwszych meldunkéw, rolnic-
two radzieckie osiagnelo dalszy po-
wazny wzrost zbioru bawelny.

W zwiazku Radzieckim buduje sig
coraz wiecej zakladow oczyszczania
bawelny. W roku 1952 uruchomiono
6, a w roku biezaéym rozpocznie pra-
ce 10 takich zakladow. Nowe fabry-
ki wyposazone zostaja w Wwysoko-
wydajne maszyny i nowoczesne
urzgdzenia techniczne.

Wedtug danyeh federalnego biura po-
Srednictwa, bezrobocie w Nicmezech Za-
chodnich objelo z koncem grudnia 1952
roku 1.687,712 oséb. W danych tych nie
uwzglednia sie robotnikéw otrzymuja-
cych zasitki, robotnikéw czeSciowo bezro-
botnych. mlodzie2y, ktéra ukonczyla
nauke. lecz nie pracowala, jak rowniez
okolo 300 tysiecy bezrobotnych w Berli-
nie zachodnim. Nieprzerwany wzrost bez-
robocia w Niemczech zachodnich jest
wynikiem wzmozonej remilitaryzacji |
zwiazanego z tym ograniczenia produk-
cji pokojowej w panstwie Adenaucra.

Importerzy francuscy zostali powiado-
mieni o otwarciu krcdytéw dolarowych
na sfinansowanie importu rudy cynko-
wej z Kanady, Peru i Boliwii, rudy mo-
libdenowej z USA i Chile, cynku i stall
nierdzewnej z USA. Kredyty dolarowe —
to proba latania rosnacego deficytu obro-
tu towarowego Francjl ze strefa dolaro-
wg. pozostajacg pod wplywami ekspan-
sji kapitalowej USA.

Wedlug danych wloskiego ministerstwa
pracy w ciagu oSmiu pierwszych mie-
siecy 1852 roku we Wloszech wzielo u-
dziat w strajkach 3.1868 tys. robotnikow.
Ilo§¢ straconych w wyniku strajku robo-
czo - godzin wynlosla przeszlio 14 mlin.

Na dzieh 8 grudnia 1952 roku deficyt
budzetowy Anglii za czas od 1 kwictnis
1952 roku osiggnal sume 800 min funtéw.
W ciagu dalszych dwéch tygodni zwieke-
szy! sle do 902 min funtéw. W poréwna-
niu z odpowiednim okresem roku ftnan-
sowego 1951/52 oznacza to zwiekszenie
deficytu budietowego Anglii o 3355 miln
funtéw. Dlatego te2, nawet Churchill
zaczyna moéwié o konieczno$cl redukceji
wydatkéw zbrojenfowych.

Eksport “artykuléw rolnych z USA
zmhiejszyt sie w ostatnich miesiacach
1952 roku o 25% w poréwnaniu z od-
powiednim okresem roku 1951. Miedzy
innymi eksport bawelny skurczyl! sie @
47%, a eksport tytoniu o przeszio 50%.
Spadek popytu w krajach Kkapitalistycz~
nych- na amerykanskie artykuly rolne
poglebia trudnosci, z jakimi borykaja
sie farmerzy amerykanscy. W minister-
stwie rolnictwa USA wyrazaja obawe. 2e
w roku 1933 eksport amerykanskich arty-
kuléw rolnych spadnie o dalsze 20%
w poréwnaniu z rokiem 1953,
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BULGAF’IA NA DRODZE S(":*”JALISTYCZNEGO
UPRZEMYSLOWIENIA KRAJU

RZEMYSL Bulgarii wykonal

plan piecioletni w cztery lata.
Pomyslny rozwdéj socjalistycznego
uprzemyslowienia kraju znajduje
swo6j wyraz we wskazniku globalnej
produkeiji przemyslowej, ktory w
roku 1952 osiggnal 425% w stosun-
ku do roku 1939. W szczegdlnie
szybkim tempie rozwijal si¢ prze-
myst ciezki, ktérego produkcja juz
w pierwszej polowie 1952 roku osig-
gnela poziom, przewidziany w pla-
nie na koniec 1953 roku. W ciagu
ubieglego roku uruchomiono sze-
reg obiektéw przemyslowych, ktore
wyposazone zostaly w najnowoczes-
niejszy sprzet produkcji radzieckiej.

W szybkim tempie wzrasta w Bul-
garii wydobycile wegla, ktére w ro-
ku 1952 osiaggnelo 3,5-krotnie wyz-
szy poziom niz w roku 1939. Kopal-
nie wegla dzigki bratniej pomocy
Zwiazku Radzieckiego, wyposazone
zostaja w nowoczesne maszyny, kté-
re podnosza wydajnosé i ulatwiajg
prace goérnikom. Wydobycie rud
osiggnelo obecnie poziom 43-krot-
nie wyzszy niz w roku 1939.

Ogromne osiggnigcia ma na swym
koncie przemys! budowy maszyn,
k®rego produkcja w 1952 roku
zwiekszyla sie 109 razy w porow-
naniu z rokiem 1939 i znacznie prze-
kroczyta poziom, przewidziany w
planie na rok 1953. Bulgarski prze-

mysk budowy maszyn produkuje o-

becnie ponad tysigc typow nowych
maszyn, ktére w czesci eksportuje
na rynek obozu socjalistycznego. Za-
ktady bulgarskie buduja wysokiej
jakosdci strugarki $widrownie, fre-
zarki na zamoéwienie Chinskiej Re-
publiki Ludowej i krajow demo-
kracji ludowej. Fabryki maszyn
rolriiczych produkujg wszystkie po-
trzebne bulgarskiemu rolnictwu ma-
szyny z wyjatkiem traktoréw i kom-
bajnow.

Wiele wai'toéciowych wyrobow
wytwarza przemys! chemiczny, kté-
rego produlicja w 1952 roku osiggne-
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la 8-krotnie wyziszy poziom niz w
roku 1939.

Rosnie réwniez asortyment i ja-
ko§¢ produkeji przemyslu lekkiego
i spozywczego. W roku 1952 produk-
cja przemyslu wlékienniczego Bul-
garii byla trzykrotnie wy2sza w
branzy bawelnianej i 2-krotnie wyz-
sza w branzy welnianej, niz w ro-
ku 1939. W tym samym czasie wzro-
sla prawie 5-krotnie produkcja obu-
wia. Produkcja artykuléw zywno-
s§ciowych wzrosta 4-krotnie w sto-
sunku do roku 1939 i 2-krotnie w
stosunku do roku 1948.

Na bazie dotychczasowych osiag-

gnieé calego przemysiu Bulgaria w-

roku 1953 wkroczyla w druga pic-
ciolatke. Jak oznajmil na spotka-
niu z wyborcami prezes Bulgarskiej
Rady Ministrow i sekretarz gene-
ralny KC Komunistycznej Partii
Bulgarii;, Wylko Czerwenkow, rzad
bulgarski zatwierdzil plan gospodar-
czy na rok 1953. Plan ten przewidu-
je dalszy wzrost produkcji przemy-
stowej o 16% i wzrost nakladow
inwestycyjnych o 22% w stosunku
do roku 1952. W biezacym roku uru-
chomione zostang takie obiekty prze-
mystowe, jak Zaklady Hutnicze im.
Wtodzimierza Lenina, fabryka sody
kaustycznej, Centralny Zaklad Aglo-
meracyjny ,,Dymitrowo” i wiele in-
nych o ogromnym znaczeniu dla so-
cjalistycznego uprzemysiowienia
kraju. (sg).

ALBANIA ROZWIJA SWOJ PRZEMYSL

OBOTNICY albaniscy odniesli w

1952 roku nowe sukcesy w roz-
woju gospodarki narodowej, zwla-
szcza na odcinku produkcji przemys-
stlowej. W wyniku uruchomienia
szeregu nowych obiektéw przemy-
slowych, wyposazonych w nowocze-
sne urzadzenia techniczne, przemyst
albanski podwoil swojg globalng
produkcje w poréwnaniu z rokiem
1951. Wydobyecie ropy naftowej
wzroslo w ciggu ubieglego roku o
21Y%. Roczny plan wydobycia rudy
mxedzx wykonany zostal w 104Y.
Rozszerzony zostal asortyment i
rozmiar produkcji przedmiotéw ma-
sowego spozycia w przemysle spoéi-
dzielczym, ktory w 108% wykonatl
roczny plan produkcji w ciagu 11
miesiecy.

Ludnos¢ Albanii coraz lepiej zao-
patrywana jest w towary przemy-
slowe i artykuly zywnosciowe. Na
szczegolne  podkreslenie zastuguje
staly rozwdj przemystu skoérzanego
i produkc}i obuwia.

W latach wladzy ludowej :za-
klady przemysiu skorzanego i fa-

bryki obuwia zostaly rozbudowane
1 wyposazone w nowoczesny sprzet
maszynowy. Powstaly réwniez nowe
fabryki. Produkcja branzy obuwia-
nej 1 skoérzanej nieprzerwanie
wzrasta, W 1952 roku fabryki obu-
wia wyprodukowaly o 5% wiecej
towardw niz w roku poprzednim. W
roku 1953 albanskie fabryki cbuwia
rozpoczely na potrzeby ludnosci pro-
dukcje 86 modeli cbuwia.

Przemys! skoérzany rozszerza swa
produkeje w celu pelnego zaspoko-
jenia potrzeb surowcowych przemy-
slu obuwianego. W roku 1952 pro-
dukcja przemystu skorzanego osiag-
nela 3-krotnie wyzszy poziom, niz
w latach przedwojennych. Aby za-
pewni¢ przemysiowi skérzanemu do-
stateczng ilo§¢ garbnikow, ktore do-
tychczas sprowadzane byly z zagra-
nicy, rozpoczeto w roku ubieglym
budowe fabryki garbnikéw. Z chwi-
13 uruchomienia tej fabryki, prze-

myst skorzany Albanii catkowicie
zaopatrywany bedzie w garbniki
krajowe.

(9)




ANGLIA W WALCE O RYNKI
POLUDNIOWO-AMERYKANSKIE

NIA 29 grudnia 1952 roku mig-

dzy Anglia i Argentyna zostala
podpisana umowa handlowa ustala-
jaca wysokos¢ obrotéw handlowych
miedzy tymi krajami w 1953 roku
na sume 180 min funtéw. Pertrakta-
cje ciagnely sie prawie okolo roku,
gdyz ukladajace sig strony nie mog-
ly ciagle osiagnac porozumienia w
sprawie ceny migsa, bedacego glow-
nym artykulem zainteresowan an-
gielskich.

Wedlug zawartej umowy Argenty-
na w ciggu obecnego roku ma do-
starczyé Anglii miesa w ilo§ci 250
tys. ton po 161 funtéw za tone oraz
niektorych surowcow, jak quebra-
. cho, welna, na ogélng sume 90 min
funtow. Dostawy za$ Anglii obej-
muja maszyny, wegiel, naftg, bla-
che cynkowa oraz inne artykuly
przemyslowe mniejszego znaczenia.

Zawarta umowe opinia argentyn-
ska uznala za korzystnag, gdyg cena
miesa zostala podniesiona o 29% w
stosunku do roku poprzedniego, a
import z Anglii artykuléw konsum-
_cyjnych (jak tekstylia i inne) w po-
réwnaniu z umowa poprzednia zo-
stal obciety o 50%.

Ustepstwa Anglii tlumaczone &3
~ stalym pogarszaniem sie jej polo-
zenia na rynkach Ameryki Lacin-
skiej,. Wedlug ,Financial Times"
miedzy 1950 i 1951 rokiem USA
zwiekszyly swoéj eksport do krajow
Ameryki Lacinskiej o 38%, Kanada
o 50%, Niemcy o 250%, natomiast
Anglia tylko o 6%, przy czym i ten
niewielki wzrost wartosci wywozu
angielskiego by! jedynie skutkiem
wzrostu cen.

W 1952 roku sytuacja handlu an-
giclskiego ulegla dalszemu znacz-
nemu pogorszeniu. W okresie lipiec-
pazdziernik 1952 roku wywodz an-
gielski do panstw Ameryki Potud-
niowej (Argentyna, Brazylia, Urug-
waj, Chile, Perv) wynosil 13 mlin
funtéow miesiecznie wobec 18,8 miln

w ciggu pierwszych 6 miesiecy tego
samego roku i 26,1 mln funtéw w
1951 roku. Umowa handlowa z Ar-
gentyng jest zatem préba oporu ze
strony Anglii przeciwko wypieraniu
jej przez USA i Niemey Zachodnie
z rynkow poltudniowo - amerykan-
skich.

Druga takg proba bylo wystanie
przez Londyn misji handlowej do
krajow dolarowych Ameryki La-
cinskiej. Misja ta zwiedzila Wene-
zuele, Kolumbie, Meksyk, \Kube
i Republike Dominikanska i w kon-
cu grudnia wroécila do Anglii. Cha-
rakterystyczne sg wypowiedzi po-
szczegolnych czionkow misji. Prze-
wcedniczgey misji ' W. H. Crosland o-
swiadczyl: ,Niemiecka konkurencje
uwazam za bardzo powazng. W sze-
regu wypadkéw ceny niemieckie sg
nizsze od naszych o 10 do 15%*.

Czlonek misji Eccles Wiliams z
Birmingham powiedzial: ,ByliSmy
zatrwozeni znajdujac, iz w bardzo
wielu wypadkach towary brytyj-
skie zostaly wyeliminowane z ryn-
ku -z powodu ceny*“...

W komunikacie za$ oficjalnym mi-
sja stwierdziwszy dominujgce sta-
nowisko USA we wszystkich wymie-
nionych krajach podkresla, ze eks-
port angielski do tych krajow jest
bardzo kosztowny i Ze spotyka sig
z niezwykle ostrg konkurencja. U-.
waza jednak, Ze nie naleiZy z eks-
portu do wymienionych krajow re-
zygnowadé, aczkolwiek nie mozna li-
czy¢ na rychle rezultaty.

Umowa z 29 grudnia poprawi sy=-
tuacje Anglii na rynku argentyn-
skim, ale czy istotnie stanie sie po-
czatkiem zwrotu w stosunkach han-
dlowych 2z Amerykg Poludniows,
jak na to liczy opinia angielska,
przyszlos¢ dopiero pokaie.

(sth)

INFLACJA W FINLANDII

AK WYNIKA 2z raportu Banku

Finskiego, ilos¢ banknotow znaj-
dujacych sie w obiegu pienicznym
zwiegkszyla sie w ciggu listopada
1952 roku o 3.057,3 mln marek fin-
skich i na 29 listopada osiagnecla
kwote 45.497 min marek finskich.

Gazeta finska ,Tiuekanzan Sano-
mat“ z 3 grudnia ub. r. doniosla, ze
na zadanie kot gospodarczych Fin-
landii rzad finski wyrazil zgode na
nowg dewaluacje waluty. Kurs mar-
ki finskiej, ktory dotychczas wyno-
sil 231 marek za dolara, ma by¢ ob-
nizony do 300 mareXx za dolara, czy-
li o 23%.

Dewaluacji marki - fifiskiej zadali
przede wszystkim eksporterzy mo-
tywujac ten sztuczny zabieg pie-
niezny koniecznoscia obnizenia cen
eksportowanych z Finlandii towa-
row. Rzecz oczywista, iZ nowa de-

waluacja marki finskiej wptynie na
wzrost inflacji i przyczyni sie do
zwyzki cen wiekszosci towarow na
rynku  wewnetrznym w  granicach
od 25 do 30%. Obnizenie kursu wa-
luty finskiej omawiane bylo przez
pras¢ krajowg jeszcze wiosng roku
ubieglego. Zabiegu takiego d6wcze-
sny rzad finski nie przeprowadzil.

Przeprowadzona dwukrotnie za
czaséw rzadu Fagerholma decwalua-
cja waluty finskiej obnizyla war-
tos¢ marki finskiej w przyblizeniu
o 70% oraz wywolala zwyzke cen na
rynku wewnetrznym o 60 — 70%.
Pociagnela za soba rownicz zwigk-
szenie zadluzenia panstwa wobec za-
granicy o 18,5 milrd marek finskich.
Jak przewiduja w kolach finanso-
wych, nowa dewaluacja marki fin-
skiej zwiekszy zadtuzenie Finlandii
wobec zagranicy ¢0 najmnicj o
10 mlrd marek finskich. (h)
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" Podane ksigzki zawierajq zbior przepiséw dotycza-
cych obowigzkowych dcstaw produktéw rolnych, trybu
ich ustalania, postepowania odwolawczego, stosowania
sankcji karnych i srodkow przymusu, ewidencji i spra-
wozdawczosci z realizacji obowigzkowych dostaw itd.
Przytoczone sg rowniez te ustawy i rozporzgdzenia,
ktére chociazby posrednio majg zwigzek z dostawami
obowigzkowymi. Wszystkie ustawy, rozporzadzenia
i instrukcje zaopatrzone sa w obszerne i szczegdolowe
komentarze i wyjasnienia, jak réwniez podane sa wzo-
ry formularzy potrzebnych dla prawidlowego postepo-
wania przy dostawach.

Wydane ksiaiki stanowig duzg pomoc dla wszyst-
kich, ktérzy majg do czynienia z dostawami obowigz-
kowymi produktow rolnych.

PRZEGLAD CZASOPISM

W Nr 12 (grudzien 1952) miesiecznika ,,GOSPODAR-
KA PLANOWA*“ na uwage zashugujq artykuly:

Ireny Chodak, Bronistawa Minca — Z zagadnien
Programu finansowego, w ktorym autorzy omiawiaja
role i znaczenie programu finansowego jako instru-
mentu zapewniajgcego rownowage finansowg w za-
kresie planowego, proporcjonalnego rozwoju gospodar-
ki socjalistycznej; '

- Wiladystawa Rogozinskiego — Powszechna inwenta-
ryzacja $rodkow trwatych. Autor podaje jakie ma zna-
czenie decyzja Prezydium Rzgadu z dnia 10.X.1952 r.
w sprawie przystgpienia do prac przygotowawczych
dla przeprowadzenia powszechnej inwentaryzacji srod-
kow trwaltych w gospodarce uspolecznionej Polskiej
Rzeczypospolitej Ludowej. Wskazuje podziat srodkow
trwatych produkcyjnych oraz w jakich etapach zrea-
lizowana .bedzie inwentaryzacja tych srodkow;

 Stanisltawa ‘Zatrybowskiego — Uwagi o gospodarce
remontowej w rolnictwie. Autor, w zwigzku z rozwo-
jem socjalistycznej gospodarki rolnej opartej o nowo-
czesng agronomie i technike, zwraca uwage na koniecz-
nos¢ natychmiastowego przeprowadzania remontéw
maszyn rolniczych po zakonczeniu prac polowych;

- Mgr Kazimierza Kisielewskiego, Mgr Jerzego Pote-
Py — Z do$wiadczen planowania terenowego. Na tle
doswiadczen z pracy krakowskiej WKPG autorzy
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wskazuja na odpowiedzialnosé, jaka cigzy na woje-
wodzkich komisjach - planowania gospodarczego za
prawidlowy rozwodj gospodarczy terenu, zgodnie z za-
lozeniami narodowego planu gospodarczego.

Miesiecznik ,,PRZEGLAD ZAGADNIEN SOCJAL-
NYCH* (dawniej ,Praca i Opieka Spoleczna‘) podaje
wiadomosei aktualne z zakresu zagadnien socjalnych.

W Nr 11 — listopad 1952 w dwéch pierwszych dzia-
lach zamieszczcne zostaly artykuly:

Zygmunta Lancmanskiego — Rola i zadania zwigz-
kow zawodowych w akecji produktywizacji inwalidow.
Autor, cpierajqc sie na wzorach radzieckich, omawia
obecny stan oraz wskazuje na zadania, jakie stojg
przed zwigzkami zawodowymi w akcji poprawy wa-
runkow bytu inwalidow przez ulatwienie im pracy;

Mieczystlawa Nieduszynskiego — Finansowanie urza-
dzen socjalno-kulturalnych w skali zakladu pracy. Ar-
tykul wskazuje sposoby i metody finansowania urzg-
dzen socjalnych i kulturalnych na szczeblu zakladu
pracy;

Edwarda Ozdowskiego — Ochrona praw matki
i dziecka w ZSRR. Autor wyjasnia i komentuje prze-
pisy, dotyczgce przystugujgcego matce prawa do pra-
cy, ochrony zdrowia, interes6w w rodzinie oraz opieki
nad dzieckiem bez rodzicéw;

J. Prokopczuka i M. Niebojewskiej — Sytuacja praw=
na pracownika w mieszkaniach pozostajacych w dys-
pozycji zakladow pracy. Artykul przedstawia sytuacje
pracownika zajmujacego lokal pracowniczy lub stuz-
bowy, w sSwietle przepisow prawnych. Artykul ten jest
dalszym ciagiem opracowania Prokopczuka i Niebo-
jewskiej pt. ,Przepisy dotyczace mieszkan dla pracu-

jacych w ramach publicznej gospodarki lokalami*
z Nr 10/1952;
Wandy Czeczerda Maciuszko — Urzgdzenia uslugo-

we i ich rola w zyciu mieszkancow osiedla — naswie-
tla osiagniecia i bledy w zakresie urzgdzen osiedlo-
wych w oparciu o badania warunkow w warszawskim
osiedlu mokotowskim.

Dzial kroniki przynosi aktualne tematy z zakresu za-
gadnien socjalnych krajowych i zagranicznych.

Dwa ostatnie dzialy zawierajg przeglad wydawnictw
i przeglad prawa spolecznego. Do numeru dolaczona
jest wkladka ,Przeglad ustawodawstwa pracy oraz
przepisow pokrewnych* za okres wrzesien—pazdzier=

- nik 1952 r.




DOBRZE I ZLE..

CZOLENKOWE KELOPOTY

RZEMYSL paristwowy produku-
P je duze ilo$ci $niegowcow —
taniego, praktycznego obuwia dla
kobiet na okres jesienny i wiosen-
ny. Do $niegowcow potrzebne jest
jednak obuwie tekstylne, zwane
przez  braniystow  ,cz6tenkami*.
Produkcia ich jest nieskomplikowa-
na, nie wymaga wysokich kwalifika-
cji ani tez cennego surowca. Wystar-
czy najgorszy gatunek skéry pode-
szwowej lub wtérnej, troche plotna,
tektury, kleju, ewentualnie dodatko-
wo szpilek szewskich.

Zaopatrzenie rynku w $niegowce
i ,czélenka" od dawna nie s:to jed-
nak w parze. Od kilku juz sezondéw
stale brakowalo ,czolenek*, ktore
staly sie bodajie najatrakcyjniej-
szym, najbardziej pos:ukiwanym o-
buwiem. Aby =zapobiec tym bra-
kom, CHPS :zawiadomila jeszcze
przed sezonem ,Spélnote Pracy“ i
ZSPiRZ ¢ przewidywanym niedo-
borze ,czbétenek*, stwierdzajac, :Ze
przemyst nie wyprodukuje ich w
dostatecznej iloSci.

Pismo w tej sprawie otrzymala
spétdzielczo$é przemystowa i rze-
mieslnicza juz w kwietniu 1952 r.
Byt wiec dostateczny okres na ma-
stawienie produkcji i rzucenie na
rynek tego artykulu. Do jesieni
spéldzielczo§é nie spetlnila zadart w
tym zakresie. Przez pare miesiecy
wyprodukowano zaledwie kilkadzie-
sigt par ,czélenek®. traktowanych
przewaznie jako modele.

Od wiosny krazyly setki listéw
miedzy réinymi szczeblami spo6l-
dzielczoéci pracy i ..Spélnoty”. Wy-
typowano spéldzielnie, umieszczono

k)

. za tym mna produkcje

produkcje ,czélenek w planach
kwartalnych i miesiecznych. Na
rynku ich jednak nie byto.

Jako gltowny powdd spéldziel-
nie pracy podawaly brak zaopatrze-
nia. Podawaly one, 2e brakowatlo
jakoby plotna, skéry, obcaséow drew-
nianych. A przeciez juz na wiosne
kierownik resortu przemyslu drob-
nego i rzemiosla na wielkiej so-
pockiej naradzie  spoétdzielczosci
przemysltowej i rzemieslniczej wska-
zat na konieczno$é produkcjii we
wlasnym :zakresie pléotna tekstylne-
go, potrzebnego do produkcji ,,c:6-
tenek'. Brak obcaséow drewnianych
byt jes=cze smieszniejszym argumen-
tem, gdy: wyrabiajq je wlasnie
spold:ielnie pracy = tego pionu. Po-
,eootenek**
moglyby byé z powod:zeniem uiyte
odpady tekstylii, uiywane na pod-
szewke do wier:chow obuwia ské-
rzanego. Odpady te moina bylo u-

zyskaé niewqtpliwie w fabrykach
obuwia:

Zasadnicza przyczyna niewypro-
dukowania znajdujgcych sie w pla-
nach asortymentowych. ,czétenek"
lezy gdzie indziej. Wyjasnil nam jq
jeden z kierownikéw spotdzielni pra-
cy, uwazajqc widocznie, 2e racja le-
2y po jego stronie.

Para obuwia tekstylnego do $nie-
gowcéw kosztuje 42 :=l, a wiec nie
»robi“ wartosciowego planu pro-
dukcji.

Nam sie jednak wydaje, 2e pro-
dukuje sie nie dla wykonania pla-
nu, ale dla zaspokojenia potrzeb lud-
no$ci. Spéldzielnie 2za$§ powinny pro-
dukowaé nie to co ,robi plan, lecz
co jest potrzebne na rynku.

Teza ta wreszcie zwycieiyla 1
mc2otenka* powinny poplynaé wska-
zanym torem. BaqdZ co bqd: jednak
opory i biurokracja oraz swoiste
traktowanie ,planu w ujeciu war-
tosciowym* kosztowaly odbiorcéow
rok czasu. O ten rok za wiele. (p)

ODKLEJAC CZY WYCINAC

INICJATYWY Panstwouwegn

Przedsic¢biorstwa Filatelistycz -
nego uka:alt sie okélnik do wszyst-
kich, prowad:zacych korespondencje
biur czy urzedow, aby nie niszczyly
znaczkéow pocztowych. Znaczkow
tych nie naleiy odklejaé, ale wyci-
naé je z kopert i dostarczaé przed-
siebiorstwu.

Nie mamy :zasadniczo nic pr:ze-
ciwko temu rozwigqzaniu sprawy,
choé lekamy sie, c:y wobec rozmia-
ré6w prowad:onej korespondecji i
ilodci wplywajacych co dnia listéw,
przedsiebiorstwo zdola wybudowaé
w pore magazyny zdolne pomies’cif?

choéby plan jednego roku? Ale to
ju2 jego sprawa.

Natomiqgt' jak majaq zainteresowa-
ne instytucje pogod:z:ié polecenie wy-
cinania znaczkéw pocztowych z in-
nym, oszczedno$ciowym zaleceniem
uzytkowania po raz drugi kopert po
przewrdceniu ich mna odwrotng stro-
ri¢? Nie trzeba chyba udowadniaé,
Ze koperta, skoro wytniemy znaczki,
nie nadaje sie do powtdérnego wyko-
rzystania, lecz co najwyzej na ma-
kulature. Stowem lamigtowka, kto-
rq naleiy ze wzgledu na 2de:orien-
towanych pracownikéw kancelaryj-
nych rychlo rozwiq:aé. (kn)

O wszelkich niedociaggnieciach w dostawie zaprenumerowanych
egzemnplarzy .Zycia Gospodarczego”
prosimy niezwlocznie zawiadomi¢ redakcje
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Produkeja niektérye
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h arfiykuléw przemyslu wlékienniczego w Polsce
Dane szacunkowe (1937 — 100)
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RZEJAWIAJACA sie szczegdl-

nie mocno w okresie planu 6-
letniego prawidicwo$¢é socjalistyczne;j
industrializacji wymaga szybszego
rozwoju przem.yslu Srodkow wytwor-
czoSci niz przemysiu przedmiotow
spozycia. W wyniku tego roéwniez
produkcja artykulow konsunicyjnych
wzrasta stale i systematycznie, cho-
ciaz w tempie wolniejszym. W mia-
re bowiem przechodzenia tysiecz-
nych mas chlopskich do rozwijaja-
cego si¢ przemyslu i budownictwa, w
miare wzrostu wydajnosci pracy i
zwigzanego z tym wzrostu realnych
zarobkéw, w miare podnoszenia sie
poziomu kulturalnego ludnosci —
nastepuje zwiekszenie zapotrzebowa-
nia na towary powszechnego uzytku.

Przedstawione obok na wykresie
wskazniki wzrostu produkcji tkanin
bawelnianych, wetnianych i jedwab-
nych w porownaniu z jej poziomem
w okresie przedwojennym wskazu-
ja, ze odbudowany po wyzwoleniu
Kkraju przemys! wlokienniczy szyb-
Ko sie rozwija.

Zupelnie inna sytuacja ma miej-
sce w krajach kapitalistycznych,
gdzie poziom produkecji podtrzymy-
wany jest przez rosnace zbrojenia.
Natomiast przemys! artykulow kon-
sumcyjnych stale zmniejsza swg
produkcje, gdyz spadajgce zarobki
realne i zwiekszajgce sie obcigzenie
podatkowe mas pracujgcych powo-
dujg ich ubozenie, redukujac powaz-
nie zapotrzebowanie na towary. Wi-
da¢ to wyraznie na wykresie, przed-
stawiajacym spadek produkeji an-
giclskiego przemysiu wlokienniczego
znacznie ponizej poziomu przedwo-
jennego.

Wzrastajaca produkcja naszego
przemysiu lekkiego jest jednym z
czynnikow, ktory pozwolil panstwu
na zgromadzenie rezerw towarowych,
umozliwiajace 2z kolei realizacje
uchwaly rzgdu z 3 stycznia br.
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