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ILIONY  obywateli spelnito 26 paidziernika
swo6j obowigzek, wyratajgcy sie w wyborze
najlepszych sposrod spoleczenstwa do najwyzszego
organu Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej. Sejm,
wybrany na podstawie wielkiej karty zwyciestw
Narodu Polskiego, Konstytucji Lipcowej, rozpoczy-
na realizacje zada#, zwigzanych z dalszym umacnia-
niem sily panstwa, rozkwitu gospadarczego i kultu-
ralnego, w oparciu o program budowy socjalizmu
w kraju.

Wynik wybordw jest jasny. Decydu;qca wiek-
szo$c¢ spoteczeristwa przyjela program Frontu Naro-
dowego, dajac wyraz zespoleniu i 7ednomyslnoscz
w zrozumieniu naczelnych potrzeb Ojczyzhy.

Ta nieliczna garstka wrogéw postepu i narodu,
ktéra nie spelnila obowigzku wyborczego, izolujqc
sie od tego, czym %yja najszersze masy, okreslila
sama swojaq pozycje. Jest to pozycja megacji rze-
czywistodci i wyraz nienawisci do tego, co stuszne
i sprawiedliwe. Po 26 paZdziernika ludzie ci zoba-
czyli wyraznie, jak niewiele reprezentujq oni sami,
jak natomiast jest wielka sita tych, ktérzy budujq
potege Polskzey Rzeczypospolitej Ludowej. Przeko-
nali sie réwniez, ze ci, ktérzy dotychczas jakze cze-
sto wykazywali postawe pelnq wahania, odzegnujq
sie od wrogiej propagandy i w chwilach decydujq-
cych dajag wyraz swemu patriotyzmowi, stajgc ra-
mie w ramie z masami, budujccymi u nas socjalizm.

Ogromne znaczenie w zwigzku z tym miala szero-
ka akcja uswiadamiajgca, przeprowadzona w okre-
sie tygodni, poprzedzajgcych ekt wyborczy. Setki
tysiecy agitatoréw trafilo do milionow Tudzi, uczqgc
ich dostrzegaé to, na co nieraz patrzyli, nie widzac
istoty rzeczy Przypominajec sobie szarzyzne i bez-
nadziejnosé 2ycia mas pracujacych w Polsce kapi-
talistycznej i porownujqc ten stan z rozwojem Pol-
ski Ludowej, ludzie ci g%qbzey pojeli sens przeby-
wanej przez nas drogi. Otwarte omawianie trudno-
§ci doprowadzitlo do powszechniejszego zrozumie-
nia ich Zrédla, wskazujqc ich przyczyny i sposoby
usuniecrn. Wielu ludzi, kryjacych sie dotychczas
z nurtujacymi ich watpliwosciami, przekonalo sie
dowodnie, Ze Partia niczcgo nie ukrywa przed ma-
sami, przeciwnie, Ze méwi otwarcie o trudnoSciach
i stucha glosu mas. To doswiadczenie jest szcze-
- g6lnie cenne. Gdy bowiem ludzie zaczgli $miato
- méwié o trudnosciach, sami  przeciwstawiali im
osiqgniecia i wigqc jedne z drugimi potrafili daé

w przewa@a:qcej mierze stus znq, samodzielng od-

powied?.
OdpowiedZ ta zas wyraiajoca sie w gtosowaniu
na liste Frontu Narodowego, wypadla druzgocgco
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wyciestwie wybO-rCzy.m |

dla zatrutej propagandy o§rodkéw imperialistycz-
nych i stojgcych na ich ustugach i 2otdzie klik emi-
granckich. Jednoczeénie mastqpilo mocniejsze wiq-
czenig _sie¢ mas w nurt walki o pokdj, Scislejsze po-
wigzanie sie z tymi sitami, Ktore w obecnej sytua-
cji miedzynarodowej wypowzadayq sig twardo za
pokojem i postepem.

Miliony wyborcéw zrozumialo, dlaczego Front
Narodowy skupia sie wokét klasy robotniczej, jaka
jest rola sojuszu robotniczo - chiopskiego, jak za-
cie$nia sie wie? inteligencji pracujacej z klasq ro-
botnicza. Miliony wyborcéw pojely istote i sens
braterskiej jednoéci dziatania partyjnych i bezpar-
tyjnych, zwigzanych wzaejemnym  zaufaniem,
wspélng pracqg i walkq o lepsze jutro.

Bedac wielkq szkola, w ktérej masy uczq si¢ rzq-
dzié, wybory wraz z poprzedzajqcq je akcja uswia-
damiajacq pokazaly wielka perspektywe naszego
9utra i drogi, wiodgce do jej realizacji.

" Najbardziej nawet dodatnia ocena wyboréow nie
powinna jednak zamykaé oczu na fakt, Ze nie byly
one bitwaq polityczng samaq dla siebie. Bilans zwy-
ciestwa musi sie sta¢ punktem wyjscia dla dalszych
zadan.

Oddanie glosu stato sze dla kazdego z wyborcéw
$wiadomym zobowiqzaniem do nieustunnej pracy
nad realizacjq zadan ujetych przez program Fron-
tu Narodowego. Tempa ubieglych osmiu lat nie
wolno zmniejszaé. Przeciwnie, §wiadomo$é real-
nych wynikéw dotychczasowej pracy staje si¢ pod-
nietq do $§mielszej realizacji zadan zarowno bie-
zgcych, jok i perspektywicznych. ,

Musi sie wiec ona nadal utrwalaé w umystach.
Zdajgc sobie sprawe, ze program Frontu Narodo-
wego odbija si¢ w konkretnych zadaniach, wykry-
wamy rezerwy w peglebionej swiadomosci, aby je
rzucié na front walki o pokéj, walki o plan 6-let-
ni. ’

Zobowigzania przedwyborCZe przymosly powazny
wklad w wykonanie trudnych zadaen bie3qcego, de-
cydujgcego roku planu 6-letniego., Niech wiec kaz-
dy dzien i-kazZda godzina, jakie pozostaty do konca
roku, zostang w pelni wykorzystane dla osiggniecia
i przekroczenia postawionych celéw.

Sity czerpiemy ze $wiadomosci stusznoéci naszej
sprawy, a wzorem dla naszego budownictwa so-
cjalizmu sq historyczne osigguiecia narodu radziec-
kiego, pokazane ng XIX Zjeidzie KPZR. Wraz bo-
wiem z. catym obozem pokoju, ktéremu przewodzi
Zwigzek Radziecki, a ktorego chorgzym iest Jézef
Stalin, idziemy do walki 0 promienng przyszlosé
narodow.
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\Vlelklej Pazdzxermkowej

PIERWSZA w-ojna éwiatowa byla nastep-
‘stwem nier0wnomiernego rozwoju krajow
kapitalistycznych i naruszenia rownowagi sil
micdzy gtéwnymi mocarstwami. W 1914 roku ze
strony imperializmu podwazanego wzajemnymi
i wewnetrznymi sprzecznosciami doszlo do pro-
by nowego podziatu $wiata w drodze rozpetania
niszezycielskiej wojny Swiatowej. |

Rosja carska do wojny nie byla przygotowa-
na. Armia rosyjska ponosila klgske za klesks.
Po trzech latach wojny gospodarka narodowa
Rosji znalazla sie w calkowitym rozkladzie. Ro-
botnicy i chlopi odczuwali ciggle rosngca biede
i nedze. Ogdélne wyczerpanie i niezadowolenie
udzielilo sieé nawet rosyjskiej burzuazji impe-
rlahstycznej obawiajacej sie przede wszystkim
tego, ze zagrozony carat w poszukwvamu dla
siebie ratunku zechce zawrze¢ odrebny pOkO]
z Niemcami.

W 1917 roku w Rosji doj rzaty wszystkle prze-
stanki dla rewolucji spotecznej. W lutym tego
roku wybuchla i zwyciezyla, rewolucja burzua-
zyjno-demokratyczna. Obalony zostal carat.
Utworzono Rady Delegatéw Robotniczych i Zot-
nierskich oraz Rzad Tvmczasowy Rady Dele-
gatow Robotniczych i Zolnierskich byly orga-
nem Wladzy ludowej, organem sojuszu robotni-
kéw i chlopow. Rzad Tymczasowy, powolany
w tajemnicy przed bolszewikami, stanowil or-
gan wiadzy kapitalistéw, organ dyktatury bur-
zuazji. Powstala dwuwtladza.

Lutowa rewolucja burzuazy]no-demokratycz-

na zwyciezyla w Rosji dlatego, ze rosyjska klasa -
inicjatorem tej fewolucji, ze.

robotnicza byla
rosyjska klasa robotnicza stala na czele ruchu

milionow chlopow — zolnierzy w walce o po-.

koj, chleb i wolno$é. ,,Hegemonia proletariatu
uwarunkowala zwyciestwo rewolucji‘?).

W ciggu nastepnych o$miu miesiecy, od lute-
go do pazdziernika partia.bolszewikow zdobyla
WIkaZOSC w Radach Delegatow Robotniczych
i Zolnierskich i przyciagnela do swego progra-
mu milionowe masy proletariatu chlopskiego,
WYrwawszy je spod wplywu partii drobnomie-
szczanskich (eseréw, mienszewikdéw, anarchi-
stow). Historyczny, edbywajacy sie nielegalnie
VI Zjazd partii bolszewickiej, kierowany przez
ukrywajgcego sie woéwczas Le‘nina nastawit par-

1) Historia WKP(b), wyd. Ksiazka 1 Wiedza 1949 r., str. 200. wybrape, .

Rewoluc'j/_i ‘Socjalistycznej

tie bolszewicka na powstanie zbrojne przeciwko
burzuazji i jej Rzadowi Tymczasowemu.

Powstanie rozpoczelo sie 24 pazdziernika (6
listopada) pod bezpqsredmm kierownictwem
Lenina. Nastepnego dnia ogien dzial ze zrewo-
lucjonizowanego krazownika ,,Aurcra“, skiero-
wany na siedzibe Rzgdu Tymczasowego w Pio-

.trogr0d21e zapoczatkowal ere Wielkiej Rewolu-

cji Socjalistycznej. Powstanie zwycxezylo IT
Ogoélnorosyjski Zjazd Rad, otwarty wicczorem

25 pazdziernika (7 hstopada) 1917 roku obwie-

Scit Swiatu przejscie calej v»lad7y w Rosji w re-
ce Rad. W 24 godziny pézniej II'" Zjazd Rad

‘uchwalit dekret o pokoju i dekret o ziemi.

Rewolucyjna klasa robotnicza Rosji, na czele
z partig bolszewikéw w sojuszu z biedotg chiop-
ska, przy poparciu zolmnrzy i marynarzy, oba-
lita wiladze burzuazji® i ustanowila wladze
radziecka, zakladajac podwahrd pod nowy typ
panstwa, jakim stalo sie soc;alxstyczne panstwo
radz1eck1e |

' Wiadza radziecka droga rewolucyjng zniosla
w Rosji obszarmcza wlasnosé ziemska,- znaCJo—'
nalizowala ziemie w calym kraju, oddajac ja do
uzytkowania chlopom, wywldszezyla = kapitali-
stow ze Srodkéw produkcji. Wyszla nastepme
zwycigsko z wojny 1mperxal1styczne] i rozgro--
mstzy rodzimg kontrrewolucje i 1nterwenc1e
zagramczna wywalczyla pokéj, by po okresie
wojennego komunizmu przystapi¢ do twdrcze-
go budownictwa soqahstycznego -

Wielka Rewolucja Pazdziernikowa ustanowi-
la dyktature proletariatu i zlozyla kierownic-
two panstwa w rece klasy robotniczej, czymac '
ja w ten spos6b klasg pahujgca. Po raz pierw-
szy w historii urzeczywistniona zostala idea

,.Manifestu Komunistycznego*, gloszgca, ,;ze
p1erwSzym krokiem rewclucji robotniczej jest
dzwignigcie proletariatu w klasg panujaca” ?).

' Wielka Rewolucja Pazdziernikowa byla re-

wolucjg proletariacka, socjalistyczna, ktéra za-
kladala obalenie przemocsg dyktatury burzuazji

-~ oraz ustanowienie dyktatury proletariatu w ce-

lu, zniweczenia kap1tahstycznego sposobu pro-
dukCJl i zorganizowania nowego, socjalistyez-
nego sposobu produkcji. Marksizm na podstawie
glebokiej analizy praw rozwoju kapitalizmu

) K.. Marka i F. Engcls Manifest Komumsfvczny Dzie?a'
I, str. 43, wyd. Ksiazka i Wied..a 1949 r.
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wyprowadzil naukowe stwierdzenie o nieu- .

chronnosci zjawiska rewolucji proletariackiej.
Historia wykazala, ze nie bylo wypadku, aby
~obumierajace klasy schodzily z widowni dobro-
wolnie. Wychodzac z tych zalozen, klasycy
marksizmu opracowali dla. proletarlatu konkret._
ne zadania wlasciwe rewolucp socjalistycznej,
uzasadnili koniecznes$é zniszczenia burzuazyjne-
go aparatu panstwowego, wskazali na koniecz-
nos¢ ustanowienia dyktatury- proletariatu.
Marks i Engels w polowie ubieglego wieku,
analizujgc warunki rozwoju kapitalizmu przed-
monopolistycznego,
wolucji proletariackiej jest mozliwe tylko przy
1gcznym wystgpieniu proletariatu we wszyst-
kich krajach przodujacych lub co najmniej
w wiekszosci krajow cyw1hzowanych

Rozwua_]ac twoérczo marksizm, Lenin w la-
tach 1915 — 1916 w pracach swych ,,O hasle
Stanéw Zjednoczonych Europy“ i ,,Program wo-
jenny rewolucji proletariackiej* stworzyl no-
wag, gruntownie przemyslang teorie proletariac-
k1e1 rewolucji socjalistycznej, teorie o mozliwo-
Sci zwyciestwa socjalizmu poczatkowo w kilku
lub nawet w jednym tylko kraju i o niemozli-
wosci roOwnoczesnego zwycigstwa socjalizmu
- we wszystkich krajach ze wzgledu na nierow-
nomierny charakter dojrzewania w njch rewo-
lucp proletariackiej. Lenin doszedl! do tej teo-
rii w wymku naukowej analizy nowego sta-
dium rozwoju kapltahzmu w epoce imperializ-

mu. W- klasycznyrn ujeciu swej teorij Lenin wy-

kazal, ze w epoce 1rnper1ahzrnu coraz wiecej
zaostrzaga sie sprzecznosc1 miedzy praca a ka-
pitalem, ze wzmozenie ucisku w krajach kapi-
talistycznych prowadzi do réwolucyjnego wzro-
stu kryzysu w tych krajach, do zaostrzenia
Sprzecznosu miedzy krajami 1mperlahstyczny-
mi i koloniami. Ksztaltujacy sie merownormer-r
nie, w drodze skokéw rozwo1 kapitalizmu
w epoce imperializmu staje sie prawem, w kto-
rego konsekwencji zaostrzaja sie sprzecznosci
miedzy krajami imperialistycznymi. Prawo to
powoduje nieuchronny wybuch co pewien czas
wojen imperialistycznych o rynki zbytu, o zré-
dla surowcoéw, o nowy podzial $§wiata. Wojny te
oslabiaja sily imperializmu i rownoczesnie daja
mozno$¢ przerwania frontu imperialistycznego
w jego stabych ogniwach.

W teorii swej Lenin wskazal réwniez na za-

gadnienie narodowo - wyzwolenczego ruchu-

w krajach kolonialnych i zaleznych, jako na re-
zerwy rewolucji proletariackiej oraz wykazat
mgzliwos¢ i nieuchronnos$é polaczenia rewolu-
cji proletariackiej w krajach imperialistycz-
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uznali, ze zwyciestwo re-

socjalistycznej

.chronnosci

nych 2 ruchem narodowo- wyzwolenczyrn kra-
jow kolomalnych i zaleznych we wspélnym
froncie rewolucy;nym przecrwko 1mper1a11z-
mowi.

Lemnowska teoria rewolucji proletarlackle;;
oraz nastepne prace Lenina (5Tezy Kwietnio-
we i ,,Grozaca katastrofa i jak z nig-walczy¢*)

- poswiecone byly praktycznym przygotowaniom

do rewolucji socjalistycznej i d9 ustalenia go-

~ spodarczego programu partii bolszewickiej. pro-

gramu socjalistycznego przeksztalcema Rosji.

Partia bolszewicka, kierujac sie pracami Le-
nina, nie tylko przygotowala rosy]ska klase ro-
botnlczq do ataku przeciw pozycjom burzuazji
i do decydu]acych bojow o dyktature proletaria-
tu, lecz rowniez zawczasu opracowala program

- rewolucyjnej przebudowy Rosji, oparty na le-

ninowskiej teorii o mozliwo$ci zwyciestwa so-
cjalizmu poczatkowo tylko w jednym kraju.
Leninowska teoria proletariackiej rewolucji
potwierdzona zostala w calej
rozciaglosci . przez zwyciestwo Wielkiej Paz-
dziernikowej Rewolucji Socjalistycznej. W no-
wych warunkach walki o zwyciestwo socjaliz-
mu w ZSRR i w warunkach coraz wigkszego
zaostrzania sie sprzecznosci imperializmu mark-
sistowsko-leninowska teorie rewolucji proleta-
riackiej rozwingt w swych pracach Joézef
Stalin, wnoszac historyczny wklad do naukowe-
go uzasadnienia mozliwosei zwyciestwa socja-

- lizmu w jednym kraju. Stalin w swych pracach

zdemaskowal wszelkie kontrrewolucyine teo-

Tyjki wrogoéw socjalizmu o niemozliwosci zwy-

ciestwa socjalizmu w ZSRR, o jakoby nieu-
upadku dyktatury proletariatu, -
o rzekomej nieuchronnosci kolizji klasy rchot-
niczej z chiopstwern ‘0 mozliwosci pokojowego
przeksztalcama sie kapitalizmu ‘w socjalizm.
Stalin réwniez rozwingt nauke o dyktaturze
proletarlatu jako 0 1nstrumenc1e rewolucp pro-

letariackiej.

Nauka Marksa, 'Engelsa, Lenina i Stalina

0 rewolucji proletamackle], o strategii i taktyce

partii komumstycznej w rewolucji stanowi
wspanialy teoretyczny orez w walce partii ko-

zmumstycznych o zwyciestwo socjalizmu w ca-

lym $Swiecie. Zwyciestwo. proletariackiej rewo-
lucji soqahstycznej w Zwigzku Radzieckim,
bylo pierwszym etapem ogolnosw1atowe] rewo-
lucji socjalistycznej. Wyniki Wielkiej Pazdzier-
nikowej Rewolucp Socjalistycznej nie mogly
pozostaé bez powaznego wplywu na ruch rewo-
lucyjny klasy robotniczej w krajach kapitali-
stycznych. W dziesieciolecie Wielkiego  Paz-
dziernika Jozef Stalm podkreslal ze ,,postepu-




jacy naprzéd wzrost komunizmu w kra]ach ka-
pitalistycznych, wzrastanie sympatii proletariu-
Szy wbzystklch krajow do klasy robotniczej
ZSRR. wreszcie naplyw delegacji robotniczych
do Kraju Rad niewgtpliwie $wiadczg o tym, ze
ziarna rzucone przez Rewoclucje Pazdmermkowa
zaczynaja juz wydawaé plon* 3),

Plon Pazdziernikowej Rewolucji Socjalistycz-
nej w dalszych latach rés! w gigantycznych
rozmiarach. Nardéd radziecki, kierowany przez
partie bolszewickg pod wodza Jézefa Stalina,
. urzeczywistnil program przelsztalcenia ekono-
miki kraju w interesie mas pracujacych. Kraj
socjalizmu bez burzuazji i obszarnikéw stal sie
poteznym mocarstwem. Leninowsko-stalinow-
ski ~program budownictwa , socjalistycznego
znalazt swoje odbicie w wynikach kolejnych
pieciolatek stalinowskich.

Od wielkich dni Pazdziernika mija 35 lat.
W okresie tym, pelnym wydarzen o sw1atowym
znaczeniu imperializm na tle poglebiania sie
ocolnego kryzysu kapitalizmu wywolal druga
wojne Swiatowa, ktéra w zasadzie swym
ostrzem wymierzona byla przeciw Zwigzkowi
Radzieckiemu. Rachuby "imperialistow zawio-
diy. Z drugiej wojny S$Swiatowej Zwigzek Ra-
dziecki wyszedl zwyciesko i wzmocnit sie jego
autorytet miedzynarodowy. W wyniku zwycie-
stwa panstwa socjalistycznego nad hitlerow-
skim faszyzmem i japonskim imperializmem od-
padi od kapitalizmu szereg Kkrajow Europy
srodkowej i poludniowo-wschodniej. W wyni-
ku wojny Swiatowej poglebil sie jeszcze bar-
dziej kryzys systemu kolonialnego, zaostrzyla
si¢ walka narodowo-wyzwolencza w krajach
kolonialnych i zaleznych. Zwycieska rewolucja
wielkiego narodu chinskiego spowodowata dal-
sze powazne ostabienie obozu kapitalistycznego.

Imperialistyczny kapitalizm, tracac grunt pod
nogami, nie znajduje ujscia dla siebie w twor-
czej, pokojowej wspolpracy z narodami, ktore
wybraly droge budownictwa socwhstycznego
lub ktére, jak w Zwigzku Radzieckim, przysta-
pity do budowmctwa WyzszeJ fazy komunizmu.
Imperializm' szuka wyjécia z trudnosci gospo-
darczych. w polityce szantazu atomowego,
w gwaltownych zbrojeniach, w nieobliczalnych
prowokacjach i wreszcie w bezposredniej agre-
sji. Polityka imperializmu, reprezentowana
przez glowny osrodek Swiatowej reakecji w Wa-

szyngtonie, kraicowo rozbiega sie ze stanowi~ -

skiem calej ludzkosci, ktore znajduje swoj wy-
raz w zdecydowanej -walce naroddéw o pokoj.

t“) J. Stalin. Zagadnienia leninizmu, wyd. Ksigzka 1947 r.,
str. 169,

~dzialu wspolczesnego

W przeddzien 35 rocznicy Wielkiej Pazdmer—
nikowej Rewolucji Socjalistycznej odbyly sie
obrady XIX Zjazdu Komunistycznej Partii
Zwigzku Radzieckiego. ©brady te przykuly
uwage calego sSwiata nie'tylko dlatego, ze wie-
Scily sukcesy zwyc1esk1ego socjalizmu, lecz
przede wszystkim dlatego, ze z obrad tych bila
1mp0nu]aca sita 1de010g11 uosobionej w plerw-
szym na $§wiecie panstwie socjalistycznym, w je-
go Partii i jej Wodzu. ,,Jest to sila ksztaltujaca
nowe, odrodzone spoteczenstwo ludzkie, pote-
piajgce wszelki ucisk i -wyzysk czlowieka przez
czlowieka, sila, ktdérej,ostatecznym celem jest
zniesienie wszelkle] tyranii, utrwalenie na zaw-
sze pokoju i braterstwa miedzy narodami* ?).

Zjazd Partii Lenina-Stalina podsumowal ol-
brzymi dorobek narodu radmecklego za okres
trzynastoletni i wykazal, ze po jednej stronie
wcielane jest w zycie podstawowe prawo socja-
lizmu, wskazujgce jedyng droge do zaspokojenia
w maksymalnym stopniu stale rosngcych ma-
terialnych i kulturalnych potrzeb spoleczen-
stwa — i Ze po drugiej stronie realizowane jest

- wilcze prawo monopohstycznego kapitalizmu,

prowadzace do wyciéniecia maksymalnego zy-
sku z pracy ludzkiej.

Nikt i nic nie zdola przeslonié¢ faktu, ze po
stronie socjalizmu nieustannie rozwija sie go-
spodarka narodowa i wzrasta dobrobyt ludno-
sci, podczas gdy po drugiej stronie poglebia sie
rozklad eKonomiki, wzmaga sie nedza mas pra-
cujacych, zbliza sie krach, oddalany wylgcznie

- przez gorgczkowsg _rozbudovvq zbrojen. XIX

Zjazd Partii Lenina — Stalina ' przekonujaco
udowodnil wyzszos¢ ustroju soqahstycznego
nad rozkladajacym sie kapitalizmem.

PrzeJrzysta gleboka i nie budzgca watpli-
wosci marksistowsko-leninowska analiza po-
Swiata na obd6z pokaju,
demokracji i socjalizmu z jednej strony i na
obo6z agresji wojennej i rozkladu gospodarczego
z drugiej strony — dana zostala swiatu na XIX
Zjezdzie Komunistycznej Partii Zwiazku Ra-
dzieckiego. Tej partii, ktorej polityka opiera sie
na naukowej znajomosci praw rozwoju spole-
czenstwa, tej partii, ktdora kensekwentnie umia-
la wykorzysta¢ prawo koniecznej zgodnosci sto-
sunkéw- produkeji z charakterem sit wytwor-
czych. I dlatego analiza dana ludzkosci na XIX
Zjezdzie jest prawidlowa i bezbledna.

Partia Lenina - Stalina jest partig rewolu-

- cjonistéw. W swym kraju zburzyli onj kapita-

~

) ,.PrzemoOwienie powltalne towanzysza Bolestawa Bieruta
na XIX Zjezdzie WKP(b) Nowe Drogi nr 10/1832, str. 63.
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lizm i zbudowali socjalizm. Nie spoczeli na lau-
rach, leca bez wytchnienia maszerujg na drodze
stopniowego osiggania wyzszej fazy komuniz-
mu. W marszu tym nie sg osamotnieni, towarzy.
szy im milos¢ i zaufanie calego spoleczenstwa
radzieckiego. Na 1 pazdziernika 1952 roku stan
liczebny Partii obejmowai 6.882.145 o0s06b
(6.013.259 czlonkéw i 868.886 kandydatow). Mi-
mo bolesnych strat, poniesionych na froncie
w okresie Wielkiej Wojny Narodowej, stan li-
czebny partii miedzy obu zjazdami zwiekszyl sie
0 4.404.479 osob. Ten potezny wzrost liczebny
partii czyz nie swiadczy o wielkie] przvciaga-
jacej sile ideologii partyjnej, czyz nie jest do-
wodem bezgranicznego umilowania sztandaru
Lenina, pod ktéorym skupiaja sie najlepsi, wy-
probowani czlonkowie spoleczenstwa radziec-
kiego? -Na XIX Zjezdzie partie reprezentowalo
1.192 delegatow z glosem decydujacym i 167 de=
legatow z glosem doradczym. Wszyscy delegac1
wybrani zostali przez oddolne organizacje par-
tyjne. Zjazd wykazal pelng moralno-polityczna
jednosé czlonkéw partii — wszystkie uchwaly
Zjazdu zapadly jednomyslnie. Wielka to partia
w swej sile liczebnej i w swej monolitowej po-
stawie ideologicznej. Historia nie zna dotad
rownie wielkiej, dynamicznej i twérczej partii.

Z uczuciem rados$ci i dumy przyjeli ludzie
radzieccy dyrektywy XIX Zjazdu w sprawie
piatego planu piecioletniego. Plan ustala wyso-
kie wskazniki rozwoju gospodarczego ZSRR
w calkowitej zgodnosci z ekonomicznymi pra-
wami socjalizmu, naukowo uzasadnionymi przez
Jozefa Stalina w genialnej pracy: ,,Ekonomiczne
problemy socjalizmu w ZSRR*. Dzielo to sta-
nowi program walki narodu radzieckiego o zbu-
dowanie spoleczenstwa komunistycznego. Pigta
pieciolatka okresla nowy poteiny rozwdj gospo-
darki narodowej ZSRR oraz zapewnia dalszy
znaczny wzrost dobrobytu i pedniesienie pozio-
mu kulturalnego catego narodu. Wykonanie pig-
tego planu piecioletniego bedzie ogromnym
krokiem naprzod na drodze rozwoju od socja-
lizmu do komunizmu. ‘_

Historyczne uchwaly XIX Zjazdu KPZR wy-
wolaly natychmiastowg, entuzjastyczna odpo-
wiedz, Aprobujqc jednomy3ilnie pelityke partii,
masy pracujace ZSRR rozwinety z nowa moca
soqahst yczne wspo}zawodmctwo i podquy licz-
ne zobowigzania dla uczeczenia 35 rocznicy Wiel.
kiej Pazdziernikowej Rewolucji Socjalistycznej.
Porywajgcy program dalszego rozwoju gospo-
darki narodowej ZSRR nakreslony przez XIX
Zjazd KPZR zagrzewa ludzi radzieckich do no-
wych osiagnig¢ produkeyjnych, do pomys$lnego
wykonania zadan pigtej pieciolatki.
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Ludzie pracy na calyrn Swiecie przyjeli
z uczuciem wdziecznosci i pokrzepienia slowa
Jozefa Stalina, wypowiedziane na koncowym
pos1edzemu XIX Zjazdu. Historyczne to prze-
mowienie, skierowane do bratnich partii komu-
nistycznych i delegacji, ktére przybyly na
Zjazd, stanowi wielki program walki i zwycie-
stwa o pokéj. Wykazujac olbrzymie znaczenie
idei socjalistycznego internacjonalizmu oraz
istote utrzymywanla stosur.kdw na plaszczyznie
zaufania, Ssympatii i poparcia, Jozef Stalin mogt
stwierdzié: ,,Obecnie, gdy na obszarze od Chin-.
i Korei do Czechoslowacji i Wegier pojawily sie
nowe ,sziurmowe brygady* w postaci krajow
ludowo-demokratycznych — obecnie naszej
partii latwiej jest walczy¢, a i praca poszla
razniej*’. |

Zwracajgc sie rowniez do tych partii komuni-
stycznych, demokratycznych czy tez robotni-
czo-chlopsklch ktore nie doszly Jeszcze do wila-
dzy i ktoére pracujg nadal pod panowaniem bur-
zuazji, Jozef Stalin w glebokiej marksistowsko-
leninowskiej analizie sytuacji mi¢edzynarodewej
okreslit konkretne metody pracy, w ktorych
wyniku partie komunistyczne i demokratyczne
krajow kapitalistycznych beda mogly wywal-
czy¢ zwyciestwo. Jozef Stalin z niezwyklg przej-
rzystoscig wykazal, ze ,istniejg wszelkie pod-
stawy, by liczy¢ na sukcesy i zwyciestwo brat-
nich partii w kra]ach w ktérych panuJe kapi-
tal“.

Sukcesy zwycieskiego soc;ahzmu stanowig
dla milionéw ludzi pracy, dla narcdéw miluja-
cych pokoj, dla calej postepowej ludzkosci naj-
pewniejsza gwarancje wywalczenia przez nich
pokoju i osiagniecia sprawiedliwego ustroju
spotecznego. Sukcesy zwycieskiego socjalizmu
sa wynikiem madrej i konsekwentnie pokojo-
wej polityki Komunistycznej Partii Zwigzku
Radzieckiego. Polityka ta realizowala w ciggu
35 lat wskazania markmstowsko-lenmowskle1
teorii rewolucji socjalistycznej, teorii rozwija-
nej dialektycznie w genialnych pracach Jézefa
Stalina.

Rocznice Wielkiej Pazdziernikowej Rewolu-
cji Socjalistycznej naréd polski obchodzi w mie-
sigcu przyjazni polsko-radzieckiej. Pazdzierni-
kowe zwyciestwo rosyjskiej klasy robotniczej
jest historycznym wydarzeniem, ktére miato
decydujacy wplyw na dzieje naszego narodu.
Rzwolucja Pazdziernikowa uznala prawo naro-
du polskiego do niepodleglosci i stworzyla wa-
runki powstania panstwa polskiego.

Powstale w wyniku Rewolucji Pazdzierniko-
wej panstwo robotnikéw i chlopdw — Zwigzek




Radziecki — zadecydowalo w drugiej wojnie
éwiatowej o klesce ~ hitlerowskiego faszyzmu.
Armia Radziecka przyniosla nam wyzwolenie,
a lud objal wladze w Polsce. OdzyskaliSmy na-
sze prastare ziemie, utrwalajac nasza granice
nad Odra, Nysg Luzycka i Baltykiem. Od 8 lat
narod polski umacnia swe panstwo’i buduje
podstawy socjalizmu. ‘ ,

Miedzy narodem polskim i narodami Zwigzku
Radzicckiego zacieénia sié wspélpraca na grun-
cie stosunkow nowego typu. Dzieje sie to dla-
tego, ze w obu krajach wladze sprawuje lud,
ze wspolne sg cele — pokdj i pelna sprawiedli-
wos¢ spoleczna.

Proces wielkich przeobrazen spolecznych
w Polsce Ludowej, tempo realizacji naszych pla-
nowych zadan poteznego rozwoju sil wytwor-

czych nie byloby do pomy$lenia bez pomocy ~

gospodarczej i naukowo-technicznej Zwigzku
~ Radzicckiego. Korzysiamy z  przodujacej
- w S$wiecie techniki radzieckiej, ktéra zrewolu-
cjonizowala prace w przemysle, budownictwie
i transporcie ZSRR craz uczynila rolnictwo ra-
dzieckie najbardziej -zmechanizowanym na
swiecie.

Czerpiemy z do$wiadczen nauki radzieckiej,
ktora sluzy pokojowym interesom narodu ra-
dzieckicgo i'ktéra pod wieloma wzgledami prze-
Scignela nauke krajow kapitalistycznych.

W Polsce budujacej socjalizm upowszechnia-
my przodujace metody pracy budowniczych ko-
munizmu w ZSRR. Za przykladem radzieckich
stachancwcOw rozwinglt sie w Polsce ruch

- palni.

wspoizawodnictwa pracy, ktorym ogarnigci zo-
stali ludzie pracy fizycznej i umystowej. Ruch
tem wyzwala ogromne rezerwy produkcyjne,
pobudza inicjatywe i troske o rozwoj kazdego
zakladu pracy, umacnia prze$wiadczenie, ze za-
loga jest wspoigospodarzem fabryki, huty, ko-

Z ruchem wspélzawodnictwa nierozerwalnie
powigzana jest racjonalizacja. I na tym polu
wyzwolona inicjatywa ludzi pracy jest wspania-
13 dzwignig, ktéra wiedzie nas na wyzszy po-
ziom do nowvoczesnej techniki. Tysigce zastoso-
wanych u nas w roznych galeziach przemystu
radzieckich pomyslow nowatorskich, tysiace
pomyslow zgloszonych i opracowanych przez
naszych racjonalizatorow zapewniajg gospodar-
ce narodowej staly postep techniczny.

Dzieki olbrzymiej, w pelnj braterskiej pomo-
cy ZSRR udzielanej” nam w ramach umowy
o dostawach inwestycyjnych powstajag w Polsce -
wielkie obieckty przemystowe — budowle socja--
lizmu. Zwiazek Radziecki = dostarcza nam
w okresie planu 6-letniego kompletne urzadze-
nia i pelne wyposazenie dla ‘kilkudziesigciu
wielkich zakladow przemyshu kluczowego.

Korzystamy z przykladu ZSRR, opieramy sie
na przyjazni i pomocy ZSRR, by jeszcze szyb-
ciej budowaé podstawy socjalizmu w naszym
kraju, by jeszcze mocniej umacnia¢ sity Polski.
i wnosi¢ coraz wiekszy wklad do walki
o utrwalenie pokoju, ktorej przewodzi Zwiazek
Radziecki, panistwo socjalizmu powstale w wy-
niku Wielkiej Pazdziernikowej Rewolucji So-
cjalistycznej. | |

Paiistwo radzieckie nie jest juz osamoiniong wyspa otoczong krajami kapi‘tali—;

stycznymi. Kroczymy naprzod Wraz z wielkim narodem chinskim, z wielomilio-

nowymi masami ludowymi krajow demokracji ludowej i -Niemieckiej Republiki

Demokratycznej. Sympatyzuje z nami i popiera nas cala postepowa ludzkosé.

Wraz ze wszystkimi tymi silami bronimy sprawy pokoju i przyjazni migdzy -naro-

dami.

MALENKOW
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czesnych maszyn i urzadzen,

-palni ,,Zabrze-Zachéd‘“ potrafity

Janusz LITWIN

O racjonalng eksploatacje kombajnéw w gérnictwie

JEDNYM z czynnikéw wzrostu wydobyecia

w- naszym przemysle weglowym jest me-
chanizacja - procesu wydobywczego. Zgodnie
z zalozeniamj planu 6-letniego w kopalniach
wegla wprowadza sie wzrastajgeg ilos¢ nowo-
wsrod ktorych
coraz poczeSniejsze miejsce zajmujg kombajny
gornicze zar6wno produkcji radzieckiej jak
i krajowej. Praca kombajnu calkowicie mecha-
nizuje proces urabiania i ladowania wegla na
scianie, ograniczajac czynnosci gornlkow za-
sadniczo wylacznie do obslugi samej maszyny
i obudowy wybranej przestrzeni.

Kombajn — ]aﬁo maszyna bardzo wydajna

- pozwala na znaczne zmniejszenie obsady $cia-

ny. Wystarczy powiedzie¢, iz na Scianie, ktorej
obsada przed zastosowaniem kombajnu wyno-
sila 20 ludzi, obecnie wystarcza 4 ludzi, kto-
rych wydajnosé Jpracy jest nieporéwnanie wyz-
sza od poplzedmeJ Oc¢zywiscie 'pod warunkiem,
ze zaréwno ludzi obstugujgcych kombajn jak
1 samg maszyne otoczy sie opieka, ze zapewni
sie odpowiednie warunki dla pracy kombajnu.

PisaliSmy juz przed kilkoma tygodniami, iz
najlepsze wyniki w wykorzystaniu kombaj-
néw weglowych uzyskala kopalnia ,,Zabrze-
Zachod, ktérej dyrektorem jest Bernard Bug-
dot, uprzedmo jeden z-czolowych gornikéw na-
szego . przemystu weglowego. Na kopalni tej
komba]ny daja przecietnie ok. 40% calkowite-
go dmennego wydobycia.

W pokladme 620 kopalni ,,Zabrze-Zachéd“
pracuja obecnie juz 4 kombajny. Dziekj dobrej
organizacji pracy, odpowiedniemu prowadze-

niu robot przygotowawczych kombajny te osia-

gaja 35—45 ton wegla na jedna roboczodniéw-
ke, co jest rezultatem bardzo pomyslnym Dy-
rekcja, organizacja partyjna i zwigzkowa ko-
stosunkowo
szybko pokona¢ wszystkie trudno$ci, zwigzane
z wprowadzeniem do uzycia kombajnéw. Szko-
lenie i uSwiadamianie o korzysciach plyngcych
z zastosowania kombajnéw, liczne zebrania
produkcyjne natychmiastowe usuwanie zaklé-
cen w pracy kombajnéw — pozwolilo kopalni
,,Zabrze-Zachéd na wychowanie zespolu przo-
dujacych dzis§ w calym przemysle weglowym
kombajnistow, ktérzy z miesiaca na miesiac
osiagajg coraz lepsze wyniki pracy.
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. przez kombajny przeszli- do innych

Jakie korzysci 051agn1eto na kopaln1 ,,Zabrze-—
Zacho6d“ z wprowadzenia kombajnéow? Przede

- wszystkim kopalnia ta z duza nadwyzka potra—

fi wykonywac plany panstwowe przy zmniej-
szonej o0-200 ludzi zalodze. Gérnicy zwolnieni
-zakladoéw
przemystu weglowego. Zaloga kopaln1 ,,Zabrze-
Zachod“ osigga dzi$ znacznie Wyzsza wydaj-
nosé, co lacznie z wykonywaniem i przekra-
czaniem planéw panstwowych wplywa korzy-
stnie na zarobki gbérnicze. ‘

Kopalnia ,,Zabrze-Zachod* nie jest jedynym
zakladem przemystu weglowego, ktéry uzyskal
juz pozytywne wyniki we wprowadzemu kom-
bajnéow. Wyrézniaja sie réwniez pod tym
wzgledem takie kopalnie jak ,,Rydultowy*
i ,Bielszowice*. Na tej drugiej — dwaj czo-
lowi kombajnisci, Fojt i Siwek, osiagaja na
scianie kombajnowej przemetme po 1807
normy.

N;ewatphwe os1agn1c;c1a jakimi moze sie
poszczycié przemyst weglowy nie moga nam
jednak przestoni¢ faktu, ze duzo jest jeszcze
na odcinku wykorzystania komba]now do zro-
bienia, ze wiele z istniejacych juz kombajnow
nie jest wlaéciwie wykorzystywanych, a cala ak-
cja wprowadzama tych maszyn do uzytku po-
siada wcigz jeszcze wiele brakow. Usuniecie
tych wszystkich niedociggnieé ' staje sie —
w obliczu coraz powazniejszych.zadan wydo-
byweczych przemystu Weglowego — sprawg nad
wyraz pilna.

J aklego rodzaju s
regowaé w sposob‘* stepujacy:

po pierwsze niedociagniecia powstale
w czasie pracy kombajnéw w kopalniach,

po drugie — 'bledy popelnione przez kierow-
nictwo kopalh w okresie przygotowawczym do -
uruchomienia kombajnow,

po trzecie — wypadk1 nlewlasmwego typo-
wania kopald i scian wydobywezych do pracy
kombajnéw.

2 te brak1" Mozna je usze—
a .

——

Zacznijmy ed trzeciej grupy niedociagnieé,
tj. od mewlasmwego w. pewnych wypadkach
typowania kopalh i Scian. Ilustraqq w tej ka-
tegorii bledow jest historia zwigzana z wpro-
wadzeniem kombajnu ,,Donbass* w kopalni
»,Bytom*. Kopalnia ta zostala wytypowana
przez Instytut Mechanizacji Gornictwa. Okaza-




fo sie jednak, ze o natychmmstowym urucho-
mieniu kombaJnu w tej kopalni nie moze byé¢
mowy, gdyz nie posiadala ona odpowiednio
przygotowanej Sciany. Pomoe IMG byla w tym
wypadku zupelnie niedostateczna, gdyz pomi-
mo wielu monitow ze strony®Ministerstwa Goér-
nictwa akcja przygotowywania Sciany przez

dyrekcje kopalni ciagnela sie przez kilka mie-

siecy. .Gdy wreszcie, po niepotrzebnych targach
pomledzy dyrekcja kopalni i IMG zapadla de-
cyzja uruchomienia kombajnu, okazato sie, ze
$ciana wybrana dla jego pracy zupelnie sie do
tego nie nadawala. Jakj byt rezultat tej nie-
przemyslanej do konca decyZJi‘? Taki, ze kom-
bajn przez Kkilka m1e31ecy stal zupelme bez-
uzytecznie, a gdy wreszcie ryszyl, pracowat
zaledwie przez trzy tygodnie. |

Podany wyzej @rzykiad $wiadczy, ze przy-

czyny opOznien i zakl6cen w wykorzystywaniu -

kombajnéw tkwiag w pewnych wypadkach
w pracy IMG. Usuniecie niedociggnieé¢ i ble-
déw przez instytucje, ktéra jest odpow1ed21al-
na za przebieg mechanizacji gormctwa moze
nastgpi¢ w drodze wiekszego niz dotychezas po-
wigzania sie jej z terenem, tak dla wlasciwe-
go typowania $cian kombaJnoyvych jak i udzie-
lania kopalmom pomocy przed i po uruchomie-
niu kombajnoéw, réwniez dla uchronienia s1e
przed decyzjami wydawanymi — jak to sie
moéwi — zza biurka.

Przejdzmy teraz do drugiej grupy btedow:
Powstajg one juz w samych kopalniach. Jed-
nym z nich jest niewlasciwy sposob szkolenia
obstugi kombajnéw. W bardzo wielu wypad-
kach szkolenie to jest przeprowadzane zbyt
pozno, juz w trakcie pracy kombajnu w kopal-

ni. Rzecz prosta, ze taki system nie sprzyja

maksymalnemu wykorzystaniu maszyny, sta-

jac si¢ ponadto niejednokrotnie przyczyng znie- -

checenia gérnikow do pracy kombajnem, zypie-
checenia wyplywajacego gléownie z braku na-
lezytego przygotowania do zwalczenia poczqt-—
kowych trudnosci. Ze sprawg szkolenia wigza
sie rowniez $cisle kwestia doboru ludzi. Przy
typowamu ludzi do pracy z kombajnem nie
mozna kierowaé sie niezdrowym oportuni-
zmem. Na kursy dla kombajnistéw muszg byé
dobierani tacy gérnicy, ktarzy swym wyrobpie-
niem, swa bojowoScig i zrozumieniem akcji
mechamzacu gérnictwa dajg gwarancge uzys-
kania p6zniej dobrych wynikéw w swej pracy.

Druga grupg bledéw w kopalma’ch stalo sie
nieodpowiednie przygotowywanie $cian do pra-
cy kombajnéw. Na przyklad w kopalni ,,Anna*“
sc1ane; dla kombajnu przygotowywano calymi -
miesigcami. Gdy wreszcie uznano, ze kombajn

mozna uruchomi¢, okazalo sie, Ze Sciana... jest
podebrana. Bywaja tez wypadki, iz kierownic-.
two kopaln lekcewazy sprawe zapewnienia
Scianom jeszcze przed ruszeniem kombajnu za-
rowno adpowiednich $rodkéw odstawy urobku
jak i bezawaryjnego dzialania mechanizmow.
Zaniedbanie dla pelnego wykorzystania kom-
bajnu reorganizacji pracy oddziatu ‘wydobyw-
czego prowadzi do takich wypadkéw jak np.
w kopalm »Zabrze-Wschod“, w ktorej wydaj-
no$¢ kombajnu w sierpniu br. wynioslta zale-
dwie 14,4 tony.

Z bledow popelmanych przez kierownictwo
kopaln w czasie pracy kombajnow wymienié
naleZy wypadki nieprzeprowadzania codzien-
nej kontroli pracy kazdego kombajnu, dla jak
najszybszego usuwania wszystkich przyczyn
zaklocen, wypadki zbyt matej troski dozoru
0 zapewnienie dobrych warunkéw pracy przez
odpowiednie prowadzenie $ciany, wypadki nie-
términowej dostawy materialow.

Zdarza sie rowniez, ze nie tylko’ nie otacza
sie brygad kombaJnowych opiekg, lecz nawet
dopuszcza sie do rozbijania najlepszych z tych
brygad, lub kierowania takich brygad — jak
to miato miejsce w kopalni ,,Zabrze—Wschod“-—-,,
do prac recznych. (Trzeba tu wspomnie¢ row-
niez, ze w kopalni tej ani kierownik oddziatu,
ani zaw1adowca przez szereg miesiecy zupelnie
nie troszczyli sie o dostawe na oddzial, na kto-

- rym pracowal kombajn — odpowxedmej ilosci

wozOw 1 materialow).

Wykorzystanie kombajn()w wymaga od kie-
rownictwa kopaln sprawniejszego, bardziej
operatywnego kierowania kopalnia, zagwaran-
towania odpowiedniej dtugosci frontu, przygo-
towania. transportu, dostosowania pracy kom-
bajnéw do 1stn1eJacych warunkéw geologicz-
nych itd. (Dodajmy, ze do$wiadczenia uzyska-
ne chociazby przez kopalnie ,,Zabrze-Zachéd*
dowodza, ze nawet w trudnych warunkach geo-

" logicznych , przy stabym stropie mozna z pel-

nym sukcesem wykorzystac ,,Dm;;bassy“ przez
skrocenie wysiggnika i przyspieszenie jego bie-
gu wzdtuz $ciany).

Masowe wprowadzenie do ruchu w naszych
kopalniach kombajnéw przy peinym ich wy-
korzystaniu staje sie coraz bardziej aktualne.
Wszystkie dotychczasowe niedociggniecia po-
winny by¢é wspélng praca dyrekcji kopaln, or-
ganizacji partyjnych i zwigzkowych usuniete,

- walka o.wykorzystanie mechanizméw w na-

szych kopalniach jest bowiem nie tylko zagad-

‘nieniem technicznym, lecz i politycznym. Ha-
—sto: wszystkie kombajny musza pracowaé —
musj sie sta¢ obowigzujgcg zasads.
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Witold BIELSKI

Wdrazanie obowiazkowej technologii w budownictwie

K ORZYSCI, jakie daje realizacja budowy na

podstawie uprzednio rozpracowanego pro-
jektu organizacji, sg juz dobitnie stwierdzone
na wielu przykladach. Zagadnienie stusznosci
podejmowania stosunkowo duzej i trudnej pra-
cy, jakg jest praw1dlowe rozpracowanie doku-
mentacji orgamzacy]ne] dla budéw nie wzbu-
dza zastrzezen i watpliwosci, ani teoretyczaych,
ani praktycznych, :

'Jednakze otrzymane obecnle pozytywne wy-
niki stanow1q tylko czesé korzysci, jakie moga
byé ujawnione w. wyniku gruntowniejszego,
bardziei planowego i dociekliwego rozpracowa-
nia i ustawienia zagadnienia organizacji robot
i budowy. Ze wzgledu na krotki ckres czasu,
dzielgcy nas .od wprowadzenia obowigzku spo-
rzadzania dokumentacji organizacyjnej, reje-
strowane obecnie wyniki dotyczq projektéw or-
ganizacji opracowanych i wprowadzonych na
budowach ,,w toku“, a wiec z natury rzeczy pro-
jektowana organizacja musi uwzgledniaé i go-
dzié sie.ze stanem, jaki powstat w okresie po-
przednim. Wystepuje zatem koniecznosé cze$-
ciowego dostosowywania sie do innych koncep-
cji i zalozen organizacyjnych, co przewainie
wymaga stosowahia kompromisowych, mniej
skutecznych rozwigzan. .

Niezaleznie od podanych ograniczen, obecne
projekty orgamzacp maja charakter wybltme
uproszczony i ]ednotorowy, pozbawione wiec sa

wielokrotnej anahzy i postepujgcego pogiebia-

nia znajomosci kazdego elementu budowy, co
'cechu_]e projektowanie dwu lub wielofazowe.

Mimo jednak tylu brakéw w samych zaloze-
niach — spowodowanych konieczno$cig dokony-
wania glebokich zmian bez naruszania zdolnos-
ci produkcy]ngch wykonawstwa, przemyslana,
- narzucona organizacja budowy doskonale zdaje
swoOj praktyczny egzamin. o

W duzej mierze oczywiScie trzeba to zawdzie-
cza¢ rownolegle wprovvadzonemu planowaniu
tygodmowo-—dobowemu i sprezystemu zarzgdza-
niu budowg systemem dyspeczerskim.

Nalezy jednak zauwazyé, ze mimo, iz narzu-
canie budowie zaprojektowanej organizacji ma
m. in. na celu zwalczenie i zastapienie improwi-
zacji i przypadkowosci, ktére musza byé ,,orga-
nizatorami‘_w czasie realizacji nieprzygotowa-
nych budéw, to przeciez ta sama improwizacja
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stanowi istotng tres$¢é uproszczonych projektéw

" organizacji, sporzgdzanych zbyt szybko i bez

gruntownej podbudowy. Tyle tylko, ze skutki
takiej ,,zaprojektowanej improwizacji* w pew-
nym stopniu mozna bedzie przewidywac. -
Doskonalge i poglebiajac metode ndlezvtego
przygotowania organizacji budow nie mozna
oczywiscie godzié sie z takim stanem. Ipaczej
moéwige, nie mozna i nie nalezy wymagaé od
projektantdw organizacji w fazie kothcowej,
kiedy opracowuje sie projekt szczegédlowy,
a wiec w fazie najbardziej odgowiedzialnej, aby
sami' rozwigzywali ,,na wyczUcie, czy tez ,na
intuicje“ liczne zasadnicze 1 decydujgce dla
przebiegu realizacji budowy zagadnienia. Od-
wrotnie, nalezy dazy¢ do ustawienia pracy pro-
jektowej w ten spos6b, aby projektanci wybie-
rali,” po przeprowadzeniu gruntownej analizy,
z kilku znanych /,zaleconych w danyech warun-
kach rozwigzan, ujetych w przepisach technolo-
gicznych, jedno* rozwigzanie najstuszniejsze
i najskuteczniejsze, czyli najszybsze i najtansze.

‘W ten sposob szczegdltowy projekt organizacji,
a wiec projekt ostatniej fazy wedlug ktérego or-
ganizowana bedzie budowa, przestaje by¢ przy-
padkowy i nieprzemyslany.

Niezaleznie od podanych wzgle;dow omawia-
na metoda oparcia sie na z géry przepracowa-
nych przepisach technologicznych pozwala na
znaczne skrocenie czasu sporzadzania dokumen-
taciji, gdyz da]e wyrazne wskazoéwki i skonczo-
ne rozwigzania.

Wreszcie — w oparcm 0 przepisy technolo-

- giczne mozna znacznie podnlesé jakos$é wykony-

wanych robét, gdyz przepisy daja w tym wzgle-
dzie wyraZne wytyczne. ~

 Tak mozna w duzym skrécie uzasadnié ko-
nieczno$¢ szybkiego wprowadzenia do wyko-
nawstwa typowe], obowigzkowej technologii,
ujetej w przepisy techno’oglczne Przepisy tech-
nologiczne wyczerpujgco omawiaja wykonanie
okreSlonego asortymentu robét, lub okreéione-
go obiektu w znanych i uwzglqdmonych przy
ich sporzgdzaniu warunkach wyposazenia, przy-

' gotowania i uzbrojenia jednostki produkcyjnej

(Klerownlctwa budowy, Z;)ednoczema), dla kto-
rej przepisy sg przygotowane.

Zazwyczaj w przepisie podaje sie nie jedns,
lecz k1lka na;sluszmejszych metod wykonania
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danej roboty czy obiektu. Ostateczny wybdr za-

lezy, jak juz wspomniano, od wynikéw analizy

i kalkulacji, nalezy on do obow132kow prmek-
tantow szczegolowego projektu organizacji, czy-
li do kierownictwa budowy, gdyz ono sporzgdza
z reguly szczegOlowy program organizacji bu-
dowy.

Aby przepisy spelmly swoje zadanie koniecz-
na jest bezwzgledna dyscyplina, nakazmaca
Sciste przestrzeganie teﬂhnologn uznanej za obo-
wigzkowg.

Wszyscy autorzy radzieccy, rozpatrujacy za-
gadnienia obowigzkowej ,,sztywn&j* technologii
w budownicfwie, sg zgodni co do ogromnych
korzysci jakie ona daje. Dla ilustracji znacze-
nia tego zagadnienia przytoczymy kxlka WYypo-
wiedzi.

, Wyijatkowo skutecznym sposobem uporzad-
kowania organizacji robot jest stosowanie obo-
wigzujgcych technologicznych przepisow w wy-
konawstwie robdt budowlano - montazowych
oraz organizacja pracy zjednoczen, zarzgdow
1 odcinkéw budowlanych, na podstawie planow
tygodniowo-dobowych, sporzadzanych na psd-
stawie planéw miesiecznych* (K. -N. K ar+a-
SZOW — 031qgnxecxa techniki budowlane]
w powojennej Stalinowskiej pieciolatce ,,Stroi-
tielnaja promyszlennost 1/1951). :

wJednym z najwazniejszych zabiegéw w za-
kresie kierowania budownictwem jest realiza-
cja prawxdlowm technologicznej kolejnosei ro-
bét i ich wykonywahnie zgodnie z zawczasu roz-

pracowanyml przepisami technologicznymi, oraz

organizecja robét montazowo-budowlanych $ci-
sle w/g planéw tygodniowo-dobowych, opartych
na planach miesiecznych* (D. D. Biziukin —
,»Technologia wykonawstwa budowlanego®, str.
16 — 1951).

,Nowa metoda organizacji potokowo-szyb- *

kosciowego budownictwa na podstawie wdraza-
nia obowiazkowyeh przepiséw technologicznych
umozliwia znaczne skrocenie czasu budowy,
obniza pracochtonnosé rob6t oraz ulatwia wdro-
zenie do wykonawstwa ~czolowych osiggnie¢
stachanowecé6w 1 nowatorow budownictwa“
(P. K. Czerkasow — ,,Prace instytutow nauko-
wo-badawczych Ministerstwa Budowy Zakla-
déw Przemystowych w poprzedniej plecwlat-
ce“ ,,Str. Prom* 1/1951).

,Radzieckie budownictwo wznoszgce zakla-
dy przemystowe i zespoly obiektéw uzyteczno-
sci publicznej, swoja formg organizacyjng co-
raz bardziej zbliza sie do wykonawstwa fa-
brycznego, oznakg tego jest wprowadzenie na

przodujacych budowach obowiazujgcej’ techno-;
logii wykonywania robét budowlano-montazo-
wych i kart technologicznych®. |

,, Typowe technologiczne przepisy wykonania

t robo6t budowlanych stworzyly szerokie mozli-

wosci organizacji calego procesu budowlanego.

- Pozwolily zwiekszyé wykorzystanie maszyn,

usungé przestoje robotnik()w, zmniejszyé straty
materialow, kaluczyc zrywys (M. P. Dema-
kow — ,,0d rozwazan organizacyjnych do kar-
ty technologicznej").

‘Powyzsze wypowiedzi wyraZnie okr‘eslma
wielkie korzysci, jakie daje wprowadzenie obo-
wigzkowej technologu Zwtlaszeza nalezy pod-
kresli¢ bliskie powigzanie, jakie wystepuje po-
miedzy prowadzeniem budowy na podstawie
przepisdw technologicznych, a planowaniem
tygodnio-dobowym. Planowanie to wprowadzo-
ne na budowach na podstawie zarzadzen resor-
towych oddaje budowom ogromne ustugi.

Przepisy technologiczne omawiajg w zasadzie
dla danego rodzaju (asortymentu) robot naste-
pujace punkty:

1. Zalozenia ogélne

2. Metody wykonawstwa danego asortymen-.,
tu robot. - <

Roboty przygotowawcze.

Materialy.

Urzadzenia i narzedzia. |
Normy zuzycia materialédw i robocizny.
Organizacja i wyposazenie miejsca pracy.
8. Przepisy bezpieczenstwa i ochrony pracy.

N ok w

Jak wynika z podanego ukladu, przepisy tech-
nologiczne daja wyczerpujacy material dla pro-
jektanta i wykonawcey. Jak juz podano wyzej,
przepisy podaja nie jedna, lecz kilka najwlas-
ciwszych metod wykonania dla wyboru tej sa-
mej roboty lub obiektu.

Na podstawie przepisow technologicznych
dla wykonania okreslonego elementu budowy

- opracowuje sie w krotkiej drodze karty techno-

logiczne, ktdre stanowig roboczg dyspozycje’dla
bezposrednich wykonawcéw. W oparciu o kar-
ty technolegiczne moze byé sporzadzona dal-
sza dokumentacja organizacyjna — typowe kal-
kulacje i zlecenia robocze, wskazujgce czas wy-
konanja kazdego elementu budowy. Zestawie-
nia wykazujace kolejnosé¢ poszczegdlnych robét
w czasie, czyli harmonogramv koordynuja
wszystkie czgstkowe zadania. W ten sposéb
przez wprowadzenie czynnika czasu nastepuje
powigzanie % planowaniem operatywnym,
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~umozliwiajgce nie tylko prawidlowe wykorzy-
 stanie posiadanych sit i zasobdéw, ale réwniez
natychmiastowa kontrole wykonania. Moznos¢
takiej kontroli i ingerencji kierownictwa bu-
dowy w wykonaniu elementéow kazdego zada-
nia, wprowadza plynng koordynacje wszyst-
kich roeb6t na budowie, co niewgtpliwie jest
podstawg dla maksymaliego wykorzystania
posiadanego potencjatu.

Nastepng korzyscia, jakg zapewniaja przepi-
sy technologiczne, jest mozno$¢ przygotowania
w pore urzadzen i narzedzi, potrzebnych dla
pracy metodami, podanymi w przepisach. Jest
to istotne zagadnleme przewaznie dotychczas
zaniedbywane, giéwnie z powodu nieznajomos-
ci przyszlej technologii i organizacji poszczegdl-
nych rob6t. Wprowadzenie przepisow technolo-
gicznych umozliwia przygotowanie niezbednego
wyposazenia, w tej liczbie nalezgcego réwniez
do zakresu malej mechanizacji. Powstajg nie-
zmiernie korzystne warunki dla rozwoju racjo-
nalizacji i nowatorstwa oraz rozpowszechnienia
i rzeczywistego wykorzystywania uznanych po-
mystow.

Wlasnie dlatego w podane1 Wyp0W1edz1 Dy-
rektora Wszechzw1azkowego Naukowo-Badaw-
czego Instytutu Organizacji i Mechanizacji Bu-
downictwa P. K. Czerkasowa czytamy, ze:
,,przepisy technologiczne ulatwiajg wdrozenie
do wykonawstwa czolowych osiggnie¢ stacha-
nowcow i nowatorow budownictwa*.

Rozpracowanie i ustalenie obowigzkowej tech-
nologii wymaga duzego wysitku, jak zresztg
kazde rozpracowanie typowe do wielokrotnego
wykorzystania. Aby ulatwié to zadanie wszyst-
kim zainteresowanym organom projektujgcym
szczegolowg organizacje zostal zaadoptowany
przez Instytut Organizacji i Mechanizacji Bu-
downictwa w Warszawie komplet przepisow
jednego z przodujacych radzieckich trustéow,
oraz opracowany szereg wzorcowych oryginal-
nych przepis6w bazujacych na przecietnych
warunkach, spotykanych na budowach. Mate-
rialy te moga stanowié¢ podstawe dla rozpraco-
wan lokalnych, Scisle dostosowanych do wa-
runkéw poszczegdlnych zjednoczenr i budéw.

Obowiazkowa technologia jest 1uz wprowa-
dzana na jednej z duzych budéw. W ten sposéb
dokonana zostala praktyczna préba wprowadze-
nia nowej metody do polskiego budownictwa.

Opierajac sie na praktyce radzieckiej mozna
stwierdzi¢, ze przepisy technologiczne maja
rownie szerokie i wszechstronne zastosowanie
zarowno w budownictwie przemystowym, jak
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.1 w osiedlowym. Pierwsze pozytywne WYni-

~ ki

stosowania przepiséw technologicznych
w Zwiazku Radzieckim otrzymano przy budo-
wie osiedla mieszkaniowego. Przepisy zostalty
opracowane przez kolektyw .pracownikéw  tru-
stu ,,Zaporozstroj*; bezpos$rednim inicjatorem
byt inz. W, E. Dymszyc odznaczony za te pra-
ce Premia Stalinowska.

Wdrazanie obowigzkowej technologn na bu-
dowie nalezy rozpoczynaé¢ od przystosowania
wzorcowych przepisow do warunkow istniejg-
cych na danej budowie. A wiec nalezy uwzgled-
ni¢ posiadany park maszyn, zespdl zakladow
produkcji pomocmcze], posiadane $rodki trans-
portowe, ogoélnie stosowane metody wykonaw-
stwa i organizacji miejsca roboczego. Szczegdl-
ng uwage nalezy zwraca¢ na uwzglednienie
przy okre$laniu wydajnosci norm $redniopro-
gresywnych, w celu wprowadzenia do wyko-
nawstwa elementdéw istotnego postepu. Nalezy
rowniez uwzgledniaé warunki pracy w zimie.
Osiggniecie postawionych zalozen jest ulatwio-
ne, gdyz wykorzystane zostang wszystkie wy-
niki ulepszonej organizacji, lepszego powigza-
nia poszczegblnych czynnosci, terminowej do-
stawy materialow itd.

O ile projektanci przepiséw, dostosowanych
do miejscowych warunkéw muszg liczyé sie
z podanymi wyzej czynnikami okres$lajgcymi
potencjat i charakter produkeji zjednoczenia
i dostosowywaé¢ do nich swoje rozwigzania, to
w zakresie §rodkéw malej mechanizacji stoso-
wanie sie do istniejgcych ram nie obowigzuje,

'nalezy odwaznie siega¢ do catkowicie nowych

rozwigzan, ulatwiajgeych prace i zwiekszaja-
cych jej wydajno$é. Uzasadnieniem wlaénie
takiego stanowiska jest latwo$é wyprodukowa-
nia przy pomocy wlasnych mozliwosci zjedno-

‘czenia wszystkich zaprojektowanych urzadzen

s

i narzedzi, oczywisScie pod warunkiem rozpo-
czecia ich produkcji do$¢ wezesnie, aby mogtly
byé uzyte we wlasciwym czasie. -

W ten sposdb wykorzystanie na budowach
matej mechanizacji w pelnym zakresie, co jest
zgodne ze wskazaniami VII Plenum KC PZPR,
jest znakomicie ulatwione prrez prawidlowe
rozpracowanie  przepisbw  technologicznych
i tzw. stachanowskich tablic.

Stachanowskie tablice podajg najlepsze, ra-
cmnahzatorsme pomystly w okreSlonym zakre-
sie robodt, np. dla robét tynkarsmch murarskich
itd. Nie ulega watpliwosm iz nalezy jak naj-
szybciej zwrdcié uwage na ten doskonaly spo-
s6b propagandy i rozpowszechmame postepu.
Tablice te maja te wielkg zalete, iz grupuja po-
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mysly tematyczne i Ze podajg rozwigzania wy-
prébowane, calkowicie dostosowane do potrzeb
budowy. ,

Duzo uwagi nalezy poswu:cm zagadmemu
prawidlowego ustawienia i wykorzystania bry-
gad specyahzowanych co w wyniku wplywa na
jako$¢ rozwigzan orgamzacy]nych umozliwia-
jgc wykorzystanie metody réwnomiernej pracy.

Przepisy technologlczne po ich szezegdlowym
rozpracowaniu i przystosowaniu do miejsco-
wych  warunkow  zostajg zatwierdzone przez
naczelnego inzyniera zjednoezenia i z ta chwi-
lg stosowanie ich staje sie obowigzkowe dla
wszystkich pracownikéw zjednoczenia. -

Azeby wustalona technologia wykonawstwa
i wszystkie wynikajace z niej konsekwencije
staly sie zrozumiale i bliskie, musi byé prze-
prowadzona akcja szkolenia zalogi w zakresie
stosowania oboWiazkowe] technologu Akcja

szkolenia jest niezmiernie waznym czynmklem :

wdrazania nowej metody pracy, gdyz zapewnia
swiadomy wspétudzial wszystkich pracowni-
kéw, pobudza racjonalizatorstwo, daje podsta-
we dla rozwoju wspélzawodnictwa. Szkolenie

powinno w ,zasadzie dotyczyé wszystklch pra- .

cownikéw, specjalny nacisk powinien byé¢ jed-
nak- polozony na szkolenie sredmego personelu
techmcznego, gdyz od jego postawy i zrozumie-
nia istoty zagadnienia zalezy w gléownej mie-
rze powodzenie. Szkolenie, o ktérym mowa,
moze by¢ z powodzeniem polaczone ze szkole-
niem dla innych potrzeb giownym jego celem
jest wyrobienie zrozumienia dla dyscypliny or-
ganizacyjnei i technologicznej. Okres szkolenia
powinien by¢ wykorzystany dla dokonania nie-
zbednych prac przygotowawczych co ma na
celu stworzenie sprzyjajqcych i prawxdlowych
warunkéw w -momencie rozpoczqma pracy w/g
obow1azkoWe3 technologu '

Samo przez su: ]est zrozumiale, ze wprowa-
dzeniu przeplsow technologicznych i oparciu na
nich organizacji-budowy musi towarzyszy¢ cal-
kowicie rozpracowane planowame operatywne
tygodniowo-dobowe i zorganizowanie sluzby
dyspeczerskiej.
wzie¢ da oczekiwane ~pozyty‘wne wyniki w for-
mie stalego wykonywania i przekraczania dy-
rektywnych- planow produkcyjnych wzrasta}q-
cych progresywnie. ,

Podane tu zadania, ktére powmny byc wy-
konane w okresie przygotowawczym," spadam
gléwnie na Biura Projektowania Organizacji
Z}ednoczen Biura te otrzymujg w ten sposéb
wyrazny zakres obowigzkéw, skutkiem czego
nie mogg by¢ obcigzone pracami, nie majgcymi

Dopiero ten zesp6! przedsig-

nic wspolnego z ieh statutowyml obovvlazkaml
Pdsrednio wiec nastepuje dzieki temu przywro-
cenie . wlasciwych funkqonalnych zaleznoS$ci
w aparacie zjednoczenia, pomieszanie tych za-,
leznoéci, jak wykazuje deswiadczenie przy nie-
zdecydowanym ustawieniu zagadnienia pro]ek—
towania organizacji budowy, ma przewaznie
"miejsce. Nalezy zauwazy¢, iz w wyniku powv‘i— '
szego, rowniez w BPO nastepuje wyrazny po-.
dzial pracy potgczony ze speclahzacm poszcze-
. 86lnych projektow. |

Pozostaje jeszcze zagadnienie udzielenia po-
-mocy zjednoczeniu w okresie wdrazania prze-
.pisowej technologii. Siegajac jeszcze raz do do-
Swiadeczen przodu]acego budownictwa x‘admec-*
kiego mozna‘, znalez¢ w sprawozdaniach
WNIOMS wiaddmo$é, ze instytut ten udzielatl
znacznej pomocy przy wdrazaniu przepisow
technologicznych - na Azowstalstroju, Elektro-
stali, Moskoksstrmu i innych wielkich budo-
wach przemystowych. Musi byé, oczywiscie,
zastosowany . ten sam tryb wdrazania i w na-
szym budownictwie.

Oplera]ac si¢ na powyzszym zostala rozpra-.
cowana metoda pomocy, polegajaca na wilgcze-
niu si¢ w okresie wdrazania szeregu pracowni-
kéw naukowych — technikéw i ekonomistow
do bezposredniej pracy jednostek produkcy]- |
‘niych zjednoczenia. Wspélna praca w tym waz-
nym okresie, natychmiastowe usuwanie wszyst-
kich wystep‘u]qcych trudnos$ci nie pozwala na
zbaczanie z wytknietej drogi. Bezwzgledne
przestrzegame dyscypliny orgamzacy;nm i tech-
/nologlczne] — ofo metoda skuteczne] i szyb-
kiej pomocy. Nalezy zauwazyé, ze ten spos6b
wdrazania planowania operatywnego zasad
dyspeczersmego zarzadzania budows i projek-
towanie organizacji budowy zastosowany w kil-
ku réznych zjednoczeniach dat juz pozytywne
wyniki. ,

Niezaleznie od operatywnej, produkeyjnej
wspolpracy, aparat naukowy musi przygotowac
wszystkie niezbedne materialy wstepne i braé
udziat w ich adapta031 do warunkéw miejsco-
wych.

W ten sposob — rozpoczyna]qc od wprowa-
dzenia zasad i obow1azku projektowania orga-
nizacji budowy, w oparciu o socjalistyczne me-
tody pracy, jak praca zespolowa, uprzemysto-

~ wienie i mechamzaqa, poprzez planowanie ty-

godmowo-dobowe i dyspeczerski system kiero-
wania budowa, do typowej technologii, opartej
na obowigzujgcych przepisach téchnologicznych,
osmgnehémy kolejny element decydujgcy
0 sprawnosc1 nowoczesnego budownictwa.
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Jézef THIERRY

Socjalistyczne metody zarzgdzania w budownictwie polskim

BUDOWNICTWO polskie wymaga jak naj-
szerszego i szybkiego stosowania nowych,
socjalistycznych metod zarzgdzania. Zapewni
o polepszenie stylu pracy, stylu kierownictwa
oraz da moznos$¢ w calej rozcigglosci zrealizo-
wac¢ na odcinku budownictwa wskazania VII
Plenum KC PZPR.

Szerokie i $miale stosowanie systemu dyspe-
czerskiego na naszych budowach, systemu, ktéry
w calej rozcigglosci zdal egzamin na budowach
w Zwigzku Radzieckim, gdzie w polgczeniu
z systemem planowania operatywnego stal sie
zelaznym prawem kazdej wiekszej budowy,
daje nam wlasciwg gwarancje slusznej zmiany
metod kierownictwa i pozwala na usuniecie sze-
regu powaznych trudnosci. |

Z uwagi na wyjatkowg aktualno$é systemu
dyspeczerskiego dla naszego budownictwa i pe-
wien przelom w praktyce jego stosowania,
ktéry juz mozna zaobserwowaé, nalezy dokonaé
podsumowania dotychczasowych osiggnieé i ble.
déw na tym odcinku celem wyciggniecia wla-
sciwych wniosk6w na przyszlosé, gwarantuja-
cych prawidlowe i masowe stosowanie tego sy-
stemu.

Bilans ogélny jest -bezwarunkowo dodatni.
Najwazniejszg zdobyczg tego okresu jest, iz
nieznany przedtem system zarzgdzania budowg
wszed! do naszej praktyki, zdobyt ogélne uzna-
‘nie i wykazal swojg wyzszo$¢ nad dotychczaso-

wymi metodami kierowania budowa. W okresie’

tym wykrystalizowaty sie metody i formy dy-
speczerskiego zarzgdzania budowsg, nagromadzi-
la sie pewna ilos¢é doswiadczen, niezbedna dla
prawidiowego zrozumienia zagadnienia i wia-
sciwej jego realizacji w codziennej praktyce
budéw.

Uczgce sie na doswiadcezeniach budownictwa
radzieckiego oparliSmy dyspeczerskie zarzadza-
nie o system planowania operatywnego.
W tymze okresie zostalo w zasadzie rozwigzane
wazne zagadnienie, decydujgce o skutecznym
dzialaniu systemu, — zagadnienie uruchomie-
nia krajowej produkeji igcznic dyspeczerskich.
W tym okresie opracowano réwniez metodo-
logie projektowania i wprowadzania systemu
dayspeczerskiego na budowie. Charakterystycz-
ne jest. ze w odrdznieniu od praktyki Zwiaz-
ku Radzieckiego, gdzie system dyspeczerski
rozwingt si¢ uprzednio w przemysle i dopiero
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stad zostal przeniesiony do budownictwa, w na-
szej praktyce obserwujemy zjawisko wrecz od-
mienne. Przemyst polski korzysta obecnie z do-
swiadczen budownictwa, przenoszac je do siebie
1 coraz bardziej nimi sie interesuje.

Pierwsze préby stosowania systemu dyspe-
czerskiego w praktyce naszego budownictwa
przypadaja na koniec 1950 r. i poczatek 1951 r.
Proby te poczyniono w wielu przedsiebior-
stwach, jak: na terenie Dolnego Slaska, gdzie
roboty prov-adzil ZBZBM w Jeleniej Gorze, na
osiedlu, Muranéw w Warszawie, w b. CZBZPC
w Gliwicach, przy budowie stalowni w hucie
Rakéw w Czestochowie, w gliwickim i katowic-
kim przemystowym zjednoczeniu budowlanym,
na budowie huty Kosciuszko i huty kLabedy,
w  Zjednoczeniu Robét Zmechanizowanych
i wielu innych. Na wieksza skale zastosowano
dyspeczeryzacje na budowie Kombinatu Nowa
Huta (od polowy 1951 r.), gdzie na specjalng
uwage zasluguje rozwigzanie 1gcznosci opera-
tywnej za pomocg kombinowanego uzycia sieci
wewnetrznych telefonéw, radiowezla i apara-
tury glo$nikowej produkeji krajowej — tele-
vox. Stosowane tu metody pracy stuzby dyspe-
czerskiej odznaczajq sie znaczng operatywnoscia
i skutecznoscig oddzialywania na przebieg wy-
konawstwa. | , |

Nie bedziemy analizowali poszczegélnych me-
tod stosowania systemu dyspeczerskiego na kaz-
dej budowie, oméwimy tylko ogélnie najbar-
dziej znamienne btedy pierwszego ,okresu zab-
kowania* systemu dyspeczerskiego -w budow-
nictwie polskim.

Tak wigc traktowano dyspeczeryzacje jako
fragment ogélnych zagadnien organizacji budo-
wy, czynigc proby wtloczenia jej do istniejacej
struktliry dotychczasowych metod planowania
1 sprawozdawczos$ci bez szczegélowego przeana-
dizowania ich i dostosowania do potrzeb dyspe-
czerskiego zarzgdzania budowas.

Innym bledem jest zbyt pochopne i powierz-
chowne traktowanie calego zagadnienia, préba
stosowania dyspeczeryzacji bez uprzedniego
opracowania szczegblowego projektu i uzgod-
nienia go z obowigzujacg strukturg przedsie-
biorstwa i metodyka planowania i sprawozdaw-
czosci, bez jasno wytknietego planu — co pro-
wadzi do improwizacji i skazuje na niepowodze.




nie juz same préby wprowadzenia dyspeczery-
zacji. | o

Zdarzaja sie réwniez czesto préby stosowa-
nia dyspeczeryzacji bez dokladnego zapoznania
sie z caloksztaltem zagadnienia i szczegbélowego
przestudiowania do$wiadczen budownictwa ra-
dzieckiego, co powodu_]e czestokro¢ bledy i szu-
kanie rozwigzan juz opracowanych w ZSRR.

Nie zawsze prawidlowe zrozumienie sensu
dyspeczerskiego systemu prowadzilo w niekto-

ryvch wypadkach do wypaczania go i sprowadze-
nia do jeszcze jednego z wielu istniejgeych

u nas systemoéw sprawozdawczos$ci papierko-
wej, formalnej, do pogoni za zewnetrznymi
efektami.

Wprowadzanie systemu dyspeczerskiego bez
systemu planowania oper:ctywnego czynilo nie-
raz z dyspeczeryzacji system informacyjny,
a w najlepszym wypadku interwencyjny. O kie-
runku pracy stuzby dyspeczerskiej nie decydo-
wal jasno wytkniety cel w postaci planéw ope-
ratywnych, lecz przypadek. Cala praca dyspe-
czerOw sprowadzala sie nie do pilnowania Sci-
stego przestrzegania ustalonych planow, lecz
do przypad&owych interwencji od czasu do cza-
su w miare naplywajacych meldunkow z tere-
- nu. Mozna powiedzie¢, ze system dyspeczerski
w tych warunkach sprowadzal sie do roli strazy
pozarnej lub pogotowia ratunkowego.

Niestuszne jest takze wprowadzenie systemu
dyspeczerskiego bez zabezpieczenia budowy
chociazby w najbardziej elementarne $rodki
lacznoscei, co pozbawia stuzbe moznosci natych-
miastowe] interwencii

Znane sg z praktykx przyklady ogbélnego orga-
mzacy]neco meprzygotowama budowy do
przej$eia na wyzszy poziom, do nowych form
zarzadzania. Brak sprecyzowanej struktury or-
ganizacji przeds1eb10rstwa brak podziatu funk-
CJonalnedo czynno$ci poszczegbélnych komorek
i pracownikéw budowy powodowal ze stuzba
dyspeczerska nie mogta panowa¢ nad catoscig
wykonawstwa, ze nie “wiedziala kto personalme
za jakie sprawy jest odpowiedzialny, a wiec ko-
mu jakie meldunki przekaza¢, czyli brak bylo
oparma dla dobrej organizacji stuzby w dobrej
organizacji budowy.

Te przyczyny i inne, mniej wazne spowodo-
waly w wielu wypadkach negatywne ustosun-
kowanie sie do systemu dyspeczerskiego oraz
budzily rozczarowanie z powodu stabych wyni-
koéw jego stosowania. Przypisywano to z grun-
tu btednie wlasciwosciom samego systemu, a nie
nieumiejetnemu stosow: niu go w praktyce.

W niektérych wypadkach. wyciggano nawet
tak szkodliwe i daleko idace wnioski, jakoby
budownictwo polskie nie doroslo jeszcze do sto-
sowania systemu dyspeczerskiego. ,

Réwnolegle z probami zastosowania systemu
dyspeczerskiego zaczeto rowniez na terenie bu-
downictwa stosowaé system planowania opera-
tywnego. Jednakze akcje te niemal na zadnej
budowie nie byly przeprowadzane jednocze-
$nie.

Dopiero na poczgtku roku 1952 w wyniku
prac IOMB a specjalnie pomocy doradcy Mini-
stra Budownictwa Przemystowego!) zagadnie-
nia planowania operatywnego i dyspeczeryzacji
zostaly organicznie powigzane w jednolity sy-
stem zar,,‘qdzania budowg. Usankcjonowane to
zostalo zarzadzeniami Ministra Budownictwa
Przemyslowego, wprowadzdjacymi na budo-
wach pnorytetowych system planowania ty-
godniowo-dobowego i dyspeczerski.

Zagadnienie stosowan.a systemu dyspeczer-
sklego wkr-czylo w nowy okres — okres zor-
ganizowanego wprowadzenia go na wazniejsze
place budow. g

W drugiej polowie biezgcego roku zostala
opracowana mctodologla prOJektowama svste-
mu dyspezezerskiego i pC ra? pierwszy zastoso-
wana przy opracowaniu projektu dla budowy
huty im. B. Bieruta w Caestochowie, wykona-
na przez pracownikow Instytutu Organizacji
i Mechanizacji Budownictwa w czynie lipco-
wym

Jest jeszcze przedwczesne wyciagganie dale-
Ro idgcych wnioskéw z praktyki tego okresu.
Jednakze juz pierwsze olkserwacje pozwalaja
na stwierdzenie, ze tam gdzie system dyspe-
czerski zoctaje  wprowadzony ~metodycznie
w oparciu o szczegélowo opracowany i dobrze
przemyslany projekt, daje on z iniejsca dobre
wyniki, przynosi wybitne usprawnienie pracy.

Pomijajgc  wielokrotnie juz stwierdzony
wpiyw planowania operatywnego i systemu dy-
speczerskiego na przyspieszenie tempa pracy
budowy i bardziej rownomierne wykonywanie
plandéw, — zasluguje na specjalne podkre$lenie,
ze pozwala on na szybkie orientowanie sie®
w rzeczywistym stanie budowy. Np. na jednej
z budéw, gdzie system ten zostal wprowadzo-
ny od 111pca — juz 5, przy zatwierdzeniu
pierwszego planu tygodnlowo-dobowego stwier-
dzono brak jednego z gatunkéw zelaza zbroje-
niowego. Jednakze na skutek blednego zapew-

i

1) Inz, M. Demakow — ,Organizacja planowania tygodnio-
wo-dobowego na budowaoh w ZSRR*‘ - referat wygloszony
na konferencji naukowej IOMB w styczniu 1952 r., — wBUe
downictwo szemyslowe“ Nr 3/1952.
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niania ze strony zaopatrzeniowe6éw i oporu nie-
ktérych kierownikéw budowy nie rozumieja-
cych jeszcze dokladnie zasady realno$ci plano-
wania operatywnego, roboty zbrojarskie zostaty
niepotrzebnie wlgczone do zadania tygodniowo-
dobowego. Codzienne raporty wykazaly zle-ze-
stawienie planu. Odcinek bowiem wykonal za-
dania tygodniowe zaledwie w czterdziestu kilku
procentach. W nastepng sobote — 12 lipca plan
ustawiono wlasciwie, zbrojarzy przerzucono na
inng prace i zadania tygodniowe zostaly wyko-
nane.

Identyczny wypadek mial miejsce na 1nne1
budowie w sierpniu, gdzie* brakowalo cegly.
Jednakze na skutek tych samych przyczyn co
na poprzedniej budowie zadanie zostalo zatwier-
dzone na pelne zaopatrzenie w cegle. I na tej
budowie juz pierwsze dni nastepnego tygodnia
wykazaly nieprawidlowosc planu. Tak w pierw-
szym, jak i w drugim wypadku nowe metody
planowania i kontroli pozwolily na natychmia-
stowe stwierdzenie bledbéw, tj. zlego zaplanowa-
nia materialow, jak i opdéznienia wykonania ro-
bot w stosunku do czasu ustalonego w harmo-
nogramie.

@Drug'm powaznym osiggnieciem systemu dy-
speczerskiego jest Qcodmesmme dyscypliny pra-

cy i podporzgdkowanie jej 1ednohtemu rytmowi

budowy. Pracownicy budéw pracujg wedtug
ustalonego rozkladu.@&nia i tygodnia, znajac do—
kladnie zakres swych codziennych.obowigzkow.

Wazng okolicznoS$cig jest i to, ze wprowadze-

nie systemu dyspeczerskiego wymaga uporzad-
kowania szeregu spraw na budowie dotychczas
lekcewazonych lub nie docenianych, jak np.
koniecznosci dokladnego ustalenia struktury
przedsiebiorstwa, tj. sporzadzenia schematéw
organizacyjnych i funkcjonalnych, podziatu
czynnosci dla poszcezegélnych komoérek, ustabi-
lizowania odcinkéw, skladu brygad, przydziele-
nia statych brygad majstrom itd.

We wszystkich tych wypadkach wystepowala
konieczno$¢ szybkiego wprowadzenia w zycie
zasady generalnego wykonawstwa, ktéra na
wielu jeszeze budowach pozostaje tylko zasadg
teoretyczna Subwykonawcey zobowigzani zostali
na rowni ze wszystkimi jednostkami wlasnego
wykonawstwa do wspoéludzialu w planowaniu
iperatywnym i skladania codziennie meldun-

OVV §

Jakie sg trudnosci do pokonania i ]akle zada-
nia stojg przed nami na odcinku pelnego wpro-
wadzania nowego systemu zarzgdzania budow;;?

Pierwszg najwazniejszg trudnoscig jest nie-
dostateczny stopien koordynacji na odcinku za-
opatrzenia materialowego.
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tacji technicznej,

Usprawnienie zaopatrzenia budéw w mate-
riaty i organizacji gospodarki materialowej bez-
posrednio na placach budowy jest nieodzownym
warunkiem ogélnego usprawnienia budowy,
a wiec i usprawnienia systemu dyspeczerskiego.

Druga powazng bolagczkg sg braki w doku-
mentacji technicznej na budowach. Trudno jest
planowaé, gdy nie ma dostatecznej dokumen-
trudno jest oblicza¢ koszty
zaplanowanych robét, gdy brak ]est kosztory-
SOWw.

W budownictwie przemyslowym powazna
trudnos$cig jest brak sprecyzowania przez in-
westora kolejnosci priorytetu poszezegélnych
obiektéw i brak dokladnego okreslenia tzw. ,,mi-
nimum rozruchowego‘. Powoduje to stale roz-
praszanie sil na mniej:-waznych obiektach, za-
miast ich koncentracji na obiektach najwazniej-
szych.

Odpowiednia dokumentacja techniczna za-
pewni rytmiczng prace budowy i sprawne funk-
cjonowanie systemu dyspeczerskiego.

Obok wymienionych czynnikéw niedostatecz-
na dyscyplina powoduje czeste niewykonywanie
zarzadzen i polecen, niedostarczanie na czas

" planéw operatywnych i raportéw dziennych,

niedoqtateczny poziom opracowania planow
i brak poczucia odpow1ed21a1nosc1 za ich wyko-
nanie.

Podstawowym warunkiem sprawnego dzia-
lania systemu dyspeczerskiego jest wysoki po-
ziom dyscypliny socjalistycznej na budowie. Bez
tego warunku system dyspeczerskl nie bedzie
spelnia¢ zadan, zawiénie w prézni i pozostanie
tylko teoris. |

Na wielu budowach brak jest zrozumienia
dla podstawowego warunku - powodzenia dy-
speczeryzacji, a mianowicie koniecznosci stwo-
rzenia zdrowego bojowego zespo&u budowy,
gotowego do najwiekszego po§wiecenia w wal-
ce o plan, w walce o wykonanie zadan opera-
tywnych.

Omoéwione trudnosci z punktu widzenia za-’
gadnien dyspeczeryzacji mozna okresli¢ jako
trudnos$ci, niezalezne od takiego lub innego po-
ziomu jego zorganizowania. Trudnos$ci tych nie
mozna pokona¢ przez samo ‘wprowadzenie stuz-
by dyspeczerskiej, wymagajg one wysﬂku ca-
tego budownictwa.

Ale s3 téz trudnosci innego rodza]u trudnoéci
1atw1ejsze do pokonania, wymagajace dobrych
checi i sprawnej organizacji: Do trudnosci tych
nalezy np. brak aparatury lgcznosci, totez na-
lezy zwroci¢ uwage na konieczno$é szybkiego
uruchomienia ‘produkcji masowej. Poza tym
nalezy szerzej stosowaé lgcznosé telefoniczng




i radlowa jako srodek zastepczy Jako przyklad.

mozna przytoczy¢ praktyke stosowania §rodkow
lacznosci na budowie Kombinatu Nowa Huta.

Inna, stosunkowo latwa do usuniecia trudno-
Scig jest rozbiezno$é w metodach i formach pla-
nowania miesieczno-tygodniowego i tygodnics-
wo—aobowego Wynikajacq z braku ich orgamcz-
nego powigzania. Nalezy dazy¢é do powigzania

miedzy ukladem asortymentowym w planach

operatywnych, kosztorysach, fakturach i,zlece-
niach roboczych. Zadanie polega na zharmoni-
zowaniu tych wszystkich dokumentéw i stwo-
rzeniu 1ednoktego systemu planowania opera-
tywnego celem osiggniecia w przyszlesci ich
pelnej unifikacji.

W chwili obecnej odczuwa sie brak odpo-
wiedniego przeszkolenia kadr dyspeczeréow. Je-
den kurs przeprowadzony w biezgcym roku nie
byl w stanie zapewnié¢ wszystkim budowom do-
statecznej ilosci kadr. Nalezy w znacznie szer-
szym zakresie i szybszym terminie szkoli¢ nowy

‘Stanislaw HORTYNSKI

- droge ktorych juz wkroczylo.

narybek tak dla stuzby dyspeczersk1e1 jak i-dla
planowania operatywnego i doszkala¢ stare ka-
dry. -Nalezy takze przyspleszyc wydanie pod-
recznika omawiajacego organizacje sluzby
dyspeczerskiej i planowama operatywnego N

Nalezy pamle;tac, ze zastosowanie systému
dyspeczerskiego nie jest zagadmemem drugo-
rzednym lub trzeciorzednym, nie jest drobnym
fragmentem ogélnych zalozeh organizacyjnych
budowy System dvspeczerskl jest objawem no-
wej jakosci w budownictwie, jest zw1astunem
ogromnych zmian, przed ktoryrm ono stoi, na
System dyspe-
czerski jest systemem przysz}osm jest syste-
mem, ktéry rodzi sig i stawia pierwsze kroki
na naszych oczach, ale o ktéorym juz dzi§ moze-
my powiedziec ze bedzie on wszechstronnie
rozw13a1 sie, ulepszal metody i formy swej or-
ganizacji w wvnl}tu stalego postepu w budow-
nictwie jako jeden z na]wazmejszych czynni-
kow, katahzatorow tego postepu.

Szerzej stosowa ¢ metode Zandarowe]r

ZNAJDUJEMY sie w IV-tym kwartal_e trze-
ciego roku Planu 6-letniego. Wysilek nasz
w tym okresie zadecyduje o wynikach w calej
naszej gospodarce narodowej a przede wszyst-
kim w przemysle. W tym-’ jeszcze kwartale

mozemy przez wprowadzenie nowych dosko-.

nalszych metod pracy oraz za pomocg popula-
ryzowania i upowszechniania coraz to nowych
form wspolzawodnictwa wykonaé szybc1e] ile-
piej nasze zadania produkcyjne, wykonac
z nadwyzka nasze plany roczne.

Do zwigkszenia naszych osiagnieé w produk-

cji Wszedme tam, gd21e tylko pracujg maszyny
moze przyczynié sie w wielkim stopniu meto-

da komsomotek Antoniny Zandarowej i Olgi

Agafonowej, tokarzy Zakladow Mechaniczno-
Odlewniczych im. L. M. Kaganowicza w Lub-
lino pod Moskwg. C

O metodzie tej nalezy nieco glosniej mowié,
poniewaz dotychczas jest ona u nas bardzo
malo znana i tylko nieliczne zaklady pracy
czeSciowo wprowadzﬂy ja u siebie, nie wyko-
rzystujac w pelni jej
zwlaszeza na odcinku wzrostu wydajnoSci pra-
cy i obnizenia kosztow wlasnych oraz podno-
szenia jakosci produkcji.

Wprowadzenie metody Zandarowe_] i Agafo-
nowej 6dbywa sie dwoma etapami. -Pierwszy

wielkich mozliwosci,

- etap polega na walce ) zw1ekszeme produkciji.

Podstawa tej walki jest wykorzystanie w jak
najszerszym znaczeniu maszyn przez przeka-
zywanie ich w ruchu nastgpne; zmianie. Etap
drugi — to walka o na]wyzsza ]akosc pro-
dukeji.

Wsréd pierwszych zakladow, ktére wprowa-
dzily te metode nalezy wyn;lemc mlodziezowg
zaloge Wydzialu Mechanicgnego Pa-fa-wagu,
ktora przed rokiem wprowadzilta u siebie
pierwsza faze metody Zandarowej, polegajaca
na jak najpelniejszym wykorzystaniu maszyn
i urzadzen. ’

Nieprzerwang dzialalnosé maszyn zagwaran=
towaly nowe formy organizacyjne pracy, opar-
te na Scistej wspolpracy i wzajemnym zaufa-
niu calego kolektywu, obslugujacego dane ma-
szyny przez trzy koléjne zmiany. W tym ce-
lu robotnik, ktéry przychodzi na pierwsza
zmiane zaopatruje stanowisko robocze w ma-
terial, narzedzia, rysunk1 robocze nie tylko dla
swoich potrzeb, ale rowniez dla dalszych dwu
zmian po nim nastepu]acych Dokonme on
takze przegladu maszyny, czy nie‘grozi jej
awaria, naoliwia, porzadkuje warsztaty itp.,
a kiedy juz Wazystko zostalo przygotowane

. puszcza maszyne w ruch, ktéry trwa bez prze-
TWY przez trzy pelne zmiany.
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Metcda przekazywania maszynyi w ruchu
okazala sie niezawodnym sposobem skuteczne]
walki z wszelkiego rodzaju przerwami w pro-
dpkcji i przyczynia sie radykalnie do likwida-
cjipostojow micdzyzmianowych. Obecnie bo-
wiem juz robotnik nie oczekuje ani na mate-
rial ani na rysunki, narzedzia itp., lecz wszyst-
ko to juz z géry ma przygotowane przez swego
kolege z pierwszej zmiany. o

Rezultatem takiej organizacji pracy by?
szybki wzrost wydajnosci pracy u robotnikow
Pa-fa-wagu stosujacych metode Zandarowej.
:Robotnicy,
dwie 85% normy zaczeli osiaga¢ Srednio 100%
normy, Rownolegle zaczela szybko wzrastaé
produkcja. W ciggu czterech miesigcy po
wprowadzeniu metody Zandarowej, wzrosta
ona.o ponad 13%. L

Osiagnigcia pierwszej fazy metody Zandaro-
wej zachecily 'zaloge do rozpoczecia walki
o wprowadzenie fazy drugiej tj. rozwiniecia
walki o stale polepszenie jakosci produkcji.

ktérzy przedtem wyrabiali zale-,

Walka ta dala juz w ciggu pierwszych miesie-

cy b. roku pomysine rezultaty -wyrazajace sig
np. w Wydziale Mechanicznym obnizkg brakow
produkeyjnych z 2 proc. do 0,5 proc.

Tak znaczne obnizenie brakéw osiggnieto w
pierwszym rzedzie dzieki temu, iz kazdy robot-
nik nastepnej operacji w procesie technologicz-
nym stal sie kontrolerem poprzedniego swego
towarzysza, ktory dostarczy! mu péifabrykatu
do dalszej obrobki itd.

\

\

’ i . . :. ; ] ’ i. ‘
Przez takie wzajemne kontrolowanie zawig-

zala sie Scislejsza wspoipraca miedzy poszcze-
gélnymi wydzialami. T |
Zaloga Wydziatu Mechanicznego uzalezniona
jest od kuzni i odlewni. Stan i jako$¢ bowiem
otrzymanych odlewow decyduje nie tylko o wy-
konaniu nastepnego procesu produkcyjnego,
ale réwniez o jakoSci powstajacego na tym eta-
pie technologicznym wyrobu. Dazenie zalogi

o utrzymanie maszyn w ustawicznym nieprzer-

wanym ruchu wymaga zwiekszonej troskliwaqs-
ci w opiece nad parkiem maszynowym. Dzieki
wzrostowi tej opieki, bez ktoérej groza maszy-
nom czeste postoje, warsztaty s3a utrzymane
w czystosci, porzadku i stalej sprawnosci. Wy-
rabia to w zalodze socjalistyczny stosunek do
mienia panstwowego, a z drugiej strony przy-
czynia sie do zndcznego polepszenia warun-
kéw bezpieczenstwa i higieny pracy.

Na podstawie metody Zandarowej np. w. Po-
morskich Zakladach Budowy Maszyn rozwine-

- szyny usuwa si€

sie w pierwszym rzedzie fia dobrym: poznaniu
‘maszyny otoczonej opieka. W tym celu na ma-

szynie powinny znajdowaé sie instrukcje, sche-
maty jej obstugi i dzialania oraz ksigzeczka
uwag o jej funkcjonowaniu celem zapewnie-
nia ciaglosci opieki nad maszynami. Robotnicy
z nastepnej zmiany powinni przychodzi¢ wcezes-
niej przed rozpoczeciem pracy i zasiegaé in-
formacji u swoich poprzednikOw o pracy ma-
szyny, w czasie poprzedniej zmigny. Wtedy
z miejsca sie orientuja w ewentualnych niedo-
maganiach maszyny i moga zawczasu je usu-
ngé, nie czekajac na powstanie awarii.

Dobra konserwacja maszyny ulatwia prace
na niej, umozliwia zwiekszenie wydajnosci pra-
cy oraz przedluza okres jej uzywalnosei, przez
co zaklad zyskuje olbrzymie oszczednosei, nie
potrzebuje bowaem przez znacznie dluzszy
okres zakupywaé nowych maszyn wymagaja-

- cych kosztownych inwestycji, siagajacych czes-

to setek tysiecy zlotych.

Metoda Zandarowej powinna znalezé zasto-
sowanie przede wszystkim w zakladach prze-
mystu metalowego. Moze bna jednak by¢ z do-
brymi rezultatami stosowara rowniez we wszy-

stkich innych zakladach, gdzie tylko pracuja

maszynk. .

Obecnie np. obserwujemy probe zastosowa-
nia jej w przemysle widkienniczym. W oddzia-
tach tkalni tkaczki, celem zapewnienia ciagte-
go, nieprzerwanego ruchu krosien, przygoto-
wuja juz przy rozpoczeciu plerwszej zmiany
surowiec i materiaty pomocnicze jak np. cz6-
lenka, przy czym wszelkie niedomagania ma-
w taki sposéb, aby tkaczka
z nastepnej zmiany nie potrzebowata dopiero
szukaé, gdzie maszyna posiada usterki.

Procz tego krosno posiada ksigzeczke uwag,
ktore wpisuja tkaczki, umozliwiajac przez to
majstrowi stala orientacje w stanie krosna czy’
innej maszyny. Stwarza to odpowiednie wa-

yrunki do natychmiastowego usuwania mniej-

szych awarii bez potrzeby dluzszego wyszuki-

“wania przyczyn zlego funkcjonowania warszta-

" tu oraz do stosowania na wieksza skale szyb-

1a si¢ nowa forma wspoélzawodnictwa w socja-

listycznej opiece nad- maszynami, ktéra opiera
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kich remontéow zapobiegawczych.

Metode Zandarowej wprowadzily juz czes-
ciowo np. ‘B.Z.P.Ln. ,,Unia* w Bielsku-Bialej
w oddz. tkalni oraz w oddz. szwalni i kroch-
malarni. Tkaczki zatrzymuja tutaj jedynie o go-
dzinie 14 na kilka sekund krosno celem zrobie-
nia na tkaninie znaku dla wyrobu pierwszej
zmiany i krosno niezwlocznie rusza dalej. W
szwalni i krochmalarni maszyny przechodzy
z jednej zmiany do drugiej bez zatrzymania.




Przekazywanie maszyn w nieprzerwanym ru-
chu z jednej zmiany do drugiej przyczynilo sig
znacznie do wzrostu wydajnosci pracy.

Dotychczas™ zazwyczaj tkaczki zatrzymywaly
krosno na okoto 10—15 minut przed godzing 14
celem umycia sie i przebrania, aby punktual-
nie o godzinie 14 wyj$¢ z Zakladu. "Réwniez
tkaczka ze zmiany nastepnej nie od razu brala
sie do roboty. Na przebranie i ,,rozkrecenie sig*
tracila ona takze okoto 10—15 min. Wprowa-
dzenie metody Zandarowej likwiduje ten stan
rzeczy. Maszyny bowiem przez caly czas idg bez
przerwy i powoduja, ze robotnik podejmuje ich
natychmiastowsg obstuge.

Nieprzerwany bieg maszyny podnosi
micznosé produkcji |
wzrost wydajnosci pracy, dalszy przyrost pro-
dukeji itp. Tak np. za okolo 15 minut uzyska-
nych obecnie przez zastosowanie metody Zan-
darowej pizy normie 10 mtr. tkaniny na 1 go-
dzine, w ciggu miesigca kazda tkaczka uzyska
dodatkowo minimum 52,5 metr. tkaniny wig-
cej, niz poprzednio. A tkaczek w zakladzie sg

ryt-

dziesiatki, a w przemysle wiokienniczym setki -

i tysigce. .

Metoda jednak Zandarowej jeszcze nie zna-
lazla w naszym przemyS$le nalezytego rozpow-
szechnienia. Zlozylo sie na to caly szereg przy-
czyn, wérod ktérych nalezy wymieni¢ nastepu-
jace: |

1) W nowych naszych zakladach, jak np. w
Fabryce Samochodéw Osobowych na Zeraniu
zaloga jest mloda, poszczeg6lne brygady robo-
cze nie sg jeszcze zgrane, ponadto mlolle kad-
ry wymagaja z reguly przesuwania z jednej ro-
boty na druga w miare ujawnienia u poszcze-
golnych jej czlonkéw takich czy innych zainte-
resowan, wzglednie zdolnosci. Wszystko to za$
utrudnia zastosowanie métody Zandarowej,

ktéra wymaga jak najwigkszej wspotpracy mie-

dzy poszczegbélnymi. pracownikami i brygadami
w toku calego procesu technologicznego. |

9) W wielu zakladach przemystowych nie-
jednokrotnie 70 proc. zalogi dojezdza do pracy
z prowincji. Ze wzgledu na rozklad przyjazdow
i odjazdéw nie zawsze da sie pracowac do
‘ostatniej minuty, a wiec pelnych 8 godzin utrzy-
ma¢ maszyne w ruchu-i przekazaé ja wbiegu
zmianie nastepnej. Robotnicy bowiem czesto
odchodzg od warsztatu nieco weczesniej, aby
zdazy¢ na pociag. . - ,

3) Znacznej czeSci robotnikow sprawia trud-
noéé wpisywanie odpowiednich uwag o chodzie
maszyn do zeszytu kontrolnego. W takim wy-

oraz powoduje znaczny

padku majster powinien udzielaé im przy tej

“czynno$ci niezbednej pomocy.

- Niestety, majster niejednokrotnie sam nie
stoi na wysokosci zadania, brak mu bowiem

_czesto odpowiedniego przygotowania. Zwtlaszcza

w zakladach przemystu lniarskiego, a przede
wszystkim w oddzialach jutowych poziom maj-
stréw jest b. niski i oni sami wymagajg pomocy.
4) Nie we wszystkich zakladach pracy roz-.
poczeto nalezycie zorganizowang akcje -popu-
laryzowania nowej metody. ‘Sa przedsigbior-
stwa, gdzie zaloga dotychczas nie slyszala nic
o. metodzie Zandarowej. N

5) Zdarza sie, iz nawet w tych zakladach,
gdzie zapoczatkowano metode Zandarowej,
dalszy jej rozwéj uniemozliwiono przez rozbi-
janie pracujgcych ta metoda zespolow, prze-
noszac ich czlonkéw do innych prac, jak to np.
mialo miejsce swego czasu w Hucie -,,Ostro-
wiec*. : | ; e
Wszystkie te przeszkody jednak dadza sie
wspolnym wysilkiem zalogi i kierownictwa za-
kladu usungé. Zwlaszcza opieka ze strony kie-
rownictwa posiada tutaj wielkie znaczenie.
Gdyby nie troskliwa opieka majstra Grebien-
kina i technologa Gusiewa oraz gléwnego inzy-
niera Wtasowa nad zandarowcami, zwlaszcza w
poczatkowym okresie —.metoda ta nie rozwi-
nelaby sie w tak krotkim czasie i nie przynios-
laby tych ogromnych korzysci przemystowi ra-
dzieckiemu. Stwierdza to wyraZnie sama Zan-

- darowa w swej broszurze piszgc: ,,To wladnie

kierownictwo powinno nauczyé praktycznie

kazdego robotnika lepszego wykonywania jego

czynno$ci produkcyjnej. Ono wiladnie musi sig
troszczyé o to, aby wszystkie maszyny i urza-
dzenia byly doprowadzone do wzorowego po-
rzadku. Musi ono ulepszaé systematycznie tech-
nologie produkeji. I -
Analizujac znaczenie i warto$é metody Zan-
darowej i Agafonowej dla rozwoju naszej pro-
dukeji oraz systematycznego wykonywania pla-
néw, nalezy stwierdzié¢, iz posiada ona szereg
zalet, mogacych przynie§¢ naszej gospodarce

. narodowej olbrzymie korzy$ci, a_mianowicie:

1) Jest ona nieskomplikowana, nie posiada
zadnych sztywnych prawidet i latwo da sie
zastosowaé do réznych warunkéw produkeji. .

2) Skiania kazdego robotnika oraz kazda
brygade robocza do poznania planu produk<
cyjnego. _ R

3) Ulatwia zorganizowanie pracy w taki spo-
s6b, aby.jak moéwi towarzysz J. Stalin: ,,wydaj-
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nosé podnosila sie z kazdym '-miesiacem z kaz-
dym kwartalem®.
4) Jest nowa forma walki o coraz wyzszg ja-
- kosé produkeji. -
5) Obniza koszty wlasne produkciji.
6) Przyczynia sie do podmesxema kultury
miejsca pracy przez co polepsza sie rowniez
bezpieczenistwo i higiena pracy.

7) Przy pracy t3 metoda kazdy robotiiik,
przejmujgc na biezaco, w ruchu maszyny i pra-
ce swego poprzednika staje sie jego kontrole-

1

Albin SIEKIERSKI

Plan zakwpu i jeg

“7 PRZEDSIEBIORSTWACH uspotecznio-
| nego handlu detalicznego powszechnym

stalo sie mniemanie, ze sposréd kompleksu od-

cinkowych zadan planowych, ktore w sumie

tworza dla danej placowki plan obrotu to-
warowego, plan sprzedazy jest zadaniem naj-
wazniejszym i glownie od stopnia jego reali-
zacji — niezaleznie od przebiegu wykonawstwa
pozostalych wycinkéw planu obrotu — zalezy
ocena dzialalnosci przedsiebiorstwa.
Niewatpliwie stanowisko 'takie nie powstalo
samorodnie. Jest ono z jednej strony konsek-
wencjg podstawowych zalozen planowania obro.-
tu towarowego w handlu, gdzie przedmiotem
dzialalno$ci poszczegélnych jednostek jest zao-
patrzenie konsumenta — w tym przypadku
sprzedaz detaliczna towaréw +— stad tez plan
sprzedazy posiada znaczenie doﬁnnu;ace Z dru.
giej strony wszakze wiele pociggnie¢ czysto
administracyjnych sprawilo, ze sprzedaz, posia-
dajac znaczenie wtasnie dominujace wsrod in-
nych zadan i funkecji obrotu towarowego, zo-
stala od nich oderwana i pozostawiona swym
wiasnym ‘wskaznikom. Ote dowody: na nara-

dach roboczych przedsiebiorstw handlowych |

czy to w skali krajowe1 czy WO]EWOdele], ta
placowka zyskuje uznanie, ktéra w na]wyzszym
stopniu wykonaia plan sprzedazy W prasie fa-
chowej na1w1ece3 uwagi poswieca su: planom
sprzedazy i ich realizacji — krétko méwige —
wytworzyla sie atmosfera, w ktérej dOJrzewa-
nie znaczenia planéw sprzedazy w umyslach
zalog. postepuje szybciej niz zrozumienie wew-

netrznego powigzania- planow ich jednolitosci

i zgodnosci.

Stuszng jest rzecza — i politycznie i gospo-

darczo — podkreslame prymatu planu sprzeda-
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do wykonama

rem oraz 1est rownoczesme kontrolowany przez
swego nastepce.

8) Powiazanie W7a]emnych czynnosm po-
szczegllnych robotnikéw i uzaleznienie wyniku
pracy kazdego z nich od $cislej wspoélpracy oraz
sumiennego uczciwego nastawienia w stosunku

do pozostalych towarzyszy — wychowuje calg

zaloge w duchu socjalistycznego podejscia do

- kazdej pracy, do ‘planu, do obowiazkéw zakla-

du, do zagadmema budowy socjalizmu w na-
szym kra]u

o bi}ezqca k\o*ntrolia

zy wsrdéd wszystkich zadan planowych jakie
stoja przed detalicznym obrotem towarowym.
Nie powinno to wszakze oznaczaé, Ze pozostale
zadania planowe, a wiec plan zakupu kosztow,
wydajnosci, zatrudnienia oraz inne wycmkl
planu obrotu, stanowia oddzielne programy, nie
zwigzane z zadamem zasadmczym — planem
sprzedazy. Takie rozumowanie zaprzecza pod-
stawowej zasadzie ujmowania zjawisk w ich
wza;emnym zwigzku. Nie trzeba udowadniaé,
ze wszystkie odcinkowe zadania planu obrotu
towarowego sa podporzadkowane planowi
sprzedazy. - Oczywiste jest, ze dane przedsie-
biorstwo otrzymu;e pewien plan sprzedazy
nie dlatego, Ze ma jedno-
czeSnie taki a nie inny plan kosztow wzglednie
plan zatrudmema lecz plan kosztéw, zatrudnie-
nia i pozostale odcinkowe zadania sa wynikiem
planu sprzedazy — oczywiscie przy zastosowa-
niu wilasciwej dla naszej ekonomiki progresji
wzrostu wydajnoSci i obnizki kosztow. W prak-
tyce tymezasem bardzo czesto 1ednosc i wzajem-
na wspélzalezno$¢ plandw — a wiec zasadnicze
cech)f nauki planowania — bywam naruszane
i niedocenione. Dotyczy to réwniez zw1azkow
zachodzacych miedzy planem zakupu i sprze-
dazy.

Podczas gdy przy opracowywaniu planow oki-
rotu towarowego sama metodyka ich ustawia-
nia kontroluje wspoéizalezno$é zakupu i sprze-
dazy — oba te bowiem plany obrotu ujete sa
tacznie z planem zakupu - sprzedazy — stad
wiec w samych planach nie wystepuje zasadni-
czo dysproporcja’ pomiedzy planowanym zaku-
pem a planowang sprzedaza — to w toku reali-
zacji planu kierownictwo handlowe przedsie-

- biorstw handlu detahcznego rozgranicza meto-




dy kontroli 'przebiegu Wykonani:i ‘jednego jak

i drugiego zadania.

Najczeéciej spotykanym w praktyce skutkiem
tego falszywego stanowiska
rozgraniczehiu zakupu od sprzedazy jest:

1. Wykonanie planu zakupu przy jednocze-
snym niewykonaniu planu sprzedazy.

2. Wyzszy stopien realizacji planu zakupu

od planu sprzedazy.

3. Rzadziej spotykanym zjawiskiem jest wy-
konywanie planéw sprzedazy przy niewykony-
waniu planowego zakupu.

OczywisScie dwa pierwszy wypadki sg zarow-
no dla przedsiebiorstwa, jak i gospodarki naro-
dowej grozniejsze niz trzeci. Podczas gdy
w ostatnim przypadku — niezaleznie od analizy
ekonomicznej — malejace zapasy zasygnalizujg
ujemne oddzialywanie za niskich zakupdéw, zas
sama minimalna granica jest okreslona i nie
moze by¢ nizsza od zera, to w'dwu pierwszych
przypadkach granica wzrostu zapaséw — po-
mijajgc alarmujace sygnaly w postaci sankcji
stosowanych przez bank — jest odleglejsza.

Pierwszym zlym skutkiem szybszego tempa
wzrostu zakupéw od sprzedazy jest narastanie
ponadnormatywnych zapaséw. Podwaza to za-
sady rozrachunku gospodarczego, ktory jest je-
dynie sluszng, socjalistyczna metodg kierowa-
nia przedsiebiorstwem. Stalin przemawiajac
w czerwcu 1931 r. na zebraniu dzialaczy gospo-
darczych wskazal m. in., ze jednym z podsta-
wowych brakéw gospodarki socjalistycznej na
o6wczesnym etapie byl fakt, ze ,,w calym sze-
regu naszych przedsiebiorstw i organizacji go-
spodarczych na skutek niegospodarnej dzialal-
nosci zostaly zupeilnie poderwane zasady rozra-
chunku gospodarczego*. Przedsiebiorstwo, ktére
zle prowadzi zakup i przekracza normatywne
zapasy, ma naprezong sytuacje finansowa; nie-
zaleznie od odsetek jakie placi za kredyty po-
nadnormatywne i faktury przeterminowane.

Wszystkie $rodki, ktoére zmierzaja do uzdro-
wienia stosunkéw na tym odcinku, sprowadza-
ja sie do ograniczenia zakupu, co w konsekwen-
cji prowadzi do zwezenia profilu asortymento-
wegc — a wiec do ostdbienia tempa sprzedazy.
I to jest najgrozniejsze zjawisko, jakie wyply-
wa z niewlaSciwej realizacji planowego zakupu.
Przyklad scharakteryzuje tc dobitnie. Jed-
no z przedsiebiorstw handlu detalicznego zaku-
pilo w okresie I i II kwartalu br. pewng ilos¢
plaszczy wiosennych damskich. W I kwartale
zakupiono ich 27% zas w III 73%. We wrze$niu
stwierdzono, ze okolo 80% zakupionych w dru-

polegajacego na -

gim kwartale plaszezy pozostalo na skladzie
i przeczeka do nastepnego sezonu, czyli lezec
bedzie przeszlo pét roku.

Jasne jest, ze ten posezonowy towar wye-
liminuje na pét roku pewng cze$¢ Srodkow
z obrotu i nie pozwoli na biezace odnawianie
asortymentu branzy odziezowej w niezbedne
artykuly — nastapi zatem zaklécenie™w spraw-
noéci zaopatrzenia konsumenta. Jesli takie sa-
me fakty, jak z plaszczami wiosennymi nasta-

pity w innych grupach towarowych, jasnym jest,

ze z miejsca sytuacja finansowa zostaje zagro-
zona. Dalej nie wolno zapomina¢ kierownictwu
jeszeze o jednym ujeminym oddzialywaniu za-
pas6w ponadnormatywnych na rozwdj przed-
sigbiorstwa, jest nim za$ ksztaltowanie sie
wskaznikéw ekonomicznych. Kazde przedsie-
biorstwo " bierze udzial we -wpdlzawodnictwie
miedzyzakladowym. Zla rotacja, a w jej kon-
sekwencji zahamowanie tempa obnizki kosztow,
pogarsza Kklasyfikacje. przedsiebiorstwa, po-
mniejsza zatem szanse zajecia czolowego miej-
sca, co nie pozdstaje bez wplywu na rozpow-
szechnienie ruchu wspoéizawodnictwa i wyko-
rzystanie go jako dzwigni zmiany stosunku lu-
dzi do pracy. Dalej, sg organizacje handlu
detalicznego — jak np. MHD — gdzie utrzyma-
nie sie w granicach normatywu jest premiowa-
ne. Stad wiec niewlasciwa polityka zakupu
pozbawia pracownikéw pewnej czeSci wyna-
grodzenia, jaka im przyznaje regulamin placy.

Ujemnych skutkéw istnienia ponadnorma-
tywnych zapaséw, bedacych wynikiem niekon-
trolowanego zakupu, jest wiecej.. Wystarczy
wspomnie¢ koszty skladowania, zabezpieczenia,
ubezpieczenia, czeste przerzuty stosowane dla
uplynnienia nadmiernych zapaséw, powodujace
wzrost kosztéw transportu — wszystko to po-
mniejsza dodatni wynik dzialalnosci placéwki.

Szkodliwoéé niewlasciwie realizowanego za-
kupu da sie zatem z grubsza podzieli¢ na dwa
kierunki dzialania:

1. Nieprawidlowo$é wewnetrznych funkcji

przedsiebiorstwa.
2. Dezorganizacja zaopatrzenia konsumenta.

Doda¢ jeszcze trzeba, ze oba te kierunki maja
wiele wspélnych tendencji. I tak — nieprawi-
dlowos¢ w ksztaltowaniu sie zapaséw, wyzsze
koszty, nizsza akumulacja, sg skierowane prze-
ciw ogoélnonarodowym zalozeniom gospodar-

- czym, a wiec uderzaja w konsumenta, i odwrot.-
_nie — dezorganizacja

zaopatrzenia podwaza
znaczenie i role przedsiebiorstwa jako pewnej
czgstki gospodarki narodowej.
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Jakie sg przyczyny niewlas$ciwego ksztalto-
wania si¢ zakupu? W hierarehii wszystkich

zjawisk, jakie zmex{sztalcam racmnalny zakup,

Jako pierwsze nalezy wymieni¢ — brak plano—
wosci w- dziedzinie zakupu i zupelne nieraz
cderwanie zakupu od sprzedazy. Co to ozna-
cza — brak planowosci? Po prostu, ci wszyscy,
ktérzy zakupuja towar dla sklepow, lgcznie
z dyrektorem handlowym, nie posiadajg precy-
zyjnie opracowanego planu zakupu. W najlep-
szym przypadku posiadajg preliminarz dostaw
z central handlowych, ktéry — razem z wszyst-
kimi wadami, jakie ciggle jeszcze niestety, za-
wiera — jest ]edyna wytyczng w pracy aparatu
handlowego. -

Tymczasem preliminarz, to jeszcze nie wszy-
stko, czasami za$ bardzo niewiele. Po pierwsze
— dotyczy jedynie zrédet zdecentralizowanych
I nie zabezpiecza catkowitego pokrycia planu
sprzedazy, z wyjatkiem T"nielicznych branz.
Stad juz powsta]e u zakupmacego tendencja
do bicia sie o towar. Byle wiecej, bo ‘rozdziel-
nik i tak nie wystarczy.
przychodzg z wielkimi opéznieniami — czasem
po okresie planowanym — stad ich watpliwa
uzytecznosé operatywna. W sumie jednak, poza
rozdzielnikami, przedsiebiorstwa nie posiadajg
na  ogél dokitadnie opracowanych miesiecznych
planéw zakupu, ktére by na bazie preliminarzy,
w oparciu o koniecznosé uzupelnienia pokrycia
planu sprzedazy zakupem ze Zrdédel zdecentra-
lizowanych' ustalaly jednaczesnie asortymento-
“wy profil zamierzonego zakupu i w estatecznym
wyniku jego wartos¢ jako granice maksymalng.

I tu otwiera sie pierwsza mozliwo$¢ zapobie-
zenia szerzgcemu sie zlu — systematycznie
opracowywaé plany zakupu powiazane Scisle
z planem sprzedazy, na bazie posiadanych re-
manentow, doglebnej analizy rynku, ksiazek
zyczelr i innych wskazan, zestawia¢ asortymen-
towe profile zakupu, i oznacza w wymiarze
wartosciowym maksymalng granice zakupu,

ktora gwarantuje wykonanie planu sprzedazy.

Tempo realizacji sprzedazy jest w gtéwnej mie-
rze regulatorem tempa zakupow, a wiec wykao-
nanije sprzedazy w 110% usprawiedliwia wyko-
nanie zakupu w tym samym stosunku, o ile
nie zachodzi konieczno$é uptynnienia zapasoéw
nadmiernych, a woéwczas wskaznik zakupu be-
.dzie nizszy od sprzedazy w proporcji wynikaja-
ce) z planu uplynnienia remanentéw. Oczywi-
Scie w praktycznym realizowaniu tak zaplano-
wanego zakupu trzeba bezwzglednie wykazaé
maksimum elastycznosci, gietkosci umystu, ope-
ratywnosci, a wiec w przypadku stabej realiza-
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Dalej, rozdzielniki -

cji zakupu w jednej grupie towarowej szukaé
artykulu zastepczego, wzméc reahzaCJe innych
dostaw itd.

Przedsiebiorstwa handlu detahcznego prze-—
ksztalcily juz w zasadzie plany sprzedazy w in-
strument miary swych osiggnie¢. Dotarly z pla-
nami do sklepéw, codziennie kontroluja wyko-
nanie planu sprzedazy, nagradzaja tych, ktorzy
je realizuja i przekraczajg, pietnuja niedocigg-
niecia w realizacji planéw sprzedaz
mobilizujg zalogi i rozpowszechniajg $wiado-
mo$¢ znaczenia i koniecznosci wykonania plano-
wane]j sprzedazy.

Nieodlgczng jednak komecznosma sta]e sie -
przywiazanie takiej samej wagi do planéw za-
kupu. Pierwszym krokiem na tej drodze winno
by¢ réwnolegle z opracowaniem planu sprzeda-
zy ustawienie planu zakupu. Tak jak ogélny
plan sprzedazy przedsiebiorstwa rozkladany
bywa na branze i sklepy, tak tez winno wygla-
da¢ opracowanie planu zakupu. Podobnie jak
kazdy pracownik realizujacy plan sprzedazy
czuje na sobie odpowiedzialno$é za prawidlowy
przebieg przeznaczonego mu zadania, tak tez
przy zakupie planowe zadanie winno miec
w sobie te same znamiona obowigzku.

- Dalsza przyczyna niewlaSciwego przebiegu
zakupu jest brak kontroli nad pracownikami
handlowymi, tzn. branzystami lub zaopatrze-
niowcami, ze strony dyrektora handlowego.
Czesto w terenie sytuacja tak wyglada, ze bran-
zysta decyduje o zaopatrzeniu sklepéw catko-
wicie i to zar6wno w odniesieniu do wielkosci
masy towarowej, jak i jej asortymentu. Dopiero
po uplywie miesiaca na podstawie sprawozdaw-
czoSci stwierdza su:; za wysokie zakupy. Wows-
czas branzysta zhajduje szereg wybiegdéw, cze-
sto informuje falszywie o wspélpracy z centra-
lam1 handlowymi.

Plan zakupu umozliwi dyrektorowi stosowanie
systematycznej kontroli nad pracg komérki
handlowej, zasygnalizuje niebezpieczenstwa,
skieruje jego uwage na miejsca zagrozone.:

Tak jak kierownik przedsiebiorstwa, dyrek-
tor handlowy i poszczegélni pracownicy sa
codziennie informowani, przez komoérke staty-
styki o przebiegu realizacji sprzedazy i s w sta-
nie przeciwdziala¢ wszelkim zakléceniom, taka
sama kontrola i analiza winna by¢ przeprowa-
dzona w odniesieniu do zakupu.

. Obowiazujaca obecnie metoda prowadzenia
rejestrow raportéow sklepowych, zwigzany
z tym obieg dockumentéw i konieczno$é dzien-
nego rozliczenia wszystkich zaszloici w przed-




siebiorsiwie zezwalaja lomérce statystycznej
na jesli nie codzienna, to w kazdym razie pie-
ciodniowg  -ewidencje zakupu i konfrontacje.
z planem. Poréwnanie wskaznika ‘procentowego

konaniu sprzedazy badz. ‘normalnym zapasom

oraz pozwoli ha skuteczne przec1wd21alame wa-
: dhwemu przebiegowi. planu.

W mektorych katowickich priedsmblorstwach

realizacji planowanego zakupu z wskaznikiem - MHD utaria si¢ taka forma kontroli zakupu.
zrealizowanego planu sprzedazy wykaze, czy (a jednoczesnie sprzedaby i remanentow)
istnieje dyspropor(:]a zagrazajaca badZz to wy- w okresach pieciodniowych: ' :
Przemeg planu . zakupu sprzedazy za czas od 1. " do m-»go
P o | n >
<l % ) @ o
2fs | EF% A N5 | wE gfe | £B
. ooy o NN - o N LS o N olg oN
branza Sag col . aZd | a0 oz T o cao g o
SEls | SDag SEE | 2 s2 | 8z SESg 52 -
- Ex 9 =29 X A =21 t @ Y =% E;m? EL =7
2288 | 8cE “ | . 8&s | §€ | | &2 | &4 | sgdg | 28 8
1 2 3 4 5| 6 718 | v | 11 12 | 13
wiokiennicze 150 165 110 490 40 21 210 . 65 30 150. 140 ' 93,
konfekcy:ne 200 280 140 100) 30 30 127 40 31 255 270 '_106
sk. cbuw. 80 65 81 60 27 45 - 50 18 36 75 74 98
itd. ' - ' ' ’ '

W powyzszeJ takelce na przykiadme skory
wida¢, ze mimo szybszego tempa zakupu od
sprzedazy sytuacja nie jest groZna z uwagi na
nizszy od normowanego zapas poczatkowy,
utrzymywany biezaco w granicach normatywu.
Tego rodzaju sprawozdanle dyrektor otrzymuje
co 5 dni. Widzj on na jego podstawie w giow-
nych zarysach wszystko. Tak zatem zaprowa-
dzenie planowosq w zakupie i systematyczné]
analizy i kontroli wykonania tego planu, poré6w-
nania go ze sprzedaza, zapasami i normatywam1
pozwoli naprawde kierowac¢ sprawami obrotu
towarowego, zapobiegnie wymykaniu sie zaku-
pu spod. biezgcej kontroli, nie dopusci do nie-
prawidlowosci w dzlalalnosm samego przedsie-
biorstwa.

-

- Jest atoli jeszcze druga strona zagadnienia,
a mianowicie destruktywne oddziatywanie zle-
go zakupu na zaopatrzenie konsumenta. Jaka
jest przyczyna tego stanu? Nieznajomos¢ profi-
lu asortymentowego towardw, jakie sprzedaje
sie konsumentowi, jest tu powodem gléwnym.

Branzysci pamletam 0 naJwazme]szych arty- -

kutach pomijajac drobniejsze i tylko w naj-
wazniejszych grupach odSwiezajg asortyment
kupujac tym samym vvleque ilosci. Jak 1nacze1
wytlumaczye fakt taki, ze w Katowicach nie
mozna bylo w zadnym sklepie handlu uspolecz-
nionego znalezé¢ kaftanikéw dzieciecych, kto-
rych hurtownla ma pod dostatkiem? ereoczo—

:
¥

no po prostu ten artylsul Podobnie rzecz ma sie
z innymi towarami. Zachodzi wiec potrzeba
ustawienia w kazdym przedsigbiorstwie -profi-
16w asortymentowych dla kazdej branzy. Mu-
szg one by¢ biezaco uzupelmane na podstawie -
wynikéw analizy rynku i dopiero taki pelny

~ profil asortymentowy bedzie podstawg do opra-

cowania planu zakupu, a przede wszystklm do
kontroh, czy w sklepach towary te sie znaj-
duja, mimo ze ich czasem nie ma w rozdzielni-
kach.

Aby uzdrowxc calkown:le stosunki w dzie-
dzinie zakupu, w zasxegu wszystklch jego zlych
skutkéw, nalezy wreszcie siegnaé do tych metod
wychowawczych, 1ak1e nam dale nowy ustroj
spoleczny. Nalezy wiec wyrézniaé nie tyl-
ko tych, ktoérzy wykonuja planv sprzedazy,
ale podkreslaé réwniez znaczenie sprawnego
wykonania planu zakupu, zaszczepié u branzy-
stéw -takie samo poczucie odpowiedzialnosci,
jakie ma w sobie kierownik przedsiebiorstwa
za. plan wobec jedngstki nadrzednej, wobec
partii, nalezy w koncu silniej niz dotychczas
sprzegnac sprawy. zakupu ze sprzedaza i pla-
nem, ]ego prawidlowoéci, z ruchem wspélza-
wodnictwa" i racjonalizatorstwa, pobudzi¢ zalo-
ge do cqunosm na tym polu.

Zycie dalonam wiele dowodéw, ze metody te
nlgdy nie zawiods.

Nie wystarczy prenumerowac .,'Zycie Gospedarcze”
nalezy zacheca¢ do czytania caly aktyw

ZYCIE GOSPODARCZE
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Stanistaw PICHULA

Rrotkoterminowe kredytowanie
sezonowych proceséw gospodarczych

H AZDY krétkoterminowy kredyt udzielany
przez bank (a wiec i kredyty udzielane na
potrzeby sezonowe) jest cze$cia srodkéw obro-
towych przedsiebiorstw i dlatego przed omo-
. wieniem funkcji i dzialania samych kredytow
nalezy w og6lnym choéby zarysie pare stéw po-
wiedzie¢ o Srodkach obrotowych, a szczegdlnie
o $rodkach obrotowych tych przedsiebiorstw,
ktorych plan dzialalno$ci ksztaltuje sie nieréw-
nomiernie ze wzgledu na sezonowg dzialalnos¢
uwarunkowana sezonowymi wahaniami pro-
dukcji, zakupu lub sprzedazy.

Dla dokonywania dziatalnosci gospodarczej
przedsiebiorstwa musza posiada¢ s$rodki trwa-
le (budynki, maszyny, urzadzenia - itd.) oraz
$rodki obrotowe (surowce, paliwo, materiaty
pomocnicze itd.). Z gospodarczego punktu wi-
dzenia, réznica miedzy $rodkami trwalymi
a obrotowymi polega gléwnie na tym, ze $rod-
ki obrotowe zasadniczo zuzywaja sie catlkowicie
w jednym cyklu produkcyjnym, natomiast
srodki trwale jedynie w pewnej okreslonej cze-
Sci, wliczanej do kosztu produkcji w postaci
amortyzacji.

Odtworzenie $rodkéw obrotowych nastepuje
poprzez zbyt wyrobéw gotowych (w jednost-
kach produkecyjnych) lub sprzedaz zakupionycn

poprzednio towaréw (w jednostkach handlo--

wych). Srodki obrotowe znajduja sie wiec w
cigglym ruchu, w ciaglym krazeniu, dokonujac
tyle razy obrotow w ciggu roku, ile jest cykli
produkcyjnych. Kazde przedsiebiorstwo na roz-
rachunku gospodarczym powinno posiada¢ do
dyspozycji taka ilo$¢ srodkéw, ktoéra by pozwo-

lita wykona¢ zaplanowane zadania. Jasno z te-

go wynika, ze wielko$é s$rodkéw obrotowych
przedsiebiorstwa uzalezniona jest $cisle od roz-
miaréw programu dziatalnosci — czy to pro-
dukcji, ustug, czy tez obrotu handlowego.
W przedsiebiorstwach © powtarzajacych sie
rownomiernie, w przyblizeniu jednakowych cy-
klach obrotowych konieczna ilo$é $rodkéw ob-
rotowych bedzie w zasadzie taka sama na kaz-
dy cykl (bez uwzglednienia takichH czynnikoéw,
jak przyspieszenie obiegu irodkow, zaburzenia
natury gospodarczej itp.) i
uzyskuje je kazdorazowo w drodze sprzedazy
swojej produkcji. Wszystkie $rodki obrotowe
tych przedsiebiorstw sg zasadniczo angazowane
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przedsiebiorstwo

w sferze ich dziatalnoS$ci i nie mogg by¢ przed-
siebiorstwu zabrane, w drodze np. przeniesie-
nia do innej jednostki, gdyz naruszaloby to za-
sade rozrachunku gospodarczego. Zupelnie ina-
cze] natomiast przedstawia sie to zagadnienie,
o ile chodzi o przedsiebiorstwa sezonowe, kto-
rych cykle dzialalnosci nastepuja nieréwno-
miernie, to znaczy w pewnych odstepach czasu,
niekiedy w odstepach rocznych. Uzyskane prze:z
te przedsiebiorstwa z realizacji dziatalnosci
srodki nie sa angazowanc bezposrednio do na-
stepnego cyklu i w tym przypadku musiatyby
bezuzytecznie czeka¢ do nastepnego sezonu.

Wielkg jest zwlaszcza ilosé wolnych $rodkow
w tych przedsiebiorstwach sezonowych, w kto6-
rych sprzedaz produkcji dostosowana jest do
okreslonego raz do ‘roku wy’stepujacego sezonil
(np. zboze, cukier w cukiowni, torf, drzewo
itd.). Cukrownia po uzyskaniu w okresie kam-
panii calorocznego produktu i po jego sprzeda-
zy odzyskuje w calosci wydatkowane s$rodki
obrotowe (w formie pienieznej). Srodki te beda
potrzebne cukrowni bezposrednio po ich uzys-
kaniu jedynie w minimalnej wysokosci, np. dla
przeprowadzenia remontéw, oplaty stalych pra-
cownikéw itd., a wieksza ich natomiast cze$é¢
moze by¢ uzyta dopiero w roku przysztym do
nastepnej kampanii.

W warunkach socjalistycznej gospodarkij pla-
nowej Srodki obrotowe przedsiebiorstw sg wlas-
noscig socjalistyczng; przedstawiaja one lgcz-
nie ogolnopanstwowy zaséb $rodkéw obroto-
wych, ktérych jedynym wilascicielem jest pan-
stwo socjalistyczne. Panstwo nie moze wicc
pozwoli¢ na nieproduktywne wykorzystywanie
srodkéw obrotowych gospodarki narodowej,
lecz dazy do jak najefektywniejszego ich uzy-
cia. A wiec Srodki obrotowe przedsiebiorstwa,
ktore przyjely forme pieniezng i nie s3 w da-
nym momencie w calosci angazowane — po--
winny by¢ przeniesione do innych przedsie-
biorstw, na ktérych rzecz sa planowo redystry-
buowane wartosci materialowe. Nalezy przy
tym zapewni¢ przestrzeganie zasad rozrachun-
ku gospodarczego oraz majagtkowa i gospodar-
czg samodzielnos¢ przedsiebiorstwa.

Zagadnienie to, przy organizowaniu $rodkéw
obrotowych przedsiebiorstw socjalistycznych,
rozwigzywane jest przez wykorzystanie stosun-




kéw kredytowych. Wykorzystanie kredytu przy
organizacji srodkow: obrotowych przed51€;-
biorstw na rozrachunku daje mozno$é zapew-
nienia, przy pomocy planu, catkowitego wyko-
rzystania w skali catej gospodarki narodowej
og6lnopanstwowych Srodkow obrotowych oraz
ich planowej redystrvbucp

Wynika z tego jasno, ze w dmalalnoscx kaz
dego przedsiebiorstwa (w szczegélnosci przed-
siebiorstw sezonowych) biorg wudzial S$rodki
witasne, oddane przedsiebiorstwu na stale oraz
érodki uzyskane z kredytu bankowego.

W $rodki obrotowe wtasne (fundusze wlasne)A

przed51eblorstwo zostaje wyposazone zgodnie
-z minimalnym, planowym zapotrzebowaniem,
w oparciu o program dziatalnosci. Wysokosé te-
go minimalnego zapotrzebowania okre$laja
ustalone w planié dla danego przedsiebiorstwa
normatywy, przy czym normowaniu, wedlug
0bow1@zu]acego systemu finansowego, podleda-
ja w zasadzie nastepujgce skladniki Srodkoéw

obrotowych: Materlaly podstawowe: (surowce),

materlaly pomocnicze, pahwo opakowanie, cze-
Sci zapasowe maszyn i urzadzen, przedmioty
nietrwate, towary, wyroby gotowe, wyroby poét-
gotowe, produkc;a w toku, odpadki, rozliczenia
miedzyokresowe czynne (naklady przysztych
okresow).

Srodki menormowane jak np. naleznosc1 oraz
czes¢ srodkéw (w ramach Srodk6w normowa-

nych), przekracza_)qca ustalone minimum (czy-

li tzw. stany ponadnormatywne) z natury rze-
czy musi byc sfinansowana $§rodkami obcymi,
poniewaz nie znajduje pokrycia- w Srodkach
wlasnych. W gospodarce socjalistycznej $rod-
kami obeymi, finansujgeymi dodatkowe zapo-
trzebowanie na $rodki obrotowe (ponad usta-
lony normatyw), moze by¢ wylacznie kredyt
bankowy.

Przy okreslamu‘ wysokoSci niormowanych
skladnikéw wazne jest ustalenie wielkosci dzia-
talnosci (np. produkceji), w stosunku do ktore]
ustala sie nor‘matywy. Z tego punktu widzenia
nalezy rozrozni¢ dwie grupy przedsiebiorstw,
a mianowicie: o sezonowym charakterze dzia-
talnosci i o n1esezonowym charakterze dzialal-
nosci.

Przy . ustalaniu normowanych wielkosci w
przedsiebiorstwach “sezonowych przyjmuje sig
najmniejszg wielko$¢ dziatalno$ci. Jezeli np.
plan produkecji fabryki przetworéw owocowych
wynosi w I kwartale 400 mln zi,
mln zl, w III — 800 mln zI i w IV kwartale
1300 mln 2z}, to za podstawe obliczenia norma-
tywow przmeuJe sie produkCJe II kwartatu,
tj. 200 mln zl i w oparciu o te obliczenia przed—

‘nieczne i

w II — 200

siebiorstwo zostaje wyposazone we wlasne Srod-
ki obrotowe. Gdy zapotrzebowanie tego- przed-{_
siebiorstwa na $rodki obrotowe w innych kwar- -
talach przekroczy ustalone normatywy (w
zwigzku ze zwiekszong produkcja), to zostanie
ono pokryte z kredytu bankowego.

Nalezy wszakze pamigtac o tym, ze w okresie
dzialalnosci sezonowej przedsiebiorstwo nie mo-

' ze otrzymaé Srodkéw w dowolnej przez siebie .

ustalonej sumie, lecz jedynie w wysokosci uza-
sadnionej normalnymi potrzebarm produkeii
lub obrotu towarowego. W przeciwnym bowiern
przypadku kredyt mogliby by¢ uzyty niezgodnie
z przeznaczeniem, np. na pokrycie nieplano-
wanych strat, nieprawidlowosci przedsiebior-
stwa na odcinku zaopatrzenia, zbytu itd. .‘

Wedlug obowigzujacego w Polsce systemu
kredytowego kredyty na potrzeby sezonowe za-

- liczone sg do grupy kredytow celowych. Ozna-

cza to, miedzy innymi, ze kredyty te musza by¢ .
Scisle planowane "tak przez bank, ]ak i przez
przedsiebiorstwo oraz sg S$ciSle zwigzane
z przedmiotem kredytu, ktéry to przedmiot wy-
stepuje w przedsiebiorstwie w zwiagzku z jego
sezonowg dzialalnoécig. Oznacza to takze, ze
wystepujace kredyty na potrzeby sezonowe
uzasadnione s3 normalnymi warunkami gospo-
darczymi i np. gromadzenie ponadnormatyw-
nych zapaséw z przyczyn sezonowych jest ko-
uzasadnione planem dziatalnosci
przedsiebiorstwa. Jezeli potrzeby przedsiebior-

‘stwa w zakresie Srodkow oLrotowych przekra-

czajg ustalony planem rozmiar i pozostajg w
zwigzku z innymi odchyleniami w dzialalno$ci
(np. wadliwe zaopatrzenie lub zbyt), nie maja-
cymi charakteru sezonowego, to przedsiebior-
stwo nie moze skorzysta¢ z kredytu celowego
na potrzeby sezonowe. Wystepujacy wtedy brak
Srodkéw moze by¢é ewentualnie pokryty z in-
nych rodzajéw kredytu.

Kredyty zwigzane z potrzebami, sezonowymi
moga byé przedsiebiorstwu udzielane albo na
zapasy, albo na naklady przyszlych okreséw.
Jako sezonowe traktowane sg zapasy wystepu-
jace z uwagi na sezondwe wahania produkeji,
zakupu lub’ sprzedazy, jak réwniez z uwagi na

warunki transportu spowodowane czynnikami

naturalnymi (np. ze wzgledu na pore roku).
Nalezy przy tym zaznaczyé, ze na kazdy rodzaj

' zapasow, to znaczy materialy, wyroby gotowe,

wyroby polgotowe i produkcja w tcku oraz to-
wary — kredyt jest oddzielnie ustalany i wy-
korzystywany Takie ustawienie przyznawania
i wykorzystywania kredytu na zapasy daje
z jednej strony bankowi mozno$é latwego i $ci-

slego kontrolowanla dziatalno$ci przedsigbior-
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stwa w zakresie prawidlowego ksztaltowania
sie zapaséw, z drugiej natomiast strony samo
przedsiebior:two ma moznogé orientowania sie
i wplywama na te odcinki swojej gospodarki,
ktére nie sg wykonywane zgodnie z planem.

Do roku 1952 .wszystkie votrzeby sezonowe
pokrywane byly przez bank w jednej sumie
w formie istniejagcego wowecezas , kredytu se-
zonowego'. Jest rzecza oczywmta, ze kontrola
byla wtedy bardzo utrudniona i suma kredytu
Sez0nowego nie przedstawwla wlasciwej struk-
tury ksztaltowania sie $rodkow obrotowych
przedsiebiorstwa, gdyz w ksiegowosci nie mia-
ta zadnego odbicia. Aby poréwna¢, czy np. kre-
dyt na potrzeby s€zonowe zostal wykorzystany
w prawidlowej wysokosci, nalezalo dopiero do-
konywaé obliczen pordéwnujac ogbélny stan po-
nadnormatywnych s$rodkéw obrotowych, po-
wstalych z przyczyn sezonowych z sumg wyko-
rzystanego kredytu. Od poczatku. roku 1952
kredyty na potrzeby sezonowe zostaly dosto-
sowane do struktury $rodkéow obrotowych
przedsiebiorstw i znajduja pelne odbicie w ksu;-—
gowosci przedsiebiorstw.

Za naklady sezonowe, na ktére moze byc
przedsiebjorstwu ud21elony kredyt, uwaza sie
takie naklady przyszlych okreséw, ktére z uwa-
gi na sezonowe wahania dzialalnosci przedsie-
biorstwa rozliczane sg w calosci lub w czeSci
dopiero w okresach nastepnych, Typowym tu-
taj przykladem moga by¢ remonty miedzykam-
panijne w_cukrowniach,

Przyznanie przedsiebiorstwu kredytu na po-
trzeby sezonowe (zapasy lub naklady) dokony-
wane jest przez bank na podstawie odpowied-
niego wniosku przedsiébiorstwa zlozonego w
terytorialnie wlasciwym oddziale banku. Wnio-
sek przedsiebiorstwa powinien zawieraé (w
oparciu o plan dzialalno$ci) wysokos¢ kredytu

koniecznego na pokrycie potrzeb oraz termwny
jego splaty. Terminy sptaty powinny by¢ Scisie
dostosowane do zachodzgcych w- przedsiebior-
stwie proceséw gospodarczych. Jezeli np. cu-
krownia na okres kampanii otrzymata 1.500 mi-
lionéw kredytu i zgodnie z ustalonym planem
realizacji bedzie sprzedawala cukier w ciggu
trzech miesiecy w réwnych partiach, to w kaz-
dym miesigcu kredyt powinien by¢ splacany

- w wysokosei 500 mln zl. Terminy splaty kredy-

tu sg czynnikiem kontrolnym wykonywania
przez przedsiebiorstwa planéw dzialalnosci
i wplywaja mobilizujgco na sprawne i termi-
nowe wykonanie zadan. Jezeli bowiem w usta-
lonym terminie przedsiebiorstwo nie splaca
kredytu — oznacza to, ze nie wykonalo np. pla-
nu realizacji lub posiada inne trudnosci natury
gospodarczej. W przypadku niedokonania spla-

"ty kredytu, udzielonego na potrzeby sezonowe

w ustalonym terminie — bank przeksieguje go
na kredyt przeterminowany i bedzie liczyl wyz-

sze odsetki. W zw1azku z tym przedsiebiorstwa

musza tak organizowa¢ swoja prace, aby ter-
minowo wykonywaé wszystkie zadania i nie
naraza¢ sje na dodatkowe odsetki, co podraza
koszt ich dziatalnosci i obniza akumulacje. Je-
zeli z przyczyn obiektywnych (np. przediuze-
nie sie sezonu przy skupie owocdw itp.) kredyt
nie moze by¢ splacony w ustalonym terminie,
to przedsiebiorstwo powinno zlozyé uzasadnie-
nie prolongaty kredytu i wspélnie z bankiem
ustalié nowe terminy splat.

Z powyzszego krotkiego przegladu wynika,
jak olbrzymia role w organizowaniu $érodkow

obrotowych przedsiebiorstw sezonowych od-

grywa kredyt bankowy. Kredyt bankowy stuzy
w tym przypadku do jak najracjonalniejszego
wykorzystania zasobow calej gospodarki naro-
dowej i jest silg tworcza w funkcjonowaniu ca-
tej gospodarki socjalistycznej.’

Czasopismo zamieszcza ariykuly problemowe doty-
czace teorelycznych zagadnien ekonomiki politycznej
socjallzmu, w  $cistym powiazaniu z problematyksg
budowy komunizmu w ZSRR i socjalizmu w naszym
kraju 1 krajach demokracji ludowej. Omawiane sg
Krytycznie reakeyjne teorie ekonomistéw burzuazyj-
nych i prawicowo-socjalistycznych. -

Czasopismo naswietla, w ujeciu teoretyecznym, roz-
wo] stosunk6w gospodarczych w Kkrajach kapitall-

- . EKONOMISTA“ — KWARTALNIK

. dotyczgce badan nad historla my$li. ekonomicznej.

oraz listonosze.

. zgtasza¢ do’dnia 15 grudnia rbh.

stycznych. Informuje o rozwoju nauki ekonomii
w Polsce 1 Zwigzku Radzieckim. Zamieszcza artykuly

(Prenumerata rocznha zt 36,—).

Prenumerate przvjmuja wszystkie urzedy pocztowe

Przypominamy, ze prenumerate na rok 1933 nalezy
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7 DOSWIADCZEN RADZIECRICH

A. GRIGORIEW

Mechanizacja pracy w przemgsle i podniesienie pozmmu
‘kulturalno - technicznego klasy robotmcze]

GODNIE z Wytycznymi partii na XIX Z3azd,‘

w sprawie piatego planu piecioletniego prze-
myst socjalistyezny w ZSRR osiggnie dalszy znacz-
ny wzrost produkcji. ') Wzrost ten zostanie uzyska-
ny w wyniku zwiekszenia wydajnosci pracy. Wy-
tyczne nakres$laja zwigkszenie wydajnosm pracy
w ciagu pieciolecia — w przemysle o 50% i.w bu-
downictwie o 55%. Wydajnoé¢ pracy wzrastat be-
dzie w oparciu o jeszcze szersze rozpowszecihnie-
nie przodujacej techniki, o usprawnienie -organi-
zacji pracy i podniesienie poziomu kulturalno -
technicznego mas pracujgcych.

W spoteczenstwie socjalistycznym wszystkie te
trzy zrodla wzrostu wydajnosci pracy sa od siebie
wzajemnie uzaleznione. Podniesienie poziomu tech-
nicznego wyposazenia wymaga  odpowiednich
zmian w organizacji pracy oraz od pracownikow
— dalszego wzrostu kultury i wiadomosci tech-
nicznych. Tylko pod warunkiem prawidlowego roz-
wiazania wszystkich tych zadan mozna zapewnit
pelne wykorzystanie nowej techniki i pomysline
wykonanie planu wzrostu wydajnoSci pracy.

W dziedzinie mechanizacji
cyjnych i przodujgcej organizacji pracy oraz w
dziedzinie pelnego wykorzystania nowej techniki
i podniesienia kulturalno - technicznego poziomu
klasy robotnhiczej osiggnieto juz powazne sukcesy.
Na ¢kres pigtej pieciolatki przewiduje sig jeszcze
wiekszy rozmach mechanizacji 1 automatyzacji
w najrozniejscych galeziach gospodarki narodo-
wej. Mechanizacja uciazliwych i pracochionnych
rob6t w przemysle i budownictwie zostanie w za-
sadzie w ciggu pieciolecia zakonczona. Zastosowa-
ne beda powazne $rodki w zakresie dalszego wzro-
stu poziomu kulturalno - technicznego klasy ro-
botniczej.

Podstawg mechanizacji jest wprowadzeme do

produkql techniki maszynowej. Istota mechaniza-

cji polega na zasfaplenlu recznych operacji robo-
czych — op?raqaml ‘wykonywanymi przez maszy-

ne pod kontrolg ludzi. Zastosowanie maszyny na

jednym odeinku produkcji wymaga mechanizacji
wspoldzialajgeych odcinkéw, dostarczajacych su-

1) Skré6t artykulu zamieszczonego w czasopismle ,, Bolsze-
wik', Nr 17/»2.

pieca itd.

procesow . produk-

rowce czy poéifabrykaty dla tej maszyny 1ub prze-
twarzajacych jej produkty. Tak np. w kopalniach
wegla mechanizacja szeregu podstawowych proce-
sé6w wydobycia — urobku, odstawy, ladowania ~—
wymagata mechanizacji robét na powxerzchm No-
woczesny zmechanizowany wielki piec wymaga
mechanizacji przygotowania wsadu, zaladunku

PrzejScie w jednej galezi gospodarkl do maszy-

‘nowego sposobu produkeji pociaga za sobg takiez

przejécie w innych gateziach, zwlaszcza w tych, "
ktére zwiazane sg z galezig zmechanizowang. Od-
cinki zapéZnione, pozostawione w ogbélnym syste-
mie produkecji maszynowej obok odcinkéw zmecha-
nizowanych stajg sig hamulcem i utrudniajg do-
skonalenie organizacji produkcji réwniez w tych
galeziach, ktére wyposazone sg w wysoka tech-
nike.

W ten sposdéb maszyna zastosowana przy jednej
operacp w jednej galezi stwarza technicznag ko-
nieczno$é przebudowy wszystkich powigzanych ze
sobg operacji i ostatecznie — wszystkich proce-
sow produkcji spolecznej.

Wzrost wyposazenia technicznego i mechanizacji
produkcji,jaki zostal osiggniety w okresie powo-
jennym, stworzy! mozliwos¢ dalszego przyspieszo-
nego rozwoju ekonomiki socjalistycznej w c1agu
piagtej pieciolatki.

Juz w 1950 r. przy nieprzerwanym zw1ekszamu
liczby robotnikéw Wyposazeme w moc elektrycz-
ng w przemysle wzroslo w poréwnaniu z 1940 ro-
kiem péltorakrotnie w przeliczeniu na jednego ro-
botnika. W tym okresie §rodki trwale w przemy-
¢le zwiekszyly sie o 58%. Nie ma w ZSRR takich
gatezi, w ktérych nie nastapiloby w latach powo-
jennych zwiekszenie $rodkéw trwalych i w kto-
rych nie zwiekszyloby sie wyposazenie w moc
elektryczna. Dalsze wzrastanie mocy produkeyj-
nej i technicznego wyposazenia Wszystklch gale-
zi gospodarki narodowej zapewnione jest w no-
wej pieciolatce przez wysokie*tempo rozwoju ener-
getyki elektrycznej i kluczowych galezi przemy-

- shu ciezkiego.

Og6lna moc eiektrowni wzrosnie w ciggu pie-
ciolecia dwukrotnie, a elektrowni wodnych —
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trzykrotnie. Uruchomione zostaﬁa poteine elek-

trownie wodne, w tej liczbie kujbyszewska, gor- -

kowska, kamska, mingeczaurska, ust-kamienogor-
ska i inne. _

W kluczowych galeziach = przemystu cigzkiego
realizowana bedzie mechamza(:]a i automatyzacja
proceséw produkeyjnych. Wytyczne do nowego pla-
‘nu piecioletniego przewiduja szerokg automatyza-
cje elel..:rowni. Przewiduje sig zakonczeme pelnej
automatyzacji elektrowni wodnych. ‘Do energety-
ki wprowadzona zostanie telemechamzaqa '

W goérnictwie mechanlzaqa szeregu podstawo-
wych proceséw zostala w zasadzie juz zakonczona.
Juz w 1949 r. powstaly pierwsze kopalnie o catko-
wicie zmechanizowanym procesie wydobycia i od-
stawy wegla. Réwnoczeénie z zakonczeniem mecha-

nizacji rozwija sie automatyzacja; tysigce maszyn

w kopalniach pracuje metoda kierowania na od-
leglose.

W hutnictwie zelaza réwniez realizuje si¢ pelnq
‘mechanizacje podstawowych oddzialéw -przy sze-
rokim wprowadzaniu maszyn i przyrzadéw kiero-
wanych automatycznie. W produkeji wielkich
i martenowskich piecow automatyzuje sie zatadu-
nek, regulowapie dmuchu, utrzymywanie okre$lo-
nej temperatury, regulowanie ci$nienia itd. W cig-
gu nowej pieciolatki zwiekszona bedzie intensyfi-

kacja procesOw -hutniczych, automatyzacja i me--

chanizacja agregatéw hutniczych oraz robdét pra-
cochlonnych w przedsugbmrstwach hutnictwa ze-
laznego i niezelaznego.

Powazne jakoSciowe osiggniecia uzyskane zosta-
ly w okresie czwartej pieciolatki w galeziach budo-
wy maszyn. Przy zwiekszeniu parku obrabiarko-
wego w rozmiarze dwukrotnym w poréwnaniu
z 1940 rokiem, w skladzie jego zwigkszy! sie udzial
specjalnych obrabiarek pélautomatycznych i auto-
matycznych oraz obrabiarek wielowrzecionowych.
Specjalizacja urzadzen stala sie podstawg zastoso-
wania metody potokowej we wszystkich galeziach
budowy maszyn — od produkcji zegarkéw na re-
ke do produkcji parowozéw i okretow. :

W ostatnich latach zainstalowano w ZSRR dzie-
sigtki linii automatycznych w przeds1eb10rstwach
przemystu samochodowego, traktorowego, lotnicze-
go, budowy maszyn rolniczych, lozysk kulkowych
itd. Torujac nowe drogi w rozwoju techniki, ra-
dmeccy budowniczowie maszyn stworzyli pierwsze
na $wiecie automatyczne fabryki, wytwarzajace be-
ton, tloki, jak réwniez przyrzady do kierowania
systemami maszyn. Fabryki 2 automaty beda bu-
dowane w naJrozme]szych galemach gospodarki
narodowej.

Przed przemyslem budowy maszvn — podsta-
wa postepu technicznego we wszystkich galeziach
gospodarki narodowej — stoja w nowej pigciolat-
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zadania. Szczegélnie waznym
zadaniem jest pelne wyposazenie w urzadzenia —
elektrowni, przedsiebiorstw hutnictwa zelaznego
i niezelaznego, budownictwa, zakladéw przetwoér-
stwa ropy naftowej i produkcji syntetycznego pa-

- liwa.

Maszyny staly sie decydu;aca sﬂa wszystklch
podstawowych operacji budownictwa. Niespotyka-
ne dawhniej wyniki osiaggane sg przy zastosowamu
nowe]j techniki na budowach. Tak np. ogbdlna moc
maszyn na budowie Wolzansko-Donsklego Kanalu

Zeglownego im. Lenina siegala mocy Dnieproge-

su. Na budowie kanalu zrealizowano catkowitg me-
chanizacje rob6t ziemnych, betonowych, zbrojenio-
wych i montazowych. Potezna technika radziec-
ka w rekach ludzi, ktérzy ja opanowali,-zapewnila
zakonczenie budowy kanalu w niestychanie krot-
kim terminie.

We wszystklch galeziach przemystu meprzer-
wanie roénie techniczria moc produkeyjna, coraz
wieksza ilosé proceséw produkeyjnych jest mecha-
nizowana i automatyzowana, przy czym realizo-
wane-jest to nie tylko droga scentrahzowanego za-
cpatrzenia w nowe maszyny, lecz rowniez droga
wykorzystania zwiekszonych mozliwosci wlasnych
oddzialéw remontowo - mechanicznych.

Ogromny naplyw nowej techniki i szeroka me-
chanizacja proceséw produkcyjnych we wszyst-
kich galeziach gospodarki narodowej stwarza w
piatej pieciolatce ]eszcze wiecej mozliwosci za-

- oszczedzenia pracy zywej i uprzedmiotowionej. Za-

danie polega na tym, aby w-peini wykorzysta¢ te

- mozliwosci i zapewni¢ dalsza znaczng oszczednoseé
zasobéw materialowych droga likwidacji marno-
trawstwa w zuzyciu materialéw i

urzadzen,

wzmocnienia walki'z brakami, wprowadzenia o-

-szezednych rodzajéw materialéw i pelnowarto$cio-

wych materialéw zastepczych oraz szerokiego za-
stosowania postepowej technologii produkcji.

Mozliwosci intensyfikacji i przyspieszenia pro-

-cesOw technologicznych, objete nowoczesng tech-

nika, sg ujawniane i wykrywane przez przoduja-
cych, najbardziej doSwiadczonych i posiadajacych -
najwiecej wiadomosci pracownikéw. O powaznym
zna#zeniu rezerw, mobilizowanych w wyniku lep-
szego wykorzystania techniki, §wiadezy szereg fak-
tow. Lepsze wykorzystanie urzadzen w oparciu
0 prace na podstawie harmonogramoéw. zwieksza
wydobycie wegla w kopalniach o 40%. Dzieki lep-
szemu wykorzystaniu mocy produkcyjnej oddzia-
16w wielkich piecow i stalowni -‘kraj uzyskatl
w 1951 r. o 1.300 mln ton suréwki i 1:350 mln ton
stali wiecej. W przemysle cementowym produk-
cja wzrosta dzieki przyspieszeniu obrotéw piecow
rotacyjnych i lepszej konserwacji urzadzen. W bu-
downictwie prawidlowe wykorzystanie mechaniz-
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méw znacznie zwieksza przer6b-na robotmko-go—
dzine. :

W warunkach nowoczesnej produkql wyposa-
zonej w potezne i skomplikowane urzadzenia, kie-
dy podstawowa maszyna z reguly powigzana jest
z szeregiem mechanizméw i przyrzadéw obslugu-
jacveh, kontrolujgeych i transportowych, w ca-
lej rozcigglo$ci staje zadanie masowego opanowa-
nia wiadomos$ci technicznych. -

Nowe formy wspélzawodnictwa o ‘tytul najlep-

szego w zawodzie spotkaly sie z uznaniem naj-
szerszych mas pracowniczych. Dziesigtki tysiecy
metalowedw opanowaly szybko$ciowe skrawanie.
Nieustannie rosnie liczba szybkosciowcow w hut-
nictwie, w wierceniu, szybéw naftowych, w tran-
sporcie kolejowym. We wszystkich galteziach prze-
mystu rozwinela sie walka o dob6r i opanowanie
najlepszych sposobéw pracy wedlug metody inz.
Kowalowa. W Moskwie okolo 13 tys. brygad obej-
mujacych ponad 150 tys. robotnikéw wspolzawod-
niczy o doskonala jako$¢ produkeji. ,
- Charakterystyczng c¢echg wspoélzawodnictwa so-
cjalistycznego jest w latach powojennych 'walka
o podniesienie kultury produkcji o zorganizowa-
nie przodujacych do$wiadczen. Przodujace zalogi
$mialo wysuwaja i pomyslnie rozwiazuja skompli-
kowane zadania organizacyjne, techniczne i eko-
nomiczne, stawiajac jako swdj cel nie tylko lepsze
wykorzystanie techniki na swoim odcinku pracy,
lecz rowniez udoskonalenie organizacji pracy
i podniesienie kultury produkcji dla catosci.
rzadek w przedsiebiorstwie, metody ewidencji,
sposoby zapobiezenia brakom — wszystkie kierun-
ki zycia przedsiebiorstwa stawiane sa pod  ogien
krytyki i samokrytyki. Coraz aktywniej, z coraz
szerszym zastosowaniem nowych form walczy kla-
sa robotnicza o opanowanie nowej techniki.

W warunkach zmechanizowanej i skomplikowa-
nej produkeji silnie wzrastaja wymagania w sto-
sunku do dyz,cypliny’p'rodukcyjnej — tej podsta-
wy organizacji pracy i calej produkcji. W pierw-

szym rzedzie wzrastaja wymagania w stosunku do.

dyscypliny technologicznej; bez surowej i przemy-
$lanej dyscypliny technologicznej niemozliwa jest
nowoczesna wielka zmechanizowana produkcja; je-
dynie w oparciu o Scisle przestrzeganie planu tech-
nologicznego mozliwe jest rozlozenie produkeji
w czasie i’ pelne wykorzystanie mocy nowej tech-
niki. Oczywi$cie $cisle ., przestrzeganie ustalonej
technologii nie oznacza, Zze ma ona pozostawac
niezmienng, lecz przewiduje komecznoéc zorganizo-
wanego jej udoskonalania.

Inne stajg sie wymagania w stosunku do dyscy-
pliny pracy. Zgodnie z instrukcjami resortowymi
lat poprzednich ,,drobne przestoje®, nie przekra-
czajgce 10 — 15 minut, nie byly nawet rejestrowa-

Po-

chanizméw. Hutnictwo ZSRR

. ne. Obecnie sytuacja sie zmienila; nawet jednomi-
-nutowy przestOJ wielkiej maszyny przynosi pro-

dukcji znaczniejszg szkode niz spraw1al jednogo-
dzinny przestéj przy dawnym poziomie technicz-
nego wyposazenia. Walka.o pelne opanowanie j Wy-
korzystanie nowej techniki wymaga podniesienia

~ dyscypliny pracy. Bez tego elementarnego warun-

ku nie mozna osiggna¢ konsekwentnego wprowa-
dzenia systemu oszczedzania na wszystkich'odcin-
kach gospodarki narodowej, nie mozna ujawniaé
rezerw kryjacych sie w lonie- przedsiebiorstwa,
maksymalnie wykorzysta¢ posiadanej mocy pro-
dukeyjnej, systematyczme udoskonala¢ metod pro--

; dukcji i obnizaé koszt wlasny produkcji, jak tego
wymagaja wytyczne XIX Zjazdu partii w spraWIe
piatego planu piecioletniego, »

Rozwoj techniki. radzieckiej, - mechanizacja,
przejscie na automafyzac;e procesow produkcyj=-
nych, juz teraz wymagaja, a w najblizszej przy-
szloSci wymaga¢ beda jeszcze w wyzszym stopniu,

aby robotnicy swym poziomem kulturalno-tech-
- picznym zblizyli sie do  inzynieréw i

technikéw.
W nowoczesnych warunkach wyposazenia technicz-
nego przekazywanie przodujacych doswiaddgen, ja-
ko sumy ruchéw roboczych, powinno by¢ uzupel-
nione powaznym poglebieniem wiadomosci tech-
nicznych. W zwigzku z tym powstaja nowe, wyz-
sze zadania w,dziedzinie organizacji przygotowapia
kadr i podn1e51en1a kwalifkacji pracujacych.

W oparciu o szeroko rozwmlety system szkole-
nia zawodowego i przywarsztatowego osiggnieto
powazne zmiany w skladzie zawodowym i kwalifi-
kacjach pracujacych. Tak np. w garnictwie robot-
nicy pracujacy przy pomocy maszyn stali sie naj-
wieksza grupa wsréd wszystkich zawedéw; w sze-
regu odcinkéw w zupelnosci zlikwidowano zawo-
dy, wymagajace pracy recznej.

Niemniejszy krok naprzéd mial miejsce w
skladzie zawodowym robotnikéw hutnictwa, jesli
chodzi o wzrost mechanizacji pracy. Naklad pracy
na wytop jednej tony suréwki w nowoczesnym,
zmechanizowanym wielkim piecu jest 10 razy
mniejszy niz w piecu nie zmechanizowanym. Na-
tomiast praca przy piecu zmechanizowanym jest
innego rodzaju; tutaj robotnik powinien umieé¢ kie-
rowa¢ calym kompleksem skomplikowanych me--
stworzylo swoje
kadry, ktére szybko opanowaly nows - technike.
Dzieki temu wykorzystanie uzytecznej powierzchni
wielkich piecéw wzrosto w 1950 r. o 25 proc. w po-
rownaniu z 1940 rokiem, a wytop stali z metra
kwadratowego trzonu pieca martenowskiego
zwiekszyl sie o 33% |

W przemys$le leinym w samym tylko 1951 roku
liczba robotnikéw, pracujgcych przy pomocy ma-
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szyn wzrosla o 47%, a w poréwnaniu z 1949 ro-
kiem —ponad 2,5 razy. Zanikajg zawody pracy
ciezkiej: drwala, tracza. Zastepujg ich nowe zawo-
dy: tracza maszynowego, traktorzysty itd.

Osiggniete w ostatnich latach zmiany jakoscio-
we W poziomie wyposazenia technicznego produk-
cji wymagaja dalszej poprawy w przygotowaniu
nowych kadr i pedniesieniu kwalifikacji pracuja-
cychy przy produkcji robotnikéw.

W.miare wzrostu poziomu ogélnego wyksztalce-
nia charakter przygotowania kadr produkecyjnych
nieustannie zmienia siec w kierunku bardziej po-
gleblonego przyswajania wiadomosci technicznych
i technologicznych i ograniczania uproszezonych
form nauczania, jak np. kurséw techminimum.

Z liczby Wielorakich istniejgeych- form naucza-
nia przy pradukcji nowym wymaganiom najlepiej
odpowiadaja diuzsze .(4—6-thiesieczne) kursy.

Najbardziej rozpowszechniona forma szkolenia
(szkoly stachanowskie) rozwijana jest réwniez
w kierunku przedtuzenia czasu nauki i poglebienia
wykladoéw teoretycznych i w tym celu .przydziela
sie¢ do tych szko6t konsultantéw - inzynieréw lub
technologéw. :

Skomplikowane maszyny i urzadzenia oraz Wpro-
wadzenie mechanizméw pomocniczych wymagaja
dodatkowych wiadomos$ci z dziedziny elektrotech-
niki i zaznajomienia si¢ z operacjami $lusarskimi
-1 remontowo' - montazowymi. W zwigzku. z tym
rosng elementy politechnicznego przygofowania
i przekwalifikowania- kadr. W rozszerzaniu tech-
nicznych horyzontéw i opanowaniu przez pracow-
nikdw dodatkowych wiadomosci = oraz
wprawy -— wlasciwg role spelniajg kursy w za-

kresie opanowania  drugiego i trzeciego zawodu.
Nie jest juz rzadkos$ciag wykwalifikowany- robot-

nik, ktéry moze pracowaé na obrabiarkach réz-
nych typéw. Opanowanie drugiego i trzeciego za-
wodu nie tylko rozszerza techniczne horyzonty ro-
botnika i pozwala w ten sposéb na glebsze opano-
wanie techniki swego odcinka pracy, lecz powiek-
sza rowniez sfere zastosowania pracy robotnika —
.jak gdyby rozszerza ramy jego zawodu. Opano-
‘wanie drugiej 1 trzeciej specjalnosci znacznie

zwieksza operatywnosé przedsu;blorstwa w walce

z przestojami urzadzen, skraca termlny remontow
i podnosi ich jakosé.

Celowe jest wprowadzenie zmian do d/1a}a1-
nosci szké6t przysposobienia przemystowego Mini-
sterstwa Rezerw Roboczych w dziedzinie przygoto-
wania robotnikéw do masowych zawodow.

Nie sg jeszcze w pelni wykorzystane ogromne
mozliwosci technicznego samoksztalcenia. Mimo
to w przedsiebiorstwach wyroéli ludzie dobrze
przygotowani i pragnacy samodzielnie. pracowaé
nad podniesieniem swych wiadomo$ci technicz-
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nych. Samoksatalceniu w zakresie wiadomosei
technicznych mozna i trzeba nadaé szeroki roz-

‘mach.
Duzg korzys¢ w tej spravsne przymosa poradme

" techniczne, utworzone w wielu przodujacych zakla-
“dach. Cenna ta inicjatywa zasluguje na szerokie

rozpowszechnleme Poradnia techniczna moze staé
sie oSrodkiem zaro?mlo 1ndyw1dualnego jak i ze-
spolowego samoksztalcenia technicznego. W po-
radni mozna znalezé wykazy znajdujgcej sie w bi-
bliotekach zakladowych literatury technicznej, po-
trzebnej dla samoksztalcgcych sie. Poradnie tech-
niczne moga staé sie waznym cghiwem powigzania
nauki z produkqa oSradkiem pemocy dla robotni-
kéw szkolacych sie zaocznie w technikach i wyz-
szych zakladach naukowych, oSrodkiem pracy
zwiazanej z szefostwem organizacji partyjnych
i mtodziezowych wyzszych uczelni i technikéw nad
robotniczymi kolami technicznymi.

- W szeregu przedsiebiorstw istniejg rady nauko-
we i biura metodologiczne; do funkcji ich nalezy
rowniez kierownictwo nad podnoszemem kwalifi-
kacji kadr. Dotad jednakze’nie - wszysthe rady

-aktywnie pracujg w tym kierunku. Na réwni z po-

radniami technicznymi i radami technicznymi<du-
23 role w podniesieniu poziomu wiadomosci tech-
nicznych moglyby spelnié doéwiadczalne warszta-
ty przedsiebiorstw, zespalajgce robotnikéw - racjo-
nalizatoréw i wynalazcow. . S

Niebywaly rozmach wspélzawodnictwa so\.]ah-
stycznego, coraz wyzsze mistrzostwo w zawodzie,

‘wzrost wymagan samych robotnikéw. w»stosunku 1

do jakosci i zakresu szkolenia technicznego przy
produkcji, wzrastajace dgzenie do wiadomoseci po-
litechnicznych — ws2ystko to wskazuje na og6l-
ne podniesienie poziomu kulturalno - technicznego
klasy robotniczej ZSRR.

Partia i rzad radziecki stwarzaja niezbedne wa-
runki do pelnego zaspokojenia rosngcego dgzenia
robotnik6w do w’1edzy, do podniesienia swego wy-
ksztalcenia. Wytyczne pigtego planu piecioletnie-
go przewiduja zakonczenie w tym okresie przej-

- §cia od siedmioletniego nauczania do ogdlnego dzie-

siecioletniego nauczania, w pierwszym rzedzie w
stolicach republik, miastach republikanskich, ob-
wodowych, krajowych i wi kszych osrodkach prze-
myslowych W szkole $reddiej rozwijaé sie bedzie
nauczanie w zakresie wiadomosci politechnicznych,
zapewniajgce uczgeym sie warunki do swobodnego
wyboru zawodu.

»,Checemy — moéwil Jozef Stahn — uczynié
wszystkich robotnikéw i wszystklgh chtopéw ludz-
mi kulturalnymi i wyksztalconymi i z czasém to
omagmemy“ Pigty plan piecioletni przybliza ter-
min wykonama tego hlstorycznego zadania.

(ttum. jh)
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Jan CERNOHORSKY

Nowe zadania czechoslowackiej VSpé'ldzigeIczoéci'

S POLDZIELCZOSC czechoslowacka ma swojg
tradycje. W przedmonachijskiej republice by-
la ona czesto oparciem dla pracujacych w ich wal-
ce z kapitalizmem. Spéldzielnie ~organizowaly
pomoc dla stlagku]acych i same tez z wlasnych
érodkow udcielaly im pomocy materialnej. Na
przvkiad, praska spéldzielnia spozywcow Veela®
(Pszczola) rozdzielala pomiegdzy strajkujgcych Srod-
ki zywno$ciowe, organizujgc zarazem specjalne
zaopatrywanie rodzin strajkujacych. |

Po wyzwoleniu Czechostowacji przez Armie Ra-

dzieckg w roku 1945 doszio do zasadniczej zmxanyv

w sytuacji czechostowackich pracujgcych. Spot-
dzielnie spozywcow, '
i mieszkaniowe stanety przed nowymi zadaniami;
dotyczylo to zwlaszcza spol&nelczosu SpOZywcow,
ktéra tworzy najwigksza cze$¢ czechostowackiego
ruchu spétdzielczego. Bezposrednio po wyzwoleniu,
w roku 1945, spéldzielnie spozyweoéw byly powaz-
ng pomocg dla pracujacych w ich wysilkach o spra-
wiedliwy podzial artykuléw masowego spozycia.
Po lutowym zwyciestwie ludu czechoslowackiego,

w roku 1948 kiedy doszlo do unarodowienia han- .

dlu hurtowego, spéldzielnie spozywcdédw znalazly
sie przed dalszymi nowymi zadaniami, ktére nie
byly wecale latwe. Trzeba bylo tzynnie pomagaé
w likwidacji prywatnego handlu detalicznego.
Organizujgc pogadanki dla kobiet i dzieci, pro-
wadzac rozmowy z konsumentami i odbywajac
zgromadzenia czlonkowskie, spdtdzielnie spozyw-
coéw spelniaty réwnoczeénie swe spoteczne zadanie;
uswiadamialy masy czlonkowskie i wychowywatly
je w duchu idei nowego ustroju spolecznego.

Spoldzielnie spozywcéw doskonale opanowaly

swoje zadania i dzi§ powiedzie¢ mozna, ze bez ich

skutecznej pomocy handel panstwowy w mia-
stach nie bylby w stanie rozbudowa¢ swej szybko
wzrastajacej sieci handlu detalicznego. Tak samod
dobrze spelnione zostalo zadanie drugiego skladni-
ka czechostowackiego ruchu spétdzielczego — sp6t-
dzielczo§ci rzemieé§lniczo-wytwérezej, ktorej udalo
sie pozyskaé¢ dla produkeji spoétdzielczej. znaczna
czg$¢ drobnych wytworeéw i rzemieslnikéw. Spot-
dzielczo$¢é wiec nie tylko speinila swoje zadania,

ale takze powiekszyla i rozszerzyla quWbaZQ czlon-

f) Artykut napisany‘speéjalnie dla ,,Zycia Gospodarczego*’,

kowsks. Spoldzielnie spozywcow rorwualy sie od’
roku 1945 nastepujgco: : :

rzemie$lniczo - wvtwércze,

2 - :
, 23 B ek
€3] %5 | 3z | §sad
=@ =9 =w 2208
maj1945. . . . | 56 | 519 |, — -
grudzien 1945 . . | 67 | 699 | 4,89 | 100
grudzien 1946 . 67 815 5,397 316
grudzien 1917 . 67 €08 5,406 |- 358
grudzien 1948 . 69 | 1,141 7,381 521
grudzien 1949 . . | 82 | 1,658 18,928 | 1,189
- grudzien 1850 . . | "85 | 1,956 26,806 | 2,207
grudzien 1951 . . | 133 | 2,100 27,445 | 2,931
sierpien 1952 , . 136 1 2111 | 31,317 | 3,093

Rowmez znacznie rozwinely sie Spoldmelnxe rze-
mieslniczo-wytwércze, ktérych obecnie liczy Cze-

| choqlowac:]a ogélem 518 (metalowych 78, drzew-

nych 107, wlékienniczych 135, skorzanych 34, bu-
dowlany ch 75, innych 91).

‘W ostatnim czasie, gdy spéldzielnie juz z po-
wodzeniem spelniaja swoje zadania w miastach,
gdzie w znacznym stopniu przyczynity sie do roz-
woju sieci panstwowego handlu detalicznego, ich
uwaga zostala skierowana przede wszystkim na
wies. Poczynania w tym kierunku nie byly jedna-
kowoz przeprowadzone w dostatecznej mierze. Po-
nadto w ruchu spéldzielczym wyrosty zbyt wiel-
kie ogniwa, co hamowato i utrudnialo wplyw sze-
rokich mas czlonkowskich na zarzzﬁ i dzialalnodé
spdtdzielni. W spoldzielniach powiatowych, jako
podstawowych ogniwach spéldzielczosci spozyw-
cow, liczgevch po 15—25.000 cstonkow i po kilka-
cet punktow sprzeda?y, nie mozna bylo stosowaé

zasady S§cislej wspodlpracy z masg czlonkowska,

bez ktdérej spotdzielczosé zatraca swédj demokra-
tyczny charakter. .

Z tych wlasnie wzgledéw, lecz przede wszyst-
kim po to, by czechostowacka spétdzielczo$¢é mogta
skoncentrowaé sie na zaopatrywaniu wsi, by w jak
najwiekszej mierze mogla zblizy¢é sie do mas
czlonkowskich, dochodzi obecnie do szerokiej prze-
budowy i zmiany kierunkéw czechostywackiej sp6t-
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dzielczoSci wedlug najlepszych wzoréw spdldziel-

czosci radzieckiej.

Przeb‘uddWa' dotyczy przede wszystkim
' dzielczosci spozywedw, ktérej podstawowym ogni-
wem bedzie wiejska. spoéldzielnia spozyweza ,,Jed-
no§¢", zaopatrujgca 2.000 do 3.000 mieszkancéw.
Spé}dzxelme ,Jedno$é“  zorganizowane beda
w zwigzkach powiatowych, te zas w zwigzkach
krajowych, a zwiazki krajowe w . Centralnym
Zwigzku spoéidzielni spozywedw. Rozbudowa wiej-
skich spoldzielni dokonczona zostanie najpédzniej

do koneca roku 1853. Dotycheczasowe spoéldzieleze

punkty sprzedazy w miastach przejma organizacje
handlu panstwowego, natomiast panstwowe punk-
ty sprzedazy na wsi, jak rowniez pewne zaklady
wytworcze przejdg pod zarzad spotdzielni. Spol-
dzielnie spozywecow w pelni bedg .odpowiedzialne
za zaopatrzenie wsi w wyroby przemystowe i §rod-
ki zywnosciowe. Procz sklepéw spoétdzielnie posia-
da¢ bedg na wsi gospody, piekarnie, cukiernie,
fabryki napojow niealkoholowych, = przetwérnie
owocOw, jarzyn i niereglamentowanych surow-
cow. Szczegbdlng uwage posSwieca¢ beda spdldziel-

nie rozszerzaniu skupu ponadkontyngentowych,

produktéw rolnych, _}afc rowmez rozwojowi ~han-
dlu mereglamentowanyml materiatami budowla-
nymi oraz rozwojowi handlu przedmiotami prze-

znaczonyri na zaspokojenie potrzeb kulturalnych
Statut wiejskich spoétdzielni spozyweow

ludnosci.
‘gwarantuje czlonkom rézne udogodnienia i pewien
udzial w zysku oraz pierwszenstwo przy zakupie
towarow. Zarzgd spoéldzielni wykonywany bedzie
wedlug zasad demokratycznego centralizmu a kie-
-rownictwo znajdowa¢ sig_bedzie w rekach wybie-
ranvch funkcjonariuszy, ktérzy bezposrednio odpo-
wiedzialni sg przed zespolem czlonkowskim i kto-
rzy podlegaja nadrzednym drganizacjom spold21e1-
czym. Spoidzielnie spozywcze prowadzi¢ bedg réw-
.niez handel objazdoww uruchamiaé beda ruchome
sklepy a-takze urzgdzaé¢ majg targi i jarmarki.

Spoéldzielnie rzemie§lniczo-wytwoércze zajmowaé

sie beda produkcja gltéwnie artykuldow najszersze- -

go spozycia, przy czym zobowiazane bedg uzywaé
w swej produkcji jak najwiecej surowecéw z miej-
scowych zasobéw jak tez odpadkdéw z przemystu
panstwowego. Spéldzielnie te w znacznym stopniu

spo6l-

rozszerza SWO] zakres dzialania, ktory ma obej-

-mowaé nie tylko prace rzemieslnicze ale i remonty

oraz naprawy. Swoje wyroby beda mogly sprze-
dawac w miastach, na wsi i na targach, jednakze
Y4 swej produkcji beda - obowmzane zaoferowad
placowkom handlu panstwowego. Spoldmelme rze-
mieélniczo-wytworcze zrzeszone bedg w zwigzkach

" krajowych, nie beda jednak mialy wlasnego zwig-

zku centralnego. W ten sposéb podkreslone zo-
stalo ich strukturalne nastawienie w kierunku za-
spokajania miejscowych pofrzeb zycia gospodar-
czego. ' :

Naczelnym organem czechoslowackiego ruchu
spétdzielczego ' pozostaje nadal ~Ceantralna Rada
Spoéldzielni. Czlonkami Centralnej Rady Spétdziel-
ni ‘bedg: Centralny Zwigzek Spéldzielni Spozyw-
coOw, krajowe zwigzki spéldzielni wytwoérczych
oraz, powiatowe spoldzielnie mieszkaniowe.

Nowa organizacja ruchu spoéldzielczego oraz po-
moc dla spéldzielni ze strony panstwa umozliwi

-spoldzielczosci czechoslowackiej zbliZenie sie do ra-

dzieckiego wzoru. Pomoc panstwowa przejawiaé
si¢ bedzie w formie krotkoterminowych i dlugo-
terminowych pozyczek, w formie nizszych taryf
podatku - powszechnego od niektérych wyrobow
spoéldzielczych, w formle pewnych ulg przy opo-
datkowaniu zyskoéw, dalej w formie zw1ekszanych
dotacji surowecowych z zapaséw pansiwowych oraz

w formie dostaw maszyn, urzadzeh itp.

Obecna reorganizacja czechostowackiej spétdziel-
czosci umozliwi dalsze upolitycznienie dzialalnosci
spoldzielczej zwlaszeza pod katem rozwoju spéjni
ekonomicznej miedzy ‘miastem i wsia. Zespolowy
charakter pracy w spétdzielniach ,,Jz 2dnosc* bedzie
ta ‘pogladowa platforma, na ktérej rolnicy beda
mogli uczy¢ sie kooperacn Dzigki dzialalno$ci
spotdzielni ,,Jedno$é¢“ nowa idea spéldzielczosei za-
niesiona zostanie do ng.ystkmh gmin, a tym sa-
mym wytworzone zostang na wsi najodpowiedniej-
sze warunki dla organizacji rolniczych spéldzielni
produkcyjnych, ktére stanowig podstawe socjali-
stycznej przebudowy czechoslowackiej wsi. Spél-

‘dzielczo$¢ czechostowacka przyczyni sie w ten spo-

s6b do budownictwa socjalistycznej wsi, do budow-
nictwa socjalizmu w catym panstwie.

Awans, to szereg nowych obowigzkéw
Podniesiesz swe kwadlifikacje. czytajac ..Zycie Gospodarcze”
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7. KRAJOW KAPITALISTYCZNYCH

Nikos FORTIS

Ekonomika Grecji pod

GRECJA byla przed wojna i.,.na\dal. pozostaje

krajem kapitalistycznym na Srednim poziomie
zacofania gospodarczego o duzej zalezno$ci od za-
granicznego kapitatu i z wielu na poly feudalnymi
pozostalo$ciamni w strukturze agrarnej. Uswiado-
mienie sobie zasadniczych cech ekonomiki Grecji
jest konieczne dla wlasciwej oceny obecnlej poli-
tyki monarchistycznego faszyzmu oraz 1stoty ame-
rykanskich wplywéw w tym kra]u

Ekonomika Grecji, poprzez tzw. plan Marshalla

zostala organicznie zwigzana z agresywng polityka
amerykanska, ktora decyduje o wszystkich najwaz-
niejszych sprawach zwasalizowanego kraju. Fakt
ten przyznaja nawet greccy faszysci. Dziennik
,Embros*“ 2 stycznia 1952 roku pisal: ,Polityka
ekonomiczna, ktorej holdujemy dotychczas, dopro-
wadzila do organicznego pow1azan1a obcej pomocy
z ekonomikg Grecji“.

W wyniku amerykariskiej ,,pomocy“ mial nastg-
pi¢ znaczny rozwoj gospodarki Grecji. Monarchi-
styczny dziennik ,,Vima‘* informowal, ze w Grecji
w konecu 1951 roku poziom produkecji przemy-
stowej powinien byl wzrosngé w, poréwnaniu
z 1948 rokiem o 115%, produkecji rolnej o 37%,
eksportu o 250% itd. W ciggu czterech lat Grecja
otrzymala ,,pomoc” z planu Marshalla, oszacowa-

na na sume 990 min dol. Jakiez byly rezultaty tej

»pomocy* z koncem 1951 roku, tzn. po zakonc/.emu
planu Marshalla? |
Warto$é produkeji przemystowej w Grecji wyno-
si zaledwie 33% dochodu narodowego, ale i te
wyniki osiggnieto w pierwszych latach po wojnie,
kiedy Grecja nie doznawala jeszcze ,dobro-
dziejstw* planu Marshalla. Amerykame i greccy
monarchi$ci duzo-wprawdzie méwig o uprzemysto-
wieniu kraju, ale w istocie rzeczy przeprowadzaja
kolonialng polityke magnatéw amerykanskich
z Wall Street. Przyznal to minister koordynacji
w rzgdzie greckim — Stefanoloupos, ktéry dnia
18 pazdziernika 1950 roku powiedzial, ze ,uprze-
mystowienie Grecji nalezy obecnie do dziedziny
marzen*. Nieco za$ pézniej szef amerykanskiej
misji ekonomicznej i dyktator gospodarczy Grecji
mister Lapam o$wiadczyl: ,Nie jest mozliwe usta-
lanie nowych diugofalowych projektéw na wieksza
skale X wyjatkiem tych nadzwyczajnych wypad-
kow, kiedy chodzi wyraznie o cele obronne*.

okUpaqa;qméqykaﬁska

Brak ciezkiego przemystu (produkcja maszyn sta-
nowi 4,5% ogolnej produkc;u przemyslowe]) oraz
nastawienie na wojne narzucone ekonomice -grec-
kiej przez amerykanskich okupantow pograzyly
przemys! grecki w stan chromcznego glebokiego
kryzysu. =

Wedtug danych urzedowych ogblny Wskaznlk
produkeji przemystowej w konch 1950 roku osiag-
nal zaledwie poziom przedwojenny, ale produkcja
zasadniczych galezi przemystlu byla nizsza od po-
ziomu przedwojennego. Produkcja przemysiu me-
talurgicznego np. stanowita 79% przedwojennej,
przemystu chemicznego — 90%, odziezowego —
45% itd. W latach 1951 i 1852 ogdlny wskaznik
produkeji przemystowej wprawdzie wzrasta, ale
wylacznie na skutek zamoéwien wojennych i gra-
biezy surfowcéw mineralnych Grecji przez Amery-
kanéw. Eksport np. boksytow w 1951 roku wzrést
0 402% w poréwnaniu z 1947 rokiem. Oczywiscie,
eksploatacja rud sluzy bezposrednio amerykanskiej
machinie wojennej i jest dokonywana na rozkaz
Amerykanow, co potwierdzil ambasador; USA
w Grecji Pleurlfoy o$wiadczajac, iz ,,vvleksza czesé
grecklch SUrOWCOW majacych znaczenie strategicz-
ne bedzie dostarczana Stanom Zjednoczonym®.
Amerykanskie zarzadzenia resttykcyjne w dziedzi-
nie produkcji pokojowej powoduja w Grecji olbrzy-
mie bezrobocie, obnizajg skale zycia i sile nabywczg
ludnosci oraz zmuszajg wiel przedsiebiorcow do
zamykania fabryk. Wedtug oficjalnych danych licz-
ba bezrobotnych przekracza obecnie 459 tys., a ,,po-
ziom zycia jest najnizszy w Europie“ (dziennik
,Kathemerini®). ' :

Koszty utrzymania w pordwnaniu z okresem
przedwojennym wzrosly 600 razy, a zarobki robot-
nikéw tylko 250 razy. Jedne zaklady przemystowe
przechodza na cze$ciowe zatrudnienie, inne produ-
kujace tekstylia i makaron sg zamykane, inne jesz-
cze pracujg na sktad, nie mogac zby¢é swojej pro-
dukcji.

Sa to typowe przejawy kryzysu gospodarczego,
bedacego przede wszystkim ‘wynikiem amerykan-
skiej okupacji, ktéra uniemozliwia uprzemystowie-
nie kraju droga rozbudowy przemyshu ciezkiego
i wykorzystania bogactw naturalnych. !

Grecja jest przede wszystkim krajem rolniczym.
Wartos¢ produkceji rolnej stanowi okoto 60% do-
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chodu narodowego, ale kryzys w rolnictwie przy-
bral jeszcze ostrzejsze formy, niz w przemysle.
Gléwnymi produktami rolniczymi sg tyton, wino-
grona i oliwa. Ogélny wskaznik produkcji w rol-
nictwie dotychczas nie osiggngl jeszcze poziomu
przedwojennego, bedgcego -~ jak wiadomo — jed-
nym z najnizszych w Europie. Co sie-tyczy glow-
nych produktéw rolnych to. ich produkcja ksztal-
tuje sie na poziomie 50% produkeji przedwojen-
nej. Produkcja tytoniu np. wynosi 63% przedwo-
jénnej, winogron — 50% itd.

Przyczyny kryzysu w rolnictwie greckim kryja

sie rowniez w fakcie okupacji amerykanskiej, ha-
mujacej swobadny rozwdj sit wytwdérczych kraju
i zakazujacej eksportu do Zwigzku Radzieckiego
i krajow demokracji ludowej.

Wspomniany juz dziennik ,Vima* stwierdzil
w ubieglym roku, ze ,miédzynarodowa konferen-
cja ekonomiczna w Paryzu ustalila, iz rolnicza
produkcja grecka musi przystosowaé sie do potrzeb
alianckiej obrony“. To ,,przystosewanie’ wyrazito
sie w rozkazach Lapama ,zastgpienia kultury ty-
toniu uprawg ziemniakow*, zwigkszenia produkcp
pszenicy, aby nie bylo potrzeby transportowania
jej w czasie wojny oraz powiekszenia obszaru upra-
wy bawelny ,dla pokrycia europejskiego deficy-
tu“

Druga przyczyna kryzysu jest konkurencja ame-
rykanska i wypieranie greckich produktéw z ryn-
kéw $wiatowych przez towary amerykanskie. Cha-
rakterystyeznym przykladem moZe sluzyé inter-
wencja Amerykanéw podezas negocjacp angielsko-
greckich o dostawe 30 tys. ton winogron. USA wy-
stapﬂy wéwezas z olerts o 35% nizsza od greckiej.

'Kryzys w rolnictwie greckim jest przede wszyst-
kim kryzysem eksportu artykuléw rolniczych. Re-
kiny z Wall Street konkurujac z greckimi produk-
tami na rynkach miedzynarodowych oraz zabra-
niajage wywozu do érodkowej i wschodniej Europy

skazujg rolnietwo greckie na taki kryzys, jakiego

ono jeszcze nigdy nie doznawalo. Na rynkach §wia-
towych Waszyngton forsuje swoje tytonie, a jedno-

cze$nie zabrania Grecji eksportowaé tyton do kra-
jow demokracji ludowej. W .wyniku tego-rodzaju

polityki zapasy niesprzedanego tytoniu w Grecji
w poczatkach 1952 roku wynosily 170 tys. ton, czyli
stanowily ilo§¢ wystarczajgeg na 17 lat dla greckxe-
go przemysiu tytoniowego.

Dochody chlopéw zmniejszyly sie nie tylko
wskutek spadku, ale rowniez wskutek réznicy cen
na artykuly przemystowe i rolnicze. Wedlug czaso-
pisma ,Nea Economia“ wskaznik cen produkeji
rolniczej wynosi obecnie 397 (1938 = 1), podczas
gdy produkeji przemysltowej osigga 474. Ponadto
podatki pochlama]a 42% dochodu przemqtnego

1314

2YCIE GOSPODAR’CZE '

- terror, tragedle 250 tys.

- 32,2% importu,

‘chlopa. Nie bez powodéw dziennik., Demokratikos*
pisal, ze chlopi cale noce spedzajg w polu, aby
unikna¢ poboreow podatkowych i zandarméw. Je-
zeli do tego dodamy 120 tys. chtopéw chorych na
gruzlice, brak komunikacji i szk6l, straszliwy
~chlopéw  bezrolnych
i 500 tys. chlopow p07bawwnych domu, to woéw-
czas otrzymamy peiny obraz p1ekla, zwanego grec-

-»ka wsia.

Najbardziej podstawowa przyczyna kryzysu
greckiego rolnictwa jest kryzys eksportu. Grecja
zawsze miala ujemne saldo handlowe, ale rozmia-
ry tego salda nabraly charakteru katastrofalnego
dopiero po wojnie.”Saldo ujemne ze 197 mln dol..
w 1847 roku wzroslo do 328 min dol. w 1951 roku.
W 1947 roku warto$é eksportu pokrywala jeszeze
ale. w 1951 roku — juz dtylko:
23,6%. Jest to wynikiem polityki imperialistow
amerykaﬁskich,, ktérzy z jednej strony konkuruja

'z towarami greckimi na rynkach zachodnich a z

drugiej strony zabraniajg Grecn utrzymywac sto-
sunki handlowe ze wschodem, przyjmujacym przed
wojna przeszlo 50% greckiego wywozu.

Wlasciwe pojecie o wplywie ,, pomocey* marshal-
lowskiej na ekonomike grecks daja liczby dotyeza-
ce handlu zagranicznego. Wedlug planu Marshalla
eksport rmal ulec zwiekszeniu z 97 min do 236 min
dol. rocznie, a w rzeczywisto$ci nie osiggnsl nawet
poziomu 97 miln dol., co spowodowalo tak olbrzymi
deficyt w handlu zagranicznym, Ze nawet deputo-

‘wany faszystowski Karamalis uznal go za ,prze-

razajgcy*, a prasda monarchistyczna stwierdzila
,calkowite - mepowodzeme zastosowania planu
Marshalla w Grecji. :

Przyczyne tego stanu rzeczy ‘wyjasénit mister
Lapam méwige: ,,Lwia cze$é amerykanskiej pomo-
cy jest obracana na cele militarne i nawet pomoc
czysto gospodarcza musi stuzyé celom wojennym®.

Rzecz jasna, ze Amerykanie nie mogliby przepro-
wadzaé tego rodzaju polityki, gdyby nie trzymali
w swych rekach klucza do finansowej sytuacji
kraju. Dziennik ,,Vima*“ potvmerdzﬂ ten fakt juz
15 sierpnia "1947 roku, piszac, ze ,rzad grecki my-
sial zgodzi¢ sie na propozycje amerykaniskie co do
wyznaczenia ekspertéw amerykanskich z pelnig
wladzy w dziedzinie zycia gospodarczego Grecji‘.
Zgodzil si¢ za cene ,,pomocy* z planu Marshalla.

Pierwszym skutkiem finansowej polityki ame-
rykanskich nekspertow* byl gwaltowny . wazrost
budzetu panstwowego, ktérego wydatki z 220 mird
drachm w 1947 roku podniosty sie do 7459 mlrd
drachm w 1951—1952 roku. Jednoczesnie deficyt
budzetowy z 300 mlrd drachm wzrést do 2000 mlrd
drachm w 1952 roku. Ten mezwy kly wzrost wydat-
kéw budzetowych wigze sie §cisle z inflacjg i wy-




datkami wojskowymi, ktére oficjalnie pochlama-
ja 54% budzetu, ale w rzecZywisto$ci przewyzsza-

ja 15%.
Dla pokrycia tych astronomicznych wydatkow

faszystowski rzad grecki podni6st ogromnie po-.

datki i zwigksza obieg banknotéw. Podatki w 1952
roku w poréwnaniu z rokiem poprzednim zostaty
podniesione o 55%; obieg za§ banknotow. z 550
mird w 1947 przekroczyl 2000 rnlrd drachm w po-
czatkach 1952 roku.

Rozwazan na temat greﬂkleJ ekonomiki nie moz-

na zakonezy¢ zobrazowaniem jedynie amerykan-

skiej 1 monarchistyczno-faszystowskiej polityki
greckiego rzadu. Obok tej polityki istnieje narodo-
wa polityka ekonomiczna, ktéra ‘'wyraza sie w wal-
ce narodu przeciwko amerykanskiej ,,pomocy*,
przeciwko polityce wojny, ' przeciwko wyzyskowi
i wysokim cenom, przeciwko blckadzie i za han-
dlowa wymiang ze Zwigzkiem Radzieckim i kra]a-
mi demokracji ludowej.

Wyrazem tej walki jest stale. Wzrastajacy ruch
stiajkowy. Od maja 1951 do'maja 1952 liczba straj-

kujacych wyniosta 724 tys. wobec 276 tys. w tym -

samym okresie roku. poprzedniego. Na masowych
zebraniach chlopskich zapadam uchwaly przeciw-

Z C ALEGO SWIATA

\

ciokrotnie.

ko amerykanskiej interwencji, 30 tys. rekrutdw
odméwito stawienia sie do rejonowych. komend
uzupelnien. Walka ta ogarnela nawet niektére kola
burzuazji nastawione bardziej narodowo. Przewod-
niczacy osrqdka technicznego zaopatrzenia Grecji,
Rusopulos, dnia 11 stycznia 1952 roku o§wiadczyh:
»JesteSmy najbiedniejszymi mieszkancami Europy
i mamy przecigtny dochéd, ktory stanowi zaled-
wie czternasta cze§é dochodu przecigtnego Ame-
rykanina, ale nasz kraj nie jest biedny. Mamy

w kraju nieograniczone bogactwa, ktore nie s3

eksploatowane. Jezeli przystgpimy do ich eksploa-
tacji, to nasz dochéd narodowy wzrcénie dziesie-
My nie potrzebujemy cudzoziemskiej
pomocy, my te pomoc zna]dzzemy na naszej wias=
nej ziemi greckiej“. i

Jest jasne, ze greckie sily postepowe walczg
przede wszystkim o pozbycie sig' amerykatskich
najezZdzcow, a nastepnie o wolng i demokratycz-
na Grecje i narodowa ekonomike budowanag na
pokojowych podstawach oraz oparta na rodzimych
bogactwach naturalnych i na szerokiej wymianie
handlowej ze wszystkimi demokratycznymi naro-
dami na podstawie réwnosci i wzajemnych ko-
rzysci.

ONZ rozwaza sprawe utrwalenia Swiatowego pokoju

TWARCIE obrad VII Ogéinego Zgromadzenia |

ONZ nastapilo 14 pasdziernika rb. w Nowym
Jorku. Przez najblizsze kilka tygodni na platformie
ONZ bedq dyskutowane miedzy imnymi problemy
o wielkim znaczeniu dla sprawy zapobiezenia groz-
bie nowej wojny Swiatowej.

Obecna sesia Cgdlnego Zgromadzema ONZ od-

bywa si¢ w warunkach wzmagajacych sie wysit-

kéw i intryg pedzegaczy wojennych, ktérych my-
$lg przewodniq jest doprowadzenie do krancowe-
go napiecia w stosunkach miedzynarodowych, do
rozpetania nowej wojny Swiatowej. Od trzech lat
ciggnie sie wywolana przez -imperialistow amery-
kanskich zaboreza wojna w Korei, ktéra obnazyta
bez reszty bestialskie oblicze imperializmu amery-
kanskiego. Réwnoczesdnie w k'ramch amerykansko -
angielskiego obozu agresji t;rwa wéciekly wyscig
zbrojen, na obcych terenach gorgczkowo buduje
sie bazy wojenne, wszedzie — gdzie tylko sie da —
montowane sq agresywne bloki i zawierane tajne
uklady wojskowe. Wszystko to dzieje sie pod pre-
tekstem ,,zagrozenia®“ ze strony komunizmu,

Kierujgc sie zadaniami, okreflonymi przez
XIX Zjazd KPZR w obrebie polityki zagranicznej
ZSRR, przewodniczqcy delegacji radzieckiej min.
Andrzej Wyszynski wyglosit 18 paédziernika na se--
sji plenarnej Ogélnego Zgromadzenia ONZ prze-
méwienie, w ktérym wykazal, kto jest odpowie-
dzialny za wywolanie i przecigganie wojny w Ko-
rei, kto zastosowal przy tym nieludzkq bron bak-
terwlogzcznq kto prowadzi polityke mzlztaryzacyz,
polityke zubozenia narodéw i grabiezy innych kra-
jéw, kto przygotowu"e sie do nowej wojry Swiato-
wej. . |

Jest rzecza wiadoma, 2e imperialiSci ameryka%i-
scy zmontoweli i podporzadkowali sobie mechani-
czng wiekszo$é w ONZ. Mimo to 2z nieukrywanym
przerazeniem przystuchuja sie wystgpieniom przed-
stawicieli narodéw milujacych pokdj — wustapze-
niom, w ktérych bez ogrédek demaskowane sq wil-
cze apetyty imperialistébw amerykanskich. Imperia-
lifci amerykatiscy pragng wojny, lecz reprezentan-
ci kot rzqdzqcych USA na platformie ONZ usitujg

“gra¢ role niewinnych jagnigtek i prébujq ‘ukryé
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swoje rzeczywiste zamiary pod iécie faryzeuszow-
skq maskq pokojowa. .Gdy maska jednak - zestage
zdarta, wystepuje naga rzeczywistosé.

Przeméwienie sekretarza Departamentu .Stanu
USA, mr. Achesona, wygloszone w ONZ, mimo ob-
tudnych préb wykazania ,,pokojowego” charakte-
ru polityki zagranicznej USA, bylo tylko potwier-
dzenieth wybitnie agresywnego charakteru ‘tej po-
lityki. Acheson w swym o$wiadczeniu potwierdzit,
ze kola rzadzqce w USA — mimo niepowodzen in-
terwencji amerykanskiej w Korei — majq zamiar
prowadzi¢ nadal przestepczq wojne przeciw koreati-
skiemu narodowi; ze majq zamiar kontynuowaé
wyscig zbrojen i wszelkie przygotowania do nowej
wojny Swiatowej; ze ciggle sq przeciwne zakazowi
stosowania broni atomowej i ze odmawiajq podpi-
sania ukladu genewskiego z 1925 roku, zabrania-
jacego uiywania broni bakteriologicznej. Oto jak
wyglada w interpretacji mr. Achesona ,,POko]owa“
polityka kéi rzqdzacych w USA.

Lecz z tego rodzaju politykq ,,po'kogowq“ nie go-
dzq si¢ milujece pokéj narody. Zadajg one upor-

czywie i z corez wieksza stanowczoscig, aby wre- -

szcie okielznano apetyty zmperzaustycznych agre-
sorow, aby zakonczono wojne w Korei, aby zapo-
_, bze7ono grozbie nowej wojny Swiatowej. To praw-
dziwie pokojowe stanowisko znalazlo swoje odbi-
cie w projekcie rezolucji, zgltoszonej przez delega-
cje polskaq na sesji plenarnej Ogélnego Zgromadze-
nia ONZ w dniu 17 paidziernika.

W imie zachowania pokoju i przyjaznej wspét-
pracy miedzy narodami przewodniczgey delegacji
polskiej min. Skrzeszewski zaproponowat ONZ
‘przedyskutowanie i powziecie decyzji w sprawach:
a) natychmiastowego . zaprzestania dzialarn wojen-
- nych w Korei; b) redukcji sit zbrojnych 5 wielkich
mocarstw; c¢) zakazu broni masodwej zaglady; d) za-
warcia Paktu Pokoju miedzy § mocarstwami, do
ktérego powinny przystquc wszystkie inne pan-
stwa.

Projekt rezolutji, zgtoszonej w ONZ przez dele-
gacje polska, posiada w obecnej sytuacji charakter

dokumentu hzstorycmeqo 0 znaczeniu miedzynaro-

dowym. Rezolucja brzm

1. Zgromadzenie Ogélne, biorqc pod uwage
fakt, ge wojna w Korei trwa juz trzeci rak,
powodujqcy ogrom cierpien i zniszczen, zale-
ca stronom walczqcym w Korei:

a) natychmiastowe zaprzestanie dziatan wo-
jennych na ladzie, na morzu i w powietrzu;

b) repatriacje wszystkich 7encow zgodnie

' normami miedzynarodowymi;

c) wycofanie z Korei obcych, w tym véw-
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niez chinskich odazza%ow ochotniczych, w
okresie 2 - 3 miesiecy orad pokojowe uregu-
lowanie sprawy koreanskiej w duchu zjed-
noczenia Korei, ktére winno byé. dokonane
przez .samych Koreaticzykéow pod nadzorem
komisji z udziatem bezposrednio zaintereso-
wanych stron i innych panstw, w tym rowniez
ranstw nie uczestmczqcych w wojnie w Ko-
Tei.

2. Zgromadzenie Ogolne, dazqc do zapobie-
Zenia groZbie nowej wojny Swiatowej:

a) zaleca rzqgdom Stanéw Zjednoczonych,
Zwiazku Radzieckiego, Wielkiej Brytanii,
Francji i Chin — staltym czlonkom Rady Bez-
pieczenstwa — zmniejszyé o jedng trzeciq w
okresie jednego roku swe sily zbrojne i przed-
stawi¢ wyczerpujace dane o swych zbroje-
niach oraz zaleca Radzie Bezpieczenstwa zwo-
la¢ w jak mnajkrétszym czasie konferencje
miedzynarodowq dla przeprowadzenia reduk-
cji 8l zbrojnych przez wszystkie mocarstwa;

b) wzywa do niezwlocznego przyjecia uch-
waty o bezwarunkowym zakazie broni ato-
mowej i innych rodzajéw broni masowej za-
glady oraz ustanowienia $cistej kontroli mie-
dzynarodowej nad wykonaniem tej decyzji
przez wszystkie patistwa;

c) wzywa wszystkie panstwa, ktore nie
przystqpily do Protokolu Genewskiego "z
17 czerwca 1925 r. o zakazie uzywania broni
bakteriologicznej lub mnie ratyfikowaly tego

- protokotu, do przystapienia do niego wzgled-
. nie ratyfikowania go. : |

3. Zgromadzenie Ogéblne stwierdza, ze
udzial w agresywnym bloku péinocno - atlan-
tyckim, powodujacym coraz wzegkszy wyscig
zbrojen i wzrost napiecia w stosunkach mie-

- dzynarodowych, nie daje sie pogodzié¢ z czlon-
kostwem w Organizacji Narodéw Zjednoczo-
nych i wzywa rzady Stanéw Zjednoczonych,
Zwigzku Radzieckiego, Wielkiej Brytanii,
Francji i Chin do zawarcia Paktu Pokoju, ma-
jacego na celu redukcge zbrojen wielkich mo-
carstw i utrwalenia polcoyu miedzy. naroda-
mi.

Zgromadzenie Ogolne wywa wszystkze in-
ne panstwa, by przystqpity do Paktu Pokoju.

Na poszedzemu w dniu 21 paidziernika Zgroma-
dzenie Ogélne ONZ postanowilo rezolucje delega-
cji polskiej wigezyé do porzgdku dzzennego obec-
ne] sesji.




PERSPEKTYWY ROZWOJU
, ROLNICTWA RADZIECKIEGO

ZWIAZKU RADZIECKIM socjalistyczne rolnic-
two, podobnie jak soc;ahstyczny przemysl znaj-
duje si¢ na etapie dalszego _rozwoju, Dotychczasowe
osiagniecia wskazuja na to, Ze socjalistyczna gospodar-
ka rolna stala si¢ najbardziej wydajna i przodujaca w
$wiecie. Ogromne mozliwosci rozwojowe systéemu kol-
choféw i sowchozéw wykazane zostaly zwlaszcza w
okresie powojennym. Dla rolnictwa radzieckiego w tym
okresie znamienne jest szybkie tempo zwiekszania po-
wierzchni zasiewOwe.i upraw, . wzrost urodzajnosci, osig-
ganie coraz wyzszego poziomu produkeji, mechanizacja
prac polowych. Powierzchnia zasiewow w_ 1952 roku
rozszerzona zostala w poréwnaniu z okresem przedwo-
jennym o 5,3 min ha. Produkcga zb0z osiggnela poziom
przedwojenny juz w trzecim roku po zakonczeniu dzia-
lan wojennych. W roku 1952 globalna produkcja zbo6z
wyniosla 8 mird pudow, przy czym zbiory pszenicy w
poréwnaniu z rokiem 1540 byly wyisze o 480;,. W ten
sposéb problem chleba w ZSRR zostat pomyslnie
i ostatecznie rozwxazany
Podkreshc réwniez nalezy, ze obok ro$lin zboZzowych
szybko réwniez podnosi sie p021om ‘produkceji roslin
przemystowych. Tak wigc globalna produkCJa surowej
bawelny w roku 1951 przekroczyla poziom przewojen-
ny o 469 a burakéow cukrowych — 0319,

Na urodzajnos$¢ uprawianych w rolnictwie roélin de-
cydujacy wplyw ma stosowanie post;epowych .metod
agrobiologii radzieckiej, W roku biezgcym kolchozy
ZSRR zasieja po raz pierwszy osiem nowych odmian
pszenicy oZimej, odznaczajacych sie bardzo wysokg uro-
dzajnoScig, Na pétnocnym Kaukazie wielki obszar zaj-
mie pszenica ozima — »Skorospietka*, otrzymana przez
skrzyzowame kilku gatunkéw pszenicy. ,,Skorosplelka“
dojrzewa bardzo szybko i daje ponad 36 cetnaréw ziar-
na z ha, tj. o 6 — 7 cetnardw wiegcej, niz znana pszem-
ca gatunku ,nowoukraina — 83,

Rolnictwo rozwija sie w _mezwyklé szybkim tempie
na wszystkich obszarach Zwigzku Radzieckiego, nie

wylaczaja/c‘\ tych, ktéxje stosunkowo od niedawna prze-"
szly na system kolchozow i sowchozéw. Tak wigec w

obwodzie lwowskim, gdzie przed trzema laty zakon-
czona zostala kolektywizacja rolnictwa, kolchozy tego
obwodu osiggnely wszechstronny rozwdj gospodarki.
Zbiory zbéz w roku 1952 w poréwnaniu z rokiem po-
przednim wzrosty o 209, a zbiory Inu — o 1009,. Pro-
dukcja miesa i sloniny zwigkszyla sie 6-krotnie. Chlo-
pi obwodu lwowskiego majg z kazdym rokiem coraz
lepsze i dostatmerze warunki bytowama Na Polesiu
prowadzone sa na szeroka skale prace mnhoracyjne
obejmujgce obszar kilku milionéw ha. Kolchozmcy ‘bia-
toruscy zagospodarowali  juz okolo 100 tys. ha blotni-

stych do niedawna gruntéw. Na Zakarpaciu do niedaw-

-trzody chlewnej o 85 —900.

. na jeszeze uprawiano jedynie kukurydze. Obecnie pro-

duku]e sie-tu powazne iloSci wysokogatunkowe; psze-

nicy, tytoniu. i herbaty W ciagu ubieglych pieciu lat

na Zakarpaciu zbiory.zb6z wzrosly 3-krotnie. W wielu
miejscowoSciach zbiera si¢ z kazdego ha po 30 cetna-
ré6w_pszenicy oraz przeszlo 70 cetnaré6w winogron.
W kazdym kolchozie zalozono duze fermy hodowlane,
ktére przyncsza kolchoznikom wielomilionowe docho-
dy. Na Zakarpaciu w latach wladzy radzieckiej zelek-, -
tryfikowano przeszio 100 wsi kolchozowych. ‘Dochody

kolchoznikéw wzrosly w ubieglym roku: przecietnie

0 409,. W ciagu niespelna 2 lat ckolo 10 tys rodzin
chlopski,éh\ przeprowadzilo sig do nowych domow.

Przed rolnictwem radzieckim we wszystkich-jego ga-
leziach piaty piecioletni plan rozwoju ZSRR otwiera
nowe* ogromne perspektywy, uwidocznione w poszcze-
goélnych wskainikach wzrostu produkcji reinej. ‘Tak
wiec w ciagu pieciolatki zwicksza sie zbiory zbéz
0 40 —509,; bawelny o 55 —65 %, Inu o 40 — 50%, bu-
rakéw cukrowych o 65—70% itd. ' kolchozach wzro-
$nie- pogltowie bydia o 36 —38%,, owiec o '7:)-—80%,

Rozwdj rolnictwa radzieckiego bedzie sie odbywaé
na lbazm nieustannie wzrastajgcej mechanizacji *Moc

. parku traktorowe"fo np. erosnie pod koniec pieciolat-

tki w przyblizeniu o 509 0.

Zreahzowame zadan postawionych rolnictwu przez
XIX Zjazd KPZR w piatym planie piecioletnim stano-
wié bedzie wielki krok nébrzc’)d w rozwoju radzieckie-
go rolnictwa, w walce ludzi radzieckich o stworzenie
obfitoSci artykuléw rolniczych dla dalszego podniesie-
nia dobrobytu calego spoleczenstwa.

| (9)

BUDOWA ZAPORY WODNEJ
NA WEGRZECH '

E WSCHODNIEJ czeéci Niziny Wegierskiej, nad

§rodkowym biegiem Cisy, w poblizu gmny
Tiszalok, powstaje zapora wodna i-pierwsza na We-
grzech hydroelektrownia. Gléwnym zadaniem zapory
wodnej w Tiszalok bedzie nawadnianie ziem zacisafi-
skich (najbardziej suchej okolicy Wegier),‘ zwieksze-
nie plonéw ‘rolnych i poprawa sytuacji materialne;
chlopéw. Dalszym zadaniem =zapory bedzie umnzli-
wienie Zzeglugi w srodkowym i gornym biegu Cisy.
Dotychczas znaczna cze$é tej rzeki (dlugoéé jej wynosi
963 km) byla dostepna dla zeglugi tylko w przypadku
wysokiego stanu wéd; przy niskim stanie wody ze-
gluga na tym waznym szlaku wodnym zamierala cal-

"kowicie. Zapora wodna w Tiszalok rozwigze problem

zeglugi na Cisie. ~ - ,

Obok nawadniania ziem =zacisahskich oraz ulatwie-

nia zeglugi zapora wecdna przyczyni sie do zaopatrze-
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nia w energie elektryczng fabryk- uprzemyslawiajg-
cych sie miast wschodnich Wegier i umozliwi dolg-
czenje setek wsi do sieci elektrycznej. |’

Zapora powWstaje na ladzie w odleglosci okolo 100 m
od obecnego koryta Cisy. Wykorzystujac doswiadcze-
'nia uzyskane przy budowie radzieckich kanalow
i obiektdw - wodnych, wegierscy budowniczowie opra-
cowali plany zapory i ustalili najk-or_zystrﬁejsze miej-
sce dla nowegon koryta, ktérym po zakonczeniu bu-
dowy elektrowni pcplynie Cisa, zmieniwszy stare
koryto. '

Przy budowie zapory przewidziana jest prawie stu-
procentowa mechanizacja robdét. Ziemie wykopuja
ekskawatory produkecji radzieckiej. Stosujgc nowocze-
sxiy system odmulania, dragi wydobywajg dziennie
600 — 700 m3 ziemi. Uruchomione w czerwecu-’ eks-
kawatory kroczace produkeji wegierskiej walnie przy-
czynily si¢ do przyspieszenia robdt ziemnych. ROw-
niez howcezesnymi metodami ‘buduje sie powstajgce

wokél zapory pomieszczenia maszynowni i domy
mieszkalne. Pomieszezenia dla turbin elektrowni
‘zmontowano z zelbetowych - elementéw  prefabryko-
wanych. '

Elektrownia zbudowana u zapory wodnej w Tisza-

16k dostarczy rocznie 55 min kwh pradu i bedzie jed-
zbudowanych w ramach wegierskie-

na z elektrowni,
go planu 5-letniego. Zwiekszy ona znacznie obecng
produkcje energii elektrycznej na Wegrzech i przy-
czyni sie do wykonania zadania, polegajgcego na tym,
aby w 1954 roku wszystkie gminy na Wegrzeth zo-
staly wlgczone do sieci pradu elektrycznego.

Budowa zapory wodnej w Tiszalok zapoczatkowala
plan budowy szeregu innych zapér i hydroelektrowni.
Na Cisie wybudowane beda dwie inne zapory, w oko-
licach gminy Tiszab6 i miasta Szeged. Po ich wybu-
dowaniu rozpocznie sie budowa najwigkszej w Kkraju
hydrecelektrowni dunajskiej, ktéra swymi rozmiarami
Przewyzszy dziesie;.ciokrotnie obiekty; budowane obec-
nie na Cisie. (h)

ROZWOJ UPRAWY BAWELNY
I ROZBUDOWA PRZEMYSLU
BAWEENIANEGO W BULGARII

OKRESIE przedwojennym zbiory uprawianej
w Bulgarii bawelny mogly zaspokoié tylko w 1/3
: zapo*trzebowame bulgarskiego przemyslu bawelniane-
go, wynoszace rocznie okolo 20 tys. ton surowca. Po-
wierzchnia uprawy bawelny, przed wojng nie prze-
kracza;aca ogoélem 34 tys. ha, podczas wojny znacznie
sie zmniejszyla.

W ludowo - demokratycznej Bulgarii» powierzchnia
uprawy bawelny bez przerwy zwigksza sie. W 1948
roku produkcja bawelny przekroczyla poziom przed-
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wojenny, osiagajac 9 tys. ton. W 1952 roku powierzch-
nia uprawy bawelny wzrosta w poréwnaniu z rokiem
poprzednim o 48% i objela 8-krotnie wigkszy obszar
niz w roku 1844. Na ' podkreSlenie zasluguje staly
wzrost sztucznie nawadnianych obszaréw uprawy -ba-
welny, ktére daja 2 lub nawet 3-krotnie wyzsze zbiory
niz na gruntach nie nawadnianych.

Rzad bulgarski i partia poswu:caga wiele uwag1 Yoz~

‘wojowi uprawy bawelny. Chlopi uprawiajacy bawelng

otrzymuja od panstwa wyselekcjonowane nasiona wy-
sokowydamej bawelny i korzystaja z roznego rodzaju
premii w naturze; otrzymuja mledzy innymi, zboze,
pasze, tluszcze, tkaniny § przedze po cenach' ulgo-
wych, a przy zakupie nawozdéw sztucznych korzystaja
z ulgi 50-procentowe3

W wymku pomocy panstwowej oraz zastosowania
przodujacej agrotechniki radzieckiej zbiory bawelny
z ha osiagaja ccraz wyzszy pozicm. W 1851 roku zbio-
ry bawelny w Bulgarii byly bardzo pomySslne, szczegdl.
nie jednak wysoki poziom osiagnigto w wielu rolni-
czych spéldzielniach produkeyjnych (np. we wsiach
Brest, Sklewe, Karansien). | :

'W 1952 roku produkcja bawelny wynosi o 48% wie-
cej niz przewiduje wskaznik zaplanowany na rok 1853.

‘Oznacza to, ze produkcja bawelny w Bulgarii zaspo-

koi w calosci tegoroczne zapotrzebowanie bulgarskie-
g0 przemysiu bawelnianego na surowiec. ‘

Rozwdj uprawy bawelny w Bulgaru Wplywa dodat-
nio na przyspieszenie rozbudowy bulgarskiego prze-
mystu bawelnianego. W 1951 roku uruchomiono naj-
wieksza w Bulgarii przedzalnie baweiny im, Ernesta
Thaelmanna. Zaklady te wyposazone zostaly ‘w naj-
nowoczes$niejsze urzgdzenia techniczne. Z chwilg uru-
chomienia nowej przedzalni globalna produkcja tkanin
bawelmanych w Bulgarii zwiekszyla sie o 25%. W kon-
cu roku biezacego uruchomiona zostanie nowa prze-
dzalnia, ktoéra bedzie stanowila skladowq czesé wiel-
kiego kombinatu wldkienniczego ,,Mamca“

Produkcja przemystu wldkienniczego w Bulgarii
nieprzerwanie wzrasta. W pierwszej potowie 1952 ro-
ku produkcja tkanin i przedzy wzrosta niemal 4,5-krot-
nie w poréwnaniu z 1939 rokiem. Znacznie rozszerzyt
sie réwniez asortyment tkanin. Podczas gdy w 1948
roku bulgarski przemyst bawelniany produkowal 57
rodzajow tkanin, to w 1852 roku asortyment rozszerzjl
sie do 140 rodzajow.

W przemysle bawelnianym rozwija sie ruch wielo-
warsztatoweow, ktorych liczba przekracza obecnie 9
tys. osdb. W wyniku wprowadzenia i opanowania przez’
robotnikow bulgarskiqh przodujacych radzieckich me-
tod pracy, jak réwniez w wyniku nieprzerwanego do-
skonalenia tech‘n‘iki i technologii wzrasta lwydajnoéé
pracy oraz pomysSlnie realizowana jest nbnizka kosztéw

‘ vglasnych produkcji, (h)

PN e,



MASY PRACUJA,CE -
NIEMIEC ZACHODNICH WALCZA
Z PROGRAIVTEM ZBROJEN

OLITYKA zbrojen vvo;;ennvch prowadzona DIze7

imperialistow amerykanskich coraz wiekszym cig- ‘

zarem przygniata ekonomike Niemiec Zachkodnich.
Skutkiem jej jest z jednej strony ogromne zwigksze-
nie zyskow monopoli, wynikajace‘ze stalego wzmaga-
nia produkcji na cele wojenne, z drugiej za$ strony —
rcsngce ubozenie mas pracujacych, ktorego zrodiem
jest zwiekszajgey sie wyzysk robotnikéw i wzrastajace
bezrobocie na skutek ograniczania produkcn artyku-
16w konsumcyjnych.

Bilanse szeregu zakiladow. przemyslowych, zw1aza-
nyc¢h z produkcjg zbrojeniowa, wykazujg staly wzrost
zyskow. Tak np. zyski przemystowcow metalowych
w Hesii wzrosty w 1951 r. 0 40% w poréwnaniu z 1949
rokiem. Zjednoczone Niemieckie Stalownie SA w No-
rymberdze przyniosty w 1951 r. o 67% wiecej zysku
niz w roku poprzednim. Kursy gietdowe akeji  sg
w ustroju kapitalistycznym
$wiadczacym o ‘rentownosci przedsigbiorstw. Noto-
wania gieldowe akcji koncernéw gzbrojeniowych do-
wodzg, ze w1e1kosc zyskow tych koncernéw  jest bez-
konkurencyjna, Jedna akcja 1000-markowa koncernu

Mannesmanhna, ktbra w 1930 r. kosztowala 480 marek,’

posiada obecnie wartosc 2030 marek. Akcje Kloeck-
nera podniosty sie z 65,5 w 1950 r. do 223 w 1952 T.
Podezas gdy fabryki produkujgce artykuly ‘konsum-
cyjne redukuja swojg dzialalnosé i wiele z nich catko-
wicie przestaje pracowac, zaklady wy»wérzamce bron
i amunicje rozszerzaja produkcje i wznamaja, dzialal-
nosé. Jak podaje tygodnik paryski ,La Tribune des
Nations“, juz w lipcu 1952 r. 317 fabryk zachodnio-
niemieckich pracowalo na cele wojenne, w. tej liczbic
71 produkuje bron dla formacji pancernych, 75 dostar-
cza naboje roznego kalibru, 45 Wytwarza karabiny dla
piechoty, 36 pracuje dla lotnictwa wojskowego, 7 do-
starcza samochody pancerne, a 5 — cilniki lotnicze.

Wysoki komisarz rzadu amerykanskiego w Bonn,
M. Donnelly o§wiadczy! ostatnio, ze USA decyduja sig
ne udzielenie Niemcom Zachodnim zaméwien na ma-
terialy wojenne w trybie ,,0f, shore®, ktorych wyso-
kos¢ ma byé w najblizszym czasie ustalona. Zgodnie
z informacja ,,Manchester Guardian“ z kohica sierpnia
rb. szereg wielkich firm zachodnio-niemieckich ma
w najblizszym czasie wznowi¢ fabrykacje uzbrojenia.
Jedna z nich zagospodarowala juz w tym’ celu zakla-
dy na zachéd od Renu, gdzie bedg produkowane arma-
ty typu DCA i pistolety ,,Schmeisser” dla floty ame-
yykanskiej. Réwniez Zjednoczone Stalownie i firma
Borsig Rheinmetall badaja zagadnienie produkeii
zbrojeniowej. ,,Associated Press donosi w telegramie
z 27 sierpnia rb., Ze miedzy Adenauerem, Donnelly
i przedstawicxelem rzgdu hiszpansklegq toozg sle obec-

~byla sie w Berlinie

czulym barometrem, -

realizacu

nie pertraktac;re w sprawie wyekwipowania- armil

. frankistowskiej w bron przysz*e; produkcgl zachodmo-

memleckle]
Stworzone z mm)atywy i przy poparciu monopoli

- amerykanskich Europejskie Zjednoczenie Wegla i Sta-

li, ktére rozpoczelo realizacje planu Schumana przy-.
czynia sl¢ do poglebienia trudnej sytuacji, w jakiej
znajdujg sie masy pracujgce kI‘dJOW ob;etych dzialal-
noscia ZJednoczema

Masy pracujgce Europy zachodn1e1 burza sie prze-
ciwko wzmaganiu produkeji wojennej i dgzg do unie~
mozliwienia realizacji planu Séhumana. Ostatnio od-
» konferencja Miedzynarodowego
Zwigzku Robotnikoéw Przemysitu Metalowego i Maszy-
nowego, w ktorejbrali udzial przedstawiciele wszyst-
kich " krajow objetych dzialaniem planu Schumana
i ktorej celem bytlo ‘opracowanie programu walki
z planem Schumana oraz programu ekonomlcznych’
zadan robotniczych. A

Po trzydniowych obradach - jednomyélnie przyjeto
tred¢ ogloszonego do wszystkich robotnikéw europej-
skich. manifestu, stwierdzajgcego, Zze plan Schumana

“jest planem wojennym. Manifest wzywa robotnikéw

do zjednoczenia sie w walce przeciwko zbrodniczym

zakusom monopoli na pokdj Swiatowy.

W zakresie poprawy warunkéw ekonomicznych ro-
botnikéw manifest wysuwa nastepujace zgdania: usta-

lenie gwarantowanych zarobkéw dla wszystkich za-

wodow, ktore by podniosty zdolno$¢ nabywcza lud-
nosci; zréwnanie w zarobkach robotnikéw pomocni-
czych przy wykonywaniu prac robotnikéw fachowych;
utrzymanie uzyskanej zdolnosci nabywczej wszelkimi
mothymx érodkami, przede wszystkim przez wpro-
wadzenie ruchomej skali zarobkéw; utrzymanie wy-
sokodci zarobkéw, przynajmniej ‘na tym samym po-
ziomie w wypadku przeniesienia robotnika do innego
zakladu; ustanowienie robotniczych mezéw zaufania,

“ktorzy by wspdlnie z dyrekcejg zakladow ust,ahh system

plac i kontrolowali jego wykonanie; oplerame sie .
wszelkim prébom zwalniania robotnhikéw lub skraca-
nia czasu pracy, w wypadku jednak =zaistnienia bez-
robocia uzyskanie zasitkéw' panstwowych dla bezro-
botnych w wysoko$ci ustalonej odrebnie dla kazdego
kraju; poprawa bezpieczenstwa i higieny pracy; obje-
cie chor6b zawodowych, w tej liczbie réwniez ~gruzli- -
cy i g}uchoty przez ubezpleczema spoleczne; bezplatne
leczenie i dostarczame lek6w przez caly czas choroby
oraz wyplacanie przez ten okres peinych zarobkéw;
wyplacanie inwalidom pracy renty w odpowiedniej
dla kazdego kraju wysokosci.

Manifest nawoluje robotnikéw do zjednoczenia sie

we wspoélnej walcenstwierdzajge, ze obrona praw ro-.

botniczych stanowié bedzie wyraz oporu przeciwko
planu Schumana, ktéry jest catkowicle
sprzeczny z interesami klasy robotmczej i zagraza po-
ko;owi (f)
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NIEDOBOR BUDZETOWY ANGLII
ZA I POLROCZE 1952 - 53

RASA anglelska opubhkowala dane dotyczace ‘wy-
konania budzetu pafstwowego za I potrocze 1952 —
1933 roku, to jest za okres'od 1 marca do 30 wrzesnia
1952 roku. .Dane te wykazujg znaczne pogorszenie sie
sytuacji. budzetowej Anglii w poréwnaniu z I poélro-
czem poprzedniego roku budzetowego.
W stosunku do tego samego okresu roku ubleglegp
- wydatki w budzecie zwyczaJnym wzrosly o 240 min_
funtéw, natomiast dochody zmmejszyky sie 0 27 mln
funtow, a ogolny deficyt przy uwzglednieniu row-
niez niedoboru budéetu nadzwyczajnego wyniost 589,4
min funtéw, czyli prawie dwa razy tyle co w roku po-

przednim. Poniewaz wedlug budzetu uchwalonego

przez parlament ogolny deficyt za caly rok mial by¢
ograniczony do sumy 24 miln funtéw, przeto niedobér
‘siegajacy prawie 600 mln funtéow za polowe -roku
sSwiadczy o powaznym kryzysie panstwowych finan-
s6w Anglii.

,Odpowiednie dane poréwnawcze w mln funtow za-

wiera ponizsza tabela: _
) Wyniki za 1 pélrocze

1951--32 1952—53
Dochody zwykle 1783.6 * 1756.6
Wydatki zkale 1809.9 2049.8
Deficyt ; —26,3 - 293,2
Defieyt budzetu nadzw. 274,0 296.2
0°6lny deficyt - : 300,3 589,4 \

Wymowa ‘przytoczonych’ liczb nabierze jeszcze wiek-

szego znaczenia, jezeli wezmie si¢ pod uwage, ze w la-
tach ubieglych w wyniku powojennej inflacji wply-
wy budzetowe przewyzszaly stale kwoty prelimino-
wane o 2 do 5%. W tym jednak roku dochody zwy-
kle nie tylko nie osiggnely sumér preliminowanej, ale
ckazaly si¢ mniejsze od dochodéw w roku poprzed-
nim, uznanym przez opxnle angielskg za niezwykle
ciezki. Swiadezy to o poo‘lebxamu sie kryzysu gospo-
darczegdb w Anglii, ktérego innymi narastajgcymi obja-
wami sg: Wzrost bezrobocia i liczby bankructw, prze-
chodzeme wielu zakladéw przemyslowych na niepel-
ny tyd21en pracy i spadek wywozu w szeregu gatezi
przemysitu angielskiego.
' Wzrost wydatkéw zostal spowodowany glownie roz-
szerzeniem programu zbrojeniowego i zwigzanym
z nim wzrostem kosztow zaopatrzenia przemystu wo-
jennego. Pomimo pomocy amerykanskiej koszty  za-
- opatrzenia, jak stiwierdza ,Financial Times“, ,w ciggu
6 miesiecy (kwiecien—wrzesien) wzrosty prawie o 200
mln funtéw w poréwnaniu z odpowxedmm okresem
‘roku poprzedniego.

Wedlug preliminarza budzetowego pozyczki dla

organdéw samorzadu lokalnego mialy byé zmniejszone

w biezgcym roku budzetowym o 5 miln funtéw, a tym-
czasem juz w I polowie roku w poréwnaniu z.calym
rokiem poprzednim wzrosly one o 35 mln funtéw.
Wskutek bowiem trudnoéci gospodarczych, bédacych
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kwitngce gospodarstwa.

Wwynikiem kryzysu, organy samorzadu. lokalnego co-
raz czesciej muszg zwracaé sie do rzadu o pomoc.

"Rzad Churchilla objat wladze, jak wiadomo pod ha-
stem ,uzdrowienia“ finansow angielskich.ﬁ Poréwna-
nie Jednak wynikow tegorocznych zeszlorocznymi
Wykaque, iz konserwatywny munster skarbu Butler
Jest obecnie w pozycp gorsze; od poprzedmego mlm-
stra Gaitskella o 290 mln funtow. Watpliwe jest prze-
to, czy min. Butlerovvl uda sxe zakonczy¢ 1952 — 53
rok zrownowazemem budzetu W tymr celu mus1alby

on w II pélroczu nie tylko osw;gnac réwnowage mie-

dzy wydatkami i dochodami, ale ponadto uzyskaé 600
min funtéw nadwyzki dochodéw na pokrycie niedo-
boru z I potrocza, co przy obecnej polityce zbrojen
nie jest mozliwe_ (pm)

UPADEK ROLNICTWA W BRAZYLIT

RYZYS w i'olnictwie‘ braZylijskim zaostrza sie.
Erazja gleby przyblera rozmiary katastrofalne.

- Urodzajne ziemie zamieniajg sie w pustynie. W wielu

stanach wystepuje zjawisko ograniczania obszaru za-
siewow i masowego przesiedlania sie¢ ludnosci. Oto

“w skrécie aktualne informacje prasy brazylij'skiej.

W okresie od 1940 roku obszar zasiewéw w stanie
Rio de Janeiro z 728 tys. ha spadl do 388 tys. ha,

~a liczba ludnos$ci zajmujgcej sig rolnictwem z 342 tys.

zmmerzyla sie do 298 tys. Wzdluz pogranicza stanu
Rio de Janeiro — pxsze czasopxsmo ,,Observador fi-
nancexro e economico”“ — widzi sie zarzucone ziemie
uprawne, na ktérych jeszcze niedawno znajdowaly sie
Zarzucanie uprawy ziemi
daje sie zaobserwowaé réwniez w *stanach Sergipe,

‘Minas Gerals Rio Grande do Norte Espirito Santo.

-Przed woma zjawisko ucieczki z roli nosilo charak-
ter zywiolowy, jednakze wystepowalo w powazniej~
szych rozmiarach fylko w okresach wielkiej posuchy,
nawiedzajgcej” perx-odyczme polnocno—w»chodma, sto-
sunkowo gesto zaludmona cze$s¢ Brazylii, ktéra sta-
nowx teren naJstarszego ‘osadnictwa portugalskiego.
53 to stany Ceara, Sergipe, Alagoas Rio Grande do,
Norto, Parahyba i inne. Posuchy w tej strefie — to
kleska glodowa. Rozzarzone stonce wypala fasole i ku-
kurydze, maniok i ostatnie Zdzbla trawy. Czestokroé
brak nawet wody do picia. Rozpoczyna sie wowecezas
Wedrowka ludnosei, ktéra . -masowo - opuszcza swoje

~ siedziby, napiywa do mxast przenosj su: do innych

okoli ic i stanow

S

Obecnie jednak maqowe przemedlame sie ma Jesz-
cze inne podloze, a kleska posuchy pote uje jedynie
samo z;awwko 0 wyraznym charakterze spolecznym,
bedace jednym z przejawéw obudzenia sie kabokla
(chlopa) brazylijskiego. ,Normalne“ - bowiem warunki
bytowania kabokli brazylijskich sg wrecz tragiczne.

\




Brak transportu brak odpowiednich magazynow do
przechowywania artykuléw rolmczych nagminnie pa-
nujace choroby tropikalne — oto obraz calych rejo-
now, gdzie nie ma anij Jednego cztowieka zdrowego,
gdzie istnieje calkowita zaleznoqc chlopa od handla-
rza - lichwiarza (procent od ,.pozyczek“ w poszcze-
golnych wypadkach dochodzi do 100 rocznie). Wszyst-
ko to sprawilo, Ze nawet nie umiejgcy czytaé¢ i- pisaé¢

kaboklo coraz czesciej porzuca swoje gospodarstiwo

i powieksza kadry proletariatu miejskiedo

Tymi straszliwymi warunkam1 zyc:a na wsi brazy-
lijskiej tlumaczy sie g!owme fakt, iz w kraju wigk-
szym od USA obszar ziemi uprawnej wyndsi zaledwie
35 mln akréw, to jest mniej niz w Anglii w 1946 ro-
ku, stanowiac okolo 29% calosci obszaru Brazylii i 5%
ziem nadajacych si¢ do uprawy. A wszak rolnictwo,
jak wiadomo, jest podstawa ekonomiki Brazylii.

Z 52 min ludnoéci tego kraju przypada obecnie na
zawodowo czynnych w rolnictwie 9,5 miln oséb,
w przemy$le — 1,5 mln i w handlu — 750 tys. oséb.

W okresie powojennym na przestrzeni -ostatnich
6 lat 90% wywozu brazylijskiego stanowily artykuly
rolnicze, wéréd ktorych od wielu lat dominujaca po-
zycje zajmuje kawa (np. w ciggu ostatmch 25 lat
eksport kawy wyniés! ponad 50% ) ogolneJ wartosci
wywozu). .

Dyktatorski rzad Vargasa utrzymujacy
wladzy — z krétkg przerwg — od 1930 roku mic nie
zrobil dla podniesienia rolnictwa i poprawy bytu
chlopa, natomiast gorliwie wyslugiwal sie wielkim

obszarnikom, troszczac sie o utrzymanie, K mozliwie wy--

sokich cen na kawe i bawelne, jako artykuléw beda-
cych gléwnym przedmiotem uprawy w wielkich po-
siadlosciach ziemskich, tzw. fazendach. Powszechnie
znane sg wypadki palenia milionéw workéw kawy
w celu utrzymania ceny na odpowiednim poziomie,
a co sie tyczy bawemy, to Bank Narodowy Brazylii
placi za nig ceny o 20 do 307 wyzsze od cen $wiato-

7 UKOSA

»NOWA HISTORIA“ I ,,NOWI SWIECI“.

BURZUAZJA kraJow imperialistycznych chwyta sie
coraz nowszych spo:obow, aby w oczach swiata
uratowaé sens i cel swego istnienia. Ostatnio w Sta-
nach Zjednoczonych rozpoczeta sie kampania reklamy
rekindéw finansowych.

Role agendy propagandotwej przydzielono tym ra7em
»obiektywnej“ nauce amerykanskiéj. Zaeszezyt rekla-

mowania pp. Rockefelleréw, Morganéw, Carnegzech ,

itd. spadl na historykéw amerykanskzch profesorow

si¢ przy-

wych, wyplacajgc tym samym "wysoka premie wiel=

vk m obszarnikom- kosztem pracujacego podatnika.

\''/ wymku takle] polityki rzadu ‘Vargasa, nie bxorac

nawet ‘pod uwage pszenicy, majacej w Brazylii wa-
runki wegetacji niezbyt korzystne, kraj ten musi
importowaé szereg artykulow rolniczych, ktére moze
z powudzenien\ produkowaé¢ u siebie (np. ziemniaki,
cebule, ‘maslo). Produkcja rolna kapitalistyczno - ob-
szarniezej Brazylii nie nadaza za wzrostem ludmosci,
aw ciagu ostatnich 10 lat ludnos$é Brazylii zwigkszylta
sig 0 22%, gdy tymczasem pmdukcja rolna — zaledwie
o 11% ‘
Co sie tyczy chlopéw, to rzad Vargasa we wrzesniu
biezgcego roku zwrdcil si¢ do USA o poiyczke w su-
mie 18 mln dolar6w na mechanizacje drobnego rolni-
ctwa (punkt IV tzw. programu Trumana). Za wy-
mieniong sume rzad Vargasa zamierza zakupié trak-
tary w USA i Kanadzie oraz dostarczy¢ je drobnym
rolnikom na splaty. Ogdlna liczba traktoré6w w Bra-
zylii dochodzi obecnie do 28 tys., przy czym z 2132 tys.
zarejestrowanych gospodarstw rolnych traktory te
z nielicznymi wyjatkami osadnikéw niemieckich i ja-
poriskich obstuguja wylgcznie wielkie posiadlosci
ziemskie, gldwnie w stanie San Paulo. "

Jest rzecza charakterystyczna, ze Brazylia wydajgc
miliardy na import towarow zagranicznych (w I kwar-
tale — 11622 min kruzejréw, 1 dol. = 20 kruzejréw),
ktorych znaczng cze$é stanowig towary luksusowe,,
nie znajduje wlasnych §rodkéw na traktory dla drob-
nych rolnikéw i zwraca sie o pomoc do USA-uzalez-
niajac jeszczé bardziej swoja ekonomike od imperia-
listébw amerykanskich. Zresztg, przyznanie tej pomocy
przez USA sytuacji drobnego rolnictwa w Brazylii
zmieni¢ nie moze. Wymaga ona bowiem gruntownej
zmiany struktury spolecznej calego kraju. Rozumie to
coraz lepiej kaboklo . brazylijski i dlatego wszystkie
swoje nadzieje na lepsza przyszloé¢ wigze z osobg
Prestesa i z postgpowym ruchem, ktérego Prestes stal
sig symbolem. (mp) - |

eksponowanych uniwersytetéw.  Pp. Nevins, Saveth,
Hacker, ze wymienimy tylko majwazniejszych, rozpe-
tali w prasie i roZmaitych publikacjach istna orgie
pochwal wielkiej finansjery. Nadszedt czas, twierdzq
‘2godnie, aby historta zloiyla nereszcie hold mnaleiny
wlelkim przemystowcom, ktorzy jak ongis zdobywcy
normandzcy, jok jészcze dawniej bohuterowie staro-
2ytni, zatozyli fundamenty pod budowe potegi — tym
razem amerykanskiej. : ' ,
Czas juz, wolajg pp. profesorowie, aby z wyobrasni
ludzkiej zniknal obraz chciwego, ekrutuego, bezwzgled-
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.nego biznesmena, jaki zostawile nam Hhistoria.- Dzisiej~
interesu, .

szg historia ma zrehabilitowaé czltowieka
spojrzeé ma niego obiektywnie, ukazaé¢ go we wlasci-
wej perspektywie,

Prébke takiego ,,obzektywnege spojrzeniq stanowié
moze dz ielo prof. Nevins‘a przedstawiajqce Zycie 1

ziatalnosé J. D. Rockefellera, seniora. Podtytul -tego
»dziela” — ,,Bohaterski wiek budownictwa amerykan-
skiego* — mowi sam za siebie. Zalodyciel tristu zas,
jeden z nojbezwzgledniejszych rycerzy przemysiu,
walczqey o pierwsze monopole przedstawiony jest nie-
~omal jak Prometeusz
wszystkiemu o... szczeicie ludzkosei.
na swajg korzys$é — pisze z
»dzieki niepohamowanej energii i nieustepliwemu da-
- 2eniu do osiagniecia sukcesu w konkurencji — cechom,
ktére stworzyly potege amerykanskqg™. '

Inny historyk Mr. dr. Cleland w podobny sposob
tworzy legende trubtu Phelps‘ow- Dodge‘éw.

Prof. Hacker zachlystujac sie z zachwytu, ocenia te
ksiazki jako ,,prawdziwy obraz budownictwa amery-
kunskiego, =zuchwatego, zdobywczego i spotecznie
tworczego®. . . ,

A prof. Saveth ,obiektywnie“ stwierdza, 2e istotnie
w okresie poczqtkowej walki przestepstwa byly i byé
musiaty,
niezwyklych wysitkéow ludzi, ktérzy z ograniczonymi
‘kapitatami w olbrzymim kraju zrealizowali ¢uda po-
tegi materiatowej*.

Walke rozstrzyga

‘Te mysl uczonego 'profeeora jakZg poetycznie wyra-

zit J. D. Rockefeller, junior, stowemi; .R632a American
Beauty nie osiggnetaby nigdy swego zapachu i wspa-
niatosci, gdyby nie przycieto pqc’kow otaczajqcych
rozwiniety kwiat®. ,

Océywescze piekne alegorie i ‘uczone stowa przezna-
czone sq dla publzcmoscz miedzy sobg mowi sie ina-
c:ey Tek mianowicie, jak powiedzial jeden z prze-
mystowcow, Stickney, na przy;qcm u Morgana do
wspolbzeszadmkow LPedziwiam was, ale ani na chwile
bedac miedzy wami nie spuszczam z oczu mojego
zegarka, Zzeby go nie stracié“.

Do tej oceny komentarzy nie potrzebtf. Zgodzimy
sie na nig Wwszyscy. Mimo najwiekszych wysitkow pp.
profesoréw maiowany przez nich w perspektywie
historycznej obraz rycerza ,bez strachu i skazy” uka-
zuje mam sie jako portret pospolitego gangstera.

Apologia tego rodzaju nte przyniesie chwaty nauce
amerykanskicj, a trafié moie jedynie do umystow,
kidre przestaly myéleé¢. Tym wmawia sie wszystko —

samotnie walczqcy wbrew

zachwytem profesor —

lecz stanowity omne jzwyklg konsekwencje.

- wiez¢ Farukowi lwiq czc$é majatku,

‘nawet to, e Rockefeller byt Swiety, a jesl nie byt

swzety, to nalezy go kanonizowaé. Tym chcialoby sie
réwniez wmowié, jakoby stuzen'e kapitalizmowi bylo
tyin samym, co stuzba ojczyinie. (ws)

KROLEWSKIE INTERESY

W" POCZATKACH ubiegtego roku 6wczesny rzqd

egipski zmuszony byl anulowaé znaczng czesé
zarmbwien importowych, dotycmcych débr inwesty-
cyjnych, gdyz braklo dewiz. W tym samym czasie

krél Faruk, mimo Ze wielomilionowy majatek o0so-

bisty stawial go w r%zdzie"naihogaf's;ych ludzi §wiata,
w;};adt na pomysi ‘afery spekulacygney, bronigc sie zas
przed wszelkimi mozliwodciami ryzykae, postanowil
wykorzystaé w tym celu fundusze panstwowe. We-
zwal wiec owczesnego -premiera Mustafe el Nahasa
i ministra finanséw Fuada Seragedina i rozkazal
opréinié skarbiec panstwowy z resitek zapaséw wa-

lutowych przeznaczonych na pokrycie ncibardziej pa-

lgcych wydatkéw budietowych. Ci ostatni skwapliwie
wykonali Zyczenie kréla, gwarantujgc sobie oczywi-
Sciz olpowzedm udzial w przysztych "yskach

Dzisiaj, gdy Faruk zostal wygnany z kraju, nowy
dyktator, ktéry dla utrzymania wladzy wykorzystuje
wszystkie $rodki dla skompromitowania swych prze-
ciwnikéw politycznych, odgrzebal te afere, usitujac
wykorzystaé ja dla oszaqmecia wlasnej popularnodci.
Lud egipski pamzqta jednak, 2e Naguib pozwolit wy-
co umozliwito
mu luksusowe urzqdzenie sie na wyspie Capri. Totez
nie przejmujqc sie tym, co sie dztege w Egipcie, Faruk
wydal bankiet 2z okazji pierwszego- zabka swego
9-miesiecznego synka, kiéry formalnie jest krélem
Egiptu, Fuadem II, gdyz na jego wlasnie rzecz Faruk
zlozyl adbdykacje. Dalo to oczywiscie snobom spo-
sobnos$é do ubiegania sie o udziat w ,dworskim przy-
jeciu®,

Tak to krélewskie zabawy spedzaja sen z powiek
SSmietance rodowej i przedstawicielom wloskiej oli-
garchii finansowej, podcvas gdy lud wloski i lud egip-
ski uyinajq sie pod cieg arem podatkow i bezrobocia,
spowadowanym grabieiczq dzialalnosciq degasperich,
farukéw i naguibdw, ktérzy trwaje przy wtad:y ludb

- zmieniajq sie, aby prowadzié takie czy inne ,krélew-

skie interesy®,

tolerowane przez imperial 3etycanyclz
mocodawcéw,

ktérym to bunaqmmey nie' przeszkadza.
- (sef)

. o -

Lepsze wyniki w pracy Twej placdwki ‘osiqgni‘?esz
korzystajac z doswiadczen innych
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Z RKRAJU

~ ZNACZENIE DOBREJ
ORGANIZACJI REMONTOW

S ZYBKI, sprawny i dobrze przeprowadzony remont

wysuwa si¢ na obecnym etapie jako bardzo waz-
ny czynnik w walce o wzrost wydajnosci pracy i po-
lepszenie jakosciowych wskaznikéw produkeji. Oczy-
wiScie troska o odpowiedni stan techniczny maszyn
i urzadzen obejmuje réwniez zagadnienie przegladow
i konserwacji majacych znaczny wplyw na przediu-
zanie przebiegéw miedzyremontowych' maszyn.

Wlasciwe wykonanie remontu “zalezy od dobrego
ulozenia harmonogramu. wykonawczego i ukohczenia
przemyslanych prac przygotowawczych. Zagadnienia
tego przemysl! nasz im’é rozwigzal jeszcze w dostatecz-
nym stopniu. Obok nielicznych zakladéw majgcych
osiggniecia na tym polu, w Wy 05Ci Wyp.adk(;)w ma-
szyny i1 urzadzenia remontuje sie w sposob przesta-
rzaly. Dlatego duze znaczenie ma upowszechnienie do-
swiadczen zakladéw przodujacych, ktore w zakresie
gospodarki remontowej stworzyly szybkoéciowe me-
tody remontéw w oparciu o ‘mechdnizacje i sprawnag
organizacje pracy.

Jednym z najwigkszych osiggnieé na polu gospo-
darki remontowej byl remont wielkiego pieca w hu-
cie ,,Pokoj“ dla ktérego wykonania norma przewi-
duje 90 dni postoju od chwili zatrzymania dmuchu do
pierwszego spustu. Remontowcy huty w oparciu o li-
terature radzieckg ulozyli swo6j harmonogram na 42
dni, w praktyce wykonali go w ciagu 31 dni, czyli
uzyskali okres zblizony do okreséw uzyskiwanych
w Zwigzku Radzieckim. Pomy$lne* przeprowadzenie
remontu w hucie ,,Pokdj* zawdmecza sie moznosci ze-
tkniecia z ekspertami radzieckimi i Wykorzystanm
ich wskazowek. i

Przystepujge do opracowania harmonogramu re-
montu, remontowcy huty. przestudiowali protokét od-

“bioru z poprzedniego remontu zawierajacy zalecenia

odno$nie remontu nastepnego. Rysunki dokonane
w czasie remontu, nanoszono na oryginaly dokumen-
tacji remontowej. Na podstawie wytycznych protokoiu
odbioru opracowano harmondgram przygotowawczy
remontu wraz z wykazem poirzebnych czesci wymien-
nych i okre$leniem stopnia zmontowania przed przy-
stgpieniem do remontu.’

Nastepnie opracoyand wlasciwy schemat organiza-

cii remontu i organizacji placu budowy oraz instruk-

cje do robot miedzyoperacyjnych i koncowych. Har-
monogram wykonawczy, utozony wspolnie z wykonaw-
cami i wspolnie podpisany, dyskutowano nastepnie
2 zalogg remontujgcy, podkref§lajgc nastepstwa ewen-
tualnosci niedotrzymania terminéw.

Wazne bylo réwniez wyznaczenie na wiele miesigcy
naprzéd kierownika remontu, ktéry w ten sposab miat
czas na dokladne zapozname sie z remontowanym
obiektem.

W toku przyg otowan do odbytej ostatmo konferen-
cji partyjno-technicznej inzynierowie i “technicy huty
podjeli nowe zobowigzania, ktérych realizacja pozwo-
li na ponowne skracanie okresu dalszych remontow
wielkiego pieca, podobnie jak to ‘mialo mlejsce przy
przeprowadzaniu remontéw poprzednich. |

Przyklad huty ,,Pokoj* powmny nasladowaé¢ inne
zaklady przemyslowe. Szczegélng uwaga nalezy oto-
czy¢ przeprowadzanie prac przygotowawczych i orga-
nizacyjnych oraz ustalenie terminow z zabezpiecze-
niem §rodkéw, pozwalajacych na ich dotrzymanie.

Nalezy unika¢ takich faktéw, ze np. czesto términy
ustalane sg przez centralne zarzady ybez komisyjnej
oceny przeznaczonego do remontu obiektu. W takich
warunkach ustalane terminy nie sg zgodne z istot-
nymi warunkami i albo sa za krotkie;, wtedy zaklady
chcac za wszelkg cene dotrzymaé terminu pracuja
w pospiechu i arytmicznie, co obniza jakosé rgmontéwé
albo tez terminy te, jako za dlugie, powodujag marno-
trawstwo. Na przyklad w Zakladach Przemystu Wel-
nianego im. Pietrusifiskiego w Zgierzu na remont jed-
nej z maszyn przeznaczono 14 dni nie zapewniajac
srodkéow, gwarantujgcych dotrzymanie terminu.

Nalezy pamietaé, ze prawidlowe zorganizowanie prac

‘remontowych oraz wydluzenie okresu miedzyremon-
towego maszyn i urzadzen, stanowi powazng rezerwe

mozliwg do obliczenia i ustalenia w kazdym zakladzie
pracy. s - (at)

£

BUDOWNICTWO W WARUNKACH
ZIMOWYCH

P OTEZNY rozmach naszego budownictwa wyraza-
Jacy si¢ w budowie szeregu wielkich obiektéw prze-
myslowych, nowych miast i 051ed11 wymaga od apara-
tu wykonawczego coraz wyzszych i doskonalszych me-
tod dzialania. Dia wykonama calosci zadan planu rocz-
nego zasadnicze znaczenie posiadaé bedzie utrzymanie
tempa produkcji budowlanej w okresie IV kwartatu br.
Jest to bowiem okres zimowy oznaczajacy dla budow-
nictwa konieczno$¢ zwiekszenia wysitkéw, o ile tem-

- po prac budowlanych ma byé utrzymane na poziomie

przewidzianym w planie. Rdéwnoczesnie jednak kie-
rownictwa budéw, personel techniczny i rady zakla-
dowe pamietaja o tym, ze ostatni kwartal biezgcego
roku. niezaleznie od koncentracji wysitkéw w zakre-
sie wykonania zadai przypadajgcych na ten okres mu-
si by¢ wykorzystany dla prac organizacyjnych majg-
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cych na celu utrzymanie tempa pracy w pierwszym
kwartale przyszlego roku. Od tego zaleze¢ bedzie rea-
lzzac,)a calosci zadan produkeyjnych przyszlego roku.

Doswiadczenia poprzednich se;conow budownictwa
zimowego, wykazmac korzysci gospodarcze przedluze-
nia sezonu budowlanego na okres zxmowy, §wiadczg

jednak, ze nalezy uprzednio wykona¢ wiele prac przy-

gotowawczych.

Najweczedniej o przygotowaniach do zblizajgcej sie
zimy zaczely mysle¢ zalogi budowlane warszawskie-
go . Muranowa. W toku przygotowan zatcgi te wyko-
rzystujg swoje bogate doS§wiadczenia nabyte w robo-
tach zimowych z poprzednich lat. Juz we ‘wrze$niu
pdwolané zostala na Muranowie komisja rob6t budo-
wlanych, w ktoérej sklad weszli najbardziej doswiad-
czeni robotnicy i pracownicy inzyniersko-techniczni.

K'iferownictwo zjednocZenia opracowalo dokladny
plan pracy z roszcxem na poszczegoOlne dni, przydzie-
lajacy poszezegélnym pracownikom konkretne zada-
nia, za ktérych wykonanie s3 w pelni odpowiedzialni.
Program robét zimowych opracowany jest wigc precy-
Zyinie i niezaleznie od wyznaczenia 0séb odpowie-
dzialnych za wykonanie $ci§le okreslonych zadan,
przewiduje dokladne terminy ich‘ wykonania.

W toku realizacji ustalonych w programxe prac za-
dani poszczegélni pracownicy natrafxaja na rézne trud-

nosci, z ktérych jedng z najlstotmejszych jest brak

dokumentacji technicznej utrudniajacy przygotowanie
pemego frontu robét na okres zimowy. W .zwigzku
z tym komlsja rob6t zimowych zwréceila sie z apelem
do pracownikéw pracowni projektéw o ~wczesniejsze
przygotowanie dokumentacji technicznej.

Réwnolegle z pracami organizacyjnymi poszczeg6lni
pracownicy komisji interesuja sie przygotowaniem
odziezy ochronnej na zime i wszelkiego 1nnego zao-
patrzenia materialowego. |

Utrzymanxe tempa prac budowlanych w okresie zi-
mowym wymaga specjalnego przeszkolenia indywidu-,
alnego pracownikéw terenowych. Szkoleme takie zo-
stalo juz rozpoczete i pracownicy terenowi prowadzacy
roboty w.zimie otrzymali potrzebne podreczniki, przy

czym ustalony zostal termin przeszkolenia. Egzaminy

organizuje wydzial szkolenia.

Komisja robét zimowych otrzymuje i analizuje pla-
ny zagospodarowania poszczegélnych budow na okres
zimowy z usytuowaniem cieplakéw. Zalogi budow bio-
ra czynny udzial w tych pracach. Tak na przyklad ra-
cjonalizator Tarasiuk opracowal zastosowanie starych
kaloryferéw' do budowy piecéw gprzezn.aczonych do
ocgrzewania cieplakéw i wezownic. Pomysl ten zasto-

sowano juz w praktyce i cieplaki, ktére wkrétce be-

da ustawiane zaopatrzone zostang w piece pomyslu
Tarasiuka.
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"mowych czuwa kierownictwo,

Do tej pory zatogi budowlane Muranowa zmagazy-

" nowaly prawie calosé potrzebnych im na okres Zi=

mowy materialéw podstawowych (piasek i zwir). Pra-
wie w calos$ci zabezpieczono przed mrozem przewo-
dy wodociagowe. Porozumianqg sie ze Zjednoczeniem
Instalacn Sanitarnych i ustélono dokladne terminy
wlaczama nowych blokéw do 1nstalacﬁ centralnego
ogrzewania, aby umozliwié robotmkom instalacyjnym
wykonanie roboét wykonczeniowych.

Opracowany program prac przewiduje ukoficzenie
Wszelklch prac ZW1azanych z przygotowamem do zi-
my do 15 listopada.’ .

Nad caloscig prac przygotowawczych do robét zi-
‘ personel fechniczny
i rady zakladowe, a z ramienia aktywu partyjnego
piecze nad pracg komisji robot zimowych zlecono jed-
nemu z aktywistow partyjnych wybranemu na spe-
cjalnym zebraniu aktywu partyjnego i radcéw zakla-
dowych.

(asz)

'PROJEKT ORGANIZACJI ROBOT
A USPRAWNIENIE BUDOWNICTWA

EMPO budownictwa, * warunkujacego powstanie

mnych galezi przemyslu i gospodarki narcdowej
jest tak wielkie, ze czesto"produkcja budowlana wy-
przedza jej zaprmektowame

Budujemy w terminach lub przedtermmowo szereg
obiektéw fabrycznych i mieszkaniowych niejedno-
krotnie bez moznesSci uprzedniego zaprojektowania
ich organizacji, jak rowniez bez szczegolowego anali-
zowania metod i Kosztéw budowy. Biura Projektowe
nie nadazaja z 'przygotowaniem dokumentacji tech-.
nicznej.

Powoduje to w wielu wypadkach: niepelne wyko-
rzystanie na budowach potencjatu produkcyjnego, ni-
skie jeszcze zarobki robotnicze, trudne warunki
wspélzawodnictwa pracy, wysokie koszty wykonaw-
stwa i to wszystko, co towarzyszy pracy zorganizo-

-wanej . dorywczo.

Aby usunaé te wady naszego budownlctwa w obli-
czu nadchodzgcych zadan roku 1953, obradowali w
Krakowskiej placéwce Naczelnej Organizacji Tech-
nicznej w dniach 5—6 pazdziernika br. inzynierowie
i technicy Polski potudniowej, reprezentujgcy budo-
whictwo przemyslowe i Biura PrOJektowe tej czesci
kraju.

Zjazd — wéréd szeregu warunkow, gwarantujgcych
prawidlowe projektowanie organizacji robét — wysu-
nat postulat, ze w r. 1953 nie powinna byé¢ rozpoczy-
nana ani jedna budowa, ktéra nie mialaby wzoro-
wegpo, szczegdlowego projektu organizacyjnego, przy-




gotowanego przez spécjalny ~Oddziat PrOJektowania
Organizacji Budow przy przedsigbiorstwié budewla-
nym. '

Projekt taki w formie jak na;prostszej, -musi trafié
nie tylko do rak kierownika budowy przed jej roz-
poczeciem, lecz by¢ réwniez znany dalej zatodze.

Usprawnienie organizacyjne stuzby
pociagnie za sobg daleko idace korzysci w czasie,
w materialach, kadrach i finansach. Bedziemy budo-
wali w sposéb naukowo zorganizowany — a wiec
szybko, tanio i dobrze, Cala za$ zaloga budowlana
pracujgca w coraz lepszych warunkach otrzyma wyz-
sze zarobki i bedzie miala pelne zadowolenie z wzo-
rowo wypelnionych zadan, ﬁrzyczyniajacych sie do
wzmozonego rozrostu gospodarki narodoWej. (tk)

POWSZECHNA INWENTARYZACJA
SRODKOW TRWALYCH

ZYBKIE pf;ejecié przez przedstawicieli klasy ro-

botniczej majatkow opuszczonych i porzuconych
oraz wielkich upanstwowionych obiektéw, zrzeszanie
sie indywidualnych drobnych przetwércéw w spol-
dzielnie pracy oraz budowa obiektéow przemyslowych,
laczenie mniejszych przedsiebiorstw w Wieksze prze-
kazywanie szeregu maszyn i urzadzen z Jednych zZa-
kiladow do drugich, przejmowame przez resorty pan-
stwowe przedsiebiorstw prywatnych — wszystko to
w ciggu ostatnich lat spowodowalo, Ze nie. wszystkie
spisy majatkowe przedsiebiorstw i instytucji uspo-
lecznionych odpowiadajg w pelni. rzeczywistemu sta-
nowi rzeczy, coroczna za$ m'Wentaryzacja srodkow
trwalych w przedsiebiorstwach- uspotecznionych i u-
zgodmeme stanu faktycznego z ksigzkowym nastrecza
po dzi§ dzien wiele trudnosci. |

Kres temu stanowi rzeczy poloiy przeprowadzenie
w gospodarce uspoleczménej powszechnej inwentary-
zacji Srodkow trwalych ktora ‘bedzie - podstawa do
ustalenia majgtku p;anstwowego \

Celem zapewnienia prawidlowego przebiegu i po-
mys$lnych rezultatéw powszechnej inwentaryzacji,
ktérej termin zostanie ustalony odrebnie, Prezydium
Rzadu powzielo uchwale o przystap1emu do prac przy-
gotowawczych.

Dla przygotowama powszechnej mwent.aryzacu §rod-
kow trwatych, do ktérych zalicza sie réwniez po-
wierzchnie gruntéw, z wyjatkiem gruntéw rolnych,
leénych i obszaréw wodnych oraz dla kierowania
inwentaryzacja powoluje sie Generalnego Pelnomoc-
nika Rzadu do spraw Powszechnej Inwentaryzacji, do
ktérego zadan nalezy zorganizowanie odpowiedniego
biura przy Gléwnym Urzedzie Statystycznym do dnia
5 listopada br., opracowanie szczegblowych wytyez-
nych i instrukecji nieabednych dla dzialalnosci peino-
mocnikéw i komisji resortowych' oraz kqordynaCJa
i nadzorowame ich prag.

inwestycyinej.

- W tym samym terminie powolani zostana pelno-

mocni¢y resortowi, ktorzy jednoczeénie beda przewod-

niczy¢ komlsJom dla spraw powszechne; inwentary-
zacji. :

Zadania pelnomocmkow resortowych sa obszerne
i trudne. Niezaleznie od zorgamzowama aparatu kie-
rowniczego i wykonawczego w swoim resorcie i opra-
cowania szczegdélowych instrukeji metodologicznych,
zapewniajacych prawidlowe i jednolite postepowanie

przy inwentaryzacji oraz ustalgjacych szczegélowe za-

sady i tryb jej przeprowadzenia, pelnomocnicy beda
musieli rozwigzaé szereg istotnych zagadnien.

Zé wzgledu na 1o, ze kazdy resort’ posiada typowe
dla 51eb1e $rodki trwale, kiore dotychczas przez po-
szczegolne przedsiebiorstwa nie s3 jednakowo okre-
§lane, co powoduje trudnosci przy sporzadzaniu zbior-
czych spisow majatkowych, pelnomoc nicy ustalg szcze-
golowsg nomenklature i klasyfikacje obiektéw typo-

. wych dla wlasnego resortu — w zakresie budynkéw,

budowli; maszyn, urzadzen, narzedzi i inwentarza.
Innym, niemniej waznym zagadnieniem jest okre-
§lenie okresé6w amortyzacyjnych dla poszczegdélnych
rodzajéw $rodkéw trwalych. Istniejace obecnie normy
nie odpowiadaja rzeczywistemu zuzyciu i w znacznej
wiekszo$ci opierajg ‘sie na przedwojennych normach
okreslonych dla celow podatkowych. Korzystanie z tych
norm, wlasciwych dla ustroju kapitalistycznego, powo-
duje wypaczenie prawdziwego obrazu wykorzystania
$rodkéw trwalych, zwlaszcza maszyn i urzadzen oraz
przyczynia sie do znieksztalcenia kosztéw wlasnych
produkcji w pozycji kosztéw amortyzacyjnych. Jed-
nym wiec z waznych zadai pelnomocnikéw resorto-
wych bedzie ustalenie $rednich okreséw uzytkowania
poszczegélnych obiektéw typowych dla wilasnego re-
sortu, co umozliwi opracowanie prawidlowych stawek

‘ amortyzacyjnych dla poszczegélnych rodzajow Srodkow

trwatych.
Uchwala Prezydium Rza,du ustala na dzien 30 czerw-

ca 1953 roku ostateczny términ zakonczenia prac przy-
- gotowawczych do powszechnej inwentaryzaciji.

Pomyslny przebieg powszechnej inwentaryzacii
Srodkow trwalych zaleze¢ bedzie nie tylko od wyso-
kiego poziomu prac przygotowawczych Generalnego
Petnomocnika Rzgdu i pelnomocnikéw resortowych,
lecz rowniez od wspdldziatania i pomocy., jaka oka-
za¢ moze aparat wykonawczy wszystkich przedsie-
biorstw uspolecznionych, ktéry bedzie uczestniczyé
w przeprowadzaniu powszechnej inwentaryzacji. Dla-

’tego juz dZIbLaJ, przy sporzadzaniu corocznej inwen=

taryzacji nalezy dbaé o to, gby byla ona .jak naj-
bardziej dokiadng i precyzyjna, aby wszystkie srodki
trwate byty w spisach inwentaryzacyjnych ujete i pra-
widlowo umiejscowione, gdyz dobrze sporzadzone te-
goroczne spisy inwentaryzacyjne beda mogly stano-
wi¢ podstawe do stojacej przed nami powszechnej
inwentaryzaciji. f)
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ROLA WYKORZYSTANIA PROZNYCH .

PRZEBIEGOW SAMOCHODOW

ZAKRESIE .wykorzystania préznych pkzébiegéw

samochodéw istnieja wielkie mozliwoéci wyko-
rzystania rezerw transportowych. "Dane
ne pozwalajg -na stwiedzenie, Ze przy przewozach
samochodami na wiekszych odleglo$ciach wykorzysta-
nie przebiegu powrotnego obniza koszt przewozu
o 479%, o ile samochdd nie czeka na ladunek, ktéry ma
zahraé¢ w drodze powrotnej. Oszczedno$é ta zmniejsza

sie znacznie w wypadku czekania. Na przyklad przy

jednodniowym czek'miu na
zmniejsza sie do 29%.

ladunek oszczednosé

Olbrzymie korzy$ci dzigki wykorzystaniu proéznych
przebiegdw uzyskujg transportowcy w Zwigzku Ra-
dzieckim. W latach 1840 do 1947 bazy transportowo -
spedycyjne ZSRR wykorzystaly prézny przebieg ponad
2 mln samochodéw, co oznacza 9,5 min ton roéznych
tadunkéw, ponad 100 mln tono-kilometréw oraz 5 min
pasazerow. :

Wykorzystanie proznych przebiegbw weszlo w sta-
dium praktycznego rozwigzania z chwilg podjecia
przez Rade Ministrow rozporzgdzenia z dnia 9 czerw-
ca br. w sprawie uzywania ciezarowych pojazdow sa-
mochodowych w transporcie miedzy osiedlami i wy-
rorzystania ich préznych przebiegéw oraz wydania za-
rzadzenia Ministra Transpertu Drogowego i Lotniczego
w tej sprawie. .

W toku reahzacn wyiej wymienionych aktow praw-
nych zostaly utworzone placowki spedycyjne w Gdy-
ni, Malborku, Bydgoszczy, Toruniu, Rypinie, Kutnie,
Poznaniu, Turku, GnieZnie, Wroclawiu, Jeleniej Gorze
i Plocku. Dysponujacy jazdg, zlecajgcy jazde i kierow-
¢y pojazddéw zobowigzani sa do zglaszania placowkom
spedycyjnym zamierzonych wyjazdéw i powrotu po-
jazdéw ciezarowych, podajac jedhoczebnie trase, to-
war 1 ciezar ladunku do przew1e21en1a celem wyko-
rzystania przebiegow. . -

Wydziaty komunikacji,drogowej prezydidw woje-
waédzkich rad narodowych wydaly zarzadzenia regu-
lujace realizacje postanowien rozporzgdzenia; jak row-
niez przygotowaly zespol kontroleréw majacych czu-
waé na' drogach i przy wyjazdach z ‘miasta. Pomocy
w zakresie kontroli udziela réwniez Milicja Obywatel=
ska, ktora na punktach kontrolnych stwierdza, czy
wyjezdzajgcy kierowca samochodowy zglosil sie
w punkcie spedycyjnym oraz czy placowka spedycyj=-
na w karcie drogowej odnotowala stopien wykorzy-
stania samochodu cigezarowego, wzglednie brak tadun-
ku do przewiezienia na trasie przebiegu samochodu.
Adnotacje takie znacznie upraszczaja sprawe koniroli
przebiegu samochodow cigzarowych, jesli s3 szybl«.le
i nie wplywajg hamujaco na odbyme jazdy.
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Zgodnie z~roz.porzad'zenié?r’ny Rady Ministréw oraz

‘zarzadzeniem Ministra Transportu Drogowego i Lot- -

niczego opracowany zostal system premiowania pra-
cownikow sluzb transportowych w celu zainteresowa-

- nia w wykorzystaniu préznych przebiegbw samocho-

déw ciezarowych. Dla dyspozytoréw oraz kierowcow
samochoddéw przewidziane sg do$¢ wysokie premie.
Na przyklad kierowca samochodu za dopelnienie 1la-
dunku lub zaladowanie samochodu na przebieg ~po-
wrotny otrzymuje 20% prowizji od rachunku za do-
datkowy przewo6z. Dyspozytor placowki wysylajacej
samoché6d olrzymuje rowniez premig, przy czym jej

© Wysoko$¢ zaleina jest od iloSci zaladowanych samo-

chodéw i od 1losc1 samochodow jaka dana placowka
dysponuje. an051 ona od 0,5 do 1%sumy rachunku.
Prowizie w wysokosci 0,25 — 0 ,5% otrzymuje réowniez
kierownik jednostki transportowej, biorgcej udzial
w dodatkowych przewozach.

Zarzadzenia wydzialébw komunikacji drogowe]j pre-
zyvdiow wojewddzkich ‘rad . narodowych przewidujg
réwniez duze ulatwienia dla klientéw. Na przyklad
placowka, spedyeyina moze skierowaé zglaszajacy sie
do niej po tadunek samochéd bezposrednio do klien-
ta nadajgcego towar, dzieki czemu unika si¢ podwdj-
nego przeladunku z magazynu Vkliye‘nta do magazynu
placéwki spedycyinej, co wplywa w wysokim stopniu
na zmniejszenie kosztow przewozu. Placowka spedy-
cyjna na Zyczenie klienta moze réwniez zleci¢ zabra-
nie konwojenta oraz w pewnych wypadkach prze-
dluzyé czas oczekiwania na towar.

Wykorzystame préznych - przeb1egow samochodow

- ciezarowych byto przedmlotem zainteresowania tran-

sportowcow i na tym tle powstala miedzy innymi ini-
cjatywa pracownikow Ekspozytury Towarowej PKS
w Poznaniu, ktorzy . rzucili Wezwanie do wspolzawod-

 nictwa o likwidacje proznych przeblegow samochodow

ciezarowych. -Jednakze doplero podjeta w chwili obec-

“'nej akcja, obeJmuJaca wszystkich posiadaczy samo-
chodow cigzarowych moze przynie§é poZzadane wyni-

ki 'w zakresie wlasciwego wykorzystania taboru

i przyspleszema w ten sposob- obrotu masy towarowej.

W wyniku tej akcji transportowcy osiggna dalsza ob-
mzke kosztow wlasnych przewozow co z. kolei wply-
nie na obnizke kosztow produkcn we wszystkich
przedsiebiorstwach korzystajacych z- transportu sa-
mochodowego. (asz)

NA MARGINESIE ‘PRODUKCJI EXTRA

NA PROGU nowego sezonu jesienno-zimowego Zwig-

zek Spoidzielni Przemyslowych i Rzemiosta rozpo-
czgl zmiane kierunku i charakteru swej produkeji.
Wiekszo§¢ zakladow odzlezowych widkienniczych,
szewskich i galanteryjnych, ktére podlegaja Zwigzkowi
ihtensywnie przestawia swa produkcjg na tzw. pro-
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dukcje ,extra“, ktéra w przeclwienstwie do produkeciji
masowe]j, wielkoprzemystowej, posiada charakter poi-
miarowy, modelowany, o luksusowym wykonczeniu
i urozmaiccnym asortymencie. f

Do chwili obecnej spéldzielnie i modelarnie spot-
dzielcze zaprojektowaty i wprowadzuy juz do pro-
dukciji 460 nowych modeli sukxenes, plaszczy, butéw,
bielizny itp.

Niewatpliwie dotychczasowy klerunek
produkcji-spotdzielczej nie byt wiadciwy. Spoldzielezosé
rzemie§lnicza i przemystowa czesto produkowatla te sa-
me asortymenty towarow, co kluczowy przemyst lekki.
Takie dublowanie produkeji nie moglo wyjsé¢ na dobre
ani odbiorcom, ani produkcji spoldzielezej, ktdéra ze
wzgledu na swo6j drobnoprzemystowy lub rzemieslni-
czy charakter, nie wytrzymywata konkurencji z wiel-
kimi zaktadami przemystowymi i produkowala znacz-
nie drozej. '

Z tych wzgledow od dawna zarysowala sie potrze-
ba przestawienia produkcji spéldzielczej na nowe to-
ry. Zmiana charakteru produkeji cze§ci zakiadow
spoldzielczych na produkcje towarow ,extra“ jest wiec
niewatpliwie pozyteczna. ‘ ,

Zwiazek Spoéldzielni Przemystowych i Rzemiosla nie
powinien jednak zapomina¢ o ustawie z,1 grudnia
1951 r., ktéra zobowigzala resort drobnej wytworczo-
sci do wydzielenia w okreslonych wojewédzt\vach sze-

‘regu zakladéw dla produkeji wyrobéw konfekeyjnych
dla wsi. Przestawienie produkcji spétdzielczej nie mo-
ze wiec iS¢ wylacznie w kierunku towaréw luksuso-
wych; nalezy pamietaé o zaspokojeniu potrzeb odbior-
cy wiejskiego. Jak dotad zalecenia ustawy nie zostaly
wprowadzone w zycie. Wspélpraca CRS ze ,,Spélnota
Pracy“, organem zbytu produkcji spoidzie*czéj, po-
zostawia wiele do zyczenia. Brak ciggle jeszcze asor-
tymentéw ,,wiejskich®“ jak butéw roboczych, ubran
cajgowych, krétkich kurtek, watéwek itp. Nie produ-
kuje si¢ prawie konfekcji meskiej i mlodziezowej, obu-
wia dziecinnego itp. ’ ‘

Dlaczego spoidzielczo§é rzemiedlnicza tak chetnie
produkuje towary luksusowe? Odpowiedz na to py'ﬂa‘-
nie jest prosta, Towary luksusowe sg drozsze, produk-
cja ich rentowna. W tym stanie rzeczy znacznie lat-
wiej wykonaé plan, produkujac np. drogie, luksusowe

obuwie damskie niz trzykrotnie tansze obuwie dzie-

cinne lub robocze. Prowadzi to do wrecz niezdrowych
objawoéw. Na przyklad w wojewddztwie koszalinskim
nagromadzily sie ogromne remanenty luksusowego
cbuwia damsklego, podczas gdy brak bylo zupeknie
obuwia dziecinnego i roboczego. Ten stan rzeczy pa-
nuje na odcinku niskoprocentowych, tanich tkanin,
z ktérych wyroby sa’ ogromnie poszukiwane na wsi,
a prawie zupelnie nieprodukowane przez spéidziel-
czo$e, -

Dajac towar luksusowy {tym, ktorzy w wyniku wy-
sokiej wydajnodci pracy rmaja wysokie zarobki i za-

rozwojowy

spokajaja wyésze potrz’ebyv, nalezy jednak pamietat

o0 tym, ze koniecznos¢ uzupeinienia pr odukeji przemy-

stu kluczowego 1stn1e3e nadal. Nie powinno sie réw-
niez zapomina¢ o podnoszeniu jakosci i estetyki pro—
dukc;n szerokiego zapotrzebowania.

utrudniajgcym sprawne

Powaznym czynnikiem

_przestawienie produkcji spéldzielczej jest brak jedno-’

litych cen. Zdarzaja su; wypadki, Zze na jeden asorty-
ment, znajdujgcy siew tym.samym skiadzie ustalono-
kilka réznych cen, jak to mialo miejsce na przyklad
z, koszulami nocnymi z wistry, ktore figurowaly
w hurtowni 1édzkiej w 6 rdéznych cenach. W te; sa-
mej hurtowni mozna bylo nabyé ubranie meskie uszy-
te z materialu plaszczowego pomaranczowego w zie-
long krate w cenie 1.600 zt, podczas gdy plaszcze dam-
skie z tego samego materialu kosztowaly 260 zi. Ten
stan rzeczy powaznie utrudnial wspéiprace CRS ze
,,Spolnota Pracy“, co znalazic swe odbicie w mewyko-\
naniu przez CRS planu na tym odeinku zaréwno
w drugim jak i w trzecim kwartale br.

(hg)

ODPOWIEDZIALNOSC
HURTU I DETALU ZA JAKOSC

y OMIMO 1stn1ema zorgamzowane; kontrolx tech-

nicznej zaréwno w produkecji jak w hurcie, do de-
talu dociera niejednokrotnie towar zty jakosciowo. To-
war taki trafia na poilki sklepowe z powodu niedbal-
stwa, czy niedokladnej pracy brakarza hurtowni. Po-
nawianie bowiem kontroli jakosciowej przez sklep
przy odbiorze towaru jest nie praktykowane i b‘yloby\
jako zasada, dublowaniem meekox‘iomlcznym

Klient przychodzacy do sklepu nabywa meJednokrot-
nie wybrakowany artykul. Trudno odpowiedzialnoscia
obcigza¢ zawsze sprzedawce, choé¢ w zasadzie powi-
nien on badaé jakos¢ sprzedawanego przez siebie
przedmiotu, moze jednak w niekitérych wypadkach nie
zauwaZyﬁ jego wad. Rzecz jasna, jesli pracownik
sklepu spostrzeze takie czy inne defekty towaru, po-
winien zwroci¢ go do hurtu z odpowiednim zpoplmo-
waniem. NajczesSciej klient spostrzega brakj towaru
dopiero w domu. i wraca do sklepu .z reklamacja. Tu
zaczyna si¢ pasmo klopotéw. Konsument zada zwrotu

- pieniedzy, sklep odmawia, ale zobowigzuje sie do in-

terwencji w hurcie. Niekiedy, jesli jest to mozliwe,
zamienia towar konsumentowi. W wielu wypadkach
konsument musi czeka¢ na zwrot pieniedzy. Sklep
odsyla wybrakowany towar do, hurtowni, hurtownia
znéw do fabryki, Sprawa wlecze sig miesigcami,
w ciggu ktorych klient zmuszony jest- odwiedzaé roz-
ne biura czekajac zaspokojenia swej slusznej pretensji.

MowiliSmy o artykulach wybrakowanych, kupionych

przez sklep wérod takiej samej, dobrze jakosciowo wy.
konanej masy towarowej. Zdarza sig¢ np. Ze wsréd
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rekawigzek znajdzie sie para nieréwno szyta, w*-6d

rondlji — jeden z przedziurawionym dnem, wsréd ‘.-
Znacznie .

" .czandéw mebel z uszkodzonymj sprezynami.
bardziej mebezpleczna jest partia produkcji, posiada-
-jaca uster&; dyskwalifikujace jg w caloSci w oczach
klienta. Tego rodzaju wypadkij spotyka sie najczeSciej
W branzy odziezowej. Sklep ‘otrzymuje np. partie
plaszczy z krzywo przyszytymij kieszeniami, lub z wad-
liwym krojem ramion. Klienci przymxerza;a je { zra-
zeni zlym wykonaniem odchodza. Ekspedienci odwie-
szaja plaszcze do szafy i po chwili pokazujg je komu
innemu. Historia sie powtarza. Wreszcie partia plasz-

czy przechodzi do magazynu przysklepowego jako nie-

chodliwy remanent.

Wyzej opisane, bierne zachowanie sprzedawcy, nie
jest wlasciwe. Sprzedawca powinien uwaznie noto-
waé usterki jakc$ci i uwagi klienta oraz swoje wlasne
na ten temat. Wiele moéwilo sie o wprowadzeniu do
sklepow ksiazek sprzedawcy, w ktérych figurowalyby
zyczenia konsumentéw co do asortymentu, zastrzezenia
co do jako$ci. Projekty jej polepszenia przez taka czy
inng zmiane produkcji. W 99% sprzedawca zapytany,
czy prowadzx notatki dotycza,ce asortymentu i jakos$ci
odpowiada, ze stuzy do tego celu ksigzka zyczen i za-
zalen Ksiazka zyczen i zazalen a notes sprzedawcy —
to dwie rézne rzeczy. Klient moze nje zanotowaé
w ksigzce, spriedawca natomiast kazda uwage czy
wskazowke zaréwno dla przemystu jak i dla niego
samego powjinien zapisac. Sygnalizowanie wad pro-
dukecyjnych zauwazonych przez klienta i 'sprzedawce;
ogromnie ulatwiloby prace przemystu.

Zaniedbanie w, dziedzinie prowadzenia ksigzki sprze-
dawcy przynosi szybkie i zle rezultaty. Miesigczne
arkusze analizy rynku wypelnione sa
chwili, najczesciej z pamieci, lub na oko, a bledy jako-
" Sciowe sg wstydliwie przemilczane.

W ten sposéb braki drobnego kalibru uchodza i na-
dal sie powtarzaja. Braki powazne, dyskwalifikujgce
towar catkowicie, sa reklamowane przez klientow
i sprawiaja przedsiebiorstwu detalicznemu wiele kito-
potu. Np. MHD otrzymalo ubieglej zimy z przemystu
gumowego® Sniegowce z zepsutymi zamkamij blyska-
wicznymi. CPLiA dostarczyla sklepom :detalicznym
MHD luksusowe rekawiczkj z przepalonej skory, kto-
re przy pierwszym wlozeniu doslownie Aroz‘sypywaly
sie w reku. Spotdzielczos¢ dostarczyla PDT buty nar-
ciarskie tandetnie wykonane i przemakajace na $nie-
gu. Sprawa jest o tyle skomplikowana 2ze przedsig-
biorstwo handlu detalicznego kupujac towar wadliwie
wykonany zamraza swoje $rodkj obrotowe. Hurt nie
zwraca detalowi przelanych z konta sum odwolujgc
sie z kolei do przemystu. Procedura za$§ jest prze-
wlekla. Sprawia ona, ze reklamacja traci ostrosé i jest
malo skuteczna. Klienci w wielu wypadkach machaja
reka na kupiony przedmiot nie do uzytku i nie docho-
dza swych praw odnoénie zwrotu ceny. Podrywa to
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w ostatniej.

zaufanie do handlu uspolecznionego i narusza jego
opinie, przynoszac zarazem szkodq konsumentow1 _—
czlowiekowi pracy.

Wydaje sie, ze konieczne JeSt zwfurmowame tej
procedury i zaostrzenie odpovnedzxélnosm hurtu za
jakos¢é towaru. Klient, ktéry nabgg g_ly jakosSciowo to-
war. powinien mieé¢ pieniadze zwracane natychmiast.
Przedsigbiorstwo prowadzace sklep powinno wybra-
kowany artykut odesta¢ do hurtowm, ktora bezzwlocz-
nie zwrdci jego cene. Hurtowni- pazosta;e regres do
zakladu produkcyjnego. Takie - rozwqazame zagadnie-
nia wydaje sie o tyle stuszne, ze hurt posiada wlasng
sie¢ brakarska i moze w pelnj odpowmdac z‘a jakos¢
przyjmowanego z przemysiu towary.

Sprawa niecierpigcg zwloki jest wprowadzeme W ca-
lym detalu ksigzek sprzedawcow, w ktérych sprawa
jakosci towaru bedzie skrupulétnie uwzgledniana.
Uwagi dotyczace .jakoSci, prze&ylane przemystowi

- przez hurt pomoga niewatpliwie przy usuwaniu stale

powtarzaJacych sie ble;dow i usterek produkcyjnych.
Wanda Falkowslka

HODOWLA MUSI DOPEDZIC
PRODUKCJE ROSLINNA
W SPOLDZIELNIACH

ROK BIEZACY przyniost Wzraneme znaczenia spo6i-
dzielni produkcyjnych w gospodarce rolnej. Na

' polrocze obszar gruntow uprawnych spéldzielni pro-

dukcyjnych wynosil 4,5% areatu krajowego (bez PGR),
natomiast zasiewy byly procentoWo znacznxe wieksze
1 wyniosty na przyklad 9% ogolnych zasiewéw zboz,

15% przemystowych, 34% ziemniakow, 59% pastew-
nych. Oznacza to przesunigcie produkcji spétdzielczej
na uprawy intensywne, przekraczajgc bowiem“niejed-
nokrotnie panstwowy plan zasiewéw, spétdzielnie pro-
dukcyjne, w ktoérych poprzednio przewazala na ogot
uprawa zbdz, przeszly na inne rodzaje upraw. Np.
w woj. szczecinskim powierzchnia gruntéw spoidziel-
czych wynosi 36% gruntéw ornych tego terenu, rzepak

- za$ ozimy 75%, a rzepak jary 58% kultur w wojewodz-

twie. W woj. poznanskim, gdzie grunty spéldzielcze
obeJmuJa 5,4% arealu, spoldzielnie objely za51ewam1
99% burakéw cukrowych,” 24% rzepaku ozimego, 9%
Inu i konopi, 19% 'straczkowych w stosunku do wszyst-

“"kich ziem ornych terenu wojewddztwa. Jezeli chodzi
- © zboza, to spoéidzielnie produkcyjne obsialy znaczny

areal pszenicg i jeczmieniem (np. jeczmienia cztero-
krotnie wiecej, niz chlopi gospodarujacy indywidualnie).

Oznacza to, ze wykonanie panstwowych planéw
w rolnictwie zaczyna by¢é w odczuwalny sposdb zalei-
ne od gospodarstw spéldzielczych, ze polaonana zosta-
la dysproporcja miedzy powierzchnig ogélng spétdziel-
ni produkcyjnych i ich zasiewami, ze towarowa pro-
dukcja roslinna spoétdzielni stanowi juz powazny czyn-
nik w zaopatrzeniu miast. '




W dysproporcji. do- tych os1agmeé pozostaje Jeszcve’

hodowla. Wprawdzre to, ze w spoéldzielniach jest o 50%
mniej koni, niz u chtopéw indywidualnych, jest prosta
 konsekwencja obstugi przez POM i jest zjawiskiem
prawidiowym, jednak ogolnie biorac na wspomniane
45"% powierzchni spoldzielni . przypada 3,5% bydtai4%
trzody (zespolowej i przyzagrodowej hodowli lacznie).
Poza tym zagospodarowanie.odlogéw powoduje, iz ho-
dowla spoldzieleza rozktada sig na wiekszy obszar, nie
jest to jednak ttumaczenie wy‘starczajacé. Przyczyny
tego stanu rzeczy sa charakterystyczne dla poczatko-
_ wego okresu powsiawania spoéidzielni. Pod wplywem
wrogiej propagandy kulackiej wielu wchodzacych do
spoldzielni rolnikéw wyzbywalo sie poglowia. Nie
trzeba réwnieizaippmiriaé, ze do spéldzielrii szla prze-
waznie biedota i drobniejsi §redniacy, niejednokrotnie
uprzednio bezrolni, a wigc stabi ekonomicznie. Pow-
stale wahniecia w hodowli zosta]a po kroétkim okresie
zahamowane i stan poglow1a zawsze podnosi sie.
Uchwala Prezydium Rzgdu 2z wrzeSnia 1951 roku
w sprawie podniesienia hodowli w spdéldzielniach po-
winna doprowadzi¢ z koncem roku ‘biezacego do tego,
aby na 100 ha powierzchni spoéldzielni przypadalo 9
sztuk bydla, 4 — 5 macior, 10 owiec. W realizacji tego
zadania przoduja wojewodztwa bydgoskie; poznanskie,
gdanskie, slabo wyglada
bialostockim, koszalinskim, krakowskim Ogoélnie jed-
nak biorgc, plan roczny jest na ogdt wykonywany, tak
np. na poélroczé poglowm bydia osiagnelo 79%, owiec
65%, macior powyzej 9 miesiecy 66%. stanu, zalozonego
na koniec roku. Inwentarz zywy pochodzi z przy-
chowku, zakupéw i wkiladéw. \

Obecnie aktualnym i waznym zadaniem jest przygo-
towanie hodowli do okresu zimowego. Z chwilg bo-
wiem, gdy hodowla przestaje byc gospodarkg spoi-
dzielcy na dzialce przyzagrodowej, a staje sie waz-
nym czgnnikiem gospodarki zespolowej, akcja przy-
gotowania inwentarza zywego do przezxmowama przy-
biera formy zorgamzowane] akeji na wzor akcn sxew-
nej lub zniwnej. : :

Zespolowa hodowla bydla stanowi nieodlaczng czesé

spbldzielczego gospodarstwa rolnego. Bez nalezycie po-

stawionej i.stale rozszerzanej hodowli niemozliwe by-
loby prowadzenie gospodarstwa, opartego na zasadach

socjalistycznych. W okresie z1mowym decydujacym dia .

zespolowej hodowli, wystepuje wiele szczecolnych
trudno$ci, ktéore nalezy przewidzie¢, aby ograniczyé
ich wplyw. Mlmsterstwo Rolnictwa przygotowato

w zwigzku z tym akcjg, ktorej poszczegblne elementy’

obejmuja nastepu;ace Sprawy.

Do kazdej spétdzielni musi dotrzeé instruktor, ktéry
pomoze zarzgdowi jorientowac sie w calosci aktualnych
zadan i pouczy,
zimowy. Na koniec roku spé6idzielnia powinna osiagnac
poglowie ustalone w: przyjetym przez og6lne zebranie

sprawa w wojewddztwach

jak zabezpieczy¢ hodowle na okres,

planie, przy czym nie moze ono byé nizsze od wska-
zan uchwaly Prezydium Rzadu z wrze$nia 1951 rohu.

‘P'Ian musi byé wykonany we wszystklch grupach zwie-

rzat, przede wszystkim za$ jesli chodzi o krowy i ma-
ciory. Dlatego trzeba zapewni¢ maksunum urodzei
inwentarza, staraé sie ogranicza¢ do rmmmum straty
w poglowiu, ustali¢ odpowwdzxalnoéc brygadleréw za
straty Wywolane up@dklem ‘inwentarza, pomekszyc :
stado przez przyjmowanie - wkladéw kontraktacm, za-
kup w obrocie sgsiedzkim, -lub za posrednictwem

COZH, zapewni¢ rozptodniki, przeprowadzi¢ wiasciwa
‘selekcje stada,

wreszcie zew1denc30nowac inwentarz
2ywy i kontrolowaé wykonanie planéw produkcy]nych ‘
i odstaw obowigzkowych. Duzg uwage zwraca si¢ na
zagadnienie pasz, ich zabezpieczenie i racjonalne daw-
kowanie, jak réwniez na zagadnienie odpowiednich po-
mieszczen dla zwierzat, ‘Wreszcie w .dziedzinie organi-
zacji pracy nalezy skonczy¢ z praktyka przydzielania
do hodowli niewykwalifikowanych pracownikéow. Na-
lezy przelamac pogardhwy jeszcze na ogoél- stosunek
do pastuchéw, dojarek kl_tp Podnoszenie kwalifikacji
hodowcéw, zapewnienie odpowiedniej oplaty za cd-
powiedzialna prace i premiowanie ich za podnoszenie
stanu inwentarza koncza instrukcje w tej dziedzinie.
Dobre przygotowanie zwierzat gospodarskich do
przezimowania bedzie powainym krokiem na drodze
podniesienia hodowli spoldzielczej, zwigkszenia gospo-
darnos$ci spotdzielni 'produkcyj1y°h i wykazania na
tvm waznyﬁ) odcinku wyzszoscl gospodark1 zespolowe].
(wer),

y N

SZKOLNICTWO ROLNICZE
'NA NOWYM ETAPIE ROZWOJU

BECNY system szkolema w rolnictwie ujety Jest
w trzy zasadnicze czlony

a) — szkolenie poprzez Technika Rolnicze 4-letnie
' i 2-letnie, :

b) — szkolenie kursmve, krotkotermmowe,

¢) — szkolenie korespondencyme :
"Dodajac do tego szkolenie w ramach upowszechme-, .
nia wiedzy rolniczej przez pogadanki;” referazty, s'pe-‘
cjalng fachowsa literature rolnicza, otrzymujemy zwar-
cie ujety system. Ma on te zalete, ze odpowiednie
ujecie programéw szkolnych umozliwia przechodzenie

ze stopnia nizszego szkoly na wyzszy, az do szkoél akua—

demickich.

Technika Rolnicze sg, 4-letnie, z przeznaczemem dla
mlodziezy konczgcej szkole podstawowg 1 2-letnie
(dla dorostych), do ktérych przyjmowani sg kandy-
daci po ukohczeniu 9 klas szkoly ogélnoksztalcacej,
wzglednie c¢i spoéréd pracujacych w rolnictwie —
w PGR i POM, badz w spoéldzielniach produkcyjnych
— ktérzy swoja praca dali dowody przygotowania
i zdolnoéci do dalszej nauki.
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AW 178 szkolach stopnia §redniego, w tym 148 Tech-
nikach Rolniczych 4-letnich, ‘a 27 Technikach Rolni-
czych. 2-letnich, ksztatci sie ogotem okoto 23 tysiecy

micdziezy. Technika Rolnicze sg réznych specjalnosdci:

rolnicze, mechaniki rolnej, weterynaryjne, wodno-me-
lioracyjne, budownictwa wiejskiego | rybackie. W licz-
bie rolniczych sg takie specjalnosci jak: rolniczo-
wibkiennicze, tytonxarsko-chmlelgmkle} rolniczo-lgkar-
skie, rolniczo-wikliniarskie, pszczelarskie i ochrony
roslin; w dziale ogrodniczym ~warzywniczo-kwiaciar-
skie, sadowniczo-szkotkarskie | ogrodniczo-zdobnicze,
w dziale . za§ hodowlanym poza ogo6lng hodowla —
hodowla bydla, trzody chlewne]j,.owiec i koni, wreszcie
hodowla drcbnego inwentarza. ‘

Absolwenci Technikéw Rolniczych wszelkiche spe-
cjalnosci otrzymujg §wiadectwa technika rolnego i za-
trudniani s3 w kadrach PGR, POM, spoldzielniach
produkeyjnych i w aparacie. sluzby rolnej rad naro-
dowych. Najzdolniejsi spoéréd nich kiercwani sg na
studia wyzsze. Szanse dostania,sie na wyZsze studia
 majg réwniez ci, ktérzy bezpoérednio po maturze ida
na okres 2—3 lat do pracy terenowej. Kandydaci, kt6-

rzy ze wzgledu na warunki nie mogg porzucaé¢ za-

jecia, moga korzystaé ze studiow zaoecznych, otrzy-
mujac stopien inzyniera rolnika. Studium Zaocznego
Szkolenia Rolmczecro istnieje przy SGGW w War-
szawie oraz przy Wydziatach Rolnych na uniwersy-
tetach w innych miastach. ]

Osobng grupe stanowig 1l-miesieczne Podstawowe
Szkoly Rolnicze, ktorych jest obecnie 25. Kandydaci
do tych szkol kierowani sg przez PGR, POM i spol-
dzielnie produkcyjne. Szkoly te sg roéznych specjal-
nosci: rolnicze, rachunkowosci rolnej w POM i spol-
dzielniach predukcyjnych,” sanitarno-weterynaryjne,
hodowli owiee, mechaniki roinej, wodno-melioracyjne.
~ Po ukoficzeniu szkoly absolwenci wracajh do swoich
zakladéw pracy, wzglednie angazowani, sg na stano-
wiska gminnych instruktoréw rolnych.

Zadaniem 3zkolenia krétkoterminowego na kursach
jest zaspokojenie biezgcych potrzeb rolnictwa przez
doksztaleanie instruktarzowo-fachowe nowych pra-
cownikéw. Kursy trwajg od 2 tygodni do 6 miesiecy.
Prowadzone sa wiec kursy traktorzystéw, mechanikéw
-PGR i POM, ksiegowych, brygadzistow itd. W grupie
tej znajduje sig réwniez Centralna Szkota POM i Spdéi-
dzielni Produkeyjnych, gdzie ksztaleg sie przewodni-
czgey  spoéldzielni ° produkcyjnych, dyrektorzy POM
itd., a szkolenie trwa tu dla n1ektorych grup nawet
do jednego roku. '

: Powazna role w podnoszeniu fachowoéci spelnia
szkolenie korespondencyjne. Korespondencyjne ksztal-

cenie w zakresie Technikéw Rolniczych istnieje od

1951 rcku i daje moznoé¢ zdobycia pelnego, $red-
. niego wyksztalcenia, bez odrywania od zaje¢ w gospo-
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darstwie. ‘Mogg z niego korzy’étaé ci, ktérzy pracuig
w aparacie rolnym rad narodowych, w PGR, POM,

‘réwniez chlopi indywidualni, nalezgcy do ZSCh.

W chwili obecnej istnieje 16 -osrodkéw szkolenia
korespondencyjnego (w tym 3 weterynaryjne), roz-
mieszczonych na terenie kraju przy niektorych Tech-
nikach Rolniczych. W stadium organizacji jest 19 dal-
szych os$rodkéw, w tym 10 rolniczych i1 9 zootechni-
cznych. Calodé szkolenia korespondencyjnego organi-
zacyjnie i programowo podlega Centralnemu Zarzg-
dowi Szkolenia Kadr przy -Ministerstwie Rolnictwa.

Technika Rolnicze dzialajace na terenie calego

kraju, w szeregu przypadkéw znalazly pomieszczenie
w budynkach dawnych dwordw i pracujg w bezpo-
$rednim kontakcie z gospodarstwami chlopskimi, badz
spoldzielniami predukeyjnymi, czy Panstwowymi Go-
spodarstwami Rolnymi. Utatwia to w duzej mierze
mtlodziezy poréwnywanie pracy i osiggnieé socjalisty-
cznej gospodarki wielkotowarowej z gospodarks
drobnotowarcwg, a reahzama zasady lgczenia teorii
z praktykg nie napotyka w tych warunkach zadnyﬂh
trudnosci. ,

Praktyki wa'k:acyjne, a sfzc':zegélnie praktyki odby-
wane przez trzecie klasy w POM, PGR, badZz spéi-

‘dzielniach produkeyinych w czasie cd 1 kwietnia do

listopada umozliwiajg mlodziezy bhzsze pozname\ go-
spodarki rolnej.

Z roku na rok powieksza sie liczba -uéWiadomio.nej,
wyrobionej spolecznie i zorientowanej politycznie ka-
dry w rolnictwie. Jeden tylko rok szkclny 1951/52 do-
starczyl do POM, PGR, spéldzielni produkeyjnych
i stuzby rolne] rad narodowych okolo 5 tys. technikéw
rolnych. Liczba ta ro$nie, co stanowi powazng
diwignie w postepie i rozwoju naszego rolnictwa.

Rzady obszarniczo-kapitalistyczne nie ‘dbaly o roz-

woj wsi i rolnictwa w ogole. Nie lezalo w ich inte-
resie réowniez i szkolenie kadr rolniczych. Sto kilka-
dziesiat szkol jednorocznych zapelniali synowie | cérki
bogatych chiopéw, ktérzy po szkole wracali do go-

spodarki ojcowskiej, wzglednie szli na pisarzy do dwo-

row. Bez wplywu na rozwdéj rolnictwa byla réwniez
liczba 17 zaledwle szkd! rolniczych, szkolgeych pra-
cownikéw dla gospodarki obszamxcze1 i to na niZsze
stanowiska, Maly zaledwle odsetek sposréod tej mto-
dziezy trafial’ na studia wyisze, tak rzadko zresztg
dostepne woéwezas dla mlodziezy chlopsklej

Do gruntu zmienily sie te wax'unkl w’Polsce Ludo-
wej, gdzie mlodziez wiejska otoczona jest troskliwag
opiekg i korzysta z wszelkiej pomocy panstwa. Wia-
dza ludowa zabezpiecza uczgcej sie mlodziezy bez-
platng nauke w szkolach rolniczych, mieszkanie

W internatach, a niezamozni, dzieci stuzby rolnej PGR,

badz chlop6w matorolnych, a nawet $redniorolnych
korzystaja ze stypendiow panstwowych. Pigtr Greniuk
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Wiecej uwagl dla produk(:]l skory wtorne]

RZY PRODUKCJI obuwia ze skéry normalnej

powstajg wielkie iloSci odpadkéw skérzanych,
ktorych wykorzystanie mogloby znacznie popra-
wie bilans materialowy i platniczy naszego kraju.
Zagadnienie to jest tvm bardziej wazne, ze wszyst-
kie kraje europejskie, miedzy nimi réwniez i Pol-
ska nie posiadajg dostatecznych ilo$ci surowca kra-
jowego, zapewniajacego’ zaspokojenie wszystkich
potrzeb w zakresie produkcji obuwia skérzanego.
W chwili obecnej odpadki skorzane czeSciowo eks-
portujemy, czeSciowo wykorzystujemy w formie

naturalnej do napraw obuwia lub produkcji ga-
lanterii skorzanej, w znacznej za§ masie zalegaja -

one magazyny fabryk obuwia. Jedynie bardzo nie-
znaczna cze$é przerabiamy na skére wtorng.
Podkreslié nalezy, ze skéra wtorna nie jest tym
samym co tzw. skérguma, jakkolwiek skorguma
stuzy do tych samych celow i zastepuje skoére nor-
malng. Niemniej jednak skérguma cechuje sie od-
miennymi wlasciwosciami fizycznymi. Proces pro-
dukeji skéry wtérnej, scharakteryzowany jak naj-
bardziej ogélnie, polega na rozdrobnieniu odpad-

kow skdrzanych, aby otrzymaé mozliwie diugie

wlokna, ktére spilénia sie nastepnie, po czym pod-
daje zabiegom- powodujacym wzajemne ich spla-
tanie 1 zwigzanie. Dalszym zabiegiem jest wpro-
wadzenie nieznacznej ilosci $rodka wigzacego, kt6-
ry by wywolal sklejenie sie poszczegélnych wio-
kien, jednak nie na calej ich dlugosci, a raczej

w pewnych punktach. W ten sposéb wzmacnia sie:

otrzymang siatke spiléniong i jednocze$nie zacho-
wuje sie w cze$ci jej porowatg strukture, co w zu-
pelnosei przypomina' ‘strukture skéry naturalrej.

Spotdzielnia im. 22. Lipca w Warszawie, produ-

kujaca skoére wtorng z odpadkow skérzanych wy- -

konuje na swoim odcinku wazne zadanie, zwlasz-
cza, ze jest to rOwniez praca, pionierska polega-
jaca na znalezieniu prawidlowej technologii pro-
cesu produkcp Spéldzielnia. posiada takze swoj
oddzial pod WaTszawa.

Pracownicy spoldzielni im. 22 L1pca opracowali
46 proceséw technologicznych zanim przystapili do
produkeji na podstawie jednego z nich. Zadanie
polegalo na tym, aby ustalié proces technologicz-
ny tzw. bezkauczukowy, pozwalajgcy na prawie
zupelne wyeliminowanie kauczuku z produkeji
i rbwnoczesne zaoszczedzeme znacznych ilodci ben-

. do skory naturalnej,

zyny, powodujaceg mxedzy mnym1 mebeszeczen-
stwo pozaru. W ostatecznym wyniku opracowana
zostala metoda produkeji tzw. na mokro.

‘Metoda ta polega na tym, ze rozwlékniong skére.
odpadowa miesza sie z odpowiednig iloScig wody,
po czym do otrzymanej papki dodaje sie wodna
emulsje naturalnego lub sztucznego mleczka kau-
czukowego oraz rdézne inne specjalnie dobrane od-
czynniki, ktére powodujg $cinanie mleczka kau-
czukowego. Tak otrzymanag mase rozklada sie
réwnomierng warstwa na geste siatki metalowe
i przykrywa takg samg siatkg metalows. Nadmiar
wodg usuwa sie pod prasg lub przy pomocy pompy
i otrzymang plyte poddaje sie suszeniu i praso-
waniu. Otrzymany produkt jest bardzo zblizony
jest dostatecznie mocny
i zwarty oraz posiada nie¢wielkg porowatosc.

Jak juz wyzej wspomniano do tej pory spdi-
dzielnia im. 22 Lipca pracowala w oparciu o inng
teéchnologie, tzw. na sucho. Dzieki przej$ciu na
obecng metode produkeji spéldzielnia- oszezedza
znaczne ilosci kauczuku (zapotrzebowanie wynosi
mniej wiecej 5% dawnego zuzycia), oraz znaczne
ilosci benzyny (ok. 10 ton miesiecznie). Koszt pro-

- dukeji 1 kg skéry wtérnej przy pomocy obecnej

metody zmniejszyl sie o blisko 90%.

Zagadnienie produkc;u skéry wtérnej nie jest
procesem tak prostym, Jakby sie wydawalo. Pro-
ces produkcji wymaga zaré6wno odpowiedniej apa-
ratury, jak i odpowiedniego przygotowania teore-
tycznego. Chodzi bowiem m. in. o to, aby otrzymaé¢
nie tylko jeden gatunek skéry hadajacy sie tylko
do jednego °celu, lecz istnieje potrzeba otrzymania
réoznych * gatunkéw skoéory wtornej, ktoérymi by
mozna zastepowaé odpowiednie gatunki skoéry
naturalnej. , -

~ Zagadnieniem niezwykle trudnym jest réwniez
otrzymanie Srodka wigzacego wldkna skoérzane..
W warunkach spéldzielni im. 22 Lipca w Warsza-
wie zagadnienie to stanowilo najwiekszg przesz-
kode i nie mozna jeszcze powiedzie¢, ze pracow-
nicy spoétdzielni na tym poilu osiagneli idealne roz-
wigzanie. Wlasnie uzyskanie $rodka wiaZzacego
stanowi najslabszy punkt obecnie ustalonggo pro-
cesu technologicznego i wysitki pracownikéow
spoldzielni ida po linii zracjonalizowania procesu
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produkcji poprzez znalezienie lepszego niz obec-
nie $rodka wigzacego.

Niezaleznie od wysilkow zatogi spo6ldzielni im.
22 Lipea, nalezatoby, zwiekszyé zainteresowanie
naszych wynalazcow \i racjonalizatorow zagadnie-
niem produkcji skéry wtornej. Istniejgea ilos¢ od-
padkow skorzanych w naszym kraju pozwolilaby
na wyprodukowanie do 6 tys. ton skéry wtornej
rocznie — nie uwzgledniajagc wykorzystania od-
padkow z obuwia starego. Otrzymany pelnowar-
tosciowy produkt kosztowalby nas mniej wigce]
1/3 ceny naturalnej skory podeszwowej, przy czym
zastosowanie skéry wtornej niejednokrotnie da-
loby lepsze rezultaty niz stosowanie skéry natu-
ralnej. Préby wykazaly, ze zastosowanie skory
wtornej na szpule w przemysle bawelnianym dac
moze ok. 30 miln. zl oszczedno$ci rocznie.

Pracownicy spoldzielni im. 22 Lipca znajduja
sie o krok od znalezienia prawidlowego procesu

technologicznego i dlatego nalezaloby przyjs¢ im

DYSKUSJA

é}. RADVANOVSKY
A. KUCERA

2 pomocé, przede wszystkim w formie oddelego-
wania do nich wykwalifikowanego chemika za-
poznanego z metodami produkecji skory -wtornej
zagranica. Jest bowiem smozliwe, ze rozwigzania,
do ktérych pracownicy spotdzielni dochodzi¢ mu-
szg miesigcami, sg juz Opracoﬁvane i nalezaloby je

‘wykorzysta¢ i zastosowaé w produkeji spoéidzielni.

Podobno nad opracowaniem procesu produkcji
skéry wtornej pracuja réwniez pracownicy spot-
dzielni w Krakowie. Blizsze nawiazanie kon-
taktu pomiedzy nimi a pracownikami spéldzielni
22 Lipca oraz wymiana doSwiadczen, moga row-
niez przyspieszy¢ znalezienie prawidlowego roz-
wiazania. Bardzo waine dla rozwiazania istnieja-
cych trudnosci byloby zapoznanie si¢ z do$wiad-
czeniami radzieckimi na {ym polu, co do ktorych

~ pracownicy spoldzielni im. 22 Lipca nie sg zo-

rientowani. _
Zygmunt Zurawski ,

Czechoslowacki glos w dySk}usjio slowniku

Redaktorzy wydawanego w Czechostowacji rosyjsko-czeskiegb stownika gospodar-
czego madeslali szereg uwag, dotyczacych metody opracowania publikowanego na
lamach ,Zycia Gospodarczego® stownika. Cenne uwagi niewagtpliwie wplyng na lepszy

dobor hasel w nastepnych odcinkach. .

OZWALAMY sobie przesta¢ kilka uwag

w zwiazku z dyskusjag na temat podrecznego
rosyjsko-polskiego stownika gospodarczego, dru-
kowanego w Waszym pi$mie. PragnelibySmy, aze-
by "chot¢ trochg pomogly one autorom w ich usi-
towaniach o jak najlepszy i najodpowiedniejszy
wybér materiatu. |

Uwagi nasze bedg dotyczyly wylgeznie rosyj-
skiei cze$ci stownika, nie mozemy bhowiem oceni¢
wartosci polskich poje¢.

Powaznym brakiem slownika jest naszym zda-
niem niejasnosé zakresu tematycznego, z ktorego
wybiera sie hasta. Tak wiec w slowniku gospodar-
czym znajduja sie wyrazy z zakresu:

1) ekoncmii politycznej,

2) ekonomiki szczegélowej (konkretnej) w naj-
szerszym tego stowa znaczeniu, V

3) wyrazy ogoélne, kulturalno-polityczne,

4) wyrazy czysto techniczne. |
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Redakcja

Przy tym Zadna z dwodch pierwszych grup nie
jest w czeSci juz wydrukowanej na tyle reprezen-
towana, azeby nada¢ ton calemu stownikowi, cze-
go wlasciwie wedlug nazwy nalezaloby sie spo-
dziewaé. Szczegblnie ekonomika przemystowa, mi-
mo swego wielkiego znaczenia, jest tam opraco-
wana bardzo skgpo i niesystematycznie. ; ,

Swoje uwagi chcemy=poprzeé kilku przypadko-
wo wybranymi przykladami.

Hasta: ' abolicjonizm, absentieizm, absoliutizm,
awtonomnyj okrug, administratiwnaja ssylka, akt
grazdanskogo sostojanija, alimi&ntszczik, ' altyn,
asessor koliezskij, assignata, atlas, sul, baj, baj-
darka, biek, borzom, purdiuk, wakuum i wiele in-

nych sg przewaznie pojeciami o ogélnym encyklo-

pedyvcznym znaczeniu (wedlug ,,Stowaria ;sowrie-
miennogo russkogo litieraturnogo' jazyka‘), ponadto
niektore sa przestarzale i nie uzywane, bedac —-
naszym zdaniem — dla gospodarczego sltownika




jedynie balastem i w wielu rmegscach swym nad-
miarem utrudniajac czytelmkovm orientacje.

Nastepnie w slowniku gospodarczym zaskakuja

nas techniczne hasla tego rodzaju: abraziwy, awtot,

adusacja, azot, azofoska, aktiwatory, alligacja, amal-
gama, aminokistota, ammiacznyj, ammoniak, ana-
erob, angidrid, arachis, asbest, affinaz, aerob, ba-
gier, bajka, barda, bacheza, bielita, blejwejs, blu-
ming, bumaziejnyj, burrem, walientnost’, wapor,
wierstak, wintowoj, wozduchoduwka, worot i wie-
le innych. Przypuszezamy, ze przy ukladaniu stow-
nika gospodarczego nie nalezy -zbyt drobiazgowo
opracowywac terminologii technicznej poszczeg6l-
nych dzialéw, najwyzej to, co jest dla nich wspol-

ne (réizne rodzaje* transportu, typowa struktura-’

dzialow, jednostki miary wspélne dla kilku czy
wszystkich dzialéw itd.). Nie mozna w Jednym
stowniku niesystematycznie podawaé specyficz-

nych terminéw z zakresu rolnictwa (naleza chyba -

do specjalnego slownika tego typu, jak u nas na
przyktad ,Pume"), przemyslu metalurgicznego
(u nas publikacje Szewczyka), chemii itd. Przema-
wia za tym réwniez wzglad czysio praktyczny.
Malo jest prawdopodobne, aby czytelnik przy
trudnos$ciach z wyrazami rosyjskimi na przyklad
z chemii czy botaniki siegal po slowmk gospo-a
darczy. \

Odchylenie od czysto$ci tematycznej powoduje
brak zréwnowazenia i systematyczno$ci w doborze
hasel w pierwszych dwéch grupach, tak Zze nie-
ktéore potrzebne wyrazy z ekonomii politycznej
i-ekonomiki odcinkowej sa traktowane nie dos¢
wyczerpujgco lub w ogéle pominiete. Slownik po-
daje*np. tak specyficzne haslo z ekonomiki szcze-
gétowej jak ,,analiticzieskij sposob raszczota pro-
dolzitielnosti cikla“ (dlaczego wigc nie ,analiti-
czieskij sposob raszczota {opriedielienija) priby-
li“ — J. G. Liberman: O ptanirowaniju pribyli
w promyszhennostl Moskwa Gosfinizdat 1950),

a przy tym pod hastem ,eremla“ zapomina o kla-

syfikacji poszczegdlnych  czaséw, ktora jest pod-

stawa calego technicznego normowania produkeji,

jednego z najwazniejszych dzialéw ekonomiki prze-
mystqwej~(Patrz: J. Punskij — A. Galcow: Tech-

nicziéskoje normirowanije w soc;ahs‘ucmeskoy pro- .

myszliennosti), to samo dotyczy hasfa ,brak* (dla
jego rodzajéw w przemyS$le budowy maszyn, patrz

" hasel —

na przyklad G. G. Boczarow: Ospowy kalkuliacji

" w maszinostrojeniji. Moskwa: Maszgiz 1951).

Poza tym cheieliby$my przykladowo zglosi¢ kil-
ka uwag co do rozwxmecm poszczegblnych siow
czy tez ich grup.

A — grupa srodkow w produkcu w statystyce
narodowo-gospodarczej — daje sie zauwazy¢ brak
,awarijnyj remont, ,analiz tiechriko- =
ekonomiczieskij*;, ,analiz dlsplerpsmnny] (dla
statystycznej kontroli jakoéci),  ,armia rezierwnaja
promyszliennaja“, wypadalo by poda¢ bardziej
sz¢zegblowy podzial akredytywoéw i akceptow, jak
réwniez uzupehié haslo -,artiel’. ,

- B — grupa towaréw konsumcyjnych, naleza-
loby uzupelni¢ banki inwestycyjne (nie tylko

Prombank), uzupeknié brygady, wprowadzi¢ hasta

,,buchgattierija dwojnaja“, ,,buchga}txer gltawnyj‘,
»bytowoje obstuziwanije* itd.

Formalne opracowanie sprawia, Ze niektére bo-
gatsze hasla s3 nie do$é przejrzysts, tak ze czy-
telnik musi przewaznie przejrze¢ caly ustep. zeby
sprawdzié, czy dane haslo tam sie znajduje. ,

Jesli chodzi o skréty, stosuje sie do nich to samo,
co do tekstu samego stownika Wprowadzenie ich
jest jednak dobrym pomystem, ktoéry przy pracy °

‘przekladowej bedzie na pewno wilasciwie oceniony

Jako konkretny wniosek wyplywajacy z na-
szych uwag proponujemy: rozdzieli¢é material na

rupy podane na wstepie, trzecia grupe w ogoéle
usungé, a czwartg pozostawié stownikom specjal-
nym. Do pozostalqgo materialu za$ systematycznie -
wyciagaé materxal z najnowszej literatury rosy;-
skiej.

Wspomnianymi uwagami kierowal i$my sie sa-
mi przy ukladaniu naszego stownika z ekonomiki
przemystowej i planowania (narodowo—gospodar-
czego, techniczno-gospodarczego, operatywnego
wewnatrzzakladowego — ok. 9000 stow i skrotéow), .
ktéry wyjdzie w styczniu 1953 r. w naszym' wy-
dawnictwie. Niestety nasz material kartkowy jest

~w drukarni, tak ze uwagi nasze uie mogly byé

wystarczajgco systematyczne i defmlfywne

Na marginesie naszych uwag cheieliby$my pod-
kresli¢, ze pelen inicjatywy pomyst Waszego pisma
(pubhka(:Ja stownika do dyskusji) uwazamy za
godny na$ladowania. U nas w tej dziedzinie nie
spotkaliSmy sie' jeszcze z podcbnym systemem.

-~ Wplacajgc terminowo prenumerdte
‘pomagasz nam w zaplanowaniu nakladu i pracy
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Wiodzimierz KRZEMINSKI

Zasada y-najkrétszei drogi

OBROCIE towarowym uspdlecznionej czesci |

aparatu gospcdarczego obowigzuje jako je-
dno z podstawowych praw zasada, ze towar wi-
nien trafi¢ od wytworcy jak najkrotszg drogg do
zuzywajgeego, z pominieciem mozliwie wszysthch
ogniw podrednich. Stusznoc$¢ tej zasady jest oczywi-
sta: wyeliminowanie jednego tylko posrednika, -np.
podhurtowni, zaoszczedza dwukrotny transpori (do
podhurtowni i z ni& do dalszych odbiorcéw), wy-
tadunek, zaladunek, zwalnia sile robocza, odcigza
srodki przewozowe i pomieszezenia skladowe, przy-

$piesza rotacje $rodkéw obrotowych. Efekty go-

spodarcze, jakie tg drogg mozna osiggnaé, sg ol-
brzymie. Dlatego tez szereg przepiséw prawnych,
odnoszgeych sie do réznych zagadnien obrotu-to-
warowego, nawigzuje. do omoéwionej zasady, pod-
kre§la jej wazno$é i koniecznos$¢ jak najszerszego
stosowania. Wydaje sie jednak, 2ze ogloszone do-
tychezas przepisy nie wyczerpujg zagadnien, zwig-
zanych z realizacjg ,,zasady najkrotszej drogi. -

Trudno$ci interpretacyjne, a czasem nawet trud-
nos$ci w znalezieniu oparcia o odpowiedni akt nor-
matywny daja sie odczuwaé zwlaszeza w odnie-
sieniu do dostaw artykuléw rynkowych, Kkonsum-
eyjnych. Co do artykuléw . zaopatrzeniowych, prze-
znacezonych do dalszego przerobu, sytuacje uprasz-
cza fakt, ze artykuly te dostarczane sg w przewaz-
nej wiekszoSei masowo, co najmniej w partiach
wagonowych, a ich odbiorcy sa stosunkowo nie-
liezni; nie ma wiee przeszkdd, aby dostawy takich
towardéw odbywaly sie drogg rzeczywiscie najkrot-
szg, to- znaczy bezposrednio od wytwérey do zuzy-
wajgcego, 2godnie z Uchwalg Komitetu Ekonom.
Rady Min. z 14 paZdziernika 1949 r. (Zalgcznik
nr 2, art. 23: ,,Dostawa towaru powinna byé z re-
guly wykonana przez zaklad wytwarzajgey*. Patrz
,Gospodarka Materialowa* nr 7 z 1949 r.).

Inaczej przedstawia sie sprawa dostaw artyku-
10w rynkowych, ktére — aby dotrzeé do indywidu-
alnych konsumentéw w calym kraju -— muszg byé

rozprowadzone poprzez szeroko rozbudowany apa-

rat dystrybueyjny do niewielkich, a bardzo liez-
nych punktéw sprzedazy detalicznej.
dystrybucyjny ma kilka ,,pozioméw* czy ,,szczebli,
a generalny podzial na trzy zasadnicze poziomy:
zbyt, hurt i detal — bynajmniej*nie wyczerpuje
iloSci dyspozycyjnych ogniw posrednich, jakie w
réznych branzach, w réznych wariantach wystepu-
ja. Dla przyktadu rozpatrzmy sieé¢ drég, jakimi do-
prowadzone zostaje do konsumenta obuwie — sieé
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Ten aparat .

ta jest dos¢ typowa, g wyciggniete z jej analizy
whioski mozna bez duzego bledu uogdlnic¢ i rozsze-
rzy¢ na cate zagadnienie dostaw artykuléw kon-

sumcyjnych.

Aparat razprowadza;qcy obuwie przedstawxa sie
jak nastepuje:

produk’éja = zaklad wytwobrezy

zbyt — Centrala Handlowa Przem. Skdrzanego

huit - Biuro Wojewodzkie CHPSko6rz, Csla Rolnicza
Spoéldzielni .,Sapwpomoc Chilopska*’, Biuro
Glowne Miejskiego Handlu Detal., Biura Wo-
jewédzkie MHD, Biuro GlOWne ‘Powszechnej
Spoéidz, Spozywcow ‘Biuro Wo,]ew Zw. Spoéldz.
Spozywedw:

— Hurt., powiatowa PZGS Samop Chlops.*, Dy-
rekcje miejskie MHD, Dyrekcje powiatowe
MHD, podhurtownie i Dyrekcje powiatewe
Z8S, Dyrekcje miejskie PSS;

--Sklepy ZsS, MHD, ,,8amop, Chl " PDT skle-
Py wzorcowe CHPS,:

podhurt
detal

Plerwszy — najwiekszy gestor i dystrybutor obu.
wia - Centrala Handlowa PS nie posiada wlasne-
go magazynu, a tylko dysponuje masg towarowa
z zakladow wytwoérezych na swe biuta wojewddz-
kie. Daleko posunieta specjalizacja zaktadéw zmu-
sza Centrale do uwzgledniania w rozdzielniku dla
kaidego z nich — wszystkich biur wojewddzkich.
Zaklad mniejszy, prowadzgey np. produkeje 6 ro-
dzajow obuwia, musi wiee rozsylaé swg mase towa-
rowg rownomiernie w kazdym miesigcu wszystkim
biurom wojewdédzkim, kazdg partie w pelnym
asortymencie rodzajowym, a w kazdym rodzaju —
w odpowiednim zestawieniu wielkodciowym. W re-
zultacie zaklad ma bardzo wiele wysylek drobnico-
wych po kilkaset par, a czasem, w niektérych ro-
dzajach, po kilkanascie par obuma w miesigeu, co
obcigza wytwoéree bardzo zndeznym nakladem pra-
cy i powoduje koniecznogé powaznego rozbudowa-
nia dzialu zbytu w zakladzie wytworczym

Biuro Wojewédzkie CHPS ze Swej strony dazy
do takiego zorganizowania dostaw dla swoich z ko-
lei odbiorcéw (CRS ,,Samopomoc Chlops ska“, Biu-
ro Glowne i Biuro Wojew. MHD, Biuro Wo;ew
. ZSS), aby przeznaczone dla nich towary nie mu-
sialy przechodzi¢ przez magazyn biura. Do roz-
dzielnika, otrzymanego z CHPS, sporzadza wiec
wlasny podrozd21eln1k i przesyla go zakladowi wy-
tworczemu jako dyspozycje wysylki towaru. Ilo$é
wysyltek dla zakladu ulega wiec dalszemu powaz-
nemu zwiekszeniu i jednoczesnemu rozdrobnieniu,
utrudniajac przy tym jeszecze bardziej zachowanie
w Kazdej przesylce odpow1edn1ego zestawu aso;ty-
mentowego.
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Do takiego postgpowania biura wojewoédzkie
CHPS wydajg si¢ byé upowaznione zarzadzerdiem
Przewodniczacego PKPG nr 490 z 24 grudnia 1951
w spr. obrotéw tranzytowycn (Bluletyn PKPG

nr 3/52, poz. 17), ktorego § 1 brzmi: ,,Obraty maga-
zynowe cergtral handlowych powinny byé w mia-

re moznoSci zastgpione obrotami tranzytowymi,
a w szczegolnoéci przez tranzyt organizowany*. Re-
dakcja cytowanego paragrafu, jej klauzula ,,w mia-
re moznosm
jakich wypadkach wytworca jest obawxazany res-

pektowac podrozdzielnik nabywey i kiedy ma pra<
wo do niego sie nie stosowaé. Nabywca oczywiscie
bedzie interpretowat omawiany przepis rozszerza-

jaco, wytworca — brpnige sig przed zbytnim roz-
drabnianiem jego masy towarowej — nie moze sig
przy tym oprze¢ na zadnym akcle, a tylko bedzie
sie staral przekona¢ nabywce, ze to przekracza je-
go mozliwoéci. Sprawa ta jest przedmiotem bardzo
wielu sporéw przedumownych i
bieznosci, ktérych niesposdb uzgodmc ze wzgledu
na sprzeczne mteresy stron.

Proces rozdysponcwyvvama ‘masy towarowa},
zna]dujaceg me Jeszcze u wytworcy nie mum sie
nym przez Bﬁiro Wmewodzkxe CHPS. Pcdrozdz,.el-
nik taki, opracowany w poroiurmemu np 'z .Wo-
jewodzkim biurem ZSS, ktére samo nie posiada

magazynéw, przyznaje pewng ilo§¢ towaru jednej

z podhurtowni ZSS na terenie wojewédziwa. Pod-
hurtownia moze z kolei polecié wytworey, aby te
ilosé rozestaé na kilka dyrekc:]i powmtowych ZSS,
a nie przeprowadza¢ jej przez magazyn podhur~
towni. W ‘ostatecznej konsek’wencgl kazda dyrék—
cja powiatowa moze zechcieé¢ podzieli¢ swa ilose

towaru na zaopatrywane przez siebie sklepy Przy-

klad jest kraficowy, ale bynajmniej nie abstrake
cyjny: analegicznym trybem niejednokrotnie prze-
myst cbuwniczy dostarczat np. odpadki skérzane,
gdzie na szczeScie nie wchodzif w rachube kom-
phku;acy czynnik asortymentowowl

Istme]ace przeplsy nie pozwala]a ustahc:, w kto-
rym miejseu 6w proces rozdrabniania masy towa-
rowej, znajdujgcej sie w zaskladzie wytworezym,
nalezy bezwzglednie przérwa¢; inaczej méwige —
przepisy te nie ustalajg granicy obowiagzkéw wy-
tworcy jako dostdawcy, a szerzej - granicy . obo-
wigzkow wszystkich w ogéle dostawcdw. artyku-
10w konsumeyjnych (poza' sklepem detalicznym,
ktéry ma do c2ynienia juz tylko z 1ndyw1dualnym1
niabywcami).

Na margme‘sié' omaWianej sprawy warto zanoto-
waé uwage, zawartg w artykule M. Bieluniskiej

i 8. Libiszowskiego pt. ,,Z dodwiadczen umoéw pla-

nie pozwala ustalié obiéktywnie, w

‘dzenie z 28 marca w
“transportu przy dostawach dokc)nywanych przez -
- uspotecznione prze&siebiorstwa wytwéreze (Biule-
tyn PKPG nr 9/51). Paragraf 1 tego Zarzadzenia

protokoldow roz-

nowych w przemysle celulozowo-papierniezym®
(,,Gospodarka Materiatlowa* nr 8/52): , Wszystkie te
umowy, gdyb mialy byé zawarte, zmusilyby fa-
bryki do przejécia na systera zaopatrywania w ilo-
§ci hurtowe a nawet detaliczne. Byloby to sprzecz-
ne z zasadg przyjetq przez przemyst i akceptowana
przez wiladze zwlerzchnie — ze’fabryki winny do--
starczaé bezposred .io" ilodei powyzej kurtowych“
Otéz zasada taka nie zostala — o ile wiemy -~ ni-

‘gdzie sformulowana i zaden akt normatywny nie -
"pozwala sxe domyslac, ze wladze zasade taka akcep-’

tu;a |
W 1951 rokuy. Przewodniczacy PKPG wydal zarza-
w sprawie pokrywania kosztow

ustala: ,,Przy dostawach kolejowyeh dokonywanych
w T. 1951 przez uspglecznione przedsiebiorstwa wy-
tworeze nalezy stosowaé zasade sprzedazy franko’
wagon stacja odbioreza*. Mowa tu o dostawach ko-
lejowych bez wzgledu na Ich wielkoéé, a wiec nie
tylko wxekszych niz hurtowe, nie tylko calowago-

fnowych ‘ale takze drobnicowych. Zarzgdzenie wy-

raznie odnosi sie do roku 1951, jednak wielu od-
bioreow, zadajac najmniegszych nawet wysylek

“drobmcowych na wskazane adresy (trybem omé-

wionym na prz;zkladzze przemystu obuyvniczego),
powoluje gie na nie takie w roku biezgcym. -

Pismo okélne Min. Przem.. Lekklego an 16/52
z 22 lutego 1952 ustala: ,,Ceny zbytu obe;mu;a
wszysthe koszty zwigzane z wysylkg i/ transpor-
tem towaru od magazynu jednostki wytworezej do
stacji przeznaczenia przy transporcie kolejowym
tak pelnowagonowym jak i drobnica®. Scista inter-

pretacja tego przepisu brzmialaby naszym zdaniem -

tak: jeélt towar wysylany jest transportem koles
jowym calymi wagonami lub-drobnics, to wszyst-

- kie koszty zZwigzane z wys ﬂka i transportem po-

nosi jednostka wytwéreza i winna ona odpowied-
nio zaplanowaé swe koszty 1 ustawié ceny zbytu.
Przepis nie zawiera Jednak polecenia, ze towar mu-
si_by¢ wysylany przez wytwdrce takze drobnica:
w takim sensie natomilast interpretuja ten przepis |
odbiorey.

Ogélne Warunk1 Dostaw (Biuletyn PKPG nr 20)
nie, precyzuja w zadnej branzy, gdzie konczy. sie
prawo nabywey do wydawania i rozdrabniania wy-

‘sytkowych dyspozycp producentowi wzgl. w ogéle

sprzedajgcemu. Byloby to zreszta trudne do ujecia
w Ogolnych Warunkach Dostaw, ktérych zada-
niem jest regulowaé stosunki miedzy dostawcy
a odbiorea w zakresie danych artykuléw na wszyst-
kich szczeblach, a wiec zaréwno miedzy wytwér-

'cg a hurtownikiem, jak podhurtownikiem a deta-
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lists itd. Oczywiscie kazda z tych par inaczej win-
na formutowaé swe wzajemne zobowigzania i Ogol-
ne Warunki Dostaw starajg sie przewidzie¢ - rozne
ich warianty, pozostawiajac wybér jednego z nich
do uznania stron i do utrwalenia go. w umowie.
Obowiazujacy wzér umowy szczegbélowej (umowa
generalna sprawy tej w ogole nie porusza) zawie-
ra w § 8 postanowienie: ,, Dostawa towaru nastapi
przez wyslanie koleja pod adresem..”, —. Kktory

daje nabywcy moznos¢ podania adresu wysylko—'

wego badz magazynow wlasnych, badz wielu adre-

séw dalszych . pododbiorcow, do ktorych nabywca

pragnie kierowaé¢ towar tranzytem.: (Momtor
P. A - 92/50 poz. 1146, zal. 4, § 8). Jeszcze szersze
w tym zakresie uprawnienia otrzymuje nabyweca,

jesli umowa przewiduje stosowanie dyspozycji wy- -

sylkowych, co w odniesieniu do artykuléw rynko-
wych ma miejsce bardzo czesto. Wzér umowy nie
przewiduje zadnych ograniczen, ktére by krepo-
waly nabywce w swobodnym dysponowaniu towa-
rem, znajdujgcym sie u sprzedawcy, w korzystaniu
z systemu tranzytu rozliczanego lub organizowa-
nego, ktérego stosowanie jest wlasnie w jak naj-
szerszym zakresie zalecane (Zarzadzenie

PKPG z 24.XI1.1951, om6wione uprzednio).

Omoéwione przepisy, nie nakladajgc wprawdzie
wyraznego obowigzku na dostawce stosowania sie
do wszystkich dyspozycji wysylkowych odbiorcy,
nie daja mu jednak podstawy formalnej do obro-
ny przed zgdaniami idgcymi -za daleko. Jednocze-
$nie akcentowana wszedzie mocno dazno$¢ do jak
najszerszej realizacji stusznej ,zasady najkrotszej
drogi® powoduje, ze quani’a'nabywcéw idg wlasnie
coraz dalej, a 0b0w1azu]ace przepisy nie stawiaja
im tamy.

Pozostawienie tej sprawy do kazdorazowego u-
zgodnienia przez zainteresowane strony prowadzi
{ wiekszosci wypadkéw — jak wspomnieliSmy —
do dilugotrwalych sporéw, wymiany koresponden-
cji, odwolan do wiladz nadrzednych, uniemozliwia
zawarcie umow, a czesto opdznia realizacje plano-
wanych dostaw. Dlatego wydaje nam sie, z2 co Jo
artykuléw rynkowsych. wskazane byloby scislejsze

sprecyzowanie obowigzkow dostaweéw w pOWIa- .

zaniu z zakresem dzialania, tzn.
,szezeblem®, na jakim sie ci dostawey
w systemie aparatu dystrybu(.yjnego
ierwszym punktem takiego aprecyz.uwapla ™mo-
globy byé, .ze kazdy dostawca, a wiec producent,
hurtownik, pcdhurtownik itd. winien respektowac
kazda dyspozycje odbiorcow, bez wizgledu na to
czy otrzymuje te dyspozycje od bezposredniego
kontrahenta czy od jego dalszych odbiorcéw, o ile
a) dyspozycja ta nie zmienia dyspozycji (rozdziel-
nika) kontrahenta bezposredniego, a tylko jg uzu-

,poziomem",
znajduj a
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Przew.:

pe}nla przez podanie kilku adres6w odbiorezych
zamiast jednego na te sama laczng 1losc tego sa-
mego towaru,

b) dyspozycja dotyczy takiej partn tOWdId ktéra

" moze byé wyslana przesylkami pelnowagonowymi,

a co najmniej jednym pelnym wagonem,

¢) specyfika danego towaru pozwala na zalado-
wanie do jednego Wagonu pelnego asortymentu

- stanowigcego najmniejszy konieczny dla odbiorcy

zestaw asoftymentowy.
Inaczej méwiac: dopoki chodzi o przesylki pel-

‘nowagonowe, nie powinno by¢ zadnych ograniczen

w ich kierowaniu na taki czy inny adres. Jesli np.

_wytworca laduje jednego dnia 7 wagonow, to nie ma

istotne] roznicy ezy wysle je v jednym czy w sied-
miu réznych kierunkach. Inaczej jest z przesylka-
mi drobnicowymi. Wytwoércom sprawiajg one du-
z0 klopotu, w wielu duzych ~zakladach, w wielu
branzach sa wrecz niemozliwe, nie mozna jednak
— jak w artykule M. Bielunskiej i S. Libiszowskie-
go — generalnie zwolni¢ wytworcow*z przesylek
drobnicowych. Wydaje sie, ze mozliwym — cho¢
niekompletnym — rozwiazaniem byloby wprowa-
dzenie do umowy generalnej punktu, w’ ktérym
strony ustalilyby najmniejsza partie towaru, jakg
sprzedawcy nadzorowani przez dostawce bedg obo-
wigzani wysla¢, i jakiej )nabywcy, nadzorowani

. przez odbiarce, beda mlelx prawo zgdaé. Punkt ten

mlalby brzmleme

»a) Odblorca poleci nadzorowanym przez siebie
nabywcom, aby dysponujac towarami, wymienio-
nymi w §..., operowali jako najmniéjszg dopuszczal-
na partia wysylkowa nastepujacymi ilosciami . . . ..
. b) Dostawca poleci ngdzorowanym‘ przez - siebie
sprzedawecom, aby respektowali dyspozycje wy-
sytkowe nabywcow, o ile operuja one co naJmmeJ

- partiami, oméwionymi w pkeie a)*“.

Odpowiednie punkty musmlyby byé wprowadzo-
ne réwniez do umoéw szczegélowych, w ktérych
kontrahenci musieliby’juz uwzgledni¢ postanowie-
nia uzgodnione przez kontrahentéw umowy gene-
ralnej. .

Sprawa pozostaje znowu do uzgodnienia przez
strony, ale w poréwnaniu z dotychczasowym sta-
nem rzeczy proponowane rozwigzanie ma naatepu-
jace zalety:

1) Kwestia sporna (spor przedumowny) -zostaje
rozstrzygnieta raz przez jednostki zwierzchnie,
ewentualnie przy interwencji wladz resortowych,
zamiast dziesigtkow spordw miedzy kontrahentami
uméw szczegélowych.

2) Oméwiony system pozwala uwzglednié¢ poziom,
na jakim kontrahenci znajdujg sie w aparacie dy-
strybucyjnym. W umowie generalnej np. (pozwoli-




rmy sobie wrocié do przykl'adu z przemyslu obuw-'
niczego) Centr. Zarzadu Przem. Obuwmczego
z Centrala Handlowa Przem. Skdrzanego zostang
ustalone inne minima, niz w umowie generalne]
CHPS z CRS ,,Samopomoc Chlopska

3) Oprocz réznicy poziomoéw, zachowana zosta]e
rowniez mozliwos¢ uwzg Iedmama specyf1k1 towa-
rowej, branzowej i orgamzacy]ne]

Wada proponowanego systemu ]est ze pozosta-
wia on na ubcczu wszystkie dostawy, nie objete
planowym1 umowami generalnymi. Jednakze wy-
daje sie, ze i te dostawy mozna analogicznie ure-
gulowaé przez umieszczenie podobnle brzm;qcyxh
postanowmn

a) w umowie bezposredme;,

b) w umowie meplanowej, regulujacej stosunkl
jednostek zwierzchnich,

c) w regulamlnle wspélpracy, regulujacym sto-
sunki jednostek zwierzchnich, .

d) w specjalnie qurzadzonyni protokole poro-‘

zumienia jednostek zwierzchnich.
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- przepis

‘ny by¢ zastapione w jak ° ‘najszetszym

Zgodme'z ustawa o umowach planowych, wpro-
wadzenie zmiany do wzoru umowy generalnej wy-

-maga zgody Przewodmc‘zacego PKPG, ktory ten

wzér ustalil., Tak wigc koncowym wnioskiem ni- -
me]szego artyku}u byloby:

1) Uzupeknié zarzadzenie Przew. PKPG z 24 XII‘
1951 (B;ul PEPG nr 3/52) o obrocie tranzytowym
o dostawach calowagonowych. |

2) Uzupetnié § 1 tegoz zarzadzenia nastepujaco:-
Obroty magazynowe central handlowych powin-
zakresie
obrotami tranzytowymi przy zachowaniu minimow
wysylkowych ustalonych, przez dostawce w poro-

- zumieniu z odbioreg 1 akceptowanych przez wla-

dze_resortowe wlasciwe dla odbiorcy®. (Tu;zwra-
camy uwage na § 7 tegoz zarzhdzenia, prze\mdu-
jacy wydanie 'do niego przepisdow wykonawezych.
W tych przepisach nalezaloby blizej ustali¢ tryb
uzgadniania i akcept/ acji miniméw wysytkowych).

3) Wprowadzi¢ do obow1azu3acego WZOru umowy
generalnej punkt, regulujacy sprawe minimalnych
przesylek.

MGOSPOdarkq Rybna®“,

ODSTAWOWYM zadaniem m1es1eczmka ,,Go—
spodarka Rybna * jest omawianie spraw ry-
bactwa $rodladowego. Zagadnieniom rybactwa

morskiego poswiecone jest bowiem odrebne czaso- |

pismo fachowe , Rybak i Przetwérca* oraz ,,Tech-
nika i Gospodarka Morska“. Fakt ten jednak nie
wplywa na zupelne pomuame tematyki ‘morskiej
przez ,Gospodarke Rybna“," ktora najwazniejsze
prace na odcinku rybactwa rnorsklego porusza na
swoich lamach, jak to np. mialo miejsce w nr 6
pisma, w ktérym ukazal sie interesujacy artykut
mgr. Ropelewskiegp o wyprawie naszych jednostek
morskich na polow na merze Barenisa. Niemniej
jednak 0§ tematycznag rmesxeczmka stanowig spra-
wy rybactwa srodladowego: Poza tym ,,Gospodarka
Rybna“ zajmuje sie obrotem i przetworstwem ryb-
nym oraz wedkarstwem. -,

Biorgc pod uwage zakres tematyczny miesieczni-
ka mozemy sobie wyrobi¢ poglad o jego czytelni-
kach. W pierwszym rzedzie ,,Gospodarka Rybna“
przeznaczona jest dla ichtiologéw i brygadzistow
PGR, zatrudnionych w gospodarstwach rybnych,
dla czlonkéw spoéldzielni rvbackich, wedkarzy, stu-

dentéw. wyzszych szkol rolmczych QpeCJallzumcych-
sie w rybactwie, a takze dla techmkow i maJ-,

strow, zatrudnionych w zakladach -przetwdrezych -
oraz dla aparatu terenowego Centrali Rybnej.

Musxmy sobie z kolei odpow:edmec na pytanie,
czy poziom pisma, sposob opracowania materialu-
redakcyjnego jest odpowxedm dla tak okreslonego
grona czytelnikow.

Czego np. bedzie szukal w piSmie brygadzista
zespolu rybackiego PGR? Przede wszystkim wska-
zéwek i praktycznych 1nformacp o tym, co i jak
w danym momenc1e powinien robi¢. Szuka on takze
doswiadczen brygad21stow z innych zespolow ry-
backich, bo chcialby sie dowiedzie¢, w jaki spo-
sob jego koledzy rozwmzu;q trudnosm i jak orga-
nizuja sobie prace.

Sprobujmy wyliczy¢ niektore artykuly na prze-
strzeni kilku numeréw, z k#érych rybacy PGR od-
nie§liby bezpe$redni pozytek i ktére moglyby stu-

'zy¢é jako temat narad produkcy]nych w zespolach

rybackich.

W nr 1 — ukleja w gospodarce ' jeziorowej,

sztuczne lowiska w stawach karpiowych, w spra-

wie podniesienia jako$ti ryby, wykorzystajmy ro-
goze w gospodarstwie stawowym, styczen na sta-
wach i zagospodarowanie jezior;
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W nr 2 — ichtiolog zespolu, narzedzia stawne"

w potowach zimowych, glony kleska polowow, luty
na jeziorach, zagospodarowanie jezior. '

W nr 3 — polowy zimowe narzedziami typu pu-
lapek, marzec na stawach i Jezm:rach zagospoda-
rowanie jezior.

W nr 4 — chéw kaczek w stawxe kw1ec1en na
stawach i jeziorach. |

W nr 5 — posocznica karp1 maj na stawach,
zasady produkcji materialu zarybieniowego.

W nr 6 — wpis prawa wodnego do ksiegi wod-.

nej, hodowla blotnych bobréw w gospodarstwach
stawowych, czerwiec na stawach i jeziorach, cho-
roby ryb i ich zwalczanie, zasady produkcji mate-
" rialu zarybieniowego.

W nr 7 — posocznica karpi oraz caly ,,hotatnik
ichtiologa*®, na ktdry skladajq sie nastepujgce po-
zycje: lipiec na stawach i jeziorach, o zwalczaniu
posocznicy, skrzelowiee, zasady produkcji materia-~
tu zarybieniowego.

Jak wynika z powyzszego zestawienia odpowied-
ni material dla pracownikéw PGR zamieszczany
‘jest w dostatecznej iloéci. Na podkreélenie zaslugu-
je fakt wyodrebnienia pcczawszy od nr 7 osobnego
dzialu (,,Notatnik ichticloga“) poswieconego wy-
lacznie sprawom rybactwa w gespodarstwach pani-
stwowych. .

Trzeba powxedzmc, ze na ogo6t artykuly zamiesz-
czone w ,,Gospodarce Rybnej“ plsane sa stylern
jasnym i prostym, zrozumlalym zarowno dla inzy-
niera, ichtiologa, jak i dla-brygadzistéw w gospo-
darstwach rybnych. Méwimy ,na egél®, gdyz tra-
fiajg sie rowniez pcwne cpracowania nieco trud-
niejsze, ktore przy jeszcze wigkszym wysitku' re-
dakcji mozna by bylo nieco uproscié. Do takich
artykuléw mozna np. zaliczyé: wpis prawa wod-
nego do ksiegi wodnej (nr 6), posocznica karpi (nr
7), ichticlog zespotu (nr 2). Usterki stylistyczne sg
tu jednak mmimalne

W numerach z pierwszego pélrocza 1952 r. mate-
rialy przeznaczene dla pracownikéw PGR, o ile
zazwyczaj ujmowane byly praktycznie, o tyle nie
zawsze byly one podbudowane odpowiednimi do-
$wiadézeniami terenowymi. Redakcja zapomniala
w tym okresie, ze czasopismo jest nie tylko trans-
misjg wiadz do terenu, ale takze i transmisjg te-
renu do tych wiadz; ze musimy nie tylko uczyé
masy, ale i uczyé sie od mas. Dwukierunkowos¢
w dzialaniu tej transmisji zostala ;dopiers uwy-
puklona z nalezyta ostrosciag w dwdch ostatnich nu~
merach miesigcznika (8 i 9). W obu tych numerach
z uznaniem nalezy powita¢ pojawienie sie nowego
dzialu jakim jest ,,wymian& doS§wiadczen®, ktéry
stanowi trybune swobodnych wypowiedzi ludzi
Z terenu, chcaeych podzielié sig wiasnyml spostrze-
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zeniami, zdobytymi w praktyce zycia codziﬂnnego
W ten sposob czytelnicy jeszcze silniej zwiaza sie
z m1e51eczn1k1em, - uwazajac go za przewodmk
w sw01e3 pracy zawodowej..

- A pamigtaé¢ trzeba o tym, Ze miano ,,nlezbe:d-
noici* moze uzyska¢ wsrod szerokich odbiorcéw

"tylko takie czasopismo, ktore silnie powigzane jest

z terenem, stluzy jego potrzebom i chetnie zamiesz-
cza wszelkie wypowiedzi ludzi z terenu, z zakladow
produkcy]nyca, z gospodarstw rolnych itp.

Wy daje sie, ze celowa byloby rzecza, aby i inne
czasopisma gospodarcze i techniczne idgc za wzo-
rem ,,Gospodarki Rybnej wprowadzily i u siebie
odpowiedni dzial ,,wymiany do$wiadczen.

,,Gospodarka Rybna“ przeznaczona jest takze dla
sluchaczy wyizszych uqzeln‘i; publikuje sie przeto
co cenniejsze materialy z’doswiadczen instytutéw

“naukowych i zakladow badawczych. Na pod kregle-
~nie zasluguje ‘tu fakt popularnego ujmowania za-

gadnien naukowych. Jest to tym  wicksze osigg-
niecie, ze wiele. czasopism nie umie sobie z ta
sprawa da¢ rady i wytwarza sie wowezas paradck-
salna sytuacja, gdyz w jednym numerze polaczo-
na sa ze soba artykuly pisane dla naukowcéw i ar- -
tykuly pisane dla Sredniego aktywu, €Zy wysunig-
tych robotnikéw, z tym ze poziom jednych i dru-
gich odbiega od siebie zupelnie i pismo staje sie
wtedy niejednolite, jesli chodzx 0 zamieszczany ma-
temal §

- Moze zbyt ma},o materialu znajdujemy w 9 te-
gorocznych numerach o przetworstwie i obrocie,
a takze o sprzecie rybackim. Wydaje sie takze, ze
za malo miejsca po§wigca sie wedkarstwu, ktére
przeciez zrzesza w Polsce przeszio 100 tys. czlon-
kow. Zrozumiale sg trudnosci redakcji wynikajace
z braku miejsca w numerze, niemniej jednak
w procentowym ukladzie dzialow tematycznych

~ te wlasnie dziedziny zostady potraktewane po ma-

coszemu. O ile bowiem tematyce rybactwa éradia-
dowego poswigcono w 9 numerach blisko 70%
miejsca, o tyle przetworstwu i obrotowi jedynie
9%, a wedkarstwu niecale 12%. Wydaje siel ze
cbjetos¢ cobu tych dzzalow mozna by rozszerzyc
przynajmniej do 15% dla kazdego z nich.
Przeanahzowahsmy 9 tegorocznych numerow\cza-
sopisma pad katem widzenia ustawienia tematycz-
nego stosownie do spolecznego zapolrzebowania.
Sk1eru;my naszg anahze na inne tory i sprébuj-
my wyjaéni¢, czy miesiecznik wplywa mobilizuja-
co na czytelmkow, czy uczy ich pokonywac i prze-
zwycigezaé trudnoscei, czy wplywa nie tylko na pod-
niesienie poziomu fachowego ale tez i 1deologicz-
nego, czy aktywizuje de wzmozenia wysitku w wal-
ce o wykoname planu G-letniego, slowem — czy
czasopismo wypelma swoye zadama polityczne.
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A wiec problem pierwszy, czy w miesieczniku

znajduja swoje edbicie najwazniejsze wydarzenia
polityczne, czy tematyka czasopisma wynika z po-
trzeb chwili i czy pismo nie ]est oderwane od
zycia?

Wezmy dla przykladu nr 8 i 9. W obu tych nu-
merach na plan pierwszy wysunicte sg problemy
wynikajace z uchwal VII Plenum KC PZPR. Nie
jest to ,,pokwitowanie” tego wielkiego wydarze-
nia artykuiem wstepnym, ale przepojenie tresci
zeszytu mysla przewednia uchwat VII Plenum. Ta-
kie opracowania jak: ,,O pracy Zespolu Rybackle-
go PGR w Pszczynie“, czy ,,Ogélnokrajowa narada
rybacka PGR*“ opracowane sg pod katem prze-
niesienia uchwat VII Plenum w teren. Artykuly,
notatki, recenzje nie sa pozbawione akcentow poli-
tycznych, a ich aktualnoé¢ powoduje, ze ,,Gospo-
darka Rybna“ spelnia wazng role w podnozzemu

$wiadomosci szerokich rzesz odblorcow

Na wyrodznienie zasluguje w ,,Gospodarce Ryb-
nej* sposéb redagowania kroniki krajowej. Dzial
ten zawiera liczne informacje ze wszystkich dzie-
dzin, jakimi zajmuje sie miesigecznik. Notatki in-
formacyjne sa zwiezle i tre§ciwe, a ich styl jasny
i prosty. Réwniez dobrze prowadzona ]est kronika
zagraniczna.

Jest jeszcze jeden interesujacy moment wyko-
rzystany w dobrej formie przez redakcje. Chodzi
mianowicie o dzial ,,Ryby majg glos“. Dzial ten
jest zbiorem bardzo pouczajgcych ciekawostek,
ktorych w dziedzinie ichtiofauny mamy bardzo
wiele. A dobrze jest od czasu do czasu i w nienad-
miernej ilosci-doda¢ jakas$ drobnostke, jakies§ lzejsze
sformulowanie przy niecodziennej tresci. Chwyta to
czytelnika i poniewaz nigdy nie wpada redakcja
w jakas sensacyjnos¢, tylko daje malo znane wia-
domos$ci naukowe, uczy w ten sposéb i jednoczesnie
ozyw1a caly numer. Stuszne Jesﬂbez watpienia zato-
zenie, ze nadimiar powagi w pi$mie wplywa nuza-
co i zniechecajaco na czytelnika, dlatego tez kilka
drobnych rodzynkéw, za jakie mozna uwaza¢ dzial
,,Ryby maja glos“ robi dobrze, tym bardziej, ze ilo-
$ciowo material w tej rubryce dozowany Jjest
Z umiarem. ’

Wiekszo$¢é notatek w grupie tematycznej ,,Czy-
telnicy wedkarze pisza“ oraz ,Glosy z terenu
nosi charakter dyskusyjny; problem poruszany
w jednym numerze wywoluje zywy oddzwiek
w terenie, w zeszytach nastepnych ukazuja sig
z reguty wypowiedzi polemiczne. Przykladem do-
bregm rozwigzania dyskusji toczacej si¢ na tamach
pisma moze byé¢ sprawa spinningu, omawiana w nr
1i 3. Trzeba przy tym ‘dodaé, ze wypowiedzi czy-
telnikéw w dyskusji sa zywe i zajmujace, a jedno-
czesnie rzeczowe, tak ze w toku wymiany zdan

catkowicie pominiety.

krystahzuje .sie poglad szerokich rzesz czytelni-
kow. Zakonczenie kazdego numeru stanowi dzial
recenzji, ktory tylko w pierwszym kwartale zostat
W ,,Gospodarce Rybnej*

omawiane sa, jak dotychczas, jedynie nasze publi-
kacje ksigzkowe, ktarych z zakresu hodowli ryb
i ryboléwstwa ukazalo sig sporo w ostatnich cza-
sach. Warto by si¢ zastanowié¢ nad tym, czy w przy-
szloSci nie nalezaloby omawiaé takze kraJowych
i zagranicznych czasopism rybackich takich, jak:
»Rybak i Przetwérea®, ,,CeSkoslovensky Rybar*,
»Rybnoje chozjajstwo* itd. '

Mimo stherdzonych walorow trafiaja sie ]eszcze
pewne niedociagnigcia. W nr 4 bardzo stusznie
redakcja postapila zamieszczajac aktualny artykul
,,Gospodarka stawowa w spétdzielniach produkeyj-
nych“. Samo opracowanie jest ujete w sposodb inte-
resujacy, niemniej jednak nalezaloby sig zastano-
wié, czy w tym wypadku, gdy zagadnienie stawiane
jest w czasopismie po raz pierwszy, nie nalezaloby
go ujaé problemowo, postawi¢ pewnych tez i wy-
jasni¢ podstawowych zagadnien, np. takich, jak:

a) dochodowo$é hodowlj ryb, b) znaczenie hodowli
ryb w spoéldzielniach produkcyjnych dla gospo-
darki ogélnokrajowej, c) przyktady z praktyki koi-
chozéw prowadzacych gospodarke stawowg wraz
z Wwyjasnieniem zagadnien organizacyjnych,
d) organizacja pracy w hodowli ryb w spoldmelm,
produkeyjnej.

Odpowiedni artykul nie powinien zawieraé tyl-
ko analizy warunkéw produkecyjnych w poszcze-
gélnych  gospodarstwach  spéldzielezych, lecz
w sposéb generalny na$wietli¢é ekonomiczne tto
zagadnienia.

W nr 5 i 6 niektére artykuly sa zbyt ogblnikowe.
Przykladem nie do$¢ konkretnego opracowania jest
artykul Janusza Wiltowskiego: ~,;Wykorzystac
wszystkie mozliwosci“ (nr 5), a w nr 6 — wstepny
artykut ,,Z zagadniefi planowania prac badawczych
w rybactwie $rédladowym*. Autor omawia w nim
zagadnienia zwigzane z organizacja samej pracy
badawczej, ale nie z jej problematyka. W konsek-
wencji opracowanie nie dotyczy prawie wcale
spraw rybactwa S$rodladowego i byloby bardziej
odpowiednie dla ,Zycia Nauki“, jako artykut
poruszajacy kwestie metodologii badan naukowych.

Pod wzgledem dydaktycznym pewne braki wy-
kazuje réwrniez artykul:-,Hodowla larw chirono-.
midae na skale pélprodukcyjna®, zamieszczony
w nr 5. Nalezaloby tu bezwzglednie wytlumaczy¢
cel hodowli tych larw, nie kazdy bowiem czytelpik

~wie jakie jest ich znaczenie, a od tego nalezaloby

przeciez zaczat.
- W nr 2 zostal zamieszczony reportaz z zakladn
przetwoérczego pt. ,Historia jednego zakladu“. Za-

1339

2YCIE GOSPODARCZE




interesowanie sie fedakcji ta forfnq opracowania,

ktéra pokazu]e czyteln1kow1 ludzi z terenu, ich
walke i osiagniecia nalezy uwaza¢ za zjawisko do-
datnie. Nalezaloby jednak przestrzegac tego, aby
w reportazowym u]mowamu tematu elementy
literackie nie wysuwaly sie na czolo, aby nie bra-
kowalo w nim konkretnych danych, konkretnych
cyfr méwigcych o realizacji planu itp. .

W przyszloici nalezy dazyé do dalszego upow- ,,

szechniania czasopisma, zwlaszcza wsréd pracow-
nikéw zespoléw rybackich PGR. Redakcja musi

mie¢ na wzglqdme fakt, uwypuklony na VII Ple-

num przez wicemin. Kamifiska, ze PGR daja 84%
produkcp ryb slodkowodnych. Dlatego tez pra-
cownicy zespaléw rybackich musza znalezé¢ w ,,Go-
spodarce Rybnej“ pomoc w swojej pracy Lamy

plsma musza byc na szeroks skale doste;pne dla

" tych czytelnikow, ktorzy pragng podzielié¢ sig swy-

mi doswiadczeniami z innymi rybakami.

Réwniez w przyszloscx nalezy dazyé¢ do szersze-
go‘mz dotychczas omawiania zagadnien obrotu

i przetworstwa rybnego Ryby i przetwory rybne
ma]a bowiem niepo$lednie znaczenie konsumcyj-
ne, zwlaszcza w okresie prze]scmwych brakéw na
rynku ‘miesnym.

Zwroc1c trzeba takze quksza niz dotychczas
uwage na szate graficzna miesigcznika, a w szcze-
golnoém na zamieszczanie wigkszej ilosci zdjeé
i rysunkéw oraz na wprowadzenie winietek tytu-
lowych dla poszczegolnych dzialéw. .

- J. Kos

Nowa praca o transporc1e samochodowgm

RACOWNICY stuzb transportowych odczuwah

. brak pOpularnego podrecznika omawiajacego nie
{ylko wtlaSciwosci techniczne 'pOJaZdOWy lecz réwniez
wskazmkl okreslajace wlasciwo$ci techniczne i wydaj-
no$é samochodow, a takze odpowiednig'organizacje za-
piecza technicznego transportu samochodowego oraz
proces technologiczny przewozow i zasady produkcji
transportowej *). ,

Praca SOkOlOkalego i Rostocklego stanowi wlasnie
czeSciowe wypelnienie tej luki w naszej literaturze fa-
chowej. Praca ‘jest napisana w formie przystepnej ido-
tyczy ekonomiki transporiu samochodowego w warun-
kach gospodarki socjalistycznej. Piszac te prace auto-
rzy korzystah z bogatej literatury radzieckiej i w opar.
ciu o ‘doswiadczenia radzieckie opracowah podrecznik
mogacy stanowi¢ duzg pomoc dla pracowmkow admi-

nistracji transportu oraz studentow szko1 techmcznych |

i ekonomicznych,

' Opracowame Sokolowskiego i Rostocklego wykazuje
- jednak pewne braki, gzemu W zasadzie nie nalezy sig
dziwié, poniewaz prada ta stanom pierwszg probeg uje-

cia w Jednym podreczniku cafosci zagadnien ekonom1- :

ki transportu samochodowego Za najwazniejszy brak
mozna uznaé zbyt powierzchowne opracowanie roz-

-

dz1alu oma\maJacego zasady planowama transportu
samochodowego. Autorzy nieco szerzej omoéwili je-
dynie plan przewozow, natomiast wszystkim innym
planom ‘wchodzgeym w zakres planu transportu po-
§wiecili zbyt malo mlerca Jest to przeciez szczegoél-
nie wazne zagadmeme o ile sie uwzgledni, Zze w zwigz-
ku  z rozwoje gospodarczym kraju wzrasta rola
tr ansportu samochodowego, a pelne wykorzystanie
srodkéw tego transportu oraz skoordynowanie jego
pracy z innymi rodzajami transportu jest coraz waz-
niejsze dla wykonania catoksztaltu zadan transporto-
wych, co niemozliwe jest bez opracowania prawidlo-
wych i wszechstronnych. planéw.

W zwiazku z wyzej podkreélonym brakiem, wystg-
pujacym w pracy Sokolowsklego i Rostockiego nasu-

_wa sie wniosek, aby Wydawnictwa Komunikacyjne nie

poprzestaly na wydaniu tej pracy i pxzewidzialy na
na]bhzsza przyszlosc wydanie pracy ocmawiajacej pla-

. nowanie soc,]ahqtycznego transportu samochodowego

Omawiana praca zawiera liczne usterki techniczne
i to niezaleznie od stosuﬁkowo obszerne] erraty. Przy
nastepnych wydaniach - nalezaloby zwréci¢é wigksza
uwage na. poziom technlczny, zwlaszeza ze cykl wy-
dawniczy jest u nas stosunkowo diugi. (at).

H. Buchole i J.- Dusza — GOSPODARKA FINAN-
SOWA I PLANOWANIE FINANSOWE GMINNYCH
SPOLDZIELNI ,,SAMOPOMOC CHLELOPSKA“, Pol-
skie Wydawnictwa Gospodarcze, Warszawa 1852,
str. 147, |

%

‘) T. Sokolowski i A. Rostocki — Transport samochodowy
(Zasady eksploatacji i planowania), Wydawnictwa Komuni-
kacyjne, Warszawa 1952, str, 314.
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Praca jest podreczmklem ujetym przez autoréw- w
35 lekCJach zaW1eraJacych rowniez pytama kontrol-
ne. Podrecznik w sposob popularny, lecz wyczerpu-
jacy daje teoretyczne podstawy gospodarki finanso-
wej w ustroju socjalistycznym, a w pierwszej czesci .

- szczegllowo zaznajamia z zasadami: organizacji finan-

sowej i systemu finansowego spo6ldzielczosci ,,Samo-

- pomoc Chilopska“, Cze§é druga dotvczy przede wszyst-

kim planowania finansowego oraz kaonawstwa pla-

ZS;CIE GOSPODARCZE



now finansowych i 1ego kontroh-——wszvstko pod
katem widzenia W1ejsk1e3 apoidmelczosc; epoz:ywcow :

Ksigzka spelnia swa role, atanowxac wydatna po-

moc dla szkolenia zawodowego pracowmkow dmalow
pow:atowych
zwiazkow grnnnych spoldzxelm ,,Samopomo‘. Chlop—

finansowych gmmnych spoldzielni i -
ska‘.

Lucjan Roman — ‘WKORZYSTANIE PIASKOW

PUSTYNI BLEDOWSKIEJ Po‘lskxe Wydawmctwaf

Gospodarcze, Warszawa 1952 str.. 6‘7 ‘

Autor,
skow Pustyni Bbedowsklej, ) pozbawmne] w Pols&
kapitalistycznej Jax;egokolwxek znaczema, a w. Polsce
Ludowej stanowxacej zrodlo cennego dia gorm‘.twa

weglowego materlalu-—placku——opxsme cechy kraJ-
obrazu pustynnego,- poiazeme pustym i je} otoczeme
rzezbe terenu eraz budowe geologlczna R

Pcnadto autor zaznajamia czytelmka Z zagadme—
niem eksploatacji plaeku celaml mgtoda i efekfami
zastosowania placku w przemysle weglowym.
pomua autor wgadnxen1a budowy Mag1stra11 Piasko-
wej, 'ktora przyczvm sie do eksploatacn plaeku na
wielka skale juz w plame 6-1etn1m. Zazna]amla row-
niez z ogromem mwestyc,n dokonywanych ‘na. tym
terenie oraz z planam' zagospodarowani*a obszaru po
wyeksploatowamu pxaskow.

Praca zawiera szereg llustrac:n.

Broszura powmna zacxeka\mé kazdego k&o ‘w -ten
czy inny sposéb’ zwxazanv Jest zZ gormctwem a takze

— wielu czytelmkow mteresu;;acvch sie rozwo;em na—]

szych przemyalow narodowych do ktorych w pierw-
szym rzedzie nale;y ‘gormctwo.

Czeslaw Babinski — AKTUALNE ZAGADNIENIA
PLANU BUDOWNICTWA PB:ZEMYSLOWE‘GO —
1952 r, — Polskle Wydawnictwa Gospodareze, War-
szawa 1952, str, 107

Praca autora 1est anahza najbardziej istotnych za-
gadnien wystepu3acych w chwili obecnej w dzialal-
nosci resortu- Mlmsterstwa Budowmctwa Przemyslo—
wego. Prace swa autor opav'l na doswiadczemach
i obserwacji, zdebytych bezposredmm udzialem w roz-
wigzywaniu ‘zagadnien’ budownictwa przemyslowego,
podbudowujac ja zalozeniami naukowymﬁ oraz boga-
tymi materialami zaczerpnietymi z aktualnych do-

Swiadczen budowmctwa radzxecklego iz hteraturyk
radzieckiej. Wskazu,;e on rowmez ‘na brak1 i niedo-

ciagnigcia . oraz na sposoby podmesxema poziomu or-
ganizacyjnego ‘w budownictwie przemyslowym wediug
newych, wy*'szych metod orgamzacn.

W wyniku przeprowadzonej anahzy formuluge autor‘

ciekawe wnioski co do realnych posumec ‘wprowa-
dzonych w Zycie wtej’ kluczowej, burihwe,] galezi
naszej gospodarki, , :

omawiajac zaf’admen,e wykorzystama pla-A

Nie

) H-letniego.

", wzrostu dobrobytu i

Ksigzka przeznaczbna jest’ dla praccwmnow aparatu
budowmctwa zaréwno 1nhymer=ko-techn1cznych Jak
ekonomlcznych i orgamzacy;mych oraz dla . pracowm—
kow instytutow naukowych budowmctwa.

A. Kaduszklemcz — WYVIKI POWOJENNEGO

' PLANU PIB}CIOLETNIEGO ZSER. Po’skle Wydaw-

nntwa Gospodarcze -Warszawa 19;:2 str, 69.

- Broszura jest przegiadem osmgmec planowe;; go-
spodarki radzieckiej w- okresie powojennego planu
Autor, omawxagac ‘podstawowe zalozenia
powojennego planu 5-letniego ZSRR, wskazuje na
nieznane w historii tempo .rozwoju gospodarczego,
jakie od 1928 T. charakteryzowalosi dotychczas cha-
rakteryzuje Zwiazek Radziecki. Obrazuje on réwniez
zmiany zachodzace w ronvcﬁu poszczegolnych dzialow
gospodarki narodowej ZSRR, jak: w przemysle, rol-
nictwie, transporcie i lgcznoSci oraz w dziedzinie
kultury mas pracujgcych w wy-
niku wykonania i przekroczenia planu rozwoju go-
spodarki narodowej, 'pierwszego powojennefgo plenu
5-letniego. . |

P-ovadto autor ‘omowil percpeknywy rozwejowe go-
spodarki’ radzieckiej, nakre$lone Stalinowskim ~ Pla-

nem Przeobrazenia Przyrody

PIERWSZY NUMER ,, KWARTALNIKA
INSTYTUTU POLSKO-RADZIECKIEGO

Nakzadem Panistwowego wWydawnietwa Naukowego
ukazat sie pierwszy numer ,,Kwartalmka Instytutu
‘Polsko-Radzieckiego®, pisma po$wigconego rusycystyce
. polskiej, polsko-radzxeckxe;; wspoipracz kulturalnej

1 naukowe;, rozwo1ow1 kultury i nauki narodow Zwigz-
ku Radzietkiego oraz zagadmemom tradycji przy_]azm“
polsko - radzieckiej. :

Pierwszy numer , Kwartalnika* zawiera miedzy in-
nymx artykul Prof. Mariana Jakdbca o stanie i potrze-
bach naukowych badan nad  stosunkami literackimi
polsko - radzieckimi, Samuela Fiszmana — Mickiewi-
.cziana w Instytucie Literatury Akademii Nauk ZSRR
w Leningradzie, Marii Janion o polskim slow1anof11-‘
stwie oraz przedruk z pisma ,,Sowietskaja Muzyka“
artykul znanego muzykologa radzieckiego Igora Belzy

~ p.t. ,,Moniuszko w Rosji*. Poza tym numer zawiera

materialy Zrodlowes dotygzace udziatu Konfederatéw
Barskich w powstaniu Pugaczowa, przygotowane do
druku przez Prof. dr. Zygmunta Milynarskiego

Na tres¢ ,,Kwartalnika’'* sklada si¢ rowniez obszerna
kronika wcpélpracy kulturalnej "polsko-radzieckiej,
przeglad prasy oraz bxblmgxafxa polskich publikacji,

poswieconych pracy J. W. Stalina — ,,Marksizm a za-
, gadnienia jezykoznawstwa*, .
Numer zamyka interesujaca kromga Instytutu.

Pierwszy numer ,Kwartalnika Instytutu Polsko-Ra-
dzieckiego“ zawiera 118 stron druku i jest do nabycia
w cenie 5 zt we wszystkich kioskach ,,Ruchu*. ’

,Kwartalnik* stanie si¢ niewgtpliwie duzg pcmocq
w organizowaniu tegorocznych imprez Miesiaca Po-
glebienia Przyjaini Polsko-Radzieckie}..
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DOBRZE 1 ZLE..

KONTYNUUJEMY ROZMOWE
RZEDSTAWICIELE naszej Redakcji odbyli ostatnio
pare objazdow, nawigzujgc bezposredni kontakt

2z czytelni kami Milo jest nam stherdzz\,, ze mgdzze_'

kontakty te nie mialy charakteru, sztyu,nego i urzedo-
wego, Czytomz;y wypow:adal; sie o czasozn.,mie i jego
roli w ich pracy, nie szczedzili pochwat i propozycji.

Pochwaly byly Zenujgce. Nze po mie przeciez jezdzi-
lismy w teren. Znacznie pozytecmiejsze dla nas byly

uwayi kryfyc.cne Aby przymosty one wzqks~q korzysé

czytelmkom kontynuujemy rozmowz )
Czesto spotykalismy sie 2 uwagq, Ze takie a takie

opracowania przynoszg bezposrednig korzysc inne za$

nie tgcza sie bezposrednio z codzienna pracq zespolow.
Wnioskowano stad, aby rozszerzaé¢ pewne dzialy nasze-
go czasopisma, ~zmniejszajgc inne. O ile czesciowo

uwagi te sq niewatpliwe stuszne, o tyle uwzglednienie

ich w pelni doprowadziloby do koniecznosci zmniej-
szen'a kregu odbiorcéw, a co wazniejsze, szloby po
linii zasklepiania sie w temutyce bardzo waskiej.
W ostatecznej konsekwencji mogtoby to dopfowadzié .
do zamkniecia czytelnikom wgladu w catbéé 3ycia go-
spodarczego kraju, w powiqzania ekonomiki i polifyki

narodowej z 036lng sytuacja Swiatowq. Nie pracujemy
3ednak Ww proini i nie mozemy sie zzolowaé od tego -

wszystkiego, co nas otacza, z czym- nasza codzienna
praca zawodowa jést powiqzana znaczme §cislejszymi
’wzgzamz mz by si¢ to moglo na pierwszy . rzut oka
2dawaé. Przecies jedng 2z podstawowych zasad naszego

Zycia jest Swiadomo$¢ w pracy, uwidoecznienie sobie
jej sensu i celu, zrozumienia trudnosci, aby okres ich

skrécié do minimum. Stad koniecznosé orientowania si¢
nie tylks w sprawach‘swejo\ stanowiska pracy,”ale
w zadaniach cetego zaktadu, galezi gospodarki, w za-

dan’ach Narodowejo Planu Gocpoda'rczego jako ca-

tosci, w roli naszego krau wobec dcniostych wyda—
rzeft migdzynarodowych. Spo:)rzeme na te sprawy
% punktu widzenia podmeszema swiadomosci calego
akiywu gospodarczego, zmobﬂz?owama go do zwycie-
" skiego pokonaniq przeszkéd i zahamowarn, zaintereso-
wanie przyktadamz doswiadczef juz dokonanych —
oto cel pracy czasopisma.

Nzeswwdamosé bowiem, podsycana nieraz pr7ez
wroga lub upajanie sig sukcesami, powoduche brak
czujnosci — sq nieraz przyczynami trwania trudnoscz

Nie zawsze odb: orcy mnasi starajgq sie zainteresowaé
czasopismem swoich wspélpracownikéw, Np. w Dyrek-
cji MHD w Poznaniu czytajq ,Zycie Gospodarcze™ dy-
rektor ?aczelny, dyrektor handlowy i gtowny kszegowy,
personel zas nie dostaje go do rak, W prwczwzensthe
do tega np. w CZP Cementoweyo w Sosnowcu zasieg
czytelnikéw ,jest zmacznie wiekszy, podobnie w CZP

Szklarskiego. Huta »Baiidon® rozprowadza cz¢sé olrzy-
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‘kiem palec powtarzatem maksymze

- zmywania 2u¢ytyc

mywanych eg-emp arzy do wydzzatow na. stale czqéé
za$ przesyla obicgiem.

Zarowno jednak rozszerzame czytelnictwa wsréd
aktywu, yak wykorzystyuame go w pracy zawodowej
i spolecznej czy na namdach wytworczych jest tylko
jedng stronq 7agadme'n,uz Rozmowa jest zawsze dwu-

. stronna. Dlatzgo me?mzermo waznym 3est aby czy-

telmcy dawau swoje uwagz 'redakcyz i co do zamie-
szczanego maleriatu i co do swych 2qdan. Powinno to
sw igczyé z cq;mzyn& wlgczaniem sie w dyskusgq na
?amach czasopisma, z z podawaniem swych doswzadc:en,
z ktdrych przeciez moze skonystaé ogromna liczba
ludzi, pracujgcych- w pmdukcn czy obrocze
Chcielibysmy, zeby czasopzsmo byto w jeszcze wiek-
szej mierze tworem czytelmkow. Bqdwe to najlepszym
kontynuowan! em razmowy, Jjaka sze nawzqf.a, a. (wer)

WART o N AS LADOWAC |

UDZIE leniwi ttumacz:z, czqsto swoye niepowodze-
L nig ztosliwosciq przedmzotow martwych Ludzie
pracowzcz s’ukam sposobow usuniecia trudnodci. Przy-
znam. eig, 2e ilekroé zamiast w gwozdz trafiatem. ‘mtot-
o =ztosliwosci
natury Inaczey postqmt B. Skibiniski z Woyewodzkzego
Przedsngzorstwa Komumkacymego w - Katowicach.

Skonstruowat przyrzqd\ do’ wbmama lub wciskania
fgwoﬂhtkow powodumcy, Ze . praf'ownzk majqc jednq

reke wolna, mosze niq przytrzymywac przedmzot do
ktérego nalely gwozdz ‘wbijaé. Pracowmcy WPK.
w Katowicach majaq jeszcge inne osiggniecia. Oto
J. Bos&wskz skonstruowat przyr;qd do giecia preszpanu

. siosowanego przy izolacji ztubko,wey do wirnikow trak-

cyjnych, J. Konowalski ulepszyt lewarek hydrauliczny,
J. Bodera i Fr. Matek umozliwili produkcje we wla-
snym zakresie $limakéw kierownic autebusowych dla
Mavagow“ a potem jeszcze ja ulepszylz. P. Gwizdz,
P. Laska, B. Specik zastosowali wtasnego pomysiu
kompozycje chemzcvne dla c..yszczema lakieréw lub
oraz zabezpieczeniag s2ydb i listew
orZYy natryskiwaniu lakierem blaszanych czesci wozéw.
Z. Piniacz podat mowy sposéb mocowanid oprawek

w reflektorgch tramwajowych by unikaé czestych,
zwaré, . ;
Ojélem Klub Technikz i Racgonql.éacn przy WPK

liczy 280 czlonkéw, w tym 11 in2ynierow i technikow
a 107 czlonkéw utworzylo 14 brygad robotniczo-iniy-
nierskich. W ciagu I péirocza 1952 r. wplynelo 85 wnio-
skéw, z ktorych 43 uznano za korzystne i nagrodzono,
12 nie zakwahhkowaﬁo a 30 jest w opracowaniu tech-

) nicznym lub w probach Os‘czednoécz pr‘edsiebzorstwa

wyniosty 54 ﬁtys zt., a premie i nagrody wyplacone

przekroczyty 10 tys. zt. 18 cztonkow Klubu otrzymalo




pafistwowe od:naki racjonaliz atorsk e, jeden za$ ,,Od-
znake ZastuzZone3zo Racjonatizatora®. -

Najwainiejsze
osiqgnizé pod korcem, lecz udostepnvam Je W stamn-

- nie wydawanym  Biuletynie Zamyka sie on ha,stem'

,Przez racjonalizacje pracy pomagasz w wykonamu
zobowzqmn wspotcawodmkom a tym samym w wy-
konaniu planu s: escwletm"go“ Ha,ato to. znagduJe po-
krycie w realnych osiqgn} ec arc h, padnoszqcych poziom
zatogi i gospodarncéé przedsiebiorstwa., A to warto
naélzdowaé. (ryb) ;

BIUROKRACY DZIALA W POZNANIU

TARLA. sze o pomanczykach cpinia, ze sQ sgste—
madtyczni, doktadm i uczciwi w pracy. Bzurokmcy
jednak — pragnqc wzdocmze podwa yé te -opinie —
miesza sie do ich poc?ynan ¥ wywotuje zamieszanie
w zyciu codziennym. A oto _igil,iga charaktéry;sty’cznych
przyktadow: |
Spokoym obywatele mzasta Poznania ,,btogastawzq“
na czym Swiat stoi Centrale Handlowq Przemyslu
Elektrotechmcmego ‘od szeregu miesiecy bezowocnie

poszukujqc w sklcpach elektrotechniczych zwyktych

be7piecznikéw 20 i 25 amperocwych. Ludziska narazajq
sie naprawiajgc bezpieczniki drucikami. A tymczasem
sprzedawcy w sklepach -stereotypowo informuja, e
bezpieczniki ,,sq yw drodze“. Stan taki trwa od sze-
regu miesiecy. Zdawato by sie,

cyjne. Ale gdziez tam! Zaktady te réwniez otrzymujog
podobne informacje z tq roinicq, ze udziela zch Hur-
townia poznaxska therd>qc, 2e ,wagon z bez zpieczni-

kami ]est w drodze®“!. Brak ten — aczkolwiek drobny

- moze spowodowaé duze straty w postam cwarii
— a co gorsze — pozaru; gdyz zaklad aby nie wstrzy-
mywaé produkcji, naprawia bezpieczniki. drucikami.

Od pewnego c7asu Bw,rokracy yusprawnil®  ruch
handlowy . w Poznaniu i ,,u'}egulowat“ sprawe godzin
otwarcia skl-epow detalicznych. Doszlo do tego, Ze lu-
dzie stracili ‘;upelnie orientacje, ’kiedy,l'gd ieio gakzeg
porze mozna co§ kupié. Niektore sklepy maja przer-
we obiadowg, inne nie — jedne znowuy, otwierajq swe
podwoje o.godz. 11, ¢ drugie zamykajq o 16. Slowem
Biurokracy zmusit poznatczykéw do planowania za-
kupéw. Pewien racjonalizetor zaproponowat " otwar-
cie biura inforfacyjnego, w ktérym kaidy z ukia-

ECHA
WYNALAZCZOSC W GORNICTWIE

EPARTAMENT Téchniki Goérniczej Ministerstwa

Gérnictwa stwierdza, 2e w -artykule ,Planowanie
racjonalizacii i wynalazczoéci a postep techniczny®,

za$, e w WPK nie trzymagq swych 'f

te na brak bezpieczni-
kéw przynajmniej me narzekam zaklady produk-

dajqéychi plan »zak‘upéwr ‘ oté-zymywaé bedzie B wyczer-

_pujacy material do planowania. P‘w‘ojektddawea‘ _za-
pewnia, 2& biuro’ takie quzze si¢ cieszylo ogromng

frekwencm
erokracy stara sie wirgeié swoje trzy grosze 'wsz‘e-»

 dzie gd7ie tylko moznd. Nzech tylko np. ktérys z kie-
,rowmko;v transportu pr7edszebwrstwa “albo

szofer
czy talesowkarz sprobuje kupi¢é w MHD czy Centrali

- Spéldz zielni Transportu brakujacq czesé samochodowa

Szkoda zachodu. «Predzeg schodzi zelowki. Bo w skle-
;pach tych dostames’ wszystko — procz- tego, czego
potrzebuyesz Jeden z transportowcéw szukal po cale)

_Polsce chlodnicy do samochodu ,Stir 20“ — bezowo“ ‘
 cnie przez kilka miesiecy i otrzymal jag' dopzero 2z sa-

mochodu przeznaczonego na rozbiérke. Czy przypad
kzem Biurokracy nie pomaga kierownikom’ sklepou
czescz samochodowych w ich stammach co do Spraw

7 nego zaopatrywama rynku w tak komeczny sprzet

Skaqd: nad sympatyczna Centrala Spfrzgtu Ratunko
wego PrzeciwpoZarowego — nt pewno skutkzem wspol
pracy 2z Biurokracym -— sprzedaje bosaki prz;eczw-,
pozarowe bez drewnianych d'rqwkow a drqzkz te do-
syta po pewnym czasie dZ ze Spéldzielni w Zywcu

2y nie byloby praktyczniejsze, by Centrala drgzki

' te sama sprowadzale do swych magazynéw a bosaki .

nalezycie skompletowane *dostarczala kflzentom‘?

A oto ,usprawnienia® Biurokracego na Dworcu
Gléwnym w Poznaniu. Pasaer, ktéry ma calg moc.
Spedzi¢ w pociggu — pmgme jechaé wygodnie. Przy-
chodzi wiec na dworzec wczeémeg I tu zaczynaga
sie ktopoty Poczqg do Ostrowa edchodzi o godz. 007
Niestety bilety na dzien nastepny spnedaye sie po
godz. 23. Kto pragnie wykupié bilet predzej, musi
to uczynié przy okienku nr 9 (,sprzeda: biletéw na*
3 dni naprz6d“). Zrozumiala jest rzeczq, e okienko to |
cieszy sie duzym. powodzeniem, podczas gdy résztay
$wieci pustkami. Tymczasem przy okienku nr 9 jeden
kasjer za doplatq sprzedaje w 26lwim tempie bilety
pisane. Ogonek dlugz ludzie sze denerwu]q, a Biuro-
kracy sie $mieje. A biedny pasaier, ktéry wczesmeg

- przyszedl nie moze przejié do pocwkalm (aby odc:ze-

kaé upragmonq godzinz 23) — bo nie ma biletu, po
wtore zmuszony jest cisngé sie w ogonku i zdobywac

bilet za doplatq, ktorej przy likwidacji kosztéw po-
drozy mu nie zwrdca, gdyi kasjer odmawia poswiad-
czenia na delegacji o uis;czo'nej“ doplacie. (th)

zamieszczonym w 19 numerze ,,Zycia Gospodarczego“,

- 2znalazty sie mesczstoscz ktore niniejszym prostujemy,

mian»owzcze” w roku‘IQo,I w resorcie gornictwa zgto-
$20N0 4.776 projektéw, zastosowano 2.724 projekty,
a uzyskane oszczednodci wyniosly 40.441.956 =zt (rd)
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