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Po VII Plenum KC PZPR

SKAZANIA VII Plenum, ktére przyjeto ja-
- ko wytyczng referat Przewodniczgcego KC
PZPR towarzysza Bieruta, przypadajg na okres de-
‘cydujgcy o pomyslnej realizacji planu 6-letniego.

,Walka o pokéj, demokracje i socjalizm na obec-
nym etapie, w obe:znej sytuacji miedzynarodowej
i wewnetrznej wiaze nasze wszystkie zasadnicze za-
dania polityczne i ekonomiczne, narodowe i mie-
dzynarodowe, aktualne i dtugofalowe — w jednoli-
ty zespol zadan, ktérych wyrazem jest wilasnie co-
dzienna realizatja planu 6-letniego” — stwierdzil
towarzysz Bierut,

Uwage Plenum skupily trzy zagadnienia:

Koniecznoéé dalszego wzmacniania- sit panstwa
ludowego, jako czynnika obrony pokoju i miepo-
-dleglosci ojczyzny.

Poglebienie sndjni gospodarczej miedzy miastem
i wsia, jako podstawowego problemu rewolucji
spolecznej — problemu wladzy ludowej, ktorej
fundamentem jest sojusz robotniczo - chlopski.

Wzmocnienie partii i podniesienic metod jej kie-
rownictwa w walce mas pracujacych miast i wsi,
ktérq tocza one w szerokim froncie narodowym.

W okresie, gdy kryzys systemu kapitalistycznego
zaostrza sie coraz bardziej, a jednocze$nie rosng
sity socjalizmu i pokoju, przy czym Wielki Kraj
Socjalizmu, ZSRR, daje Swiatu wzor nowych sto-
sunkéw miedzynarodowych, opartych ma przyjaz-
ni, bratcrskiej pomocy i wzajemnej wspolpracy po-
kojowej, Polska przestala byé krajem biednym,
bezbronnym 1 niezaradnym. ull?] naszego panstwa
ludowego, pelnigcego funkcje dyktatury proleta-
riatu, rosna nieprzerwanie. Wyrazem krzepniecia
panstwa ludowego bedzie uchwalenie Konstytucji
Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej, beda wybory
do Sejmu i Rad Narodowych.

~ Scisle powiazanie polityki z ekonomikq i wzmac-

nianie roli panstwa ludowego wyraza sie we wzro-
§cie jego wplywu mna planowanie gospodarcze,
przed ktérym stojq waine zadania.

O ile naczelnym zadaniem politycznym pozosta-
je troska o umocnienie suwerennosci gospodarczej
i politycznej przed zakusami imperializmu, o ile
trzeba osiagngl niepodzielne panowanie gospo-
darki socjalistycznej -oraz ograniczaé i wypieraé
elementy kapitalistyczne, zmierzajac do petnego
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ich wyeliminowania, — o tyle w dziedzinie plano-
wania ,,szczegolnie w okresie przejs’ciowym od ka-
pitalizmu de socjalizmu ustalanie preporcji rozwo-
ju gospodarczego musi mieé¢ w pierwszym rzedzie
na celu realizacje poprzednich dwdch zadan tak
dlugo, jak diugo istnieje zagrozenie ze strony im-
perializmu, jak dlugo istniejg wrogie klasy i zagro-
zenie z ich strony — a2 do niepodzielnego panowa-
nia gospodarki socyalzstyczne] w naszym kra,gu

Mowiqc o wmocnieniu reg gulujacej roli panstwa
w wymianie mied=zy miastem i wsiq towarzysz
Bierut zwrécit uwage na wspétistnienie w okre-
sie przejsciowym ukladu gospodarki socjalistycz-
nej i gospodarki drobnotowarowej, podkreslajac
konieczno$é znajomosci praw ekonomicznych wtia-
$ciwych dla obu ukladéw, aby nie tylko leczyc
objawy zaklocen qospodarc7ych lecz usuwaé ich
2rédia, a walczac z nadmierng dysproporcja w T0z-
woju przemystu i gospodarki rolnej siegaé do re-
zerw, tkwigcych w gospodarce drobnotowarowej.

Poprawiajac metody gospodarowania w przemy-
§le nalezy nieprzerwanie realizowaé budownictwo
socjalistyczne nie tylko w miescie, ale rowniez na
wsi, wzmacniajgc aktywnosé i poczucie kierowni-

czej roli klasy robotniczej oraz zapewniajac Swia-

domy wspétudziat chtopéw pracujgcych w budow-
nictwie socjalistycznym.

Niezwykle bogata tresé referatu towarzysza Bie-
ruta, ujmujacego zjawiska metoda twérczego mar-
ksizmu - leninizmu w nawiazaniu do dosSwiadczen
radzieckich stanowi wytyczne dla pokonania ist-
niejgcych trudnosci wzrostu i wskazuje porspek—
tywe, ku ktdorej urzeczywistnieniu dazymy.

Obok organizacji. partyjnych, aktywu zwigzko-
wego i mlodziezowego, réwniez administracja go-
spodarcza powinna nieczwlocznie rozpoczqé staran-
ne studiowanie referatu towarzysza Bieruta i na-
wigzujgc do konkretnej sytuacji, istniejgcej mna
wlasnym odcinku pracy, zaczqé wcielaé w zycie
wytyczne VII Plenum. Jest to zadanie trudne i mu-
si byé przeprowadzone w pracy dlugofalowej tak,
aby poglebiona analize przyczynila sie do wykrycia
jak najwigkszych rezerw, aby nastgpito petne upo-
litycznienie pracy, aby poglebienie swiadomosci po-
litycznej w zalogach znalazto wyraz w realnym
przyspieszeniu naszego marszu po drodze walki
o0 pokodj i socjalizm.
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Ignacy BURSZTYN

O dalszy rozwé6éj mechanizacji produ’kcji

MECHANIZACJA pracy, ten decydujacy
xzynnik w znacznym wzroscie wydajno-
sci pracy, dokonala w naszym kraju w ostatnich
9 latach powaznego kroku naprzod. Tak np.
wskaznik mechanizacji ladowania wegla, kto-

ry w roku 1949 wynosit 1,76%, w 1950 roku.

wyniést 3,41%, w 1951 roku — 5,14%, a w ro-
ku 1952 znowu wzrosnie jeszcze o przeszio 100 %
w stosunku do roku 1951..

W dziedzinie budownictwa wskaznik mecha-
nizacji przygotowania betonu wynosit 75% juz
w 1950 roku. a w 1951 roku 90%. Wskaznik me-
chanizacji przygotowania zapraw wynosit w
1950 roku 36", w roku 1951 wzrdst do 55 % i je-
szcze bardziej wzrosnie w roku 1952. W roku
1951 nie znalismy zupelnie mechanicznego tyn-
kowania, a w roku 1952 uczyniono powazne kro-
ki w kierunku mechanizacji tego — najtrud-
niejszego zdawalo sig¢ tylko rok temu — proce-
su w budownictwie. |

Kopalnictwo rud — ten zapdzniony w roz-
woju odcinek naszej gospodarki narodowej —
juz w zeszlym reku zaczelo stosowa¢ mechani-
zacje i rozszerza ja znacznie w roku 1952.'1 pot-
rocze roku 1952 wskazuje na znaczne ro:szerze-
nie stosowania mlotkow oraz wiertarek elek-
trycznych i pneumatycznych. Wprowadza sieg
maszyny do ladowania urobku, w dziedzinie
transportu kopalnianego wprowadza sie loko-
motowy i wozki akumulatorowe. W hutnictwie
zmechanizowano procesy wyladowczo-zatadow-
cze na hutach Pokéj i im. Dzierzynskiego.
Zmechanizowano zaladunek wielkich piecow na
hucie Pokéj, zmechanizowano zaladunek pie-
cé6w martenowskich w stalowniach, na hutach
Zawiercie i im. Stalina. Przeprowadzono malg
mechanizacje na hutach Batory, Baildon, Bo-
brek, Kosciuszko i Pok6j i przeprowadzono me-
chanizacje i elektryfikacje walcowni Cedlera.

W przemys$le budowy maszyn i w przemysle
metalowo - przetworczym przeprowadzono w
szerokim zakresie mechanizacje transportu mig-
dzyoperacyjnego przez zastosowanie wozkow
akumulatorowych, transporteréow tasmowych
i wind. Uruchomiono tasme produkcyjng samo-
chodéw ,,STAR 20“ oraz zorganizowano poto-
kowy i taSmowy montaz szeregu wyrobow,
zwlaszcza w przemys$le rolniczym  (siewniki,
pielniki, plugi, brony itd).

W przemy$le chemicznym zmechanizowano

cze$ciowo transport miedzyoperacyjny przez
zastosowanie wozkow elektryczmych, transporte-
row tasmowych, wind, rozpoczeto mechanizacje
zatadunku i wyladunku masowych produktow,
zastosowano mechaniczne koparki w procesie
przyspieszenia dojrzewania superfosfatow, roz-
poczeto w przemysle farmaceutycznym mecha-
nizacje konfekcji lekéw. Poczyniono powazne
proby w  dziedzinie automatyzacji niektérych
procesOw w przemysle chemicznym, zainstalo-
wano 25 pras automatycznych do’ produkeji
opon.

W przemysle cukrowniczym przeprowadzono
dalsza hydromechanizacje wyladunku burakow
cukrowych na splawy i podniesiono wskaznik
mechanizacji wyladunku burakow z 32% w ro-
ku 1949 do przeszlo 44" w roku 1951, Dalsza
hydromechanizacja systemem robotnika Kocz-
wary i towarzyszy jest w toku. Zmechanizowa-
no prace w magazynach cukrowych tak dalece,
ze wskaznik wzrost.z 10,3% w roku 1949 do
85,6% w roku 1951.

_Rozszerzono mechanizacje rozlewu piwa do
80"%. Wskaznik zmechanizowania komor fer-
mentacyjnych wzrdst z 43% w roku 1949 do
61% w roku 1951. Udzial papieroséw mechani-
cznie pakowanych wzrost z 43% w roku 1949 do
61% w roku 1951." . |

Jezeli sie zwazy, ze wszystkie te zmiany od-
bywaly sie w starych zaniedbanych po kapitaliz-
mie odziedziczonych fabrykach, w wielu przy-
padkach wlasnym wysilkiem zakladéw — otrzy-
ma si¢ obraz realizacji usprawnien, ktére po-
waznie rzutuja na wydajno$é pracy. Jezeli do
tych wszystkich zmian w dziedzinie mechani-

_zacji starych zakladéw dodamy wszystkie za-

konczone wielkie i $rednie socjalistyczne inwe-
stycje, ktore juz w projektach swoich zawiera-

1y calkowicie zmechanizowane procesy produk-

cyjne, catkowicie zmechanizowany transport
wewnetrzny — to otrzymamy obraz zmian, ja-
kie zaszly w naszym kraju w okresie 2 ubieg-
lych lat, otrzymamy odpowiedZ na pytanie, dla-
czego udalo nam sie tak znacznie podnies¢
wskaznik wydajnosSci pracy w pierwszej fazie
realizacji Planu 6-letniego.
% * *

Prace w dziedzinie mechanizacji w ubieglym
okresie przedstawiaja wielkie osiagniecia na-
szego narodu, naszej klasy robotniczej, naszej
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Partii i jej kierownictwa. W oparciu o pomoc
Zwigzku Radzieckiego, o pomoc nie tylko w
sprzecie, nie tylko w dobrach materialnych,
ale — co niemniej wazne — w oparciu o wy-
prébowane do$wiadczenia walczacego i zwycig-
skiego Zwiazku Radzieckiego, w oparciu o do-
swiadczenia poszezegdlnych etapdéw i zwyciestw
bratniego narodu radzieckiego dokonujemy
wielkiej przemiany naszego zacofanego rolni-
czego kraju w kraj przemysitowy bez wstirzg-
so6w i bez powaznych zaklocen w calosci struk-
tury naszej gospodarki narodowe].

Ogromne te jednak zmiany, szczegdlnie w
ubieglym roku, uswiadomily nam bardzo do-
bitnie, ze dotychczasowe tempo wprowadzenia
nowej techniki, a w szczeg6lnosci tempo me-
chanizacji trudnych i pracochlonnych prac jest
niewystarczajace. Powiekszenie naszéj Kklasy
robotniczej o jedna trzecia w przeciggu nieca-
lych 3 lat wskazalo nam, ze dotychczasowe re-
zerwy ludnosci wiejskiej ,,normalnie przeply-
wajacej do miast, ze dotychczasowe rezerwy
niewprowadzonej do przemysiu ludnosci miej-
skiej nie wystarcza, nie zaspokoja potrzeb
wcigz szybciej rosngcego przemysiu.”

Problem zatrudnienia - wielkich mas ludzi
i zwigzane z tym problemy budownictwa miej-
skiego, wyzywienia i znacznego wzrostu po-
trzeb matérialnych i kulturalnych stal sie pro-
blemem wielkiej wagi panstwowej.

Rok 1951 pokazal, ze w kraju budujacym
podstawy socjalizmu czlowiek jest najcenniej-
szym, najwazniejszym i najbardziej decyduja-
cym czynnikiem zycia gospodarczego. Rok 1951
pokazal i wykazal bardzo dobitnie, ze przy je-
dynie stusznym zalozeniu, ze budowa¢ funda-
menty socjalizmu mozemy tylko przy intensy-
fikacji tempa wzrostu uprzemyslowienia kraju,
nalezy wiec wzmoc tempo mechanizacji proce-
-s6w produkcyjnych, a w szczegdlnosci tych pro-
cesow, ktore sa najbardziej pracochlonne. Jakie
to sa procesy? ‘

Azeby na to pytanie odpowiedzie¢, nalezalo-
by zrobi¢ bardzo dokladna analize nie tylko kaz-
dej galezi przemystu, ale bez mala kazdego za-
kladu. Mamy nie tylko wiecej i mniej praco-
chlonne galezie przemystéw. Mamy nie tylko
z jednej strony goérnictwa, gdzie place sa decy-
dujace w kosztach wilasnych i wynosza wiecej
niz polowe kosztow z jednej strony a chemie
z drugiej, gdzie place maja nie wiecej niz 15%
udzialu w kosztach wlasnych. Czesto mamy w
tej samej galezi przemystu zaklady o podob-
nym profilu produkcyjnym, ale z duza rozpie-
toscig skali zatrudnienia.

W wynajdywaniu wiec ‘najbardziej praco-
chlonnych proceséw decyduje czesto nie tylko
sam proces, ale zaklad, w ktérym ten proces
jest przeprowadzany. Wiemy doskonale o tym,
ze Nowa Huta, ktéra da nam wiecej stali niz
caly przedwojenny przemyst stalowniczy, by-
najmniej nie bedzie zatrudniala tyle ludzi ile
by wypadalo z arytmetycznego przeliczenia,
ani nawet tyle ile w stosunku do ilosci wypro-

" dukowanej stali zatrudnia najbardzie] wydaj-

na w tej chwili stalownia.

Wiemy, ze mamy duza rozpigtos¢ w zatrud-
nieniu poszczegélnych zakladéow. Dlatego tez
jest ogromnie wazne, azeby centralne zarzady
przemystu przy przyjmowaniu planéw zakla-
déw uogdlnialy wskazniki przodujgeych zakla-
dow i na podstawie poréwnania wskaznikow
wydajnosci pracy, na podstawie konkretnej
analizy stopnia zmechanizowania przodujacych

.zakladéw odpowiednio formulowaly zadania w

dziedzinie mechanizaciji tak, azeby podciggna¢
zaklady slabsze. W niemniejszym stopniu od-
nosi sie to samo do roéznych resortow. Tak np.
w dziedzinie mechanizacji urobku, zaladunku
i transportu wegla zrobiono w ostatnich latach
bardzo wiele. Dla kopalnictwa rud do$wiadcze-
nia z dziedziny mechanizacji kopalnictwa we-
gla mogg by¢ decydujace w sensie przeskoczenia
etapow zgbkowania, ktére gornictwo weglowe

‘ma juz za soba. Niektore doswiadczenia z dzie-

dziny mecharnizacji kopalnictwa wegla moga
byé ogromnie przydatne dla kamienioloméw
itd. Krétko méwiac, mozemy juz teraz nasz do-’
robek z dziedziny mechanizacji uogdlni¢ i prze-
nosi¢ na dziedziny, w ktérych mechanizacja
pracochlonnych i ciezkich prac jest jeszcze nie-
dostateczna.

W niektérych resortach akcja uogoélniania do-
swiadczen poszezegélnych centralnych zarzadow
i niektérych zakladéw juz jest opracowywana.
Najczesciej akcja ta dotyczy zupelnie analogicz-
nych fabryk, jak np. w cukrownictwie, w prze-
mysle fermentacyjnym itd. W kluczowym prze-
mys$le, w szczegdlno$ci w hutniczym i maszyno-
wym, gdzie te mozliwosci sa nie mniejsze, gdzie
mamy w dziedzinie mechanizacji bogata i obfi-
tg literature radziecka, nie wida¢ jeszcze pow-
szechnego wysitku administracji w kierunku
uogélniania, rozszerzania i wdrazania osigg-

ie¢ przodujgcych zakladéw. |

Tak np. doswiadczenia huty Pokdj nie sg w
dostatecznym stopniu uogélniane i wprowadza-
ne do wszystkich innych hut. W dziedzinie od-
lewnictwa tez nie widzimy jeszcze powaznych
prob upowszechnidnia doswiadczen przodujg-
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cych odlewni w dziedzinie mechanizacji prac,
a przede wszystkim mechanizacji transportu.
A wiemy dobrze, ze np. w odlewnictwie Sred-
nio koszty transportu wynosza okoto 509 ko-
sztow wlasnych. Wiemy, ze w odlewnictwie na
jedna tone gotowego odlewu przenosi si¢ w
réznych fazach produkcji do 160 ton materia-
1ow. | ' ‘

Ostatnia instrukcja PKPG, ktoéra naklada
obowiazek zaréwno na ministerstwa, jak i cen-
tralne zarzady szerokiego opracowania planu
technicznego, ze szczegdélnym uwzglednieniem
sprawy mechanizacji, szeroko omawia sposob,
w jaki zaré6wno wytyczne jak i projekt planu
w dziedzinie rozwoju techniki powinny by¢
opracowane na wszystkich ‘szczeblach, koncen-
trujgc szczegolna uwage na koniecznosci uogdl-
niania doswiadczen przodujgcych w dziedzinie
mechanizacji zakladdéw i przenoszenia doswiad-
czen na wszystkie zaklady.

*

Przy naszych obecnych trudnosciach inwe-
stycyjnych, przy naszym olbrzymim wysitku
inwestycyjnym w tym roku i latach nastep-
nych, sprawa malej mechanizacji, tj. mechani-
zacji zakladow we wlasnym zakresie, wzglednie
z nieznaczng pomocg z zewnatrz staje sie pod-
stawowym zagadnieniem o wadze panstwowej.

Partia i rzad doceniajac znaczenie malej me-
chanizacji spowodowaty w pazdzierniku 1951
roku odpowiednia uchwale Rady Ministrow
oraz szereg uchwal w roku biezacym. Uchwaly
te uruchamiaja znaczne $rodki zmierzajgce do
wdrozenia malej mechanizacji w tych gale-
ziach przemyslu i w tych procesach, gdzie za-
gadnienie zatrudnienia jest szczegélnie trudne.
W ten sposéb zagadnienie malej mechanizacji,
ktére w latach poprzednich zmierzalo przede
wszystkim do obnizki kosztéw wlasnych, obec-
nie zmierza przede wszystkim do rozladowania
trudnego na wielu odcinkach problemu zatrud-
nienia, rzecz jasna nie wypuszczajac na chwile
z uwagi sprawy obnizki kosztow wilasnych.
W zwigzku z tym do pewnego stopnia zmienity
si¢ kryteria tego, co przede wszystkim bedzie-
my mechanizowali i jakie srodki uruchomimy,
azeby dany proces w danej galezi przemystu w
danej czesci kraju zmechanizowaé. Najwazniej-
szym kryterium bedzie ilos¢ pracowniko-godzin,
ktora dany mechanizm .uwolni, wzglednie ilosé
ludzi, ktérg dana maszyna uwolni dla innych
waznych prac. Kryterium to odnosi¢ sie bedzie
zarOwno do przemystu ciezkiego,  kluczowego,

jak i do lekkiego i pomocniczego. Bedzie sie jod-
nosilo zaréwno do zaladunku pieca martenow-
skiego czy suwnicy dla odlewni, jak i do pal'{o-
waczki margaryny czy ampulczarni dla lekow.

Nie wszystkie bowiem mechanizmy, nie
wszystkie maszyny uda nam sie w ramach ma-
lej mechanizacji we wlasnym zakresie wyko-
naé. Czasem sie' nawet oplaci sprowadzi¢ z za-
granicy maszyne, ktéra decydujaco wplynie w
niektérych procesach produkeyjnych na rozrze-
dzenie szczegélnie wielkich skupisk ludzkich w
okolicy, gdzie zagadnienie zatrudnienia stol
szczegoOlnie ostro. | »

W wiekszosci przypadkéw jednak sprawa ma-
lej mechanizacji, to jest wykonanie systemem
gospodarczym we wlasnym zakresie szeregu
elementow mechanizmoéw, ktére same dla sie-
bie albo w kombinacji przyczynia sig¢ do znacz-
nego zwiekszenia wydajnosci pracy i zastapig.
malo wydajng prace reczng pracg maszyny —
jest sprawag zakladu. o

Administracja zakladéw musi zaréwno dla
potrzeb remontdéw, jak i dla potrzeb realizacji

“matej mechanizacji dbaé o to, zeby zaklad re-

montowy — ta kuZnia malej mechanizacji —
byl dostatecznie zaopatrzony w sprzet i zeby
kadry pracujgce w warsztacie remontowym
byly na odpowiednim poziomie fachowym.
PKPG przygotowuje obecnie projekt uchwa-
ly rzadu w sprawie remontéw, ktéora postawi
sprawe warsztatow remontowych i baz remon-
towych na wlasciwym poziomie. Przyspieszy to

‘rozw6j matej mechanizacji, tego kluczowego za-

gadnienia, ktérego wlasciwe rozwiazanie przy-
czyni sie znacznie do podniesienia wydajnosci
pracy. i
W Zwiazku Radzieckim elementy potrzebne
do rozwigzania malej mechanizacji byly i sg roz-
wigzywane wlasnymi $rodkami w warsztatach
remontowych zakladow. W toku wprowadzania
matej- mechanizacji narodzilo sie tysiace ory-
ginalnych pomysiéw, ktére czesto byly po wy-
probowaniu uogolniane i przenoszone do innych
zakladow. Najwazniejszym instrumentem prze-
noszenia tych doswiadczen byl plan techniczny
centralnych zarzgddéw i resortow. .
Wilasciwe postawienie u nas zagadnienia
opracowania planu usprawnien techniczno -
organizacyjnych w zakladach z udzialem zalo-
gi 1 wlasciwe przenoszenie doswiadczen zakla-
déw w dziedzinie mechanizacji prac na inne za-
klady poprzez centralne zarzady i resorty da
gwarancje podniesienia w najblizszym czasie
l(?:gélnego poziomu mechanizacji prac w naszym
raju.
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Wiadyslaw KOZAK

Musimy rozbudowac baze surowcowa przemystu tluszczoweg«

SPOZYCIE ttuszczé6w jadalnych i technicz-
nych w okresie przedwojennym wynosito
w Polsce w zaleznosci od roku okolo 360 — 380
tys. ton rocznie, w tym spozycie tluszczow zwie-
rzecych okolo 275 tys. ton, roslinnych okotlo
65 — 110 tys. ton. Analiza bilansu tluszczowe-
- go w ostatnich latach okresu przedwojennego
‘wykazuje corocznie brak pokrycia zapotrzebo-
wania surowcowego i znaczny  import tlusz-
czOwW i surowcow oleistych zagranipzny\ch.
O ile na odcinku tluszczéw zwierzecych pro-
dukcja krajowa poza-pokryciem zapotrzebowa-
nia wlasnego wykazywala nadwyzki eksporto-
we w wysokosci ok. 14 tys. ton (gléwnie ma-
sla) rownowazgce iloSciowo import tluszczow
zwierzecych zagranicznych, to na odcinku
thuszezow roslinnych produkcja krajowa po-
krywala ok. 45 tys. ton, to jest zaledwie ok.
80”0 zapotrzebowania krajowego. Brakujaca
ilo§¢ tluszczu uzupelniana byla
olejow i nasion ro$lin oleistych egzotycznych.
Import olejow i nasion oleistych stwarzal
.konkurenCJe dla produkcji nasion oleistych
w kraju i poprzez obnizanie cen rynkowych
i zanik oplacalnosci upraw wpltywal hamu]aco
na rozbudowe rolniczej bazy surowcowej prze-
- mystu oleJarsklego

Obszar uprawy rosiin oleistych w granicach
przedwojennych wynosit w 1938 r. 2474 tys.
ha (rzepak i rzepik 66,2 tys. ha, konopie 33,4

tys. ha, len 147,8 tys. ha).

Gléwnymi producentami roslin oleistych po-
za Inem byli wlasciciele majatkow ziemskich
i obszarnicy. Ilo§¢ nasion dostarczana do ole-
jarni wynosita ok. 100 tys. ton, przy czym'ok
90 tych dostaw odbywalo sie w ramach umoéw,
zawieranych przez skartelizowany Zwigzek
Polskich Olejarni (ZPO) i Centrale Obrotu
- Nasionami Oleistymi (CONO) — zrzeszajaca
glownie obszarnikéw i wielkich dostawecéw na
warunkach znacznie korzystniejszych od tych,
z jakich korzystali drobni rolmcy Owczesna
pohtyz{a rzadow sanacymych nie sprzyjala
rozZwojowi produkcu nasion w Kkraju, natomiast
popierala kapitalistow i wlascicieli ole]arm
w ktorych interesie bardziej oplacalny byl im-
port wysokooleistych surowcow egzotycmych
i niskie koszty produktji oraz idace z tym w pa-
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3,4 kg,

importem:

rze zwiekszenie zyskow, niz rozwoéj i rozsze
rzanie produkcji krajowej nasion oleistych.

Spozycie tluszczéw w okresie przedwojen
nym w Polsce wynosilo rocznie 10 kg n
1 mieszkanca, w tym:. Jadalnych — 8,7 kg
‘(echnlcznych 13 kg.

W spozyciu ttuszczow jadalniych podstawo.
wa role odgrywaly tluszcze pochodzenia zwie:
rzecego, jak masto — 3,6 kg,.slonina, smalec
stanowigc Dblisko 80%); konsumcije
ttuszczéw roslinnych wynosita: oleje jadalne—
1,4 kg, margaryna 9,3 kg. Stosunek spozycia
ttuszezéw roslinnych do- zw1erzecych wynosﬂ
ok. 1 do 4. W technicznych najwazniejsza po-
zycje stanowilo mydlo, ktéorego zuzycie wyno-
silo 1,45 kg rocznie.

Wysokosc spozycia ttuszezé6w w Polsce orzed-
wojennej nalezala do najnizszych w Europle
(Niemcy 24, Czechy 16 kg na 1 mie-szkar’ma)
i wynikala z zacofania gospodarczego i ekono-
micznego kraju, braku uprzemystowienia i ne-
dzy mas robotmczych i chlopskich.

W okresie powojennym w zwigzku z prze-
budowq ustroju gospodarczego przeprowadze-
niem reformy rolnej i naqonahzacja przemy-
stu, oraz wielkimi pracami podjetymi na od-
cinku uprzemystowienia kraju, zgodnie z za-
lozeniami planu 3-letniego i 6-letniego nastg-
pil wzrost stopy zyciowej ludnos$ci, wyrazaja-
cy sie m. in. zwiekszonym zapotrzebowaniem
tluszczow jadalnych. Jednoczesnie w zwigzku
z odbudowg przemystu i odbudowa miast oraz
mechamzac;a prac wzroslo powaznie. zapotrze-

-bowanie tluszczéw na cele techniczne. Wyra—

zem tych zmian jest przedstawmny ponizej
wzrost spozyc1a w okresie powo1ennym w po-
rownaniu z r. 1938:

spozycie w kg

na 1 mieszkanca 1938 1946 1947 1948 1949 1950

margaryna 03 008 024 08 070 0,15')
olej jadalny i — 0,77 1,20 1,30 1,45
mastlo 3,6 — - —_ 2,90 . 3,703)'
'stonina, smalec 3.4 —_ C— — 4,50 5.50%)
tiuszez jadalny 8,7 —_ == = 840 11,6
mydto 1,45 0,70 0,80 13 20 2,3 1)

Przytoczone cyfry spozycia olem i mydla na
1 mieszkanca podane wedlug zuzycia wyro-

) w/g ,,Przemystu Rolnego i Spozywczego* 2/51"
) dane szacunkowe




bow przemystu tluszezowego winny ulec pew-

nej podwyzce w zwigzku z tzw. samozaopatrze-
rciem ludnosci rolniczej. Niemniej wykazujg
one wzrost spozycia tluszczu (blisko 35% wyz-

sze niz przed wojng), przy czym nastgpilo-

przesuniecie w kKierunku wzrostu spozycia szer-
szych mas. -

Dla pokrycia pelnego
tluszezow jadalnych, przewidywanego w r. 1955
w wysokosci 16 kg na glowe ludnosci, plano-
wany jest w poszczegllnych latach planu
6-letniego odpowiedni wzrost produkcji poszcze-
golnych rodzajow . tluszczow, wyrazajacy sig
w r. 1955 w stosunku do r. 1949 nastepujaco:

iluszez wieprzowy 1417,

maslo . 165
oleje jadalne ' S £95%,

RERNE 0
margaryvna a5 184"
ceres ) o 500%
mydlo do prania 197%
mydto poitoaletowe 1570,
kleje sk. i kostne

150—384")

W zwigzku z tym na odcinku tluszczow ro-
slinnych stanowigcych przedmiot zaintereso-
wan przemystu tluszczowego winna nastgpic
w okresie planu 6-letniego odpowiednia rozbu-
dowa bazy surowcowej roslin oleistych. Prze-
myst rolny biorgc pod uwage proporcie spozy-
cia tluszczéw roslinnych i zwierzecych w ska-
li $wiatowej, ukladajgce sie w stosunku 75
do 25, przy przewidywanym spozyciu 16, kg,
wystepuje z wnioskiem stosunku 50% tlusz-
czow roslinnych, 50% tluszczéow zwierzecych —
co wymagatoby produkeji 190 tys. ton tlusz-
czow jadalnych odpowiadajac obszarowi 500
tys. ha rzepaku przy wydajnosci 12 q z hektara.

Stosunek tego rodzaju, przy obecnej struk-
turze gospodarstw wiejskich i nastawieniu na
produkcje hodowlang oraz warunkach glebo-
wych i klimatycznych przemawiajgcych za
przewaga produkcji i spozycia tluszczéw zwie-
rzecych, jest w obecnych warunkach ustrojo-
wych gospodarczo nie uzasadniony i niemoz-
liwy do zrealizowania i powinien ksztaltowaé
sie jak 3/4 do 1/4, czyli 12 kg tluszczéw zwie-
rzecych do 4 kg tluszezéw roslinnych w uje-
ciu maksymalnym. “

Przy tego rodzaju zalozeniu, produkcja ttusz-
czow jadalnych powinna w koncu planu 6-let-
niego ksztaltowaé sie w wysokosci 95 tys. ton,
co odpowiadaloby przy plonie 12 q z ha obsza-
‘rowi 250 tys. ha roélin oleistych.

Cyfre te przy obecnym ksztaltowaniu sie roz-
woju produkeji roslin oleistych nalezy uwazaé
za realng do osiggniecia do konca planu 6-let-

zapotrzebowania

niego, z umvzglednieniem niezbednych zabie-
gow agrgtechnicznych w kierunku. podniesie-
nia plondéw i wydajnosci roslin oleistych, zwla-
szcza rzepakow i rzepikow stanowigcych pod-

stawowg baze surowcowa dla tluszczéw jadal-
- nych.

Powierzchnia upraw roslin oleistych stano-
wigcych podstawowy  surowiec dla tluszczow

Jjadalnych w okresie powojennym w granicach

obecnych ksztaltowata sie w Polsce nastepuja-
co:

1948

1934—38 194§ 1949
rzepak 1 rzepik tys. ha 478 225 95,7 105,6
inne oleiste — -1,6 23,5 22,7
powierzchnia zbioréw —_— 24,1 119,2 128.3

Jako inne oleiste wystepowaly: mak, stonecz-
nik, soja i ro$liny nowowprowadzane. Udziatl

‘roslin oleistych w strukturze zasiewéw w roku

1949 wzrést do
Wysokos¢ plonéw z 1 ha wynoszgca

1938 wynoszacy 0,29 w r.
0,61%b,

‘przed wojng w r. 1938 — 10,8 q z ha, ulega po

dzialaniach wojennych stalemu podwyzszeniu
z 7,6 g/ha w r. 1946 do 8,6 g/ha w r. 1949. Jed-

‘noczesnie powierzchnia upraw roslin oleistych

ulegla w okresie planu 3-letniego powaznemu
podwyzszeniu, przekraczajac . areal upraw
przedwojennych w granicach obecnych, o po-
nad 260%o, ’
. Zalozenia. planu 6-letniego -przewidujgce w r.
1955 w stosunku do r. 1949 w ostatecznej wy-
sokosci wzrost arealu roslin oleistych blisko
o 100°% w poszczegdélnych latach ustalaly na-
stepujacy planowy wskaznik wzrostu (w pro-
centach): | . - :
oo 1249 1950 195\1

1952 1955

rosliny oleiste 100 126 171 180 ok. 200
udzial w strukturze zasiewéw — 1,1 14 1,5 - 17

plony » 8,2 9,1 10 - 105 11,5

Zalozenia te postawily pfzed rolnictwem bar-

-dzo powazne zadania, od ktérych rozwigzania

zalezy planowy rozwdéj zaopatrzenia i realiza-
cja planow produkcyjnych przemystu ttuszczo-
wego. | ,
Wskainik wzrostu upraw roélin oleistych
z roku na rok nabierat coraz wiekszego tempa

~.planowego, przekraczajgc juz w roku 1951 pier-

wotr.e zalozenia dla roku 1955.

- Przebieg wykonania planéw roczny¢h w do-
tychezasowym . okresie planu 6-letniego wyka-

‘zuje, ze mimo wysilkéw aparatu stuzby rolne;

i instytucji realizujgcych plany w terenie za-
rowno na odcinku kontraktacii, obejmujacej
blisko 100" uprawy roslin oleistych w gospo-
darce chlopskiej i w spoldzielniach produkey;j-
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nych oraz na odcinku PGR — =zadania i wy-
tyczne planéw upraw ro$lin oleistych zarow-
no pod wzgledem powierzchni jak i wysokosci

plonéw nie sa w pelni'realizowane. _Wykonanie

ogdlnego planu upraw roslin oleistych w r. 1950
zblizajgce sie do cyfr zaplanowanych na r. 1951,
w r. 1952 nie docigga ustalonych wytycznych
zarowno pod wzgledem arealu jak i plonéw.

Niedociggniecia pod tym wzgledem majg
miejsce zaréwno na odcinku PGR i w sektorze
chlopskim w zakresie kontraktacji.

Wskaznik wzrostu planéw kontraktacji ro-
slin oleistych w ubieglym okresie planu 6-let-
niego w stosunku do r. 1949 przvjetego za 100
wykazuje: w 1950 r. — 160, w 1951 r. — 210
1w 1952 r. — 270. .

Plany kontraktacji, ktore do r. 1949 wyka-
zywaly ponadplanowe przekrcczenia, w r. 1950
i 1951 i obecnym w powaznym procencie nie
sa realizowane. I tak mimo ponad 100% za-
warcia umow na rosliny oleiste wykonanie za-

siewow kontraktcwanych w 3 daotycheczasowych

latach planu przedstawialo sig w °/o nastepu-

igco:
19590 1951 1952

plan wykonanie plan wykonani¢ plan wyk.

ro$liny oleiste

) 100 84 100 77 100 59
w tym: .
rzepak i rzepik .
ozimy 54 36 60 55 65 70
rzepak i rzepik
lary
iinne oleiste 46 64 40 44 33,5 30
slonecznik — —_ —_— —_ 05 0,1
racznik —_— —_— — —_— 1.0 0,9

Plan kontraktacji roslin oleistych na wiosne
1952 r. zostal wykonany wedlug danych orien-
tachnych w okolo 80% przy czym udzial rze-
paku i rzepiku wynosi 54,3", Inianki 42.6%,
rzodkwi oleistej 3,9%, 1nnych oleistych 02°/o

Szczegblowa analiza przebiegu i realizacji
wykonania iplanéw roslin oleistych wykazuje,
ze zasadniczg przyczyna niewykonania planow
ro§lin oleistych w dotychczasowym przebiegu
planu 6-letniego byly w pierwszym rzedzie kle-
- ski losowe, a nastepnie niedostateczna znajo-
mos$¢ uprawy i pielegnacji roslin oleistych
wséréd rolnikow indywidualnych, na ktérych
w glownej mierze cigzylo wykonanie plandw
w formie zadan. kontraktacyjnych.

Kleski losowe, w postaci mrozéw, ktdére spo-
wodowaly wymarzniecie rzepaku ozimego
w r. 1949/1950 blisko w 50%, wiosenna susza
1950 r. oraz deszcze w okresie sprzetu rzepa-
kow w lecie tegoz roku, jak réwniez szczegédl-
nie dotkliwa kleska suszy w r. 1951, ktéra
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w ogromnym stopniu uniemozliwila dokonanie

upraw i zasiewow rzepaku ozimego lub powai-

nie przetrzebila juz dokonane zasiewy — oraz
spowodowane przez te kleski straty Wywolai Y
zniechecenie drobnych rolnikéw do uprawy -ro-
$lin oleistych i uchylanie sie od udzialu w-wy-
konaniu planéw, zwlaszcza na odcinku rzepa-
kéw jarego i ozimego. Wymarzanie, wystepu-
jace w okresie ostatnich 3 lat susze, szczegél-
nie sprzyjajagce masowemu wystqplemu sto-
dyszka rzepakowego — najgrozniejszego wro--
ga upraw rzepakowych — spowodowaly w

1950 i 1951 powazny spadek plondéw, a w 'zwiaz—
ku z tym obnizenie oplacalnosci uprawy roflin
oleistych oraz stworzyly wsérod drobnych pro-
ducentow opinie o zawodnosci uprawy.

+ Z analizy wykonania dostaw nasion 10$lin
oleistych do przemyshu olejarskiego wynik?,
ze na skutek wymienionych powyzej przyczyu
w r. 1950 dostawy z kontraktacji byly o 35",
a z PGR o 45% nizsze od zaplanowanych

Podobna sytuacja miala miejsce w r, 1351,
jakkelwiek w zwiazku z powiekszeniem sie
arealu zasiewow, dostawa w cyfrach bezvrzgied-
nych ulegla pewnej podwyzce Obnizer.ie do-
staw wynika w gléwnej mierze z obnizki plo-
16w, ktore od roku 1950 zamiast planowane-
go wzrostu ulegly zmniejszeniu w niektérych
wypadkach do katastrofalnie niskich rozmia-
row 1 — 2 g/ha. Szybka, planowa rozkudowa
plantacp rzepaku i rzepiku w okresie. powo-
jennym, w tempie niespotykanym w hisiorii
rolnictwa polskiego, a zwlaszcza wzrost pla-
noéw kontraktacji tych ro$lin, nie byl poprze-
dzony na cdcinku sektora drobnotowarowego
odpowiedniag podbudowsg w zakresie przeszko-
lenia drobnych rolnikéw i przygotowania ich
na odcinku adrotechnicznym do wlasciwej
uprawy oraz osiagniecia planowanych wydaJ-
nosci.

Tym bardziej, ze uprawy oleiste, wirod kto-
rych glowna role graja rzepak ozimy i jary,
przed wojna byly dornena gospodarstw obszar-
niczych, drobni zas rolmcy, do ktéorych kul-
tury te prz eczly po wojnie i dokonaniu refor-
my rolnej, nie posiadali tradycy i znajomosci
uprawy, zwlaszcza pielegnacji i walki ze szkod-
nikami. Sytuacje pogorszylo, postepujace z ro-
ku na rok, w zwigzku ze wzrostem planéw
i obeJmowamem coraz nowych rzesz plantato-
roOw — rozdrobnienie plantacji. Przecigina po-
wierzchnia plantacji przypadajaca w kontrak-
tacji na 1 plantatora w r. 1949 przy rzepaku
ozimym 1 jarym w wysokosci 0,9 ha, w r. 1951

spadla przy rzepaku ozimym do 0,28 ha, a przy




rzepaku jarym do 0,25 ha na iednego planta-
tora z tym, ze w gospodarstwach drobhych
w klasie od 0,1 — 3 ha lub 3 — 5 ha przecigt-
na ta spadta do 0,12 — 0,14 ha.

Tego rodzaju rozdrobnienie plantaCJl obni-
zajac poziom agrotechniczny i utrudniajgc moz
no$¢ walki o podniesienie plonéw. tharzalo
z tych plantacji poletka chwytne dla stodysz-
ka rzepakowego i jednocze$nie nie stwarzalo
dla producenta indywidualnego zainteresowan
materialnych dla nalezytej troski o wyniki pro-
dukcjl.

Jako dalsze przyczyny mepowodzen produk-
cyjnych przy uprawie roslin oleistych poza wy-
zej wymienionymi nalezy wskazaé zaniédbania
‘na odcinku agrotechniki, jak:

1. niewlasciwe stosowanie plodozmiandéw pod
uprawy oleiste i wybor n1eodpow1edn1ch stano-
wisk;

2. nieodpowiednia uprawa i nawozenie- roli

(pdzne orki pod rzepak ozuny, uprawy wiosen-

ne pod jary itp.);

3. niestosowanie siewu rzsedowego i wynika-

chy tego brak mozliwosci wlasciwej pleleg-
nacji rzepakéw i mechanicznej obrébki mie-
dzyrzedowej oraz zwalczanie szkodnikow;

4. niedostateczne nawozenie, brak dostatecz-
nej ilosci $rodkéw chemicznch i aparatury do
ochrony roslin;

5. brak umleJQtnoéci sprzetu i przechowania.

Niepowodzenia te, powodujac obnizenie plo-
now, stworzyly uprzedzenie do uprawy rzepa-
kow i rzeplkow jarych i ozimych oraz prze-
chodzenie na inne uprawy oleiste, mniej za-
wodne, jak Inianka, lub prz,echodzeme na inne
-rosliny przemyslowe Powoduja one rowniez
uchylanie sie od kontraktacji i uprawy roslin
oleistych nowowprowadzanych Niemniej waz-
ng przyczyng wycofywania sie z uprawy ole-
istych przez drobnych rolnikéw jest, poza nie-
dostateczng oplacalnoscia Wymka]aca z niskich
planéw, relatywnie mniejsza przychodowosé
w stosunku do innych roslin przemystowych
1 wynikajgca z tego ich konkurencyjno$é upra-
wowa w stosunku do ro$lin oleistych. Obrazuje
to porownanie przychodowo$eci réznych kultur
przemystowych (Sredni plon z ha — przycho-
dowosé w tys. z1):

buraki cukrowe 4— 5
fasola, rgcznik 6— 8
tyton 8 —10
rzepak ozimy 1,8
rzepak jary 1,3
pszenica ozima 1,7

A

Istotnym momentem byla takze jednostron-
no$¢ ukladu wachlarza uprawianych roslin ole-
istych. Dominujgeg kulturg ws$réd naszych
upraw oleistych byl rZepak ozimy i ja‘ry, ktore
w razie klesk losowych nie byly asekurowane
innymi roslinami olelstyrm zabezpleczajqcyml
chotby w pewnej czesci wykonanie planu.
Pewna role odegraly tutaj takze niedociggnie-
cia crganizacyjne aparatu przemystu cukrow-
niczego, ktéoremu zlecono opieke nad I‘OZWO]em
plantﬂcp oleisiych.

Obok tego do biez’:acego roku miatly miejsce
powazne trudnoSci na odcinku rozliczeh za do-
stawy realizowane przez gminne spéldzielnie,
braki w zaopatrzeniu i termmowym regulo—
waniu naleznosci, realizacji planéw i rejoniza-
cji planow i zadan w terenie oraz szereg innych
niedociggniec.

Powstaltc dysproporcje produkcyjne oraz nie-
dcciggniecia winny posluzy¢ do wyciagniecia
wnioskOw w walce o realizacje zadan, wynika-
jacycn z planu 6-letniego i zabezpieczenie po-
trzeb przemyslu tiuszczowego w dalszych la-
tach planu orazz zapewnienia pokrycia zwiek-
szajacych sie potrzeb na odcinku zaopatrzenia
w tluszcze jadalne i techniczne. '

Dla zapewnienia powyzszych zadan koniecz-
ne jest skoncentrowanie uwagi i wysitku za-
interesowanych czynnikéw na odcinku prze-
myst1 i rolnictwa na problemach zwigzanych

- w pierwszym rzedzie z poprawg agrotechniki

uprawy ro$lin oleistych i podniesienia plunéw
oraz w pewnym stepniu na dalszej rczbudo-
wie arealu roslin oleistych zwlaszeza nowo-
wprowadzanych, ktére w Zwigzku RadZiec-
kim i innych krajach zdaly egzamin i przcista-
wiajg wysokg wartes$¢ surowcows.

Wprowadzenie jak najbardziej wszechstron-
nej opieki agrotechnicznej i nauczenie planta-
torow wilasciwej obrobki, pielegnacji i sprzetu,
a zwlaszcza umiejetnej walki ze szkodnikami
i chorobami, pozwoli na przelamanie niecheci
plantatoré6w do uprawy ro$lin oleistych, ktéra

spowodowana zostala przez niskie plony.

Rozpietos¢ uzyskiwanych w poprzednich la-
tach plondéw w poszczegélnych rejonach jest
tak duza, z¢ w sposéb wyrazny wskazuje
Z denej strony na umiejetnos$¢ lub niewlasei-
vosc pielegnacji, a z drugiej strony przy wla-

ciwej agrotechnice na mozliwo$é uzyskania
wysokich siegajacych do 30 g/ha plonéw, kt6-
re zapewhig plantatorow1 peing oplacalnosé.
Dlatego tez podjecie i zwiekszenie instruktarza
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"I opieki agrotechnicznej nad producentgmi ro-
§lin oleistych przy jednoczesnym zabezpiecze-
‘niu odpowiedniej ilosci $rodkéw chemicznych
oraz aparatury do zwalczania szkodnikéw,
zwiekszenie w miare mozliwosci dawek navr~-
z6w sztucznych na plantacje rcslin oleistych
oraz dostarczenie producentom odpowxedme]
pomocy maszynowej przy sprzecie i pielgegna-
cji- jest podstawowym warunkiem podme51e-
nia plondéw i zwiekszenia puli surowcowe] prze-

mystu. Z tym wigze sie konieczno$¢ wprowa-

dzenia do kontraktacji tzw. agrominimum

w postaci obowigzku zastoscwania pewnych -

niezbednych zabiegbw agrotechnicznych np.
siewu rzedowego lub pasowego dla umozliwie-
ria zastosowania wtlasciwej obrobki miedzy-
rzedowej, zwalczania szkodnikow itp.

Wprowadzenie dla rcslin oleistych zwtlaszcza
narazonych na slodyszek minimum .obszaru
uprawowego w wysokosci 0,25 — 050 ha,
w zaleznosci od rejonu wzglednie zastosowa-
nie wysiewu ]ednorodnych roslin ocleistych
w gospodarstwach drobnych w »lokach upra-
Wowych dla zmniejszenia niebezpieczenstwa
zniszczenia przez szkodniki, wystepujgce przy
rozdrobnieniu plantacji umozliwienia wspolne]
pielegnacji i ochrony roslin.

Réwnoczesnie z tym na odcinku spéldzielni

produkcyjnych — winno nastgpi¢ zwiekszenie -

upraw oleistych, zwlaszeza rzepakowych.

Przy rozszerzaniu asortymentu roslin ole-
istych nowowprowadzanych, ktore by stworzy—
ty asekuracje wykonania planéw powinna by¢
wzieta pod uwage wydajnos$¢ oleju z hektara
oraz warto$¢ technologiczna oleju i makuchow
wzglednie innych odpadkoéw przy procesie prze-
robowym. Na odcinku surowcoéw dajgcych naj-
lepsze rodza]e oleju nadajgcych sie zaréwno
na cele jadalne, jak i produkcje margaryny
i innych ttuszczéw_jadalnych w pierwszej ko-
lejnosci nalezy uwzglednic:

floSé oleju z 1 ha rodzaj oleju

kapusie abisynska 640—1000 kg jadalny i margaryna
stonecznik 180— 900 kg " "
rzodkiew oleistg 240— 700 kg " v
dynie oleistg 320 kg " "

soje do 300 kg ” "
Inianke do 390 kg téchniczno-jadalny
perille do 320 kg .o »
krokosz do 240 kg T " gy

¥

Szczegblna uwaga powinna by¢ zwrécona na
rozszerzenie upraw stonecznika, ktéory ma
szczeglOlnie cenny olej i byl przed wojng upra-
wiany na obszarze blisko 10 tys. ha, a wigc po-
siada tradycje uprawy.
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W Zwigzku Radmechm obszar uprawy sto-
necznika, bedgcego podstawowq ros$ling oléi-
sta, stanowigca 72,8%0 ogodlnego arealu ro$lin
oleistych wynosit, w r. 1950 blisko 3,7 mln ha.
Podobnie zwrécenia uwagi i zainteresowania
sie nig przez przemys! tluszczowy wymaga so-
ja, pos1ada;aca akhmatyzowane nasiona, doj-
rzewamce w kraju i stancwiace bardzo cenny
surowiec na produkecje olejéw oraz tluszczow
i innych srodkow odzywczych.

Dla rozszerzenia umlejetnosm uprawy roslm
nowowprowadzanych powinna by¢ systematycz-
nie prowadzona i rozszerzana akcja poletek po-
kazowych w rejonach przewidywanych do ob-
jecia uprawg oraz odpowiednie szkolenie pro-
ducentow i instruktarz uprawowy. Dla zapew-
nienia powodzenia dla upraw rzepaku jarego
i czimego, stanowigcych podstawowa rosline
oleista w naszych warunkach, powinny by¢
podjete przez odpowiednie instytuty prace ho-
dowlane nad wprowadzeniem nowycli odmian
rzepakoéw i rzepik6w mrozoodpornych i niepe-
kajacych, wyxorzystu]ac posiadane mle]scowe
odmiany oraz w ' oparciu o import nasion ze
Zwiazku Radmecluego ‘nadajgcych sie dla na-
szych warunkow i poslada]qcych wysoka war-

" to$¢ hodowlang.

zwla-
jest stworzenie odpo-

Istotne dla rozwoju roslin oleistych,
szcza pracochlonnych,

‘wiednich warunkéw zaplaty, relatywnie odpo-

wiadajgcych warunkom zaplaty innych roslin
przemystowych, przychodujgcych w podobnych
stanowiskach i warunkach, celem stworzenia
sprzyjajacej atmosfery dla. rozwoju bazy su-
rowcowej roslin oleistych w kraju.

Rozbudowa krajowej bazy surowcowej dla
przemystu  tluszczowego, zwlaszcza w dobie’
obecnej przy trudno$ciach uzyskania surow-
cOw oleistych za granica, ma szczeg6lne zna-
czenie dla zapewnienia zaopatrzenia ludnosci
i osiggniecia mozliwej w tym wzgledzie samo-
wystarczalnosci. Tym bardziej, ze thiszcze ro-
slinne poza ich rolg odzywczg majg réznorod-
ne zastosowanie we wszystkich prawie gale-
ziach przemystu.

Dlatego tez pelne wykonanie planéw kon-
traktacji roslin oleistych uchwalonych przez
PreZydxum qudu w dniu 14 maja br. dla obsie-
wu w jesieni 1952 i na wiosne 1953 r., ktérych
przeprowadzenie rozpoczelo sie w koncu czerw-
ca br. jest obow1azk1em aparatu gospodarczego
i rolnictwa, -i wktadem do wykonama planu
6-letniego gospodarczego Jak réwniez wyra-
zem pogtlebiajgcej SIQ spojni wsi z miastem.




Ralf SZAROTA
Nowy

Z DNIEM 1 stycznia 1952 r. polski system

finansowania inwestycji wkroeczyl na zu-
pelnie nowe drogi. Zalozenia, na ktorych sy-
stem ten zostal oparty, byly tak przelomowe,
ze przyswojenie sobie nowych zasad wymaga-
lo u wszystkich uczestniké6w — pewnego czasu
i niemalego wysitku. Mimo to, system, ogol-
nie rzecz biorge — zostal dzieki swoim przeko-
nywa]qcym cechom w krotklm czasie zrozu-
miany i opanowany.

Na czym polegaja owe podstawowe zmlany
w stosunku do systemu ubieglych lat? Na czym
polegaja owe nowe elementy, ktére wymaga-
ly calkowitego przestawienia sie?

System finansowania inwestycji zostatl opar-
ty o podstawowe zasady planowania i wykony-
wania budzetu socjalistycznego; plany sfinan-
sowania inwestycji (plany pokrycia finansowe-
go inwestycji) staly sie operatywnym narze-
dziem walki o prawidlowe ksztaltowanie sig
dzialalnosci inwestycyjnej, staly sie narzedziem
kontrolujgcym prawidlowo$¢é wykonania planu
mwestycy]nego system finansowania inwesty-
C]l oparty zostal na zasadach pelne] mobiliza-

cji wszystkich zasobow i zniesiono na wszyst-.

kich odcinkach panujacy w ubleglych latach
automatyzm tmansowama

Rézne przyczyny =zlozyly sie na to, ze
w ‘pierwszym roku nowego systemu nie moz-
na bylo jeszcze we wszystkich kierunkach roz-
wing¢é w pelni zasadniczych jego zalozen. No-
wy system jako operatywne narzedzie prawi-
dlowego ksztaltowania sie dzialalnosSci inwe-
stycyjnej wykazalby cala moc tej swojej funk-
cji dopiero po wprowadzemu — wzorem Zwigz-
ku Radzieckiego — zasady, ze zakup maszyn
1 urzagdzen wymagajgcych montazu nie stano-
wi sam przez sie nakladu inwestycyjnego,
& maszyny te i urzadzenia stanowig do czasu
ich zmontowania, tak samo jak materialy bu-
dowlano-montazowe jeden z elementéw $rod-
k6w obrotowych budowy. Wprowadzenie tej
zasady przyczyniloby sie bowiem, poprzez
oparty o normatyw przydzial srodk6w na od-
no$ne zakupy — do regulowania wysokosci za-
pasd6w maszyn i urzadzen wymagajgcych mon-
tazu na uzasadnionym poziomie, a zatem roz-
szerzyloby w tym wzgledzie funkcje nowego
systemu jako narzedzia walki o prawidlowe

system finansowania

"'nu; nasuwa liczne trudnosci w

inwestycjli

ksztaltowanie 31e dz1alalnoscx inwestycyjnej.
Nowy system, majacy na celu maksymalng
mobilizacje zasobéw dla sfinansowania.inwe-
stycji, bylby sie rozwmql znacznie glebiej,
gdyby — wzorem Zwigzku Radzieckiego —
jako jedno z gldwnych Zrodel finansowania in-
westycji limitowych zostala wprowadzona czesé
zysku planowanego przedsiebiorstw, dzialaja-
cych na zasadach rozrachunku. -

Elementy te zostang uwzglednione mewatph-
wie w najblizszych latach, po calkowitym opa-
nowaniu przez wszystkich uczestnikéw proce-
su finansowania inwestycji zasad systemu
i usprawnieniu technicznych jego -rozwigzan.
Jednak nawet bez powyzszych dwach niezwy-
kle waznych elementéw nowy system zawiera
tyle nowych rozwigzan i taka ilo$¢ nowych
aspektéw, ze nie ma dziedziny w zakresie fi-
nansowania inwestycji, na ktorg system ten
nie rzutowalby jak najbardziej zasadniczo, ]ak
najbardziej decydujgco. Wystarczy wspomniet
o bankowej kontroli finansowej inwestycji,
ktorej nowy system pozwoli przejs¢ od prze-
starzalych metod badania dziatalnosci inwesto-
row prawie wylacznie z punktu widzenia prze-

strzegania dyscypliny irwestycyjnej — do ra-
-dzieckich metod kontroli

ekonomiczno-finan-
sowej caloksztaltu dzialalnosci wszystkich ucze-
stnikow realizacji planu inwestycyjnego, do
metod opartych o wyprébowany system anali-
zy i kontroli zlotéwka. Kontrola taka bowiem
stala sie mozliwa dopiero z chwilg nadania pla-
nom pokrycia finansowego inwestycji charak-

teru operatywnego narzedz;a wykonywania
planu ) : ”
Niewatpliwie rajbardziej istotne funkcje

nowego systemu znajda swéj pelny i wiasci-
wy wyraz dopiero woweczas, gdy zostanie roz-
wigzane zagadnienie kosztoryséw.

- Brak kosztoryséw w niemalej mierze wply-
wa na nierealnos¢ limitéw mwestycymych
stanowigcych podstawowg pozycje planéw po-
krycia finansowego inwestycji, powoduje znacz-
ne trudnosci w zakresie pelnej stabilizacji pla-
walce o dy=-
scypline inwestycyjng, dyscypline umoéow i dy-
scypline finansowa, a zwlaszcza w walce
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.z tu i O6wdzie jeszcze spotykang zywiolo-
woscia w dzialalno$ci inwestycyjnej; wply-
wa na niemozno$¢é dokonywania prawidio-
wej analizy ksztaltowania sie kosztow in-
westycji w poréwnaniu z planowanymi, na nis-
mozno$¢ prawidlowej analizy rentownosci
przedsiebiorstw budowlano-montazowych oraz
wykonania zadan obnizenia kosztéw; stawia
kontrole finansowa bankéw. przed nierozwig-
zalnymi wprost problemami; naraza wskutek
niemcznosci Scistego okreslenia wartosci kosz-
torysowej wykonywanych inwestycji, Skarb
Panstwa na liczne niespodzianki.

Dlatego tez trzeba sobie wyraznie powie-
dzieé¢, ze z chwila organicznego powigzania sy-
stemu sfinansowania inwestycji z systemem
i mechanizmem budzetowym, najpilniejszym
zadaniem stala sie radykalna poprawa w dzie-
dzinie kosztorysowania, gdyz w przeciwnym
razie nieuniknione beda powazne konflikty
miedzy wymogami objetych planem inwesty-
cyjnym zadan rzeczowych, a wymogami dyscy-
pliny budzetowej, miedzy rzeczywistoscig pla-
nu inwestycyjnego, a rzeczywistosciag planéw
pokrycia finansowego inwestycji.

. .

Uchwaly Rady Ministrow z dnia 17 kwiet-
nia 1951 r., tworzace nowy polski system bud-
zetowy i finansowy oraz ustalajgce zasade
organicznego zwigzku miedzy Narodowym Pla-

nem Gospodarczym, a budzetem panstwa, prze-

sadzily w spos6b jak najbardziej zasadniczy
podstawowe rozwigzania wezlowych zagadnien
nowego systemu finansowania inwestycji.
Z chwilg nadania budzetowi panstwa charak-
teru pcdstawowego planu finansowego panstwa,
ktoremu wszystkie inne plany finansowe sg
podporzadkowane, - finansowanie inwestycji
zarOwno w okresie planowania, jak i w okre-
sie ‘realizacji musialo  byé¢ dostosowane pod
kazdym wzgledem do ogdélnych zasad budzeto-
wych: do zasady zgodnosci z Narodowym Pla-
nem Gospodarczym, zasady centralizmu demo-
kratycznego, do zasady jakoSci i zupelnosci
budzetu, zasady gospodarnosci i stalego obni-
zania kosztow, w koncu zasady zréownowazenia
budzetu, wynikajgcej z funkcji budzetu jako
instrumentu podzialu dochodu narodowego.
Przykladowo nalezy wymieni¢, ze z zasady
centralizmu demokratycznegp wynika finanso-
wanie inwestycji z tego budzetu, z ktérego fi-
nansowana jest biezgca dzialalnosé jednostki,
z zasady zgodno$ci z Narodowym Planem Go-

spodarczym wynika powigzanie planéw pokry-

cia finansowego inwestycji z wlasciwymi dzia-
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ami i rozdzialami klasyfikacji budzetowey
(plan pokrycia finansowego inwestyeji stanowi
w tych warunkach pelny finansowy wyraz za-
dan inwestycyjnych objetych Narodowym Pla-
nem Gospodarczym i operatywne narzedzie je-
go wykonania); 2z zasady zupelnosci budzetu
wynika powigzanie z budzetem Panstwa ca-
Ibksztaltu inwestycji jednostek objetych bud-
zetem. 7 ta cstatnia zasadg bynajmniej nie jest

_sprzeczny fakt. ze powigzanie inwestycji z bua-

zetem nastepuje poprzez plany pokrycia finan-
sowego inwestycji jakby netto, tj. po uwzgled-
nienin $rodkéw wiasnych i amortyzacji: pla-

ny pokrycia bowiem okreslajagce wymienione

zrédla tak samo jak plany finansowe przedsie-
biorstw, sa budzetowi Panstwa podporzgdko-
wane i stanowia jego integralna czes¢.

Zasada stalego obnizania kosztow bedzie

‘mogla znalezé swoj.pelny wyraz w systemie
finansowania inwestycji doptero po rozwigza-

niu wyzej opisanego zagadnienia kosztorysow.

*®

Dostosowanie systemu finasowania inwesty-
cji do ogolnych. zasad budzetowych znajduje
swdj wyraz réwniez w systemie przydzielania
i uruchamiania $rodkéw. Podczas, gdy w ubie-
glych latach kwoty, figurujace w budzecie na
finansowanie inwestycji stanowily jedynie
statystyczng sume potrzeb inwestoréw bezpo-
$rednich, ktére to sumy byly uruchamiane na
rzecz poszczegbélnych inwestoréw bezposrednio
przez banki finansujace inwestycje, poczawszy
od 1952 r. kredyty budzetowe na inwestycje
sa przydzielane i uruchamiane na rzecz dyspo-
nentéw wyzszego stopnia, a nastepnie przeka-
zywane przez nich nizszym jednostkom.
W zwiazku z tym po raz pierwszy zbiorcze pla-
ny pokrycia finansowego inwestycji przeksztal-
cily sie z planow statystycznych w plany ope-
ratywne, pozwalajgce ich” dysponéntom na ra-
cjonalny i operatywny rozdzial srodkéw na
podlegte jednostki w miare wykonywania przez
nie planu. Dysponent wyzszego stopnia jest
odpowiedzialnym gospodarzem srodkow, prze-
widzianych dla podleglych mu jednostek
w budzecie, gospodarzem odpowiedzialnym za
celowe i racjonalne wykorzystanie tych Srod-
kow dla wykonania planu rzeczowego. Z tego
tez powodu przepisy, regulujgce .tryb dokony-
wania zmian w planach pokrycia finansowe-
gou inwestycji dajg resortom i inwestorom na-
czelnym szerokie uprawnienia do dokonywa-
nia tych zmian.

Niedostatecznie zwracano dotychczas uwage
na role, jaka w 1952 r. plany pokrycia finanso-




wego inwestycji pelnia w swoim charakterze
operatywnego instrumentu wykonania zadan
objetych planem inwestycyjnym. Plany te, opar-
te o warto$é netto programu rzeczowego, sta-
nowig przez to finansowy wyraz zadan w za-
kresie obnizenia kosztéw inwestycji. Plany te
nastepnie, przydzielajac inwestorom srodki na
normatyw $rodkéow obrotowych budéw, zabez-
pieczaja niehamowany postep proceséw inwe-
stycyjnych. Plany te nastepnie, ustalajac za-
dania w zakresie przyspieszenia rotacji Srcd-
kow obrotowych buddw (poprzez ich normo-
wanie), przyczyniajg sie do obnizenia nadmier-
nych zapaséw materialowych. Plany te, sta-
wiajac zadania w zakresie akumulacji srodkow
wlasnych, przyczyniajg sie do przySpieszenia
procesow, stanowiacych podstawe tej akumu-
lacii. Plany te, ustalajgc mobilizujgce wskaz-
niki w zakresie pasywow stalych (,,zobowig-

zan budéw*) przyczyniajg sie do przyspiesze-

nia rozliczen inwestycyjnych. Plany te w kon-
cu stanowig, poprzez system' przydzielania
przewi@zianych w nich $rodkéw w kwartal-
nych ratach, w miare wykonywania zadan rze-
czowych, instrument operatywnego oddzialty-
wania na dzialalnos¢ inwestycyjna.

Tak samo, jak analiza wykonania budzetu
w innych dziedzinach pozwala na wyciaganie
wnioskoOw co do wykonania lub niewykonania

zadan Narodowego Planu Gospodarczego —
jak np. niedostateczne wplywy z tytulu zysku

lub podatku obrotowego $Swiadcza o niewyko-
naniu przez odnos$ne podmioty zadan produk-
cyjnych lub zadan obnizenia kosztéw — tak
samo analiza wykonania planu pokrycia finan-
sowego inwestycji pozwala na wycigganie na
kazdym szczeblu wnioské6w co do wykonania
lub niewykonania zadan rzeczowych i w wy-
niku tej analizy na przeprowadzenie wlasci-
wyen krokéw do usuniecia ewentualnych za-
hamowan. ‘

Do roku 1951 wlacznie, limit inwestycyjny

inwestora okreslat rownocze$nie wysokos$é przy-
dzielonych mu $rodkéw finansowych. Tym sa-
mym plan inwestycyjny byt planem rzeczowo-
finansowym, zawierajacym — z wyjatkiem po-
dzialu $rodkéw bezzwrotnych na dotacje bud-
zetowe i amortyzacyjne — wszystkie podsta-
wowe czynniki finansowe (wysokns¢ i rodzaj
Srodk6w, powigzanie tytuléw inwestveyjnych
z klasyfikacjg budzetows). Plan inwestycyjny
stanowil jedyng operatywna podstawe dc fi-
nansowania inwestycji. Plan sfinansowania in-
westycji byl wowezas jedynie aparatem staty-
styczno-rachunkowym, obejmujacym z jednej

strony sume limitéw inwestycyjnych, z drugiej
strony pokrycie z dotacji budzetowych i z arnor-
tyzacji. Tego rodzaju- plan sfinansowana 1in-

‘westycji nie posiadat zadnej operatywnej funk-

cji, a stanowil on jedynie automatyczny wyraz
sum pianu inwestycyjnego i planu amortyzacji.
W tym stanie rzeczy plan sfigansowania inwe-
stycji nie moégt stanowi¢ podstawy do urucha-
miania objetych nim $rodkéow, a w szczegll-
nosci kredytow budzetowych. W zwigzku z lym,
kredyty: budzetowe byly . otwierane — przez
banki na rzecz inwestorow bezpos$rednich —
na podstawie samego planu inwestycyjnego,
przy czym uruchamianie limitu inwestycyjne-
go byle réwnoznaczne z otwieraniem odpowied-
niego kredytu budzetowego. Wobec bhraku
w planie inwestycyjnym podzialu na kwarta-
ly, kredyty budzetowe byly w tym trybie
otwierane jednorazowo automatycznie na ca-
ty rok, a nie kwartalnie w miarg wykonywa-
nia zadan rzeczowych.

W 1952 r. dokonano catkowitego przewrctu
dotychczasatyych ustawien. Plan inwestycyjny
jest wylgeznie planem wycenionych zadan rze-
czowych, natomiast operatywnym narzedziem
jego wykonania jest plan pokrycia finanscwe-
go inwestycji. Plan pokrycia finansowego in-
westyeji zostal oparty na ogdlnie obowigzu-
jgcych zasadach - dotyczgcych oddziatywania
poprzez system finansowy na prawidlowe wy-
konanie planu rzeczowego. W planach tych
przydzielane sg inwestorom $rodki w wysoko-
sci niezbednej na wykonanie planu, przy czym
,podstawowymi wytycznymi dla ustalenia tej
wysokosci sg: planowany przeréb rzeczowy,
zadania w zakresie obnizenia kosztéw, norma-
tyw Srodkéw obrotowych - budéw, zadania
w zakresie przySpieszenia rozliczen (zalozenie
zmniejszenia sie stalych zobowigzan, tzn. zo-
bowigzan budoéw) oraz zadania w zakresie aku-
mulacji $rodkéw wiasnych i amortyzacji (mak-
symalne samofinansowanie). Tak sporzgdzony
plan pokrycia finansowego dziala mobilizujg-
co w kierunku wykonania zalozonych w nim
wielokierunkowych zadan i jest tym samym
zupelnie niepodobny do ,,plandéw sfinansowa-
nia' inwestycji w 1951 r., opartych o mecha-
niczny podziat ustalonego automatycznie
w wyskosci limitu inwestycyjnego limitu fi-
nansowania na cze$¢ finansowang z amortyza-
cji i cze$¢ finansowang z kredytu budzetowe-
go. Plany te oerganicznie wlgczone do podsta-
wowych dokumentéw budzetowych, tj. bilan--
sow dochodéow i wydatkéw oraz do prelimi-
narzy wydatkéw i dochodéw budzetowych, nie
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s3 juz — jak w- 1951 r. — jedynie statystycz-

nym finansowym wyrazem planu inwestycyj- .

nego w budzecie, a stanowiag — zgodnie z ogol-
nymi zasadami mechanizmu budzetowego —
cperatywne narzedzie wykonywania zakreslo-
nych w planie inwestycyjnym zadan Narodo-
wego Planu Gospodarczego. W dalszej konsek-

wencji, po organicznym wiaczeniu, planu po-

krycia do budzetu, tryb uruchamiania s$rod-
kéw, objetych tym planem, przebiega w 1952
r. na ogélnych zasadach, tj. w drodze kwartal-
nego — w miare wykonywania — otwierania
limitéw finansowania i- objetych nimi, kredy-
tow budzetowych. - |

Opisane wyzej zarzucenie automatyzmu
w zakresie finansowania inwestycji znajduje
swo6j wyraz rOwniez w szeregu ustawien nowe-
go systemu, z ktérych kilka nalezaloby przyto-
czy¢ dla zilustrowania kierunku rozwoju sy-
stemu. Plany pokrycia finansowego inwestycji
. nie tylko nie sg w 1952 r. automatycznym wy-
razem planu inwestycyjnego, nie tylko mobi-
lizujg
wydatkowania $rodkéw inwestycyjnych, do li-
kwidacji nadmiernych s$rodkéw obrotowych
budéw i do przySpieszenia rozliczen, ale zmu-
szaja inwestorow réowniez do maksymalnego
wysitku w zakresie akumulacji Srodkow. Wy-
jasnig to blizej nowe przepisy regulujgce za-
gadnienie amortyzacji. W 1951 r. wszystkie
réznice miedzy amortyzacjg planowang a fak-
tyczng (ksiegowo rozliczonag) byly -wyréwnywa-
ne w ciezar resortowych rachunkéw nadplat
i niedoplat, podczas gdy na indywidualnych
‘rachunkach inwestycyjnych inwestoréw bezpo-
srednich roéznice te nie znajdowaly zadnego
wyrazu. W 1952 r. niewykonanie planowych
- zadan amortyzacyjnych powoduje — zgodnie
z zasadg samofinansowania — brak Srodkow
ia indywidualnym rachunku inwestora bezpo-
Sredniego, co go bezpo$rednio mobilizuje
w kierunku wykonania planu amortyzacji.
W 1951 r. inwestorzy, dla ktérych plan sfinan-
sowania inwestycji przewidywal  pokrycie
z amortyzacji scentralizowanej, byli finansowa-
ni bez wzgledu na stan akumulacji na wiasci-
wym rachunku tej amortyzacji. W r. 1952 —
finansowanie z tego zZrédla nastepuje wylgcz-
nie do wysokosci efektywnych przelewdw na
rachunki inwestoréw bezposrednich sSrodkow,
uprzednio faktycznie zakumulowanych na ra-
chunku amortyzacji scentralizowanej. Zmusza
to centralne zarzady i jednostki réwnorzedne
do energicznego pilnowania terminowosci
i kompletnosci tej akumulacji
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inwestoréw do jak najoszczedniejszego

Z tych samych wzgledéw zmieniony zostal
rowniez system finansowania inwestycji tere-
nowych. W 1951 r. budzety terenowe otrzymy-
waly odrebng dotacje wyréwnawczg na inwe-
stycje w wysokosci Scisle odpowiadajacej wy-
sokosci limitow inwestycyjnych. Dotacja ta
byla przelewana na docliéd wiasciwych budze-
tow jednostkowych automatycznie w miare
dokonywania wyplat przez banki. System ten
nie zmuszal prezydiéw rad narodowych do mo-
bilizowania stosownych srodkéw finansowych
na finansowanie inwestycji, ani tez do anali-
zowania wykonania planu przez inwestorow.
W 1952 r. zniesiono podziat dotacji wyrow-
nawczej na biezgca i inwestycyjng, jak row-
niez automatyzm przelewéw dotacji. Warun-
kiem finansowania inwestycji terenowych jest
przelew $rodkéw budzetowych do bankéw,-do-
konany przez wydzialy finansowe z ogélu aku-
mulowanych uprzednio dochodéw budzeto-
wych. _ ' '

Niemniej wazne z punktu widzenia dyscy-
pliny finansowej sa nowe przepisy, regulujg-
ce stosunki umowne miedzy inwestorem,
a przedsiebiorstwem budowlano-montazowym,
przepisy o wykonywaniu robét inwestycyj-
nych przez samodzielne oddzialy wykonaw-
stwa inwestycyjnego (S. O. W. 1.) oraz przepi-
sy regulujgce tryb postepowania z fakturami
niezgodnymi z planem inwestycyjnym. '

W przedmiocie stosunkéw umownych nowe
przepisy poglebiaja wzajemne rozrachunki,
przyczyniajgc sie do wzmocnienia dyscypliny
planowej i prawidlowego przebiegu dziatalno-
sci inwestyeyjnej. Obowigzek zorganizowania
S. O. W. 1. przy przerobie rocznym ponad
1.000.000 zt rozszerza zakres inwestycji roz-
liczanych wedlug -cen planowych (kosztoryso-
wych) i oplacanych ze srodkéw inwestycyj-
nych wylaczhie w miare faktycznego ich wy-
konywania.. '

W przedmiocie faktur za dcstawy i roboty
niezgodne z planem, nowe przepisy majg na
celu niedopuszczenie do rozszerzenia rozmia-
row dziatalnosci inwestycyjnej ponad ramy za-
kreslone planem inwestycyjnym, ustalajgc, ze
o wartos¢ tych nakladéw pozaplanowych musi

- by¢ ograniczony pierwotnie zakreslony zakres

rzeczowy tego samego lub innego inwestora.

Rozwigzania na rok 1953 pdjdg niewatpli-
wie w kierunku dalszego wzmoc¢nienia dyscy-
pliny finansowej, planowej i- kosztorysowej tj.
poglebienia przelomowych zasad ustalonych
na rok 1952,
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MATERIALY I PRZYCZYNKI

Stanistaw WIDLEWICZ

,,Ursus polepsza wykorzjstanie maszyn i urzqdzen

J EDNYM A Wazme]szych czynnikow, wplywa]a-

cych na zwiekszenie produkeji jest wlasciwe
wykorzystanie maszyn i urzadzen technicznych. Od
technicznego bowiem poziomu maszyn, od ich re-

zymu pracy, od zmianowosci, od organizacji pracy

i produkcji — zalezy moc produkcyjna zaktaddow,
warunkujaca wielkos¢ produkecji.

Nie wystarcza zbudowanie nowych przedsie-
biorstw, niemniej wazne jest mozliwie najlepsze
ich wykorzystanie, wydobycie z nich maksimum
tego, co moga one dac. Wzrost srodkéw trwalych —
budynkéw, ‘maszyn i urzadzen powinien' i$¢ w pa-
rze z walka o najlepsze ich opanowanie, o najbar-
dziej efektywne ich wyzyskanie.

W przedsiebiorstwach socjalistycznych .istnieja

ogromne rezerwy, ktorych ujawnienie jest jednym'

z wazniejszych zadan gospodarczych. Rezerwy te
tkwia takze w naszej bazie produkeyjno-technicz-
nej i ich aktywizacja oznacza podniesienie efek-
tywnosci Srodkéw produkeji, oznacza lepsze ‘wy-
korzystame Srodkow trwalych.

Dwie zasadmcze drogi prowadza do tego celu:
przedluzenie czasu pracy Srodkow produkeji czyli
tzw. metoda ekstensywna i podwyzszenie inten-
sywno$ci pracy miaszyn, tj. lepsze wykorzystanie
srodkow trwalych na jednostke czasu, czyli tzw.
metoda intensywna.

Zwmkszeme czasu pracy maszyn polega przede
“wszystkim na mozliwie najzupelniejszym zlikwido-
waniu ich bezezynnos$ci, je$li nie jest ona wywota-

na planowym remontem:.

W Zaktadach Mechanicznych ,,Ursus® gospodar-

ka parkiem maszynowym — mimo ze w ciagu
ostatnich miesiecy ulegla znacznej poprawie — me
stol jeszcze na nalezytym poziomie.

Wykorzystanie parku maszynowego nie rzzekra-
cza 60% zdolnosci produkeyjnej. Remonty maszyn
wykonywane sg dorywczo w miare nastepu]acyca
awarii, natomiast plan remontéw nie jest prze-
qtrzeoany Jest to, wynikiem faktu, ze brygady re-
montowe, zajete likwidowaniem czestych, na sku-
tek medostateczneJ konserwacji maszyn, awarii

nie maja moznosci wykonywania jeszcze planowych -~

remontow. Potwierdzeniem tego stanu sg cyfry ilu-

struggcezczestothwosc awarii, ktére w styczniu do-
szly do 180, w kwietniu — 57, a w maju — 39.
AczXkolwiek, jak wynika z tych liczb, sytuacja pod
wzgledem awaryjnosci systematycznie sieg popra-
wia, to jednak zbyt czeste wypadki awarii ciggle
Jeszcze stanowia przeszkode dla smslego przestrze-
gania planu remontéw.. *

W zakladzie o dobrze zorganizowanej pracy nie
wystarczy, jesli plan remontéw bedzie wykony-
wany w SciS$le wyznaczonych terminach. Zaklad
taki nieustannie powinien dazyé do systematycz-
nego skracania czasu przeprowadzanych remon-
tow, do skracania okresu przestojow miedzyremon-
towych i przedluzanla czasu pracy parku maszy—
nowego. -

W zakladach ,,Ursus“ nie moze natomiast byé
mowy o powazniejszym skracaniu czasokresu prze-
bywania maszyn w planowym remoncie, gdyz
tymczasem trudne jest osiagniecie zgodnosci prze-
" prowadzania remontéw z planowymi terminami.

Powazny wplyw na ilosé i pracochlonnosc re-
montéw ma 0dpow1edma konserwacja parku ma-
szynowego i umiejetne obchodzenie sie z nim przez
obslugujgcych robotnikéw. W ,,Ursus1e“ zatoga re-
krutuje sie¢ w przewazajacej czeSci z robotnikow
miodych, pochodzqcych ze Srodowiska w1erk1ego
w samym zakladzie przyuczanych do pracy przy
‘maszynach. Taka kadra robotnicza jest nielatwa
‘do wdrozenia sie w Scisty rezym produkchny, wy-
magajacy starannego obchodzenia sig z maszyna-
mi, systematycznej konserwacji, czyszczenia i sma-
rowania we wlasciwych terminach. Trudnosci po-
glebla jeszcze duza plynnosé zalogi, wyrazajaca sie
25% rocznie. Utarlo sie juz powiedzenie, ze ,Ur-
sus“ — to kuznia kadr, ktére po nabyciu kwalifi-
kacy przechodzg do innych zakladéw pracy, a na
ich mlerce przychodza nowi, niewykwalifikowani
pracownicy. Ta sytuacja jest zrédiem nieustannych
kilopotow zakladu i wymaga duzej czujnosci od
kierownictwa technicznego oddzialéw.

Innym utrudmemem w prawidlowym przeprowa-
‘dzaniu remontow byto rozrzucenie dzialdow glow-
nego mechanika po calym zakladzie. Obecnie stan
ten ulegl zmianie, wszystkie brygady remontowe
skoncentrowane zostaly w jednym miejscu, co
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£ pewnoscia -usprawni prace wydzialow remonto-
wych.

Zwiekszenie czasu pracy parku maszynowego
moze by¢ réwniez osiggniete w sposéb ekstensywny
przez powickszenie liczby zmian pracy. Fakt ten
nie wymaga szerokiego uzasadnienia.

W Ursusie $redni wskaznik zmianowo$ci wyra--

7a sie cyfra 1,7. Wynika to z faktu, ze w tych od-
dzialach, ktore maja zdekompletowany park ma-
szynowy, cze$¢ maszyn zatrudniona jest dodatko-
wo na 3 zmianie; aby uzupelni¢ brakujaca pra-
~dukcje.

Na niedostateczne wykorzystame czasu pracy
maszyn wplywa réwniez znaczna absencja robot-
nikow dochodzaca w niektérych oddzialach nawet
do 15%
musza mie¢ miejsce przestoje obrabiarek.

Zwiekszenie czasu pracy parku maszynowego
stwarza powazne mozliwo$ei; wzrostu produkecji.
Jednakze mozliwosci te sg ograniczone czasem ka-
lendarzowym.

Natomiast w zasadzie nie ma granic zwieksze-
nie wydajnosci maszyn, poprzez i.itensywna me-
tode ich wykc&zystywania.

Metoda ta polega na tym, Zze w miare rozwoju
nauki i techniki, w miare podnoszenia sie kwali-
fikacji robotnikéw, w miare doskonalenia organi-
zacji produkecji intensyfikuje sie wykorzystanie
parku maszynowego.

W praktyce trudno nieraz rozrézni¢ metode in-
tensywna od ekstensywnej. Np. lepsza organizacja

remontdéw nie tylko zmniejsza ilos¢ i czas przesto-

jéw, lecz réwniez poprawia stan techniczny urza-
dzen. Organizacja produkcji wecaug harmonogra-
mu zmniejsza przestoje, ]ednakze zwieksza rowniez
intensywno§é¢ pracy parku maszynowego, zwlasz-
cza jedli idzie w parze z usprawnieniami technicz-
nymi. Jednakze intensywna metoda wykorzystania
maszyn i urzadzen pesiada swoje charakterystycz-
ne cechy: wyrazaja sie one tym, ze podnoszg po-
‘ziom wykorzystania parku maszynowego w jed-
nostce czasu. Intensywnos¢ pracy parku maszyno-
wego wykazuje stopien jego wydajnosci. Giownym
wskaznikiem intensywnosci wykorzystania maszyn
jest szybko§é wykonywania operacji: im szybciej
pracuja obrabiarki, tym daja one wiecej produkcji.
W ,Ursusie“ organizacja pracy i produkcji
w ubieglym roku nie stala na odpowiednim pozio-
mie, co bylo gléwna przyczyna zalamania sie pla-
néw produkcyjnych zakladu. Obrabiarki byly we
wszystkich oddzialach mechanicznych ustawione
wedlug rodzajow i typéw maszyn. Hamowatlo to
prawidlowy przebieg procesu technologicznego Sci-
sle wedlug kolejnych operarji, jakich wymagato
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dziennie. W takich wypadkach silg rzeczy

wykonanie okreélonych czeééi i zespotow.. Przyczy-
nialo sie to réwniez do Wlekszedo obciazenia trans-
portu wewnetrznego ze wzgledu na koniecznosi¢
przerzucania z cddzialu do oddzialu szeregu czeSci
i potfabrykatow. Poza tym taka organizacja pro-
dukcji uniemozliwiala opracowanie planu opera-
tywnego dla kazdego oddziatu i ustawxemﬁ pracy

- wedlug harmonogramu.

Zmiana tej organizacji produkcji przewidZiana
byla na I polowe ubieglego roku 1 dlatego plan
produkcyjny” na pierwsze polrocze uwzgledniajac
opoOznienie spowodowane przestawianiem maszyn
by! znacznie nizszy niz na drugie. Wobec tego jed-
nak, ze .6wczesne kierownictwo zakladéw nie po-
trafilo zorganizowaé¢ przestawienia parku maszy-
nowego w ustalonym terminie, podwyzszony plan
drugiego péirocza nie byl wykonany. A

Obecnie maszyny we wszystkich oddziatach me-
chanicznych sa juz ustawione w gniazda obrébcze,
co znacznie usprawnilo ich prace. Przestawienie
parku maszynowego polaczone bylo ze zmiang
oprzyrzadowania obrabiarek, ktore otrzymaty tech-
nicznie doskonalsze przyrzady, zapewniajace wyz-
sza wydajno$é pracy. Akcja oprzyrzadowania nie
zostala wprawdzie jeszcze zakonczona i niektore
oddzialy mechaniczne pracujg jeszcze na dawnych
przyrzadach, jednakze wplyw nowej organizacji

pracy dat sie natychmiast odczu¢ i znalazl wyraz

w cyfrach przekraczania plandow mimo Ze sg one
o 32% wyzsze niz w ubieglym roku. Organizacja
planowania wewnatrzzakladowego w powaznym
stopniu wplyneta na podniesienie wydajno$ci obra-
biarek i lepsze wykorzystanie parku maszynowego.

Plany operatywne, ustalone w przekroju kalen-
darzowym na kazdg dekade, a nawet na kazda do-
be doprowadzone sa do poszczeg6lnego oddziatu
produkcyjnego, przy czym wykonywana sg one
zupelnie rytmicznie. Podczas gdy w ubieglym roku
dzienna produkcja traktorow wahatla sie wskazni-
kowo od 6% do 120%, dzisiaj zaklady wypuszcza-
ja codziennie 100 do 120% zaplanowanej liczby
traktorow. Obecnie zaklady bija sie o dalsze spre-
cyzowanie operatywnych planéw wewnatrzzakla-
dowych i doprowadzenie ich do kazdego majstra
i kazdego ustawiacza.

Zdolnos¢ produkcyjna i wydajnosé obrabiarek
zostala powaznié podwyzszona przez zastosowanie
przodujacej radzieckiej metody Zandarowej na
wielu obrabiarkach. Metoda ta polega na tym, ze
robotnik, przejmujacy obrabiarke od poprzednie]j
zmiany pracuje na niej bez zmiany przyrzadiw.
Dawniej kazdy robotnik przed zakonczeniem zmia-
ny zdejmowal z obrabiarki przyrzady i przecho-
wywal je w swojej szafce do czasu ponownego ob-




jecia przez siebie maszyny. Powodowalo to oczy-
wiscie znaczng strate czasu na ustawienie przyrza-
dow przez ustawiacza. Metoda Zandarowej nakazu-
je, aby kazdy robotnik pracowal na obrabiarce z po-
zostawionymi przez poprzednig zmiane przyrza-
dami. Likwiduje to zbedne marnotrawstwo czasu,
wymagd jednak Scislej kooperacji miedzy poszcze-
golnymi robotnikami i obowiazku pozostawienia
maszyny w najlepszym porzadku, jak rowniez pra-
cv starannej 1 nienagannej, aby drugi robotnik po
objeciu zmiany mogl kontynuowaé ja bez zadnych
zaklocen. Metoda Zandarowej pracuje w Ursusie
coraz wigcej robotnikéw. W organizowaniu jej wy-
roznia sie majster Jasinski z oddzialu mechanicz-
nego II, ktory przez lepsze wykorzystanie maszyn
wyszed! niedawno z ciezkiego polozenia, jakie mia-
to miejsce w oddziale wskutek niedostatecznej
produkcji waléw wykorbionych. Niemala zastuge
posiada réwniez mlodziezowy majster Bogustaw
Szymanski z oddzialu mechanicznego III, - ktéry
wyroznia si¢ sumiennoscig i socjalistycznym sto-
sunkiem do pracy.

Niemala role w lepszym wykorzystaniu maszyn
odgrywa ruch racjonalizatorski. Wielu robotnikow
stalo sie racjonalizatorami i przyniosto zakladom
powazne usprawnienia i oszczednosci. Kierownik
oddzialu mechanicznego I, Marian Basiewicz ma
na swoim koncie 15 pomystéw racjonalizatorskich,
ktore daly zakladom znaczne oszczednosm i uspraw-
nity prace.

Gospodarka narzedziami nie stoi w zakladach
jeszcze na wlasciwym poziomie, co stanowi powaz-
ng przeszkode dla lepszego jeszcze wykorzystania

maszyn. Brak jest dobrej ewidencji narzedzi, wy-

kazuje réwniez braki organizacja wydawania na-
rzedzi. W niektorych oddziatach zlikwidowane zo-
staly przejsciowe magazyny surowcéw, materia-
16w 1 narzedzi, chociaz byly one wielce pomocne
dla lepszego -obstuzenia obrabiarek.

Jednakze pod wzgledem jakoéci narzedzi zakla-
dy ,,Ursus“ maja do zanotowania duze osiagnie-
cia. Wprowadzono mianowicie nowsa, stosowana
w Zwiazku Radzieckim metode wmacniania na-

rzedzi przez elektroiskrowe natryskiwanie ich po-
wierzchni uodporniajgcym na $Scieranie materia-
tem. Metoda natryskiwania nozy tokarskich, fre-
zOw, wiertet i innych narzedzi weglikami spie-
kanymi przedluza kilkakrotnie zycie narzedzi. Poza
oszczednoscia narzedzi produkowanych z deficy-
towej stali szybkotngcej, metoda ta przyczynia sig
do lepszego wykorzystania narzedzi, a co za tym
idzie rowniez obrabiarek, gdyz przy uzyciu utwar-
dzonych w ten sposob narzedzi mozna zwiekszyé¢
szybkosc skrawania o 15%. Przodujacy wiertacz
Zychlinski, ktéry przed kllku miesigcami wykonat
przypadajace nan zadania planu 6-letniego, uzy-
skal przy uzyciu utwardzonych wiertet doskonale
wyniki, wyrazajace sie trzykrotnym zwiekszeniem
obrotéw przy jednoczesnym zmniejszeniu posuwu.

Za dowdd, ze mimo istniejgcych jeszcze brakow
i usterek, dzialalnos¢ zakladu przeszia na zupelnie
inne tory, stuzy¢ moze fakt, ze podczas gdy w ro-
ku ubieglym zaklady nie dysponowaly niemal zad-
nym zapasem czeSci i zespolow dla montazu trak-
toréw, dzi§ juz na ogél posiadaja zapas 6-dniowy.
Podczas gdy w ubieglym roku produkcje hamo-
walo okolo 150 pozycji czesci, ktorych wytwarza-
nie nie nadazalo za potrzebami zakiadow, dzi§ wa-
skim gardlem sg jedynie kadluby, cylindry
i w mniejszym stopniu kola zebate i dyferencjaly.
Wynika to przy tym przewaznie z niedostatecznej
jako$ci odlewow, ktorych czesé musi byé zdyskwa-
lifikowana, a przyczyna tego stanu jest w znacz-
nym stopniu brak dostatecznej ilosci krzemu w su-
rowce.

Duzg zasluge w znacznie lepszej pracy zakladow
nalezy przypisa¢ nowemu kierownictwu zakladow,
egzekutywie partyjnej, ktora w nowym skladzie

. potrafila zmobilizowa¢ zaloge i personel inZynier-

sko-techniczny wokoét palacych zagadnien produk-
cyjnych.

Nie jest wobec tego przypadkiem, ze zaloga Ur-
susa wystgpila z inicjatywg Czynu Lipcowego, po-
dejmujac powazne zobowigzania produkcyjne dla
uczczenia Swieta wyzwolenia narodowego i zaape-
lowania do .zalég wszystkich zakladéw w Polsce,
aby poszly za jej przykladem.

..irzeba w nowei sytuaciji pracowaé¢ po nowemu i pa-
rmeicxc ze bez forsowania mechamzacn niemozliwe ]est

urzeczyw1sin1en1e naszych wielkich zadan..

BOLESLAW BIERUT
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Crzegorz ZELOTNICKI

Obnizka koszté6w wlasnych
w Zyrardowskich Zakladach Bawelnianych

PLANY na biezacy rok zakladaja wzrost so-
cjalistycznej  akumulacji  przedsigbiorstw
"0 23,5% w stosunku do roku 1951. Te powazne za-
dania musza by¢ osiagniete, a nawet przekroczone,
decydujg one bowiem p wykonaniu planu inwesty-
cji i produkeji. Najwazniejszym czynnikiem wa-
runkujacym wzrost akumulacji w przedsigbior-
stwach jest obnizka kosztow wlasnych. Walka o nig
powinna byé aktualnym haslem dnia w obecnym,
przelomowym roku planu 6-letniego.

Obserwacja pracy poszczegbélnych zaktadow wy-

kazuje, ze nie wszedzie istnieje wlasciwy stosunek

do zagadnienia finansowego wykonywania planow.
U wielu naszych dziataczy gospodarczych pokutu-
je jeszcze przekonanie, ze wystarczy wykonywac
plany pod wzgledem iloci, natomiast sprawy ob-
nizki kosztow wlasnych, szybkosci obiegu srodkow
obrotowych i akumulacji uwazane sa za drugo-
planowe.

Zdarza sie czesto, ze cate odcinki produkcji nie
wykonuja postawionych przed nimi zadan. Tak na
przyklad w I kwartale biezacego roku plan kosz-
~ tow wlasnych przedzalh zostal przekroczony o 5%,
przede .wszystkim na skutek zmniejszenia wydaj-
nosci wyprzedu oraz nieprzestrzegania planu po-
stojow maszyn.

O stalym, systematycznym obnizeniu kosztow
produkcji zakladu produkcyjnego decyduje szereg
czynnikéw najwazniejsze z nich to: oszezednosé
w zuzyciu materialow i surowcow, zwigkszenie wy-
dajnosci pracy, lepsze wykorzystanie maszyn
i urzadzen, oraz zmniejszenie kosztéw administra-
cyjnych.

Na przykladzie jednego z zakladow przemystu
wlékienniczego wykazemy, jak wymienione czyn-
niki odbijaja sie na jego finansowych osiagnie-
ciach. E ‘

£

Zaklady Przemystu Bawelnianego w Zyrardo-
wie dopiero od stycznia br. na skutek wydzielenia
ich z calosci kombinatu przemystu lniarskiego —
staly sie samodzielng jednostka produkcyjna. Dzia-
lalnoé¢ ZPB w Zyrardowie zamyka sie wiec w nie-
wielkim, poélrocznym okresie czasu. Tym niemniej
daja sie juz tam zauwazy¢ pewne wyrazne ten-
dencje rozwojowe zaréowno na odcinku wykonania
planéw produkcji, jak i obnizki kosztéw wtasnych.
Zaklady zajmuja sie wylacznie przedzeniem ba-
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welny i skladajg sie z oddzialow przygotowaw-
czych, wlasciwej przedzalni i oddzialéw wykon-
czeniowych.

Pierwsze zetkniecie z cyframi wykonania planu
obnizki kosztow wlasnych w pierwszych miesig-
cach biezacego roku wywotuje wrazenie, ze zaklad
ma na tym polu duzZe osiagniecia; plan Kkosztow
wykonano bowiem w 98%. Okazuje sie jednak, ze
jednoczeénie zaklad nie wykonywal planéw pro-
dukcyjnych, realizujac je w styczniu zaledwie
w 80% , w lutym w 86%, w marcu w 91%."

Jasne jest, ze w takiej sytuacji faktyczne koszty
produkeji ksztaltowaly sie o wiele powyzej zapla-
nowanych. Znalazlo to odbicie w zestawieniu kosz-
tow produkcji jednostkowej. Wytworzenie 1 kg
podstawowego dla zakladéw produktu — przedzy
bawelnianej Nr 34 — kosztowalo w styczniu okotlo
20 zl, wobec zaplanowanych — 17.

Jezeli przeanalizowaé¢ elementy skladajgce sie

- na koszt wyprodukowania tej jednostki, to okaze

sie, ze przekroczono o kilkanascie procent plano-
wane wskazniki w dziedzinie zuzycia materialow
i surowcow, robocizny oraz amortyzacji. Nato-
miast utrzymano sie na ogél w ramach planéw w
zakresie zuzycia energii, kosztéw wydzialowych
i ogdélnofabrycznych. |

Pod koniec lutego br. w zakladzie, obok hasla
zwiekszenia wydajnosci i produkcji wysunieta zo-
stala na pierwszy plan sprawa poprawienia wyni-
kow finansowej dziatalnosSci przedsiebiorstwa.
Zmiane istniejgcego stanu rzeczy rozpoczeto od
przeanalizowania przyczyn przekroczen zaplano-
wanych norm kosztow. !

Jesli idzie o zuzycie materialéw i surowcodw, to
okazalo sie, ze wina lezy po stronie oddzialow
przygotowawczych. Z powodu niestarannego szar-
pania przedzy, niedoprzed odznaczal sie zbyt kraét-
ka nitka oraz odpowiadal warunkom niskich nu-
merow; mieszanki bawelny nie byly wykonywane
zgodnie z przepisami technologicznymi.

W ramach szerokiej akcji zmierzajacej do po-
prawy stylu pracy oddzialdéw przygotowawczych
podjeto szereg zobowiazan. Jednym z najwazniej-
szych bylo zobowiazanie zmniejszenia o polowe
ilosci odpadkéw w ciagu 16 godzin pracy. Dzieki
wykonaniu tego zobowiazania ilo$¢é odpadkéw spa-
dia z 300 kg na 150 kg w stosunku do 5 000 kg prze-
robionej przedzy.




Celem usprawnienia kontroli miedzyoperacyjnej
zmieniono organizacje miejsca pracy. Maszyny
przestawiono w ten sposob, aby produkt przy prze-
chodzeniu z jednej fazy produkcji do drugiej do-
stawal sie w rece kontrolera. W ten sposgb umo-
zliwiona zostala natychmlastowa lokalizacja zrodla
brakow.

Dzieki tym zmianom oraz moblluacn zalog w
oddzialach przygotowawczych wyniki nie dalty na
siebie dlugo czeka¢. Juz po miesiacu, w marcu br.
przy zwiekszeniu produkcji o 5,60 w stocsunku do
lutego koszty zuzycia materialow i surowcow ob-
nizono o 2%, dochodzac do granicy zakreslonej
planem. W kw1etmu i maju, przy dalszym wzro-

scie produkcji, a nawet przekroczeniu planu o 3,2%0

koszty materialowe pozostaly niezmienione czyli
faktycznie nastapilo ich obnizenie.

Nalezy podkreslé, ze to zmniejszenie zuzycia su-
rowca, dzieki starannemu przestrzeganiu przepi-
sow technologicznych okreslajacych sktad miesza-
nek, nie odbilo sie na jako$ci produkcji, ktorej sre-
dni wskaznik pozostal niezmieniony, siegajac
w marcu 99,5%, w kwietniu — 99,5% i w maju —
99,7 planu. Ilosé brakoéw utrzymala sig¢ réwniez
w granicach 0,2%, co w stosunku do planowo do-
puszczalnych 6‘/0, oznacza to, ze jakos¢ produkcji
jest wysoka.

Jak wida¢ na odcinku zmniejszenia zuzycia ma-
terialow i surowcoéw osiggniecia zakladu byly
Znaczne.

4

Rowniez dobre wyniki uzyskano w walce o ob- -

nizenie kosztu robocizny. |

W pierwszych miesigcach biezacego roku wzro-
stowi produkcji odpowiadal wzrost ilosci przepra-
cowanych roboczo-godzin. Na przyktad w lutym
produkcja wzrosta w stosunku do stycznia o 6%,
ale ilo$¢ przepracowanych roboczo-godzin — o 89),.
W marcu produkcja wzrosta o 119, za§ wskaznik
roboczo-godzin o 12,5%. Dopiero poczawszy od
kwietnia produkcja zaczela rosnaé szybciej, niz
wskaznik roboczo-godzin, ktéry w kwietniu i w
maju wzrost o 18,5% w stosunku do stycznia pod-
czas gdy produkcja podniosta sie 0 19Y% w kwiet-
niu, a 0 239% w maju.

Dzieki czemu osiagnieto ten przetom?

Rzut oka na zestawienie wskaznika wydajno$ci

pracy wyjasnia sytuacje: juz od marca wydajnosé.

pracy w zakladzie zaczela przekracza¢ normy pla-
nu, ksztaltujac sie na poziomie 107% i wiecej.

Co wpiynelo na zwiekszenie wydajnosci zatog?

Od marca rozpoczeto w zakladzie szkolenie me-
toda Kowalowa. Przeszkolono przadki, ktére prze-
cietnie wykonywaty normy w 76 do 85%, po szko-
leniu zaczely osiggaé¢ od 105 do 112%. Pozwolilo
im to przej$¢ na obsluge trzech, a nawet czterech
stron samoprzgsnic obraczkowych. W skali calego

zdkladu wyniki te znalazly odhicie we wzroscie
iloSci wrzecion obstugiwach przez jedna przadke.
Podczas kiedy w styczniu przadka obstugiwata
przecietnie 645 wrzecion, w maju ilos¢ ta podmo-
sta sie do 706.

Innym przodujacym do$wiadczeniem zastoso-
wanym w zakladzie byly tzw. ,tréjki przedzalni-
cze. Dzieki ulepszeniu metod pracy zmniejszono
obstuge 6 maszyn dwustronnych z czterech oséb do
trzech. Usprawnienie polegalo na tym, ze kazda

przadka zamiast zajmowaé sie wylgcznie powie-

rzonymi jej trzema stronami maszyny, obchodzi po
kolei wszystkie dwanascie stron. W ten sposdb
praca zostala rozlozona rownomiernie na czlonkow
matego kolektywu roboczego i wyeliminowano ta-
kg sytuacje, w ktiorej jedna przadka stoi bezczyn-
nie, poniewaz na jej maszynach nie ma zrywow,
inna natomiast musi zatrzymywaé maszyny na
dtuzszy czas z powodu kilku zrywoéw na raz. Wpro-
wadzenie trojek, z ktorych kazda obstuguje blisko
3,5 tysiaca wrzecion, przyczynilo sie do znacznego
podniesienia przecietnej wydajnosci przedzalni.

Te niewagtpliwie duze osiagnecia zakladu w za-
kresie wprowadzania przodujacych doswiadczen
powinny byé¢ jednak uzupelnione szybszym ich
rozpowszechnianiem. Dotychczas zorganizowane
dwie trojki przedzalnicze i 14 przadek przeszkolo-
nych metoda Kowalowa — to mimo znacznych .
efektow produkcyjnych i finansowych stanowczo
za malo. Rozszerzenie tej cennej inicjatywy na calg
przedzalnie pozwoliloby na dalsze powazne obni-
zenie kosztow produkeji i wzrost wydajnosci pra-
cy. 4

Ostatnim czynnikiem, ktéry obok zuzycia mate-
rialow i surowcow oraz kosztu robocizny, podrazat
cene jednostki wytworzonego towaru, byl zbyt
wysoki wskaznik amortyzacji.

W styczniu mozliwo$ci produkcyjne maszyn w
zakladzie nie byly wykorzystane w stu procen-
tach. Wplynely na to zbyt dlugie postoje maszyn
wyrazajace sie liczbg 17%, wobec zaplanowanych
12%.

To wysokie przekroczenie planowanego wskaz-
nika przestojow zostalo spowodowane kilkoma
przyczynami. Najwazniejsza bodaj — to zle roz-
stawienie maszyn, przede wszystkim w oddziatach
przygotowawczych. Dla przykladu mozna podaé,
ze trzepak wstepny i trzepak ostateczny ustawione
byly na dwoéch koncach hali, przedze trzeba byto
przewozi¢ recznymi woézkami, ktorych niedostate-
czna ilo§¢ uniemozliwiala pelne wykorzystanie
zdolno$ci produkeyjnych maszyn. Z tego wegledu
wskaznik wydajno$ci trzepaka ostatecznego wyno-
sit 70%. Przykladéw takich niedociagnie¢ organi-
zacyjnych mozna by podaé wiecej.

Inng przyczyna ponadplanowych przestojow byt
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stosunkowo duzy procent absencji zalogi, wyno-
szacy czestokro¢ ponad 4%. Ponadto brak czesci
wymiennych do maszyn oraz
ilos¢ brygad remontowych ujemnie wplywaly na
wykorzystanie parku maszynowego.

W ramach walki z przestojami caltkowicie zmie-
niono ustawienie maszyn, zmniejszajac do mini-
mum odleglosci miedzy maszynami kolejno prze-
rabiajacymi surowiec. Oprocz tego powiekszono
ilos¢ brygad remontowych z 3 do §.

Jednoczesnie, dzieki inicjatywie zalég, wprowa-

dzono szereg usprawnien, ktéore wplynely na zna-
czne podniesienie wydajnosci maszyn. |

Na przyktad salowy Langhantz podwyzszyt skok

wo0zO0w W nawijaniu na maszynach osnowowych.
Dzieki temu na wrzeciona nawija¢ mozna wieksze
szpule, rzadziej je zmieniaé, co bbniza czas po-
stojow o 2%. Ta cenna inicjatywa zostala zastoso-
wana dopiero na dwéch maszynach z powodu bra-
ku wrzecion niedostarczonych — mimo kilkakrot-
nych monitow — przez Widzewska Fabryke Ma-
szyn i CzeSci.

Innym waznym usprawnieniem, ktoére zreduko-
walo wskaznik postojéw o blisko 5% byl wynala-
zek majstra Orlowskiego. Zaprojektowal on mia-
nowicie zastosowanie indywidualnego napedu na
samoprzasnicach, ktore dotychczas polaczone byly
pasami po dwie. System dwoéjkowego napedu po-
wodowal, ze zatrzymanie jednej z maszyn polgczo-
ne bylo z automatycznym zatrzymaniem drugiej.

Dzieki ulepszeniu organizacji miejsca pracy,
podniesieniu dyscypliny zalogi oraz wprowadzeniu
szeregu usprawnien technicznych wskaznik po-
stojow zmalal juz w marcu do 14%, a w maju .do
13%, zblizajac sie do przewidzianych planem 12%o.

Obok walki o obnizke kosztéw witasnych, dru-
gim zasadniczym elementem wzrostu socjalistycz-
nej akumulacji przedsiebiorstwa jest przyspiesze-
nie obiegu Srodkow obrotowych. Im bowiem szyb
ciej Srodki te przechodza ze sfery produkcji do
sfery obrotu i odwrotnie, tym mniejsza ich ilos¢
potrzebna jest przedsiebiorstwu.

Przyspieszenie obiegu $rodkéw obrotowych moz-
na osiggna¢ miedzy innymi poprzez zmniejszenie
zapasoOw surowcéw i materialow oraz zapasu wyro-
bow gotowych oraz przez zmniejszenie stanu $rod-
kow pozostajacych w rozrachunkach.

W zyrardowskich ZPB stan zapasdéw surowca w

magazynach przekracza norme w granicach do--

chodzacych do kilkudziesieciu procent. Zaklad ttu-
maczy sie konieczno$cia utrzymywania rezerw na
wypadek zmiany asortymentu. Nie mozna jednak
uznaé tego tlumaczenia za wystarczajace, bowiem
zmniejszenie zapaséw surowca przyczyniloby sie
w znacznym stopniu do zwolnienia niepotrzebnie
uwiezionych $rodkéw obrotowych.
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niewystarczajaca -

Réwniez cykl inkasowy zaréowno ze strony przed-
siebiorstwa jak odbiorcow jego towaru, zamiast
planowanych 9 dni trwa az trzy tygodnie.

Dalsza walka zyradowskich ZPB o obnizke kosz-
tow wtlasnych oparta musi by¢ na gruntownej ana-
lizie zrodel dotychczasowych brakéw i niedociag-
niec.

W pierwszym rzedzie zaklad powinien z wigk-
szg energia rozpowszechnia¢ przodujgce doswiad-
czenia, ktore daja w efekcie zwiekszenie wydajno-
Sci pracy i potanienie kosztu robocizny, przypa-
dajacego na jednostke wyrobu. Otwiera sie tu pole
do dzialania przed ZMP, ktéry swym zasiggiem
obejmuje mlodziez stanowigcg 70% zatrudnionych
w zakladzie. ‘

Nalezaloby rowniez pobudzaé i rozpowszechniaé
w wiekszym niz dotychczas stopniu racjonali.za-*
torska inicjatywe zalég i kierowaé nia w ten spo-
s6b, aby przyczyniala sie do usuwania niedociag-
nie¢ w pracy zakladu. f

Zaktad powienien wykorzystaé rezerwy przez
znaczne skrécenie cyklu krazenia $rodkoéw obro-
towyech. | ’,

Powazna rola do spelnienia w walce o obnizke
kosztow wlasnych i zwiekszenie.akumulacji przy-
pada pracownikom finansowym przedsiebiorstwa.

Czy w Zyrardowskich Zakladach PB pracownicy
catkowicie wypelniajg swe zadania? Wydaje sie,
ze nie wyciaggaja oni dostatecznych wnioskow
z analizy wskaznikéw charakteryzujacych prace
zakladu na odcinku obnizki kosztéw wlasnych.

Bardzo powaznym niedociagnieciem aparatu
planowania jest np. fakt ze normy pracy w za-
ktadzie nie sg oparte na progresywnych metodach
obliczania, przez co sa czestokro¢ zanizZone. ’
Aby sprostaé zadaniom postawionym w planie
1952 roku planisci i ksiegowi muszg wilgczyé sie
do walki o utrzymanie dyscypliny finansowej w
przedsiebiorstwie. "

®

Przyklad zZyrardowskich ZPB jest typowy tak-
ze dla wielu innych zakladéw produkcyjnycn w
calym kraju. W wiekszosci z nich nie sg wykorzy-
stane wszystkie istniejace rezerwy materialowe
i produkcyjne, niedostatecznie rozpowszechniane
Sa osiagniecia i doSwiadczenia przodujécych robot-
nikow, brak peinego zrozumienia sytuacji ze strony
kierownictwa i organizacji zwigzkowych. Ten
stan rzeczy musi ulec zmianie. Zagadnienie obniz-

ki kosztéw wlasnych powinno staé sie przedmio-

tem wnikliwej analizy i specjalnej troski zaréwno
ze strony kierownictwa, jak i zalég. Od tego bo-
wiem zalezy tempo akumulacji socjalistycznej,
tempo rozwoju gospodarczego i zbudowanie pod-
staw socjalizmu w naszym kraju.




Zbigniew MAKOWICZKA

7. doswiadczen stosowania metody Kowalowa w budownictwie

METODA Kowalowa nie znalazla dotychczas
w budownictwie szerokiego zastosowania. Po-
dejmowane proby natrafialy na powazne trudno-
$ci wynikajace z wielorakiej skali czynno$ci pro-
dukecyjnych, z ktorych nalezalo wyodrebni¢ czyn-
nosci najistotniejsze, w pierwszym rzedzie decy-
dujace o jakosci i tempie produkcji, tj. te, ktore
okreslamy mianem podstawowych operacji robo-
czych. Sposrod wielu robét budowlanych dotych-
czasowe proby badawcze zogniskowaly sie na mu-
rarce.

Pierwsze przeslanki w kierunku ustalenia pod-
stawowych operacji roboczych sformulowat jeszcze
w roku 1948 pelnomocnik Ministra Budownictwa
Przemyslowego dyr. Michal Krajewski. Wprowa-

dzajac zespolowy system murowania, dokonal tym-

samym eliminacji zbgdnych ruchdéw przy roéwno-
czesnym doskonaleniu czynno$ci uznanych za pro-
dukcyjne. Dalsze obserwacje inz. Przymanowskie-
go i murarza Poreckiego doprowadzily do stwier-
dzenia, ze czynnos$ci produkcyjne murarza pracu-
jacego indywidualnie skladaja sie z okolo 27 ru-
chow, z czego 14 jest zbytecznych, gdyz sa one
badz nieprodukcyjne, badZz pomocniczo-usiugowe.
W wyniku tych badan wszystkie czynnosci nie-
produkcyjne i uslugowo-pomocnicze przerzucono
do funkcji podrecznego, poruczajac murarzowi wy-
konywanie wylacznie czynnosci produkecyjnych.
Posuniecia te stanowily pierwszy etap badan nad
modernizacjg robot w murarce.

Poza tymi doswiadczeniami, sprawa realizacji
metody Kowalowa w budownictwie nie posunegla
sic naprzod. Proby podjete przez zespdl inzynie-
row i technikéw Zjednoczenia Budownictwa Miej-
skiego w Katowicach na osiedlu Koszutka w lipcu
1951 r. nie daty oczekiwanych efektdéw, gdyz czy-
nione byly w oparciu metody o system potokowy,
ten ostatni za$ moze by¢ stosowany tylko przy bar-
dzo szerokim froncie pracy. Proba na Koszutce
posiadala jeszcze dodatkowe utrudnienie w postaci
taSmowego uszeregowania czynnosci produkeyij-
nych. Mianowicie pewne grupy murarzy wyko-
nywaly wylgcznie narozniki, inne kladly warstwe
wozowkowa cegly, inne gléwkowsa itd. Stanowilo
to dekoncentracje zainteresowan Kkierownictwa,
przy rownoczesnej zbytniej koncentracji uwagi
murarzy na specjalizowanych odcinkach czynnosci
produkcyjnych. Bylo bowiem rzecza jasna, ze wa-
runki techniczne naszego frontu budowlanego nie
sprzyjaja podzialowi pracy miedzy specjalistow
W rodzaju murarza-naroznikowca, czy tez specow

od ukladania ,,wozéwki‘“. Dazy¢ nalezalo raczej do
wyodrebnienia zasadniczych czynnoSci o po-
wszechnym zastosowaniu produkeyjnym i duze]
czgstotliwos$ei, opracowaé metode ich bezblednego
wykonywania i wprowadzi¢ jg w zycie.

© Z duzym przyblizeniem zrealizowala te postu-

laty grupa inzynieréw i murarzy Zarzadu Bu-
dowlanego ,Ochota“ w Warszawie z inz. Euge-
niuszem Geysztorem na czele. W czwartym kwar-
tale 1951 r. przeprowadzono realizacje metody Ko-
walowa wedlug celowych zatozen, typujac roboty,
ktére powinny byé badane i ustalajgc zasady tych
badan, nastepnie przeprowadzajac chronometraz
i analizujgc jego wyniki, a wreszcie rozpowszech-
niajgc przodujgce metody wsrod calej zatogi. Wy-
niki grupy inz. Geysztora pozostaly jednak nie-
znane szerszemu ogolowi pracownikéw budownic-
twa, tak, iz trzecia z kolei préba wprowadzenia
metody Kowalowa w budownictwie byla koncep-
cja catkowicie samodzielna.

Wydzial modernizacji rob6t Katowickiego Prze-
mysiowego Zjednoczenia Budowlanego, przystepu-
jac do realizacji metody Kowalowa w murarce,
opart sie calkowicie na do§wiadczeniach przemystu
wlokienniczego, przeprowadzanych na wiosne
1951 r. w ZPW im. Bularza w Bielsku. Zakres
obserwacji zredukowano do trzech ruchéw pro-
dukcyjnych murarza, w przeciwienstwie do teorii
Poregckiego i zmodyfikowane) koncepcji inz. Geysz-
tora, przewidujacej cztery operacje robocze mu-
rarza, i cztery podrecznego. Ustalono mianowicie,
ze murarz powinien wykona¢ wylacznie rozgar-
niecie kielnia zaprawy oraz polozenie i ociosanie
cegly, podreczny — wylaé lopatg zaprawe na mur
1 poda¢ cegte. Wreszcie obaj razem podnoszg sznur
i umocowuja warstwopiony. Wszystkie inne czyn-
nosci z uwagi na ich charakter ustugowo-pomoc-
niczy powinni wykonaé¢ pracownicy transportu bu-
dowlanego, gdyz mieszczg sie one w caloksztalcie
ich pracy. )

Wartos¢ gatunkowa czynnoSci przeznaczonych
do zbadania nie jest rownorzedna, gdyz rdézni-
cuje sie ich czestotliwoscig. Rozgarniecie zaprawy
przez murarza powtorzy sie tyle razy, ile razy
podrcezny wyleje ja na mur, jakkolwiek wprawny
podreczny, pracujacy wzorcowa lopata potrafi roz-
garng¢ rozlang zaprawe w czasie zdejmowania to-
paty z muru przez co jest w stanie, przedluzajgc
swa operacje roboczg zaledwie o 0,3 sek. zlikwi-
dowaé¢ czynno$§¢ murarza przy rozgarnianiu za-
prawy trwajaca 1,9—2,7 sekundy. Ukladanie ce-
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gly przez murarza posiada duza czestotliwose¢, gdyz
w ciggu 8-godzinnego dnia pracy powtorzy sie
3.600 razy, przyjmujac, ze zespol dwojkowy wy-
konuje 9,40 m® muru. Ciosanie cegly jest czynno-
Scig dorywecza o rzadkiej czestotliwosci i niejedna-
kowym przebiegu (odcinanie poldwek, ¢wiartek,
ciosanie tzw. , winklow* itd.). Natomiast czynnosci
podrecznego posiadajg wysoki wskaznik powta-
rzalncsci, gdyz wylewanie zaprawy na mur po-
wtorzy sie okolo 500 razy, za$§ podawanie cegly
okoto 2.000 razy, przy uwzglednieniu czgSciowego
podawania po 2 sztuki na raz. Umocowanie war-
stwopionéw bedzie mialo miejsce tylko jeden raz
w ciggu dnia pracy, za$ przekladanie sznura na-
stapi 17—18 razy. Jak wida¢ wiec, operacjami ro-
boczymi o najwiekszym wspotczynniku powtarzal-
nosci sa: ukladanie cegly przez murarza (3.600),
oraz podawanie cegly (2.000) i wylewanie zaprawy
(500) przez podrecznego.
trzech czynnosci decyduje o tempie pracy zespolu
murarskiego i wielko$ci produkcji.

Ustalenie limitéw jest sprawg tatwa. Jesli przyj-
miemy, ze 9,40 m® muru uklada si¢ w ciagu 8-go-
dzinnego dnia pracy, murarz posiada na ulozenie
jednej cegly czas 8 sekund. Obliczenie to musi
jednak ulec korekcie, gdyz fotografia dnia pracy
wykazuje strate czasu na potrzeby Zyciowo-nawy-
kowe ($niadanie, picie wody w dni gorace, potrze-
by fizjologiczne, palenie tytoniu, ocieranie potu
z twarzy, chwilowe rozprostowanie grzbietu przy
murowaniu dolnych ,szycht® itd.). CzynnosSci te
zabieraja murarzowi jedna godzine, skracajac
w ten sposéb dzien pracy do 7 godzin, co daje
7 sekund na ulozenie jednej cegly. Z uwagi jed-
nak na czynnosci podrecznego (mieszanie zgestnia-
lej zaprawy na dnie kastra, dolewanie wody, po-
lewanie cegly woda), murarz bedzie musial nie-
jednokrotnie rozgarnia¢ kielnig zaprawe na mu-
rze, a nawet wzigé cegle z pryzmy, jak réwniez
ociosa¢ wieksza cze$¢ cegly, co w polaczeniu
z czynno$cig zgarniania kielnig zaprawy opadaja-
cej po zewnetrznej cze$ci muru zmniejszy w re-
zultacie czas przeznaczony na polozenie jednej
cegly do 5 sekund..

W pracy podrgeznego z 2.500 obowiazkowych
operacji roboczych po odliczeniu 3 godzin na prze-
kladke sznura i mocowanie warstwopionu (z mu-
rarzem) oraz czynno$ci nieprodukeyjne i potrzeby
nawykowo-zyciowe, pozostanie z dniéwki 18.800
sekund. Z liczby tej wypadnie na wylanie zaprawy
na mur i podanie cegly tgcznie 7,2 sekundy. Dzie-
lac uzyskany limit pomiedzy obie czynnosci, na-
lezy przeznaczy¢ na wylanie zaprawy na mur
5 sekund, za$ na podanie cegly 2,2 sekundy.

Tak wiec analiza dnia roboczego dwoéjki mu-
rarskiej uktadajacej 9,40 m*® muru, tj. wykonuja-
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cej 200%. normy wykazuje, ze z trzech zasadni-
czych operacji roboczych murarza i podrecznego
przypada na: potozenie 1 cegly (docisk) 5 sekund,
wylanie zaprawy na mur 5 sekund i podanie 1-—2
cegiel 2,2 sekundy.

Cenne dane praktyczne uzyskano w szkole sta-
chanowskiej Katowickiego Przemyslowego Zjed-
noczenia Budowlanego, prowadzonej na budowie
Zabkowice w dniach 19—31 maja 1952 r. Scisty
chronometraz podotawowych operacji roboczych
murarza i podrecznego pozwolil odnotowa¢ okoto
7.000 ruchéw, co zapewnia poczynionym obserwa-
cjom rzetelny poziom i uchyla mozliwos¢ stwier-
dzen powierzchownych. Wyniki pomiaréw przed-
stawia ponizsza tabelka:

imie i nazwisko rozgarniecie ulozenie
murarza zaprawy cegly

. czas w sekundach

Jan Raczko 1,9 1,8

Henryk Nowak 1,9 1,9

Henryk Lipinski . 2,2 2,1

Zygmunt Klusa 2,7 2,2

Srednia wykonania podstawowych operacji ro-
boczych nasunaé musi bardzo ciekawe wnioski.
Mianowicie lgczny czas zuzyty przez murarza na
rozgarniecie zaprawy i ulozenie cegly nie przekra-
cza limitu zaplanowanego tylko na ulozenie cegly.
Raczko zuzyl na obie czynnosci 3,7 sek., Nowak —
3,8, Lipinski — 4,3, Klusa — 4,9. A wigc nawet
najstabszy z nich zaoszczedzil jeszcze 0,1 sekundy
czasu wyznaczonego przez analize, jakkolwiek
w owych wspomnianych trzech godzinach odli-
czonych z dnia pracy zarezerwowano sporg ilos¢
czasu wladnie na rozgarniecie zaprawy.

Rozliczenie czasowe dnia roboczego w $wietle
uzyskanych wynikéw wyglada jak nastepuje:
w ciagu 5 godzin czyli 18.800 sekund ulozono 8.038
sztuk cegly, co dajac 22,5 m® muru, czyli 478%
normy, stanowi $redni czas na ulozenie 1 cegly
2,09 sekundy.

Dopiero teraz mozna ustali¢ definitywnie moz-
liwosci produkcyjne murarza, Podane 22,5 m? sa
teoretyczna gérng granica, przy czym wszelkie jej
przekroczenia moga mie¢ miejsce tylko w wypad-
ku przyspieszenia podstawowych operacji robo-
czych lub calkowitego czy tez czeSciowego wyko-
rzystania godzin nieprodukcyjnych. Gérny pulap
produkcji mozna w ten sposob przekroczyé¢ bardzo
wysoko, czego np. dokonali instruktorzy Karol Ko-
koszka i Teodor Kedzior, wykonujgc 32,4 m?® mu-
ru. Natomiast dla przecietnego murarza uzyskanie
géornego pulapu produkeji murarskiej jest bardzo
trudne z uwagi na brak standardu warunkow
pracy.

Murarze, Raczko, Nowak, Lipinski i Klusa pra-
cowali pierwsze trzy dni w temperaturze 0°C,
przy silnym wietrze i opadach $nieznych, w na-
stepnych zas dniach przy zmiennej pogodzie z opa-




dami deszczowymi, co wplynelo na ostabienie tempa -

pracy. Wplywy atmosferyczne sg wiec pierwsza
przyczyng oddalajaca od goérnego pulapu produk-
cji. Moment drugi, to wady organizacji budowy.
Wymieni¢ tu mozemy niewlasciwe oznakowanie
okien, nieekonomiczne
transportowych, nieodpowiednig konsystencje za-
prawy murarskiej, spowodowana domieszka pia-
sku z tzw. ,)kurzawki“, a wreszcie budowanie przez
murarzy rusztowan. Wzglad trzeci-— to przerwy
spowodowane szkoleniem. Instruktor musiatl od
czasu do czasu przerywaé prace, aby przeprowa-
dzi¢ krotki pokaz czynnosci produkcyjnych. Niedo-
magania transportu budowlanego, to przyczyna
czwarta. Pracownicy transportu bardzo czesto z po-
czatkiem dniowki nie mieli zapasu materialéw,
tak, ze murarze musieli czekaé. W ciggu dnia do-
woz zaprawy byl sprawny do momentu, kiedy mu-
rarze przeszli na rusztowania i zachodzila koniecz-
nos¢ przerzucania zaprawy lopatami z taczek do
kastrow — woOweczas pracownicy transportu cze-
sciowo nie mogli nadazyé¢, co stwarzalo dla mura-
rzy przerwy w pracy. Zwicgkszenie za$ kolumny
transportowej natrafialo na trudnosci z pdwodu
kalkulacji zarobkéow wedlug Katalogu Norm i Cen
Jednostkowych. Wreszcie nalezy wymienié wadli-
we narzedzia i sprzet. Postéj betoniarki trwajacy
okolo 40 minut, zbyt wielkie niezgrabne lopaty
podrecznych oraz piytkie, male kastry, to réwniez
powazne momenty wplywajace na opoOznienie
tempa pracy murarzy.

Zestawienie wykonania podstawowych operacji
roboczych przez podrecznych podaje ponizsza ta-
belka:

imie 1 nazwisko wylewanie podawanie przekiadanie

podrecznego zaprawy cegly sznura
czas w sekundach
Henryk Bedkowski 2,6 1,9 13
Hipolit Jastrzab 3.2 1,6 15
Ludwik Retig 3,1 1.8 13
Stanistaw Kopezynski 3,6 2,2 13,5

zabudowanie pomostow

Wykazane przecietne pozwalaja stwierdzié, ze
w zadnym z obserwowanych wypadkéw nie prze-
kroczono limitu 7,2 sek. dla obu czynnosci lacz-
nie (wylanie zaprawy + podanie cegly), uzyskujac
natomiast powazne rezerwy czasowe. Czas takiej
rezerwy osiagnietej przez podrecznego Bedkow-
skiego wynosi 2,7 sek., Jastrzebia -— 2,4, Retiga —
2,3, wreszcie Kopczynskiego — 1,4. Potwierdza to
w caltej rozciaglo$ci obserwacje, ze w wypadku
uzupelnienia pracy podrecznych przez sprawnie
wykonywane i zsynchronizowane czynno$ci po-
mocy transportowej, moga oni mie¢ obok mura-
rzy decydujacy wplyw na 051agch1e gornego pu-
tapu produkcji.

Analiza doswiadczen wskazuje, ze najlepszym
murarzem by! Raczko, a najlepszym podrecznym

Bedkowski. Niemniej jednak podawanie cegly wy-

konywal najszybciej podreczny Jastrzab i te jego
metode przyswoili sobie wszyscy podreczni szkoly
stachanowskiej, osiagajac w tej operacji przeciet-
ny czas 1,6 sekundy. Natomiast minimalnego czasu
Raczki, wynoszacego  przy podawaniu cegly 0,8 se-
kundy nie byl w stanie osiggnaé zaden z murarzy.

Brygada murarska szkolona metodq Kowalowa
osiggala $rednio 176% normy, co réwna sie wy-
konaniu 8,30 m® muru przez dwojke murarska.
Wynik ten uksztaltowal sie pod wplywem trud-
nosci natury atmosferycznej i organizacyjnej, przy
czym nie bez wplywu byl obowigzujgcy procent
cegly ulamkowej i rozbiérkowej. Z chwilg jednak
usuniecia tych przeszkéd brygada moglaby osiggnaé
gorny pulap mozliwosci produkeyjnych.

Wyniki uzyskane przez murarzy Katowickiego
Przemystowego Zjednoczenia Budowlanego nie
mogg i nie powinny byé traktowane jako wzorco-
we. Powinny natamiast staé sie przedmlotem dy-
skusji, ktéra pozwolilaby dokonaé wymiany do-
Swiadczen i ustali¢ wytyczne odnojnie realizacji
metody Kowalowa w budownictwie.

Nasze najbliisze zqdomie — o romyslne wykonanie
~decydujacego o dalszych sukcesach naszych planéw
programu obecnego trzeciego roku 6-latki

BOLESLAW BIERUT
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Lestaw DOBRUCXI

Elewacje kamienne MDM

Z NANA jest ogdlnie historyczna rola kam1en1a

w budownictwie i mimo, ze $wiat techniczny
przeszedl! juz od dawna do stosowania ceramiki,
betonu i prefabrykatéw jako zasadniczego tworzy-
wa budowlanego, kamien panuje niepodzielnie
i dominuje na elewacjach wszedzie tam, gdzie
obiekt ma charakter monumentalny. Kamien bo-
'~ wiem — to piekne i wdzieczne dla projektanta
tworzywo, dajagce w umiejetnym ujeciu pelng wy-
razu elewacje.

Nasze mlode budownictwo powojenne chetnie:

uzywa kamienia przy wznoszeniu elewacji wiel-
kich gmachéw centralnych, urzedéw panstwowych
a ostatnio i mieszkaniowych.

Odbudowujaca sie Warszawa ma juz swoja tra-
dycje w tym wzgledzie. Cmentarz Radziecki, Tra-
sa W-Z, Centralny gmach PZPR, Wiezowiec Min.
Komunikacji, gmachy PKPG, jak réwniez pomni-
ki Dzierzynskiego, Poniatowskiego, czy tez Plyta
Desaptu na Powislu — oto pierwsze roboty po-
wojenne kamieniarki warszawskiej. Roboty te
oparte o odbudowujace sie po dewastacjach wo-
jennych kamieniolomy i zaklady kamieniarskie
pozwolily tak dalece dojrze¢ organizacyjnie prze-
mystowi i rzemioslu kamieniarskiemu, by mozna
bylo pokusi¢ sie o wykonanie w stosunkowo bar-
dzo krotkim okresie czasu znacznie wigkszego za-
. dania niz wszystkie przedsiebrane dotychczas pra-
ce kamieniarskie w Warszawie, a nawet w Pol-
sce — budowy elewacji Marszatkowskiej Dzielni-
cy Mieszkaniowe]j.

Litery MDM powtarzane dzisiaj przez miliony
ludzi w Polsce, bedace symbolem jednej z najwiek-
szych inwestycji pokojowego budownictwa Polski
Ludowej, maja dla kamieniarki specjalne znacze-
nie. Pomijajac fakt, ze MDM jest dla niej egzami-
nem dojrzalosci w obliczu czekajgcych ja wielkich
budowli, jak metro czy Palac Kultury i Nauki,
jest ona przede wszystkim pierwszg proba naszych
architektow zaprojektowania jednolitej elewacji
kamiennej dla duzej dzielnicy mieszkaniowe], po-
lozonej w centralnym punkcie milionowego mia-
sta. Wlasnie z racji swego polozenia dzielnica ta
musiala mie¢ charakter budowli monumentalnej.

Réznorodno$é kamienia zastosowanego w elewa-
cji poszczegbélnych blokéw, kompozycja architek-
toniczna elementéw elewacji, jak réwniez wpro-
wadzenie niewatpliwie ciekawych w swym ujeciu
akcentow plastycznych, stworza bardzo interesu-
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-z granitu szarego polerowanego

jaca caloéé do oceny i wyciagniecia odpowiednich
wnioskéw, tak przez' projektantow, Jak miedzy
innymi i przez wykonawcow.

Jak wiadomo pierwsza seria MDM obejmuje
miedzy innymi bloki lezace wzdluz ul. Marszatkow-
skiej, na odcinku ograniczonym od strony poéinoc-
nej ul. Wilcza, od poludnlowe] za$ pl. Zbawiciela.
Do serii tej nalezg rowniez 3 duze bloki potozone
miedzy pl. Zbawiciela i pl. Unii Lubelskiej. Dwa
z nich, budynki oznaczone 7a i 7b, sa usytuowane
wzdluz nieparzystej strony ul. Litewskiej, poprzez
naroznik przechodzace w ul. Marszatkowska
w kierunku pl. Unii Lubelskiej; naprzeciwko tych
budynkéw wznosi sig wykonczony w ubiegiym ro-
ku trzeci blok 7c. .

Gdy 22 lipca przejdziemy przez plac MDM, kie-
rujac sie od Wilczej w strone pl. Zbawici ela, be-
d21emy mogli, obserwujac elewacje mijanych blo-
k6w, wyda¢ opinie o smaku kamieniarskim archi-

' tektow oraz rzetelno$ci wykonania robo6t przez ka-

mieniarzy.

Stojac na rogu Wilczej i Marszatkowskiej twa-
rzg do pl. Zbawiciela, zobaczymy na prawo blok 1a,
na lewo 2b — obie elewacje identyczne: cokoly
(kamieniotom
Strzegom), do wysokosci parapetu I p. pelna ele-
wacja z piaskowca szydlowieckiego, wyzej wegar-
ki okienne rowniez z tego samego materiatu. W na-
rozniku bloku la od ul. Wilczej, projektant umie-
Scil zZegar z mozaiki (ceramika). Blok 2b zamiast
zegara posiada artystycznie wykonang w kamieniu
plaskorzezbe przedstawiajgcg winobranie.

Przechodzac dalej, ujrzymy z prawej strony
blok 1b, 2z lewej dalszy ciagg bloku 2b oraz stare
budynki (Marszalkowska nr 58 — 62), ktore otrzy-
maly nowe, dostosowane do wygladu calej dziel-
nicy elewacje. Oba bloki (1a i 2 b od ul. Marszal-
kowskiej) posiadaja cokoly granitowe (Strzegom)
polerowane, do wysokosci II pietra pelne elewacje
wykonane w piaskowcu szydlowieckim. Powyzej
IT p., podobnie jak na elewacjach blokéw 1la i 2b,
wegarki okienne rowniez =z piaskoweca, reszta
w terrazycie. ‘ |

Specjalny wyraz nadaja ogladanej elewacji trzy
wykusze, biegnace przez calag wysoko$é¢ gmachu,
poczawszy od II p. Sa one takze oblozone piaskow-
cem z Szydlowca. Gorna.cze$¢ elewacji starych
adoptowanych budynkéw to terrazyt, az do I pie-
tra, nizej piaskowiec (jeden z adoptowanych bu-




dynkéw, mieszezacy kino ,Polonia“ juz uprzednio
posiadal elewacje piaskowcowsa). Elewacja ta przez
dokonanie szeregu poprawek i uzupelnien zostanie
dostosowana do sasiednich gmachow. Otrzyma ona
dodatkowo gzyms piaskowcowy (Szydlowiec) oraz
attyke, rowniez z piaskowca.

Miedzy blokami la i 1b, jak rowniez miedzy
1b i usytuowanym na rogu Pieknej blokiem lc
ustawiono roznigce sie od tych blokdw zaréwno
wysokoscia, jak i wygladem ,,lgczniki“. Podobnym
lgcznikiem zwiazano budynek kina ,,Polonia“
z drugim naroznikiem placu MDM — blokiem
2all; elewacje wszystkich tych trzech budynkow
wykonane beda catkowicie w dolomicie z kamie-
niolomu w Libiazu (Krakow). Sa one ciekawie
urozmaicone gzymsem i balustradg z ustawionymi
na niej wazonami z pigknie patynujgcego wapie-
nia. Nad balustrada — wegarki okienne z dolomi-
tu na tle tynku ze sgrafitto. -

Bloki 1c i 2all otwieraja plac MDM. Tutaj juz
obejmuje swoje panowanie nad Placem — granit;

obydwa te budynki majg réwniez jednakowe ele- .

wacje: do wysokosci II pietra polerowany i grosz-
kowany granit rézowy ze Szklarskiej Poreby, wy-
zej gzymsu II p. piaskowiec z Rakowiczek (Dolny
Slask). Specjalny akcent nadaja obu gmachom po-
tezne kolumny, biegnace od wysokosci II p. przez
pie¢ kondygnacji gmachu, oraz attyka — wszystko
z piaskowca szydlowieckiego.

Wzdluz ul. Pieknej po obu stronach Placu, jako
przedtuzenie blokéw naroznych 1c i 2all biegna
bloki 1d oraz 2al/IIl. Sg one zlaczone z naroznika-
mi w podobny jak wyzej opisano sposéb za pomo-
cg ,tacznikow*. Te z kolei posiadajg elewacje z pia-
skowca przywiezionego z kamieniotomu ,,Doly Bi-
skupie“ koto Kunowa.

Elewacje tych gmachéw do wysokosci parapetow
I p. wykonano z piaskowca szydlowieckiego, wy-
zej obramienie okienne i gzymsy — to wapien
pinczowski. Przestrzenie miedzy obramieniami
wypelniaja barwne prefabrykowane cegielki;
ostatnie pietro i gzyms wienczgey wykonano w ter-
razycie.

Urozmaiceniem elewacji obu blokéw jest attyka
w obrobcee $lusarskiej, rozpieta miedzy stupami za-

konczonymi efektownymi pinaklami z kamienia
pinczowskiego (wapien).
Na Placu, gléwnym centrum MDM, strzelaja

w gore trzy smukle kandelabry (piaskowiec ze
Szczytna, twardy jak granit). Na lewo potezny
blok 3a, na prawo jego lustrzane odbicie — blok
4a. Elewacje obu blok6éw bardzo bogato profilowa-
ne. Granit rézowy ze Szklarskiej Poreby, piasko-
wiec z Szydlowca, granit szary ze Strzegomia,
wreszcie sjenit — oto tworzywo, z ktérego wyko-

- skowca szydlowieckiego.

nano elewacje obu blokéw. Podobnie, jak w blo-
kach 1c i 2all, elewacje granitowe siegajg II pie-
tra, wyzej piaskowiec; plyty granitowe polerowane
i groszkowane. Podloga w podcieniu i stopnie sje-
nitowe (Pilawa Gorna). Smany i filary podcienia
wykladane granitem rézowym polerowanym. Ba-
lustrada dachowa kamienna z pinaklami z pia-
Poludniowa poszerzona:
cze$¢ placu MDM — ograniczona jest od wschodu
blokiem 5a i od zachodu 5b, oraz zamknieta od
strony placu Zbawiciela. |

Bloki 5a, 5b, 6e, 6f maja elewacje o tym samym
charakterze. Do wysokosci II pietra elewacje cal-
kowicie w kamieniu: piaskowiec z Szydlowca,
Kunowa i Zarnowa, wyzej — opaski okienne
1 gzymsy rowniez w piaskowcu. W blokach 5a i 5b
przeswity (ulicy Koszykowej) wykonane w boga-
tych profilach, rowniez w piaskowcu.

Wreszcie wyjscie z placu MDM na Plac Zbawi-
ciela miedzy blokami 6a (na lewo) i 6b (z prawej
strony). Oba bloki posiadajg identyczne elewacje
(odbicie zwierciadlane). Gmachy te réznia sie od
pozostatych blokéw obszernymi tarasami na wyso-
kosci I pietra. Pod tarasami podcienia: posadzka,
stopnie i cokoly wykonane w granicie szarym,
strzegomskim. Podcienia, filary i elewacje do wy-
sokosci II pigtra — piaskowiec z Nietuliska. Powy-
zej II pietra, podobnie jak w innych blokach, wi-
dzimy opaski okienne réwniez w piaskowcu. Na
uwage zastuguje delikatne profilowanie elementéw
elewacji obu blokéw.

Ogladajac monumentalne elewacje gmachéw
MDM, mozna zdaé sobie sprawe z trudnosci, jakie
staly przed zaloga i kierownictwem budowy w ter-
minowym wykonaniu napietych zadan. Wykonanie
ich zalezy przede wszystkim od prawidlowej orga-
nizacji wykonawstwa prac kamlemarsklch i od do-
staw kamienia.

Zjednoczenie -Budownictwa  Mieszkaniowego
3 — ,KAM", ktoremu zostalo zlecone wykonanie
omawianych robdt w marcu ub. roku, wylonilo
specjalng grupe techniczng, ktérej zadaniem bylo
opracowanie organizacji robé6t oraz niezwloczne
przystapienie do wlasciwych prac. Prace wstepne
obejmowaly dokladne zapoznanie sie z istniejaca
dokumentacja techniczna, opracowanie schematu
organizacyjnego zespolu majacego wykonaé¢ robo-
ty, okresSlenie rzedu wielkosci w zakresie potrzeb-
nego surowca w pelnym asortymencie celem
zorientowania kamienioloméw w czekajgcym je
zadaniu, oraz dokladne opracowanie specyfikacji
materiatlowych. ,

Wedlug przeprowadzonej przez Kkierownictwo
zespolu analizy, do wykonania calosci zadania po-
trzeba bylo 90.000 kamieniarzodni (gcznie z mon-
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tazem i z wnetrzami sklepéw). W Swietle tej liczby
jasne sie staje, ze dla wykonania zadania w ter-
‘minie do 22.VII.1952 r. nalezato do obrébki elemen-
tow kamiennych dla MDM przystagpi¢ niezwlocz-
nie, wprzegajac do pracy caly krajowy potencjatl
‘kamieniarski, W wyniku dalszej analizy sytuaciji,
przy uwzglednieniu potencjatu fachowego kadry
produkcyjnej poszczegdlnych zakladéw, postano-
wiono zorganizowa¢ w Warszawie na zapleczu
MDM Centralny Zaklad Obrébki Kamienia. Zaktad
ten odpowiednio wyposazony w obrabiarki mecha-
niczne wraz z gri pa kamieniarska KAM pracujgca
na terenie Ogrodu Saskiego mial wykonaé¢ przeszlo
polowe potrzebnej dla MDM iloéci piaskowca
w czysteJ obrébce. Reszte obréobki pozostawiono do
wykonania zakladom podlegtlym Zarzadowi Ka-
mienia Budowlanego MPL.

Roboty granitowe, z uwagi na specyficzny cha-
rakter obrébki, wymagajacy znacznej liczby fa-
chowceOw-graniciarzy, a przede wszystkim odpo-
- wiednich maszyn, mogly wykonywaé jedynie dol-
noSlagskie zaktady podlegle wspomnianemu juz wy-
zej Zarzadowi Kamienia Budowlanego z wydoby-
wanego na miejscu kamienia. W Warszawie obrob-
ki tego rodzaju nie zamierzano prowadzié.

W drugiej fazie organizacyjnych robdét przygo-
towawczych, prace zespolu potoczyly sie w dwodch
kierunkach: pierwszy to intensywne montowanie
zakladu obrébki w Warszawie, drugi to niemniej
intensywne opracowywanie wykazéw materialo-
wych kamienia dla mozliwie jak najszybszego ulo-
kowarlia konkretnych zaméwien w kamieniolo-
mach.

"Aby zorganizowaé duzy warsztat kamieniarski,
rnajacy wykonaé¢ tak powazne zadanie, Zjednocze-
rie KAM musialo znaczng cze$¢ swych sit prze-
stawié na MDM. W okresie lata 1951 roku wybu-
cowano przy ul. Natolifiskiej obszerna hale, mo-
gacyg pomiesci¢ przeszlo 100 stanewisk kamieniar-
skich wraz z pilg tarczowa i poler6wks. Obok sta-

nely murowane baraki dla biura technicznego ze-

spotu, stol6wka, kuchnia, magazyny oraz pomie-
szczenia dla kuzni, jak réwniez pomieszezenia

ochronne dla kilkudziesieciu stanowisk kamieniar--

skich, ustawionych poza hala.

Zdawalo by sie, ze sporzadzenie wykazéw (spe-
cyfikacji) materialowych jest sprawa drobng, nie
nasuwajaca trudnosci. Jesli jednak uzmystowimy
sobie, ze elewacje poszczegélnych blokéw skiada-
ja sie z wielu tysiecy sztuk elementéw kamien-
nych, poczawszy od drobnych paskéw a skonczyw-
sty na poteznych gzymsach, je$li wezZmiemy pod
uwage, ze blokéw takich jest blisko dwadziescia,
ze kazdy element musi trafié¢ dokladnie w wyzna-
czone mu przez projektanta miejsce i ze elementy
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te wykonywane sg w kilkudziesieciu zakladach
rozrzuconych po catej Polsce, to musimy przyznaé,
ze sprawa nie jest taka zupelnie prosta. Jest ona
jednak niezmiernie wazna, gdyz o wilasciwym
1 sprawnie przeprowadzonym montazu w znacznej
mierze decydujg wlasnie prawidlowe i bezblednie
wykonane wykazy materialowe. Nic wiec dziwne-
g0, ze opracowanie tych wykazéow trwalo wiele
miesiecy i przeciggnelo sie do 1952 r.

Wykazy te opracowywane przez technika ka-
mieniarki i sporzadzane na podstawie dokladnych
rysunkéw roboczych kazdego elementu musiaty
uwzgledni¢, zwlaszcza na odcinku granitéw, nie-
uniknione w budownictwie odchylenia wykonaw-
stwa robét budowlanych od projektu. Sporzadze-
nie ich musiala przeto poprzedzaé, wszedzie tam
gdzie to bylo mozliwe, dokladna inwenfaryzacja
budynkéw.

Nalezyte rozwiniecie obrébki w Warszawie na-
potykato na szereg trudno$ci (przesadne formali-
zowanie przy zatwierdzeniu planu placu budowy,
pilne, dodatkowo zlecane inne prace kamieniar-
skie itp.), tak Ze dopiero w sierpniu 1951 r. pro-
dukcja ta nabrala wta$ciwych riumiencéow.

Weczesniej, bo w koncu czerwca miato miejsce
ulokowanie w Szydlowcu pierwszych konkretnych
zamowien na dostawy gotowych elementéw pia-
skowcowych, w lipcu za$§ nastgpily pierwsze zamé-
wienia elementéw granitowych i sjenitowych.
Obrébke elementow plaskowcowych dla elewacji
0 lacznej powierzchni 23,000 m?.rozpoczeto gene-
ralnie w sierpniu. Pierwsze transporty naplywaé
zaczely we wrzedniu, a pierwsze elementy obro-
bionego piaskowca wmontowano w $ciane bloku
3a w pazdzierniku.

Zgodnie z harmonogramami zatrudmema kadry
kamieniarskiej MDM potrzebowala w Warszawie
100 kamieniarzy do obrébki kamienia oraz w okre-
sie maksymalnego natezenia prac montazowych
130 monteréw. Biorac pod uwage ograniczone mo-
zliwosci Warszawy w tym wzgledzie, kierownic-
two zespotu zaplanowalo sprowadzenie okolo 100
kamlemarzy-monterow z terenu calego kraju, jak
rowniez przystapilo na terenie swego warszaw-
skiego zakladu do intensywnego szkolenia.

Akcja rekrutacyjna — mimo bardzo powaznych
przeszkéd — zostala przeprowadzona pomyslnie
1 mozna stwierdzi¢, ze KAM zdal egzamin na tym
odcinku. Zaréwno tak trudna rzecz jak zakwate-
rowanie kilkuset ludzj (170 przyjezdnych kamienia-
rzy, nie liczgc robotnikdéw), nalezyte zorganizowa-
nie stoldwki wydajacej obiady i kolacje nawet
w niedziele, §wietlica — wszystko to niewatpliwie
W powaznej mierze przyczynilo sie do wlasciwej
postawy catej zalogi.




Pozwolilo to bez wzgledu na trudnosci spowodo-
wane nieregularnymi dostawami elementéw ka-
miennych do Warszawy oraz statymi klopotami

wynikajacymi z przeszkéd natury budowlanej, po-

konywaé je czesto dzieki niemalemu poswieceniu
ze strony zatogi. |

Niezaleznie od wlasSciwej organizacji pracy ze-
spolu kamieniarskiego oraz przygotowania odpo-
wiednich $rodkéw pracy, jak sprzet, mechanizacja,
kadra pomocnicza, punktualna dostawa elemen-
téw kamiennych, powazny wplyw na osiggane wy-
niki w kamieniarskich robotach elewacyjnych bu-
dowy typu MDM ma nalezyta koordynacja tych
prac z robotami budowlanymi.

Sprawa terminowego udostepnienia kamlenlar-
ce rusztowan na elewacjach i oddawania w termi-
nie zaplanowanego frontu pracy (specjalnie tru-
dne przy robotach marmurowych we wnetrzach
sklepowych), jest odrebnym bardzo powaznym za-
gadnieniem, ktdére niewatpliwie zostanie glteboko
przeanalizowane, w oparciu o wnioski wysnute
z doswiadczen budowy MDM.

W obecnym kohncowym etapie budowy tego od-
cinka MDM dostawy elementéw kamiennych
przede wszystkim granitowych, spietrzyly sie,
zwlaszeza w czerwcu. Spowodowalo to w konse-
kwencji konieczno$¢ dodatkowego powaznego
zwiekszenia' iloSci monteréw. Obecnie na budowie
pracuje 930 kamieniarzy wraz z pomoca kamie-
niarska. L.gczny stan personelu zespolu MDM prze-
kroczy? liczbe 1000 ludzi.

Niezaleznie od zwiekszenia kadry zmobilizowa-
ne zostaly dodatkowe srodki mechaniczne, ulatwia-
jace montaz. Sprawa transportu pionowego cigz-
kich elementéw granitowych jak K gzymsy (waga
1 sztuki — okoto 1000 kg), zostata rozwigzana
w ten sposdb, ze nowoczesne dzwigi samojezdne,

Jerzy DOMAGALSKI

~ niem:

ze specjalnie wydluzonymi ramionami wyciagowy-
mi, podaja owe gzymsy na wysokosé II pietra bez-
posrednio monterowi ,,do rak", na Sciane. |

Przed zamontowaniem elementu na $cianie na-
lezy wykué -w odpowiednich miejscach otwory
w kamieniu i murze. Do kucia otworéw w grani-
towych elementach i betonowych murach potrzeba
bylo 50 kamieniarzy. Prace te wykonuje si¢ na
MDM, za pomoca specjalnie sprowadzonych - od
gbérnikéw z Katowic oraz kamieniarzy z Radkowa
pneumatycznych wiertarek udarowych, co spowo-
dowalo przyspieszenie robdt oraz znaczng oszczed-
no$§¢ w robociznie kamieniarzy. Wyladunek ele-
menté6w kamiennych na budowie i w magazynie
jest catkowicie zmechanizowany. Sprawne w obstu-
dze dzwigi ,,Neal*“ sg tu bardzo pomocne.

Réwniez na tym odcinku do$wiadczenia MDM
nasung wykonawcom odpowiednie wnioski. Nie-
watpliwie moze i powinna nastapi¢ dalsza mecha-
nizacja i to nie tylko w obrébce, lecz rdéwniez
i w montazu. |

Teraz, gdy dni tylko dzielg nas od terminu za-
konczenia robo6t kamieniarskich na MDM, kierow-
nictwo zespoilu nieustannie spotyka sie z pyta-
,No i jak? Zrobicie w terminie?*

Prawdg jest, ze terminy dostaw granitu zostaly
przez kamieniolomy przesuniete az do granicy po-
waznego niebezpjeczenstwa, majag by¢ one jednak
tym razem bezwzglednie dotrzymane. Cala zaloga
kamieniarki MDM jest w pelni zmobilizowana
zarOwno organizacyjnie, jak i moralnie do nieco-
dziennego wysilku, jaki jg czeka w okresie od 28
czerwca do 22 lipca.

Bardzo dokladne, niemal godzinowe harmono-
gramy montazu uwzgledniajgce, co kazdy czlo-
wiek, kiedy i w ktérym miejscu ma w tym okre-
sie wykonaé, wskazuja wyraznie, ze walke wy-
gramy. Nikt zresztg z zalogi w to nie watpi.

Typizacja sieci detalicznej w handlu

LA WYKONANIA zadan, jakie stawia plan

6-letni przed uspolecznionym handlem pol-
skim, duze znaczenie posiada typizacja sieci de-
talicznej.

Typizacja polega na ustaleniu najbardziej ra-
cjonalnych typoéw sklepéw i dotyczy asortymen-
tow, lokali sklepowych oraz urzadzen.

Typizacja 1lokali sklepowych polega na ustale-
niu racjonalnych wielkosci lokali, zapewniajacych
najlepsza obstuge konsumenta, najwlasciwsze wa-
runki pracy personelu oraz racjonalne demonstro-

wanie i przechowywanie towaru — przy najniz-
szych kosztach.
Jednoczeénie typizacja lokali sklepowych ustala

"~ typowe jednostki sklepowe dla planowego budow-

nictwa sieci.

Typizacja urzadzehh ma na celu opracowanie naj-
bar-:iej racjonalnych mebli, wag, kas, urzadzen
chlodniczych, sprzetu itp. dla sklepow poszczegobl-
nych typow.

Typizacja sieci detalicznej pozwala na racjonal-
ne planowanie sieci handlowej, znacznie upraszcza
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metodyke planowania obrotu towarowego, kosztow
-obrotu, pracy i ptac, umozliwia lepszg organizacje
rachunkowosci i statystyki sieci handlowej. Ty-
pizacja stwarza 'odpo'wiednie warunki dla obslugi
nabywcow 1 dla pracy personelu sklepowego.
Umozliwia poza tym przeprowadzenie' technicz-
nego normowania pracy sprzedawcow, kasjerow,
pakowaczy itp. Typizacja umozliwia usuniecie
nadmiernej réznorodnosci sklepow, a wiec dzieki
standaryzacji elementéw redukcje kosztéw inwe-
stycji.

Typizacja stala sie mozliwa dopiero w ustroju
planowej gospodarki socjalistycznej. Wprawdzie
kapitalistyczne przedsiebiorstwa wielosklepowe
wprowadzaja pewna typizacje swych sklepow
w celu . obnizenia kosztéw, ulatwienia obslugi,
przyciagnigcia klientéw' ‘itp., lecz sg to poczyna-
nia sporadyczne, majgce na celu zwiekszenie zy-
skow i przewagi konkurencyjnej. '

Pierwsza typizacje ogoélnopanstwowy wprowa-
dzono w Zwiagzku Radzieckim. W roku 1936 wy-
dano pierwszy wykaz sklep6w wzorcowych dla
central handlowych. Ludowy Komitet Handlu
ZSRR ustalil minimum asortymentu dla miejskich
sklepéw réznych branz. Ustalenia te stalty sie pod-
stawg do opracowania typowych projektéw przez
Biuro Projektowe Ministerstwa Handlu ZSRR
(Giprotorg) 1). .

Rozporzadzenie Ministerstwa Handlu ZSRR
z dnia 11 wrze$nia 1947 roku wprowadzilo obo-
wigzkowa typizacje miejskich sklepéw artykulow
spozywczych i przemystowych. Ustalono 15 ty-
pow miejskich sklepéw spozywezych i 34 typy
sklepéw artykuléw przemystowych oddzielnie
opracowanych 2),

W zakresie wiejskiej sieci handlowej ustalono
typizacje podstawowych sklepéw wiejskich (raj-
magi i sielmagi).

Typizacja obejmowala grupowy asortyment to-
wardow, minimalne i $rednie rozmiary sklepow
pod wzgledem ilo$ci miejsc roboczych, normy prze-
strzeni i typowe wykazy sprzetu i przyrzadéw. We-
dlug posiadanych informacji typizacja radziecka
jest przedmiotem dalszych studiéw i badan nauko-
wych.

W Polsce pierwsze prace w zakresie racjonali-
zacji sieci detalicznej podjat Spoéldzielezy Instytut
Naukowy w roku 1948. Prace te sprowadzaly sie
do opracowania wzorcowych projektéw sklepow
detalicznych. Projektantami byli: prof. dr Stefan

1) Wybrane projekty sklepéw, kioskéw, straganéw, hal
targowych, magazynéw i przechowalni, opracowane przez
Giprotorg zostaly przetlumaczone i powielone w , Materia-
tach i Przyczynkach' IHZ w listopadzie 1950 r. (Nr 5, ¢, 1T,
8, 9).

2) Opracowania te zostaly przetlumaczone i opubliko-
wane przez IHZ w formie ,Materialé6w i Przyczynkow*
w Nr. 12 (marzec 1951 r.). i Nr 16 (maj 1951 rok).
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Sienicki i inz. Stefan Kozinski, z ktérymi wsp6l-
pracowala stala komisja rzeczoznawcéw. Opraco-
wano sklepy wiejskie, miejskie sklepy spozyweczo-
kolonialne, nabialowe, owocarnie, sklepy miesne,
wedliniarskie, rybne, wlokiennicze, konfekcyjne,
z galanteria, artykulami gospodarstwa domowego,
mydlarsko-farbiarskie i zelazne. Sklepy ksiegar-
skie i papiernicze zostaly opracowane przez ze-
spol autorski w sktadzie: Tadeusz Kryszak, Sta-
nistaw Malawski i Saturnin Dgbrowski oraz wy-
dane w 1950 roku. Opracowano rowniez pelny ze-
staw mebli dla wyzej wymienionych sklepéw.
Opracowania te nie obejmuja jednak wszyst-
kich wazniejszych branz, nie zawierajg pelnego
zestawu typow potrzebnych dla projektowania

sieci. Sa dostosowane gléwnie do potrzeb mo-
dernizacji juz istniejacych spoéidzielezych lokali
sklepowych.

Rozwijajace sie w szybkim tempie budownic-
two uwypuklilo w sposéb jaskrawy istniejgce
w tej dziedzinie braki. Budowane w nowych
osiedlach sklepy nie odpowiadaly nidjednokrotnie
wymaganiom handlu uspolecznionego tak pod
wzgledem wielkosci, jak i ilo$ci punktéw. Potrzeba
szerszej typizacji sklepéw uspolecznionych, obej-
mujacej wszystkie wazniejsze branze i typy nie-
zbedne do opracowania racjonalnej sieci handlu
detalicznego oraz konieczno$¢ stosowania w bu-
downictwie standardéw budowlanych sklepoéw
spowodowaly podjecie w r. 1951 prac nad typiza-
cja. Prace te na zlecenie Ministra Handlu We-
wnetrznego przeprowadza Instytut Handlu i Zy-
wienia Zbiorowego.

Prace nalezalo rozpoczgé od uporzadkowania
asortymentow sklepowych. Ustalenie bowiem ra-
cjonalnego systemu asortymentacji posiada zasad-
nicze znaczenie dla wszechstronnego i catkowite-
go zaspokojenia potrzeb konsumenta oraz dla pra-
widlowego planowania i zaopatrzenia rynku.
W praktyce za§ w tym zakresie istnial i w wielu
przypadkach istnieje do dzi§ chaos i dowolna réz-
norodnos¢, zle wplywajgce na dzialalnosé handlu
detalicznego. Prace w zakresie uporzadkowania
asortymentéw rozkiadaja sie na dwa etapy: usta-
lenie typéw asortymentowych i ustalenie mini-
mum asortymentowego. Typizacja asortymentow
polega, jak juz powiedzieliSmy wyzej, na ustale-
niu najbardziej racjonalnych dla pewnych warun-
kow grup towarowych (w niektérych przypadkach
nawet artykuléw), prowadzonych przez punkt
sprzedazy oraz ustaleniu wlasciwej nomenklatury
towarow. Ustalenie minimum asortymentowego
polega na szczegélowym wyliczeniu artykulow
w kazdym typie asortymentu i na wskazaniu, kt6-
re z tych artykuléw dany sklep powinien stale
posiada¢ w sprzedazy. Instytut wykorzystuje
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w pracach nad uporzadkowaniem asortymentéw
wyniki przeprowadzanych badan w handlu deta-
licznym, oraz bogate doSwiadczenie w tym zakre-
_sie Zwiazku Radzieckiego. Typizacja asortymen-
tow sklepéw artykuléw spozywczych i uvstalenie
minimum asortymentowego prowadzone sy réwno-
legle. Rozwdj zycia gospodarczego i wzrost stopy
zyciowej beda powodowatly koniecznos¢é wprowa-
dzania zmian i poprawek do wustalen minimum
asortymentowych.

W zakresie typizacji lokali sklepowyvch Instytut
ukonczyl we wrzeéniu 19561 roku pierwsza czes¢
typizacji, dotyczaca sklepéw artykuildow spozyw-
czych, w marcu 1952 roku zakonczona zostata ty-
pizacja lokali sklepoéw artykuléw przemystowych,
stanowigca druga cze$¢ typizacji lokali sklepéw
miejskich 3). Typizacja lokali sklepéw wiejskich
znajduje sie w fazie opracowywania i bedzie za-
konczona w 1952 roku.

Tryb opracowania typizacji lokali sklepowych
byl nastepujacy: IHZ rozestal ankiete do sklepow
MHD na terenie calej Polski. Otrzymano okolo
100 odpowiedzi z zakresu sklepoéw artykutow spo-
zyweczych i ok. 150 odpowiedzi dla sklepéw arty-

kuléw przemystowych. Odpowiedzi te zostaty wy-

korzystane przy opracowywaniu wstepnych pro-
jektow. Pracownicy Instytutu po zapoznaniu sig
Z hteratura radziecka i krajows, przeprowadzali
szereg badan lokali sklepowych i ich urzadzen,
wydajnosci pracy sprzedawcow, asortymentu, orga-
nizacji zaopatrzenia itp., i na tej podstawie opra-
cowano projekt typizacji sklepéw danej branzy.
Kazdy z projektow byl dyskutowany na szeregu
komisji w IHZ, Ministerstwie* Handlu Wewnetrz-
nego i Instytucie Urbanistyki i Architektury oraz
konsultowany z praktykami.

W ten sposob zapewniony zostal udzial w pra-
cach nad typizacja szerokiego grona przedstawi-
cieli przedsiebiorstw handlowych, organizacji nad-
1zednych oraz architektéw. W pracach nad typi-
zacjg lokali IHZ pozostawal w stalym kontakcie
z Instytutem Urbanistyki i Architektury. Projekty
typizacji byly zatwierdzane przez Ministra Han-
dlu Wewnetrznego oraz przez Ministerstwo Bu-
downictwa Miast i Osiedli.

W zakresie typizacji sklepéw artykuléw spo-
zywezych opracowano 14 rodzajow sklepéw, skle-
pow za$ przemystowych 33.

Opracowanie typizacji sklada sie z czeSci nor-
matywnej, dotyczacej norm przestrzennych lokali
sklepéw oraz danych orientacyjnych: asortymentu,
lokalizacji, zatrudnienia i przelotnosci.

Osobny dzial stanowig wytyczne techniczno-bu-

%) Typizacja lokali sklepéw artykutéw spozywezych uka-
zala sie w formie powielonej pracy IHZ, w takiej samej
tormie ukaze sie w najblizszym czasie typizac;a lokali skle-
pow artykuléow przemysicwych.

~

dowlane takie jak: komunikacja wewnetrzna, do-
step z zewnatrz, wysokos¢ lokalu sklepowego,
ksztalt i rozplanowanie lokalu sprzedazowego, wy-
konczenie wnetrza, okna, oSwietlenie, ogrzewanie,
wentylacja oraz zaopatrzenie w wode i kanaliza- .
cja.

Przy opracowywaniu typowych lokali sklepo-
wych kazdej z branz brano pod uwage nastqpu;a—
ce elementy:

1) asortyment towarow prowadzonych przez
sklep;

+2) lokalizacje sklepu;

3) ilo$¢ pracownikéw Zzatrudnionych na jedna
zmiane;

4) urzadzenia niezbedne dla nalezytego funkcjo-
nowania sklepu;

5) szybko$é rotacji towarow w poszczegolnych
grupach, wystepujacych w asortymencie;

6) momenty szczytowego nasilenia sp17cdazy

Wszystkie te elementy brano pod uwageg przy
organizacji hurtu, istniejacej w 1951 roku.

Przy ustalaniu powierzchni poszczegélnych cze-
$ci lokalu sklepowego uwzgledniono:

1) wielko$¢ pracomiejsc dla sprzedawcow w skle-
pach poszczegélnych branz; :

2) przestrzenno$é -towaréw, wystepujgcych
w asortymencie poszczegdélnych sklepéw;

3) warunki wlasciwego Wystaw1ama i przecho-
wywania towarow;

4) konieczng wielko$¢ powierzchni dla kupuja-

~ cych;

5) konieczng wielkosé pormeszczen samtarno -
higienicznych.

Przy opracowywaniu typizacji mozna bylo usta-
li¢ albo duza ilo$é réznorodnych typéw, co umoz-
liwia bardziej precyzyjne i ekonomiczne plano-
wanie sieci, albo jak domagali sie tego archi-
tekei — ograniczenia do minimum ilosci typow, co
znacznie ulatwia prace projektanta, dajac mozli-
wosci zmiany lokali sklepéw poszczegéinych

- branz.

Typizacja IHZ starala sie p6j$éé drogg posred-
nig, wprowadzajgc wszystkie potrzebne przy pro-
jektowaniu sieci typy sklepoéw, jednak z elimina-
cja sklep6w bardzo rzadko spotykanych. Przy ty-
pizacji sklepéow artykuléw spozywczych dazono
do stworzenia stosunkowo gestej sieci na ogot nie-
wielkich lokali sklepowych, ktére zapewnilyby
maksymalna wygode kupujacym i jak najmniej-
szg strate czasu na czynienie zakupow Wieksze
sklepy artykuléw spozywczych maja wprawdzie
nizsze koszty eksploatacyjne (zwlaszcza dowozu),
lecz z uwagi na ich rozmieszczenie nie zapewniaja
maksymalnej wygody konsumenta.

Przy typizacji sklepéw artykuldw przemyslo-
wych przejeto zasade tworzenia stosunkowo rzad-
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sze]j sieci. na ogol duzych lokali sklepéwych Sklepy
takie, przez posiadanie szerokiego i glebokiego
asortymentu, zapewnialyby maksymalng wygode
kupujacym i jak najmniejszg stratg czasu, zwlasz-
cza przy kupnie artykuléw rzadko nabywanych.
Dla artykuléw przemystowych nabywanych czg-
sto przewidziano jednak réwniez sklepy powierz-
chniowo niewielkie o gestszej sieci.

Dla sklepow artykuléw spozywczych starano sie
stosowaé wyproébowane i powszechnie przyjete
wymiary 60 m2 i 90 m2. W szeregu przypadkow
trzeba bylo odstgpi¢ od tych wielkosci z powodu
wymagan branzy. I tak np. sklepy tytoniowe
o nieznacznej rentownos$ci, wymagajace niewiel-
kiego pomieszczenia na =zapasy, posiadajg po-
wierzchnie 50 m2, natomiast sklepy warzywniczo-
owocarskie ze wzgledu na duza objetos¢ sprzeda-
wanych artykulow i opakowan — powierzchnig
60 m2 i 80 m?, sklepy z wyrobami gastronomicz-
nymi — 70 m2, 100 m2? i 110 m2. W typizacji skle-
pow artykulow przemyslowych najczescie} wy-
stepuja sklepy o powierzchni 90 m? i 180 m?, rza-
dziej 60 m2 i 270 m2. Sklep o powierzchni 60 m?
wystepuje glownie w osiedlach oraz przy giow-
nych arteriach $rednich i mniejszych mia-t, rza-
dziej w centrum wiekszych miast przy artykulach
o malej objetosci (jubilersko-zegarmistrzowskie,
'z pasmanteria itp.). Sklepy o powierzchni 270 m?
przewidziane sg w centrum duzych miast dla arty-
kuléw wymagajgcych duzej przestrzeni. Typiza-
cja nie podaje $cistych norm dla wszystkich ele-
mentéw sklepu, gdyz obejmuje ona tylko wigzgce
projektanta wytyczne, a nie gotowe projekty. Kaz-
ty z projektéw musi by¢ dostosowany do charak-

teru zabudowy ulicy, szeroko$ci traktu, fasady itp.
" Ten stan rzeczy spowodowal, Zze normy przestrzen-
ne w typizacji podane sg w zasadzie z tolerancja
+ 10%, przy spozywczych sklepach sprzezonych
i sklepach artykulow przemyslowych o powierz-
chni powyzej 180 m2 =+ 15%, a przy spozywczych
domach towarowych =+ 20%. Nie okreslono tez
wysokosci okien wystawowych i nie typizowano
szeregu innych elementéw, ktdére projektant po-
winien rozwigzaé¢ indywidualnie dla poszczegdl-
nych projektéw. Typizacja lokali sklepowych prze-
widziana jest w zasadzie dla nowego budownic-
twa. Lokale juz istniejgce powinny w miare podej-
mowania kapitalnych remontow zbliza¢ sie do roz-
miaréw lokali typowych.

Asortymenty podane w typizacji obejmuja wy-
lgcznie grupy towarowe.

W zakresie lokalizacji przewidziano nastepujace
rodzaje sklepow:

1) sklepy lokalizowane w bloku mieszkaniowym
(tzw. sklepy kolonijne);
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2) sklepy lokalizowane w osrodku handlowym
zespolu blokéw mieszkaniowych (tzw. sklepy osie-
dlowe);

3) sklepy lokalizowane w osrodku handlu dz1el-
nicowego;

4) sklepy ogoélnomiejskie, lokalizowane przy
gléownych arteriach ruchu pieszego w centrum
miasta.

Nalezy nadmienié, ze zagadnienie lokalizacji
sieci detalicznej jest przedmiotem oddzielnych
prac IHZ i Instytut w chwili obecnej dysponuje
juz pewnymi osiggnieciami w tym zakresie.

W oparciu o typizacje IHZ pracuja obecnie biu-
ra projektowe podlegle Centralnemu Zarzadowi
Biur Projektowych Budownictwa Miejskiego, roz-
wigzujgce projekty typowe i indywidualne. Na
przyklad wedlug ustalen IHZ projektuje sie par-
tery sklepowe budynkéw realizowanych w planie
6-letnim dla szeregu dzielnic Warszawy i nowe
typowe budynki mieszkalno-sklepowe na terenie
calego kraju. Przy rozwigzywaniu projektéw skle-
péw w budynkach mieszkalno-sklepowych archi-
tekei natrafiaja na pewne trudno$ci, poniewaz mu-
szg zaré6wno uwzgledniaé postulaty handlu jak
i normy budownictwa mieszkaniowego. Architek-
tow wigze rowniez specyfika architektoniczna mia-
sta, specjalny charakter zabudowy ulicy — mo-
menty rzutujace bardzo powaznie na elewacm bu-
dynkow, a co za tym idzie, na ilos¢ i rozmiary
wejsé, okien wystawowych itp. Elementy te po-
zostajg niejednokrotnie w kolizji z wymogami han-
dlu. Majac jednak na uwadze konieczno§¢ uwzgled-
niania przez projektantéw postulatow budownic-
twa mieszkaniowego 'i wygladu zewnetrznego bu-
dowli w typizacji pozostawiono mozliwosé¢ odchy-
len od ustalonych norm.

Dalsze opracowania beda polegaly m. in. na
szczegbtowym okre§leniu wahan sprzedazy w po-
szczegblnych dniach i godzinach i dostosowaniu
ilosci sprzedawcéw do ilosci kupujacych. Badaniu
poddane zostanie ksztaltowanie sie kosztéw ogdl-
nych w poszczegélnych typach sklepéw, przy
czym, pod uwage powinna by¢ brana réwniez sze-
roko pojeta rentowno$é spoleczna tych sklepow.

Wyzej postulowane kierunki badan, jak réw-
niez stale wzrastajgca i-réznicujgca sie konsum-
cja najszerszych mas moga spowodowaé, iz nie-
ktére typy sklepow beda czesciej wystepowaly
w sieci, gdy natomiast inne beda raczej zanikatly.
Stosowanie pewnych typow sklepow moze byé spe-
cjalnie wskazane ze wzgledu na odpowiedzialnosé
pracownika i zabezpieczenie mienia socjalistycz-
nego. Z czasem moze zaistnie¢ koniecznos$é¢ opra-
cowania nowych typow sklepdéw, stanowigcych
uzupelnienie opracowanej przez IHZ typizacji.




Tadeusz LIiPSKL

Braki ktére hamuja walke o plan

NAJDUJEMY sie na pdimetku trzeciego roku

planu 6-letniego, ktérege zadania wymagajg
zmobilizowania nie wykorzystanych dotad rezerw
i zwiekszenia wysitkow wszystkich zaldég. Z oce-
ny dotychczasowych osiagnie¢ wiemy, ze w nie-
jednej galezi przemyslu istnieja jeszcze znaczne
niedociggniecia w dziedzinie walki o plan, ze trze-
ba bedzie w nastepnych dwu kwartatach br. nad-
robi¢ niedobery w realizacji planéw predukeyj-
nych, aby zapewni¢ uzyskanie nakre§lonego w sze-
éciolatce tempa naszego socjalistycznego' budow-
nictwa.

Wsrod trudnos$ei i brakdéw jakie uwidaczniaja
sie w pracy zakladéw przemystowych weciaz je-
szcze dominujg niedomagania w organizacji pra-
cy, w wykorzystaniu maszyn i urzadzen technicz-
nych oraz w niedostatecznym zaopatrywaniu sta-
nowisk roboczych w narzedzia, materialty i su-
rowce. Tu wlasnie tkwi przewaznie przyczyna nie-
wykonywania planu i tworzenia sie ,waskich
gardel* w oddziatach produkecyjnych. Ten stan na
og6t dostrzegany jest przez zalogi robotnicze, ale
nie zawsze administracja przemyslowa, nasz aktyw
gospodarczy i techniczny reagujg w pore i sku-
tecznie na sygnaly z miejsc pracy.

Zanim przejdziemy do wysunigcia praktycz-
nych wnioskéw, zmierzajgcych do usuniecia istnie-
jacych niedomagan, przytoczymy przyklady spo-
tykanych najczesciej brakow, o ktorych zresztg
zalogi moéwig niejednokrotnie podeczas zehrah
zwigzkowych, czy narad wytwoérezych, zwolywa-
nych'w zakladach wspélnie przez ogniwa zwigz-
kowe i administracje.

Wezmy wiec kluczowg galaZ nasZego przemy-
slu — kopalnictwo wegla kamiennego. Obok ko-

paln w pelni realizujgeych plan lub uzyskujacych
nawet pewne nadwyzki,  jak np. kopalnia , Emi-.

nencja“ czy ,,Marcel®, istniejg takie, ktore maja
powazne trudnos$ci z wykonaniem planu wydoby-
cia. W tych wlasnie zakladach sytuacja bylaby
0o wiele lepsza, gdyby ich kierownictwo bacznie
czuwalo nad catoksztaltem pracy i sprawnie za-
pobiegalo powstawaniu zahamowan. Jakze bo-

wiem méwié o wykonaniu planu w kopalni ,,Gli-

wice“, jezeli na skutek zlej organizacji pracy m. in.
nie zabezpieczono we wlasciwym czasie wywozu
kamienia na halde. W rezultacie w pewnym okre-
sie 700 wozow naladowanych kamieniem ,,zakor-

kowatlo transport na dole kopalni i nie bylo czym
odstawia¢ z przodkéw urobicnego wegla.

W kopalni ,Pokdj*“ zdarzaly sie wypadki, ze
pod ta§mami lezaly zwaly wegla, utrudniajagc wy-
dobycie. Podobnie na sortowni normalny ruch ha-
muja lezace bezuzytecznie stosy réznych materia-
16w, na ktorych skladowanie powinno by¢ wyzna-
czone osobne miejsce.

Czesto tez gornicy nie otrzymujg narzedzi po-
trzebnych przy wydobyciu, chociaz znajdujg sie
one w magazynie, ale dyrekcje kopalni nie dbaja
o to, aby zaloga oddzialow wydobywczych zostala
w nie w odpowiednim czasie zaopatrzona. Goérnicy
kopalni ,,Ziemowit II* nie maja wiec czasem mtot-
kéw obudowy, czy szpicow do kiloféw, przez co
narazeni sa na przestoje.

W kopalni ,,Wirek*“ brak narzedzi, taSm i rur
nieraz tez powoduje wypadki, ze ludzie siedzg
bezczynnie. Wigze sie to z niedociaggnieciami
w pracy dozoru, ktéry niedostatecznie interesuje
sie warunkami pracy gornikéw, nie kontroluje jak
wykonywane sg postawione przed zalogg zadania.

W kopalni ,,Walenty-Wawel“ réwniez zdarzajg
sie fakty marnotrawstwa, ktérych mozna by 1la-
two unikngé, gdyby dbalo o to kierownictwo za-
kiadu i dozér. Ot6z przy odstrzalach gérnicy po-
zostawiaja na miejscu pracy drabiny, ktére przy
wybuchu ulegaja zniszczeniu. Ponadto zaloga
przodkow niewlasciwie zaopatrywana jest w drze-
wo do obudowy. |

W przemysle hutniczym szczegdlnie wiele nie-
domagan jest rezultatem niewla$ciwej organizacji
pracy. Tak np. w stalowni huty ,Baildon“ kie-
rownictwo oddzialdw zaabsorbowane jest w du-
zej czeSci pracami nieprodukcyjnymi, co powoduje
dezorganizacje w planowym wykorzystywaniu
wszystkich czlonkéw danej zatogi.

Podobnie zle jest z organizacjg pracy na wiel-
kich piecach w hucie ,Bobrek, na skutek czego
szwankuje sprawa remontéw, przeglagdu agrega-
tow itp. W hucie im. Stalina brak troski kierow-
nictwa o zaopatrzenie stanowisk roboczych byl
m. in. przyczyng niewykonania planu w jednym
z dzialéw.

Jakze bowiem, jak niedostateczna troskg kierow-
nictwa tlumaczy¢ fakt, ze robotnicy tego dziatu’
produkeji odezuwali brak narzedzi i wsadu.
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W prazalni zakladéw hutniczych w Trzebini
takze niedomaga transport, co dzieje si¢ na sku-
tek niedopatrzenia kierownictwa. Wiele wozkow
wymaga remontu, ale niestety nikt nie zajmuje
sie tym zagadnieniem, chociaz znacznie polepszy-
loby to warunki pracy zatogi. |

W przemyséle wldkienniczym obok innych waz-
nych przyczyn, trudnosci w realizacji planu spo-
wodowane sg brakami na odcinku parku maszy-
nowego. Np. w ZPW im. Lukasinskiego w L.odzi
krosna oddawane do remontu nie sg nalezycie
w toku naprawy wyregulowane. W rezultacie po
powrocie z bazy remontowej nie mozna ich w pel-
ni wykorzysta¢. Nieraz nawet przez okres trzech
tygodni sa one regulowane dopiero w zespole, co
odbija sie ujemnie na stopniu wykonania zadan
produkeyjnych. Gorzej jeszcze jest w ZPW im.
Swierczewskiego w Lodzi, gdzie maszyny po re-
moncie trwajacym nieraz 6—12 miesiecy psuja sie
czesto po dwoch tygodniach pracy. W ZPB im. Ar-
mii Ludowej w Lodzi Zle zaopatrzone warsztaty
utrudniaja wykonanie planu. Kierownictwo za-
kladu nienalezycie dopilnowuje sprawy zaopa-
trzenia oddziatéw produkcyjnych w osnowy, szpul-
ki, czélenka itp. W ZPW im. Osowskiego w Lo-
dzi niedotrzymywanie terminéw zakonczenia pla-
nowych inwestycji utrudnia wykonanie planu. Je-
zeli chodzi o sprawe wykorzystania maszyn i wla-
sciwego ich dzialania, to w przemysle wlokien-
niczym powazna role maja do odegrania majstro-

wie, ktorzy umiejetnie oddzialywajgc mogg zmo-.

bilizowaé zaloge do walki o plan. Obok przodu-
jacych majstrow, stuzacych przykladem ofiarnosci
i nalezytego pojmowania swej funkcji, sa i tacy,
ktérych postawa budzi¢ moze powazne zastrzeze-
nia. Tak jest choé¢by w Ozorkowskich Zakladach
Przemystu Bawelnianego, gdzie w tkalni majster
nie pomaga tkaczom, ani tez nie stara sie pod-
niesé ich kwalifikacji. Jezeli np. nastepuje uszko-
dzenie krosna — to majster nie czyni wysitkow,
aby uruchomi¢ go jak najpredzej, ani tez nie po-
kazuje robotnikowi w jaki sposob mozna Spraw-
nie usungé uszkodzenie. Nie mozna sie wiec dzi-
wié, ze robotnicy krytykuja takie postepowanie
majstra. Przeciwnie kierownictwo zakladu powin-
no korzysta¢ z uwag czlonkéow zatogi i jak naj-
spieszniej usuwa¢ ujawnione przez nich niedo-
magania.

Osobny problem w przemysle wldkienniczym
stanowia przestoje spowodowane zahamowaniem
w dostawie przedzy. Faktem jest, ze mimo nie-
watpliwych znacznych trudnoéci na tym odcinku —
przy dobrej organizacji zaopatrzenia na pewno
‘udalo by sie unikna¢ niejednej przerwy w pracy.

Kwestia remontéw maszyn i narzedzi, to row-
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niez jeden z zasadniczych probleméw, wigzacych
sie bezposrednio z przebiegiem procesu produk-
cyjnego. Tam, gdzie kierownictwo zakladu dba
o sprawno$é remontéw — latwiej jest wykona¢
plan lub zlikwidowaé¢ ew. trudnosci w jego reali-
zacji. Zaloga ma bowiem do dyspozycji nalezycie
dzialajgce maszyny, czy urzadzenia. Niestety tro-
ska o ten odcinek pracy nie zawsze cechuje admi-
nistracje gospodarcza. Dotyczy to m. in. np. jed-
nego z zakladow w Walbrzychu, ktorego zaloga
objeta jest dzialalnoscia Zwiazku Zawodowego
Pracownikéw Przemystu Chemicznego. W zakla-
dzie tym swego czasu nastapila awaria dzwigu pie-
cowego. Nie naprawiono go we wlaSciwym czasie,
totez gdy niespodziewanie zepsul sie drugi dzwig,
obslugujacy piec — od razu nastapil spadek pro-
dukcji i niedobér w wykonaniu planu.

Przykladéw brakéw w dziedzinie organizacji
pracy lub niewykorzystania maszyg, czy niedo-
statecznego zaopatrywania stanowisk roboczych
w narzedzia, materialy i surowce, mozna by przy-
toczyé duzo wiecej. Nie znaczy to jednak, ze taka

sytuacja jest w kazdym zakladzie przemystowym.

Uogo6lnienie byloby niestuszne i dalekie od rzeczy-
wistosci. Mamy bowiem znaczng liczbe zakladow
i zalég robotniczych, wraz z majstrami, technika-
mi i inzynierami, ktére te bardzo istotne proble-
my polirafily wlasciwie rozwigza¢. W kazdym
jednak razie konieczne jest zwrdcenie uwagi akty-
wu gospodarczego na aktualne zagadnienia i wy-
snucie praktycznych wskazan na przysztoSc.
Jakie wiec istniejg ku temu mozliwosci? Przede
wszystkim konieczna jest stala lgcznos¢ kierow-
nictwa zakladu z zalogg utrzymywana poprzez
personel inzynieryjno-techniczny, a szczegolnie
przez majstrow, ktérzy bezposrednio docieraja do
kazdego warsztatu pracy. Robotnicy zazwycza]
doskonale dostrzegaja braki w organizacji pracy,
ktére zreszta na nich samych ujemnie sie odbi-
jajg. Trzeba wiec skrzetnie notowa¢ uwagi ro-
botnikéw, wskazujace na braki, aby po ich prze-
analizowaniu znalezé droge do likwidacji niedo-
magan. Majster czy kierownik dzialu produkcyj-
nego reagujgcy wilasciwie na wnioski robotnikéw,
dhajacy o nalezyts organizacje pracy — zyskuje

autorytet i zaufanie, a wowczas latwiej zmobilizo-

waé moze on zaloge do dalszych wysitkow i osig-
gnie¢ na odcinku realizacji planu.

O tej roli majstra i kierownictwa w zakladzie
moéwi przyklad ZPW im. Lukasinskiego w fLodzi.
Swego czasu w zakladzie tym w przedzalni I kie-
rownictwo nie reagowalo na uwagi majstrow
wskazujacych na braki w dziedzinie produkecji.
W konsekwencji majstrowie i zatoga stracili za-
ufanie do kierownika i nie sygnalizowali mu




o swych spostrzezeniach. Wplynelo to demobilizu-
jaco na zaloge i w rezultacie przedzalnia czesto
nie wykonywala planu. Obecny kierownik prze-
dzalni wspolpracuje z ma]stram1 wystuchuje tez
uwag czlonkéw zalogi i pomaga im w usuwaniu
brakow. Dzieki temu zmienila sie sytuacja na od-
cinku planu, a zobowiazania podjete przez zaltoge
dla uczczenia urodzin Prezydenta Bieruta zostalty
wykonane przedterminowo w okoto 200 proc.

Ogromng wage posiada zagadnienie usprawnie-
nia organizacji pracy w hutnictwie. Szczegélnie
przy tym dazy¢ trzeba do poprawy na odcinku do-
stawy zlomu do pieca, ktéry to problem dotych-
czas jest jedng z gléwnych przyczyn przediuzania
czasu trwania sadzenia i wytopu.

To samo dotyczy organizacji remontéw piecow
i innych urzadzen hutniczych. Jak na kazdym
odcinku pracy i w tej dziedzinie obowigzywac
winna zasada planowosci, a wigc nienagroma-
dzania remontéw i przerw w produkcji na jeden
okres, ale ich wlasciwe rozplanowanie w czasie.
Organizacja ‘pracy Yecyduje o sprawnym prze-
prowadzeniu remontéw i o zlikwidowaniu niczym
nie uzasadnionych przerw w pracy. W tym wiec
kierunku i$¢ winny wysilki kierownictwa naszych
hut. Trzeba tu zreszta siegna¢ do bogatych do-
swiadczen radzieckich, co niejednej zalodze hutni-
czej ulatwi zlikwidowanie istniejacych trudnosei.

Sprawa wykorzystania maszyn i urzadzen tech-
nicznych oraz sprawno$é na odcinku remontéw —
to dopiero jedna strona zagadnienia. Nie mozna
bowiem moéwi¢ o wykorzystaniu maszyn bez jed-
noczesnego rozwijania w kazdym pracowniku zro-
zumienia sensu i znaczenia socjalistycznej opieki
nad maszynami.

To okreslenie wyszlo juz ze sfery stownych
stwierdzen. Daja tego dowody liczni robotnicy,
sprawujacy nalezytg opieke nad powierzonymi ich
pieczy maszynami i widzacy w nich prawdziwego
swego pomocnika. Duzo jednak jest jeszcze wy-
padkow, ze robotnik postugujacy sie w swej pra-
cy maszyna nie zabezpiecza jej przed defektami,
nie dba o przedluzenie jej zywota, ani tez nie in-
teresuje sie kto pracuje przy ‘jego maszynie na
innej zmianie.

Wdrozenie do soc:]ahstyczne] opicki nad ma-
szyna nie nastapi automatycznie. Nieodzowna jest
tu systematyczna praca uswiadamiajgca czynnikéow
partyjnvch i ogniw zwiazkowych, dzialajacych na
terenie zakladu pracy. Przy ich pomocy admini-
stracja moze uzyska¢ powazne rezultaty i w znacz-
nym stopniu zmniejszy¢ zdarzajace sie obecnie
dos¢ czesto jeszcze wypadki awarii, uszkodzenia
maszyn i narzedzi, a w zwigzku z tym niepro-
duktywnych przestojow.

Haslo socjalistycznej opieki nad maszynami do-

wrzeé winno szerzej niz dotychezas i do tych spo-
$r6d robotnikéw, ktérzy. przeprowadzajg remont
uszkodzonych maszyn i narzedm Wowcezas na
pewno mniej bedzie wypadkow narzekan na nie-
staranny remont i mniej niepotrzebnych przerw
w pracy, wywolanych koniecznoscia dokonania
dodatkowych poprawek lub tez ponownego remon-
tu, o czym nadmienili$my uprzednio, podagac przy-
kilady przemystu wiékienniczego.

Pozastaje wreszeie wysnucie praktycznych wnio-
skOw na temat usprawnienia zaopatrzenia stano-
wisk roboezych w potrzebne materialy i surowce.
Niewatpliwie za stan zaopatrzenia zakladu i po-
szczegllnych stanowisk roboczych odp0w1ed21alna
jest administracja. Kierownictwo zakladu nie po-
dolaloby jednak temu zadaniu bez aktywnego
Wopoldmalama personelu inzynieryjno-techniczne-
go, a przede wszystkim ma;strow, ktérzy naj-
wczesniej dostrzec moga braki i zasygnalizowaé
o nich komorkom odpowiedzialnym za ten dziat
pracy. Przezorny kierownik zakladu nie dopusci
do tego, aby z powodu braku surowca lub innych
materialéw nastapily zahamowania w pracy. Tak
wige np. dyrektor kopalni staraé sie bedzie, aby
dozér dbal o zaopatrzenie przodkow w drzewo do
obudowy, w narzedzia itp., bo tylko woéwczas sta-
wia¢ mozna przed zaloga zadanie rytmicznego wy-
konywania planu wydobycia. Stala kontrola stanu
* zaopatrzenia umozliwi kierownictwu zakladu uzu-
pelnienie brakoéw i w pore zapobiegnie powstawa-
niu przerw w pracy. Naturalnie moze sie zdarzyé
wypadek, ze trudnosci w zaopatrzeniu nie da sie
usung¢ w skali danego zakladu np. gdy naprawde
zawiedzie destawa surowca itp. Ale przeciez tego
rodzaju fakty w wiekszo$ci przemystéow zdarzaja
sie raczej sporadycznie. Czeésto natomiast nieudol-
no$¢ kierownictwa zakladu lub brak = troski
.0 sprawne zaopatrzenie stanowisk roboczych —
jest przyczyng zahamowan w realizacji planu. Pod
tym wiasnie katem potraktowahsmy ujawniajgce
si¢ niedomagania, aby zwréci¢ na nie uwage ak-
tywu gospodarczego. Jednocze$nie zas jeszcze raz
podkreslamy znaczenie narad wytworczych, orga-
nizowanych przez ogniwa zwigzkowe przy udziale
administracji przemystowej. Sa one doskonalym
terenem upowszechnienia doswiadczen przoduja-
cych robotnikéw, wymiany spostrzezen i sygnali-
zowania brakow, ktorych dalsze istnienie odbi¢ sig
moze ujemnie na wykonaniu planu.

Obowiazkiem administracji jest dopilnowanie,
aby ani jeden stuszny wniosek robotnika nie po-
zostal bez odpowiedzi i zalatwienia. W praktyce
ulatwi to kierownictwu wielu zakladéw usunigcie
powaznych niedomagan i pozwoli na peing reali-
zacje trudnych i napigtych zadan tegorocznego
planu. : ’
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7 DOSWIADCZEN RADZIECKICH

W. ZIROW

Szybkosciowe

OSTATNICH latach dzieki najnowszym

osiagnieciom przodujacej nauki i techniki
radzieckiej udalo mi sie¢ znacznie podnie$¢ szyb-
ko$é wiercenia otwordw *). Pracuje na wiertarce
promieniowej. Moc silnika — 20 kW. Maksymalna
liczba obrotow wrzeciona — 1.200 na minute. Wy-
konuje trzy operacje przy obrobce korpusu skrzyn-
ki biegow. Otwory — drugiej i trzeciej klasy do-
kladnosci. Material — zeliwo drugiej klasy o twar-
dosci okolo 180 wedlug Brinela. Dokonuje obrébki
za pomocg dwdéch przyrzadéw obrotowych.

Dla wiercenia i poglebiania otworéw uzywam
wiertel wyposazonych w plytki z twardego stopu
WK-8. W zasadzie stosuje narzedzia o $rednicy 16
do 41,5 mm. Wiertla o $rednicy 5 do 10 mm, wy-
‘posazone w plytki z twardego stopu zdaly egza-
min na zeliwie. Jedynie slaba okazala sie czes¢
wytaczana.

Stosowane przeze mnie normy skrawania s3
pbéltora raza wyzsze niz zalecane przez Minister-
stwo Budowy Obrabiarek. Np. wiertlem o $rednicy
16 mm pracuje przy szybkosci 1.200 obrotow na
minute i przy posuwie 0,43 mm na jeden obrot.
Wiertlem o $rednicy 28 mm dokonuje obrobki
przy 368 obrotach i posuwie 0,55.

Stosuje wiertla podwojnie ostrzone. Ostrzenie
takie pozwala zapobiec szybkiemu spalaniu sie ka-
tow krawedzi tnacych wiertel ze stali szybkotng-
cej i unikngé kruszenia sie i odlamywania katow
plytek narzedzi z twardych stopow przy duzej
szybkosci skrawania, przy duzych posuwach i przy
wychodzeniu narzedzia z otworu.

Zaréwno przy wiertlach szybkotnacych, jak
i przy wiertlach z twardego stopu spotyka sie
pogrubione poprzeczki. Wiadomo, ze takie po-
przeczki zwiekszaja w czasie procesu roboczego
ciénienie na 0§, co szczegélnie daje sie odczuwac
przy recznym posuwie. W celu zmniejszenia na-
cisku na o$ przy ostrzeniu wiertel zmniejszam po-
przeczke. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze sil-
nie naostrzona poprzeczka, zwlaszcza przy narze-
dziu o duzej $rednicy, powoduje polamanie lub
spalenig wiertta. Prawidiowo natomiast naostrzo-
na poprzeczka pozwala na zwiekszenie posuwu.

*) Przeklad artykulu wiertacza Sredniowolzanskiej Fabryki
Obrabiaiek w Kujbyszewie, laureata Nagrody Stalinowskie].
,»Trud Nr 133/1952 1. ' ‘

ZYCIE GOSPODARCZE

786

wiercenie

Dobre wyniki daja wiertla z wstawianymi piyt-
kami z twardego stopu o $rednicy od 30 do 42 mm
i z luzem miedzy ptytkami do 2 mm. Takie wiertla
wymagaja podwéjnego kata ostrzenia.

W jednym ze swych artykuléw dr nauk tech-
nicznych I. I. Siemieczenko pisal o konstrukeji
wiertla, ktoérego wykonawca usilowal usunaé
wplyw poprzecznej krawedzi droga wymiany jed-
nej plytki z twardego stopu na dwie. Rozmiesz-
czone sg one w taki sposob, ze tworzg one jak gdy-
by widelec, przez co likwiduja wplyw poprzecznej
krawedzi. W praktyce przekonalem sie¢ o celowo-
$ci takiej konstrukeji. o

W trakcie pracy wiertlami o $rednicy 6,5 mm
przy szybkosci wrzeciona 1.200 obrotéw na minute
i posuwie 0,55 mm czesto moge zaobserwowac, ze
poprzeczna krawedz wgniata sig, tworzac widelec.
Uzywajac wiertla z wgnieciong poprreczka, zu-
zywa sie mniej wysilkow przy posuwie recznym.
Naprowadzilo mnie to na mysl naciecia rowka na
poprzecznej krawedzi. Rowek przecinajacy wierz-
chotek wiertta nacinam na szeroko$¢ do 3 mm i na
glebokos¢ do 2 mm. Rowek taki ostabia tarcie
u wierzcholka wiertla, podnoszac jego wytrzyma-
lo$¢ i pozwalajac na zwigkszenie posuwu.

Dla zwiekszenia wydajnosci staram sie pokryc¢
czas pomocniczy czasem maszynowym. W czasie
posuwu mechanicznego obrabiarki, wstawiam tu-
leje do gniazda dla wiercenia nastgpnego otworu
lub klade ja na powierzchnie czolowa przyrzadu.
Daje to mozno$¢ zaoszczedzenia 12 minut w cig-
gu zmiany. W czasie wiercenia przy posuwie me-
chanicznym chwytam na hak kolejng skrzynke
biegbw, podciagam ja telferem po wsporniku do
miejsca roboczego lub ukladam gotowe czescl
w stosy. W ciggu zmiany zaoszczedzam w ten spo-
s6b jeszeze 12 minut. Pracuje obiema rekami, jed-
nocze$nie zmieniajge posuw, liczbe obrotéw wrze-
ciona, podnoszgc wrzeciono itd. Daje to réwniez
oszczedno$é czasu.

Dla obrébki ezotowych i boecznych otworéow kor-
pusu skrzynki biegdw rozporzgdzam kompletem
35 réznych narzedzi o réznych $rednicach, co réw-
niez pozwala mi na zaoszczedzenie czasu.

Swoje sukcesy produkecyjne w znacznej mierze
zawdzieczam prawidlowej organizacji miejsca
pracy. Czesci podwoza mi na woézku do samej




cbrabiarki i ustawiajg w taki sposéb, aby mozna
bvio latwo podejmowa¢ je hakiem telfera. Obok
obrabiarki stoi warsztat, na ktérym ukladam na-
rzedzia zgodnie ze schematem obroébki.

Przy produkcji seryjnej robotnicy zwykle otrzy-
muja narzedzia z magazynu przed rozpoczeciem
zmiany, a po pracy zwracaja j§. Na prosbe wier-
taczy administracja zmienila ten porzadek. Wy-
dano nam do rak komplety narzedzi do obrébki
podstawowych czesci i odnotowano w kartach ewi-
dencyjnych. Dzieki temu nie potrzeba traci¢ cza-

G. SLUCKIJ

su na kazdorazowe otrzymanie i oddawanie na-
rzedzi. Oprocz tego uleglo poprawie wykorzysta-—
nie narzedzi.

Prawidlowa organizacja miejsca pracy i zasto-
sowanie udoskonalonej metody pracy pozwolily
mi na zmniejszenie zuzycia czasu pomocniczego
o 3 minuty przy wykonywaniu jednej skrzynki
biegbw i na zwiekszenie wydajnosci do 17 sztuk.

Wzywam wszystkich wiertaczy zakladéw bu-
dowy maszyn do $mialego stosowania metod szyb-
kosciowych. (jn)

O niektérych brakach
w kierownictwie wspélzawodnictwem pracy

WYROSLE w latach Wiclkiej Wojny Narodo-
wej socjalistyczne wspoéizawodnictwo robot-
nikéw o tytul najlepszego w zawodzie rozwija sie
z coraz wiekszym rozmachem. Ta skuteczna forma
indywidualnego wspoéizawodnictwa pracy sprzyja
wprowadzeniu najlepszych metod pracy i udzie-
laniu pomocy pozostajgcym w tyle przez przodu-
jacych, oraz rozwija tworcza aktywnos$¢ pracow-
nikow 1).

W latach powojennych w rad21eck1e] gospodar-
ce narodowej dokonaly sie powazne przemiany.
VI plenum wszechzwigzkowej Centralnej Rady
Zwigzkéw Zawodowych, kierujac sie wskazaniami
KC WKP(b) i rzadu radzieckiego, uznato za ko-
nieczne podnie$é wymagania przy rozstrzyganiu
pierwszenstwa we wspo6lzawodnictwie o tytut naj-
lepszego w zawodzie.

VI plenum wszechzwigzkowej CRZZ zalecilo
przyznawanie tytulu ,najlepszego robotnika“, nie
wediug wynikéw comiesiecznych, jak bylo to do-
tychczas, lecz wedilug tego jak wypelniane sg wa-
runki wspolzawodnictwa w ciggu kolejnych 3 mie-
siecy. W szeregu jednak przedsigbiorstw kierow-
nicy gospodarczy i zwigzkowi, nie zrozumiawszy
tezo wskazania, zaczeli przodujgcym przyznawaé
tytul ,,najlepszego robotnika“ raz na kwartal. Ta-
kie postepowanie jest w zupelnosci nieprawidlo-
we. '

Podsumowania wynikéw  wsp6lzawodnictwa
0 tytul najlepszego w zawodzie nalezy dokony-
wat co miesige. Natomiast tytul ,najlepszego* po-
winien by¢ przyznawany przez komitet zakladowy

1) Skrét tlumaczenia artykulu 2z radzieckiego dziennika
»Trud* Nr 135/1952 r.

tym robotnikom, ktérzy wypeknili wszystkia wa-
runki wspélzawodnictwa za poprzednie 3 miesiace.
Jezeli robotnik wypelnia w dalszym ciggu wszyst-
kie warunki wspélzawodnictwa, to tytul orzostaje
przy nim nadal. Zwyciezcy we wspdlzawodnictwie,
wypelniajagcy wszystkie warunki w ciggu kolej-
nych 6 miesiecy, zostajg zapisani na tablicy hono-
rowej lub otrzymuja dyplomy honorowe. Ci, kto-
rzy utrzymali tytul ,najlepszych“ w ciggu roku,
zapisani zostaja do ksiegi honorowej. ‘

W kazdym przedsiebiorstwie konieczne jest
opracowanie warunkow, ktére powinny okreslaé:
poszczegblne zawody przyjmujace udzial we wsp6l-
zawodnictwie; wskazniki, ktérych osiggniecie
umozliwia uzyskanie tytulu ,najlepszego; spo-
s6b podsumowania wynikéw;. formy zachety dla
zwyciezeow itd. Warunki wspoélzawodnictwa przy-
gotowywane sg przez komisje produkcyjno-maso-
wej pracy wraz z przedstawicielami administra-
cji, omawiane sg na ogélnym zebraniu robotnikéw
i nastepnie zatwierdzane na zebraniu komitetu
zakladowego. Bardzo wazng sprawg jest obznaj-
mienie z warunkarhi wspéizawodnictwa kazdego
biorgcego w nim wspéizawodnika.

W truScie Nr 14 Ministerstwa Budownictwa
Przedsiebiorstw Budowy Maszyn do ostatnich cza-
sbw prébowano organizowaé wspétzawodnictwo
o tytul najlepszego w zawodzie bez zadnych wa-
runkéw. Dzial organizacji pracy wybieral robot-
nikéw z réznych zawodoéw, osiggajacych najwyz-
sze wyniki produkcyjne; zestawial nastepnie listy,
po czym komitet zakladowy raz na kwartal je za-
twierdzal. Rzecz oczywista, iz jest to przyklad
biurokratycznego kierownictwa wspélzawodnic-
twem.
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Wspoétzawodnictwo o tytul najlepszego w zawo-

dzie powinno byé organizowane w kazdym przed-
siebiorstwie z uwzglednieniem specyficznych wila-
Sciwosci pracy danej zalogi. Nie nalezy opracowy-
wa¢ standardowych, ,typowych® warunkéw dla
wszystkich przedsiebiorstw, jak to np. uczynily
centralne komitety zwigzku zawodowego robotni-
kow przemystu naftowego i budownictwa przedsie-
biorstw przemystu ciezkiego.
- Obecnie liczne ministerstwa i centralne komi-
tety zwigzkow zawodowych, jak réwniez rady
zwigzkow zawodowych zorganizowaly wspoélza-
wodnictwo robotnikéw czotowych zawoddéw w po-
szczegdlnych galeziach przemystu lub w obrebie
rejonéw oraz opracowaly odpowiednie warunki.
Byloby jednak nieprawidlowym zjawiskiem ko-
piowanie tych warunkéw przy organizowaniu
wspdlzawodnictwa o tytul najlepszego w zawodzie
na terenie przedsiebiorstwa. We wspoélzawodnict-
wie o tytul najlepszego w zawodzie w skali ckregu
lub calej galezi przemyslu — tytut ,najlepszego
robotnika® przyznaje sie temu, kto osiggnie naj-
wyzsze przekroczenie normy produkcyjnej, naj-
wyzsze wskazniki pod wzgledem jakoSci produkeji,
najwyzsza oszczedno$¢é w zuzyciu surowcoéw i ma-
terialéw oraz kto zastosuje przodujace metody pra-
cy, ktore moga byé zalecone wszystkim robotnikom
danego zawodu.

We wspotzawodnictwie o tytul najlepszego w za-
wodzie na. terenie przedsiebiorstwa — tytut ,naj-
lepszego robotnika‘ nalezy przyznaé¢ tym wszyst-
kim, ktorzy przekraczajg $rednioprogresywne nor-
my produkcji i wypelniajg wszystkie inne pozo-
stale warunki wspolzawodnictwa.

Tymczasem w licznych przedsiebiorstwach prze-
mystu naftowego i w przedsiebiorstwach budowla-
nych tytut ,najlepszych przyznawany jest tylko
tym robotnikom, ktoérzy osiagaja najwyzszy wskaz-
nik produkcji oraz najwyzsze wskazniki oszczed-
nosci. w_zuzyciu materialdw, surowcoOw, energii
elektrycznej itd. |

Nalezy zauwazyé, ze w warunkach wspoéizawod-
nictwa opracowanych dla przedsiebiorstw budow-
lanych, w pierwszym rzedzie wydzielone zostaly
takie zawody jak ekonomista i planista trustu, bu-
chalter, kontroler (tabelowy), a dopiero w nastep-
nej kolejnosci — robotnicy. Ponadto warunki
wspotzawodnictwa np. dla kontroierow (tabelo-
wych) sprowadzone zostaja do wyliczenia ich stuz-
bowych obowigzkoéw. Nieprzypadkowo w truscie
,Baszneftiezawodostroj* w podsumowaniu wyni-
koéw wspoélzawodnictwa w liczbie 30 ,,najlepszych
robotnik6w okazalo sie tylko 5 budowniczych, a po-
zostali — to sprzataczki, osoby ustugujace w sto-
lowkach, kontrolerki (tabelowe), planisci itd.

W toku socjalistycznego wspolzawodnictwa pra-
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cy rodza sie znakomite, patriotyczne inicjatywy,
zmierzajace do dalszego podniesienia wydajnosci
pracy i polepszenia jako$ciowych wskaznikéw
pracy. Kazda nowa inicjatywa wzbogaca tresc
wspolzawodnictwa, podnosi go na coraz wyzszy
stopien. Jednakze kierownicy wielu przedsigbiorstw
do inicjatywy nowatoréw odnoszg si¢ jeszcze do-
rywczo. ,,

W jarostawskich zaktadach samochodowych moz-
na np. spotka¢ sie z nastepujacymi zobowigzania-
mi socjalistycznymi: ,,..Wciggna¢ do wspolzawod-
nictwa pracy w ramach metody Lewczenki — 175
ludzi, w ramach metody Zandarowej i Agafono-
wej — 120, w ramach metody Oriechowskiego —
25 ludzi“. Dzial organizacji pracy w zakladzie
sporzadzil specjalng ewidencje robotnikéw ida-
cych w $Slady kazdego znakomitego nowatora, a w
oddziatach zaktadu prébujg zreglamentowat. wspoi-
zawodnictwo ‘przy pomocy ram takiej ewidencji.

Socjalistycznym wspdlzawodnictwiem pracy na-
lezy kierowa¢ w ten sposéb, aby kazda nowa ini-
cjatywa przodujacych robotnikéw znalazla masowe
rozpowszechnienie i organicznie uzupelniala tresé
zobowigzan. Oznacza to, ze kazdej inicjatywie sta-
chanowca powinno towarzyszy¢ powazne objasnia-
jace opracowanie ze strony zwiazkéw zawodowych,
ze inicjatywa taka powinna by¢ poparta niezbed-
nymi praktycznymi wskazoéwkami ze strony kie-
rownikow gospodarczych, ze powinna wspolza-
wodnictwo podnosi¢ na wyzszy stopien. A

Tytuly ,stachanowiec' i ,szturmowiec* (udar-
nik) stanowia jedna z form spotecznej zachety. Ty-
tul taki przyznaje robotnikomi komitet oddzialo-
Wy w porozumieniu z kierownikiem oddziatu na
wniosek majstra 1 grupowego. Jednakze ostatnio
wiele komitetow oddzialawych powierzylo te spra-
we administracji. W wyniku — tytut stacharowca
czesto przyznawany jest mechanicznie. Pracow-
nik ustalajacy normy lub planista sporzgdzajg li-
sty stachanowcéw i szturmowcoéw w zaleznosci
od procentu przekroczenia normy produkcyjnej,
nie uwzgledniajagc jakos$ciowych wskaznikéw pra-
cy, a kierownik oddzialu tego rodzaju listy za-
twierdza.

Kieruijac sie wskazaniami tow. Stalina, G. K.
Ordzonikidze na pytanie, kogo nalezy zaliczy¢ do
stachanowcow, odpowiedziat nastepujaco:

,»Jezeli robotnik przekracza norme o 20 — 309,
to czy mozna go nazwa¢ stachanowcem? Tak py-
tania stawia¢ nie nalezy. Trzeba wzia¢ konkretnie
kazda galaz, kazde przedsiebiorstwo. Trzeba ze
szczego6lna dokladnoscia i w sposéb rézny podcho-
dzi¢ do kazdego przedsiebiorstwa, do kazdej obra-
biarki. W przeciwnym razie nie potrafimy znalez¢
prawidlowego okreslenia, a bedzie to tylko szab-
lon... Uogélniajacego okreslenia i uogdlniajgcego




procentu tu sie nie znédjdzie, Dla tych, ktérzy bar-
dziej opanowali nowy potencjal techniczny, bedg
jedne procenty, a dla tych, ktérzy pozostaja w tyle
z opanowaniem nowego technicznago potencjalu,
procenty beda inne.“ |

Nastepnie G. K. Ordzonikidze powiedzial: ,,Za-
jelismy sie stachanowcami, zapomniawszy o sztur-
mcwecach (udarnikach). ZapomnieliSmy, ze stacha-
nowcy wywodzg sie z szeregdéw szturmowcow i ze
sam ruch stachanowski stanowi wyzszg forme
szturmowosci (udarniczestwa). Szturmowcy. — to
wielka armia, ktéra wykonuje i przekracza nasze
plany. Szturmowcy — to rezerwy, z ktorych ciagle
i systematycznie uzupelnia¢ i zwiekszaé sie beda
szeregi stachanowcow*.

Tytul stachanowca lub szturmowca powinien byé
przyznawany robotnikowi przez komitet oddzialo-
Wy W porozumieniu z zespolami miejsca robocze-
go i brygady.

Doniostg role w dalszym rozwoju socjalistycznego
wspolzawodnictwa odgrywa sprawa zachety dla
zwyciezcow. VI plenum wszechzwiyzkowej CRZZ
zobowiazalo organizacje zawodowe do zaprowa-
dzenia porzadku w sprawach przyznawania i wre-
czania przedsiebiorstwom, oddzialom, miejscom ro-
boczym i przodujacym robotnikom ustalonych ro-
dzajow nagrod i zachety oraz podniesienia ich zna-
czenia. Nie wszedzie jeszcze to zrobiono. Nazwiska
zwyciezcOw we wspotzawodnictwie pracy zapisyv-
wane sg na tablicy honorowej i do ksiegi hono-
rowej bez decyzji komitetéw zakladowych i niere-
gularnie.

Zwigzkowi i gospodarczy kierownicy niektérych
przedsiebiorstw nieprawidlowo zrozumieli posta-

nowienia VI plenum wszechzwiazkowej CRZZ.
Roéwnocze$nie z wpisywaniem nazwisk przoduja-

cych we wspolzawodnictwie na tablice honorowas,

zaczeli oni nagradzaé przodujacych dyplomami ho-
norowymi tylko dlatego, ze zbiegalo sie 10 z okre-
sem, za ktory nagradzalo sie zwyciezcow we wspoli-
zawodniciwie. W ten sposéb podwazane bylo zna-
czenie dyplomu honorowezgo.

Whniesienie nazwisk zwyciezcOw na tablice ho-
norowa i do ksiegi honorowej, nagradzanie dy-
plomami honorowymi stanowi spoteczng zachete
dla przodujacych we wspé6lzawodnictwie. Jasna
rzecz, iz decydowanie o takiej zachecie dla tego
czy innego -robotnika -nalezy do komitetu zakla-
dowego. Tymczasem np. w bogorodskiej fabryce
szor i siodel Ministerstwa Przemystu Lekkiego na-
zwiska przodujacych we wspélzawodnictwie wno-
szone byly do ksiegi honorowej na polecenie dy-
rektora, a na tablice honorowg — - na zarzgdzenie
kierownika oddzialu.

Zadnych polecen ani zarzadzen administracji w
sprawie wynikow wspolzawodnictwa nie potrze-
ba, z wyjatkiem tych wypadkéw, kiedy w mysl
decyzji komitetu zakladowego dyrektor nagradza
ZwyciezcOwW premig pieniezng.

..Uchwaly VI plenum wszechzwigzkowej CRZZ
stanowia dla zwigzkowych i gospodarczych orga-
nizacji, konkretny program usprawniania kierow-
nictwa socjalistycznym wspéizawodnictwem pra-
cy. Realizujac postanowienia plenum, centralne,
zakladowe i oddzialowe komitety osiagna rozwoj
twérczej aktywnosci pracownikow w walce o wy-
konanie i przekroczenie narodowego planu gospo-
darczego.

7 KRAJOW KAPITALISTYCZNYCH

Leon SIENNICKI

Koniec planu Marshalla i jego ciag dalszy

LAN Marshalla miat funkcjonowaé do 30 czerw-

ca 1952 roku. Formalnie jednak skonczyl on
swéj niestawny zywot weczes$niej, bo z dniem
31 grudnia 1951 roku. Przy tej okazji nigdzie nie
urzgdzono tradycyjnej stypy pogrzehowej. W obre-
bie zmarshallizowanego bloku panstw paktu atlan-
tyckiego Zaden z reakcyjnych rzadéw proamery-
kanskich nie znalazl ani jednego stowa kurtuazyj-
nego na wyrazenie wdzigecznoéci za ,,wspaniato-
myslne* dary zza oceanu. Rzady krajow zachod-
niej Europy podkreslity w ten sposob, ze propago-
wany haladliwie przed czterema laty. amerykan-
ski program ,,gospodarczej pomocy" Europie oka-

zal sie niczym wiecej, jak tylko legendarnymi dara-
mi Danadw, podstepnie kryjacymi w sobie niebez-
pieczenstwo dla obdarowanego.

, Wspanialomys$lnosé" monopoli amerykanskich
nie ma jednak konca. Plan Marshalla z jego zar-
dzewialym juz mechanizmem nie zostal ostatecz-
nie zlikwidowany. Zmodernizowano go i przeksztal-
cono w nowy instrument, tym razem juz bez obsto-
nek sluzacy do przyspieszenia programu przygo-
towan do nowej wojny Swiatowej.

Prawdziwe oblicze planu Marshalla, bylo przej-
rzyste od samego poczatku. W 1948 roku panstwa,
ktore zdecydowaly sie przyja¢ ,,pomoc amerykan-
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skg na odbudowe ich gospodarki narodowej zmu-
szone zostaly do podpisania ,,dwustronnych* ukia-
déw, stanowigcych w rzeczywistosci jednostronny
- dyktat Stanéw Zjednoczonych. Zgodnie z dyrek-
tywami monopoli amerykanskich, plan Marshalla
skonstruowano jako mechanizm,
stopniowe fazy utorowaé¢ droge do zdobycia za-
chodnic-europejskich rynkéw dla nieograniczonej
ekspansji towaréw i kapitatow amerykanskich.
Podstawowym zadaniem tego mechanizmu bylo
polityczne ujarzmienie panstw zmarshallizowanych
i uformowanie z nich podleglego Stanom Zjedno-
czonym obozu agresji.

Jak sie przedstawia czteroletni bilans funkcjo-
‘nowania planu Marshalla?

Bilans ten jest wyrazny. Odbudowa gospodarcza
Europy zachodniej byla finansowana w ramach
planu Marshalla wylgcznie ‘pod katem .widzenia
imperialistycznych intereséw monopoli amerykan-
skich. Rzeczywisto$¢é wykazata, iz marshallizacja
krajéow europejskich przyniosta niebywate zyski
monopolistom amerykanskim, bynajmniej jednak
nie stanowila pomocy gospodarczej w odbudowie
Europy zachodniej.

Ze strony krajow, konsumujacych w ciggu lat
czterech ,,dobrodziejstwa‘‘ planu Marshalla, dotych-
czas nie dokonano ogdlnegs podsumowania wyni-
kéw. Wstrzemiezliwosé ta jest zrozumiala, jesli sie
wezmie pod uwage niewygasle nadzieje wasali
USA na dalsza zaoferowang ,,pomoc”, na dalsze
dary Danadw.

Przed uruchomieniem mechanizmu planu Mar-
shalla kraje Europy zachodniej znajdowaly sie
w trudnej, lecz’ nie beznadziejnej sytuacji gospo-
darczej. Swiadezyly o tym wskazniki produkeji
przemyslowej, wykazujagce tendencje wzrostu
i mozliwosé osiagniecia poziomu przedwojenne-
go bez ,pomocy“ amerykanskiej. Biorae za pod-
stawe 100 dla 1938 roku, wskazniki produk-
cji przemyslowej w latach 1946 i 1947 uksztal-
towaly sie na poziomie: 75 i
34 i 76 we Wloszech, 77 i 106 w Belgii itd.
Nie nalezy oczywiécie zapominaé, ze wziety za
podstawe rok 1938 wyrazal 6wczesny kryzysowy
stan produkcji przemyslowej we wszystkich kra-
jach kapitalistycznych (we Francji np. ogllny
wskaznik produkeji przemyslowej z roku 1938
stanowil zaledwie 66% poziomu produkcji z 1929
roku). Niemniej jednak poprawa w powojennej sy-
tuacji przemystu zachodnio-europejskiego byla w
latach 1947 i 1948 dos¢ wyrazna.

Po uruchomieniu planu Marshalla odbudowa go-
spodarcza Europy zachodniej nie zostata przyspie-
szona. Burzuazyjny tygodnik londynski ,Econo-
mist z 5 stycznia 1952 roku stwierdza, ze czte-
roletnie funkcjonowanie planu Marshalla w niczym

790

2ZYCIE GOSPODARCZE

majacy poprzez-

104 we Francji, .

nie zmienilo na lepsze ogdlnej sytuacji gospodar-
czej w Europie. Na poparcie swej tezy ,,Economist*
podaje miedzy innymi ciekawe zestawienie wskaz-
nikéw wzrostu produkcji przemyslow'i ze wskaz-
nikami stanu zatrudnienia w krajacii Turopy za-
chodniej.

Rok Wskaznik produkeji Wskaznik sily
przemyslowe] roboczej w przemysle

19438 R 100 ‘ 100

1949 ‘ 113 101,5

1950 125 102,5

1651 135 103,5

Zestawienie to wykazuje, ze o0g6lny wskaznik
produkcji przemysiowej w Europie zachodniej pod-
niost sie w ciagu czterech lat o 35%, a réwnoczes-
nie stan zatrudnienia wzrést zaledwie o 3,5%
,,Economist“ dodaje, iz tak znaczny wzrost Wydaj-
no$ci pracy byl zjawiskiem nie zwigzanym z mo-
dernizacja urzadzen technicznych przemyshu. A za-
tem zjawisko to bylo wynikiem wzmozenia eksplo-
atacji sily roboczej. :

Kraje zmarshallizowane osiagnely najwyzsze
wskazniki wzrostu w produkcji energii elektrycz-
nej. Przekroczone zostaly wskazniki przedwojen-
ne réwniez w produkeji stali (55,5 mln ton w 1951
roku, wobec 45,5 mln przed wojna). Nie osiggnigto
natomiast poziomu przedwojennego np. w wydo-
byciu wegla (459,5 mln ton w 1951 roku wobec
467,8 min ton przed wojng). Wzrost wskaznikow
ogblnej produkcji przemystowej w krajach Euro-
py zachodniej przypada zwlaszcza na drugg polowe
1950 roku i pierwszg polowe roku 1951 oraz obej-
muje galezie przemystu zwigzane posrednio lub
bezposérednio z produkcjg wojenng. Produkcja na
cele pokojowe wykazuje w tym samym czasie staly
spadek i uksztaltowanie sie ponizej poziomu
przedwojennego. Wzrost zatem wskaznika ogolne]
produkeji przemyslowej od czasu agresji amery-
kanskiej- na Koree byl wynikiem gwaltownego
wzmozenia produkecji zbrojeniowej.

W rolnictwie kraje zmarshallizowane nie osiag-
nely nawet poziomu przedwojennego. Na tym od-
cinku plan Marshalla zaspokajal niezbedne potrze-
by krajow zmarshallizowanych przez dostawy arty-
kulow zywnosciowych. W konsekwencji przyczyni-
lo sie to do zahamowania niewatpliwie istniejacych
mozliwosci rozwoju produkcji rolniczej w tych
krajach.

Odbudowa gospodarcza Europy zachodniej i skut-
ki ,dobrodziejstw* planu Marshalla (zwlaszcza
skutki ekspansji towaré6w amerykaaskich na ryn-
k1 zacnodanio-europejskie) znajdujg niezwykle ja-
skrawy wyraz w handlu zagranicznym krajow
zmarshallizowanych. Handel ten dla Europy za-
chodniej uksztaltowal sie jak nastepuje (w mln do-
larow):




rok import

eksport saldo
1943 22,163,6 16,825,5 -5,328,1

© 1949 22,352,5 18,822,5 —3,520
1550 21,788,1 19,736,5 —2,051,9
1451 %) 30,095,4 26,297,3 —3,793,1

Zestawienie to wykazuje, ze w wyniku ,,pomo-
cy z planu Marshalla Europa zachodnia w obro-
tach handlowych z zagranicg osiggneta za cztery
lata saldo ujemne w wysokosci ponad 14 milrd do-
larow, przy czym olbrzymia cze$¢ tego salda przy-
pada na konto zyskéw monopoli amerykanskich.

Bilans ,,pomocy* amerykanskiej udzielonej kra-
jom zmarshallizowanym za cztery lata wyrazit sie

w tacznej sumie 12.385,2 mln dolarédw (m. in. na

Anglie wypadlo 2.865,8 mln dolarow, na Francje
2.576,8 mln dolaréw, na Niemcy Zachodnie 1.317,3
min dolaréw, na Wtochy 1.315,4 mln dolaréw). Po-
zornie suma ,,pomocy‘’ przedstawia sie pokaznie,
jakkolwiek stanowila zaledwie 50% tej kwoty, kt6-
ra pierwotnie zaplanowana byla na odbudowe go-
spodarczg Europy. AzZeby jednak ocenié wartosé
y,pomocy* amerykanskiej Furopie, trzeba mieé¢ na
uwadze to, ze mechanizm planu Marshalla funkcjo-
nowal pod postacig dwoéch oryginalnych form ,,po-
mocy*: pod postacig dotacji i pod postacia pozy-
czek. '

Dotacje z planu Marshalla nie polegaly na ptyng-
cym do Europy strumieniu dolaréw. Byly to do-
stawy towarow amerykanskich, nie majgcych po-
pytu na rynku wewnetrznym i zbywanych krajom
zmarshallizowanym na rachunek asygnowan z bud-
zetu USA, Zatem towary dostarczane z planu Mar-
shalla optacone byly przez podatnika amerykan-
skiego, tzn. w przewazajacej mierze przez masy
pracujgce USA. Po otrzymaniu amerykanskich
»dotacji w towarach, sumy osiggane ze sprzedazy
tych towaréw na rynku wewnetrznym odprowa-
dzane byly na fundusz specjalny, tworzony w wa-
lucie danego kraju zmarshallizowanego. Fundusz
ten znajdowatl sie pod catkowita kontrola monopo-
li amerykanskich. Odblokowanie sum z funduszu
»dotacyjnego* oraz celowos$é ich wydatkowania po-
zostawaly w dyspozycji europejskiej administracji
planu Marshalla, wykonujacej w tym wzgledzie
dyrektywy monopoli amerykanskich.

- Fundusz ,,dotacyjny* przeznaczony byt na po-
krycie kosztéw utrzymania rozgalezionej w kra-
jach zmarshallizowanych administracji planu Mar-
shalla, na pokrycie transportu dostarczanych z USA
towar6w w formie ,,dotacji“ craz na rozwijanie
w tych krajach produkcji wyrobéw, ktérych brak
- dawat sie odczuwaé w. Stanach Zjednoczonych.
Kontrola, sprawowana przez administracje planu
Marshalla nad funduszem ndotacyjnym*, pozwala-
}a monopolom amerykanskim na wkraczanie

*) dane przyblizone,

ustalone na podstawie pierwszych
? miesiecy,

w kazda dzialalno§é gospodarczg kraju zmarshalli-
zowanego i na decydowanie o najdonio$lejszych
zagadnieniach jego gospodarki narodowej.

Druga forme ,pomocy“ stanowily pozyczki,
udzielane krajom zmarshallizowanym oczywiScie
nie w dolarach, lecz réwniez w dostarczonych
z USA towarach. Wysoko$¢ towarowych pozyczek,
stopa procentowa, termin i warunki sptaty zadiu-
zenia nie byly ustalane. Stanige sie to wiadome do-
piero woéweczas, kiedy pozyczkodawca uzna za sto-
sowne zazgda¢ zwrotu swoich wierzytelnosci. Fi-
nansowanie tej formy ,,pomocy“ bylo realizowane
réwniez w ramach kredyté6w asygnowanych z bud-
zetu panstwowego USA. Efektywne dolary przy-
znawane przez Kongres na funkcjonowanie planu
Marshalla, wplywaly réwniez w wypadku pozy-
czek towarowych bezposrednio do kieszeni mono-
polistéw amerykanskich, ktérych zyski ciagle za-
grozone przez narastajacy kryzys ,nadprodukcji‘
— zostaly poprzez plan Marshalla z naddatkiem za-

bezpieczone.

Obie formy ,,pomocy* amerykanskiej, utrwalone
w ukladach , dwustronnych miedzy USA i po-
szczegélnymi  krajami zmarshallizowanymi, jak
réwniez narzucone tym krajom przez USA coraz to
uciazliwsze zobowigzania natury politycznej, sta-
nowity charakterystyczny przyklad swego rodzaju
wspolczesnego feudalizmu finansowego i réwno-
czesnie dowdd glebokiego rozkladu kapitalizmu.
Narzucony mechanizm pozyczkowy planu Mar-
shalla uterowal droge ekspansji amerykanskiej do
Europy zachodniej na takich warunkach, jakie by-
ly stosowane dotychczas wobec obszaréw kolonial-
nych i krajéw uzaleznionych,

Amerykanski program ,,pomocy gospodarczej“
Europie powiazany zostal w pézniejszej fazie z pro-
gramem zbrojen USA, Amerykanska polityka
agresji narzucila przymus rozszerzenia programu
zbrojeniowego na kraje zmarshallizowane. Pod ko-
niec funkcjonowania planu Marshalla, przed zrea-
lizowaniem jego fikeyjnych zadan gospodarczych,
z chwilg utworzenia agresywnego bloku atlantyc-
kiego dotacje i pozyczki amerykanskie udzielane
juz byly przewaznie na wyraZne cele zbrojeniowe.
Fikcja ,,pomocy gospodarczej* w drugiej potowie
roku 1951 nie mogta juz byé utrzvmana. Instru-
mentowi marshallizacji Europy zachpdniej trzeba
bylo nada¢ inng forme, pozostawiajac dawna jego
tresé.

Z, polecenia monopoli amerykanskich admini-
stracja planu Marshalla z dniem 31 grudnia 1951
roku zmienila swéj szyld, nazwawszy sie urzedem
do spraw wzajemnego bezpieczenstwa. Na czele
nowego urzedu pozostal Harriman, reprezentant
amerykanskiej oligarchii finansowej i kandydat na
prezydenta USA. Celem tego urzedu jest finanso-
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wanie programu zbrojeniowego krajéw zmarshalli-
zowanych i wchodzacych do bloku atlantyckiego.
Do dyspozycji nowego urzedu, wystepujacego jako
zmodernizowany wariant planu Marshalla, Kongres
amerykanski uchwalil z budzetu panstwowego na
rok 1951/52 kredyty w sumie ponad 7 mlrd dola-
row. Nie zapomniano przy tym o Grecji, o titow-
skiej Jugostawii, o frankistowskiej Hiszpanii, dla
ktérej przewidziano dotacje na zbro]enla W sumie
100 mln dolarow.

Monopole amerykanskie, przeksztalcajagc mecha-
nizm planu Marshalla w bardziej jeszcze zaostrzone
narzedme swej agresywnej polityzi, wzmocnily
réwnocze$nie kontrole nad gospodarks krajow za-
chodnio-europejskich. Kontrole te wykonuja po-
przez ogromny sztab ,ekspertéw*, ,doradcow*
-1 innych naslanych agentéw odkomenderowanych
do poszczegdlnych gatezi a nawet przedsigbiorstw
przemystowych Europy zachodniej. Liczba tych
‘agentow, przebywajgcych. z ramienia monopoli
amerykanskich poza granicami USA, przekroczyla
juz 200 tys. oséb. Rzecz oczywista, iz gléwna uwage
zwracajg oni na przemyst zbrojeniowy. Koszty
utrzymania tych panéw obciazajg budzety krajow
zmarshallizowanych. Tak np. rzad francuski placi
kazdemu z nastanych do Francji ,,ekspertéow* po
1 min frs. miesigcznie. Lecz jest to tylko uboczny
interes monopolistéw. Najwazniejszym natomiast
- zadaniem kontroleréw amerykanskich jest -dopilno-
wanie tego, aby zachodnio-europejski
w caloSci i w przyspieszonym tempie pracowal na
potrzeby wojenne amerykanskich agresoréw.

Kredyty na pomoc zbrojeniowa satelitow uchwa-
lone przez Kongres amerykanski, przeznaczone sa
na pokrycie dostaw broni czlonkom paktu atlan-
tyckiego, rzecz oczywista przede wszystkim z pro-
dukecji amerykanskiego przemystu zbrojeniowego.
Dla zmniejszenia ogromnych deficytéw w obrotach
handlowych krajow satelickich z USA, przewiduje

7 CALEGO SWIATA

7 FRONTU WIELKICH BUDOWLI
KOMUNIZMU W ZSRR

ANALEM Wolga-Don, wprzegnietym w sluzbe

komunizmu, popiynely juz tysigce ton tadunkow.
Elektrownia Cymlanska uruchomita dwie potezne tur-
kiny wodne i montuje trzecig. Miasta, zaklady prze-
myslowe, kolchozy, sowchozy i csrodki maszynowo-
traktorowe obwodu rostowskiego otrzymuja juz endér-
gie elektryczng z Elektrowni Cymlanskiej. Na trasie
Moskwa — Rostow n/Donem rozpoczela sie normalna
zegluga towarowa. Diugosé tej trasy wynosi 3.267 km.
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przemyst -

sig- asygnowanie Sci$lej nie okreslonych sum na po-
krycie zaméwien amerykanskich na bron, produ-
kowana przez przemyst zachodnio- europejski. Ten
typ ,,pomocy*, nazwany przez satelitéw kredytami
,off . shore“, stanowi dalszg przynete, przy ktorej
pomocy monopole amerykanskie maja zamiar na-
dal powiekszaé swoje zyski w toku realizacji pro-
gramu zbrojeniowego. Zamoédwienia amerykariskie
na bron zagraniczng nie Wzbudzajq jednak entuz-
jazmu nawet w zainteresowanych kotach przemy-
stowcdw zachodnio-europejskich, poniewaz wyko-
nanie tych zaméwien wymaga uprzedniej grun-
townej przebudowy przemystu. Tak np. cze$§é prze-
mystowecow francuskich odrzucila rézne zamoéwie-
nia amerykanskie na bron, motywujac odmowse
trudno$ciami technicznymi oraz tym, ze robotnicy
francuscy nie chcg pracowaé na agresordw ame-
rykanskich.

Stan ten odpowiada rzeczywisto$ci. Robotnicy
krajow zmarshallizowanych, jak réwniez ich to-
warzysze w USA, nie chcg i nie bedg pracowali na
agresorow amerykanskich. Totez nowy mechanizm
wykonawezy amerykanskiego planu zbrojen napot-
ka na przeszkody nie do zwalczenia. Plan Marshalla
nie zlagodzil sprzecznosci narastajacych w obozie
kapitalizmu. Postepujaca faszyzacja w krajach
zmarshallizowanych nie usunie zgrzytéw, przy ja-
kich funkcjonuje réowniez nowy mechanizm. Zde-
maskowanie istoty imprez monopoli amerykanskich
co do ,,pomocy* ekonomicznej i na cele zbrojeniowe
powoduje narastanie poteznego sprzeciwu ze stro-
ny mas pracujacych, kiére manifestujg swéj nega-
tywny stosunek do polityki agresji i totalnej ame-
rykanizacji Europy zachodniej. Rownoczesnie masy
te ostrzegajg przed nastepstwami nowych ,wspa-
nialomy$lnych daréw Danaéw, przypominajac
reakcyjnym rzadom swych krajow, aby nie zapo-
minaly o ostrzezeniu Laokoona: ,,Timeo Danaos
et dona ferentes“,

Wolzanzko-donski szlak wodny i cymlanski system
hydroenergetyczny wybudowano w ciggu niespelna
trzech lat. Prace nad tymi wielkimi budowlami wy-
magaly pokonania wielu trudnosei, wystepujacych
w zwiazku z niesprzyjajacymi warunkami geologicz-
nymi, Szczegolme skomplikowanym zagadnieniem bv
la budowa cylnlamklej zapory wodnej.

Wielkie zapory wodne budowane sa przewazilie na
gruncie skalistym, Zapore cymlanska, podnoszgca po-
ziom Donu na wysoko$¢ przeszlo 26 metréw i prze-
puszczajgeg do 20 tys. m sze$§é. wody na sekunde,




trzeba bylo budowa¢ na podlozu piaszczystym. Spe-
cjalisci z krajow kapitalistycznych twierdzili, ze: zbu-
dowanie poteznej zapory wodnej w warunkach ge-
ojogicznych tak dalece niekorzystnych, jak to mialo
miejsce z zapora cymlanska, jest rzecza niemozliwa.
Jednakze uczeni-'i inzynierowie radzieccy wbrew tej
opinii przystapili do rozwigzania skomplikowanego
zadania i pokonali wielkie nasdwajace sie trudnosci.
Cymlanska zapora wodna stala sie pierwsza na swie-
cie w wielkiej skali zapora, zbudowana na piaszczy-
stym gruncie. ' .

W odniesieniu do dotychczasowych budowli tego
tvpu, kenstrukcja zapory cymlanskiej musiata byé
nicco lzejsza. Zainstalowane wzdluz zapory specjalne
urzadzenia zmniejszaja szybko$¢ wod podskérnych.
i usuwajg niebezpieczenstwo podmycia gruntu pod za-
porg. Zupeinie nowe metody zastosowano rowniez przy
budowie ziemnej cze$ci zapory o diugosci 13 km. Te
czes¢ zapory budowano systemem namulania piasku
bez wodoszczelnej przegrcdy wewnatrz zapory.

Radziecki prof. Griszyn, piszac o cymlanskiej zapo-
rze wodnej, podkreslil, ze podczas gdy w amerykan-
skiej praktyce budownictwa hydrotechnicznego postep
wzrostu zapory w ciggu dcby nie przekracza 30 — 35
cm, to zapora cymlanska rosla w goére przecietnie
z szybko$cia 60 cm, a w niektorych dniach — z szyb-
koscig 100 cm na dobe. '

*

Prace przy budowie najwiekszej na $wiecie elek-
trowni wodnej w Kujbyszewie posuwaja sie szybko
naprzod, W roku ubieglym z \yyko=pu pod fundamenty
elektrowni wydobyto 1,5 mln m sze$¢. ziemi. Do roz-
poczecia robot betonowych, co zaplanowano na pocza-
tek sierpnia br., wydobyé trzeba z wykopu okotlo
9 mln m sze$¢. ziemi. Wykonanie w tak duzej skali
robot ziemnych staje sie mozliwe dzieki zastosowaniu
newoczesnych maszyn, zwlaszcza poteznych koparek.
Dla ulatwienia przewozu materiaiow budowlanych
1 sprzetu przystgpiono do budowy kolejki linowej,
laczacej oba brzegi Wolgi.

Wzrasta zakres prac przy budowie najdluzszéj na

Swiecie linii przesylowej wysokiego napiecia Kujby-
szew — Moskwa. Kujbyszewska i stalingradzka elek-
trownie wodne beda produkowaly rocznie 20 mird
kWh energii elektrycznej, z czego 10 milrd kWh
otrzyma Moskwa. Energia elektryczna z elektrowni
kujbyszewskiej plynaé bedzie do Moskwy linia wy-
sokiego napigcia dlugosci 900 km. Linia przesylowa,
Y¥jczaca Moskwe ze Stalingradem, bedzie jeszcze
dluzsza. Trasa linii Kujbyszew — Moskwa zostala juz
Wytyczona w terenie. Linia ta bedzie ogniwem ‘przy-
sztej, gednolitej sieci wysokiego napiecia europej-
skiej czeéci ZSRR i polaczy kujbyszewski system ener-
gelyezny z innymi systemami kraju radzieckicgo.

W obwodzie wladimirskim ustawiono w polowie

czerwca br, pierwszy maszt. Waga jego wynosi 8 ton,
a wysokosé siega 28 metrow. Na trasie Kujbyszew —
Moskwa ustawi sie kilka tysiecy takich masztow, na
ktorych przeprowadzone bedzie tysigce ton przewo-
dow elektrycznych. |

Zakres prac na terenie budowy kachowskiej elek-
trowni wodnej na Dnieprze wzrasta w coraz szybszym
tempie. Na rck biezacy zaplanowano wykonanie wy-
kopu pod fundamenty elektrowni, zbudowanie kilku

kanaléw nawadniajgcych itd. Zakres robét ziemnych,

wykonywanych systemem hydromechanizacji, obejmie
w roku biezacym zadanie wykopania i usuniecia 3,7
mln m sze$é. ziemi.

" Na trase Glownego Kanalu Turkmenskiego przyby-
waja z calego Zwigzku Radzieckiego dalsze transpor-
ty maszyn i urzadzen technicznych. Nadeszly juz po-
tezne koparki i s"émi)’chbdy cigzarowe, Wzdiuz trasy
powstaja liczne bazy materialowo-zaopatrzeniowe.
W gorach Kara-Tau zaklada sie wielkg baze materia-
16w budowlanych,

W Zwigzku Radzieckim pomy$lnie realizowany jest
stalinowski plan przeobrazenia przyrody. Budowa ka-
nalow i wielkich elektrowni wodnych na Woldze
i Dnieprze, na Donie i Amu-Darii jest wspanialym do-
wodem poteznego rozwoju radzieckiej gospodarki na-
rodowej i Kklasycznym wyrazem pokojowej polityki
rzadu i narcdu radzieckiego. (g)

ROZWOJ PRODUKCJI BUDOWLANEJ
W CZECHOSEOWACJI -

TOKU debaty parlamentarnej nad budzetem
Czechostowacji na rok 1952 szczegdélowp omo-
wione zostaly zadania, jakie w roku biezacym posta-
wil narodowy plan gospodarczy przed czechoslowac-
kg produkcja budowlana. Stwierdzi¢ przede wszystkim
nalezy, iz obecna warto$¢ tej produkcji w porowna-
niu z okresem przedwojennym wzrosta juz o 170%,.
W ciagu 1951 roku ukonczono i oddano do uzytku
ponad 913 tys. m® powierzchni budowli przemysto-
wych oraz ‘ponad 1,181 tys. m? powierzchni innych
obiektow produkeyjnych. Rolnictwo otrzymalo prze-
szto 616 tys. m® powierzchni budynkéw rolnych oraz
przes#fio 552 tys. m? powierzchni budynkow, przezna-
czonych dla masowego tuczenia. Na ceie spoteczne
i zdrowotne oddano do uzytku 382,5 tys. m® powierz-
chni budynkéw, na cele kulturalne — 267 tys. i na
cele administracyjne* 353,7 m® Ponadto ukoticzono
i oddano do uzytku 23 tys. mieszkan i 521 tys. m?® po-
wierzchni budynkéw na cele zbiorowego zakwatero-
wania (internaty szkolne, domy samotnych itp.).
W Stowacji ilos¢ ukonczonych budowli przemyslo-
wych i innych prowierzchni produkeyjnych wzrosta
w 1951 roku dwukrotnie w poréwnaniu z 1950 rokiem.
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W 1952 roku wartoéé czechostowackiej produkeji
przemystowej wzroénie w porownaniu z 1951 rokiem
0 34%. Przemys! budowlany ma w ciagu 1952 roku
m. in. ukonczyé budowe i oddaé¢ do izzy'tku 45 tys.
mieszkan, jednakze najwigksze wysitki bedzie musial
skierowaé na rozbudowe Okregu Ostrawskiego, gdzie
ruch budowlany w porownaniu z poziomem 1951 roku
wzroénie o 65%. W poblizu Ostrawy, jak wiadomo,

“buduje sie w szybkim tempie potezny kombinat hut-

niczy im. Gottwalda. Kombinat ten produkuje juz
surowke, stal i koks. Wkrdtce rozpocznie produkcje
walcowki. W pierwszych dniach czerwca zaloga kom-
binatu ziozyla zwycieski meldunek o przedtermino-
wym zakonczeniu budowy . pieca martenowskiego,
z ktorego otrzymano juz pierwszy wytop stali. W Okre-
gu Ostrawskim ™ budownictwq mieszkaniowe ma po-
waine zadanie wybudowama nowego W1e1k1ego mia-
sta Czeskie Budzerowme

-Obok Okregu Ostrawskiego, na duzg skale zakrojo-
ne zostaly prace budowlane takze w innych okre-
gach. Beda to nie tylko nowe domy mieszkalne, nowe
szkoly i urzadzenia zdrowotne, lecz i nowe obiekty
rolnictwa socjalistycznego, nowe szosy, mosty, linie
kolejowe a przéde wszystkim wielkie budowle socja-
lizmu. W Czechostowacji buduje sie obecnie 16 elek-
trowni wodnych, kopalnie wegla i rud oraz szereg
zakladéw budowy maszyn i innych obiektow prze-
mystowych. ’

Jednym z wazniejszych zadan czechoslowackiej pro-

dukcji budowlanej jest przyspieszenie tempa i obni-
zenie kosztow budowli. Oznacza to nie tylko obowig-
zek wykonania zw1e,kszonych zadan budownictwa, lecz
i zwigkszenie w roku biezacym wydajnosci pracy przy-
najmniej o dalszych 10%, obnizénie kosztéw wlasnych

produkcji, wprowadzenie najbardziej postepowych me-.

tod pracy we wszystkich wielkich o$rodkach budo-
wlanych Czechostowacji. Dla przyspieszenia tempa
produkcji budowlanej trzeba bedzie zwigkszaé nadal
ilo§¢ typizowanych budowli, naturalme typow naj-
bardziej celowych.

W realizacji zadan czechoslowackiego przemysiu bu-
dowlanego powazinag role do spelnienia ma przemysl
budowy maszyn budowlanych. Na wielkich budowlach
socjalizmu, gdzie np. zachodzi potrzeba usunigcia ty-
siecy ton ziemi, wykopania fundamentow itpy, pra-
cuja wysckowydajne maszyny. Zastepuja one wielkie
ilo$ci rak ludzkich, ulatwiaja prace oraz umozliwiajg
wykonanie nawet najwiekszych zadan w niezwykle
krotkim czasie. Wielce uzytecznym rodzajem maszyn
budowlanych sg koparki. Przemyst czechostowacki
produkuje kilka typow koparek o roéznej wydajnosci.
Najbardziej wydajng jest koparka o pojemnosci czer-
paka, wynoszgcej 7 m®. Koparka ta napedzana jest
3 elektrycznymi silnikami na prad staly. Posiada ona
urzgdzenie uzupelniajgce Ward-Leonard. Maszyna ta
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wykonuje jedng cala operacje robocza w ciagu mi-
nuty. Oznacza to; ze w ciagu godziny koparka czer-
pie do 420 m? materialu. Wykohuje zatem przecietng
prace 600 ludzi. Inne koparki p mniejszej pojemnosci

czerpakOw posiadajg rowniez naped. elekiryczny. Na

zyczehie odbiorcy moga one byc Wyposazone w naped
innego rodzaju. :

Budowniczowie czechostowaccy §wiadomi sa tego,
jak wielkie zadania maja do wykonania w roku bie-
zacym. Na odcinku wspolzawodnictwa pracy i racjo-
nalizatorstwa wykazujg oni swymi nieustannymi suk-
cesami wielki entuzjazm i wole wykonania i przekro-
czenia zadan planowych. Na podkreslenie zasluguja

tu czechoslowaccy murarze. Tak na przyklad zatrud-

niona przy budowie jednego z osiedli mieszkaniowych
w Okregu Ostrawskim 6-osobowa brygada murarza
Jana Polonskiego uzyskala 3 czerwca br. nienotowa-
ny dotychczas w budownictwie czechostowackim re-
kord, kladgc w ciggu 8 godzin pracy 30 tys. sztuk ce-
giel, tj. 102,99 m? muru. W kilka dni pézniej dwie troj-
ki murarzy czecho-slm}vackich, zatrudnicne przy budo-
wie domow mieszkalnych w Ostrawie pobito rekord
brygady Polonskiego, wznoszac w ciggu 8 godzin
107,17 m?® muru. .

Dotychczasowe wyniki produkcyjne w budownic-
twie i sukcesy we wspolzawodnictwie pracy sa gwa-
rancja dla czechoslowackiego przemystu budowlane-
go, iz postawione mu w roku biezacym rozszerzone
zadania zostang w pelni i pomy$lnie wykonane. (bc)

ROZWOJ ELEKTRYFIKACJI
W BULCARII

ESZCZE do roku 1944 Bulgaria miala zelektryfi-
kowane zaledwie 784 miejscowosci 1 zajmowala

pod wrzgledem zuzycia energii elektirycznej ostatnie

miejsce w Europie. W ciagu 7 lat wladzy ludowej
w Bulgarii zelektryfikowano 1636 nowych mersco-
WﬂSCl

Elektryfikacja kraju stala sie.jednym z naczelnych
zadan planu 5-letniego. Przeprowadzone na duza skale
prace badawcze umozliwily wykorzystanie wod bie-
zacych dla uzyskania znacznych ilo$ci energii elek-
trycznej. Rozpoczeto budowe zapor i central wodnych,
podstacji i przewodow wysokiego napiecia. Rozpoczeto
rowniez budowe wielkich elektrowni cieplnych, ktore
beda wykorzystywaly jako paliwo nisko kaloryczny
wegiel kamienny.- .

Elektryfikacja w Bulgarii odnosi powazne sukcesy.
W roku 1951 wybudowano zapore wodng ,.Wasyl Ko-
larow*, Dzieki pomlocy Zwigzku Radzieckiego 4 kra-
jow demokracji ludowej zbudowano i uruchomiono
4 elektrownie wodne i 2 elektrownie cieplne. Laczna
moc¢ uruchomionych w roku ubieglym elektrowni




rowna sie mocy wszystkich elektrowni, istniejacych
w Bulgarii do roku 1944, Ponadto moc elektrowni
dawnych zostala znacznie zwiekszona. Obecnie Bul-
garia produkuje 3 razy wiecej energii elektrycznej
niz przed 1944 rokiem. O ile dawniej energia elek-
tryczna wykorzystywana byla w przewazajacej mie-
rze dla celow os$wietleniowych, obecnie stuzy ona
rozwojowi 'calej gospodarki narcdowej.

Zapotrzebowanie na energie elektryczng przecz po-
szczegllne galezie gospodarki bulgarskiej, zwlaszcza
zapotrzebowanie przemystu, stale wzrasta, W 1951 roku
45" calej wyprodukowanej energii elektrycznej zuzyt
przemysl. Wielka wage przywigzuje sie ‘w Bulgarii
do elektryfikacji wsi. W roku ubieglym w systemach
irygacyjnych uruchomione zostaly specjalne stacje
pemp elektryecznych, co miato decydujacy wplyw na
znaczne zwiekszenie powierzchni nawadnianej. Zelek-
tryfikowano duza ilosé¢é os$rodkéw maszynowo-trakto-
rowych, panstwowych gospodarstw rolnych, rolniczych
spotdzielni produkcyjnych. Przyczynilo sie to do
zwigkszenia wydajnosci pracy w gospodarce wiejskiej;
do zwiekszenia zbiorow i ulzenia pracy chlopow.
W roku ubieglym zastosowano na wiekszg skale ener-
gie elektryczng przy mlécce.

Wraz z nieprzerwanym wzrostem produkeji ener-
gii elektrycznej rozbudowuje sie przem);sl elektrotech-
niczny. Dwa duze zaklady tej galezi przemystu bul-
garskiego produkujg znaczne ilosci maszyn i przy-
borow elektrycznych, ktore dawniej sprowadzane byty
z zagranicy. W 1951 roku podjeto produkcje ponad
200 rodzajow aparatow i przyrzadéw elektrycznych.
Ponadto uruchomiono czeSciowo, a w roku 1952 zosta-
na uruchomione calkowicie nowe zaklady produkcji
pomp elekirycznych, porcelany elektrotechnicznej
1 materialow elektroizolacyjnych. W ten spos6éb prze-
myst bulgarski przyspiesza postep elektryfikacji
kraju.

Podstawowym zadaniem elektryfikacji Bulgarii
w roku 1952 jest uruchomienie nowych elektrowni
i wzrost produkcji energii elektrycznej w takich roz-
miarach, aby mogly one calkowicie zaspokoi¢ wzra-
stajace zapotrzebowanie gospodarki narodowej. Totez
naklady inwestycyjne na odcinku produkcji energii
elektrycznej stale sie zwiekszaja.

Produkcja energii elektrycznej w 1952 roku zwiekszy
sl w poréwnaniu z rokiem 1951 o 38,5%. Zostang
przeprowadzone setki kilometrow przewodéw o napie-
ciu 110, 60, 35 i 20 tysiecy wolt. Zostang wilgczone
nowe podstacje. Energia elektryczna bedzie doprowa-
dzona do tysiecy wsi. Rownocze$nie wzmaga sie prace
badawcze i projektowe nad nowymi zrédlami energii
— nad budowg zapér i nowych elektrowni wodnych
i cieplnych.

Elekiryfikacja kraju jest obecnie w pelnym toku.

(bd)

- dwukrotnie przewidywane

POMYSLNE WYNIKI GOSPODARKI
PLANOWEJ W VIETNAMIE

RZYLETNI plan uprzemyslow1en1a kraju, wedlug
ktérego rozwija sie gospodarka rzadu Ho-Szi-
Minha w oswobodzonej cze$ci Vietnamu, daje pozy-

- tywne wyniki pomimo prowadzonej réwnoczesnie woj-

ny wyzwolenczej na terenach okupowanych jeszcze
przez imperialistéw francuskich. Kraj zaniedbany pod
wzgledem produkeji przemystowej, zacofany rolniczo
(90% mieszkafAicow, to rolnicy) obiekt dlugoletniego
wyzysku kolonialnego — obecnie dzwiga sie szybko ze
sredniowiecznego prymitywu. Gospodarka. planowa
usuwa konsekwentnie pozdstatoéci feudalizmu w sto-
sunkach spolecznych, stosuje nowoczesne metody
w rolnictwie i rozwija produkcje przemystowg, ktéra
dotychczas miala charakter drobnej wytworczosci po-
niewaz wigksze zaklady przemysiowe zgrupowane sg
na terenach zajetych jeszcze przez inferwencjonistéw.

Plan Vietnamu uwzglednil rolniczy charakter kraju
i polozyl nacisk na rozwdj przemystu rolno-spozyw-
czego. Zwigkszono nie tylko jego bazy (wzrost poglo-
wia hodowlanego o 11Y%, zbo6z przemialowych o 73%,
materialu drzewnego o 72%), ale i potrzebne do tego
srodki: zbudowano fabryke nawozéw sztucznych (kt6-
re sprowadzano dotychczas zza granicy) oraz kilka
fabryk chemicznych. . .

Vietnam jest zasobny w ‘surowce kopalniane; plan
przewiduje podwojenie wydobycia wolframu, rud ze-
laznych i manganowych, produkeji chromu, cyny, cyn-
ku i fosfatow. Zwigkszenie wydobycia bauksytu wiaze
sie z p«rmektowana rozbudowa przemystu alurmmo-
wego. Wegla wydobyto w r. 1951 dziesie¢ razy wiecej
niz w r. 1947, a energie elektryczng uzyskuje sie z sze-
Sciu central energetycznych, ktére wprawdzie maja
na razie moc tylko 76,500 kW, ale w najblizszych la-
tach powigkszg ja znacznie w wyniku nowych in-
stalacji. _

Produkcja przemystu lekkiego wzrosta w r. 1951
0 7509 w stosunku do r. 1949, a przemystu tekstylne-
g0 i spozywczego o 200, w stosunku do r. 1850.

Punktem zwrothym w rozwoju gospodarki krajo-
wej bylo uporzadkowanie stosunkéw finansowych.
Utworzono bank narodowy i zlikwidowano inflacje,
ktora na terenach okupowanych przez Francuzéw sza-
leje w dalszym ciagu. Podstawe reformy finansowej
stanowila pozyczka wewnetrzna, ktéra pokryla prawie
rozmiary. Wprowadzono
réwniez nowy, prostszy system opodatkowania oraz
udzielania kredytéw rolnictwu i przemystowi. Dzieki
reformie walutowe; place realne sa obecnie pie¢ razy
wyzZsze, niz w okupowaneJ czesel kraju.

Wzorem robotnikdéw chinskich, czynny udziat w od-
budowie kraju biorg uczestnicy armii wolnosci w jed-
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nostkach i ckresach wolnych od akcjl frontowej. Sta-
nowig oni powazng pomoc przy siewach i zn1wach
Im to w gléwnej mle'rze nalezy zawdzieczag, ze szory
takich produktow powszechnego spoycia, jak ku-
kurydza, soja, kartofle i ryz romimo zniszczen wo-
jennych znacznie sie w ostatnich latach podniosty.
W r. 1949 zebrano ‘w polnocnym Vietnamie 558 tys.
ton ryzu, w r. 1951 — 662 tys. ton; jeszcze jaskraw-
sza jest roznica w poéinocnych obwodach Vietnamu
centralnego, gdzie zebrano w r. 1949 — 251 tys. ton,
w r. 1951 — 320 tys. ton. Nowe metody uprawy daly
pieciokrotnie ‘wyzszy zbiér ziemniakow i czterokroi-
nie wyzszy kukurydzy.

Miarag rozwoju gospodarczego nowedo Vietnamu jest
fakt, ze z 3 -mlrd piastrow funduszu inwestycyjnego,
przeznaczonego na rok 1951, trzecig czesc przeznaczo-
no na wyrownanie szkod wogennych reszta tej sumy
idzie na rozbudowe gospodark1 krajowe;j.

Wojna ludu vienamskiego z imperializmem fran-
cuskim, wspieranym silnie przez USA, trwa juz sie-
dem lat. Patrioci vietnamscy wi2dza, ze walka ta musi
sie skonczy¢ kleska interwencjonistow. W peinym
oparciu o lud rzad Ho-Shi-Minha doklada wszelkich
staran, aby sprosta¢ zadaniom, jakie na bojownikow
wolnos$ci naklada konieczno$é zaopatrzenia armii lu-
dowej i mieszkancow w $rodki zywno$ciowe oraz po-
czatkujacego przemystu w surowce. (az)

PERSPEKTYWY PRODUKCJI I ZBYTU
| KAUCZUKU W 1952 ROKU

TA IX dorocznym zjezdzie ,International Rubber
Study Greup® w Ottawie dokonano przeglagdu sy-
tuacji kauczuku na rynkach miedzynarodowych $wia-
ta kapitalistycznego zaréwno pod wzgledem produk-
cji, jak i konsumcji tego surowca.
Wedlug przyblizonej oceny zjazdu produkcja natu-
ralnego kauczuku w 1852 roku zmniejszy sie¢ i wynie-
sie 1690 tys. ton wobec 1830 tys. ton w 1951 roku.

Malaje, do niedawna glowny producent kauczuku,
zostaly zdystansowane przez Indonezjg, ktorej pro-
dukecje w 1952 roku szacuje sie na 675 tys. ton.

Prcdukeja syntetycznego kauczuku w USA, Kana-
dzie i Niemczech Zachodnich w 1952 roku zostala

obliczona na 910 tys. ton (W tym USA — 825 tys. ton)

wobec 908 tys. ton w 1951 roku.

Konsumcje naturalnego kauczuku w 1952 roku osza-
cowano na 1450 tys. ton wobec 1530 tys. ton w 1951
roku. Udzial USA w tej konsumcji obliczono na 465
tys. ton, Anglii — na 210 tys. ton, Kanady na 39 tys.
ton. V

Konsumecja synteiycznego kauczuku w 1952 roku
wyniesie 875 tys. ton wobec 895 tys. ton w 1951 roku,
z czego na USA przypada 790 tys ton.

796

. Ogélna konsumcje naturalnego 1 synietycznego kaus
czuku lacznie oblicza sie na 2325 tys. ton w 1952 roku
wobec 2425 tys. ton w 1951 roku. Ogodlna zas produke-
cja w 1952 r())S(nu wyniesie 2600 tys. ton, tworzac nad-
wyzke nad konsumcjg w ilosci 175 tys. ton. Prawdo‘
podobnie jednak nadwyzka ta okaze sie w koncu ro-
ku wieksza, gdyz $§wiatowe zapasy naturalnego kau-
czuku w poszezegolnych miesigcach 1952 roku byly
znacznie wyzsze niz w odpowiednim okresie rcku po-
prrzedniego; zapasy te nadal wzrastaja, przy czym pro-
dukcja kauczuku syntetycznego rowniez wzrasta. To-
tez ceny kauczuku wybitnie znizkuja.

W dniu 15 maja br. po raz pierwszy od dwdch lat
cena naturalnego kauczuku na rynku spadla ponizej
24 penséw za funt, podczas gdy jeszcze w styczniu
przekraczala 40 pensé6w za funt. Transakcje na kau-
czuk z dostawa w IV kwartale 1952 roku byly zawie-
rane po 2334 pensa za funt, a z dostawg w I kwar-
tale 1953 roku po 2234 pensa za funt.

W aktualnych warunkach obrady zjazdu, ktory od-
byl sie w pierwszej polowie maja, obracaly sig glow-
nie okolo dwoch zagand.nieﬁ — stabilizacji ceny i za-
pawnienia rjmzk()w zbytu na surcwiec kauczukowy. -
W obu sprawach porozumienia nie osiggnigto, wy-
brano natomiast s:pecjalny komitet, ktéremu powie-
rzono rozpatrzenie kwestii, czy jest mozliwe cgraco-
wanie planu, ktory zapobieglby tworzeniu si¢ duzych
nadwyzek lub powaznych niedoboréw. W razie po-
mys$lnego rozwiazania tego zagadnienia kcmitet opra-
cowalby projekty porozumieh pomiedzy poszczegol-
nymi panstwami. Zalecenia opracowane przez komi-
tet maja by¢ rozpatrzone na nastepnym zjezdzie, kto-
ry odbedzie sie w 1953 roku w Kopenhadze.

Wobec uwidaczniajacej sie coraz wiekszej konku-
rencji kauczuku syntetycznego delegaci Malajow, In-

donezji i Cejlonu, reprezentujacy producentéw
miejscowych wystapili na zjezdzie z postulatami
co do: o

ustalenia producji i sprzedazy syntetycznego kau-
czuku w USA na gruncie czysto handlowym bez sto-
sowania subwencji panstwowych w jakiejkolwiek for-

‘mie, jak np. nieuwzglednianie niektorych pozycji kosz-

tow, niertacenie podatku dochadowego itp.; ‘
dokonania rewizji dotychczasowych zasad i metod
klasyfikacji surowca kauczukowego;

zapewnienia, ze kauczuk po przybyciu do USA beg-
dzie pcddawany rzetelnej ocenie, zanim zostanie od-
rzucony lub zanim bedzie reklamowany.

Po zjezdzie delegaci malajscy i indonezyjscy udali
sie do Waszyngtonu w celu uzyskania zapewnienia,
iz ceny kauczuku syntetycznego nie ulegng dalszej
znizce. Cena obecna tego kauczuku wynosi 23 centy
amerykanskie za funt, ale przewiduje sie mozliwosé
jej obnizenia do 19 centéw za funt, gdyz rzad USA
zamierza zamknaé wszystkie 5 fabryk wyrabiajacych
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kauczuk ze spirytusu oraz pozostawic Jedynie zakla-
dy produkujace kauczuk z nafty, jako ze znacznie tal-
szego surowca. Delegaci zadnych zapewnien w Wa-
szyngtonie nie uzyskali.

Zjazd ottawski, w ktorym wzxelo udziat 125. dele-
gatéw reprezentujgcych 19 krajow, nie ‘znalazt roz-
wigzania dla zadnej ze spraw na nim omawianych.
Wykaezal natomiast, ze monopole amerykanskie zdo-
laly opanowac zrodla i rynki zbytu kauczuku, rzadzac

nimi zarowno na odcinku produkeji jak i rozdzialu

wedlug wlasnych egoistycznych interesow. Polityka ta
wybitnie zaostrza sprzecznosci, utrwalone w stosun-
kach swiata kapitalistycznego. (nm)

UJEMNE SALDO HANDLOWE ANGLII
ZWIEKSZA SIE

NIEDOBOR handlu zagranicznego Anglii w kwietniu
zwigkszyl sie znowu osiagajgc wysoko$é 96,1 mln
funtow; jest to najwiekszy miesieczny deficyt w bie-
zacym roku. Saldo ujemne w marcu wyniosto 68 mln
funtow przy przecietnej miesiecznej w okresie
I kwartalu 70,4 mln funtéow. Eksport w ciggu kwiet-
nia spadl o 36 min funtéow, a import pomimo wielu
ograniczen zastosowanych przez angielskiego ministra
finansow Butlera, zmniejszyt sie tylko o 8 min fun-
tow. Wedlug danych opublikowanych przez angielska
Izbe Handlu Zagranicznego eksport (fob) za cztei'y
pierwsze miesigce biezacego roku wyniést 1,002,4 min
funtow, import (cif) — 1,309,5 mln funtow. Saldo
ujemne osiagnelo zatem 307,1 min funtow. Z analizy
poszczegolnych pozycji eksportu wynika, ze spad-
kiem objete zostaly przede wszystkim tekstylia, a na-
stepnie przemyst metalowy.

Eksport tekstyliow, na ktéorych wywozie labou-
rzystowski rzad Attlee chciat ~oprze¢ réwnowage
bilansu platniczego Anglii, blisko od roku stale spada.
W IV kwartale 1951 wywoz byl mniejszy o 178,
w stosunku do przecigetnej za caly 1951 rok, w I kwar-
tale 1952 spadt o dalsze 7%, a w kwietniu znowu

0 129, o

Wywoz maszyn, narzedzi i sprzetu metalowego wy-
niost w kwietniu 115,1 miln funtéw, czyli o 4,9 miln
funtéw mniej niz przecietna -miesieczna w okresie
I kwartalu biezacego roku. Nie jest to na razie
spadek duzy, niemniej jednak dotkliwy, bo podrywa-
jacy jedno z gldwnych zalozen polityki gospodarczej
rzadu Churchilla, bazujacej miedzy innymi na znacz-
nym zwiekszeniu eksportu wyrobow przemysiu ma-
szynowego. Jak wiadomo, minister finansow Butler
w swoim eksposé budzetowym w Izbie Gmin zapo-

wiedzial uzyskanie w biezgcym roku nadwyzki bilan-

su platniczego Anglii w sumie 100 mln funtéow za-
miast salda ujemnego w wysokos$ci 521 mln funtow,

jak to mialo miejsce w roku ubieglym. Nie moéwiac
juz o nadwyzce, wyréownanie bilansu platniczego bedzie
niemczliwe bez znacznego zwiekszenia wywozu, tym-
czasem widoki rozszerzenia ¢ksportu sg problema-
tyczne.

W 1951 roku 51% eksportu ang1elsk1ego kierowalo -
sie do krajow brytyjskiego imperium, sposrod kto-
rych Australia, Nowa Zelandia i Potudniowa Afryka
importowaly z Anglii towarow za 600 miln funtow.
Obecnie trzy te kraje zastosowaly juz daleko idace
ograniczenia importowe. Wywdz angielski np. do
Australii w kwietniu wyniost 18,5 min funtow wobec
34,4 mln funtow jako przecietnej micsiecznej w okre-
sie T kwartatlu 1952, przy czym tekstylia stanowily
2,5 min funtow (mniej niz polowe przecigtnej mie-
siecznej w okresie I kwartalu 1932), a wyroby meta-
lowe 11,7 mln funtow (nieco wiecej niZ polowe prze-
cictnej miesiecznej w okresie I kwartalu 1952).

Nie udaje sie réwniez rzgdowi Churchilla zwigk-
szyvé wywozu do strefy dolarowej. Przecigtna mie-
sieczna wywozu angielskiego do USA i Kanady w 1951
roku osiagnela 22,8 min funtéw, ale obecnie ksztal-
tuje sie na poziomie 20 mln funtéw miesigcznie.

Sprawe zwickszenia wywozu angielskiego kompli-
kuje powaznie konkurencja ‘japonska { zachodnio-
niemiecka. Prasa angielska dodaje, iz na targach
brytyjskich, ktéore odbyly sie ostatnio w Castle Brom-
wich, liczba zagranicznych Kklientow spadla o 30%.
Wystawcy angielscy stwierdzaja, ze nabywcy od czasu
zakonczenia wojny jeszcze nigdy nie zwracali takiej
uwagi na cene towaru jak obecnie i ze nabywajg angiel-

~ skie maszyny i narzedzia o tyle, o ile nie maja mozno-

$ci otrzymania podobnego artykulu w Niemczech Za-
chodnich, gdyz, ogolnie biorge, wyroby niemieckie
sg tansze, a terminy dostaw sa kroétsze od angielskich.

Burzuazyjna prasa angielska jest wyraznie zanie-.

pokojona narastajgcymi trudnoscianmi w handlu za-

granicznym Anglii i rozpisuje si¢ szeroko o koniecz-
nosci przestawienia i rozszerzenia eksportu, ale poza
ogoélniki i narzekania nie wychodzi. Nie porusza przy
tvm zaga»dnieriia najbardziej istotnego — sprawy nad-
miernych zbrojen, w ktorych wyniku Anglia musi
importowaé¢ na cele nieprodukcyjne wielkie iloSci su-
rowcoOw ze strefy dolarowej i ptaci¢ za te polityke
duzymi niedoborami handlowymi oraz stalym obniza-
niem stopy zyciowej ludnosci. (sb)

BLUFF DYKTATORA ARGENTYNY

A INAUGURACYJNYM posiedzeniu Kongresu
- argentynskiego prezydent Peron, dajac obraz rze-
komych osiagnieé¢ kraju w ciagu 6 lat rzadéw faszy-
stowskiej dyktatury, podkreslil, iz dochod narodowy
Argentyny z 16,5 mlrd pezéw w poczatkach 1946 roku
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podnidst sie do 73 mird pezéw w koncu 1951 roku,
czyli wzrést w ciggu 6 lat o 340%. W 1946 roku na
jednego mieszkanca Argentyny przypadalo 1100 pezow
dochodu, a w 1951 roku 4 tys. pezéw. Argentynska
republika, mowil dalej dyktatorski prezydent, wy-
kazuje w obecnych czasach najszybszy rozwoj prze-
myslowy ze wszystkich krajow swiata. W okresie
1943—1951 warto$¢ ogolnej produkeji przemystowej
wzrosla o 50%, a import w 1951 roku osiagnal rekor-
dowa wysoko$¢ w dotychczasowych dziejach Argen-
tyny wyrazajacg sie sumg 10,5 mlrd pezow.

Wzrost dochodu narodowego o 340% w ciagu 6 lat
bylby dla Argentyny istotnie wzrostem bez prece-
densu, gdyby nie réwnoczesna i bardziej jeszcze im-
ponujaca deprecjacja waluty argentynskiej. Caly do-
chéd narodowy (obliczany zreszta przy pomocy ten-
dencyjnych metod statystycznych), jak rowniez inne
wskazniki ,,wzrostu, ustdlone zostaly nie w cenach
niezmiennych, lecz w walucie biezacej, spadajacej
nieustannie od lat szesciu. Tak na przyklad z oficjal-
nych danych wynika, ze wskaznik kosztéw utrzyma-
nin w onresie od 1946 do 1951 roku z 119 punktéw
podnidst sie do 495, czyli wzrést o przeszio 410%,
a zatem 4 tys. pezow w 1951 roku mialo mniejsza
realng wartb$¢ niz 1100 pezow w 1946 roku.

© Zdolnoéei eksportowe kraju w okresie dyktatorskich
rzadow Perona, 3 szczegélnie w ciagu ostatnich dwoch
lat, ogromnie sie zmniejszyly. Argentyna obecnie nie
zawsze moze wykonaé zaciagniete zobowigzania w za-
kresie dostaw swoich najbardziej nawet eksporto-
wych artykuléw, np. miegsa.

Rzad Perona podpisal 22 kwietnia 1951 roku umowe
z Anglia o dostawe 200 tys. ton migsa W ciggu roku,
a dostarczy! w ustalonym terminie tylko 160 tys. ton.
Na dostawe brakujacych 40 tys. ton migsa Argentyna
potrzebowala jeszcze dalszych trzech miesiecy czasu.

Depesze za$ z kwietnia br. podawaly z Buenos Aires,

e brak miesa na rynku wewnetrznym wystapit tak
dotkhw1e jak nigdy dotychczas i -ze konsumcja kra-
 jowa tego artykulu w pierwszym tygodniu kwietnia
spadla przeszto o polowe, a przeciez Argentyna od
wielu lat  byla najwigkszym eksporterem miegsa

w Swiecie,

Wobec zmme;szonych zdolnosci eksportowych bilans
handlowy Argentyny ksztattuje sig coraz gorzej
i wskutek tego panstwowe zapasy zlota i dewiz szyb-
ko topnieja. W koncu 1946 roku wynosily one 5646,2
min pezdow w zlocie, a W koncu 1950 roku — 2,689
mln pezéw, w koncu 1951 roku — 1865, 7 min pezow,

a 23 kwietnia 1952 roku — 1366,6 min pezow.

Wedlug prowizorycznej oceny saldo ujemne bilan-
su handlowego Argentyny za rok 1951 wynosi okotlo
3800 min pezéw (warto$¢ importu wyniosta 10.492 mln
pezow a eksportu — 6,709 min pezéw), co Swiadczy
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o szybkim rozwoju kryzysu w stosunl«.ach handlowych
z zagranica. ,

O narastajacych tru-dnoéciacl} platniczych Argen-
tyny $wiadczy rowniez likwidowanie ze wzgledow
finansowych przez rzad Perona argentynskiej sieci
konsularnej. Dnia 18 maja argentynskie ministerstwo
spraw zagranicznych zarzadzilo zamkniecie swoich
konsulatow w Glasgow i- Southampton w Anglii,
a w ciagu ostatnich 8 miesiecy zlikwidowalo prze-
szlo 100 konsulatéow w roznych krajach wszystkich
czeSci Swiata. : '

Wykazany przez prezydenta Perona wzrost dochodu
narodowego Argentyny przy zestawieniu z ‘rzeczywi-
stoscia $wiadczy przede wszystkim o niebywalym na-
sileniu inflacji w najbogatszym z krajow Ameryki
Lacinskiej oraz o wybitnie chorobliwym stanie eko-
nomiki argentynskiej, jak niemniej o megalomanii
samego dyktatora, naduzywajgcego oczywistej. fikcji
dla przekonania niewiadomo kogo o rzekomym roz-
woju gospodarki argentynskiej pod rzadami faszy-
stowskiej dyktatury. (af)

GRECJA W KLESZCZACH
BLOKU ATLANTYCKIEGO

WLACZAJAC Grecje do bloku_atlantyckiego, ame-
rykanscy imperialici mieli na celu przeksztalce-
nie catego kraju w baze wypadowa przeciwko Zwiaz-
kowi Radzieckiemu i krajom demokracjj ludowej oraz
przygotowanie gruntu dla stworzenia srodziemnomor-
ckiej filii bloku atlantyckiego i wzmocnienia swoje]j

" pozycji na Bliskim Wschodzie kosztem dalszego osla-

bienia pozycji Anglii. Oczywiscie amerykanscy podze-
gacze wojenni maskuja swoje istotne zamiary fraze-
sami o pomocy -narodowi greckiemu, ktora w ciagu
ostatnich pigciu lat wyniosta jakoby 2 mlrd dolarow.
Nie méwia jednak o tym, ze §rodki te zostaly zuzyte
na rozpalenie wojny domowej, na zwigkszenie monar-
chistyczno-faszystowskiej armii i modernizacje wojen-
no-strategicznych urzadzen w kraju.

Ekonomika kraju doprowadzona zostala do stanu
chaosu. Produkcja przemystu metalowego i maszyno-
wego hie osiggnela jeszcze 75% poziomu przedwojen-
nego. Podupadly réwniez przemysty: skorzany, teks-
tylny, konfekcyjny i inne, W wyniku amerykanskiej
konkurencji greccy plantatorzy tytoniu nie moga sprze-
da¢ nawet trzeciej czesci swojej produkcji przeznaczo-

‘nej na eksport. Wigcej niz polowa robotnikéw tylo-

niowych nie ma pracy. Realne place robotnicze nie
dochodza do polowy wysokos$ci wynagrodzenia przed-
wojennego.

Prasa atenska podaje ciygle nowe wiadomosci o wzra-
stajgcym bezrcbociu, np. gazeta ,Elephteria“ podaje,




ze w dniu 12 mszja zamknieto 29 fabryk tekstylpych
w Atenach i 2 w miescie Velos. W jednej tylko fa-
bryce IL.anara zwolniono z pracy 350 ludzi. Polozenie
bezrobotnych jest wyjatkowo ciezkie, gdyz w Grecji
nie otrzymuja oni zadanych zapomdg, a w wielu mia-
stach nie ma nawet biur posrednictwa pracy.

W stanie upadku znajduje sie rowniez rolnictwo.
Produkcja rolnicza osiagngla zaledwie 70% wysoko-

§ci przedwojennej. Podzial wlasnosci ziemskiej jest .

wysoce niesprawiedliwy. Do 2215 wielkich obszarni-
kéw i klasztorow nalezy okolo jednej trzeciej ziemi
uprawnej, podczas gdy tysiace rodzin chlopskich nie
ma ziemi wecale, albo niewielkie skrawki,

Ceny na artykuly pierwszej potrzeby stale rosha,
a kraj caly ugina sie pod ciezarem wydatkow wojen-
nych. Wedlug oswiadczenia wicepremiera Venizelosa
45%, a faktycznie dwie trzecie budzetu panstwowego
pochlaniajg przygotowania wojenne.

W poczatkach marca cdwiedzit Ateny Eisenhower
i taskawie przyrzekt, ze wojska greckie beda podle-
galy bezposrednio dowddztwu amerykanskiemu, a nie
wloskiemu, ale uchylil sie od rozpatrzenia sprawy

Z UROSA

URODZINY KROLOWEJ

EENA przepychu byla defilada gwardii krolew-

skiej, ktorqg nowa krolowa angielska ElizZbieta II
przyjmowala miedzy Whitehall ¢ St. James-Park
w Londynie w dniu swych urodziﬁ, 5 czerwca br.

Czarujqcy byt widok krélowej ubranej w szkarlat-
ny mundur i wielka futrzang czape, kiedy ma koniu
nazwanym ku czci premiera brytyjskiego Churchilla
»Winston“ witata defilujgcy przed nig drugi batalion
gwardii szkockiej.

Wymysine ewolucje wykonywane przez gwardzi-
stéw pod diwieki kobziarzy grajgcych arie z ,Wese-
la Figara“ dostarczyly krélowej i widzom efektownej
rozrywki.

Inaczej jednak na te sprawe zapatrujg sie angielskie
masy pracujqce, na ktérych barkach ciqzy trzykrotnie
podwyzszona przez parlament angielski. lista cywilna
na utrzymanie dwo~u Kkroélewskiego.

Uroczysto$é nabiere specjalnego posmaku, jesli po-
mysle¢ o okrucienstwach, jakie Zolnierze Jej Krélew-
skiej Mosci popelniaja na ludnosci walczacej Korei.
Przypomniale o tym obecno$é w orszaku krélowej
marszatka Alexandra, ktéory prosto z parady udat sie
na Koree w charakterze wystannika Churchilla.

Pieknie defilujace wojsko brytyjskie nie jest tylko
elementem dekoracyjnym uroczysto$ci dworskich. Ma

ciezar6w wojennych, czego nawet atehscy politycy
nie mogli juz strawié. Burzuazyjna prasa ‘pisala z te-
go powodu: ,Jezeli nic sie nie przedsiewezmie prze-
ciwko istniejgcemu chaosowi gospodarczemu, to Gre-
cji grozi katastrofa ekonomiczna i ogélne zahamowa-
nie dzialalnosci gospodarczej«. ' ~ .

W teraZniejszej Grecji nie ma mowy o niepodleglo-
ci i suwerennoéci. Ambasador amerykanski Peurifoy
przyswoil sobie prawo dyktatu nawet w takich spra-
wach, jak ordynacja wyborcza do parlamentu. Obec-
nie Waszyngton usiluje doprowadzi¢ do wladzy kan-
dydata na faszystowskiego dyktatora — gen. Papagosa.
Wprowadzenie w Grecji wyraznej wojenno-faszystow-
skiej dyktatury jest potrzebne Waszyngtonowj dla
zdlawienia narastajacego oporu narodu greckiego
przeciwko amerykanskim planom wciagniecia Grecji
do wojny. Tylko w lutym i marcu biezacego roku
strajkowalo 15 tys. gérnikow, 65 tysiecy pracownikéw
paﬁstw()wych, 42 tys. robotnikéw z Salonik, robetnicy
tekstylni z Pireus i innych miast, protestujac prze-
ciwko drozyZnie, bezrobociu i przygotowaniom do
wojny. ' (sm)

ono na swoim koncie krwawe rozprawy ze spokojnq‘
ludnosciq Malajéw i innych mnarodow Swiata, ktére
Wielka Brytania, realizujac polityke podbojéw, kolo-
nizowata. Swiedomosé tego rosnie w brytyjskich ma-
sach pracujgcych, okupujacych spadkiem stopy 2y-
ciowej zaréwno podtrzymywanie dworskiego blichtru,
jak tez i daremne wysitki utrzymania sie na stano-
wisku imperialnej metropolii.  (sef)

@

BLOGOSLAWIENSTWO ,,UBOSTWA*

EWNE duze przedsiebiorstwo kapitalistyczne, obej-

mujgce swoim zasiegiem prawie caly Swiat,
wbrew przyjetym ogdlnie zasadom mnie oglasza bilan-
sow. Powoduje to trudno$é¢ dla tego, kto chce przed-
stawié¢ pelny obraz jego dzialalnosci finansowej. Mi-
mo to wiadomo, Ze we Wtoszech kontroluje ono 30
spétek akcyjnych, zwlaszcza w przemysle elektrotech-
ﬁicznym, chemicznym, metalurgicznym i tekstylnym.
Jeden z jego wloskich bankéw nosi dziwng nazwe:
»Banco del Spirito Santo*, czyli ,Bank Ducha $w.“.
We Francji jego wtlasnosciq jest m. in. »EFrancusko-
Wtoski Bank dla Poludniowej Ameryki*. W Hiszpanii
ma ono kilka bankow, waine przedsiebiorstwa prze-
mystowe & komunalne, oraz posiada ogromne nieru-
chomo$ci w wielu wielkich miastach, jak Barcelona,
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Madryt i Sewilla. W Szwajcarii jest wspotwiascicie-
© lem wielkiego priedsigbiorstwa przemysiu elektrotech-

nicznego. W Brazylii i innych panistwach Potudniowej’

Ameryki znajduja sie w jego rekach przedsigbiorstwa
mlynarskie, wiokiennicze i przemyst gumowy. Nie
gardzi ono spekulacjami gieldowymi, ani dochodami
z gry w karty. Domy gry w Biarrilz, Vichy i Monte
Carlo nadzorowane sq przez jeg}‘o przedstawicieli.
W Polsce, podobnie jak w innych krajach, gospodaro-
wato ono w obszarniczy sposéb w tzw. dobrach
,martwej reki, ale gospodarce tej poloZono juz u nas
kres. Pewnym ekwiwalentem za uttacone dobra sq dla
niego dolary z ostawionego ,funduszu 100 milionow",
rozdawane’cieplq rekq Harry Trumana.

Centrala przedsicbiorstwa miesci sie w Watykanie.
Jest niqg skarbiec papieski, ktory zamiast pobieraé
»Swigtopietrze” obcina kupony dochodowych akcji.

Z KRAJU

uuwbdarkq Watykanu kieruje gtowny doradca finau-
sowy papieze Nogara, pozastale kluczowe stanowi-
ska zajmuje plejada bratankdéw papieskich.

W gospodarce watykanskiej realizowane sq stowa
Piusa XII, bedqce zlotqg dewizq dla bankzemw ktore
wypowiedziat on do przedstawicieli wtosktch bankow:
W Swietej Ewangelii Boski Nauczyciel nie potepia
bogactw... przeciwnie ma pochwate i nagrode dla do-
brego slugi, ktory pomnozyl otrzymane talenty, a prze-
klenstwo i kare dla gnusnego stugi, ktory zakopatl pie-
nigdze swego pana w ziemi, zamiast powierzyc je
,lojs trapeksitajs, to znaczy bankierom, i otrzymaé
za to naleiny zysk“.

Starzy Rzymienia mowili o pieniqdzu krotko i bar-
d:ziej dosadnie: ,Pecunia mon clet* — pienigdz nie
cuchnie. (zet)

Czyn lipcowy pomnaza sily panstwa

. POLSKA klasa robotnicza mnie raz juz dokumento-

wala, 2e potrafi mie szczedzi¢ trudu dle dobra
swojego kraju. W zwiqzku ze zblizejaca sie VIII rocz-
nicq dnia wyzwolenia naszego narodu spod okupacgz
hitlerowskiej przez Armie Radzieckq i walczqce u jej
boku Wojske Polskie zatogi trzech wielkich zakladow
przemystowych: Zakladow Mechanicznych ,,Ursus®,
Huty im. Feliksa Dzierzyinskiego i kopalni ,Siemiano-
wice* rzucily wezwanie do ludzi pracy catej Polski
o przystgpienie do zobowiazaniowego wspobawodm-
ctwa pracy dla uczczenia tej rocznicy.

Zatogi tych ‘trzech zakltadow przystapity do czynu
lipcowego pod hastem jeszcze silniejszego zwarcia sze-
regéow frontu narodowego w walce o pokoj i puan
6-letni. ,Nieustannie wykonywaé i przekraczaé plan,
osiggnaé wyzszq jakosé produkcji, wprowadzaé¢ i roz-
szerzaé postep techniczny, racjonalnie wykorzystaé
maszyny i urzgdzenia, oszczedzaé surowce i materia-
ly, podnies¢ na wnyiszy poziom kwalifikacje robotni-
kéw — zwlaszcza wéréd milodziezy, wzmocni€é dyscy-
pline pracy, polepszyé rozstawienie sit technicznych,
walczyé o wlasciwe wykorzystanie czasu ‘pracy przez
catq zatoge — oto hasta maszego czynu“, stwierdza
zaloga ,,Ursusa‘.

Podejmujac konkretne, cenne zobowigzania produk-
cyjne zatogi ofwiadczaja, ze wraz z caiym narodem,
dumnym 2z ociggniec uzyskanych w ciggu 8 lat istnie-
nia wiadzy ludowej moeniej skupiajq sie wokoét rzadu
ludowego i wokot partii robotniczej — czolowego od-
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dzia%u przodujacej klasy rcbotniczej. Z uchwal zaldg
przebija rowniez gorqca wdziecznosé dla pierwszego
panstwa socjalizmu — Zwigzku Radzieckiego i jego
wodza J. Stalina za wyzwolenie spod jarzma faszy-
stowskiego oraz braterskq pomoc okazywang nam sta-
le w budowaniu fundamentéw socjalizmu.

. ,Nasza walka 0 wegiel — czytamy m. in. w uchwa-
le zalogi kopalni ,,Siemianowice* — to odpowiedZ im-
perialistom anglo-amerykanskim, podzegajgcym do
nowej wojny, wskrzeszajacym Wehrmacht, podpisu-
jacym zagrazajgce bezpieczenstwu ludzkosci separa-
tystyczne uklady z-wczorajszymi wrogami. Nasza
walka o wegiel to wyraz czynnego protestu przeciw
zbrodniczej wojnie w Korei i Vietnamie. Nasza walka
o wegiel to wyraz protestu przeciw bezprawnemu
uwiezieniu towarzyszy DLuclos i Stila, pltomiennych
patriotow Francji, bohaterskich przywoédcow Kklasy
robotniczej“. Czyn lipcowy, jak to stwierdzajq zalogi,
jest mocng odpowiedziq zmperzalzstom na ich agre-
sywne zamiary.

Zalogi inwcjatorow czynu lipcowego wyraiajq zado-
wolenie z wielkiego rozmachu wspotzawodnictwa mto-
dziezy mna czes¢ Zlotu Miodych Przodownikéw-Bu-
downiczych Polski Ludowej. Wspétzawodnictwo lip-
cowe i wspotzawodnictwo przedzlotowe miodziezy iq-
czq si¢ w jeden potezny czyn starszego i mtodego
pokolenia, kobiet i mezczyzn. Czyn ten przyniesie
dodatkowq — lepszq i tanszq produkcje przemysto-
wq, wyisze plony rolnicze, lepsze wyniki w nauce,




sprawniejszg obsluge ludnodci we wszystkich dzie-
zinach., '

Kiadzie sie duiy fndcisk na tg, aby zobowigzania
podejmowane byly po gruntownej analizie mozliwo-
éci- produkecyjnych, U podstaw - podejmowanych zobo-
wigzan zaktadéow pracy lezqg setki i tysigce zobowiq-
zan indywidualnych i zespolowych: robotnikéw, maj-
stréw, indynieréw i technikéw. Usprawnienia organi-
zacyjne i technologiczne oprdacowywane sq nie na
krétki i przejsciowy okres, ale sa to usprawnienia
trwate i zasadnicze, jakich wymaga obecny etap -roz-
woju naszej gospodarki narodowej. Przemyslane i kon-
kretne zobowiqzania dyskutowane sq w grupach par-
tyjnych i zwiqzkowych. |

Forma podejmowania zobowigzan i ich tre$é jest
swiadectwem glebokiej swiadomosci, 2e staly rozwaj
wymaga stalego usprawniania meted pracy i Kierow-
nictwa, 2e aby i$é naprzéd, trzeba réwnaé. na czoto-
we nasze zalogi i ma przodujgcych mnaszych ludzi
i przejmowaé ich doswiadczenia, maleiy wprowadeaé
przodujace doswiadczenia radiieckie z zakresu me-
tod produkcji i kierownictwa produkcija.

Tak wiec istote i sens wezwania lipcowego zakta-

déw pracy stanowiq sprawy najwaziniejsze sktadajg-

ce sie na znacznie lepszq prace caltego zaktadu, na
walke o wykonanie planu we wszystkich wskaZni-

‘go Kkraju do podejmowania -

kach: ,Ursus® da 15 -clagnikéw ponad -plan hpcowy
i 101% planu II kw.; kopalnia ,,Szemzanowtce“ — 61
tys. ton wegla ponad plan polroczny (W tym 11,5 tys.
ton ponad plan w czerwcu) i-8,8 tys. ton w lipcu; huta
im. Dziersynskiego 600 tonm suréwki martenowskiej,
1 tys. ton stali, 3 tys. ton wyrobéw wealcowanych po-
nad plan do koica lipca. :

Z bardzo cenng dla wzmocnienia naswy gospodarm
inicjatywa wystapita zaloga Elektrowni Lédzkiej, po-
stanawiajgc podniesé moc dyspozycyjng o 3 megawa-
ty, wzywajge rownoczesnie swych towarzyszy z cale-
. podobnych zobowigza.
Kopalnia im. Thoreza da 15 tys. ton wegla koksujqce-
go ponad plan, Pafawag — 20 wagonéw, 2 tendry i 4

. platformy kolejowe, w miescie Nowe Tychy przedte%-

minowo oddane zostanie do uzytku 5 bloké6w miesz-
kalnych, ZPB im. Marchlewskiego dadzq 2,6 min zt
dodatkowej produkcji i oszczednosci — oto mgktore
spo$réd wielu cennych zobowigzan.

Czyn produkcyjny dla uczczenia Swieta 22 Lipca’
juz w pierwszych dniach po ogloszeniu apelu urést do
wielkiego, tworczego wspodtzawodnictwa mas pracu-
jaeych w pomnazaniu sit ojczyzny. Ludzie pracy —
zwiekszong wydajnoscia, usprawnianiem i ulepsza-
niem produkcji utrwalaja i rozszerzajq wielkie zdo-
bycze, jakie osiagneli w ciqgu 8 lat istnienia wladzy
ludowej. :

NOWE KADRY WKRACZAJA
DO PRODUKCJI

YK szkolny 1951/52 byl okresem dalszego rozwoju
szkolnictwa wszystkich typéw. W szkolach zawo-~
dowych i wyzszych wzrosta ilo§¢é milodziezy zdobywa-
jacej kwalifikacje fachowe. Ilos¢ uczniow ksztalca-
cych sie w szkolnictwie zawodowym osiggneta liczbe
480 tys. (w tym 163 tys. dziewczat),
w szkolach wyzszych — 130 tys. (w tym na politech-
nikach i szkolach inzynierskich 35 {ys.,, wyzszych
szkolach rolniczych 8 tys., ekonomicznych 16 tys.).
Nauka zostaia Sci$lej zwigzana z potrzebami zycia.
W szkolach zawodowych wprowadzono nomenklature
specjalnosci, uwzglednicjacg branzowe szkolenie dla
potrzeb gospcdarki narodowej, w szkolach przysposo-
bienia zawodowego skrécono czas nauki. W szkotach
wyzszych przyjeto jako zasade waskie profilowanie
wydzialéw i specjalnos$ci. Aby umozliwi¢ dalsze pod-
noszenie kwalifikacji pracujgcym otwarto studia za-
oczne w szkolnictwie zawodowym i wyzszym. Wyzsze
uczelnie uruchomily dotychczas szkolenie zaoczne
w kierunkach: rolnym, ekonomicznym i prawnym.
Dla pracownikow technicznych rozszerzono sieé¢ wie-
czorowych szké! inzynierskich, ‘
Konczaey sie rok szkolny byl okresem wytezonej
walki o wyniki nauczania. Wprowadzono dyscypline

ilo§¢ studentow -

studiow, kary za absencje, pomoc dla slabszych ucz-
niow, konsultacje, co dalo w efekcie zmniejszenie
,odsiewu®“. Duza role odegralo takze dostarczenie
uczgcej sie mledziezy podrecznikow 1 skryptow
w wieksze, il¢sei niz w ubieglym roku. Wiele zakla-
déw naukowych poprawilo warunki lokalowe otrzy-
mujac nowe gmachy, warsztaty 1 wyposazenie.
W szkolnictwie zawodowym oddano do uzytku 57
nowych obiektow.

Panstwo ludowe idzie z duza pomoca materialng
dla mlodziezy i studentéw. Stypendia w zasadniczych
szkolach zawodowych otrzymuje 84 tys. miodziezy,
w technikach — 70 tys.; z 597 internatéw korzysta
75 tys. uczniow. W szkolach wyzszych na stypendia,
ktéorych wysokosé wynosi ed 210—375 zl zaleznie od
roku studiéw i kierunku, przeznaczono 191 min =zl
W domach akademickich mieszka 30 tys. studentow.
Stypendia i domy akademickie pozwolily na zwiek-
szenie wsrod liczby studentow ilosci dzieci robotni-
kéw i chtopow 39% studentéw jest pochodzenia robot-
niczego, 25% chlopskiego..

Tysiace absolwentow szkdél zawodowych i wyzszych
po zdaniu w czerwcu egzaminéw koncowych opuszcza
zaklady naukowe i rozpocznie prace zawodowa. Wy-
lacznie inzynieréw i technikéw przybywa do produk-
cji w br. ok. 40 tys. Rozmieszczenie duzych iloSci
milodych fachowcéw konczacych naukge wymaga spra-
wnej pracy komisyj rozdzialu absolwentéow, ktore
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wykorzystujac doswiadczenia uh;egledo roku pow1n"
ny wnika¢ w potrzeby zakladow pracy i przydzielaé¢ -

.kadzy tam gdzie one sg rzeczywiscie potrzebne Za-
‘daniem przedsiebiorstw jest otoczeme mlodych pra-
cowmkow opieka, kierowanie ich do pracy zgodneJ
z kierunkiem s7kolema umozhwxeme im .szybkiego
zdobycia praktycznych umeretnOsm oraz stworzeme
im odpowiednich warunkow mxeazkamowych

- W zwiazku z zakonczeniem roku szkolnego do’ za-
ktadoéw. pracy przybedg w _rmesmcach letmch tysigce
ucznidw i studentéw na obowiazkowe praktyki wa-
kacyjne. W br. praktyki te zostaly lepiej zorgamzo—
wane niz w r. 1951, do czego przyczymlo sie' m. in.
zawxerame umoéw o praktyki miedzy przedsiebior-
stwami a szkolami. Zostaly okreslone obowiazki za-
kladéw pracy wobec praktykantow i ustalone pro-
gramy praktyk Zakladowi kierownicy praktyk musza
czuwaé, aby praktyki spelnity posw:awxone przed nimi
zadania, do jakich nalezy poznanie W Jak najszer-
szym zakresie Zzycia “przedsigbiorstwa. Dos$wiadecze-
nia zeszloroczne wskazuja, Zé najlepsze wyniki. ‘daly
praktyki w tych zaktadach ' pracy, gdzie praktykan-—

tow wcmﬁmeto do propagowama nowych metod pracy, .

nowych form wspolzawodmctwa do pracy w klubach
racjonalizatorskich i na odcmku kulturalnc-o$wia-

towym. . | : (2)

UPOWSZECHNIANIE METODY
" "KOWALOWA -

7 YKONANIE powaznych zadan plaQu 6-letniego
wymaga stalego wzrostu wydajnosci pracy, kto-
ry osiagna¢ mozna jedynie poprzez szybkie podnosze-
nie zawodowych kwalifikacji robotnikéw. Szczegdlne
znaczenie dla wzrostu wydajnosci pracy posiada meto-
da Kowalowa. Metoda ta daje moznosé doszkalania

robotnikow wedlug najbardzxej racmnalnych na;lep-‘

szych meted pracy, umozhwxamc podmesxeme 1ch wy-
dajnosci i zarobkow przy zmmejazonym wysuku
fizyeznym. :

W Polsce po raz pierwszy zastosowano metode Ko-
walowa w przemysle wloklenmczym Od pazdziernika
1951 roku rozpoczgto stosowaé mé‘tode Kowalowa we
wszystkich zakiadach przemyslu welnianego.. Do chwili
obecnej w ponad 30. zakladach tej kranzy przeszko-
lonc metoda Kowalowa przeszlo 1200 tkaczy i okolo
500 przedzalnikow. Przeszkoleni pracownicy przemy-
stu welnianego juz w pierwszym miesiaéu po odbyciu
szskolema podme:.h wydajnos¢ pracy o okolo 109%

‘Niezaleznie od wzrostu wydamosm pracy metoda
Kowalowa przyczynia sie do podmealema Jakosu

produkowanych wyroboéw. Przedzalnicy i tkacze prze—_

mystu welnianego przeszkoleni metoda Kowalowa po-
dnie$li jako$é produkeji o okoto 9.
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dzalnikéw. Przeszkoleni:
niesli prZeme‘me wydamosc sweJ pracy o okolo 159,

Dobre wymk1 W zakreme stosowania metody Ko-
walowa uzyskaly zaleg1 przemyslu baw ekm;medo
W ciagu pierwszego kwartalu br. w sb&jalnych szko-
lach zapoznajacych robotnikéw wedlug wskazan Ko-
walowa z przodujacymi metodami pracy przeszkolono
W przemysle bawetnianym 1975 tkaczy i 352 prze-
thacze i przedzalmcv pod-

podnoszac rownoczesnie jakosé wytwarzanych towa-}
row o okoto 10%. v :

Zdarzaly sie wypadki, ze przeszkoleni robotnicy po-
dniesli praw1e dwukrotnie wydajnos¢ pracy. Anna
Kozak.z ZPB im. Stalina w Lodzi, pracujaca poprzed-
nio na 4 krosnach przed przeszkoleniem uzyskiwala
66, 3‘}0 normy. Po przeszkoleniu robotnica ta obstuguje
8 krosien uzybkujac 11,5,2{?{, ‘normy. Zarcbek jej jak
i szeregu innych robotnikéw wzrést dzieki temu pra-
wie trzykrotnie. '

Stosowanie metody Kowulowa przymo:lo doskonale
rezultaty w ZPB im. Marchlewsklego gdzie przeszko-
lono juz 356 tkaczy, leQ&l czemu tkalnia tych zakla-
dow obecme wykonuje, a nawet przekracva plany
produkcyjne ~ .

‘Rowniez w. ZFB w Czes@;ochowie, ZPB im. Dywizji
K_oéciuszko'wsk'iej w kodzi i ZPB im. Liebknechta na-

~ stapilo znaczne .usprawnienie pracy dzieki zastosowa-

niu metody Kowalowa. Z kolei takze w ZPB im. Rozy
Luksemburg, ZPB im. Dzierzynskiego, ZPB im. Szy-
mansklego ZPB im. Waltera i in. dzieki zastosowa-
niu metody Kowalowa pvrawxe zupelnie zhkwxdowano

“ObJaW niewykcnywania norm pracy przez tkaczy.

Fodobnie dobre wyniki dalo wprowadzeme meto-
dy Kcwalowa w ZPB im, vtamslawa Bularza w Biel-
sku-Bialej, gdzie liczba tkaczy nie wykonujgcych baz
akordowych spadla w ciagu trzech . miesiecy z 23Y)
do 6, 39%. c _—

" Do przo:lu]acych w zakresie stosowania metody

'Kowalowa nalezg rowniez hahskle Zaklady Przemy-

stu: D21e'w1arskle°‘0 gdzie metoda ta przeszkolono 60
dzmwxarzy Wydajnosé pracy przeszkolonych dziewia-
rzy w stosunku do okresu sprzed przeazko:lenxa wWzro-
sla od 10% do 35Y,.

‘Stabo natcmiast rozwija sie do chwili obecnej sto-
sowanie metody Kowalowa w przemysle jedwabniczo-
galanteryjnym, a takie w przemysle dziewiarskim po-
za wspomnianymi zakladami w Kaliszu. ) .

Ogdlem do chwili obecnej metode Kowalowa zastO--
sowano w okolo 160 zakladach przemystu wlékienni-

- czego i przeszkolono przy jej pomocy ponad 5 tys. tka-

czy i przedzalnikow. Stosowanie metody Kcowalowa
w przemysle wiékienniczym przyczyma sie do pod-
wyzszania  kwalifikacji - 7awodowych roboinikow,
zwiekszania \’vydamosm pracy i wzrostu zarobkow.
Mniej roz.powszechmona jest metoda Kowalowa
w innych galeziach przemystu, jakkolwiek i tam zna-




lezé mozna "{;f,;yklady dobrego siosowania ieJ meto-
dy. W zazkladach elektrotechnicznych M-3 w Lodzi
metoda Kowalowa pobudzila zalode oraz kierownic-
two do podjecia szeregu érodkow zmierzajgecych do
usprawnienia organizacji pracy w nawijalni transfor-
matorow, ktora stanowila ,waskie przejécie“ produk-
cji w zakladach. Wydajnes¢ pracy nawijaczy po prze-
szkoleniu metodg Kowalowa wzrosla
ze 135% do 165% przy Jednoczesnym WZI‘OS\,IE jakosei
produkowanych wyrobow.

W zakladach przemysiu gumowego rozpoczeto sto-

sowanie metody Kowalowa dopiero w drugiej polowie
ubieglego roku, niemniej jednak wiele zakladéw pra-
cy osiagnelo juz dzieki riiej powazne rezultaty pro-
dukcyjne. W pieciu zakladach przemysiu gumowego—-—
w Poznaniu, Grudziadzu, Krakowie, Bydgeszezy i Pia-
stowie metode Kowalcowa wprowadzor'xp juz w wielu
dzialach produkcyjnych, uzyskujac powaziny wzrost
wydajnosci pracy, obnizke kosziow wlasnych i WZrosi t
zarchkow robotniczych. Szczegélnie dcire wyn1k1 osig-
gnieto w jednym z dziatow Krakowskich Zakladow
Przemysiu Gumowego, gdzie po zostos
dy Kowhlowa wydajnos¢ pracy wzrosta o okolo 60%.
Wedlug postancwienia narady aktywu gospsdarczego,
partyinego i zwiazkowego odbytej ostatnio w Fiasto-

wie wgrowadzono metode Kowalcowa we WSZ}S"’{’Ch‘

zakladach przemystu gumowego do. konca II kwar-
talu br. ‘ ‘

Znacznie zaawansowane s3 prace nad stosowaniem
metody Kowalowa m. in. w' zakladach im. Komuny
Paryskiej (juz w dwéch dzialach produkcyjnych),
w zakladach im. Dymitrowa, w Fabryce Samcchodéw
Osobowych na Zeraniu, Warszawskiej Fabryce Moto-
cvkli, Zakladach Farmaceutycznych w Tarchominie,

Ursusie, Zakladach Starachowickich, a takze w hu-

tach i kopalniach na Slasku, nie wylaczajgc réwniez
rolnictwa (np. PGR Strzeszyn — Zesp6t Naramowy-

ce) i przemyslu leénego (np. Tartak Nr 1 w Byd-

goszezy), ani transportu (np. DOKP £6dz i Zespst Por-
towy Gdansk—Gdynia), ani
(np." Nowa Huta) '

A ostatnxch m1e51acach do akeji popularyzacji me-
tody Kowalowa pgrowadzonej dotychczas .gléwnie
przez Gléwny Instytut Pracy wlaczyly sie mocniej
zwigzki zawodowe. Przystapily one do organizowania
osrodko6w metodycznych i gabinetéw technicznych po-
swieconych metodzie Kowalpwa. W gabinetach tych
odbywaja si¢ liczne zebrania, na ktérych przedstawi-
ciele zaldég réinych zakladéw pracy =zapoznajg sig
szczegdlowo z poszezegélnymi etapami prac i dziela
sie wzajemnie doswiadczeniami nabytymi przy sto-
sowaniu metody Kowalowa. :

Wiele zakladow stawia dopiero pierwsze kroki ne
tym polu i natrafia na szereg trudnosci wynikajacych
giéwnie z niezrozurnienia istoty tej metody. (asz)

przecietnie -terlaly, jak piancbeton, -

owaniu meto-

wreszcie budown.ictwa .

‘PRZEMYSE IZOLACYJ NY DLA
| BUDOWNICTWA

PT{ZEMYSL 1zolachny stale rozszerza asortyment
L produkowanych wyrobow Przed wojna pzoduko—
wano tylko pape dachowa i lepik, obecnie produkc;a
tego przemyslu cbejmuje wazne dla budowmctwa ma-
szklo planl owe, plyty pxl.,ngo-.
‘we z drewna oraz Dlyty torfowe do- 1zolac:J1 chlodni.

Na pierwszy plan wysuwa si¢ planobeton jako mate-
rlal w obecnej chwili najbardzer dostepny, ktoreﬂo‘
masowa produkcja nie wymaga . spemalnych nakla-
dow mwestycyjnych Réwniez bardzo efektywnym ma-
terialem dla chlodni jest izolacja z welny Zzuzlowej,
ktora dotychczas nie byla u nas produkowana. Pierw-
sze fabryki produkujgce te izolacje uruchomiono w br.
w Katowicach i Gliwicach, Materialy produkowane
stosuje sie z wielkim powodzemem przy budowie no-
wych chlodni jak w Bxalymbtok\u Opolu, Wioctawku.

Jedna z fabryk lepikow zw1ekszvla produkcje lep1ku
bitumicznego i rozpocznie produkc;e nowych mate-
rial¢ w izolacji wodoszezelnej dla budowy metra war-
szawskiego.

w -pra'cy nad polepszeniem jakosci plyt pazdzierzo-
wych zastosowano $rodki wodoodporne w postaci
emulsii zywicznych i, bitumicznych, co pozwolito
zmniejszy¢ nasigkliwo$é ptyt do 55%, natomiast ba-
dania nad dotychczas stosowanymi srodkami grzybo-
béjezymi i ognioodpornymi daly m:kle rezultaty Wobec
tego wykonuje 51e proby w- bard21e1 nowoczesny spo-
séb z - dodathem é$rodkéw grzybobojczych na bazie
oleistej.

Celem zwiekszenia trwalosm papy i ogramczema
zuzycia deficytowych bituméw prowadzi Sle, préby
nad produkcja papy z powloka zmineralizowana. Po-
lesa tp na tym, ze do powloki papy dodaje sig 30%
maczki pochodzenia mineralnego (dolomitowa, zuzlowa,
wapienna) co znacznie wplywa na. jako§¢ papy, a prze-
de wszystkim na jej wyirzymatosé i oszczednosé
w konserwacji dachow.

Przemys! izolacyjny wykonal plan za rok ubiegly
w 1102% i da! produkcje ponadplanowa: waltosc1 20
milionéw zlotych.

Aby podoltaé wzrastajagcym potrzebom budownictwa,
przemyst izolacyjny podniesie swa produkcje w br.
o okolo 20%, i to zaré6wno poprzez wzrost wydajnosci
w wyniku dalszego rozwoju wspdlzawodnictwa, szer-
szego niz dotychczas stosowania malej mechanizacji
craz radzieckich metod pracy — Korabielnikowej
i Kowalowa, jak rowniez dzieki uruchomieniu nowych
fabryk. Rownolegle ze wzrostem wydajnosci rozwijaé
sie bedzie walka o lepsza jakos¢ produkowanych ma-
terialéw i obnizke kosztéw wiasnych.

Dzieki wlasciwemu stosowaniu materialow zastgp-
czych w produkcji zaklady przemystu izolacyjnego
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uzyskaly w ub. roku powazna obnizke kosztéw wila-
snych — 11,1%, wobec planowanych 8,6%. Na czolo
wysunely sie zaklady koszaliniskie,. ktore osiggnely
17,5% obnizki kosztow wlasnych.

Przed przemyslem izolacyjnym stoja powazne pers-
pektywy rozwojowe. Skomasowanie wszystkich drab-
nych prywatnych fabryczek rozrzuconych po calym
kraju w duze, nowoczesne wytwdrnie, pozwolilo pro-
dukowaé nieznane przedtem nowe materialy izolacyjne.

Dalsza rozbudowa fabryk, rozszerzenie produkcji
w juz istniejacych zakladach, wytwarzajacych mate-

rialy izolacyijne, craz sprowadzenie nowoczesnych urzg- .

dzen technicznych, pozwola na znacznie szersze niz
dotychczas stosowanie izolacji termicznej w budow-
nictwie przemyslowo-mieszkaniowym,

W budownictwie przemyslowo-mieszkaniowym nie
stosuje sie jeszcze materiatow izolacyjnych do budowy
$cian. mimo ich wielkich zalet. Instytut Badawczo-
Naukowy Techniki Budowlanej powinien zwrocié
wiekszg -uwage na jak najwieksze stosowanie w bu-
downictwie materialéw izolacyjnych, jak np. welny
zuzlowej, ktéra prcdukuje sie z materialéw odpad-
kowych, jakim jest zuzel wielkopiecowy. Zastozowa-
nie materiatow izolacyjnych w budownictwie pozwoli
zmniejszy¢ grubo$é $cian, wplynie znscznie na jakosé
i oszczedno$é materiatldow budowlanych. Zapewni
réwniez zmniejszenie strat ciepla w budynkach o 30%,
a zarazem talkg samg oszczedno$é wegla. (jc)’

POWSZECHNA ELEKTRYFIKACJA
WSI I OSIEDLI

ORAZ szerzej dociera swmtlo elektryczne na wie$

Ji do malych osjedli, Liczba zelektryfikowanych
gromad wzro$nie do koneca roku biezgcego do 13 1&3.
Jest to liczba imgponujaca, zwlaszeza jesli poréwnaé jg
ze stanem przedWojennym, kiedy zelektryfikowanych
gromad wiejskich 'bylo\ w Polsce niewiele ponad 1 200.
Ilos¢ zelektryfikowanych gespodarstw panstwowych
wyniesie w 1852 roku 2740, tj. wzrosnie 11,1% w sto-
sunku do roku ubieglego, a o 26,8Y% wzrcsnie ilo§é ze-
lektryfikowanych oS$rodkow gospodarezych spaidzielni
produkeyjnych, osiggajac liczbe 1829, :

W celu wzmozenia akcji elektryfikacji wsi i osiedli
powolano do zycia Centralny Zarzad Elektryfikacji
Rolnictwa, ktory realizowaé¢ bedzie ustaws o powszech.
nej elektryfikacji z dnia 28 czerwca 1250 r., zmienio-
na dekretem z dnia 24 kwietnia br. ,

Zgodnie z ta ustawg prezydia powiatowych rad na-
rodowych oglaszaja powszechng -~ ektryfikacje swo-
jego terenu na podstawie planu opracowanego przez
wladciwe przedsiebiorstwo elektryfikacji rolnictwa, za.
twierdzonego przez prezydium wojewodzkiej rady na-
rodowej,
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Powszechna elekiryfikacja obejmuje doprowadzenie
przewodow elektrycznych napigcia uzytkowego do bu-
dynkéw mieszkalnych i gospodarczych oraz zalozenie
w tych budynkach wewnetrznych urzadzen odbior-
czych, przy czym te ostatnie, jak réwniez pion elek-
tryczny w budynkach staja’ axe wlasno:cxa wlascicieli
budynkow,

Na pokrycie kosztéw clektrykaacn loiy ‘panstwo,
jednakze cze$¢ tych kosztow pokrywana jest przez
wilascicieli lub uzytkownikéw budynkéw, objetych
elektryfikacjag. Dotychczas koszty poniesione przez
paz’;stWo w zwiazku z powszechng elektryfikacjg wy-

iosty 60%, przy czym udziat chtopow w kosztach roz-
kladany jest na 6 rat podlrocznych.

Mieszkancy wsi lub osiedla, w ktéorym przeprowa-
dzana jest elektryfikacja moga byé pociagani do §wiad-
czen osobistych lub rzeczowych za wynagrodzeniem,
przy czym wysokos¢ tych $wiadczen okreslajg Mini-
strowie Rolnictwa i Finansow w drodze rozrorzadzenia
wydanego w porozumieniu z Przewodniczagcym PKPG
i Ministrami Energetyki i Gospodarki Komunalnej.

Kontrole spoleczng nad powszechna elektryfikacija
sprawuja komisje clektryfikacji, powotane prZzz pre.
zydia wcjewddzkich i powiatowych rad narodowych,
przy czym komisje te obowigzane sa réwniez do oi:ﬁ)i-
niowanja projektow miejscowych planéw elektryfika-
cji wsi i csiedli, opracowanych przez wlasciwe przed.
sigbiorstwa elektryfikacji rolnictwa.

Elektryfikacia rolnictwa nie ogranicza sie do zain-
stalowania $wiatla elektrycznego w budynkach miesz-
kalnych ‘i gospodarczych, Obejmuje ona rowniez
zwiekszenie udzialu silnik6éw elektrycznych w robo-
tach rolnych. Charakterystycznym wskaznikiem wzro-
stu tego udzialu jest fakt, ze podczas gdy w roku 1950
w omlotach brato udziat tylko 3 500 silnikéw elektrycz-
nych — w samym tylko sektorze panstwowym, rol-
nictwa, nie liczgc spoéldzieln produkeyjnych i rolnic-
twa indywidualnego, czynnych bedzie w roku biezg.
cym okolo 13000 silnikéw elektrycznych, Niezaleznie
od usprawnienia pracy w rolnictwie przyniesie to po-
wazng oszczedno$c paliwa plynnego, uzywanego dotad
przy stosowaniu mechanicznych mlocarn. C

Powszechna elektryfikacja rolnictwa w znacznej
mierze przyczyni sie do wprowadzenia do robét rol-

. nych nowoczesnych metod uprawy. (7)

7ZAOPATRZENIE PRZEMYSLU
OWOCOWO-WARZYWNICZEGO

ZYBKO rozwijajacy sie przemyst owocowo-warzyw-
niczy, wymaga coraz wigkszego i sprawniejszego
zaopatrzenia zardéwno surowcowego jak i materialo-
wego. Centrala QOgrodnicza dostarcza 86" surowecs,
reszte zas Centrala Zielarska, Spéldzielnia ,Las* oraz




wlasne uprawy przyfabryczne. Gléwnymi bazami pro-
dukeyjnymi owocdéw sg wojewddztwa: lubelskie, rze-
szowskie, kraskowskie, warszawskie, natomiast warzyw
wojewodztwa centralne, poznanskie i bydgoskie.

Plan zaopatrzenia surowcowego do produkcji w br.
wynosi 90 tys. ton owocow i 48 tys. ton warzyw. Jest
on ustawiony pod katem zwiekszenia produkcji 1951 r.,
opartej na wysokim urodzaju owocow, nie uwzglednil
jednak cyklicznosci urodzajow, ktore “nastepuja co
drugi rok. Wobec tego. wykonanie planu produkecji
owocow, zwlaszeza jablek stoi ped znakiem zapytania.
Ponadto tegoroczny urodzaj jablek i innych owocoéw

przedstawia sie niekorzystnie, na skutek wiosennych .

przymrozkOw w czasie zakwitania, totez nalezy sie

spodziewaé . mniejszych o 20—309% dostaw dla prze-

tworni. CZPOW nie poczynila zadnych $rodkow za-
radczych, orpierajac zaopatrzenie surcwcowe swoich
przetworni wlasnie na owocach takich jak,K jablka,
wisnie, czeresnie, truskawki i $liwki.

Tymczasem pozostajg nie wykorzystane Zrddla in-
nych surowcow, ktéorymi przemyst przetworczy dotych-
" czas sie nie interesowal. Przede wszystkim tzw. runo
lesne — wszelkiego rodzaju jagody, owoc czarnego
bzu, jarzebina, dziko rosnace maliny itd., owoce eks-
ploatowane wprawdzie przez przedsigbiorstwo ,Las“,
ale w niedostatecznym stopniu, bo zaledwie w 20—30%
runa. A

Innym zrédlem, ktore by moglo powaznie zasili¢
przemyst przetwordw owocowych, a zwlaszeza fabryki
win, sa owoce jabloni i grusz dziko rosngcych zwlasz-
szeza na terenach gorskich i podgoérskich. Tysiace ton
marmolady mozna by uzyskaé przerabiajac dynie
i banié, ktorych Centrala Ogrodnicza nie skupuje,
a rolnicy przeznaczaja na karme dla inwentarza. Zré-
dia te, cdpowiednio wykorzystane moglyby znakomicie
poprawi¢ i wzbogaci¢ wybor i ilos¢ surowcéw dla
przetwérni, co przydaloby sie zwlaszcza w biezacym
sezonie. ) _

Powazny wplyw na wydajnos¢é przemystu owocowb-
warzywniczego odgrywa zaopatrzenie materialowe.
W ckresie sezonu 1951 roku realizacja dostaw dla za-
kladow przemyslowych napotykala na duze trudnosci
przy dostawie slojow, weckow i innych opakowan.

W biezacej kampanii wysuwaja sie dodatkowe trud-
nosci na odcinku zaopatrzenia zakladéw w Srodki che-
miczne. Niedostateczne sg réwniez przydzialy sody
amoniakalnej — nie wystarczajagce nawet do mycia
butelek ze skupu i dezynfekowania remontowanych
beczzk, : | '

"Oprocz tego zaklady owocowo-warzywnicze napo-
tykajg na trudnosci w uzyskaniu przydzialu blachy
kwasogdpo}rnej i aluminiowej, co -moze spowodowaé
opéznienie w wykonaniu sit do przecieraczek i suszarn.

Rozwoj produkcji oWoCowo-warzywniczej, oraz zna-
czny wzrost konsumecji powoduje koniecznosé powick-

- czej.

szenia produkeji sadowniczej szczegélnie owocéw prze-
myslowych. W zwiazku z tym konieczne jest sadzenie
drzew szybko rosngeych oraz zatozenie plantacji owo-
'céwkjagodowych takich, jak: porzeczki biale_, czerwone
i czarne, truskawki, agrest i maliny. Roéwnolegle z tym
musi i§¢ akcja zakladania. sadéw nastawionych na

-potrzeby przemyslu, ktoére by owocowaly w nastep-

nych latach. Konieczne jest rowniez rozszerzenie
upraw warzyw przemyslowych jak szparagi, groszek,
fasolka, pomidory, ogérki itd. Nalezy wigc rozszerzyd
areal upraw kontraktowanych w PGR-ach, spotdziel-
niach produkcyjnych i u drobnych rolnikéw.

Z uwagi na potrzeby konsumenta konieczne jest
urozmaicenie produkowanego obecnie asortymentu
i podwyzszenie jakosSci przetworéw do tego poziomu,
aby na rynek wychodzil towar éciéle standardowy
o stalych cechach smakowych, opakowaniu i zawar-

~ tosci skladu chemicznego.

" Juz w biezacym roku beda produkowane susze owo-
cowe i warzywne metodq-suszenia promieniami pod-
czerwonymi, co niewatpliwie poleps;y ich jako$¢. No-
woScia beda rdéwniez przetwory witaminowe. Obok
plynnego owocu rozpoczyna sie produkcje plynnych
warzyw (pomidory i marchew). ’

.Planowy rozwdj przemyslu pociaga za soba budolwe:
nowych obiektow przemystowych. Trzeba pamietaé,
iz stare fabrvki w przewazajgcej a‘;wiekszoéci stanowig
obiekty przypadkowe jedynie w pewnym stopniu przy-
stosowane do tej produkcji. Wyptywa stad koniecznosé
dalszych inwestycji i lepszego przystosewania pomie-
szezen do wymogoéw nowoczesnej techniki przetwor-
| (ic)

PO OKREGOWYCH ZJAZDACH |
ZWIAZKU SPOLDZIELNI SPOZYWCOW

CALYM kraju odbyly sie w okresie maja i czerw-
ca okregowe zjazdy Zwigzku Spdldzielni Spo-

ZYWCOW,

Na zjazdach tvch aktyw partyjny, spoleczno-samo-
rzadowy i gospcdarczy polskiej spoéldzielczosci spo-
zywcow dokonal analizy swej pracy w roku ubieglym,
krytycznie i samokrytycznie ocenil popeinione bledy,
dzielit sie swymi doswiadczeniami i upowszechnial
wyprébowane w praktyce, przodujace metody pracy
oraz omawial sposoby jak nsajlepszego wykonania za-
dan planu, przewidzianego na rok 1952. Program zjaz-
déw przewidywal rowniez zglaszanie wnioskow i wybor
delegatow na krajowy zjazd delegatéow ZSS oraz wybor
czlonkow rad okregowych i ich zastepcéw.

Dokonana na zjazdach ocena drogi, jakg przebyla
w roku ub. spéldzielczo§é spozywcedw, wypadla na ogotl
korzystnie.
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Aparat obrotu towarowego 7SS wykonal w 1951 r.
zadania planu w 101,4%, przy czym artykuly spozyw-
cze stanowily 74,3% ogélu masy towarowej, rzuconej
na rynek. . Przekroczenie planu -obrotu towarowego
zastuguje na podkreslenie nie tylko dlatego, ze jego
wskaznik w porownaniu z 1950 r. zakladal wzrost
o 9%, ale i dlatevo ze me planowano rozwo;u sieci
detalicznej. - :

Duzy sukces odmosla w ub roku spoldmelczosc spo-
zywcow w dziedzinie zbiorowego Zywienia. ZSS wy-
konal roczny plan w tym- zakresie w- 104,8%. Powaz-
nym osiggnigciem byl rozwoj tuczu trzody chlewnej —

stan tuczu z 1219 sztuk w czerwcu wzros} do 411"'

w grudmu ub. roku.

Zaklady piekarnicze ZSS Wykorialy roczny plan
w 97% pod wzgledem ilosciowym, a w ‘100 4% pod
wzg]edem wartoscxowym

Aczkolwiek bilans dziatalnosci trzech podsta vvowych
dzialéw pracy. spoldzielczodci spovvwcow zamjka sie
cak:‘lern dodatnim, stojaca przed znacznie trudme;szymx
niz w ub. roku zadaniami spoldmelczosc Spozywcow
‘musi zerwac z w1elu qtaryml i szkodhwyml nawy-
kami.

Spoldzxelczosc spozywcdéw musi skonezyé ze szkodli-
wym nawykiem szturmowszczyzny. Nie bylo takiego
zjazdu, na ktorym nie wytknieto by samokrytycznie tej
wlaénie maniery beztroskiego ‘stosunku do  planu
w pierwszych miesigcach roku, w pxerwszych dekadach
kwartatu i poczatkowych dniach miesiaca. Wiecej tro-

ski trzeba wykaza¢ o podniesienie poziomu pracy

zakladow: zyw1ema zbiorowego; trzeba podniesé 1akosc
positkéw, zwiekszy¢ produkcje wlasng zakladow, po-
lepszy¢ strukture obrotéw w stosunku do planu. Na-
lezy bardzo energicznie zajgé sig¢ sprawa dystrybucji
mleka, warzyw, a w szczegolnosci pieczywa.
Konieczne jest stoczenie generalnej walki z mankami
i superatami; droga ku temu wiedzie m. in. przez
podmesxeme poziomu - prac ksiegowos$ci, ktéra ma co
prawdapowazne juz osiggniecia, nie jest Jednak jesz-
cz,e' w rekach zarzadow rzeczyw.xstym barometr_em

dzialalnosci spoldzielni, Spoldzielczos¢é spozywcow
powinna — i jest to jej jednym z najwazniejszych
obowiazké'w — skuteczniej niz to mialo dotychczas

miejsce odpiera¢ ataki wroga klasowego — spekulanta
i panikarza. Pomy$lne bowiem wskazniki ekonomiczne
planu obrotu towarowego, o©zy zywienia zbiorowego,
niec mogg przestoni¢ faktu mewykonama w ub. roku
planu akumulacji, faktu przekroczenia zaplanowanych
kosztow wlasnych zaréwno W dzxedzmle zblorowego
zywienia, jak i produkcn ~ ~

w d21edzm1e obrotu towarowevo plan tegoroczny
jest wyzszy w stosunku do wykonama planu ub. roku
o 2,7%, w dziedzinie zblorowego zywienia o 9,1%,
w dziedzinie piekarniczej o 2,8%. Mobilizujace zadania
postawiono spoldzielezoSci rowniez w zakresie wzrostu
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‘rezygnuJemy z 1mportu w ktérym
‘udzial ma produkcja Zwiazku Radzieckiego i krajow

wydajnosci pracy w obrocie (0 59%) 1 zbiorowym
zywieniu (o 1,6%), w ‘zakresie obnizki kosztow wla-
snych, szkolema kadr, modermzacn zekladow nandlo—
wych, mweqtycn itd. '

Poziom obrad ZJaZdOW okregOWyCh wskaque na to
ze spoldzml;zosc powinna wykonac swe podutawowe
zadania. Przeslanka moze Dbyé¢ przekroczeme planu
I kwartalu 1952 r, przez pion zywienia zbiorowego ZSS
(o ,7%) i produkcji piekarniczej (o 15%).

‘Nieslusznie nie doceniono na z;azdach ok*‘egawych
sprawe pol tvcznedo znaczenia i pohtycznen roli spo6l-
dzielczosci w Polsce Ludowe]

, Spoldme;cv polscy musza zrozumieé¢ i w calej pelni
wykorzystaé prawa jakie zagwarantowal .im projekt

‘Konstytucji Polskiej Rzeczypospph‘fej Ludowej Orga-

ny samorzadowe, a zwlaszcza komitety czlonkowskie,
mimo niewatpliwych osiagnie¢, uzyskanych w roku
ubieglym, musza prace -swg wzmocni¢, znaczenie swe
ugruntowaé¢, wiez z masami pracujacymi poglebié.
Frawidlowa praca “polityczna pomoze spoldmelczoécn
spozywcow w wykonaniu ;gospodarczvch zadan za-
opatrzenia mas pracujacych. (wf)

WYSTAWA SPRZETU MEDYCZNEGO
" PIECIU KRAJOW W WARSZAWIE

RAJOWA produkcija sprzetu medycznego pokry-

Lwata w Polsce przedwojennej zaledwie 6% zapo-
trzebowama Od roku 1945 lacznie z rozwojem opieki
lekarskle] nad ludnoscij zainicjowano wzmozong pro-
dukcje sprzetu medycznego, ktora od tego czasu wWziro-
sla plecmkrotme co jednak nie pokrywa jeszcze po-
trzeb wzrasta;acm sieci squby zdrowia i wzrastajgcych
wvmagan lekarzy, stosujacych w coraz szerszym za-
kre51e najbardziej nowoczesne metody. Dlatego tez nie
-coraz wigkszy

demokracn ludowej. Eksporterzy z krajow kapitali-
stycznych nie cofaja sie niejednokrotnie przed dyskry-
minacja, ktorej przykladem moze byé¢ cdmowa Sta-
néw Zjednoczonych dostaw aparatéw, na ktére umo-
wa byla zatwierdzona przez Swiatowa Organizacje
Zdrowia. W tych warunkach import z ZSRR i krajow
demokracji ludowej, ktéry w latach 1947—19852 pod-
niést sie o 500", ma dalsze duze mozliwo$ci rozwoju.
Produkcja tych krajow, podobnie jak produkcja pol-
ska, opierajg sie na postep’ie medycznym i coraz bar-

‘dziej wzrastajgcej precyzji technicznej.

"Zorganizowana przez Izbe Héndlu Zagranicznego
wystawa sprzetu medycznego ZSRR NRD, Czechosto-
wacji, Wegier i Polski, przedstawia bogaty dorobek,

obejmujgcy 818 eksponatow w 17 dziatach medycyny

ludzkiej i 240 eksponatéw w 8 dzialach weterynax ii.




Roszowaazamem w kra;u zamownonego sprz3tu zaJ-
muje sie Centrosprzet i Centrcwet.

Wystawa pozwala lekarzom, dziataczorn stuzby zdro-
wia, weterynarzom i pracownikom rolnictwa' zapoz-
nanie sie z nowoczesnym sprzetem, ktéry w coraz
wiekszych rozmiarach bedzie trafxal do lecznic, szpitali
i przychodm : . (w)

I

MOZLIWOSCI TURYSTYCZNE
I WC‘ZASOWE KIELECCZYZNY

EDNYM z naJc1ekawszych a jednoczesnie z nanar—

dziej zaniedbanych i zapomnianych® regionéw
wczasowo-turystyczno-leczniczych sa okalice Kielc.
Okreg ten jest dogodnie' polozony w centrum kraju —
otoczony wielkimi miastami jak Warszawa, Krakow,
Katowice, L6d%, Lublin oraz miejscowym rozrastaja-
cym sie okregiem przemystowym poczawszy od Sando_
nuerza Chmxelowa Ostrowecea, Starachoww Radomxa
Kon:kxch az po Kielce i nowym nadmdzmnsk:m okre-
giem przemyslowym

Oprocz dogodnego polozema geograﬁcznego — okreg
ten posiada bardzo malowniczo urozmaicony i ciekawy
teren turystyczny, mndstwo pamiatek historycznych,
geologicznych i gospodarczych. Zachowaly sie tu stare

rezerwaty i pomniki przyrody réznych epok o qieka—'
wych okazach, tj. stawny ,.Dgb Bartek' w Samsonowie,
liczacy ponad 1200 lat, resztki gingcych drzew mo-

drzewia polskiego o.obszarze 850 ha oraz bardzo cieka-
we okazy florystyczne dawnych czasow.

Zachowgne zostaly jeszcze ciekawe urzadzenia prze-
mystowe, tj. fabryka w Malencu, liczaca 167 lat z naj-
starszymi osiedlami robotniczymi, ruiny dawnegd za-
kladu w Sielpi, ruiny ‘wielkiego pieca w ‘Sarnsonowie
wielki zaklad przemystowy w Chlewmkach w Bialo-
gonie, Krasnej, zapora wodna w meehku i wiele
innych.

Teren Kielecczyzny to kraina wielu pamiatek. histo-
rvcznych, jak stare grodziska w Wislicy i w Zlotej,
stare kurhany i kopce pamigtkowe, éladymbudbwnic-
twa poczawszy od XI wieku. |

kim na tym. Zze jest to kraina wielu urozmaicouych
regionéw turystycznych. Centralnym regionem sy
Gory Swigtokrzyskie, obejmujacym wiasciwe Lysogory

~ od Klele, pasma Gor Klonowskich, Dyminskich, Cisow-

skich i innych. Gory te.zbudowane z kwarcytow, pias.
kowcow, lupkéw maja bardzo ciekawe okazy, malow-
nicze doliny i skaly de18nne pOprzecmane drobnyrm :
rzeczkami. .
Osobnym regionem turystyczno-leczniczym beadzie
ragion nad rzeka Nida, ktéry obecnie juz sie pomalu
rozwija jako wielkie uzdrowisko. Ze wzgledu na

'b. zdrowy suchy klimat i piaszczysty' teren porosty

lasem Swierkowym, region ten zwlaszcza w okolicy
Sitkowki, jest wybxtme nadajacy sie na uzdfowisko
dla gruzlikow. W regionie tym przewxduje sie wielkie _'
budowle uzdrowiskowe i- przemyslowe w oparcm
0 miejscowe gipsy.

"W biezgcym roku odwijedzi Gory Swietokrzyskie
okolo 80 tys. oséb. Jak z tego wynika, zainterssowanie
turystow okregiem kieleckim jest duze. Teren, warun-
ki klimaiyczne itd., przemawiaja za tym, azéby roz-
budowaé wielki osrodek wczasowy. o

Wobec tego konieczne jest, azeby FWP, Towarzy-
stwo Turystyczno-Krajoznawceze, Orbis i Ministerstwo
Kultury i Sztuki — zwrocily wieksza uv-age na ist-
niejace mozliwosei wykorzystama tych terenow na
osrodki wczasowe,

Rozvyog ruchu turystycznego przyczynitby sie mewat-
phwxe do znacznego ozywienia gospodarczego regionu

Swietokrzyskiego, a przede wszystkim do rozwoju prze-
myshu artystycznego, pamiatkarékiego ‘i ludowego.

Kielecezzna posiada 450. osrodkow gdzie rozwija sie
sztuka ludowa | moze staé 51e powaznym oérodkiem
tej produkcn

Rozw6j urzagdzen turystycznych i wczaséw musi i§é
W parze z s,zybkxm rozwojem prmmyslu w. Kielec-
czyznie, Wielkie klimatyczne bogactwa Gor Swieto-
krzyskich musza byé w pelni udostepnione dla $wiata
pracy nie tylko z tamtejszych osrodkéw przemysto-
wych, tj. Huta Ostrowiec, Starachowice, Wierzbnica,
Kielce itd., ale nalezy zblizy¢ Gory Swietokrzyskie do-

' Warszawy, Katowic, Lodz1 od ktérych odleglo$¢ nie.

Wielka warto§é Kielecezyzny polega przede wszyst-  jest daleka. (wk)
Przebudowujemy naszq ojczyzne w kraj socjalizmu,
podnosimy nasz naréd na szczyly nowej wielkiej epoki
dziejowej. przeksztalcamy go w nardéd socjalistyczny
BOLESEAW BIERUT
- 2vciE cospoparcze 807



KONSULTACJA

| xgnacy_ OSIPOW
Statystyczna

Wykonanie pla_néw

kontrola wykonania planu asortymentowego

w obowigzujgcym asortymencie jest. waznym czynnikiem na-

szej gospodarki, na ktéry nalezy ktasé tym wiekszy nacisk, im bardziej pogiebia sie

planocwanie i im bardziej

zalezy nam na $cislejszym powigzaniu poszczegolnych ga-

lezi produkcji miedzy sobq, powigzaniu produkcji z konsumcja i jak majlepszym za-

spokojeniu potrzeb odbiorcy. Jednoczesnie

zasada gospodarnosci wymaga, aby prze-

 znaczone $rodki byly uiyte w produkcjl najbardziej celowo, aby plan byt wykonany

w pelni asortymentowo.

Do zagadnienia tego nie wszedzie podchodzi sie
nalezy poswiecié baczng uwage, co sktania nas do

> dostateczng trockg. Sprawie tej
zamieszczenia ponizszej konsulta-

cji, jaka moze poméc kierownictwu przedsiebiorstw "w analizie wazinej sprawy,

zwiazanej z produkcja i

W PRZEMOWIENIU wygloszonym w dniu
6 listopada 1851 r. z okazji 34-ej rocznicy
Rewolucji Pazdziernikowej, tow. L. P. Beria
m. in. powiedzial: |

., Niektore przedsiebiorstwa, wykonujac i prze-
kraczajac plan produkeji globalnej, nie zawsze Wy-
“konujg zadania planu panstwowego produkeji bar-

dziej waznych wyrobéw. Kierownicy tych przed--

sichiorstw chca, prawdopodobnie, ulatwié¢ sobie
prace i produkuja te wyroby, ktére wymagaja
mniejszego wysilku i przysparzaja mmiej klopo-
tow. Czas jednak, aby zrozumieli, ze panstwu po--
trzebne jest nie kazde wykonanie i przekroczenie
planu, lecz tylko takie, ktére zabezpiecza gospo-
darke narodowa w potrzebne dla niej wyroby* ).

Réwniez na XVIII wszechzwigzkowej konferen-
cji WKP(b), ktéra cdbyta sie w lutym 1941 r., pod-
jete zostaly uchwaly w zwiazku z referatem tow.

\

wszechstronnym wykonywaniem planow.
' [

REDAKCJA

Malenkowa: ,O zadaniach organizacji’ par-
tyjnych w dziedzinie transportu i przemysiu®,
w ktérych stwierdzono, ze ,,walczy¢ o wykonanie
planu, zapewni¢ wykonanie planu, pracowaé we-
dlug planu“, to znaczy m. in. ,,wykonywa¢ plan nie
tylko wedlug wskaznikow iloSciowych, ale bez-
warunkowo takze pod wzgledem jakosci, kom-
pletnosci, wedlug asortymentu, przestrzegajac
standardéw i planu kosztéw wlasnych ?).

Wskazania tow. E. P. Berii i uchwaly WKP(b)
wyraznie precyzuja zadania w zakresie statystycz-
nej kontroli wykonania planu produkcji przez
przedsiebiorstwa przemystowe. o

Jest rzecza zupelnie jasna, ze ogbélne dane licz-
bowe o wykonaniu planu produkeji przemyslowej
nie s wystarczajace dla stwierdzenia, ze plan pro-
dukecji zostal przez przedsigbiorstwo w calej pelni
wykonany. :

Przyktad:

Plan WY_konanie .

, Cena %

Nazwa wyrobu jedn. ilosé wartosé ilosé wartosé wykonania

w zlotych w parach w.zlotych | w parach w zlotych planu

1 , | 2 3 4 -5 6 7

obuwie meskie 300 . 1030 200 000 500 159 000 50,0
,,  damskie 400 1200 430 000 2 099 800 009 165,66

” dziecinnga . ‘ 63 2 030 120 000 1 000 69 000 50,0
Razeml 900 000 1 010 000 112,22

\
7 powyzszego przykladu wynika, ze wprawdzie
plan produkcji przemysiowej ogélem, wediug war-
tosci, zostal wykonany w 112,22%, ale cc do nie-

1) ,,Prawga" Nr 311 z 7.XI.1951
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ktérych wyrobow (obuwie meskie, dziecinne), plan
zostal wykonany zaledwie w 50%. .

I\Iie ulega watpliwosci, ze lamanie dyscypliny

%) ,Bolszewik" Nr 3—4/1941, str. 65

i
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asortymentowosci planu przez niektore przedsm-
biorstwa przemyslowe wywoluje zaburzenia  wy-
konaniu planu cbrotu towarowego przez organi-
zacje handlowe oraz utrudnia wykonaniec planu
przez inne przedsiebiorstwa przemyslowe, budow-
lane, transportowe itp., ktore sg odbiorcami pro-
dukeji danego przedsiebiorstwa przemyslowego.
Obowiazujaca sprawozdawczosé statystyczna
Gléwnego Urzedu Statystycznego, a w szczegol-

no$ci Dzial IT formularza P-14 (Sprawozdanie z wy- .
konania planu produkcji przemyslowej wedlug -

ilosci i wartosci), zawiera wszystkie elementy nie-
zbedne do kontroli wykonania planu pod wzgleg-
dem asortymentowosci.

Analiza wykonania planu pod wzgledem aoorty—
mentowosci nie polega na prostym. zestawieniu
wielkosci planowanych i wykonanych dla poszcze-
goélnych wyrobéw. W przypadku bowiem, gdy plan
produkcji zawiera, dziesiatki, a nawet setki nazw
wyrobow, takie zestawienie daloby w rezultacie
bardzo pstry obraz wykonania lub przekroczenia
planu jednych wyrobéw i niewykonania planu
innych wyrobéw, natomiast nie otrzymalibysmy
odpowiedzi na proste pytanie: w jakim stopmu
przedsicbiorstwo, jako calo$¢, wykonalo plan
asortymentowosci?

Zadanie polega wigc na tym, aby przy pomocy
odpowiedniego wskaznika statystycznego zobrazo-
wat¢ w spos6b uogdlniony i syntetyczny wykona-
nie planu pod wzgledem asortymentowosci dla
wszystkich wyrobow razem wzigtych.

W Zwiazku Radzieckim, poczawszy od 1936 roku,
w niektérych przedsiebiorstwach stosowano na-
stepujaca metode kontroli wykonania planu asor-
tymentowosci: w przypadku, gdy przedsigbior-
stwo nie wykonalo planu nawet w jednym tylko
zaplanowanym wyrobie, niec uwzgledniano prze-
kroczenia planu produkcji w innych zaplanowa-
nych wyrebach oraz calkowitej produkcji wyro-
béw nie zaplanowanych.

Przyktad:

w ztotych

Uwzvlcdma sx»
Jaho
rzeczywiste wykonanie planu

Nazwy wyrobu Plan wykonanie

13 000

areometry 10 000 10 000
barometry 20 000 18 000 18 000
barografy 6 000 10000 6 000
hydrografy 8000 5000 5090
manometry —_ 7000 —

Razem 44 070 53 000 3n ang
% wykonania planu 120,45 . 88,63

Jak wynika z powyzszego przykladu, wobec nie-
Wyko*lama przez przedsmbloratwo planu produk-

' ¢ji barometrow i hygrometréw, nie zallczono W po-

czet wykonania planu przekroczema planu pro-
dukcji areometrow (o 3.000 zl) i barografow
(0 4.000 z}) ani produkcji nie zaplanowanych mano-
metréw warto$ci 7.000 zi. W ten sposéb, mimo
wykonania planu produkcji wedlug wartosci
w 120,45%, uznano wykonanie planu z uwzgled-
nieniem asorfymentowosci tylko w 88,63%.

Podana metoda stanowi prébe najprostszego,
uogdlnionego ujecia stopnia wykonania planu
asortymentowosci. Zalozenie tej metody polega na
tym, ze przedsiebiorstwo jest uprawnione do wy-
konywania produkcji pozaplanowej lub ponad-

planowej  tylko wtedy, gdy plan produkeji we.

wszystkich, bez Wyjatliu wyrobach ]uz zostal wy-
konany. .

W literaturze radzieckiej niejednokrotnie wska~

“zywano na zbyt daleko idace uproszczenie zagad-

nienia, kiore jest wynikiem stosowania tej meto-
dy. W szczegdlnosei, mechaniczne odrzucenie calej
wielkosci produkcji ponad- i pozaplanowej, w przy-
padku nie wykonania planu nawet w jednym tyl-
ko wyrobie, hamuje wysilki przedsigbicrstwa
zmierzajace do przekroczenia planu produkeji
w ‘pozostalych wyrobach (por.: Prof. D. W. Sa-
winski, ,,Kurs promyszlennoj Statlstlkl“ Moskwa,
1949, str. 118).

Bardziej precyzyjnym sposobem badania wyko-
nania planu pod wzgledem asortymentowosci jest
obliczanie wspoélczynnika asortymen-
towosci wedlug metody proponowanej przez
prof. N. R. Wajcmana (Analiza dzialalno$ci gospo-
darczej przedsicbiorstw panstwowych, tlumaczenie
z jezyka rosyjskiego, Polgos, Warszawa, 1950 str.
39—62).

Wspolczynnik  asortymentowosci oblicza sie
siec 'w ten sposob, ze wartosé produkcji zaliczonej
w poczet wykonania planu dzieli si¢ przez war-
tos¢ produkcji rzeczywiscie wykonanej. W poczet
wykonania planu zalicza sie warto$¢ wykonania
planu w kazdym asortymencie, o ile wartos¢ ta
nie przekracza zaplanowanego udzialu danego
asortymentu w ogoélnej wartosci produkcji wyko-
nanej. Na przyklad, wedlug planu, wartos¢ pro-
dukcji szaf winna stanowié¢ 40% ogdlnej wartosci
produkeji (rubr. 3), natomiast w rzeczywistosci
wartos¢ produkcji szaf stanowi 48% produkcji
ogétem (120.000 : 250.000), wobec czego w poczet
wykonania planu zalicza si¢ tylko 40% produlcji
wykonanej, czyli 100.000 zi (rubr. 6).

Wspolczynniki asortymentowo$ci mozna, latwo
oblicza¢ na podstawie danych sprawozdawczoéci
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Przykiad:

-Plan S ‘
: - Produkcja przeli- . -
struktura Wartosé czona, wykonana Produkcja zaliczo-
: wartosé asorty. |- Produkeii wedtug zaplanowa- na w poczet wyko-
Nazwa wyrobu produkcii | mentu | Wykonanej nej struktury asor- nania planu
. : . w % S tymentu
2 3 4 5 © 6
biurka 30 000 15 . 36 €00 37500 36 009
fotele 10 000 9! 5 000 12 500 5 000
kredensy b ol 20 000 10 14 000 25 000 - 14 000
Y6zka 69 000 - 30 75 000 75 000 75 000
szafy 80 090 - 40 120 020 103 009 100 0o
Razem 209 020 50 000 230 000

Wspodlczynnik asortymentowosc1 rowna sie:

.~ 230 060

bubichoihududd 29%,.
250000 02T _-9 0

statystycznej, zawartych w DZziale II formularza
GUS P-14. Zestawienie wspoélczynnikéw asorty-
mentowosci na szczeblu Centralnego Zarzadu lub
Ministerstwa umozliwi poréwnanie stopnia prze-
strzegania dyscypliny asortymentowej planu przez
podlegle przedsiebiorstwa- eraz, przy pomocy sze-
regéw dynamicznych oraz. obserwowanie rozwoju
tego zjawiska w czasie. Sens ekonomiczny wsp6l-
czynnika asortymentowosci polega na tym, ze daje
on syntetyczny obraz przestrzegania przez przed-
siebiorstwo ]przemyslowe zaplanvowanej struktury
asortymentu i proporcji pomledzy poszcze.c_rolny-
mi wyrobami.

Jest rzeczg jasna, ze wspolczynmk asortymento-
wosci moze byé¢ bardzo wysoki i zbliza¢ sie do ,,1

(100%), nawet w przypadku znacznego niewyko-

czynnik asortymentowosci moze powaznie spa$é
nawet przy bardzo znacznym przekroczeniu planu
produkeji we wszystklch wyrobach, gdy to prze-
kroczenie jest nieré6wnomierne dla poszczegllnych
wyrobow. W zwiagzku z tym nalezy stwierdzi¢, ze
przy kompleksowym badaniu wykonania planu

. produkcji nalezy bada¢ zaréwno' procent wyko-

nania planu produkcji ogéotem, jak i procent wyko-
nania planu produkcji poszczegolnych wyrobow
oraz wspolczynnik asortymentowosci.

Oproécz wykonania planu calej produkcji we-
dlug asortymentowos$ci mozemy roéwniez obliczaé
mdwaualne ‘wspolezynniki wykonania planu
asortymentowos$ci dla poszczegélnych wyrobow.
Wspolezynnik indywidualny obliczamy w ten spo-
séb, ze dzielimy wspélczynnik wykonania planu
danego wyrobu - przez wspoélczynnik wykonania
planu produkcji ogélem, badZz tez dzielimy, rzeczy-
wisty udzial procentowy danego wyrobu w ogél-
nej wartosci produkcp przez zaplanowany udzial

nania planu predukecji i — na odwrot — \prOl- ~ procentowy.
: Przyktad:
"Plan Wykonanie' . | .
. . Wsl?c’)tczynnilit wys - Wspolezynnik  asor-
Nazwa wyrobu Sy i L a onania planu. . tymentowosci
: v wartos¢ I;SZI(;:? wartos¢ udz1 mt rubr, 4:rubr. 2 rubr. 5 :rubr., 3
1 » 2 3 4 5 6 - q.
A 100 20 120 15 ‘ 1,2 0,7500
B 400 80 630 85 1,7 L 1,0625
Razem 500 100 800 100 1,6 : : -

W powyzszym przykladme 1ndyw1dualne wspol-
czynniki asortymentowosci obliczono w ten spo-
sOb, ze rzeczywisty udzial procentowy wyrobu
w produkeji wykonanej (rubr. 5) podzielono przez
jego udzjal procentowy wedlug planu (rubr. 3).

Ten sam wynik otrzymamy, gdy dla wyrobu ,A*
podzielimy jego indywidualny wspélczynnik wy-
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konania planu przez wspélczynnik wykonania pla-
nu produkcji ogétem (rubr. 6):
| 1,2

16 = 0,75 = 75%;
{1 analogicvznie dla wyrobu wB |
1 7
25 =
16 106 5 10625,a.

Badanie zmian zachodzgcych w strukturze. asor-
tymentu produkeji wykonanej, w poréwnaniu ze




struktura zaplanowang, jest sprawa nader donio- .
sta: Zmiany strukturalne asortymentu wplywaja
w spos6b istotny na poziom wydajnosci pracy,
placy przecietnej, jednostkowego zuzyeia materia-

lowego, jedno-tkowego kosztu wiasne ) itd, Bez _

REPORTAZE

- Franciszek STEFANSKI

wyehmlnowanla wplywu zmiany struktury bada-
nego zjawiska nie mozna przeprowadzié¢ jego pra-
widlowej analizy ekonomlczne] Zagadnienie to
sWymaga obszernego. omowienia, ktore wykracza
poza ramy nlmerzeJ konsultacn :

Tarchommskre Aakladg Farmaceuty gczne walczq 0 wysokq ]akosc

ZAGADNIENIE jakosci’ produkcji na obecnym

etapie, kiedy sprawy iloSciowego wykonania
planu znalazly juz pelne zrozumienie ws$réd sze-
rokich mas pracujacych, wysuwa si¢ na czolo pro-
blemoéw stojacych przed rozwiazaniem w trzec1m,
decydujacym roku Planu 6-letniego.

Szczegbélnego znaczenia nabiera ta sprawa w
przemysle farmaceutycznym gdzie niedostateczna
jakos¢ lekow moze odbié¢ sie na zdrowiu, a niekie-
dy nawet na zyciu ludzkim.

Jednym z na]wazmejazych czynnikow, wplywa-
jacych na jakosé produkowanyc‘l preparatow far-
maceutycznych jest §ciste pizestrzeganie rézymow
technologicznych. Od tego bowiem przede wszyst-
kim zalezy, czy wyprodukowany preparat bedzie
pelnowartosciowy i czy posiadaé¢ bedzie konieczne
wlasciwosei lecznicze. :

Tarchominskie Zaklady Przemystu Farmaceu-
tycznego powstaly na bazie przejetego przez. pan-
stwo prywatnego przedsiebiorstwa, nalezacego do
firmy Spiess. Przedsiebiorstwo to w zasadzie pro-
dukcje swg opieralo na sprowadzanych z zagrani-
cy gotowych preparatach, ktére podlegaly w za-
ktadzie stosunkowo nieznacznej obrébce przez ta-
bletkowanie, amputkowanie, pakowanie itp. Tego
rodzaju produkcja zwana konfekcja byla w.po-
czagtkowym okresie kontynucwana przez upan-
stwowione zaklady tarchominskie. 5

Dzieki powaznym mwestyc;om zaklady tarcho-
minskie calkowicie przeksztalcity swoje metody
produkcyjne i poczawszy od roku 1952 s w pel-
nym tego slowa znaczeniu fabrykg syntezy che-
micznej. Oznacza to, ze produkcja zakladéw opie-

ra sie na wytwarzaniu z surowcéw chemlcznych ’

gotowych preparatéw przez stosowanie chemicz-
nego procesu technologicznego. Wiekszo$¢ urza-
dzeh do konfekcji przekazana zostala do innych
zakladow przemystu farmaceutycznego. :
Asortyment lekéw produkpwanych przez tarcho-
minskie zaklady jest obecnie moZze mniej szeroki,

Jednakze znaczeme ich dla leczmctwa jest niepo-
réwnanie wieksze i zajmujg one powazne miejsce
w lekospisach. Wystarczy wymieni¢ takg pozycje,
jak penicylina, ktorej produkcja wynosi pod wzglq-A
dem wartosciowym okolo 90% calej produkecji
zakladéw. Z innych lek6w mozna wymieni¢ no-
varsan (Srodek przeciwkilowy), polckaine- (Srodek
znieczulajacy), preparaty watrobowe, witamine D 2.
W oddziale produkcji penicyliny giowna uwaga
zalogi i personelu inzyniersko - technicznego zwré-
cona jéat na przestrzeganie rezymu technologicz-.
nego i utrzymanie wszystkich aparatéw i urzadzen
w .stanie najbardziej idealnej sprawnosci. Proces

technologlczny jest bowiem przy produkcji peni- .

cyliny skomplikowany i trudny, przy czym naj-
mniejsze nawet odchylenie od ustalonych rezymow
technologicznych w czasie ktorejkolwiek z licz-
nych faz produkeji moze spowodowac koniecznos¢

- zniszczenia calej partii preparatu, ]ako meprzydat-

nego dla celow leczniczych. = . . _ )

Jak wiadomo, penicylina wytwarzana Jest z od-
miany plesni, ktora jest hodowana = w zakladzie
metoda laboratory]nq przy zachowaniu odpowied-
nich warunkéw i wlasciwej temperatury. Plesn ta
hodowana na specjalnej pozywce, w ktérej sktad
wchodzi jako najwazniejszy skladnik wyciag na- -
mokowy z kukurydzy, fermentuje w tzw. tankach,

zbiornikach zeliwych, hermetycznie zamkme-
tych Proces ten odbywa sie poczatkowo w mniej-
szych zbiornikach, tzw. tankach - matkach, na-
stepnie roztwor przechod21 do tankow wielkich
o pojemnosci 10.000 litrow, gdzie w ciggu okreslo-
nego czasu przeksztalca sie w tzw. zimny bulion,
z ktorego przy pomocy spec;alne1 maszyny do fil-
trowania usuwane sa niepotrzebne skladniki. Na-
stepnie bulion ten juz oczyszczony przechodzi fu-
rociggami do specjalnych tankow ekstrakcyjnych,
w kiérych odbywa sig ekstrakcja, przy czym przy
pomocy szybkobieznych wiréwek zwanych ,char-
ples“ wyodrebnia sig pemcyhne Rozlany do fla-
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konéw roztwér penicyliny podlega nastepnie su-
szeniu w specjalnych suszarkach przez- wyparo-
wanie wody.

Ten schematyczny opis daje mozno$é¢ stwierdze-,

nia, ze caly proces technologiczny we wszystkich
jego stadiach. wymaga stalej obserwacji i do-
gladu ze strony zalogi i personelu techniczne-
go. Szczegblna uwage nalezy zwrécié na steryl-
no$¢ tankéw i innych aparatdw, gdyz penicylina
jest produktem metabolizmu ple$ni i niezacho-
wanie dostatecznych warunkow sterylnosci moze
spowodowaé zakaZzenie zawartosci calege tanku
i konieczno$é zniszczenia znacznej iloSch prepara-
tu. Innym koniecznym warunkiem prawidlowego
przebiegu procesu technologicznego jest utrzyma-

nie odpowiedniej temperatury oraz regulowanie

czasu dojrzewania i fermentacji w tankach.

Planowo zakreslony wzrost produkcji penicyli-
ny postawil przed zatogg zakladow zadanie uspraw-
nienia procesu technologicznego. Mimo Zze recepty
kanadyjskich konstruktoréw przewidywaty 12-go-
dzinny okres ekstrakcji, zupelnie proste udoskona-
lenia, jakie zostaly wprowadzone w aparaturze,
umozliwily skrécenie czasu ekstrckeji do 6 godzin.
W ten sposdb przepustowo$¢ oddzialu ekstrakeji
wzrosta dwukrotnie, co przy jednoczesnym zain-
stalowaniu nowych tankowcéw umozliwilo znacz-
ne zwiekszenie produkcji.

Slabg strong zakladéw jest brak pary wodnej.,

Bardzo dotkliwie przerwy w dostawie pary daja
sie odczuwaé przy suszeniu penicyliny i przek—
sztalcaniu jej w proszek. Nastepujace wskutek nie-
dostatecznej iloSci pary zwolnienie procesu susze-
nia powoduje ,kipienie” penicyliny i wylewanie
sie w do$é¢ znacznych ilosciach z flakondéw. Peni-
cyline te trzeba wtedy zbieraé, przelewa¢ do in-
nych flakonéw i poddawa¢ ponownie suszeniu, przy
" czym operacje te jako reczne sa pracochlonne. Po-
za tym cze$é penicyliny niszezy sie, skutkiem cze-
go powstaja znaczne ilosci odpadkéw.

Niepodjecie przez czynniki pozafabryczne do-
tychczas decyzji, laczacych sie z niextorymij za-
gadnieniami inwestycyjnymi, gdy jednocze$nie pro-
dukcja penicyliny wzrosta 9-krotnie w stosunku
do roku ubieglego, spowodowato brak dostatecz-
nej ilosci pary, co zaczelo hamowaé wielko$¢ pro-
dukeji, gdyz suszarnie staly sig¢ waskim gardlem
zakladow, uniemozliwiajacym produkcje w zapla-
nowanej wysokosci. » ,

Sytuacje uratowala inicjatywa kierownika od-
dzialu suszarni mgr. Mieczystawa Wierzbinskiego,
ktory przy wspoludziale mgr. Ireny Cwaloszyn-
skiej opracowal nowa metode suszenia. Metoda ta
polega na tym, ze przy zastosowaniu pewnych udo-
skonalef udalo sie sig¢ zwigkszy¢ temperature su-
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szenia z 50 do 809, przez co skrécono czas suszenia
jednej partii z 5 do 2 godzin, co zwigkszylo prze-
lotowo$é suszarni o 80%. |

Obecnie prowadzi sie¢ prace nad znalememem
metody otrzymywania roztworu penicyliny w Wyz- -
szym stezeniu, co powinno skrocié jeszcze bardziej
okres suszenia i zapobjec ,kipieniu* w suszar-
nlach ktoére obecnie przyczyma sie do pewnych
strat preparatu.

Zagadnienie suszenia ma znaczenie wylacznie
przy produkeji Demcyhny bezpostaciowej. Zakta-
dy wyprébowaty juz metode produkcu penicyliny
krystalicznej, nie wymagajacej suszenia, ktéra me-
toda laboratoryjna produkowana jest juz od daw-
na. Obecnie na ukonczeniu sa juz prace nad prze-
niesieniem do zakladdéw czeskich usprawnien przy
produkcji penicyliny krystalicznej.

W 1953 r. zaklady zaprzestang produkcji penicy-
liny bezpostaciowej i wytwarza¢ beda wylacznie
penicyline krystaliczng i prokainowa. '

Do produkcji penicyliny prokainowej pctrzebna
jest jako jeden ze skiladnikéw polokaina, ktdra
jest poza tym $rodkiem znieczulajacym. Dotych-
czas produkcja polokainy odbywala sie w zakla-
dach metoda laboratoryjna w niewielkich ilo-
Sciach, co utrudnialto rozpoczecie produkeji pemcy-

liny prokainowej.

Mloda kadra inzynierska zakladdéw tarchomin-
skich jest pelna tworczej inicjatywy, potrafila w
zupelnos$ci zastapi¢ starych inzynieréw, ktorzy
przeszli do innych galezi przemyslowych i : pel-
nym oddaniem pracuje nad wprowadzeniemn no-
wych udoskonalen. Jeden z mlodych, bojowych
inzynierow, Zbigniew- Lasota opracowal nowa me-
tode produkcji polokainy, ktéra niezaleznie od
50-krotnego -zwiekszenia. produkeji, eliminuje
z procesu technologicznego importowany surowiec
— pieciochlorek fosforu i produkcje opiera catko-
wicie na surowcach krajowych. Odpowiednig apa-
rature skonstruowal inz. Tadeusz Drebert i w cig-
gu najblizszych tygodni zaklady rozpoczna produk-
cje tego waznego leku na skale przemystowa.

Wynalazca i racjonalizator Lasota ma na swoim
koncie wieksza ‘liczbe pomysiéw racjonalizator-
skich i usprawnien. Miedzy innymi znalazt on
wspolnie z inz. Janem Rutte, mgr. Janem Elsne-
rem, technikiem Eugeniuszem Zukowem i pra-
cownikami Olkowskim i Pniewska speséb na
zmniejszenie strat przy ekstrakcji. Gléwna zastuga
racjonalizatorow polega na tym, Ze obalili oni mylne
mniemanie, jakoby w wyekstrahowanym juz
z octanu amylu roztworze znajdowaly si¢ jedynie
pozostatosci matowarto$ciowej penicyliny K i dla-

tego eliminowanie jej z tego roztworu jest nie-

oplacalne. Okazalo sie, ze jednak przy zastosowa-
- v\ . . . »
niu opracowanej przez racjonalizatorow metody




mozna przy odpowiednim ptukaniu wydobyé z te-

go roztworu pelnowartosciowa penicyline G. Sto

sujac te metode zdolano zmniejszyé straty wyno-
szace normalnie okolo 41, do 35Y%, przy czym ja-
ko$é nie ulegla obnizeniu. ‘

Dodatnie wyniki wykazuja réwniez przeprowa-
dzane obecnie préby dalszego zmniejszenia strat
przez okreSlenie optymalnych warunkéw ekstrak-
cji.

Dotychczas wsrdéd chemikéw, zajmujgeych sig
produkcja penicyliny — panowalo przekonanie, Ze
prawidlowa metoda produkcyjna wymaga surow-
cOw chemicznie czystych, przede wszystkim chemi-
cznie czystego kwasu fosforowego i laktozy. Nowa-
torzy tarchominscy wykazali, ze przy zastosowaniu
odpowiednich usprawnien z powodzeniem mozna
uzywaé do produkeji kwasu fosfo owego i laktozy
tecnmcznych przy czym jakos¢ preparatu w ni-

czym sig nie obniza. Zastapienie surowcdw che-

micznie czystych — technicznymi przynosi zakla-
dom okol 6 mln. z} rocznej oszczednosci.

Robotnicy zakladéw nie pozostaja w tyle za per-.

sonelem inzyniersko - technicznym. Wsrdd przo-
~dujacych robotnikéw wyrdzniajg sie sumiennoscia
i socjalistycznym stosunkiem do pracy Jan Zu-
kow, Stanistaw Olkowski, Trybulski i Klepacki.
Jeden z najwazniejszych surowcow do produk-
cji penicyliny — wyciag namokowy z kukurydzy
dotgd sprawadzany jest z zagranicy. Sprawa ta za-
klady zainteresowaly Ministerstwo PGR i dzieki
energii i przedsieoiorczbsci' dyrektora Wasowicza
i inz. Przytulaka z tego ministerstwa prace labo-

ratoryjne nad wytwarzaniem tego surowca w kra-

ju sg juz zakonczone i zdecydowana zostala budo-
wa odpowiedniej fabryki, nalezy wiec sie spodzie-
wac, ze réwniez pod tym wzgledem zaklady zosta-
ng uniezaleznione od importu.

Obraz walki pracownikéw tarchominskich- za-
ktadéw o wysoka jakosé produkcji nie bylby pel-
ny, gdyby nie wspomnie¢ o organizacji kontroli
technicznej.

Kontrola techniczna w zakladach tarchomin-
skich musi by¢ szczeg6lnie ostra, gdyz produkowa-
ne leki nie mogg byé kwalifikowane jako pierw-
szy, drugi lub trzeci gatunek. Gotowe preparaty
sa badz dobre i przydatne dla celéw lecznictwa,

badz tez powinny ulec zniszczeniu jako niskoja-
kosSciowe i moggce zagrazac zdrowiu ludzkiemu.

Niezaleznie od préb laboratoryjnych, przepro-
wadzanych przez personel techniczny w czasie pro-
dukeji, cata produkcja poddawana jest badaniom
aparatu kontroli technicznej, przy czym badane sa
surowce przeznaczone do produkcji, pétprodukty
i wyroby gotowe.

Badania przeprowadzane sg w 4 laboratoriach
analitycznych kontrolnych i dotyczg kazdej partii

surowcéw lub gdtowych preparatéw, a personel
brakarski bada kazdy flaken, kazda ampulke i kaz-
de pudelko wytworzonych preparatéw takze pod
wzgledem wygladu zewnetrznego cpakowania
itp. '

Niezbedne dla przeprowadzania skutecznej kon-

- troli technicznej jest ustalenie norm technicznych

i warunkéw, jakim surowce, polprodukty i goto-
we wyroby powinny odpowiadac.

Jakos¢ surowcow badana jest przez kontrolg
techniczna metoda poréwnanta z normami paistwo-
wymij PKN. Pomocne sg rowmez normy radziec-
kie GOST T50, w wypadku gdy normy PKN wa-
runkow tych dla niektérych surowcéw nie prze-
widuja. Na tym odcinku kontrola techniczna nie
napotyka na zadne trudno$ci. Gorzej przedstawia sie
sprawa przy badaniu jakoSci gotowych preparatow,
gdyz warunki techniczne zawarte w zbiorze norm
zwanym Farmakopea II z rcku 1937 nie obejmujg
wszystkich produkowanych lekéw i sg juz prze-
starzale. Nowy zbi6ér norm farmaceutycznych Far-
makopea TII jest w opracowaniu i ukaze sie w cig-
gu najblizszych miesiecy, jednakze do tego czasu
aparat kontroli technicznej musi postugiwa¢ sie
w takich wypadkach normami mledzyzaklado-
wymi.

Kontrole mledzyoperacy]na w zakladach tarcho-
mifskich prowadzi aparat ruchu, ktory przepro-
wadza wielokrotne badania poéifabrykatéw penicy-
liny we wszystkirh stadiach produkecyjnych, sto-
sujac najnowocze$niejsza aparature krajowa i za-
graniczna.

Przy produkcji barbiturandow (srodkow nasen-
nych) powstaje 9 péifabrykatéow, jednakze przy-tych
preparatach nie mozna zorganizowaé kontroli mie-
dzyoperacyjnej ze strony komérki kontroli tech-
nicznej ze wzgledu na produkcje pdltechniczna.
Kontrola ta prowadzona jest wiec przez aparat
produkeyjny i instytut naukowo - badaweczy.

Minimalna liczba reklamacji, wyrazajaca sie
drobnym ulamkiem procentu calej produkeji,” do-
tyczy wylgcznie mato istotnych wad, co $§wiad-
czyloby o tym, ze kontrola techniczna w zakla-
dach stoi na odpowiednim poziomie.Jednakze nie-
zaleznie od wewnetrznej kontroli wyroby tarcho-
minskich zakladéw podlegaja jeszcze badaniom
panstwowej kontroli jaka jest PZH oraz podda-
wane sg probom klinicznym. Stanowi to gwaran-
cjg, ze tylko preparaty wysokiej jakos$ci i w pel-
ni skuteczne leki dostang si¢ do masowej dystry-
bucji.

Bojowa postawa i entuzjazm zalogi i kierownic-
twa tarchominskich zakladéw spowodowal, ze pro-
dukowane przez nie wyroby sa wysokiej jak kodel
i niczym nie ustepuja preparatom zagranicznym.
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DWUMk_ESIECZNm - FINANSE“ NR 1—10

NACZENIE teoul i plaktykl fmansow socgahstycz-

nych okresla zadania stojace przed czasoplsmem
wFinanse‘, okreéla tez ‘jego profil i miejsce w ogol-
nym uktladzie czasopism go:fpodarczvch

Czasop.smo ,,Fmanse“ nie powinno dublowaé te-

matyki ani kwartalmka ,,Ekonormsta ani mie-
siecznika ,,Rachunkowo$é”, “aczkolwiek moga istnieé¢
punkty styku z nimi oboma: Wydaje sie, ze ,Finan-
se* powinny odzwierciedla¢ pra widlowe ujecie kom-
pleksu zagadnien, ktére wyodrebniajy sie w nauce

o finansach z ogélnych ram ekonomii polityczne]
{ odgraniczajg sie od nauki o rachunkowosci wyi-
szym stopniem uogoélnienia. o

Zalozeniem ,Finansow* bylo i*ozwija‘nig polskiej
‘my$li ekonomicznej w dziedzinie finanséw, upo-
wszechnienie csiagnie¢ radzieckiej nauki i praktyki
finansowej, poglebienie marksistowskiego $wiato-
‘pogladu w badaniach naukowych i radniesienie po-
ziomu wxedzy zawodowej pracownikdw aparatu finan-
sowego we wszystkich galeziach gospodarki narodo-
wej. _
~Czasopismo od Nr 2/51 wytyczylo wyraznie swa
droge: z jednej strony analiza zagadnien- teoretycz-
nych aktualnych na danym etapie rozwoju gcspo-
darki narodoweJ, z drugiej za$§ strony — podawanie
materialu praktycznego, bedacego pomocg w codzien-
nej pracy pracownikéw finansowych.

Do ciekawszych pozycji, pierwszej grupy zaliczy¢
mozna nastepujgce pozycje: Jerzy Wiszniewski:
Funkcje finansow socjalistycznych Nr 1/50, Stefan
Bolland: Funkcja rozdzielcza finanséw socjalistycz-
nych Nr 1,52,  Tadeusz Kierczynski: Rola finanséw
w podziale dochodu narodowego Nr 6/51. Artykul

prof. Bollanda zawiera sformulowania, ktére powin-

ny by¢ przedyskutowane, szczegdlnie na odcinku in-
terpretacji niektérych tez ekonoristéw radzieckich ¥).
jednakze samo postawienie zagadnienia, nalezacego do
jednego z trudniejszych w ekonumice socjalizmu, na-
lezy uzna¢ za wyraz ambicji autora i redakcji.
Do czolowych pozycji publikowanych w »Finansach*

) Artykul ten uzasadnia .stluszng teze, Z2e podstawowg
funkecjag systemu finansowego jest funkcja redystrybucyjna
i, ze bledne z punktu widzenia ekonomii marksistowskiej
s§ proéby odniesienia zjawisk finansowych do dziedziny
pierwotnego podziatu dochodu spotecznego. Podkreslajae
redystivoucvina nke'e cenv o autor przecenia jednak trud-
noéci praktyczne w uchwyceniu tEJ redystrybucji i dlatego
suge€ruje raczej niestusznie tezg, ze w praktyce wplyw sy-
stemu cen nalezy traktowa¢ jako jeden z czynmkow po-
dziatu - pierwotnego  anizeli jako = element redystrybucji.
Autor moglby dojéé do wniosk6w - odmiennych gdyby wie-
cei " uwagt nhoswieciti vproce owi ksztattowania cen w go-
spodaree soc;alzstycznej i prawidtowos$ci w zakresie ksztat-
towania sie w tej gospodarce zwiazku migdzy wartoscig
i cens. L
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nalezy réwniez artykul! Zygmunta Kozlowskiego:
Kredyt rolny w Polsce przedwrzesmowe; w nr 2/52,
ktorj aczkolwxek nie ma charakteru opracowama
teor.etycznego, daJe. rewelacyjny material oparty na
mocnych naukowych zasadach marksizmu-leninizmu.
Wydaje sie wskazane, aby material ten zostal spo-
pularyzowany w czasopoémiennictwie, przeznaczonym
dla czytelnikow wiejskich. :

- Odrebng grupe stanowig arthuIy -wigzace proble-
my nauki finanséw z praktyka dzialalnosci organéw
finansowych. Wymienié tu nalezy przede wszystkim
artykuly Zbigniewa Augustowskiego: Plan kosztow
wlasnych i.kontrola jego wykonania Nr. 6/51 i Zbig-
niewa Pirozynskiego: Kierunki rozwoju systemu finan-

sowego panstwa, a reforma budzetowa w Nr. 2/51.

Autorzy w oparciu o teorie marksizmu-leninizmu
i czerpigc z bogatych doswiadczen Zwigzku Radziec-
kiego opracowali w zwigzlej formie Xonkretne zasady
bedace z jednej strony powaznym przyczynkiem nau-
kowym, z drugiej za$ strony umozliwiajace kierow-
niczemu aktywowi powziecie wlasciwych decyzji.
Cenna byla tez inicjatywa redakcji zapoznania czy-
telnikéw polskich ze stanowiskiem naukowcow i prak-
tykéw radzieckich w zakresie $rodkéw i metod zwigk-
szenia szybkosci krazenia srodkow obrotowych. Za-
gadnieniu temu poéwiéconp szczegolnie duzo miej-
sca w pierwszej polowie voku 1951, dajac szereg prze-

_kladow i recenzji z literatury radzieckiej — obejmu-

jacych m. in. réwniez bardzo ciekawa polemike od-
nosnie metod obliczania wskaznika przyspieszenia
Kkrazenia $Srodkow obrotowych. >

Jezeli chodzi o uklad numeréw, to w dotvchczaso-
wym dorobku ,Finanse“ probowaly zaréwno dawaé
zwarte bloki tematyczne (w roczniku 1951 Nr 2 —
zagadnienia budzetowe, Nr 4 — zagadnienia pieniezno-
kredytowe, Nr 5 —- zagadmema podatkowe), jednakze
cztery ostatnie numery nosza ]uu wyraznie charak-
ter ogdlny. ] . ; 0

Zagadnienie tworzema tzw. ,blokéw tematycznych"
jest oczywiscie trudne i na pierwszy rzut oka sprzecz-
ne z dazeniem do jak najwiekszej aktualizacji za-
mieczczanego materialu. Totez w sprawie tej nie moz-
na goda¢ zadnej konkretnej.recepty — wprost prze-
ciwnie jakikolwiek szablon bytby pod tym wzgledem
raczeJ szkodliwy. Mozna by jedynie poradzi¢ redak-
cji by wziela pod uwage zdanie naukowcoéw radziec-
kich, wypowiedziane w odniesieniu do czasopisma
»Woprosy Ekonomiki“, zalecajace podporzadkowanie
tresci kazdego numeru jednemu aktualnemu zagad-
nieniu (Izwiestja Akademii Nauk — otdxelem;e eko-
nom1k1 i prawa, nr 2/51).




Role jaka spelnia czasopismo ,Finanse'* w walce
o socjalizm i realizacje planu 6-letniego umniejsza
nieco fakt, iz nie znajdujemy w c,,acoplsmle opraco-
wan monograf cznych _ _ ¢

Wiasnie czasopismo tego typu co ,,Fmanse“ powo- ‘

lane byc powinno co upowszechmanla konkretnych
osiagnie¢ w konkxetnych plzedsmblorstwam Za&ne
zwyciestwo nie mozg przyjsé bez walk1 i wiele dzis
przodujacych zakladow mialo swo;e trudnosci- i zala-
mania, ktore zostaly pﬁkonane.

Przcdstawuame sze-

rokim krogomy czytelnikow metod stosowanych w tych'

zmaganiach i walkach, srodkow prowadzacych ido
zwyciestwa, .nazwisk wyrozniajacych sie organizato-
row i kierownikéw finansowych i opisu ich osiagniec
— oto konkretne zadania, ktérych celem powinno by¢
haslo: Szerzej propagujmy - doswiadczenia i inicjaty-
we przodujgcych jednostek gospodarki uspolecznionej.

Malo tez miejsca udziela redakcja , Finanse* arty-
kulom dyskusyjnirm wzglednie nawet polemicznym,
naéwietlajacym ‘dane zagadnienie z roznych punktow
widzenia. ., W dotychczasowym dorobku byly wiasci-
wie tylko dwie takie' pozycje: w nr. 6/51 dwuglos
w sprawie jedno czy dwukierunkowego rozliczania
si¢ przedsiebiorstw z budzetem oraz w nr. 3/52 w spra-
wie rﬁetOdologii obliczania wskaznika obnizenia kosz-
téw wlasnych. Przydatnosc tego rodzaju cpracowan
jest oczywista, szczegolnie ‘jezeli bedg - one uzupel—
niane krytycznymi wypov'tedzmrm z terenu.

I tu dochodzimy do najpowazniejszego chyba man-
kamentu czasopisma a mianowicie braku kore-
spondencji z terenu. Slwarza to wrazenie pewnego
oderwania od zycia, od praktyki dnia codziennego.
Przyczyng tego niekorzystnego zjawiska jest praw-
‘dopodobnie zbyt mala. czestofliwosé czasopisma (dwu-
miesigcznik), co — w parze z dlugotrwalymi cyklami
produkcyjnymi naszych periodykéw — moze calkowi-
cie dezaktualizowaé¢ materialy korespondentow z tere-
nu. Jednakze zadne pismo nie wypelni odpowiednio
swoich zadan, jesli nie polaczy sie SciSle z terenem,
nie wejdzie w kontakt z czytelnikami, nie wciggnie
ich do wspolredagowania pisma. Tylko na  takiej
bazie mozna mowi¢ ¢ skutecznym stosowaniu krytym
i samokrytyki.

7 .

Rowniez na minus nalezy zapisa¢ redakcji nierow-
rnnomierne traktpwanie poszczegélnych galezi gospo-
darki narodowej. Zagadnienia finansow przemyslu,
aczkolwiek faktycznie dominujace na obecnym etapie,
nie powinny eliminowa¢ calkowicie omawiania Za-
gadnienn finansowych inwestycji czy obrotu towaro-
Wego. | N |
. -A wlasnie t2 dzialy ¢a najslabiej
na lamach ,Finansow*. O handlu mieliSmy co praw-
da kilka .publikacji, np. cenny, ale nieco zdezaktuali-
zowany juz w tej chwili artykul.Stanistawa Ochoc-
kiego pt.: Niektore wezlowe zagadnienia gospodarki

reprezeniowane

f

by¢

- wszystkich

ﬁnansowej w przedaxebmrstwach handlu wewnc-trz-
nego (Nr 1/50) — natomiast pierwszy artykul Q inwe-
stycjach .przynosi- dopiero najnowszy Nr 3/52 — Zbig-

. niew Fedorowicz: Mobilizacja zasobow wewnetr znych‘

jako zrodlo finansowania mwestymi Nalezy przy

‘tym podkresli¢, ze opracowanie {0 aczkolwiek  zawie-
- rajace ciekawe .&formulowama ma charakter przy-

czynkowy i dyskusyjny. Prawdopodobme wywola tez

_dyskusm ze stmny pral-'tykcw

Oprécz czesci artykulowej kazdy numer ,,Fman'
séw* zawiera szereg dzialow ,,uzytkowych“ Wymie-
ni¢ tu. wypada - meatety niezbyt xeﬁularme sie uka-

zujace przyczynkl termmologlczne ktore mogtyby sig

sta¢ powazina pomoca mzy korzystamu 'z literatury

_radzieckiej i ktére powinny idopomoc do ujednolicenia

—

fachowej nomenklatury finansowej. DaleJ prze-
gla‘d wydawnictw, w ktorym poza systematyczrie pro-
wadzonym przegladem radzieckich czasopism — inne
pozyc,]e robig wrazenie puypadkovvych (zupelny brak
np. recenzji pOlSleh wydawmctw ksiazkowych). _

Dz1at sprawozdan pr zyn051 _starannie opracowane.
rezume ze zjazdow i ‘konferencji pozwalajgce sledzu,
aktualne problemy w toku ich powstawania (np. spra-
wozdanie ze zjazdu glownjch ksieggowych w nr. 2/52).
Nalezaloby jednak daZzyé.by w dziale tyra uwzgled-
niane byly wszystkie wazniejsze narady aktywu finan-
sowego. ,

Bardzo przydatne w codziennej pr acy sa tez dzmly
zamykajace kazdy numer a m1anow1c1e Bxbho"rafla
finansowa i wprowadzony W polowle 1951 r. przeglad
ustawodawstwa. .

Dwumiesiecznik ,,Fmanse“ spelnia powazng i odpo-
wiedzialna funkc;g w_budownictwie Polski Ludowe;,
w upowszechmamu naukowy_ch - zasad markaxzmu-
Icninizmu, w walce o socj’alﬁ,izr!ri. Dobrze rozpoczety

‘start i bez mala dwuletni dorobek pozwalaja mie¢

nadzieje, ze pismo bedzie nadal pomyS$lnie realizowalo
swe postlilaty podniesienia. poziomu zawodowego stuzb
finansowych, stajac sie organem teoretycznym wspot-
czeanej mysSli fmansowe_) oraz pomostem miedzy teoria

a praktyka — jak to czytahsmy W numerze p1erw-
szym czasopisma (nr 1/50).

Wskazane byloby jednakze, by ,,Fmanse“ przestaly‘
pismem- zakonspirowanym, ktorego nie ma
w sprzedazy ani w kioskach ,,Ruchu“, ani w keig-
garniach ,Domu -KsigzKi“. Jest to co prawda zjawi-
sko powszechne i w tej samej’ sytuacji sa czyvtelnicy
pozostalych peri iodykow gospodarczych.
A przeciez nie kazdego staé na prenumerate calego
kompletu pism fachowych (tym bardziej, ze w sto-
sunku np. do.cen katalogowych czasopism radzieckich
— nasze czasopisma- sa drogie), natomiast wielu ku-
piloby chetnie poszczegélne numery poszczegolnych

czasoplsm — gdyby w1adomo bylo gdzie je mozna
kupié. (jz)
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DOBRZE I ZLE..

ZAMKNIETY KRAG

OWYM przukladem stosowania w praktyce zasady:
.00 co po prostu, jesli moina w sposob skompli-
kowany“ jest metoda wysylania honorarium autorom
posiadajgcym konta bankowe, stosowana przez s WY-
dawnictwa Komunikacyjne®. Zamiast po prostu wypet-
nié czek przelewowy, przedsiebiorstwo to podejmuje
gotéwke z banku, wypelnia blankiety nadawcze po-
trgcajac oczywiscie koszty porta z naleinego autoro-
wi honorarium, przesyla gotéowke na poczte, ktéra
z kolei wplaca jag do tego samego banku, z ktorego
zostata ona podjeta.
W ten sposéb krag sie zamyka, urzednicy majq co
robié, a odbiorca -placi. (ht) ‘

CZAS PRZERWAC SEN ZIMOWY

7LISTOPADZIE 1951 r. z Hurtowni Wyrobéw Ba-
wetnianych i Lnianych  Centrali Tekstylnej

w Warszawie wyszlo pismo do Komisji do Spraw Ra-
cjonalizacji i Wynalazczosci Pracownicze) tejze cen-
trali w Lodzi. Byto to zgloszenie usprawnienia w po-
staci projektu samokontroli towarowej. Sprawa po-

waina — mogaca przyczynié sie do wyeliminowania

mank, ulatwiajaca analize dzialalnosci hurtowni, przy-
spieszajqca obieg lowaréw i obieg §rodkow. Totez zda-
waio sie, ze komisja racjonalizacji pbdchodzi do :za-
gadnienia wnikliwie, z pelng troskq o gruntowne zba-
danie pomystu. Racjonalizator tymczasem, kontynu-
ujqe na swym odcinku doswiadczenia, wystat 27 stycz-
nia 1952 roku spostrzeienia, zdobyte nrzy stosowa-
niu projektu, ujete w 15 punktaci.

Mowa w nich o wprowddzeniu mnowego systemu
o kontroli, ktéra dale bardzo dobre wyniki nie prze-
rywejac pracy operatywnej, o dostrzeeniu mozliwo-
$ci dalszych usprawnien, o wylapaniu bigdéw w pra-
cy. Konkluzja brzmi: ' "

,Reasumujage dochodzimy do wnissku, 2e metoda juz
zdata egzamin praktyczny, trzeba wi¢c jg kontynu-
owaé, nie zrazajoc sie chwilecwymi przeszkodami, jak
brak etatow kontroleréow ‘lub przyzwyczajenie nie-
ktorych pracownikow do pracy w chaosie towaro-
wym.*

Komisja racjonalizacji w Eodzi zrazila sie jednak
trudnodciq przestudiowania projektu i od miesie-

¢y nie daje znaku Zycia. Przez ten czas Mowa metoda
‘ugruntowata sie w warszawskiej hurtowni, a” opis jej

znelazt sie na tamach prasy. Nie budzi to jednak na-

dal oddiwigku tam, gdzie powinien on powstaé.
Dobrze jest, jesli unika sie przerostéw biurokra-

tycznych i zalewu pism. Ale Zle jest, jesli nie odpo-

.wiada sie na listy, a tym bardziej na wnioski racjo-

nalizatorskie.

Komisjo do Spraw Racjonalizacji i Wynalazczosci
Pracowniczej Centrali Tekstylnej w Lodzi! Czas przer-
waé sen zimowy. Jestesmy wszaek w peini lata. (ryb)

RAZ WYSTARCZY

" "R7IE MOZNA budowaé domu bez fundamentow.

j- Jednakze jeden fundament stuzy wszystkim pie-
trom, ktére powiqzane wzajemnie, wspieraja sie
ostatecznie o zasadniczq i wspélng podstawe.

Ta wycieczka w dziedzine budownictwa, nader

schematyczna i ogélnikowa, ma postuiyé jako element
poréwnawcsy w stosunku do dziedziny, gdzie ogol-
nikowosé zastarzatych zasad w polgczeniu ze sche-
matyzmem w dzialaniu prowadzi do utrudniania Zy-
cia, Chodzi o biurokracjg? Oczywiscie, = nie -trudno
zgadnaé, ' _
. Punktem wyjécia za$ jest aktualny fakt, Ze dzie-
siatki i setki tysiecy mlodzieiy koficzq wladnie jed-
ne szkoly i przechodza do innych. Ze potrzebne jest
podanie, zgoda, Ze potrzebne sq fotografie do legity-
macji, stusznie; Ze potrzebny jest Zyciorys, natural-
nie. Ale dlaczego miody kandydat piszac podanie z 2y-
ciorysem, co mu przychodzi bez wiekszego trudu, mu-
si biegaé za metryka, tego latwo zrozumie¢ nie mozi-
na. Fakt zgtoszenia sig¢ do szkoty nie wystarcza wi-
docznie, zeby uznaé, ze kandydat urodzit sie. Prawda,
moze chodzié o stwierdzenie daty urodzin. Ale prze-
ciez to jest uwidocznione na swiadectwie poprzedniej
szlkoly, a cofajac sie a2 do szkoly podstawowej chet-
ny biurokrate natrafi wreszcie na ten fundament, kto-
ry powinien raz wystarczyé, to jest metryke, zloiong
przy poczatku mauki. Ile sie wowczas szczedzi papie-
ru, czasu kandydatkéw i . czasu pracownikow urze-
dow stanu cywilnego. (ryb) :
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