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W dniu Swieta 1 Maja

BCHODZIMY 1 Maja w chwili pelnego roz-

winiecia sit dla wykonania trudnych zadan
gospodarczych decydumcego roku Planu 6-let-
niego. ’

Zalogi robotnicze fabryk, pracownicy PGR,
zespoly czlonkéw spoldzielni produkcyjnych

i brygady traktorzystéw POM, pracownicy

transportu i handlu, naukowcy i pracownicy in-
stytucji — skladaja meldunki o przedtermino-
wym wykonaniu zobowigzan.

Zobowigzania tegoroczne ku czci Swieta kla-
sy robotniczej i proletariatu catego Swiata taczy-
ty sie z zobowiazaniami dla uczczenia 60-te)
rocznicy urodzin Boleslcwa Bieruta, nieugiete-
go bojownika o postep i sprawiedliwodé¢ spolecz-
na, Prezydenta Polski Ludowej i tworcy pro-
jektu Konstytucji. Utrwalenie w ustawie zasad-
niczej praw zdobytych przez lud pracujacy
i wielka ogéinonarodowa dyskusja nad projek-
tem Komnstytucji pokazala wielomilionowej ma-
sie pracujacych, jak wielki szmat drogi uszliémy
w marszu do socjalizmu i naswietlita perspek-
tywy dalszego mieograniczonego rozwoju, bu-
dzac poczucie obowigzkéw, spoczywajgcych na
pokoleniu, ktére buduje mowy ustréj. Maso-
woéé i powszechno$é w pode7mowamu i reali-
zowaniu zobowiazan, jakiej jeszcze mie widzie-
lismy w naszym kraju, zakonczona zostata zwy-
ciestwem w pierwszym kwartale.

Pamietamy, 2e ,,pomyslne wykonanie nakre-
§lonych przez kierownictwo partii zadan trze-
ciego roku Planu zadecyduje o zwyciestwie ca-
tosci, a wszelkie niedociagniecia czy zalamania
na tym etapie Planu musiatyby sie powaznie
odbi¢ na wynikach nastepnych lat (Bierut).

Mobilizujacy plan 1952 roku przewiduje prze-
kroczenie cyfr zaloZonych poczatkowo ma ten
rok w Planie 6-letnim — o 16,8%. W podsta-
wowej dziedzinie — uprzemystowienia kraju —
przydpieszymy w ten sposob wykonanie Planu
6-letniego o trzy i pot miesiaca; globalna war-
to$¢ produkcji w 1952 roku bedzie wyzsza od
produkcji przewidzianej w Planie 6-letnim na

rok 1953, a jedynie o 9% nizsza od pierwotnych
~ zadan w tej dziedzinie na rok 1954,

Pomoc przemysiu dla pozostajacego jeszcze
w tyle rolnictwa, rozwdj komunikacji, budow-
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nictwa mieszkaniocwego i urzgqdzen socjalnych
orez kulturalnych, wszystkie zadania w dzie-
dzinie budownictwa pokojowego zostang w pet-
ni wykonane mimo wzmacniania przemystu,
stuzacego celom obrony kraju wskutek koniecz-
nosci wzmozenia sity obronnej naszego pan-
stwa. ,,Na tym polega olbrzymia sila mnaszego
ustroju i jego przewaga nad ustrojem kapitali-
stycznym, ktory wikla sie coraz bardziej we
wtasnych sprzeczno$ciach” (Bierut).

Istotnie kraje kapitalistyczne, oplatane mac-
kami polipa z Wall Street, obezwladnione
w swym rozwoju przez ,,plan Marshalla®, pod-
dane dyktandu paktu atlantyckiego, zmuszone
do uznania odradzanego wehrmachtu, zalamuja
swa ekonomike na wydcigu zbrojen i inflacji.
odprowadzajqc zyski do kas monopoli, kierowa-
nych przez kapital amerykanski, a stuzalcze
rzady wzmagaja wyzysk i nedze proletariatu.
Z zatrutego Zrédia imperializmu i wstecznictwa
sqczy sie jad meofaszyzmu, apologii hitlerow-
skiego rasizmu, dywersji i prowokacji, wreszcie
otwartego ludobdjstwa, ktore wprzega w swa
stuzbe bakcyle dzumy i cholery, zrzucane przez
amerykanskich lotnikéw na miasta i wsie wal-
czacego o wolnoé¢ ludu koreanskiego.

Nic jednak nie uratuje zmurszalego ustroju
przeszloéci, ktorego $lad zmiata dton Swiado-
mego proletariusza. Niech wiedzq o tym tyra-
ni-ludobdjcy z Korei i Vietnamu. Niech wiedzq,
2e haniebna salwa w pier§ Belojannisa i towa-
rzyszy nie sttumila glosu oskarzenia, lecz prze-
ciwnie rozpala gniew uciskanych ludéw, wyzy-
skiwanych mas i budowniczych nowego Swiata
wolnoéci i pokoju.

Swieto 1 Maja, jok co roku, zwiera szeregi
klas pracujgcych Zwiazku Radzieckiego i kra-
jéw demokracji ludowej, proletariatu krajow
kapitalistycznych i kolonialnych.

Gteboka solidarnodé i braterstwo ludzi pra-
cujgcych catego Swiata jest wyrazem sily,
o ktéra rozbijq sie zakusy klas, skazanych przez
dialektyke historii na zaglade, a pokoj i spra-
wiedliwosé zwycieza.

Niech 2yje 1 Maja, $wieto klas pracujgcych
i proletariatu catego Swiata!




Rorzystamy z doswiadczen radzieckich

YZWOLENIE naszego ki'aju z jarzma kapi-
Wtalizmu i uksztaltowanie panstwa demokracji
ludowej nie byloby mozliwe bez wszechstronnej
braterskiej pomocy ze strony Zwiazku Radzieckie-
go. Od pierwszych dni wyzwolenia Zwigzek Ra-
dziecki przyszed! nam z pomoca w dostawach zyw-
nosci, surowcow 1 sprzetu technicznego, co umozli-
wito szybkie uruchomienie zniszczonego przez
okupanta naszego przemystu. Nardod nasz zawdzie-
cza Zwiazkowi Radzieckiemu poparcie przy oba-
laniu przez nasza wiladze ludowa rezimu cobszarni-
kow i kapitalistow, przy utrwalaniu nowej pai-
stwowoSci 1 torowaniu drogi do socjalizmu.
W okresie ksztaltowania panstwa demokracji ludo-
wej polityczne, moralne i ekonomiczne poparcie
udziclone ze strony Zwigzku Radzieckiego masom
pracujacym Polski ludowej w decydujacy sposéb
pomoglo oprzec sie agresywnej polityce imperializ-
mu anglo-amerykanskiego, zmierzajacego do ujarz-
mienia i podporzadkowania sobie matych naro-
dow.

Zwiazek Radziecki, pierwsze na S$wiecie pan-
stwo socjalistyczne, uznaje za swéj internacjonali-

styczny obowigzek udzielanie braterskiej pomocy

kazdemu narodowi, ktéry wyzwolil sie z jarzma
kapitalistycznego ucisku i ktéry wstapil na droge
budownictwa socjalistycznego. Takiej braterskiej
pomocy Zwiazek Radziecki udzielal Polsce ludowej
i udziela jej na wszystkich odcinkach naszego zy-
cia spotecznego.

Jedng z podstawowych cech demokracji ludo-
wej 1 warunkiem jej dalszego rozwoju jest zacho-
wanie i wzmacnianie Scistych stosunkéw i szczerej
wspolpracy z krajem socjalizmu, z poteznym pan-
stwem radzieckim. Nalezgc do jednolitego obozu
demokracji, socjalizmu i pokoju, na ktérego czele
stoi Zwigzek Radziecki, Polska ludowa zabezpiecza
SWoja suwerennos$¢ i niezalezno$é narodowa przed
agresja sil! imperialistycznych. Wspélno$é dro-
gi krajow obozu demokracji i socjalizmu wyraza
si¢ przede wszystkim w tym, ze kazdy z partneréw
uwaza pokojowe budownictwo gospodarcze i kultu-
ralne za rekojmie swej pomyslnosci. W systemie
wzajemnych stosunkéw gospodarczych kierownicza
rola nalezy do Zwiazku Radzieckiego, poniewaz je-
£o potencjal gospodarczy i obronny, jego autorytet
miedzynarodowy, jego na miare $wiatowa histo-
Iyczne doswiadczenia w dziedzinie budownictwa
socjalistycznego stanowia podstawowe warunki po-
myslnego politycznego i gospodarczego rozwoju
krajow demokracji ludowej.

Z inicjatywy J. Stalina opracowane i wcielone
zostaly w zycie roznorodne i bogate formy wspo6i-
pracy ekonomicznej miedzy krajami obozu demo-
kracji i socjalizmu. Obejmuja one m. in. wymiane
doSwiadczen i metod produkcyjnych.

Ze wszystkich form wspélpracy gospodarczej ze
Zwiazkiera Radzieckim i z jego doswiadczen ko-
rzysta Pclska ludowa w calej pelni.

Gospodarka okresu przejSciowego wymaga po
przeprowadzeniu zasadniczych reform rewolucyj-
nych przebycia pewnych kolejnych etapow, kto-
rych przeskoczenie byloby szkodliwym awantur-
nictwem. Np. uspéldzielczenie wsi bez stworzenia
materialnej bazy przemyslowej i przekonania pra-
cujacego chlopstwa o korzysciach, plynacych ze
zrzeszania si¢ w spoldzielniach produkcyjnych, by-
loby ,,dekretowaniem* bez zadnych szans uzyska-
nia celu, jakim jest podniesienie rolnictwa ze stanu
wielowiekowego zacofania.

Ogolna prawidlowos$¢ okresu przej$ciowego nie
wyklucza, rzecz prosta, dialektycznego przystoso-
wania ogélnych zasad do obiektywnych warunkéw
danego kraju.

Musimy wiec unikaé¢ mechanicznego przenosze-
nia.do$wiadezen. Np. automatyczne przyjmowanie

norm wydajnosci bez uwzglednienia poziomu tech-
niki produkecji lub przyjmowanie gotowych roz-

. Wigzan organizacyjnych bez uwzglednienia cha-

rakteru przebywanego etapu byloby niestuszne.

Zaréwno kurczowe trzymanie sie przestarzalych,
hamujacych tempo rozwoju metod pracy z jednej
strony, jak i mechaniczne przenoszenie do$wiad-
czen radzieckich, bez uwzglednienia warunkéw
produkcyjnych i poziomu sit wytwoérezych — z dru-
giej strony sa niestuszne i moga stanowié powaz-
na przeszkode dla naszego rozwoju gospodarczego.
Jedynie $wiadome i tworcze wykorzystywanie do-
Swiadczen radzieckich jest wlasciwa droga wylg-
czajgca bledy i odchodzenie od stusznej linii, przy-
nosi skrocenie przebywanych etapéw i przyspiesza
postep. :

Zwigzek Radziecki przeszedl samotnie w krét-
kim stosunkowo czasie wielkg pionierska droge
budownictwa sccjalizmu, stworzyl nowoczesna, do-
skonalg technike i rozpoczal obecnie budowanie
drugiej fazy komunizmu. Ludzie radzieccy nie
ukrywali i nie ukrywajg osiagnietych zdobyczy
nauki i techniki — w przeciwienstwie do krajow
kapitalistycznych, gdzie kazdy wynalazek i udo-
skonalenie, brane jako zrédlo wyzysku mas pra-
cujacych i nadmiernego powigkszania zyskéw jego
wlascicieli, stanowi tajemnice handlowa.
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W Zwigzku Radzieckim nowe wynalazki, nowe
konstrukcje, nowe metody produkcyjne sg szeroko
rozpowszechniane w tym celu, aby mogly przy-
nie$¢ maksymalna korzy$é ludzkosci. Nasz kraj
i inne kraje demokracji ludowej moga czerpac
pelng garscia z przodujacych wzoréow radzieckich,
bedacych wynikiem twoérczej mysli czolowych nau-
kowcow i technikow.

Najnowsze konstrukcje, najlepsze metody pro-
dukcyjne, najdoskonalsze maszyny sg nam nie tyl-
ko przez Zwiazek Radziecki dostarczane w ramach
stosunkéw handlowych nowego typu, lecz moga
one stuzy¢ nam jako wzor do stworzenia wlasnej
bazy produkcyjnej. Zadanie to mozemy tym latwiej
wykona¢, ze Zwigzek Radziecki udziela nam bez-
interesownie wskazéwek, instrukcji, przesyla do-
kumentacje techniczna, deleguje rzeczoznawcOw
i w ten spos6b pomaga w przenoszeniu na nasz te-
ren swoich przodujacych doswiadczen.

Korzystamy stale z do$wiadczen radzieckich
w dziedzinie organizacji zycia spotecznego i go-

spodarczego. Zwiazek Radziecki w ciezkim tru-
dzie i wieloletniej walce wypracowat mnowe
metody organizacji pracy i produkcji. Stwo-

rzona zostala socjalistyczna w swej tresci i formie
struktura organizacyjna calego zycia gospodarcze-
go i poszczegblnych jego odcinkow.

Struktura ta i metody organizacji pracy i produk-
cji sluza nam obecnie jako wzdr, a moznos¢ ich
stosowania na odpowiednich etapach naszego roz-
woju pozwala na unikniecie wstrzaséw i zahamo-

wan, jakie moglyby grozi¢ w wypadku naszej pra-'

cy w tym zakresie, gdyby musiala ona by¢ zwia-
zana z konieczno$cia dokonywania od poczatku prob
na podstawie wlasnych metod organizacyjnych.

*

W Zwiazku Radzieckim jedna z gléwnych sil
ktore zapewnily zwycieskie wykonanie zadan po-
stawionych przez partie i rzad radziecki, jest
tworcza inicjatywa mas pracujacych. Nieustannie
rosnace szeregi stachanowcow i przodownikow
produkecji sa szkola nowej techniki i nowego sto-
sunku do pracy. W stachanowskim wspo6lzawodni-
ctwie pracy wyksztalcit sie nowy typ .robotnika.
Opanowuje on wiedze techniczna, przenika tajniki
proceséw technologicznych, racjonalizuje, poddaje
twércze pomysly i wynalazki, rozwija postep tech-
niczny i podnosi jako$¢é produkcji, zwieksza jej
rozmiary, pracuje coraz ekonomiczniej, coraz go-
spodarniej.

W toku walki o wysokie wskazniki pracy pro-
dukcyjnej zrodzil sie socjalistyczny stosunek do
warsztatu pracy, stosunek gospodarza do wlasnego
mienia. W tej wtasnie postawie czlowieka radziec-
kiego do ogoélnospotecznej wlasnosSci tkwi zrédlo
osiggnie¢ Zwigzku Radzieckiego, wyrazajacych sig
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nowymi wspanialymi zakladami produkcyjnymi,
nowoczesnymi metodami gospodarki rolnej, potez-
nymi pracami nad przeksztalcaniem przyrody,
przywracaniem produkcji olbrzymich nieupraw-
nych obszaréw. Rosng socjalistyczne miasta, do rze-
du miast urastajag przodujace osrodki koichozowe,
klasa robotnicza zmienia swéj charakter, przecho-
dzac powszechnie do szeregéw nowego socjalistycz-
nego typu inteligencji technicznej.- Umacnia sie
materialna baza okresu przejscia od socjalizmu do
komunizmu.

Nasz ustréoj demokracji ludowej zmierza w szyb-
kim tempie do socjalizmu. Podstawowa jego cechg
jest spoteczne wiladanie $srodkami produkcji, znie-
sienie wyzysku czlowieka przez czlowieka i reali-
zowanie na obecnym etapie dyktatury proletariatu.
Ustroj ten podobnie jak w Zwiazku Radzieckim
wyzwolil potezne sily tworczej inicjatywy mas
pracujacych, $wiadomych, ze pracuja dla siebie
i dla swego ludowo-demokratycznego panstwa.

Zadaniem dziataczy gospodarczych, organizacji
politycznych, zawodowych i organizacji masowych
jest odpowiednie pokierowanie aktywno$ciag mas
pracujacych. W pracy tej najlepsza wskazowka sa
doswiadczenia radzieckie, zwtlaszcza w zakresie
kierowania i organizowania oddolnej inicjatywy
mas, przejawiajacej sie w burzliwym rozwoju ru-
chu wspélzawodnictwa pracy i wynalazczosci ro-
botniczej.

Za przykladem Zwigzku Radzieckiego musimy
dazyé do wyeliminowania wszelkich przejawéw
biurokratyzmu i bezdusznos$ci w organizowaniu ru-
chu wspolzawodnictwa. Nowe i coraz nowsze for-
my wspélzawodnictwa, wyprobowane w codzien-
nej praktyce ludzi radzieckich, muszg by¢ upow-
szechnione, przyblizone do kazdego miejsca robo-
czego. Réwnocze$nie administracja gospodarcza
musi dbaé o to, by poglebi¢ planowanie, dopro-
wadzi¢ je do najmniejszej komoérki produkcyjnej.
Tylko wtedy, jak wykazaly do§wiadczenia radziec-
kie, robotnik $wiadom jest swoich zadan w pelni,
tylko wtedy mobilizuje sie¢ do walki o przekracza-
nie planéw, do podejmowania konkretnych zobo-
wigzan, ktore przynosza gospodarce narodowej mi-
lionowe kwoty dodatkowej produkcji i ponadpla-
nowych oszczednpsci.

Praktyka pracy produkcyjnej wykazuje, ze w co-
raz wyzszym stopniu ro$nie u$wiadomienie kadr
robotniczych. Robotnicy rozumieja koniecznos¢
szybszego wzrostu wydajnosci pracy od wzrostu
zarobkéw, rozumieja, ze tylko przéz powigkszenie
akumulacji socjalistycznej zwieksza sie potencjat
gospodarczy kraju, pozwalajac na stale i konse-
kwentne podnoszenie stopy zyciowej pracujacych.
Jezeli wiec zalogi przedsiebiorstw koncentruja sie
na uzyskaniu jak najlepszych wynikow produk-




cyjnych, nie moga napotyka¢ na hamulce ze strony
tej czesci personelu inzyniersko-technicznego i ad-
ministracji przemyslowe]j, ktora jeszcze nie w pelni
rozumie swe obowigzki.

Ruch wspolzawodnictwa musi u nas, podobnie
jak w Zwiazku Radzieckim, by¢ $cisle polaczony
z dzialalnoscia instytutow naukowych, z pracsy
kadr technicznych. Tylko bowiem pelne wspdldzia-
lanie wszystkich ogniw produkecyjnych zagwaran-
towaé moze uzyskanie wysokich wskaznikow.
Trzeba pamieta¢, ze w toku wspoélzawodnictwa nie
tylko walczy sie o wysoki poziom pracy, lecz row-
niez swoje doswiadczenia przekazuje sie towarzy-
szom pracy, podciagajac ogo6l do poziomu przodu-
jacych. Kolezenska wspélpraca i wzajemna po-
moc, wymiana doswiadczen, jest wlasnie zasadni-
cza cecha socjalistycznego stosunku do pracy.

Aby z powodzeniem wykona¢ coraz wieksze za-
dania plandéw gospodarczych, musimy wyszkoli¢
olbrzymie zastepy nowych wykwalifikowanych
pracownikow dla wszystkich dziedzin naszej go-
spodarki. Wspélzawodnictwo jest wielkg szkolag
kadr. W Zwiazku Radzieckim szkolenie przy war-
sztacie, organizowanie dni stachanowskich, poka-
zow przodujacych metod jest powaznym czynni-
kiem podnoszenia kwalifikacji kadr produkcyj-
nych. Musimy w wiekszym niz dotychczas stopniu
wykorzystywaé do$wiadczenia radzieckie z tego
zakresu.

W ostatnich czasach na bazie coraz wiekszej
powszechnosci ruchu wspdéizawodnictwa dokonali-
smy szybkiego przejscia od jego poczatkowych
form do form wyzszych. Wspoétzawodnictwo indy-
widualne, zespolowe i miedzyzakladowe czy mie-
dzybranzowe o ilosciowe wykonanie planéow pro-
dukcyjnych dawno juz przestalo by¢ jedyna formsa
wspoizawodnictwa. Dzisiaj zalogi naszych przed-
siebiorstw idac w $lady przodujacych stachanow-
cow radzieckich — Czutkicha, Zandarowej, Aga-
fonowej, Korabielnikowej, Bortkiewicza, Bykowa,
Rossyjskiego — w coraz szerszym stopniu walcza
0 jak najwyzsze wskazniki produkcyjne we wszyst-
kich dziedzinach.

Doswiadczenia przodujacych stachanowcow sa
sumg doswiadczen nieprzeliczonych zastepow ra-
dzieckich przodownikéw produkeji. Ich poczynania
i metody organizacyjne podbudowane sg gleboka
wiedza teoretyczng i bogatym zasobem osobistego
praktycznego doswiadczenia produkcyjnego.. Nasz
ruch wspétzawodnictwa ma ulatwione zadanie,
moze bowiem korzysta¢ z tych wzoréow bez ogra-
niczenia. Stachanowcy radzieccy w czasie swych
wizyt u robotnikéw polskich lub w czasie wizyt
przedstawicieli polskiego $§wiata pracy w Zwiagzku
Radzieckim chetnie dzielg sie swymi do$wiadcze-

niami z polskimi towarzyszami. Szeroko dostepna
jest literatura z tego zakresu. Nie zawsze jednak
w dostatecznym stopniu wglebiamy sie w formy
organizacji poszczegdlnych ruchéw. Rozpoczynamy
pewnga prace, jak np. upowszechnianie metody inz.
Kowalowa, nie przepracowujac jednak do konca
wszystkich jej elementéow. W efekcie czesto znie-
checa sie recbotnikéw do stosowania metod, ktore
nie sg im dostatecznie dokladnie naswietlone. Inna
wada organizacyjng jest pewnego rodzaju kampa-
nijnos$¢ ruchu, lub ograniczenie go do pewnych za-
kladow, czy branz. W niektorych zaktadach wpro-
wadza sie np. dobrze przygotowana przez aktyw
spoleczno-polityczny akcje oszczedzania 'materia-
16w i surowcow, a nastepnie przechodzi sie do innej
akcji, oslabiajac prace na poprzednim odcinku.
Tego rodzaju akcjowo$¢ odbija sie ujemnie na
wspolzawodnictwie pracy i wynikach produk-
cyjnych.

Podstawowym obowigzkiem dzialaczy gospodar-
czych i zwiagzkowych jest rozpowszechnianie no-
wych metod pracy i organizowanie proceséw pro-
dukcyjnych, planowanie akcji na diugie terminy,
podtrzymywanie i rozwijanie entuzjazmu mas pra-
cujacych. Doswiadczenie Zwigzku Radzieckiego
uczy, ze tylko systematyczna i stala praca uswia-
damiajgca gwarantuje wtasciwy, odpowiedpio skie-
rowany rozwoj wspoélzawodnictwa pracy. Tylko
w oparciu o taka dziatalno$¢ osiggngé mozna za
wzorem przodownikéw radzieckich przejscie do
metod kompleksowej stachanowskiej pracy po-
szczegOlnych ludzi, odcinkéw produkcyjnych, dzia-
16w czy nawet calych zakladéw produkcyjnych.
Przy tego rodzaju metodzie poszczegdélni pracow-
nicy i kolektywy walcza o wysoki poziom wszyst-
kich wskaznikéw ekonomiczno-technicznych, o naj-
lepsza organizacje pracy i procesu technologicz-
nego, o pelne wykorzystanie urzadzen trwalych,
o szybka rotacje srodkéw obrotowych, o racjonal-
niejsze wykorzystanie materialéw i surowcow,"
0 wysoka jakos¢ kazdej operacji produkcyjnej.

Osiagniecie takiego poziomu pracy powinno by¢
naszym podstawowym celem. Tylko bowiem wtedy
bedziemy mogli mysle¢ o osiggnieciu wynikow,
zblizonych do wynikow stachanowcow radzieckich.

Naszym zadaniem w codziennej pracy powinno
by¢ ,nadrobienie opdznienia historycznego, zbu-
dowanie socjalizmu w oparciu o do$wiadczenia ra-
dzieckie‘.

Stalina cel ten osig-

,Uzbrojeni w nauki

gniemy*‘ 1).

1) H. Minc. Niektére zagadnienia demokracji ludowej. No-
we Drogi, nr 6(18) 1949,
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Lajos SZIJARTC
Minister Budownictwa Wegierskiej Republiki Ludowej

Co

zawdziecza Zwiazkowi

Radzieckiemu

budownictwo wegierskie

W BUDOWNICTWIE, mozna powiedzie¢, od
pierwszych krokéw opieralismy sie na do-
$wiadczeniachk i pomocy Zwiazku Radzieckiego. Na
dlugo przed wyzwoleniem budownictwo, ktore
i do tego czasu bylo tvlko prymitywnym rzemio-
slem, przestalo niemal istnie¢ wskutek braku ro-
bot., Kapitalistyczni  przedsiebiorcy  zwalniali
z pracy robotnikéw budowlanych, wyprzedawali
urzadzenia. Dlatego tez upanstwowienie objelo tyl-
ko mata liczbe przedsiebiorstw budowlanych, po-
siadajacych nieznaczna ilo$é sprzetu. A  wiec
w przemySle budowlanym nie wystarczyla reorga-
nizacja, przemyst ten trzeba bylo na nowo stwo-
rzyc¥).

Do stworzenia socjalistycznego przemystu bu-
dowlanego nasi fachowcy nie byli przygotowani
ani polilveznie, ani tez technicznie. Brak byto do-
Swiadczenia z zakresu organizacji budownictwa na
skale przemyslowsy, nie bylo jeszcze takich Kkie-
rownikow technicznych, ktorzy by potrafili kiero-
wact poteznymi budowlami. Brak bylo maszyn
1 obeznanych z nimi kadr. Dlatego zwrdciliSmy sie
z prosba o pomoc do wielkiego Zwiazku Radzie-
ckiegc, gdzie masy pracujgce pod Kierownictwem
Partii Bolszewickiej zbudowaly w przeciagu nie-
pelnych trzech dziesigcioleci nowe panstwo, pan-
stwo socjalizmu. Zwigzek Radziecki chetnie oddatl
do naszej dyspozycji zebrane w ciagu trzydziestu
lat doSwiadczenia organizacyjne i techniczne. Bez-
posrednia pomoc w tworzeniu naszego socjali-
stycznego przemysiu budowlanego dal nam w po-
staci maszyn oraz w formie osobistego przekazy-
wania doswiadczen przez najlepszych inzynierow
1 stachanowcow.

Wykorzystujagc do$wiadczenia Zwigzku Radzie-
ckiego, zorganizowaliSmy — dzieki pomocy, jaka
znalezliSmy w radzieckiej literaturze oraz w roz-
mowach prowadzonych bezposrednio z radzieckimi
fachowcami, — wyspecjalizowane, panstwowe biu-
ra projektow przemystu budowlanego, ktdore na-
stawiliSmy na realizacje zadan planu 5-letniego.
W budownictwie wysokim czynnych jest w chwili
obecnej 12 panstwowych biur projektowych,
0 lacznej liczbie 4.000 pracownikdéw technicznych.
Na podstawie do$wiadczen budownictwa radziec-
kiego nasze biura projektowe przystapily do typi-
zacji konstrukeji budynkéw, opracowywania pro-

*) ,,Szabad nep*“, 4.II1.1952 r.
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jektow typowych. Obecnie 25¢¢ naszych budowii
wykonujemy w oparciu o projekty typowe.

Dzieki wykorzystaniu do$wiadczen radzieckich
z dniem 1 stycznia br. wprowadziliSmy nowy sy-
stem koszioryséw. Przy ich pomocy bedziemy mo-
gli ulepszy¢ kontroie gospodarnosci budéw, mierze-
nie Kkosztow wilasnych przemystu budowlanego.
Nasze biura projektowe przy pomocy radzieckich
inzynierow, ktorzy w roku ubieglym bawili u nas,
opracowaly nowy system obliczania konstrukcji zel-
betowych, przez zastosowanie ktérego osiggnelismy
15% oszczednosci w ~cemencie i 10% w zelazie
zbrojeniowym.

Na podstawie doswiadczen radzieckich wprowa-
dziliSmy zasade sporzadzania planu zagospodaro-
wania placu budowy, co umozliwia lepsze zorga-
nizowanie miejsc pracy, wlasciwe rozmieszczenie
i lepsze wykorzystanie maszyn budowlanych,
w ogole bardziej planowe prowadzenie budowy.

Kiedy z inicjatywy naszej Partii w roku ubieg-
Iym na porzadek dzienny weszto w budownictwie
zagadnienie stylu budynkéw, kiedy z kosmopoli-
tycznego, zachodniego stylu dekadenckiego zacze-
liSmy przechodzi¢ na droge stylu socjalistycznego,
realistycznego, — w tym tez naszym wzorem sta!l
si¢ kraj budownictwa socjalistycznegoe i budowni-
ctwa radzieckiego, opierajgcego sie na dalszym roz-
wijaniu ludowych tradycji narodowych. Rady
i krytyka prof. Czerniszewa i prof. Capenki, kté-
rzy jako architekci radzieccy wzieli udziat w pierw-
szym kongresie budownictwa, w duzej mierze
przyczynily sie do tego, bysmy wykorzystujgc na-

~sze narodowe tradycje przeszli na droge socjali-

stycznego realizmu. Architekt radziecki, tow. G. M.
Ortow, laureat premii stalinowskiej, ktory przyby!
do naszego kraju na obecny miesigc przyjazni we-
giersko - radzieckiej, réwniez 'udziela powazne]j
pomocy naszym architektom.

W organizacji przemystu budowlanego oparlis-
my sie catkowicie na do$wiadczeniach ZSRR. Prze-
myst budowlany jako pierwszy na Wegrzech wpro-
wadzil wyprébowany i dajacy wspaniate wyniki
w Zwigzku Radzieckim system trustéw, ktoéry
w duzym stopniu zwigkszyl odpowiedzialnosé kie-
rownikéw i wzmocnil jednoosobowe kierownictwo.
Doswiadczenia pierwszego roku istnienia trustéw
budowlanych uzasadniajg pod kazdym wzgledem
stusznos¢ tej reorganizacji. Tak samo na podsta-
wie wzoru radzieckiego wprowadziliSmy system
brygad budowlanych. Dzisiaj stanowia one krego-




slup organizacji calego przemystu budowlanego.
Przy pomocy brygad budowlanych poprawito sie
znacznie dyscypline pracy, jakos¢ budow, bardzie)
celowo wykorzystywana jest sila robocza. Wspodlny
interes zmusza czionk6éw brygad budowlanych do
wzajemnej kontroli swej pracy i pomocy w niej.
Tak samo w oparciu o doswiadczenia radzieckie
zorganizowaliSmy w przemysle budowianym sy-
stem dyspozytorski oraz pionowe trusty bu-
dowlane (taki trust. ktory jednoczy przedsiebior-
stwa wykonujace na budowie rozmaite roboty spe-
cjalne). W oparciu o wzory radzieckie dazymy do
umocnienia w naszych przedsiekiorstwach budow-
lanych kolektywu pracownikow stalych. Wszystko
to razem powaznie przyczynilo sie do tego, ze
w przemysle budowlanym wydajnos$é pracy pod-
niosta sie w ciagu ostatnich 3 lat o przeszlo 40%.
Do roku 1949 w naszym przemysle budowlanym
nie prowadzono robot zimag. Budownictwo zimowe

rozpoczeliSmy w glownej mierze w zimie 1949-50 r.

Wtedy zaczeliSmy wprowadzaé na podstawie do-
swiadczenh budownictwa radzieckiego metode na-
parzania konstrukcji zelbetowych, wznoszenie muy-
row metoda zamrazania, podgrzewanie zaprawy itd.
Przez to mozliwa stala sie likwidacja charakteru
sezonowosci w przemysSle budowlanym. W zimie
1949-50 budownictwo zatrudnialo 50.000 pracow-
nikow, a w zimie 1950-51 80.000 pracownikoéow.
W zimie 1951-52 na budowlach pracowalo juz tyle
samo pracownikéw co i w lecie. Bez budownictwa
zimowego nie mozna by zrealizowaé zadan naszego
planu 35-letniego. Kwestie zimowych robét zelbe-
towych rozwiazujemy na ogol elementami prefa-
brykowanymi, gdyz w tym wypadku temperatura
Zimowa nie ma — mozna ‘powiedzie¢ — zadnego
wplywu oraz nie powoduje kosztow dodatkowych.
Przez wprowadzenie robot zimowych skrocono
o polowe termin oddawania do uzytku fabryk i in-
nych budynkéw, osiggnieto réwnomierne w ciagu
calego roku zuzycie materialéw, rownomierne
rozlozenie transportu tych materialéw oraz pelne
wykorzystanie maszyn 1 sprzetu budowlanego.
Tym samym tez przyczynilo sie to w duzym stop-
niu do obnizenia kosztéw budowy.

Jednym z decydujacych $rodkow budownictwa
wielkiego o charakterze przemyslowym jest ma-
sowe, fabryczne produkowanie konstrukcji bu-
dynkéw, Umozliwia to w coraz to wiekszej mie-
rze zastgpienie robot budowlanych montazem.
Prefabrykacja elementéw budynkéw nie byla zna-
na na Wegrzech kapitalistycznych. Literatura
techniczna Zwigzku Radzieckiego, maszyny radzie-
ckie i wskazéwki inzynieréw radzieckich, ktérzy
przyjezdzali do naszego kraju, wszystko to przy-
czynito si¢ do powaznego postepu prefabrykaciji
clementdw budynkow. Ilo$¢ prefabrykowanych

elementow zelbetowych zuzytych na budowach
wzirosla w ciagu ostatnich trzech lat 35-krotnie.
Z, koncem planu 5-letniego 509 konstrukcji zel-
betowych wykonywanych bedzie drogg prefabry-
kacji. Dzi§ juz caly szereg budowli przemysto-
wych wykonujemy z prefabrykatéow, co pozwala
na powazne zaoszczedzenie sily roboczej, drzewa,
cementu i zelaza. Na podstawie do$wiadczen zdo-
bytych w ZSRR przez delegacje wegierskiego
przemystu budowlanego oraz wskazan radzieckiej
literatury fachowej zaczeliSmy teraz przechodzi¢
na stosowanie tzw. wielkich blokéw przy budowie
budynkéw mieszkalnych i uzytecznosci publiczne;j.
Oznacza to niewatpliwie nowy krok naprzad
w kierunku przyspieszenia i potanienia budowy.

Przed wyzwoleniem, maszvny budowlane nale-
zaly na Wegrzech do rzadkosci, a pojecie mechani-
zacji kompleksowej, obejmujacej cale budowni-
ctwo, bylo w zupelno$ci nieznane. Pierwsze ma-
szyny budowiane otrzymaliSmy w 1949 r. ze
Zwiagzku Radzieckiego. Na podstawie do$wiadcze-
nia radzieckiego przemystu budowlanego rozpo-
czeto przede wszystkim mechanizacje robdot wy-
magajacych duzej ilosci ciezkiej pracy. Naleza do
nich: transport poziomy i pionowy, prace przy
wyladunku i zatadunku, wydobywanie ziemi, ro-
boty zelbetowe, montaz prefabrykowanych bu-
dynkéw, itd. Dzi§ juz nasz przemyst budowlany
rozporzgdza powaznym parkiem maszynowym.
Duzg cze$¢ diwigow wiezowych, ekskawatorow,
koparek do rowéw, spychaczéw, maszyn do ciecia
1 giecia zelaza, pomp do transportu betonu sprowa-
dziliSmy z ZSRR wzglednie dostarcza ich nasz
przemyst, produkujacy te maszyny na wzér ma-
szyn radzieckich.

Zwiazek Radziecki stale pomaga nam w opano-
wywaniu  wspoélczesnej techniki budownictwa.
Produkcje i stosowanie nieznanych u nas przed-
tem lekkich materiatéw budowlanych typu pusta-
kow, wielkich blokéw, réznego rodzaju materiatow
izolacyjnych rozpoczeliSmy w oparciu o doswiad-
czenla radzieckie.

Idgc za przykladem Zwiagzku Radzieckiego, ru-
szyl w naszym budownictwie ruch stachanowski,
ruch przyswajania nowych, socjalistycznych me-
tod pracy. Pierwszy wegierski stachanowiec —
murarz, tow. Pozsonyi nauczy! sie w ZSRR tej
nowoczesnej metody ukladania muru, ktérg pédz-
niej przejety od niego setki wegierskich robotni-
kow budowlanych. Zwiazek Radziecki przystat do
nas swych najlepszych stachanowcow, tow. Sawlju-
gina oraz tow. Maksimenke z jego brygada, ktérzy
na naszych budowach zapoznali niemal dwustu
murarzy 2z metoda szybkosciowego murowania.
Wykorzystujac doswiadczenia radzieckie, rozwija-
my w dalszym ciagu socjalistyczne wspolzawodni-
ctwo pracy. Zaczg¢lisSmy stosowa¢ system miesiecz-
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nego i dziennego oceniania wynikéw wspoélzawod-
nictwa, co przyczyni sie do tego, by kazdy pracow-
nik jasno zdawatl sobie sprawe ze stojacego przed
nim zadania i mogl planowo zorganizowaé¢ jego
realizacje.

Nieoceniona jest pomoc, jaka oznacza dla nas
radziecka literatura techniczna. Dzi§ juz jest ona
niezbednym s$rodkiem pomocniczym dla kazdego
inzyniera 1 technika budowlanego. Jedne po dru-
gich ukazujg sie w jezyku wegierskim ksiazki fa-
chowe wydane w ZSRR. bez ktérych nasi pracow-
nicy techniczni nie mogliby w zadnym wypadku

Jozef SALCEWICZ

Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Gornictwa

Z podstawowych

W EGIEL kamienny stanowi nie tylko podsta-
wowe zrodlo energii, lecz jest rOwniez wy-
sokowarto$ciowym surowcem chemicznym. Na
drodze odgazowania niektéorych gatunkow wegla
w temperaturze okolo 1000" C uzyskuje sie koks,
smole, benzol surowy, zwiazki azotowe oraz wyso-
kokaloryczny gaz koksowniczy. Wszystkie bez wy-
jatku produkty suchej destylacji wegla kamien-
nego stanowia podstawe rozwoju wielu waznych
dzialéw gospodarki narodowej, a w szczegolnosci
hutnictwa zelaza, przemyslu paliw motorowych,
farmaceutycznego, barwnikéw, mas plastycznych,
smal drogowych i nawozéw azotowych.

Stad wynika kluczowe znaczenie przemyslu kok-
sochemicznego w gospodarce narodowej, a jego
rozwoj idzie w kierunku uszlachetniania coraz
wiekszych ilosci wegla kamiennego, przede wszyst-
kim na drodze jego odgazowania w wysokich i ni-
skich temperaturach. Plan 6-letni ustala dwukrot-
ny wzrost przerobu wegla kamiennego na koks
i weglopochodne, co stanowi¢ bedzie okolo 15%
ogolnego wydobycia wegla kamiennego.

Przy zachowaniu wysokiego tempa rozwoju prze-
mysiu koksochemicznego w dalszych latach udziat
wegla na cele chemicznej jego przerdbki niewat-
pliwie wzrosnie jeszcze silniej.

Jak wiadomo, jednym z podstawowych produk-
tow chemicznej przerobki wegla kamiennego jest
koks. Jakos¢ koksu posiada bardzo duze znacze-
nie dla najpowazniejszego jego odbiorcy — hut-
nictwa zelaza. Poza takimi cechami koksu hutni-
czego, jak niska zawartos¢ popiolu i siarki, poro-
watos¢ i ciezar nasypowy, najistotniejsza jego ce-
cha jest odpowiednia wytrzymato$¢ mechaniczna,
okreslona réznymi metodami.
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dotrzyma¢ kroku rozwojowi przemyslu budowla-
nego.

Razem z calym naszym narodem roéwniez i pra-
cownicy budownictwa przygotowali sie¢ entuzja-
styczng praca do 60-tej rocznicy urodzin naszego
wielkiego wodza, ukochanego tow. Rakossiego.
Wspolzawodnictwem pracy, czynami produkcyjny-
mi pracownicy nasi wyrazaja swa milos¢é wobec
naszej Partii 1 naszego tow. Rakossiego, a rowno-
czeSnie tez wyrazaja te goraca wdziecznosé dla
Zwiazku Radzieckiego za pomoc nieocenione)
wartosci.

zagadnien koksownictwa

Wysokogatunkowy koks hutniczy umozliwia bu-
dowe i eksploatacje duzych jednostek wielkopie-
cowych o zdolnosci produkcyjnej 1000 ton suréw-
ki na dobe lub wiecej, co oznacza mozno$¢ uzy-
skania bardzo wydatnego zmniejszenia naktadow
inwestycyjnych i kosztow wlasnych produkcji.
Dlatego tez sprawa uzyskania w produkcji za-
rowno odpowiedniej jakosci koksu hutniczego, jak
i dostatecznej jego ilosci dla nieskrepowanego roz-
woju przemystu hutniczego stanowi dla nas za-
danie podstawowe.

Pomyslna realizacja tego zadania uwarunkowa-
na jest wysokoscia wydobycia wegla koksujacego
i jego jako$cig oraz technicznymi warunkami pra-
cy koksowni.

W powszechnie stosowanych w koksownictwie
piecach komorowyvch koks kawalkowy i o wyma-
ganej wytrzymalosci mechanicznej moze by¢ pro-
dukowany tylko z niektorych typéw wegli, przy
czym tylko z wlasciwych wegli koksowniczych ty-
pu orto- i metakoksowego istnieje moznos¢ bezpo-
sredniego otrzymania koksu hutniczego wysokiej
jakosci. Jednak zaréwno zasoby, jak i wydobycie
tych gatunkow wegla sa zar6wno u nas, jak i win-
nych krajach bardzo ograniczone. Stad wegle te,
podobnie jak wegle schudzajgce typu semikokso-
wego s3 stosowane na ogol tylko jako pewien do-
datek usziachetniajacy do mieszanek z weglami
typu koksowo-gazowego i gazowego, ktorych za-
rowno zasoby, jak i wysoko$¢ wydobycia sg znacz-
nie wieksze w poréwnaniu z weglami typu uszla-
chetniajgcego.

Azeby tempo rozwoju przemyslu koksochemicz-
nego nie bylo w przyszlosci ograniczone brakiem
wydobycia potrzebnych ilosci weggli przydatnych




do produkcji koksu, konieczne jest zabezpieczenie
wydobycia tych wegli w dostatecznych ilosciach
oraz przeznaczenie wegli koksujgcych wylgcznie
na cele chemicznej ich przerobki. Speklienie tych
warunkoOw wymaga ze strony przemysiu weglo-
wego rozbudowy wzglednie budowy nowych ko-
palfh z weglem koksujacym w takich rozmiarach
i terminach, ktére zapewnilyby dla celéw chemicz-
nej przerobki dostawe wegla o wymaganej jakosci
pod wzgledem przynaleznos$ci do typu, jak tez
w iloSciach przewidujacych konieczng rezerwe
w stosunku do planowanego zapotrzebowania. Nie-
dostateczny bowiem udzial wegli uszlachetniaja-
cych w ogdélnym wydobyciu wegli koksujacych
moze spowodowaé zmniejszenie udzialu w pro-
dukeji wysokogatunkowego koksu, wzglednie ob-
nizy¢ jego przecietng jakos¢. W kopalniach, wy-
dobywajacych obok wegla koksujgcego rdéwniez
wegiel energetyczny, konieczne jest dokladne wy-
dzielenie i osobne wydobycie obu gatunkéw wegla.
Mamy bowiem obecnie pewna rezerwe w weglach
stabiej spiekajacych sie, gdyz niektore kopalnie nie
posiadajg jeszcze urzadzen technicznych koniecz-
nych do wydzielenia tych wegli, wskutek czego zu-
zywane one sg do celow energetycznych. Kosztem
stosunkowo nieduzych nakladéw inwestycyjnych
bardziej warto$ciowe partie tego wegla moga bye
wyodrebnione i przeznaczone do przerobki che-
micznej.

Poza sprawg zabezpieczenia dostatecznego wydo-
bycia wegli koksujacych sie dla szybko rozwija-
jacego sie przemyslu koksochemicznego nie mniej
wazng sprawg jest rozbudowa urzadzen do jego
przerobki mechanicznej. Wegiel koksujacy o za-
wartosci zanieczyszczenn mineralnych powyzej 7%
powaznie obniza przydatnosé wyprodukowanego
z niego koksu, szczegélnie do celéow' metalurgicz-
nych. Dlatego tez wegle koksujace, posiadajace za-
nieczyszczenia mineralne powyzej tej normy po-
winny by¢ ptukane wzglednie — flotowane. Pod
tym wzgledem jeszcze w okresie Planu 6-letnie-
g0 nastgpi duza poprawa, a uzyskane w ten spo-
s6b znaczne iloSci warto$ciowych wegli koksuja-
cych poprawia zaopatrzenie koksowni we wtasci-
wy surowiec i podnriosg jakosé¢ jego produkeji.

Praca urzadzen do przerobki mechanicznej we-
gla winna by¢ w ten sposéb prowadzona, aby w re-
zultacie mogl byé uzyskany wegiel o nieznacznej
zawartosci popiotu i zawarto$ci wody nie prze-
Kraczajgcej 6—7%. Jedynie dla wegla flotacvjne-
8o zawartos¢ wilgoci dopuszczalnej po wysusze-
niu moze wynie$¢ okoto 10%o.

Azeby racjonalnie wykorzystaé rézne typy we-
gli koksujacych do produkcji koksu o statych wila-
snosciach, co jest bardzo istotne dla pracy wiel-
kich piecow, staje sig coraz aktualniejsza sprawa

dostaw wegla z kopalh o mozliwie stalych wta-
snosciach koksowniczych. Wprawdzie wlasciwy
dobor skladu mieszanki koksowniczej oraz sposéb
jej przemialu i wymieszania w stacjach mieszal-
no-mielniczych koksowni w duzym stopniu niwe-
luja ujemne skutki zmiany jakosci poszczegélnych
skladnikéw mieszanki, tym niemniej woéwezas, gdy
ilo$¢ wegli uszlachetniajacych w tych mieszan-
kach winna by¢ ograniczona, duze znaczenie posia-

- da sprawa uregulowania dostaw wegli z kopalni

w ten sposdb, aby pod wzgledem wilasnosci kok-
sowniczych poszczegélne partie naiblizej odpowia-
daly przecietnym wlasnosciom wegli koksujacych
calej kopalni. :
Postulat ten wynika z okolicznosci, ze wypad sor-
tymentow dla wegli z poszczegélnych pokladow
jest rézny oraz, ze kopalnia wydobywajaca wegiel
koksujacy nawet tego samego typu z kilku pokla-
dow, lecz o réznej przydatnosci dla koksownictwa,
W sortowni i ptuczce miesza wegle z tych pokla-
dow w zmiennym stosunku. W rezultacie ko-

palnia dostarcza do koksowni wegiel o mniej-
szej wartosci koksowniczej, niz to wynika z jej
mozliwoseci surowcowych. Niewatpliwie spra-

wa ta nie jest latwa do technicznego rozwigzania.

‘Tym niemniej zar6wno ze strony przemyslu we-

glowego, jak i koksowniczego powinny byé podje-
te prace dla jej zrealizowania. Na odcinku che-
micznej przerébki wegla kamiennego najpowaz-
niejsza pozycje stanowi koksownictwo. Wyniki
pracy tego przemystu zaleza w bardzo duzym sto-
pniu od jako$ci jedynego surowca, jakim jest we-
giel koksujaecy. Koksownictwo, dysponujace wy-
tacznie wlasciwymi weglami koksujacymi, mogto-
by bez specjalnych trudnosci i stosowania specjal-
nych metod produkowaé¢ wysokogatunkowy koks.
Jednak wydobycie ich jest wszedzie ograniczone
a uszlachetnienie wegli droga odgazowania jest
niezwykle korzystne i dlatego przed koksownic-
twem juz od dawna stoi zadanie produkowania
koksu dobrej jakosci rowniez z wegli o mniejszej
zdolnosci koksowniczej. Stad skala wegli stosowa-
nych w koksownictwie stale sie rozszerza, a po-
step prac badawczo-naukowych i technicznvch
W sposGb decydujacy umozliwia znalezienie coraz
lepszych rozwigzan. Pod tym wzgledem szczegol-
nie duzy wkitad wniosta nauka i technika radziec-
ka. Opracowana przez prof Sapoznikowa metody-
ka badania plastometycznych wlasnosci wesgli kok-
sujacych oraz wynikajace stad wskazéwki do przy-
gotowania i doboru mieszanek koksowniczych, je-

go teoria procesu koksowania oraz prace wielu

innych koksochemik6w radzieckich, byly i sg dro-
gowskazem w pracach produkcyjnych oraz pod-
stawg teoretyczng dla koksochemikéw polskich
w zakresie chemicznej technologii wegla.
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Zadania stojgce przed naszym koksownictwem
w zakresie poprawy jakosci koksu i zwiekszenia
jego produkecji wymagajg skoncentrowania prac
technicznych i doswiadczalnych przede wszystkim
w kierunku:

1) doprowadzenia do konca prac nad charakte-
rystyka fizyko-chemiczng wegli koksujacych w po-
kiadach kopaln;

2) wykonania prac do$wiadczalnych w skali
technicznej i laboratoryjnej nad dokladniejszym
zracjonalizowaniem doboru skladu mieszanek kok-
sowniczych i ustaleniem optymalnych warunkow
technicznych dla przygotowania wegla wsado-
wego;

3) ustalenia optymalnych warunkéw termicz-
nych dla typowych mieszanek koksowniczych ce-
lem poprawy jakosci koksu;
~ 4) rekonstrukecji stacji mieszalno - mielniczych
i zracjonalizowania gospodarki magazynowania
wegli;

5) wprowadzenia szczegétowych przepiséw tech-
nicznej eksploatacji w koksowniach dla poszcze-
golnych stanowisk.

Wykonanie tych prac juz w pierwszym etapie
powinno umozliwi¢ nie tylko znaczng poprawe ja-

Pawel BOJARSKI

Gospodarka migesna na

WALKA o odbudowe stanu poglowia zyweca
rzeznego, podjeta po wyzwoleniu, przyjmo-
wala rézne formy w zaleznosci od ogoélnej sytua-
cji na rynku miesnym, jak réwniez od etapéw roz-
woju naszej gospodarki w okresie siedmiolecia.
Piszemy ,walka“ nie przypadkowo, gdyz zywiol
rynkowy i produkcyjny starat sie doprowadzi¢ do
restauracji stanu przedwojennego, charakteryzu-
jacego sie wzrostem dochodow warstw kapitali-
stycznych i kulackich, spekulantéw, zgonnikéow,
kupcéw — kosztem zubozenia drobnych producen-
tow rolnych. Ci ostatni byli bezradni wobec prze-
wagi ekonomicznej kapitalisty wiejskiego i kulaka,
posiadajacego lepsze sztuki zarodowe, pasze, urzg-
dzenia, pienigdze i majgcego powigzania z war-
stwami spekulancko-handlowymi w miastach
i miasteczkach. Rynek miesny byt rynkiem
chorym. Symptomatami choroby byly anarchia
cen, zanik towardéw, powazne kanaly tajnego
uboju i nielegalnego handlu.

Stosunki rynkowe i produkeyjne tego okrevsu,
bedacego pod silnym wplywem kapitalistow wiej-
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kosci produkowanego koksu, lecz réwniez rozsze-
rzy¢ skale wegli dla koksownictwa na wegle slabiej
spiekajace typu gazowo-plomiennego, a nawet nie-
kiedy plomiennego. W oparciu o prace wykonane
dotad przez nasze placoéwki badawczo-naukowe
orgz na podstawie niektérych dotychezasowych
osiagnie¢ przemystlu koksochemicznego mozna spo-
dziewa¢ sie, ze podjete prace dadza moznos¢ uzy-
skania powaznych dodatkowych efektéw produk-
cyjnych w przemysle koksochemicznym.

Jak wynika z powyiszego kréotkiego omdwienia
czynnikow Warunkuﬁqcych szybki wzrost produk-
cji wysokogatunkowego koksu, konieczne jest za-
rowno zapewnienie w planach dlugofalowych do-
statecznego wydobycia wegli koksujgcych z utrzy-
maniem w wydobyciu koniecznego udzialu wegli
uszlachetniajacych, jak i zrealizowanie pelnego
programu w zakresie ich wzbogacenia na drodze
przerébki mechanicznej oraz znacznego uspraw-
nienia czynnosci technicznych procesu koksowa-
nia w zakladach koksochemicznych. Zadania te
sa w pelni wykonalne i prace z tym zwigzane po-
winny wplyna¢ dodatnio na przySpieszenie tempa
rozwoju przemystu koksochemicznego.

nowym etapie rozwoju

skich i miejskich doprowadzily do kryzysu zaopa-
trzenia w 1948 roku, ktéry zostal rozwiazany je-

" dynie przez przeciwuderzenie w postaci akeji ,,H“

i przez masowe akcje kontraktacyjne
chlewnej poczawszy od 1949 roku.

trzody

Lata 1949, 1950 i pierwsza potowa 1951 roku, be-
dace okresem wzrostu poglowia trzody chlewnej
i innego zyweca rzeznego, byly dowodem stuszno-
Sci polityki gospodarczej panstwa ludowego na
tym odcinku gospodarki. Aparat handlowy zostat
na poczatku 1949 roku zreorganizowany, znikly
wszelkie quasi spéldzielnie, ukryte placowki spe-
kulanckie, ograniczony zostal spekulant indywi-
dualny. Spdldzielczosé zbytu i zaopatrzenia, gmin-
ne i powiatowe spéldzielnie Centrali Rolniczej,
,Samopomoc Chlopska“ oraz delegatury i ekspo-
zytury wojewodzkie panstwowego przedsigbiorstwa
wyodrebnionego ,,Centrala Miesna“, szybko opano-
waly teren. Akcja kontraktacyjna trzody miesno-
stoninowej i bekonowej na bazie sprawiedliwie
skalkulowanych cen, przy udoskonaleniu i popra-
wie w interesie producenta rolnego i hodowcy




rowniez warunkow handlowych w postaci klasy-
fikacji, ubezpieczenia, ochrony i pomocy lekarskiej
itp. itd spotkala sie z pozytywnym przyjeciem
przez wies. Powodzenie to rosto w latach nastep-
nych: w 1950 i w pierwszej polowie 1951 roku.
W iym okresie rozbudowano rdéwniez inne dzie-
dziny gospodarki migsnej, nieznane u nas w okre-
sie miedzywojennym, jak tucz przemyslowy trzo-
dy chlewnej, rozwinigto opas i wypas bydla ro-
gatego; w tym okresie udoskonalono réwniez wa-
runki obrotu (bazy zbiorcze, technika i urzadzenia
transportu) trzody i bydla rogatego, udoskonalono
sie¢ dystrybucyjna, unowoczesniono zaklady prze-
tworstwa miesnego, tak w ramach organizacji
panstwowych jak i spéidzielczych.

Najwazniejszym osiagni¢ciem byl bezsprzecznie
wzrost poglowia, ktéry w stosunku do roku 1945
uksztaltowal sie w grudniu 1950 r. nastepujaco:
w trzodzie chlewnej 582%, w bydle rogatym 218,
w owcach 314%.

Wahnigcie w sensie ujemnym nastgpito w dru-
giej potowie 1951 roku. Przyczyny tego stanu rze-
czy zostaly naswietlone w referacie pazdzierniko-
wym 1951 roku wicepremiera H. Minca. Poza
komplikacjami przyrodniczymi gléwnym tlem po-
wstania tych trudnosci bylo nienadgzanie za tem-
pem rozwoju naszego socjalistycznego przemystu
przez tempo rozwoju rolnictwa oraz hodowli, pra-
cujacych na przewazajacej bazie drobnotowarowej
gospodarki. Poniewaz nie do pomyslenia jest, aby
tempo rozbudowy przemystu moglo byé zwolnio-
ne i dostosowane do tempa rozwoju indywidual-
nej wsi, byloy to bowiem nawrét do ubdstwa i za-
cofania gospodarczego, nalezy, dazac do rozwoju
rolnictwa na bazie wyzszych form wlasnosci i tech-
niki, wzmagaé réwnoczes$nie gospodarke na tere-
nie indywidualnej gospodarki wsi. Doswiadczenia
lat poprzednich wykazaly, ze akcja kontraktacyjna
1 inne akcje pomocy rolnictwu i hodowli w posta-
ci réznych ulg podatkowych, pomocy agrotechnicz-
nej itd. dajg dobre wyniki, o ile $§wiadoma cze$é
wsi przy pomocy klasy robotniczej i organow wla-
dzy panstwowej zwalcza dzialalno$é elementéw
wrogich i spekulanckich w miescie i na wsi.

Akcja przestepcza wrogich sit panstwu ludo-
wemu znalazla wyraz w sabotowaniu akeji kon-
traktacyjnej, w poszukiwaniu dla siebie dogodnych
~ form obrotu spekulacyjnego. Warstwy te, inspiro-
wane sytuacja miedzynarodowa i napieciem wzmo-
zonej walki klasowej na wsi polskiej, rozpetaly
réznorodne akcje spekulacyjne (nie tylko samymi
zwierzetami a raczej miesem, ale rdéwniez pasza
1 zbozem). Handel planowy, w konkretnym wy-
padku kontraktacja zawsze byla sola w oku spe-
kulantow wiejskich i ich poplecznikéw, jak row-
niez powigzanych z nimi handlarzy miejskich. Po-

mimo istnienia zasady kontraktowania na rownych
warunkach u wszystkich hodowcéw niezaleznie od
ilosci hektaréow ziemi posiadanych przez nich, jak
rowniez od iloSci sztuk bydla czy nierogacizny,
kontraktacja znalazla o wiele wigcej zwolennikéw
i wykonawecow wérdd malo i Sredniorolnych chlo-
pow niz u kulakdéw. Szczegodinie warstwy typowo
kapitalistyczne chcialy kontynuowa¢ handel ,na
wlasna reke®, chcialy przechwyci¢ jak najwiecej
zyskow, zdyskontowaé trudnosci, w powaznym
stopniu wywolane i zaostrzone przez siebie dla
wzmocnienia swej pozycji na wsi.

Glownym przejawem tej daznosci byl sabotaz,
ktorego wyrazem byly odmowa wspélpracy z pan-
stwowymi organizacjami obrotu zywcem, wyko-
rzystanie wszelkich kanalow nielegalnego handlu,
tajnego uboju, nawolywanie i propaganda prze-
stepcza na rzecz nieprodukowania zywca w ogole.

£

Uchwaly Prezydium Rzadu: z dnia 29 wrze$nia
ubieglego roku w sprawie dwuletniego planu roz-
woju produkcji miesa; z dnia 1 sierpnia ubieglego
roku w sprawie warunkéw powszechnej kontra-
ktacji i popierania hodowli trzody na 1952 rok,
uzupelnione Uchwalg z dnia 22 listopada ubieglego
roku w sprawie dalszego popierania rozwoju ho-
dowli i dodatkowej pomocy hodowlanej dla rol-
nikéow kontraktujgcych trzode chlewng na 1952 r.
i wreszcie Ustawa z dnia 15 lutego 1952 r. o obo-
wiazkowych dostawach zwierzat rzeznych, jak réw-
niez w wykonaniu tej Ustawy Rozporzadzenie Ra-
dy Ministrow z dnia 15 lutego 1952 r. w sprawie
obowiazkowych dostaw zwierzat rzeZnych przez
indywidualne gospodarstwa rolne — stanowia
mocne przeciwuderzenie wladzy ludowej w akcje
wroga klasowego na odcinku produkcji i obrotu
zywcem i miegsem. Nalezy tu réwniez wymienié
Uchwale Rady Ministrow z dnia 18 sierpnia ubie-
glego roku w sprawie wzmozenia walki ze speku-
lacja 1 naduzyciami w handlu, ktora aczkolwiek za-
kresowo nie ogranicza sie do obrotu miesem, wig-
ze sie jednak z wymienionymi aktami ustawodaw-
czymi i administracyjnymi, stanowi w pewnym
stopniu ich uzupelnienie na odecinku obrotu.

Ogoblne postanowienia o akcji kontraktacji trzo-
dy chlewnej nie zdezaktualizowaly sie w zwigz-
ku z wprowadzeniem systemu obowiazujacych do-
staw zwierzat rzeznych. Jak to wynika poérednio.
z ustawy i bezpoSrednio z zarzadzen wykonaw-
czych, system kontraktacji nadwyzek ponad obo-
wiazkowe dostawy nie tylko jest zachowany, ale
jest 1 powinien by¢ wyraznie rozbudowany. Obo-
wigzkowe dostawy obejmujag przeciez tylko czes§é
towarowej produkcji wsi i zabezpieczajg tylko
czgS¢ naszego aktualnego zapotrzebowania na mie-
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S0 1 wyroby miesne. Wobec wyraznej tendencji
stalego podnoszenia poziomu zycia mas pracuja-
cych, jasne jest, ze obowiazkowe dostawy nie tyl-
ko dopuszczajg inne, dodatkowe formy obrotu, ale
W powaznym stopniu sprzyjajg nawet ich rozwo-
jowi. Dodatkowe pozaobowigzkowe dostawy ponad
normy obowigzkowych dostaw staja sie konieczne
(moga by¢ dokonywane na bazie kontraktu,
wzglednie bez kontraktu), juz z samych tylko
wzgledéw technicznych obrotu.

Warunki aktualnie prowadzonej kontraktacji
1952 roku sa lepsze, niz warunki przed wprowadze-
niemn obowigzkowych dostaw. Kazdemu kontraktu-
jgcemu zabezpiecza sie wyzsza premie gotowkows,
zwiekszong pomoc hodowlang i dostawe wegla.
Kontraktujgcym przysluguje réwniez ulga w po-
datku gruntowym, jak i prawo korzystania z ob-
nizenia zobowigzania w planowym skupie zboza.

Dostawy obowiazkowe odbywaja sie na bazie

bardzo korzystnej ceny przy terminowej dosta-
wie — tylko takie dostawy nalezy uwazaé za re-
gule — dostawca otrzymuje dotychczasowg cene

skupu plus 109% premii gotowkowej od ceny sku-
pu oraz uzyskuje prawo do nabycia 2 kg wegla
za 1 kg dostarczonego zyweca.

Istniejg wiec mozliwosci  zakontraktowania
nadwyzek ponad obowigzkowe dostawy — w kilo-
gramach i w sztukach, po cenach i na warunkach
specjalnie korzystnych. W ten sposob zostaly stwo-
rzone specjalnie korzystne warunki dla rozwoju
hodowli. Juz samo zapewnienie odbioru nadwyzek
po normalnych cenach byloby korzystne dla rol-
nika, wiadomo bowiem kazdemu hodowcy, ze
koszty hodowli wiekszej sztuki (do pewnej oczywi-
Scie granicy) sa wzglednie nizsze niz sztuki mlo-
dej. Panstwo Ludowe chcac stworzy¢ specjalnie
korzystne warunki dla rozwoju hodowli, okreslito
korzystng dla hodowcéw wysoko$¢ cen sztuk kon-
traktowanych, jak réwniez inne korzystne warun-
ki przy dostawach nadwyzek na bazie kontraktu.
W zwiazku z tym wida¢ wyraznie charakter wila-
dzy ludowej, ktéra wbrew przyjetym niegdy$
uswieconym zasadom ekonomiki burzuazyjnej,
o czym tak dobrze wiedza z doSwiadczen okresu
miedzywojennego nasi producenci zywca, ze
zwiekszona podaz wywoluje znizke cen, ustalila
przy dostawach zwiekszonych wyzsze ceny, przy
czym dla realizacji tej polityki ograniczyla obo-
wigzek doztaw tylko do pewnej granicy, do gra-
nicy, jak juz podkres$liliSmy wyzej, obejmujace]j
cze$¢ aktualnej towarowej produkcji hodowlanej,
aby stworzy¢ bodziec dla rozwijania produkcji ho-
dowlanej na warunkach specjalnie korzystnych.

Ustawa o obowigzkowych dostawach, jak réw-
niez poprzednie Uchwaly Prezydium Rzadu o kon-
traktacji, zmodyfikowane co do cen i warunkow
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w sensie ich polepszenia, maja jako gléwny motyw
wywolanie inicjatywy i wzmozenie zwiekszenia
produkeji zywca rzeznego. ‘

Problematyka obrotu jest u nas od czasé6w akeji
»H rozpatrywana pod katem produkcji i w zwiaz-
ku z produkcja; nie ma tego tradycyjnego — myl-
nego podejscia do obrotu jako czynnika niezalez-
nego od produkcji, czynnika rzekomo nadrzedne-
go 1 automatycznie regulujgcego procesy produk-
cji. Wymogi planowej gospodarki narzucaja obo-
wigzek planowania calo$ci naszej gospodarki, opra-
cowania elementéw produkcji i obrotu jako niero-
zerwalnej calosci, co jedynie zabezpiecza od nie-
spodzianek i anuluje mozliwo$ci powstania zabu-
rzen. Pod tym wzgledem jesteSmy swiadkami ewo-
lucji pojecia, o ile bowiem przy poprzednich ak-
ciach kontraktacyjnych giowny ciezar polozono
jedynie na polepszenie warunkow odbioru towaru
w sensie terminu, cen itd., czyli na posSrednie dzia-
lanie na zasieg i tempo rozwoju produkeji hodo-
wlanej, o tyle obecnie, przy istnieniu systemu do-
staw obowiazkowych czesSci produkcji hodowlanej
oraz kontraktacji nadwyzek na wyjatkowo ko-
rzystnych warunkach, co do reszty mamy oddzia-
lywanie bezposrednie na zwiekszenie produkceji ho-
dowlanej. Roéznorodnos$¢ form handlu planowego,
tzw. jego wielokanalowosé¢, opierajaca sie na skom-
binowanym systemie o elementach nakazowoéci
planowej oraz wzmozonej atrakcyjnosci ekonomicz-
nej stwarza wieksze mozliwosci rozwoju produk-
cji miesa, co jest podstawowym warunkiem prze-
}amania obecnych trudnosci w zaopatrzeniu.

Ustawodawstwo aktualne stwarza obowigzek
produkcji zywca rzeznego, glownie trzody chlew-
nej, dla kazdego wtasciciela uzytkéw rolnych, we-
dlug norm dostaw obowigzkowych ustalonych dla
danego powiatu. ‘

Poza obowiazkiem dostaw istnieie mozliwos¢, jak
wspomniano wyzej, kontraktowsania, nadwyzek na
wyjatkowo Kkorzystnych warunkach. Charakter
prawny dostaw sztuki, ktéra czesciowo pokrywa
obowiazek dostaw wg norm usialonych, a cze$cio-
wo zakupywana jest w ramach kontraktu nadwy-
zek czy tez zakupu pozaobowigzkowego bez kon-
traktu, jest mieszany; w zakresie zakupu na pod-
stawie kontraktu lub bez kontraktu iloSci ponad
obowigzek dostaw — stosunek prawny normowany
jest przepisami prawa obligacyjnego.

W ten sposéb ustawodawstwo nasze realizuje
podstawowa zasade istnienia obowigzku czynnego
wspéldzialania w dziedzinie predukeji, karze
wszelkie akcje sabotazu na tym cdcinku. Obowia-
zek ten istnieje jednak tylko w ramach okreslo-
nych ustawa, co do pozostalej za$ produkecji do-
puszcza do aktywnosSci gospodarczej producentow
rolnych i sprzedazy swych wyrobdw na bazie obo-
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wiszujacych cen, na warunkach umowy miedzy
nimi a organizacjami skupujgcymi.

Jesli idzie o dwuletni plan rozwoju produkcii
miesa — nalezy podkresli¢, iz glowna iego cecha —
to szeroki zasieg przedsiewzie¢. Akty ustawodaw-
cze i administracyjne omawiane wyzej zajmujg sie
z natury rzeczy glownie zagadnien’ami realizacji
zakupow czy dostaw w celach zaopatrzenia lud-
noéci. Z natury rzeczy, wobec dovaznych potrzeb
zaopatrzeniowych zajeto sie glowrie trzodg chlew-
na, jako dominujagcym wsrdd innych - gatunkéw
zwierzat rzeznych artykulem naszcgo spozycia, kt6-
ra ma najszybsze mozliwosci wzrostu ilosciowego
poglowia ze wzgledu na jej cechy biologiczne. Plan
dwuletni zajmuje sie wieloma innymi zrédlami za-
opatrzeniowymi i produkcyjnymi wsréd poglowia,
aczkolwiek rowniez zwiekszona produkeja trzody
jest jednym z podstawowych elementéw planu.
W tej dziedzinie plan dwuletni ustala sposoby za-
pewnienia opieki dla macior zarejestrowanych
przez zapewnienie poradnictwu Zywieniowego, fa-
chowego instruktarza, opieki weterynaryjnej, poza
tym zajmuje sie¢ ustaleniem zadan dla przygotowa-

nia niezbednej ilosci knuréw, uregulowania dostaw

prosigt na cele hodowli przez szeroky akcje kon-
traktacyjna; plan ustala specjalne wazkie zadania
dla PGR w dziedzinie zwiekszenia poglowia
trzody chlewnej. Warte podkreslenia jest zadanie
zwiekszenia akecji tuczu trzody ws$réd pracowni-

kow PGR itd., itp. W celu wykorzystania odpad-

k6w pokonsumeyjnych rozbudowuje sie réwniez
tucz przy wigkszych zakladach zywienia zbioro-
wego.

Szczeg6lnie wazne miejsce zajmuja w planie
dwuletnim zagadnienia rozwoju tuczu przemysto-
wego. W okresie realizacji dwuletniego planu ma
by¢ specjalnie rozbudowany tucz przemyslowy
trzody chlewnej, majacy wielkie znaczenie, gdyz
umozliwia on wykorzystanie powaznych ilosci od-
radkéw wszelkiego rodzaju, stwarza rezerwy in-
terwencyjne dla celéw zaopatrzenia ludnojci
w okresach wahan sezonowych, umczliwia prze-
prowadzenie réznych do$wiadczen Zywieniowych,
ktére moga nastepnie by¢ udostepione hodowcom
indywidualnym. Rozbudowuje sie tucz letni na
wybiegach, ktéory w roku ubieglym dal dobre wy-
niki przyrostu przy mniejszej ilosci padnieé i za-
chorowan. W roku biezgcym liczba sztuk posta-
wionych na tucz letni ma byé dziesieciokrotnie
Wyzsza, niz w roku ubieglym.

Plan dwuletni rozwoju produkecji miesa objal
W powaznym stopniu zadania zwiekszenia produk-
cji innych gatunk6éw zwierzat rzeznych, przede
wszystkim zywca wolowego, zywca konskiego,
drobiu wszelkiego rodzaju m. innymi ptactwa wod-
nego tj. kaczek i gesi oraz krolikow itp.

Celem podniesienia iloSci i polepszenia jakoSci
jak rowniez poprawienia wartoSci odzywcze] mie-
sa wolowego, wiele uwagi zwraca Plan na rozwéj
opasu 1 wypasu. ] ‘

Ilosé placowek opasowych i wypasowych ma by¢
zZnacznie powiekszona w okresie realizacji planu
dwuletniego rozwoju produkcji miesa. Coraz wiece]
rozwija sie opas na bazach wilasnych Centrali Mie-

- snej; w roku biezgcym zwiekszy sie tez ilo§¢ punk-

tow wypasowych tej organizacji gospodarezej.
Praktykuje sie réwniez opas i wypas u indywi-
dualnych hodowcéw na -podstawie kontraktow.
Rozpoczyna sie rOwniez opas w spoldzielniach pro-
dukcyjnych, rozszerzy sie od dawna praktykowany
opas i wypas w PGR. Celem =zblizenia punk-
tow opasowych do baz odpadkéw przemystowych,
to jest do gorzelni i do cukrowni, dajacych pasze
w postaci wywaru i wytlokdow, organizuje sie bazy
opasowe w poblizu tych przedsiebiorstw.

Celem zainteresowania szerokiego ogétu rolni-
kéw akcja opasu i wypasu wlasnego poglowia, jak
rowniez przyjetego na warunkach kontraktu od
iednostek uspolecznionego skupu, zostala podwyz-
szona cena na bydlo rzeZzne w kierunku zwieksze-
nia oplacalnosci sprzedazy bydla z opaséw i wy-
paséw. Ma to réwniez duze znaczenie dla- popra-
wienia kalkulacji wlasnej przedsiebiorstw pan-
stwowych, zajmujacych sie na wlasnych bazacn
opasem, jak rowniez na wlasnych punktach wy-
pasem.

Rozw6j hodowli ptactwa wodnego oparte
o PGR, ktorych zadaniem, obok wilasnej hodowli,
jest wspoéldziatanie przy rozszerzeniu hodow li
ptactwa domowego u indywidualnych chlopow
przez udostgpnienie setek .tysiecy jaj hodowcom,
majacym odpowiednie warunki wodne Majg byé
rowniez powaznie rozbudowane sztuczne wylegar-
nie zarbwno w PGR, jak i w jednostkach pod-
legtych Centralnemu Zarzadowi Jajczarsko-Dro-
biarskiemu.

Duzego znaczenia nabiera w okresie realizacji
dwuletniego planu rozwoju produkcji miesa rozbu-
dowa bazy paszowej. Niedawno odbyta krajowa
narada paszowa przeprowadzila analize stanu bazy
paszowej, ujawnila rezerwy i mozliwosci powick-
szenia resurséw, wskazala drogi rozwoju prac
naukowo - badawczych i organizacyjnych w dzie-
dzinie zdobycia pasz, ich obrobki, w dziedzinie
wlasciwego, racjonalnego wykorzystania pasz, co
wigze si¢ bardzo $cifle z opanowaniem najnow-
szych metod zywienia zwierzat gospodarskich. Na-
rada ta jako pierwsza tego rodzaju niewgtpliwie
odegra powazng role w realizacji tego istotnego
fragmentu dwuletniego planu rozwoju produkcji
miesa.
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Stanistaw PICHULA

Podnies¢ jakoé¢ planowania finansowego

JEDNYM z podstawoewych praw ekonomicznych
spoleczenstwa socjalistycznego jest planowa-
nie. Cata dzialalno§¢ panstwa socjalistycznego
ujmowana jest w planie narodowo-gospodarczym,
ktéry okresla niezbedne proporcje poszczegdlnych
galezi gospodarstwa narodowego oraz ustala po-
dziai wytworzonego produktu spolecznego.

W panstwie naszym-budujacym podstawy socja-
lizmu, planowanie zostalo wprowadzone od pierw-
szych chwil odzyskania niepodleglosci. Jest rzecza
oczywistg, ze planowanie w okresie poczatkowym
" nie stalo na odpowiednim poziomie — ze wzgledu
na strukture naszego gospodarstwa zwigzang

z wielosektorowoscia i ze wzgledu na brak do--

$wiadczenia w tym zakresie. W ciaglym jednak
rozwoju planowanie uleglo i ulega rozszerzaniu
i poglebianiu, i coraz bardziej zbliza sie do cech
planowania socjalistycznego, istniejagcego w Zw;ab—
ku Radzieckim.

Plan techniczno-przemystowo-finansowy przed-
siebiorstwa stanowi zamknietg calo$¢ wskaZnikow
techniczno-ekonomicznych, wytyczajacych dzia-
lalnosé przedsiebiorstwa na okres roku operacyj-
nego i wszystkie jego czeSci skladowe s3 integral-
nie ze sobg powigzane. Oznacza to, ze kazda po-
zycja planu techniczno-przemystowo-finansowego
musi by¢ $cisle powigzana 2z innymi pozycjami,
przy czym wszystkie pozycje wzajemnie si¢ uza-
sadniaja.

Planowanie realizowane jest w postaci planu
techniczno-przemystowo-finansowego, obejmujace-
go zaréwno plan rzeczowy i program produkceyjny,
jak i plan finansowy.

Plany techniczne i przemyslowe, bedace czgScia
planu TPF, dotycza rozwoju produkcji material-
nej, postepu technicznego, kierunku nakladéw in-
westycyjnych, poziomu kosztéw wlasnych, wydaj-
nosci pracy, zadan oszczednosciowych itd.

Bardzo wazne miejsce w planie TPF zajmuja
plany finansowe, ktoére odzwierciedlaja rozszerzona
reprodukcje socjalistyczna w jej wyrazie pieniez-
nym. Plany te wskazuja wysoko§¢ wydatkéw na
potrzeby zwigzane z produkcjg z jednej strony
i dochody pieniezne; bedace zréodlem pokrycia wy-
datkéw — z drugiej strony.

Plany finansowe odgrywaja w gospodarce na-
rodowej niezmiernie wazng role, gdyz na ich pod-
stawie urzeczywistnia sie rozdzial pienieznej aku-
mulacji w celu rozszerzenia reprodukeji socjali-

stycznej oraz pokrycia innych potrzeb pan-
stwowych.
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Plany finansowe stanowia dzwighie wzrostu go-
spodarki socjalistycznej, gdyz sprawuja kontrole
wykonania planéw produkecyjnych, umozliwiajg
stosowanie zasady rozrachunku gospodarczego, po-
budzajg do oszczednego wykorzystania materia-
16w i sily roboczej, a tym samym prowadzg do

obnizki kosztow wlasnych i zwiekszenia aku-
mulacji.
Z powyzszego krotkiego wstepu wynika, jak

waznym ogniwem w planowym zarzadzaniu gospo-
darka narodowa sg plany finansowe — o0 czym
niestety nie pamietajg liczne nasze jednostki cen-
tralne i przedsiebiorstwa. Nie pamietajg mianowi-
cie o tym, ze plan finansowy ma by¢ czynnikiem
mobilizujacym do maksymalnego wykorzystywania
zasobow, do ujawniania istniejgcych mozliwosci
i rezerw wewnetrznych, ze ma czynnie oddzialy-
waé na wykonywanie i przekraczanie zaplanowa-
nych zadan na kazdym odcinku dziatalnosci go-
spodarczej. Praca komorek finansowych w wielu
jednostkach centralnych i przedsiebiorstwach nie
stoi na wysokosci zadania i nie zawsze odpowiada

wymogom planowego kierownictwa. W planach
finansowych spotyka sie bardzo czesto omylki,
ktére deformujg finansowy wyraz dzialalnosci

przedsigbiorstwa i stwarzaja ogromne trudnosci

w jego normalnym funkcjonowaniu. Zdarza sie
np., ze przedsiebiorstwa na skutek wadliwego usta-
wienia planu finansowego osiagaja duzo wyzszy
lub nizszy niz zaplanowano zysk albo nawet
strate, co jest bardzo niebezpieczne, gdyz stwarza
dla przedsigbiorstwa badz duze luzy finansowe, co
nie sprzyja oszczednej gospodarce, badz tez (przy
stracie) stwarza trudno$ci finansowe, co nie po-
zwala na rozwijanie normalnej dzialalnosci i staje
sie w niektérych przypadkach przyczyng niewyko-
nania planu.

Usuniecie istotnych brakéw w planowaniu fi-
nansowym pozwoli na lepsza niz dotychczas dzia-
lalnoé¢ produkcyjna przedsiebiorstw oraz wzmoze
ich zainteresowanie wynikami pracy.

Najistotniejszym bledem planowania finanso-
wego jest wadliwie wytyczona dla przedsigbiorstw
przez centralne zarzady lub jednostki réwnorzedne
konstrukcja planéw w postaci zasadniczych wskaz-
nikow techniczno-ekonomicznych.

Wskazniki te czesto nie sg dostosowane do istot-
nych potrzeb i mozliwosci poszczegdélnych przed-
siebiorstw, a w wielu przypadkach naruszajg za-
sade rozrachunku gospodarczego, gléwnie przez
niewlasciwe ustalenie normatywoéw i ich pokrycia
i mylne ustawienie planowanego zysku.




Niewlasciwe ustawienie tych dwoéch podstawo-
wych elementéw planu finansowego stwarza dla
przedsiebiorstw szereg niekorzystnych sytuacji.
Mylne ustawienie tych pozycji oslabia bodZce do
zwiekszania akumulacji i nie wytwarza dostatecz-
nego zainteresowania przedsiebiorstwa dla rezul-
tatow finansowych jego dzialalnosci.

Centralne zarzady lub jednostki rdéwnorzedne

niejednokrotnie dokonuja podzialu zatwierdzonych
ministerstwo limitéw planu finansowego

przez
zupelnie automatycznie — kierujac sie raczej pra-
wem wielkich liczb i -— co gorsza — nie zawsze

interesuja sie jaki to oddzwigk znajduje w terenie,
w pracy przedsiebiorstwa. W praktyce utarla sie
taka zasada, ze jednostki centralne finansami
przedsiebiorstwa interesujg tylko w tych przy-
padkach, gdy maja one nierozwiazalne trudnosci
z bankiem finansujgcym i .kontrolujacym dziatal-
no$¢ przedsiebiorstwa.

W rezultacie formalnego podej$cia do planowa-
nia finanséw przedsiebiorstw -— ich dzialalnosé
finansowa np. na odcinku podzialu zyskéw, rozli-
czen $rodkéw obrotowych itp. nie stoi w zupel-
nej proporcji z ich faktycznymi wynikami, stwa-
rzajac takie czy inne perturbacje finansowe.

Nalezy tutaj takze podkre$li¢ zagadnienie nie-
skoordynowania terminéw przy sporzadzaniu wy-
tycznych do planéw finansowych w postaci limi-
tow i docieranie ich bardzo czesto do przedsie-
hiorstw z duzym opdéZnieniem, co pozbawia je zna-
czenia praktycznego. Czesto przedsiebiorstwo nie
wie, jakie zadania do realizacji beda mu przedsta-
wione i po ich otrzymaniu okazuje sie, ze zaloze-
nia mobilizacyjne np. na odcinku zuzycia jakiego$
materialu nie moga by¢ wykonane, gdyz faktycz-
ne zuzycie przekracza plan.

Niewlasciwe ustawienie w planie finansowym
‘normatywéw i ich pokrycia oraz wysokosci zysku
moze niekorzystnie odbié sie na gospodarce przed-
siebiorstw. Ustalenie dla przedsiebiorstwa norma-
tywu wigze sie z przyznaniem mu w tej wysoko-
sei funduszéw wlasnych, koniecznych do prowa-
dzenia normalnej dziatalnosci.

W przypadku zbyt niskiego w stosunku do po-
trzeb ustawienia tego normatywu, przedsiebior-
stwo bedzie odczuwalo brak srodkéw pienieznych,
koniecznych do sfinansowania swojej dziatalnosci
1 bedzie zmuszone do korzystania z wiekszych kre-
dytéw bankowych, co podraza koszty i obniza
akumulacje. Bedzie mialo takze trudnosci w ter-
minowym regulowaniu zobowigzan w stosunku do
dostawcow (przy ewentualnie niedostatecznych kre-
dytach bankowych) i bedzie stwarzalo zaburzenia
na odcinku prawidlowosci rozliczen.

W przypadku natomiast wyposazenia przedsie-
biorstwa w nadmierna ilosé¢ $rodkoéw stwarza wa-

runki do niegospodarnoéci, rozrzutnego wydawania
srodkéw i ich zamrazania, np. w nadmiernych re-
manentach. Wplywa to demobilizujgco na prace
kolektywow, pozbawiajgc przedsiebiorstwa istot-
nego oreza walki o plan.

Podobne nieprawidtowosci w ‘dzialalnosci przed-
siebiorstwa stwarza zbyt niskie lub zbyt wysokie
ustalenie planowego zysku. Przy obowigzujacym
systemie rozliczen zaliczkowych z osigganego zy-
sku — przez pewien okres czasu (do rozliczenia hi-
lansowego) jedne przedsiebiorstwa beda odczuwaty
brak $rodkéw obrotowych, inne natomiast beda
mialy ich nadmiar. Przedsiebiorstwo, przy niedo-
statecznej ilosci §rodkéw z tego tytulu ma trudno-
$ci finansowe i z zasady popada w zadluzenie
(kredyt)  przeterminowane w stosunku do banku,
co znowu podwyzsza koszty wlasne i obniza aku-
mulacje.

Takie ustawienie planéw nie sprzyja zasadzie, ze
plan finansowy powinien, w jednakim dla wszyst-
kich przedsiebiorstw stopniu, pobudzaé¢ do uspraw-
nienia dzialaino$ci gospodarczej. Przed pracowni-
kami jednostek centralnych stoi trudne zadanie
uoperatywnienia swej pracy na odcinku planowa-
nia finansowego w. tym sensie, azeby plany fihan-
sowe $ciSle odpowiadaly faktycznym procesom go-
spodarczym. Takie ustawienie planéw finanso-
wych doda im wiecej sily, uczyni je bardziej real-
nymi i wywola =zainteresowanie przedsiebiorstw
w pelnym osiggnieciu wskaznikéw planu.

Pracownicy finansowi jednostek centralnych
muszg takze przeprowadzaé Scistg kontrole wyko-
nania planu, gdyz jak uczy Stalin, sporzadzanie
planéw — to dopiero poczatek planowania: ,,tylko
biurokraci moga mysle¢, ze praca w zakresie pla-
nowania konezy sie na sporzgdzaniu planu. Spo-
rzadzanie planu jest tylko poczatkiem planowania.
Prawdziwe kierownictwo planowe rozpoczyna sie
dopiero po sporzadzeniu planu, po sprawdzeniu go
w terenie — w toku realizacji, poprawiania i pre-

. cyzowania planu‘. 1)

Nalezy dokladnie bada¢ fmansowe wyn1k1 pracy
poszczegblnych  przedsiebiorstw, poréwnywaé
wskazniki zuzycia materialéw, naktadow pracy,
akumulacji itp., co pozwoli na podniesienie jako$ci
planowania. System finansowy bowiem, stosujgc
wilasciwe mu metody analizy dziatalno$ci gospo-
darczej, powolany jest do zabezpieczenia prawi-
dlowo opracowanych najoszczedniejszych planéw
finansowych i Scistego wykonania tych planow
przez kazde przedsicbiorstwo.

Prawidlowe sporzgdzanie planu finasowego
zbiorczego przez jednostki centralne i jego roz-

1y J. Stalin — ,,Zagadnienia leninizmu®,

wyd. X, str. 413
(wyd. ros.). .
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dzial zalezy takze w duzym stopniu od poziomu
planowania finansowégo w samym przedsiebior-
stwie, gdyz sporzgdzane przez niego projekty pla-
noéw finansowych sg podstawowym materialem dla
jednostek centralnych. Poziom ten pozostawia
jeszcze niestety bardzo wiele do zyczenia. Bardzo
czestym zjawiskiem jest fakt sporzadzania w przed-
siebiorstwie planéw finansowych (lub projektow)
bez porozumienia z dzialami produkcji, zaopatrze-
nia, ksiegowosci itd., chociaz plan finansowy jest
integralna czescig planu techniczno-przemystowo-
finansowego i bez oparcia o podstawowe wskazniki
techniczno-ekonomiczne nie moze byé opracowany.
Jest rzeczg oczywista, ze tak opracowany plan nie
posiada realnej wartosci, gdyz nie moze prawi-
dtowo odzwierciedla¢ wszystkich istotnych wskaz-
nikéw pracy przedsiebiorstwa.

Opracowanie planu finansowego powinno byé
dokonane starannie, w oparciu o wspélprace ca-
lego aparatu przedsiebiorstwa, gdyz plan ten
ujmuje w wyrazie pienieznym calg dzialalno$é¢ go-
spodarczg, pozwala na wykrywanie ukrytych re-
zerw, wskazuje mozliwosci ich usuniecia, a wiec
przyczynia sie do dobrej pracy przedsiebiorstwa.
“Jesli mimo takiej waznos$ci planowania finanso-
wego — nie stoi ono u nas jeszcze na wilasciwym
poziomie, to sklada sie na to z jednej strony nie-
docenianie wagi tego zagadnienia przez kierowni-
kow przedsigbiorstw i z drugiej strony slaba fa-

chowos§¢ personelu zatrudnionego w komoérkach

finansowych.

Kierownicy przedsiebiorstw powinni w wiek-
Szym stopniu, niz to ma miejsce dotychczas, inte-
resowac¢ sie finansami przedsiebiorstw, powinni
zrozumie¢, ze dobrze opracowany plan finansowy
pomaga im w pracy, wzmacnia rozrachunek gospo-
darczy, pozwala na biezgce badanie wynikéw dzia-
talnosci, wplywajac czynnie na zwiekszenie aku-
mulacji.

Dla podniesienia kwalifikacji pracownicy pionu
finansowego, poza ksztalceniem sie na szeregu
organizowanych specjalnych kursach z zakresu
wiadomos$ci o finansach, mogg wiedze fachows
zdobywa¢ przy pracy biezacej, gdyz ,,pracy najle-
piej mozna sie¢ nauczy¢ przy pracy“. Nalezy ciggle
sie doksztalca¢ przez czytanie fachowych pism go-
spodarczych oraz bacznie $ledzi¢ zmiany w na-
szym systemie finansowym, ktory jest systemem
zywym, dynamicznym. Pracownicy finansowi mu-
szg sobie zda¢ sprawe, ze stojg na pierwszej linii
walki o plan, ze razem z gléwnymi ksiegowymi
stoja na strazy dobra spolecznego.

Uporzagdkowanie i wlasciwa organizacja plano-
wania finansowego wzmocni rozrachunek gospo-
darczy, co w konsekwencji wplynie na zwiekszenie
akumulacji i przyczyni sie do przedterminowego
wykonania Planu 6-letniego.

Slownika Gospodarczego.

W najblizszych numerach ,,Zycia Gospodarczego*

podjety zostanie druk rosyjsko-polskiego Podrecznego

Czytelnicy, pragnacy kompletowa¢ slownik powinni
wczesniej odnowié¢ prenumerate, ktérej warunki

podane sa na ostatniej stronicy czasopisma.
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MATERIALY I PRZYCZYNKI

Ryszard GRZYMKOWSKI

Doplyw niezbednej sily roboczej
warunkiem realizacji Planu Szes$cioletniego

TRZECIM roku Planu 6-letniego sprawa zabez-
pieczenia niezbednej ilosci sily roboczej oraz
planowy rozdziat nowych kadr stanowi jeden z naj-
wazniejszych problemow gospodarczych.
Zmiana, jaka zaszla w problematyce zatrudnienia
w okresie powojennym jest dowodem wyzszos$ci ustroju
socjalistycznego nad kapitalistyczng forma gospodarki.

Olbrzymie marnotrawstwo sily roboczej w Polsce
przedwrzesniowej bylo objawem rozkladu ustroju ka-
pitalistycznego, a polityka zatrudnienia miata na celu
utrzymanie rezerwowej armii bezrobotnych dla za-
pewnienia uleglosci robotnikéw i wymuszenia na nich
niskich plac.

W ustroju socjalistycznym staly wzrost produkeji -

oraz inwestycji wzmaga nieustannie zapotrzebowanie
na site roboczg co nie tylko catkowicie zlikwidowalo
bezrobocie, ale stwarza niedobér sil roboczych.
W 1947 r. ogdélny stan zatrudnienia (poza rolnictwem)
wynosil w Polsce 2670 tys. os6b, a przyrost zatrudnie-
nia w okresie 1948—1951 siegat 2200 tys. os6b. Z liczby
tej na pierwsze 2 lata Planu 6-letniego przypada
1270 tys. os6b Na 1952 r. zaplanowano wzrost za-
trudnienia wynoszacy 357 tys.,, przy czym liczba za-

trudnienia kobiet w gospodarce socjalistycznej (poza

rolnictwem) stanowi¢ bedzie 32,5% ogoétu zatrudnio-
nych. Liczby te wskazuja, jak wielka jest dynamika
rozwoju naszej gospodarki narodowej, przyciggajacej
setki tysiecy pracownikéw do aktywnej pracy dla
dobra calego spoleczenstwa.

Rozwéj ten wymaga statego uzupelniania kadr, a ko-
niecznym Srodkiem do tego na pewnym etapie — jak
wskazuje doswiadczenie Zwigzku Radzieckiego — jest
werbunek sity roboczej.

Jozef Stalin na naradzie dzialaczy gospodarczych
w 1931 r. powiedzial: ,,Dawniej robotnicy zazwyczaj
sami szli do fabryk — byl to wiec pewien proces sa-
morzutny w tej dziedzinie. Samorzutnosé za$§ wynikala

z tego, ze istnialo bezrobocie, ...istniala nedza, istnialo .

widmo gtodu, ktore wypedzito ludzi ze wsi do miasta...
Teraz.. nie mamy juz ani ,ucieczki chlopa ze wsi do
miasta®, ani samorzutnego doptywu sily roboczej.

Widzicie, ze mamy teraz calkowicie nowa sytuacje
i nowe warunki zapewnienia zakladom przemystowym
sity roboczej.

Co z tego wynika?

Z tego wynika, po pierwsze, ze mozna juz liczyé
na Samorzutny doplyw sily roboczej. A wiec od ,,poli-
tyki*“ samorzutnego doptywu trzeba przej$¢ do polityki
zorganizowanego zaciggu robotnikow do przemystu‘.?t)

Uchwala Prezydium Rzadu z wrzesnia 1951 r. w spra-
wie werbunku niewykwalifikowanej sily roboczej ?),
oparta o doswiadczenia radzieckie w tym zakresie oraz
dotychczasowa praktyke akcji werbunkowych okre-
Slita podstawowe zasady werbunku. '

Celem zapobiezenia duzej iloSci czesto niecelowych
akcji werbunkowych wprowadzono ich centralizacje
oraz ustalono, ze ,warunkiem umieszczenia zakladu
pracy w planie werbunku jest uprzednie stwierdzenie,
ze zaklad pracy nie moze uzyskaé niezbednej sity ro-
boczej w miejscu poltozenia zakladu pracy lub jego
okolicy“. Kierownictwo zakladu pracy odpowiada za
pokrycie niedoboru sity roboczej zakladu i jest zobo-
wigzane zapewni¢ zwerbowanym warunki pracy i pta-
cy okresSlone ukladem zbiorowym i przepisami praw-
nymi oraz odpowiednie warunki zakwaterowania i Wy=-
zywienia. Powazine€ zadania stawia uchwala przed
prezydiami rad narodowych, ktorych organa zatrudnie-
nia wspoélnie z przedstawicielami zakladow pracy pro-
wadza werbunek w gromadach i osadach, objetych
planem werbunku. W skalj ogélnokrajowej wszystkie
akcje werbunkowe koordynuje i nadzoruje Minister-
stwo Pracy i Opieki Spolecznej.

Stosownie do wytycznych uchwaly wydane zostalo
zarzadzenie Przewodniczgcego PKPG3), ktére ustala,
ze ,werbunkiem sily roboczej w 1952 r. moga by¢ obje-
te wylgcznie zaklady pracy, posiadajace szczegolnie
wazne znaczenie dla gospodarki nar-ddowej“.

Juz pierwszy kwartal 1952 r. przyniost dalszy wzrost
zapotrzebowania na sile roboczg. W okresie tym pro-
wadzono intensywne akcje werbunkowe dlg zakladow
pracy podlegtych ministerstwom: Budownictwa Prze-
mystowego, Hutnictwa, PGR, Le$nictwa i innym.

Aktywizacja rezerw roboczych prowadzona byla na
terenie wojewodztw biatostockiego, kieleckiego, kra-
kowskiego, rzeszowskiego, lubelskiego, warszawskiego
oraz todzkiego i poznanskiego, dla zakladéw pracy po-
lozonych na terenie wojewddztw katowickiego, wroc-

1) Stalin — Zagadnienia leninizmu, str. 338

. ) , . Ksigzka
i Wledza‘_‘, 1949,
2) Monitor Polski Nr A-88 g 15 pazdziernika 1951 r.,

poz. 1214,
3) Biuletyn PKPG Nr 10 z 20 marca 1952 r., poz. 63.
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lawskiego, szczecifiskiego i in. W wojewddztwach,
w ktorych prowadzono werbunek, istniejg — jak wy-
kazaly wstepne bilanse sily roboczej — powazne je]
nadwyzki. .

Wskutek mechanizacji rolnictwa oraz przebudowy
ustroju rolnego, rezerwy sily roboczej na wsi ulegaja
obecnie pewnemu zwiekszeniu. W 1951 r. 30 ‘tys. trak-
torow obrabiato ziemie nie tylko w rolniczych spéi-
dzielniach produkcyjnych, ale takze w gospodarstwach
indywidualnych mato- i $redniorolnych chtopéw. Nie
ulega watpliwosci, ze w rﬁiare rozwoju spoldzielczosci
produkcyjnej i mechanizacji rolnictwa wies bedzie
zwalniala coraz wiekszg ilo§¢ rgk roboczych dla po-
trzeb przemystu i budownictwa.

W Zwigzku Radzieckim w 1937 roku wykonanie prac
przy pomocy kombajnéw i traktoro6w MTS — zwolnilo
11 milionéw robotnikéw rolnych, kiérzy byli nie-
zbedni na wsi w przypadku wykonania robot przy
pomocy konnej sily pociggowej i sposobem recznym
w indywidualnych gospodarstwach chlopskich. %)

W latach 1931 — 1940 werbunek sily roboczej w kol-
chozach byl podstawowym Zrédiem dopiywu sity ro-
boczej do przemyshu i budownictwa i wyrazat sie cy-
fra 28 milionéw robotnikow. %)

Rezerwy wiejskiej sily roboczej na obecnym etapie
rozwoju naszej gospodarki sg jednak trudne do prze-
mieszczenia, w szczegélnosci na teren innych woje-
wodztw, poniewaz:

a) w wyniku gospodarczego rozwoju 'zacofanych re-
jonéw kraju istnieja duze mozliwosci zatrudnienia na
miejscu’ (woj. rzeszowskie, krakowskie, lubelskie, kie-
leckie); \

b) wzrost poziomu stopy zyciowej ludnoseci wiejskie]j
powoduje zmniejszenie atrakcyjnos$ci zatrudnienia
w mieScie, w szczegolnosci w okresie wystgpujgcych
trudnosci aprowizacyjnych.

Dla terminowej realizacji planéw werbunkowych
prowadzona jest szeroka akcja propagandowa, dema-
skujaca wrogg agitacje kulacka, zmierzajgcg do za-
trzymania taniej sily roboczej na wsi oraz populary-
zujaca korzysci wynikajgce z podjecia pracy w mieScie
(mozliwosci zdobycia zawodu i wiekszych zarobkéow
po nabyciu kwalifikacji, perspektywa awansu spolecz-
nego, podniesienie poziomu zycia kulturalnego itd.).

Werbunek sily roboczej polgczony jest z duzymi
kosztami, zwlaszcza zwigzanymi z budowag hoteli ro-
botniczych. Z tego powodu werbunek powinien byé
przeprowadzany tylko w wypadkach, kiedy zaklad pra-
cy nie moze innym sposobem pokryé niedoboru sity
roboczej.

Przede wszystkim jednak zaklady pracy powinny
dotozy¢ maksymalnych staran ¢'a odpowiedniego wy-
korzystania juz zatrudnionej sily roboczej. Odpowie-
dzialni kierownicy zakladéw pracy czesto uzalezniaja

4) Sonin ,Bilans sily roboczej — Polskie Wydawnictwa
Gospodarcze — Warszawa 1950 r.
3) Sonih w Woprosach Ekonomiki Nr 6/48, str. 24.
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.twa, w rozwoju racjonalizatorstwa,

Wwykonanie planu od dostarczenia .nowych robotnikéw.
A praktyka wykazuje, ze ujawnianie wlasnych rezerw
sily roboczej zakladu pracy tkwiacych w organizacji
pracy, w udoskonaleniu metod pracy, w pelnym wy-
korzystaniu rezerw technicznych, w wiekszym zakor-
dowaniu prac, w umasowieniu ruchu wspélzawodnic-
w podnoszeniu
kwalifikacji robotnikéw itd. — umozliwia wykonanie
zaplanowanych zadan ,dotychczasowa zaloga. _
Wzrost wydajno$ci pracy, osiagniety dzieki zasto-
sowaniu podanych Srodkoéw zmniejsza zapotrzebowa-
nie na robotnikdow i jest nieodzownym czynnikiem za-
pewnienia sity roboczej dla aparatu produkeji w wa-
runkach, gdy tempo wzrostu sit wytwoérezych znacznie
przewyzsza przyrost sily roboczej. ‘
Obok zglaszania nadmiernych zapotrzebowan dosé
czeste sa zjawiska ,magazynowania“ sily roboczej.
Tak np w listopadzie 1951 r. szereg przedsiebiorstw
budowlanych, mimo sezonowego ograniczenia zasiegu
robot budowlanych w miesigcach zimowych, utrzymy-
walo wysoki stan zatrudnienia, azeby na wiosne za-
bezpieczy¢ sig przed brakiem sily roboczej. %)

w wielu zakladach pracy tolerowana jest rowniez
nadmierna plynno$¢ sily robocz&j, ktérej najczestszy

© pizyczyng jest brak dostatecznej opieki nad robotni-

lkami oraz mechaniczne zatatwianie podan o zwol-
nienie. Jako przyklad mozna przytoczy¢ Stocznie Gdan-
ska, Zaklady Mechaniczne 1 Maja w Pruszkowie, ko-
palnie ,,Sosnica* w Gliwicach i in.

Szczegoblnie duzy odsetek plynnosci wystepuje wsrod
nowych robotnikéw przybylych ze wsi. W wielu za-
kladach pracy administracje oraz rady zakladowe nie
zajmuja sie dostatecznie zwerbowanymi robotnikami
w pierwszym okresie po ich przybyciu oraz w czasie
poczgtkowej pracy. Maja miejsce fakty, ze przedsta-
wiciele rady zakladowej przychodzgc do hotelu robot-
niczego nie przeprowadzaja rozmow z nowozatrudnio-
nymi na temat ich bolaczek i zyczefi, nie pomagajg im
w zalatwieniu nieraz drobnych lecz istotnych spraw.
Zdarzaja sie¢ rowniez razgce niedociggniecia w stanie
higieny i wyposazenia hoteli robotniczych, jak np.
w woj. katowickim w hotelach przy kopalniach , Niw-
ka“, ,,Modrzejow®, ', Kazimierz-Juliusz*, w Warszawie
w hotelach: Panstwowej Wytwoéorni Papieréw Warto-
sciowych (ul. Rybaki), Zjednoczenia Instalacji Prze-
mystowych (ul. Terespolska), Przedsigbiorstwa Robot
Wodnych i Kanalizacyjnych (ul. Czerniakowska) itd.

8) Analogiczne tendencje wystepowaly w Zwigzku Ra-
dzieckim i byly ostro zwalczane. Juz w grudniu 1930 r. de-
kret CKW i Rady Komisarzy Ludowych ZSRR ,,0 trybie
najmu i rozdziatu sity roboczej oraz walce z plynnoscig*
ustalit w art. 15 (ust. a i b), .ze ,kierownicy przedsigbiorstw,
instytueji 1 gospodarstw sektora uspolecznionego podlegajy
karze w trybie ustalonym postepowaniem dyscyplinarnym
lub karno-administracyjnym za nastepujace wykroczenia:

a) niewlasciwe wykorzystanie sity roboczej wewngtrz przed-
siebiorstwa lub gospodarstwa,

b) wygorowane zgloszenia na sile robocza i za najem 1lodeci
robotnikéw powyzej potrzeb ustalonych planem finansowo-
gospodarczym'‘,




pPlynno$¢ roboinikéw przybyiych ze wsi znacznie po-
draza koszt werbunku oraz w duzej mierze wplywa
hamujaco na jego wyniki.

Przy omawianiu zagadnienia walki z marnotraw-
stwem sitly roboczej naleZy pamigta¢, ze koszty ro-
bocizny sa jedng z najpowazniejszych- pozycji w kose-
tach wlasnych produkcji. Totez zwiaszcza obecnie, kie-
dy szczegolnie ostro stanal przed naszg gospodarkg na-
rodowa nakaz Zelaznego systemu oszczedzania, nalezy
rozwing¢ energiczng walke z przerostami w zatrudnie-
niu oraz walke z ptynnoécig sily roboczej — o stabi-
lizacje zalog.

Niemniej wazne znaczenie posiada wlgczenie do pro-
dukcji w jak najszerszym stopniu rezerw kobiecych.
Czgste sa fakty, ze zaklady pracy, majgce mozno$é¢ za-
trudniania kobiet zamieszkalych w miejscu polozenia
zakladu pracy lub jego okolicy, sktadaia wnioski
o sprowadzenie droga werbunku zamiejscowych robot-

nikow — mezczyzn. Organa zatrudnienia rad narodo- _

wych we wspoldzialaniu z terenowymi organami Ligi
Kobiet prowadzg szerokg akcje uswiadamiajgacg, ma-
jyca na celu podjecie pracy przez kobiety dotad nie-

zatrudnione oraz przetamanie niecheci kobiet do po- -

dejmowania prac w zawodach, w ktorych do niedawna
wylgcznie pracowali mezczyzni (jak np.: murarstwo,
szklarstwo, tynkarstwo, elektromonterstwo, tokarstwo,
dzwigowe w portach, drézniczki itd.).

Jakkolwiek akcja ta w skali ogolnokrajowej daje
powazne wyniki, jednak napotyka na powazne trud-
nosci wskutek niechetnego przyjmowania kobiet przez
niektore zaklady. Tak np. PSS w Krakowie posiada-
jaca 311 sklepow i zatrudniajgca 281 mezczyzn (ogo-
lem zatrudnionych 921 pracownikéw) odmawia dalsze-
go przyjmowania kobiet ,,gdyz praca w sklepach jest
stanowezo za ciezka“. Podobne stanowisko zajmuje
Dyrckeja MHD Artykutami Przemystowymi w Krako-
wie. Mimo faktycznego wprowadzenia w zycie zasady
»,rowna praca za rowng place®, w praktyce zdarzaja
sig wypadki, ze przecietna ptaca kobiet w wielu za-
kladach pracy jest w dalszym ciggu nizsza od prze-
cietnej placy mezczyzn. Zbadanie tego zjawiska wy-
kazalo, Zze czesto kobiety sg zatrudniane na najniz-
szych stanowiskach, ze przez dlugi okres czasu nie sy
awansowane, ze odsetek kobiet biorgcych udzial
w szkoleniu zawodowym jest niedostateczny. Tak np.
w fabryce chemicznej ,,Azoty*“ w Chorzowie na 1056
zatrudnionych kobiet ani jedna kobieta nie jest za-
trudniona na stanowigku kierowniczym. Podobna sy-
tuacja istnieje w wielu zakladach przemystu widkien-
niczego. W Gliwickim Zjednoczeniu Budownictwa

Przemystowego kobiety od 1!/s roku pracujia jako nie-.

wykwalifikowane robotnice przy transporcie i nie po-
starano sie o podniesienie ich kwalifikacji. Praktyka
wykazuje, ze zaklady pracy, ktore zapewniajg kobie-
tom wlasciwg opiekg¢ oraz mozliwo$ci szkolenia zawo-

dowego i awansowania, nie majg powazniejszych trud-
nosci w pokryciu niedoboru sily roboczej. Jako przy-
ktad mogg stuzy¢ w woj. katowickim Slagskie Zaklsa-
dy Mechaniczno-Optyczne w Wetnoweu, Huta Si-
lesia, Zaklady Obrébki Narzedzi Metalowych, w kto-
rych 58 przeszkolonych kobiet zajeto odpowiedzialne
stanowiska. '

Dla zwiekszenia zatrudnienia kobiet zasadnicze zna-
czenie posiada wzrost liczby zlobkow, przedszkoli,
ogrodkéw jordanowskich, pralni, zakladow zbiorowe-
g0 wyzywienia itd. Powaznym bledem na tym tak
waznym odcinku jest czesto niewlasciwa dyslokacja
zlobkow i przedszkoli, co w konsekwencji powoduje
niepelne ich wykorzystanie. Jest to wynikiem braku
wspoldziatania organow zatrudnienia Prezydiow Rad
Narodowych oraz komoérek terenowych Ligi Kobiet
w planowaniu sieci zlobkow i przedszkoli.

Obok zab?zpieczenia niezbednej ilosci robotnikow
nieyykwalifikowanych, drugim podstawowym zagad-
nieniem zatrudnienia w Planie 6-letnim jest przygo-
towanie i rozdzial kadr wykwalifikowanych, ktére to
zadanie nalezy do Centralnego Urzedu Szkolenia Za-
wodowego i jego agend terenowych, za§ w zakresie
szkolenia przywarsztatowego do ministerstw gospodar-

.czych i podleglych im zakladow pracy.

W miare wzrostu tempa industrializacji kraju pro-
blemy zatrudnienia stajg sie coraz bardziej skompli-
kowane i juz na obecnym etapie wydaje si¢ celowe
rozwigzanie tej sprawy podobnie jak i w ZSRR przez
utworzenie jednego osrodka dyspozycyjnego, do ktd-
rego zadan nalezalaby gospodarka zaréwno kadrami
wykwalifikowanymi jak i niewykwalifikownymi oraz
kontrola pelnego wykorzystania sily roboczej zatrud-
nionej w gospodarce uspotecznionej. W Zwigzku Ra-
dzieckim funkcje te spelnia Ministerstwo Rezerw Ro=-
boczych, do ktorego zadan nalezy:

a) przygotowanie i rozdzial panstwowych rezerw
pracy (kadr wykwalifikowanych), ‘

b) prowadzenie zorganizowanego werbunku sily ro-
boczej, ,

¢) kontrola wykorzystania sily roboczej w zakla-
dach pracy, . ‘

d) naukowe i metodyczne kierownictwo indywidual-
nym i brygadowym szkoleniem robotnikéw w przed-
sigbiorstwach. przemystu, budownictwa i komunika-
cji 7). '

O podobnym zakresie dzialania powolane zostalo
w 1951 r. w Czechostowacji Ministerstwo Rezerw Ro-
boczych oraz na Wegrzech Glowny Urzad Rezerw
Roboczych. '

Minister Szyr, omawiajac podstawowe zadania
w walce o wykonanie planu na rok 1952, powiedziat
m. in.:

7) Sonin j.w.
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» W toku wykonywania planu 1951 r. po raz pierw-
szy byla mowa w Ministerstwie PGR, w przemysle
materialow budowlanych, w osrodkach wielkiego bu-
downictwa, a przede wszystkim nd Slasku, o braku
peinego pokrycia bilansu sily roboczej. Okazalo sie,
ze dotychczasowe formy werbunku sity roboczej za-
czynaja zawodzié, ze beztroska na odcinku walki o sta-
bilizacje zalog zaczyna powaznie zagraza¢ wykonaniu
planéw. W roku 1952 nie mowigc juz o latach na-
stepnych, trudnosci 1951 r. moga wystapi¢ ze wzno-
wiong sitg i z niezwykla ostroscig stanie przed po-
szczegolnymi kierownikami duzych zakladow pracy
sprawa werbunku pracownikow. !

Dlatego tez musi nastgpic przelorﬁ w r. 1952 w wal-
ce o mechanizacje robét pracochionnych i ucigzli-
wych, o usuwanie wszelkich przerostow w zatrudnie-

Wiktor RYGALLO

Akcja osiedlericza

to wzrost

niu, o organizacje wielowarsztatowg pracy tam, gdzie
to jest mozliwe, o szybkie podnoszenie KkKwalifikacji
zalog, o socjalistyczng dyscypling pracy i peine wy-
korzystanie czasu pracy* 8).

Wytyczne te powinny by¢ w jak najszerszym stop-
niu realizowane przez aktyw gospodarczy. Sprawy za-
trudnienia nalezy stale omawia¢ na naradach produk-
cyjnych w zakladach pracy, powinny byé¢ one przed-
miotem codziennej troski rad zaktadowych, grup
zwiazkowych, kierownictwa zakitadow pracy oraz pod-
stawowych organizacji partyjnych.

Pelna mobilizacja rezerw roboczych w duzym stop-

niu umozliwi przedterminowe wykonanie zadan trze-
ciego roku Planu 6-letniego.

8) ,,Nowe Drogi‘“ Nr 6 (30) 1951 r.

produkcji rolnej

i dobrobytu chlop6éw bezrolnych i malorolnych

EFORMA rolna, szybki rozwo6j przemyslu i do-

tychczasowe formy osadnictwa nie rozwigzaly w
zupelnos$ci zagadnienia réwnomiernego rozmieszczenia
ludnosci rolniczej na terenie Polski, jak réwniez nie
coprowadzily do likwidacji wszystkich gospodarstw
karlowatych.

W wyniku reformy rolnej przekazano w rece chlop-
skie okolo 5,7 miliona ha ziemj obszarniczej, two-
rzac okoto 1 miliona nowych gospodarstw. Lecz w Pol-
sce przedwrzesniowej bylo na wsi ludnosci bezrolnej
i na gospodarstwach karlowatych, nie dajacych po-
siadaczom tych gospodarstw mozliwosci wyzywienia
swych rodzin, okolo 8.000.000 oséb, Faktem bylo, ze
okoto 4.000.000 osob bylo na wsi calkowicie zbednych.

Rzecz jasna, ze w takiej sytuacji reforma rolna nie

byla w stanie zaspokoi¢ catkowicie glodu ziemi wszy-

stkich bezrolnych chlopow i upelnorolni¢ okolo
1.100.000 gospodarstw kartowatych (do 2 ha). nie bio-
‘rac juz pod uwage kilkuset tysigcy chlopéw matorol-
nych (od 2 — 3 ha).

Powazng ilos¢ bezrolnej j malorolnej ludnos$ci wsi
zatrudnil! rozwijajacy sie w szybkim tempie przemyst,
totez problem bytu ludno$ci wsi, potozonych w pobli-
zu powstatych i rozrastajgcych sie osrodkow przemy-
stowych zostal catkowicie rozwigzany. Stopa zyciowa
rodziny chlopskiej, posiadajacej 1- lub 2-hektarowe
gospodarstwo przy osrodku przemyslowym. gdy nie-
ktorzy czionkowie rodziny pracujg w przemysle, nie
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jest nizsza, niz rodziny chlopskiej na gospodarstwie
peilnorolnym.,

W ramach osadnictwa na Ziemiach Odzyskanych
osiedlito sie z wojewodztw centralnych okoio 270.000
rodzin chlopskich. Byli to przewaznie bezrolni i malo-
rolni chiopi, ktorzy przez osadnictwo stworzyli sobie

lepsze warunki bytu.
&

Pomimo wszystko w kraju naszym jest okolo
1.370.000 gospodarstw od 1 — 3,5 ha, przy czym sku-
pisko gospodarstw karlowatych przypada przede
wszystkim na takie wojewoddztwa jak: kieleckie —
gdzie wg przyblizonych wyliczen jest ponad 110,000
gospodarstw o powierzchni do 2 ha, krakowskie —
w ktorym gospodarstw do 2 ha jest okolo 100000 i rze-
szowskie — gdzie liczbe gospodarstw karlowatych od
05 ha do 1 ha oblicza si¢ w przyblizeniu na okoto
40.000.

Niewatpliwie, wiele rodzin, Zyjacych na takich
gospodarstwach potozonych blisko osrodkow przemy-
slowych ma dodatkowe zrodio pracy i utrzymania w
przemys$le, lecz sa liczne i przeludnione wsie, oddalo-
ne od o$rodkow przemyslowych i miast, nie posiadaja-
ce dogodnych polgczen komunikacyjnych, czesto o sta-
bych glebach (kieleckie), gdzie problem nadwyzki lu-
dnos$ci nadal istnieje Pozostawienie tego stanu rze-
czy bez przedsiewziecia specjalnych srodkow ze stro-
ny Panstwa nie daje mozliwosci poprawy bytu tych
rodzin chiopskich.




O te wlaénie ludno$é zatroszczyt sie Rzad Polski
Ludowej, podejimujac w dniu 16 lutego br. duzej wagi
uchwate w sprawie akcji osiedlenczej w 1952 roku.

zapewnienie dobrych warunkéw bytu ludnosci
wiejskiej tgczy sie nieoderwalnie ze wzrostem produk-
cji rolnej w gospodarstwach chlopskich badz indywi-
dualnych, badz spéldzielczych. Osiagna¢ nalezyty
wzrost produkcji mozna na zdolnych produkcyjnie go-
spodarstwach.

Panstwo jest w stanie, w planowej akcji osiedlen-
czej, oddawac¢ chlopom corqcinie powazng ilo$C gos-
'podarstw $Sredniorolnych, posiadajgcych odpowiednie
zabudowania mieszkalne i gospodarcze,

W roku biezgcym przeznacza sie na ten cel do 12.000
gospodarstw na Ziemiach Odzyskanych, oraz w wo-
jewodztwie rzeszowskim, lubelskim a takze w pewnej
mierze w wojewdédztwie poznanskim i bydgoskim. Sa
to odbudowane przez Panstwo gospcdarstwa, ktére
w wyniku dzialan wojennych posiadaly zabudowania
w znacznym stopniu uszkodzone i przy zywiolowym
poczgtkowo, a pdzniej samorzutnym ze strony chlo-
pow, ruchu osiedlenczym nie mogly by¢ dotychczas
zasiedlone, Chlopi bowiem brali gospodarstwa z bu-
dynkami wymagajacymi mniej powaznych remontéw

i odbudowy i przy wydatnej pomocy Panstwa w duzej -

iloSci sami odbudowe przeprowadzali. Odbudowa za-
budowan zniszczonych w powazniejszym stopniu pro-
wadzona byla corocznie réwniez wylgcznie przez Pan-
stwo. Wiemy, ze w ten sposéb tylko do roku 1948
wlacznie, odbudowano na Ziemiach Odzyskanych po-
nad 60.000 zagraéd. '

Tam, gdzie zniszczenia byly bardzo powazne, trze-
ba bylo planowego dzialania, zmierzajacego do uprze-
dniej odbudowy =zniszczonych na gospodarstwach za-
budowan, by objetej akcija osiedlenczg ludnosci bez-
rolnej i malorolnej da¢ gospodarstwa zdolne do na-
tychmiastowego podjecia peinej produkcji,

Dalsza pomoc Panstwa dla osiedlajacych si¢ w ra-
mach akcji chlopow bezrolnych i malorolnych, jest
przewidziana w takich formach i rozmiarach, by rol-
nik obejmujacy gospodarstwo, mogl z miejsca rozpo-
cza¢ nalezytg uprawe wszystkich gruntéw i przystapic
do rozwiniecia hodowli na skale gospodarstwa Sred-
niorolnego.

Jezeli wiec osiedlajacy sie nie posiada inwentarza
zywego lub martwego (narzedzj rolniczych), otrzymu-
je kredyty na ich zakup, przy czym bardzo powazna
czes¢ tych kredytéw ulegaé bedzie umorzeniu pod wa-
runkiem pomyslnego zagospodarowywania sie¢ rol-
nika.

Aby osiedlajacy sie mdgt w pelni po$wieci¢ sie roz-
wojowi swego gospodarstwa i tym szybciej osiggnaé
wydatniejsze wyniki tak w produkcji rolnej, jak i ho-
dowlanej, uchwala zwalnia go w pierwszych latach

po osiedleniu od przypadajacych z gospodarstwa $wiad-
czen jak: od wszelkich podatkéw na okres 3 lat, od
ustawowegc obowigzku sprzedazy zboz i zwierzat

‘rzeznych na 2 lata i od S§wiadczen w naturze na nie-

ktore cele publiczne (szarwark) na 1 rok od daty

osiedlenia sie, _

Rodzina pragnaca osiedlié sie na indywidualnym
gospodarstwie musi posiada¢ warunki do samodzielne-
go prowadzenia takiegb gospodarstwa, dlatego tez na
gospodarstwach indywidualnych moga osiedla¢ sig
tylko takie rodziny, ktore posiadaja przynajmniej 2
osoby zdolne do pracy na rolii W spoéldzielniach pro-
dukcyjnych mogg osiedla¢ sie takze samotni.

Szczegolnie dogodne warunki w akcji osiedlenczej
stwarza uchwata Rzadu dla mlodziezy wiejskiej, przy
czym z osadnictwa moze korzysta¢ nie tylko mlodziez
= bezrolnych i matlorolnych, ale takze ze Sredniorol-
nych rodzin chlopskich.

Dobieranie na osadnictwo odpowiedniego elementu,
zdolnego do intensywnego i trwalego zagospodarowa-
nia sie, jest podstawowym zalozeniem akcji osiedlen-
czej. Gwarancje dobrego i trwalego zagospodarowa-
nia sie i zroéniecia sie z terenem zasiedlanym daja
rodziny posiadajgce kilkoro dzieci, oraz rodziny mto-
dych malzenstw, zakladanych przez mtodziez wiejska
po odbyciu czynnej stuzby wojskowej, badz maizenstw
zawartych przed czynng stuzbg wojskowas. ’

Panstwo Ludowe zlikwidowalo nie tylko przedwrze-
$niowa kleske bezrobocia okolo 4.000.000 ludnosci

- wiejskiej — w tej liczbie w powaznej mierze mitodzie-

zy wiejskiej — ale zapewnia tej mlodziezy dobrobyt
i usamodzielnienie sie na wilasnym pelnorolnym gos-
podarstwie, wyposazajac ja we wszystkie srodki ma-
terialne, potrzebne do zagospodarowania otrzymanego
gospodarstwa i zaloZenig rodziny.

Akcja osiedlencza obejmuje takze osadnictwo
w Panstwowych Gospodarstwach Rolnych na Ziemiach
Odzyskanych w charakterze robotnikéw rolnych —
statych. Jest to pierwsza tego rodzaju forma rekru-
tacji dobrowolnej robotnikéw rolnych, ujeta uchwailg
Prezydium Rzadu i zapewniajaca osiedlajacym sig
zarowno rodzinom, jak i samotnym powazZne pomoce.

Rozchodzi sie o nasilenie Panstwowych Gospo-
darstw Rolnych dostateczng ilosciag ragk do pracy na
roli, gdyz gospodarstwa te obejmujace w terenach
o stabym zageszczeniu ludnoscig rolniczg duze obsza-
ry uzytkéw rolnych, cierpia na brak sily roboczej.
Niedostateczna za$ ilos¢ robotnikéw rolnych w tych
gospodarstwach stanowi powazny hamulec w plano-
wym rozwoju gospodarstw i podnoszeniu produkcji
rolnej,

Dotychczas wskazano na korzy$ci, jakie ludnos¢ rol-
nicza otrzymuje w ramach akcji osiedlenczej Wska-
zano, ze troska Rzadu o zapewnienie stabej ekonomi-
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cznie ludnosci rolniczej warunkéw polepszenia bytu,
stwarza realne podstawy do wydatnej poprawy wa-
runkow materialnych tej ludnosci.

Lecz akcja osiedlencza ma poza tym powazne zna-
czenie ogoélnogospodarcze dla kraju.

Tereny o przeludnionych wsiach j rozdrobnionych
gospodarstwach, w obecnych warunkach cigglego,
stopniowego wzrostu konsumcji na wsi, nie tylko nie
dajag zwiekszonej produkcji towarowej niezbednej dla
pokrycia zwiekszonej konsumcjj miast i osrodkow
przemyslowych, ale same wymagajg- uzupelnienia ich
produkcji na potrzeby wyzywienia ludnosci swoich
terenow, przez dostarczanie tysiecy ton zbdz rocznie
(kieleckie, krakowskie) z terenéw innych wojewodztw.
Zjawisko takie w gospodarce krajowej jest nadzwy-
czaj niekorzystne i niepozadane, tym bardziej, ze ist-
nieja warunki do jego zlikwidowania,

Totez zakladajgc, ze w roku biezgcym skorzysta
z akcji osiedlenczej okolo 12.000 chlopéw na gospodar-
stwach indywidualnych 1i spo6ldzielniach produkcyj-
nych,otrzymujemy rezultat oddania pod trwala i wy-
dajna produkcje okolo 100000 hektaréw gruntéw po-
lozonych na terenach niedosiedlonych, gdzie brak od-
powiedniej ilo§ci rak do pracy nie stwarza warunkow
na maksymalne wydobycie produkcji rolnej,

Zaplanowane za$ osiedlenie w Panstwowych Gos-
podarstwach Rolnych ca 5.000 osdb, zapewni réwniez
odpowiedni wzrost produkcji w tych gospodarstwach.

Ale akcja osiedlencza ma rowniez powaziny wplyw
na zwiegkszenie produkcji towarowej na tych terenach,
z ktorych przenoszy sie osadnicy. Z zaplanowanej bo-
wiem liczby 17.000 rodzin wigkszos¢ stanowi¢ beda

Zdzistaw TOKARSKI

chiopi matlorolni, ktorzy swoje dzialki oddalza w
uprawe innym malorolnym, pozostajacym w ich gro-
madzie. Spowoduje to zmniejszenie liczby konsumen-
tow produkcji rolnej w takich wsiach, a réwnoczegnic
zwigkszy produkcje rolng | towarowg gospodarstw
tych chlopéw, ktérzy pozostajg na miejscu i biorg w
uprawe dzialkj przesiedlajgcych sie. Planowa akcja
osiedlencza w ciggu najblizszych 2 — 3 lat spowoduje
w ten sposdb przesuniecie kilkudziesieciu tysiecy ro-
dzin chlopow bezrolnych i matorolnych, oraz stopnio-
wo likwidowat bedzie niezdrowy ekonomicznie objaw
niedoboru produkcji towarowej niektéorych wojes
wodztw, ‘ ’

Powodzenie tej akcji uzaleznione jest w duzej mie-
rze od prezydiow rad narodowych i organizacji spo-
lecznych, a zwlaszcza Zwigzku Samopomocy Chtop-
skiej, ktére winny prowadzi¢ planowa i trwalg akcje
uswiadamiajgcag wsréd mas zainteresowanego chlop-
stwa, wskazujgc na ogolnonarodowe znaczenie tej ak-
cji, jak rowniez na to, ze jest to dla wielu wsi prze-
ludnionych, a zatem i dla mieszkancéow tych wsi je-
dyna droga poprawy bytu i stworzenia na przysz-

- toé¢ dla swych rodzin dostatniego zycia.

Panstwo, podejmujac te akcje, mialo w pierwszym
rzedzie na uwadze wiasnie przyjscie z pomocag naj-
niezamozniejszym masom chlopskim i dlatego pomo-
ce, jakie przeznacza sie w tej akcji dla osadnikow,
sg w wiekszo$ci bezzwrotne, Duza swoboda w ko-
rzystaniu ze srodkow pomocy, zapewniona pomoc Ww
zakupie inwentarza ma dac¢ osiedlajacym sie pewnosc
zaopatrzenia si¢ w wartosciowy inwentarz uzytkowv

Planowanie kasowe w Polsce

LANOWANIE kasowe jest u nas instytucjag mlo-
da, bo liczgca niespelna dwa lata istnienia. Pol-
ska byla pierwszym krajem, ktory idac za przykta-
dem Zwigzku Radzieckiego zaczal w polowie 1950 r.
planowo kierowaé¢ gospodarka finansowag na jeszcze
jednym odcinku, mianowicie w zakresie obiegu pie-
nigdza gotéwkowego. Plan obrotow gotéwkowych,
przychodow i rozchodéw, zbilansowanych saldem
oznaczajgcym wzrost lub spadek obiegu znakow pie-
nieznych, nazwany krétko planem kasowym, stal sie
obok budzetu i planu kredytowego podstawowym pla-
nem finansowym, ujmujacym pieniezne konsekwen-
cje procesdow gospodarczych.
W mysl obecnych przepiséw regulujacych plano-
wanie kasowe przez przychody i rozchody w opera-
tywnym planie kasowym rozumie¢ nalezy wplywy do

470

ZYCIE GOSPODARCZE

bankéw i wyplaty dokonywane przez kasy aparatu
bankowego. Ogromng wigkszo§¢ tych operacji pie-
nieznych stanowig obroty miedzy aparatem bankowym
a jednostkami gospodarki uspotecznionej sensu largo
(jednostki budzetowe, przedsiebiorstwa panstwowe
i spotdzielcze, organizacje spoleczne itd.), ktére z re-
guly sg uczestnikamj planowania kasowego. Obowig-
zujgca zasada socjalistycznej jedno$ci kasy sprawia,
ze obroty te odpowiadajg w praktyce niemal pelnym
wplywom i rozchodom gotéwkowym jednostek gospo-
darki uspolecznionej. Zasada jednosci kasy sprowa-
dza sie do tego, ze wszelkie przychody powinny byé¢
odprowadzane do banku, na kazdy zas wydatek
uczestnik musi podjaé¢ gotéwke z banku. Istniejg uza-
sadnione odstepstwa od tej zasady, kiedy warunki ko-
munikacyjne i charakter dzialalnosci uczestnika zmu-




szajq do pokrywania wydatkow bezposrednio z wply-
wow wlasne] kasy (np. gminne spotdzielnie Samo-
pomocy Chiopskiej finansujg skup artykuilow rolnych
z wiasnych wplywow pochodzacych z utargu). Nie-
liczne te wyjatki nie przynoszg wigkszego uszczerbku
zasadzie jednosci kasy.

Plan kasowy ustala wiec z jednej strony wysokosé
zapotrzebowania gospodarki uspotecznionej na s$rodki
pieniezne stuzace do pokrycia platnosci gotowkowych,
z drugiej zas strony — wielkoé¢ i Zrodia doptywu tych
srodkow. Wielkosci te muszg by¢ SciSle zwigzane
z wazniejszymi elementami Narodowego Planu Go-
spodarczego. I tak np. plany produkcyjne decydujg
o wysokosci planowanego funduszu ptac, gléownej po-
zycji rozchodowej planu kasowego; rozmiary, ceny
i jako$¢ tej czesci produkcji, ktora jest przeznaczona
do sprzedazy detalicznej, okreslajg wielkos¢ utargu,
stanowigcego wigkszo§¢ przychodéw planu kasowego.
wreszcie zamierzenia organizacji gospodarczych zaj-
mujgcych sie skupem artykuilow rolnych znajda od-
bicie w sumie gotowki, jaka wedlug planu kasowego
wyplynie na wie§ jako zaptata za ptody rolne, a inne
poza planem kasowym plany finansowe (budzet cen-
tralny i budzety terenowe) beda podstawag do usta-
lenia wplywow gotowkowych z podatkéw i innych

$wiadczen finansowych ludnosci. Zaleznie od aktual-

nej polityki gospodarczej panstwa plan kasowy moze
zamkna¢ sie saldem oznaczajacym wzrost albo spadek
obiegu gotowkowego. Tak czy inaczej zadaniem planu
kasowego jest dostarczenie gospodarstwu uspolecznio-
nemu gotowki niezbednej do realizacji Narodowego
Planu Gospodarczego, zebranej przez banki w wyni-
ku mozliwie pelnego wykorzystania wszystkich zré-
del doptywu pienigdza gotowkowego, i czuwanie nad
ckonomicznym zuzyciem $rodkéw pienieznych przez
jednostki gospodarcze (kontrole ze strony bankéw
w tym zakresie zapewnia wspomniana wyzej zasada
socjalistycznej jednos$ci kasy).

Plan kasowy ksztaltuje przeto posrednijo, poprzez
operacje pienigzne aparatu bankowego, obroty gotdéw-
kowe gospodarstwa uspolecznionego. Jaka jest gospo-
darcza tre§é tych obrotéw? Sg to z reguly obroty go-
spodarki uspolecznionej z ludnoscig i gospodarga pry-
watng; odbywaja sie one w formie gotéwkowej, pod-
czas gdy zgodnie z zasadami obrotu bezgotowkowego
dla regulowania naleznosci w kregu jednostek budze-
towych i przedsigbiorstw uspolecznionych przyjeta jest
forma bezgotowkowa.

Istotnym warunkiem uczestnictwa w planowaniu
kasowym jest posiadanie rachunku bankowego, na
ktorym dokonywane sg obroty gotowkowe. Uczest-
nik sklada co kwartat tzw. wniosek kasowy do banku
wlasciwego (oddzialu banku, w ktorym zesrodkowane
sg obroty gotowkowe). ' '

Nalezy podkresli¢, ze jakosé planowania obrotow go-
towkowych przez uczestnikow, jakkolwiek nie jest
jeszcze idealna, poprawia sie stale. Wnioski kasowe
sa ukladane coraz bardziej realnie, tzn. rozbieznosci
miedzy wykonaniem a cyframi planowanymi wyka-
zuja tendencje malejaca. Terminowos¢ skiadania wnio-
skow i innych materialow nasuwa jeszcze zastrze-
zenia, cho¢ i na tym odecinku zanotowa¢ mozna sta-

1y postep. Konstrukcja wniosku kasowego nie zawsze

jest przez uczestniké6w dobrze rozumiana; dotyczy to.
szczegolnie rubryk czesci B, przeznaczonych do za-
planowania tych przychodow, ktore nie sg nigdzie od-
prowadzone, oraz wydatkéw pokrywanych z tych wia-
$nie wplywéw — obroty te powinny figurowac¢ w row-
nych sumach po stronie przychodow “jak i rozcho-
déw, podczas gdy uczestnicy umieszczaja tam czesto
wysoko$é pogotowia kasowego. Czestym biedem po-
pelnianym przez jednostki budzetowe jest nieuwzgled-
nianie we wniosku obrotéw S$rodkamiji pozabudzeto-
wymi (np. przychody i rozchody zwigzane z pracami
wykonanymi przez warsztat szkolny); jednostki te
nierzadko upraszczaja sobie ponadto zadanie, ujmujgc
we wniosku calo$¢ dochodéw i wydatkéw budzeto-
wych bez wzgledu na to, w jakim stopniu sumy te
zawieraja elementy gotowkowe (np. place w sumach
brutto itp.).

Oddzial banku zebrawszy dane od uczestmkow uzu-
peinia je obrotami planowanymi we wilasnym zakre-
sie, otrzymujac w ten sposéb wilasny zbiorczy wnio-
sek kasowy, zbilansowany saldem oznaczajacym zmia-
ne obiegu pienieznego, jaka ma wynikna¢ z jego ope-
racji gotowkowych w ciggu kwartalu.

Wniosek kasowy oddzialu banku wedruje do Wla-

" sciwego oddzialu Narodowego Banku Polskiego lub

bezposrednio do oddzialu wojewddzkiego NBP (jesli
oddzialem banku jest oddzial NBP). Oddziaty woje~-
wodzkie NBP na podstawie wnioskéw oddzialdéw ope-
racyjnych NBP sporzadzajg wojewodzkie wnioski ka-
sowe i przesylajg je do centrali Narodowego Banku
Polskiego, gdzie powstaje zbiorczy, ogolnokrajowy
projekt planu kasowego.

Nalezy podkresli¢, ze sporzadzanie wnioskéw kaso-
wych przez aparat bankowy (oddzialy bankow, NBP
i oddzialy wojewodzkie NBP) nie ogranicza sie do
mechanicznego sumowania otrzymywanych materia-
16w, Wnioski skiadane przez uczestnikéw badane sg
krytycznie { w razie potrzeby korygowane przez ban-
ki, a szczegélne znaczenie ma konfrontacja wojewodz-
kich wnioskéw kasowych z planami odpowiednich wy-
dzialéw prezydium wojewoddzkiej rady narodowej
(handlu, finansowego a zwlaszcza wojewodzkiej ko-

- misji planowania gospodarczego).

W ten sposob kry"cycznie zebrane materialy z tere-
nu, przyjmujgce na szczeblu centrali NBP forme
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ogolnokrajowego  wniosku kasowego (projektu planu
kasowego) konfrontowane s3 z tymi planami central-
nymi, ktore zawierajg gléwnie elementy gotéwkowe
i majg zasadniczy wplyw na ksztaltowanie sie obro-
tow gotéwkowych. Wchodzg tu w gre nastepujace pla-
ny gospodarcze: sprzedazy detalicznej, podatk()w, plac,
emerytur i zasitkéw, skupu artykuldéw rolnych, ubez-
pieczen, oszczedno$ci. Kwartalny plan kasowy spo-
rzgdzony przez centrale NBP opiera sie wiec na dwu
podstawach: a) centralnych planach gospodarczych,
b) wnioskach kasowych pochodzaeych od uczestnikow
i aparatu bankowego. Zasadniczym jego trzonem jest
czgS¢ obejmujaca obroty aparatu bankowego, ktora
naleiy‘ traktowaé¢ jako operatywny plan kasowy. Obok
niej wystepuja w ogdélnym planie kasowym obroty do-
konywane za posrednictwem poczty (w czesci opera-
tywnej ujete sg one w formie salda obrotéw poczty
z kasami bankowymi) oraz te przychody uczestnikow,
ktore nie sg odprowadzéne ani do banku ani przez
poczte, i pokrywane z tych przychodéw wydatki. Dzie-
ki takiemu ujeciu ogdlnego planu kasowego lgczne
kwoty poszczegdélnych jego pozycji porownywalne sg
z planami centralnymi, dla ktérych jest obojetne, ja-
kimi drogami odbywa si¢ ruch gotéowki w wyniku rea-
lizacji tych .planow.

Materialy oddolne (wnioski kasowe) maja zasadni-
cze znaczenie dla ostatecznego zaplanowania tych po-
zyeji planu kasowego, ktore nie majg odpowiednika
w planach centralnych, jak i dla podziatu:terytorial-
nego operatywnego planu kasowego. Plan ten dzielo-
ny jest na wojewoédztwa, nastepnie oddzialy woje-
wodzkie rozdzielaja plany wojewddzkie na okregi od-
dzialow NBP i z kolei na oddzialy innych bankéw.
Plan kasowy jest zadaniem dla aparatu baflkowego,
nie jest przeto w zasadzie doprowadzany do uczestni-
kéw. Uczestnicy podejmujg gotowke z banku zgodnie
z obowigzujacymi przepisami dotyczacymi systemu fi-
nansowego i przepisami o kontroli finansowej doko-
nywanej przez banki, a z drugiej strony obowigzani
sg podejmowaé takie decyzje gospodarcze i tak pro-
wadzi¢ gospodarke kasowsa, aby catkowicie wykorzy-
sta¢ zrédla wplywow gotéwkowych i witasciwg droga
odprowadzi¢ je do banku. Bank komunikuje uczest-
nikowi tylko o tych zmianach planu kasowego, z kto-
rych wynikaja dodatkowe zadania dla uczestnika, przy
czym powinny one byé¢ z nim uzgodnione.

Od IV kwartalu 1951 r. plan kasowy w celu wzmoc-
nienia dyscypliny wykonania planu wyznacza uczest-
nikom sztywne normy w zakresie niektérych tytu-
16w rozchodowych. Sg to tzw. limitowane tytuly pla-
nu kasowego: 1) delegacje stuzbowe, 2) zakup towa-
row i materialéw (na zaopatrzenie wlasne, w odroz-
nieniu od skupu artykuléw rolnych), 3) zaplata za
ustugi, 4) rozchody rozne (wydatki, ktére nie daja sie
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zakwalifikowa¢ do pozostalych pozycji rozchodo-
wych). Banki zawiadamiaja uczestnikéw o przyzna-
nych na te tytuly planu kasowego kwotach miesiecz-
nych, przy czym niewykorzystany limit miesieczny nie
moze by¢ przeniesiony na miesigc nastepny, nieprze-
kroczenie za§ limitu nie zwalnia uczestnika od od-
powiedniego uzasadnienia zapotrzebowania na gotow-
ke. Rygory te pozwalaja na przydzielenie ewentual-
nych rezerw powstalych u niektorych uczestnikéw
tym jednostkom, ktore limit przekroczyly a jedno-
czesnie potrzebuja nadal gotowki dla utrzymania w to-
ku swej podstawowej dzialalnosci. Przyznanie dodat-
kowej kwoty przekraczajgcej limit moze nastapi¢ je-
dynie w wyjagtkowych uzasadnienych gospodarczo wy-
padkach. Dzieki wprowadzeniu limitow uzyskano zna-
czne oszczednosSci w zakresie wydatkow gotéwkowych
i osiggnieto dodatkowe korzysci, wyrazajace sie w sta-
ranniejszym* planowaniu obrotéw przez uczestnikow
i doklddniejszej ich klasyfikacji (dotyczy to szczegdl-
nie ,rozchodéw roéznych*). Pewna nerwowos$é¢ cechu-
jaca uczestniké6w w pierwszym okresie obowiazywa-
nia limitow znikla po pewnym czasie, gdy przekonali
sie¢ oni, ze przy oszczednym gospodarowaniu przyzna-
nymi przez bank sumamij istotne ich potrzeby bedg za-
spokojone. , ,

Operatywny plan kasowy jest ukladany i wykony-

- wany przez aparat bankowy pod kierownictwem Na-

rodowego Banku Polskiego. Wynikaja z tego dla ban-
kow trudne i odpowiedzialne zadania. Plan kasowy
musi realnie mobilizowa¢ gospodarke narodowa do
wykonania zadan, jakie wynikajg z Narodowego Pla-
nu Gospodarczego na odcinku obiegu gotéwkowego.
Naczelnym zadaniem planu kasowego jest uzyskanie
planowanej zmiany obiegu pienieznego, co mozna zrea-
lizowa¢ przede wszystkim przez zgodne z planem wy=-
konanie poszczegdlnych pozycji przychodowych i roz-
chodowych lub, w wypadku niedociagnieé, na jednym
cdcinku, przez lepsza niz plan przewidywal realizacje
planu w innych pozycjach. W trakcie realizacji planu
aparat bankowy dzieki sprawnej sprawozdawczo$ci po-
winien szybko wykrywaé przyczyny niedomagan na
odcinku poszczegdlnych tytuléw planu kasowego i in-
terweniowaé¢ u odpowiednich wtadz g‘ospodarczych,
aby one z kolei podjely kroki celem usuniecia pow-
stalych zahamowan realizacji planu.

Zadania planu kasowego mozna wiec zreasumowac
w nastepujgcych punktach: V

1) regulowanie, w powigzaniu z innymi planamj go-
spodarczymi wielkosci obiegu gotowkowego i wyzna-
czanie drog tego obiegu,

2) sygnalizowanie o niedomaganiach realizacji planu,

3) podejmowanie krokéw zmierzajacych do przezwy-
ciezenia tych trudnosci i do osiggnigcia wynikéw lep-
szych niz zaplanowane.




Grzegorz ZLOTNICKI

Przemyst lekki rozszerza asortyment

IEZACY rok naklada na przemysl powazne zada-
B nia rozszerzenia asortymentu i podwyzszenia ja-
kosci produkcji. Wyrazem tego bylo m. in_ ostatnie
Plenum CRZZ, gdzie wymienione zagadnienie posta-
wione zostalo jako pierwszoplanowe i w’ymagajace
pelnej mobilizacji wszystkich sil. Szczegdlna uwaga
zwrocona jest na przemyst lekki, ktory w najwiek-
szym stopniu obsluguje potirzeby masowego konsu-
menta.

Panstwo ludowe dalo wyraz trosce o réznorodnosé
asortymentéw w uchwale Prezydium Rady Ministréw
z grudnia ubieglego roku, ktéra naklada na ‘przemyst
lekki, a w szczegé6lnosci przemyst wldkienniczy, zada-
nia przestawienia produkcji i przystosowania jej do
wymagan odbiorcéow wiejskich. Jakie sg dotychczaso-
we doswiadczenia — osiggniecia i braki — w reali-
zacji uchwaly? '

E

Od dluzszego juz czasu przywigzuje sie wiele wagi
do sprawy jako$ci i réznorodno$ci towaréw, wprowa-
dzajagc coraz nowe gatunki i wzory we widkiennic-
twie, coraz nowe fasony butéw j ubrain w przemysle
skérzanym, odziezowym j innych.

Wezmy dla przykladu przemyst skérzany. Na prze-
strzeni dwoch ostatnich lat — na zgdanie central han-
dlowych reprezentujgcych potrzeby i upodobania ma-
sowego odbiorcy — przestawiono ‘!asortyment modeli
w 70%; przemyst szewski w 989% przeszed! na pro-
dukcje obuwia kolorowego, wprowadzajac w ubieglym
roku 28 nowych modeli, w roku biezacym za$ odna-
wiajgc asortyment w 30% w stosunku do roku ubie-
glego.

Vy samym tylko styczniu br, wprowadzono 19 nowych
modeli i akcja ta rozwija sie nadal,

Innym przykladem tej akcji moze byé przemyst je-
dwabniczy. Kazdy rok przynosil w tej dziedzinie nowe,
coraz lepsze gatunki. W roku 1950 pojawily sie na
rynku tkaniny steelonowe, w ubieglym roku — zam-
sze na kurtki, w roku biezagcym — nowy asortyment
tkaniny uszlachetnionej przez domieszke  apretury
niemngcej, zapobiegajgcej gnieceniu sie materiatu.

Przemyst welniany w ostatnim czasie przestawil sie
niemal catkowicie na produkcje uszlachetnionej, trwa-
lej tkaniny, ktérej osnowe stanowi przedza ciensza
i skrecana. Dziewiarstwo rzucilo na rynek chodliwe
poniczochy steelonowe | meskie skarpetki. |

Najwieksza jednak rewolucja asortymentowa doko-
nala sie w przemysle bawelnianym. W roku 1950 prze-
mys} ten calkowicie zmienil asortyment produkowa-

nych towaréw. Obecnie okolo 360 gatunkéw tkanin
wprowadzonych jest na rynek, w tym szereg mate-
rialébw zupehlie nowych, jak foulard, lotos, tkanina
koszulowa i inne, ‘

Pierwszy kwartal biezgcego roku mozna uwazac za
kulminacyjny dotychczas okres w walce o przestawie-
nie asortymentu. Niewatpliwie w duzym stopniu przy-
czynila sie do tego wymieniona uchwala Prezydium
Rzadu, ktorej zrodio lezy w trosce o lepsze zaopatrze-
nie wsi. Wytyczone kierunki zmian asortymentowych
w glownej mierze obejmuja przemyst wildkienniczy,
jako podstawowy w zaopatrzeniu odbiorcy wiejskie-
go. Na podstawie analizy rynku wiejskiego opracowa-
ne zostaly przez centrale handlowe dezyderaty, ktore
staly sie podstawa przestawienia produkcji we wio-
kiennictwie. W I kwartale biezacego roku produkcja

- wlokiennicza nastawiona zostala na asortymenty cho-

dliwe na wsi w postaci tkanin kolorowych, wzorow
deseniowyéh i gatunkow najbardziej odpowiadajacych
konsumentowi wiejskiemu. Kilka cyfr zilustruje w
dostatecznej mierze przelom asortymentowy w bie-
zgcym roku w przemysle wlokienniczym,

Tak' np. produkcja poszewek, poszukiwanych maso-
wo przez wies, zwiekszona zostala o blisko 50%, pro-
dukcja ptaszczy bawelnianych o 100%, drelichow —
o blisko 50%, flaneli — o 25%, tkanin bawelnianych
ubraniowych — o 25% itd. Wyniki analizy rynku
wiejskiego, przeprowadzonej w pierwszym kwartale
biezacego roku przez CRS ,Samopomoc Chlopska“,
wykazuja, ze na skutek przestawien asortymentowych
przemyslu wldkienniczego sytuacja na odcinku wiej-
skim ulegla znacznej poprawie. W wojewoddztwie
wroclawskim, bialostockim i t6dzkim prawie usuniefe
zostaly trudnosci i nawet najbardziej chodliwe towa-
ry,-jak ponczochy, chusty, buty gumowe itp. mozna
bylo znalezé na polkach GS pod koniec kwartahu,

Byloby jednak powazinym bledem niedocenianie
szeregu niedociagnie¢ i niedomagan, ktore hamuja
i utrudniajg realizowanie programu zmian na odcinku
asortymentu. Niewgtpliwie glownym powodem tych
niedociggnie¢ jest niedostateczne zrozumienhie wazno-
Sci sprawy niemal na wszystkich szczeblach w prze-
mysle.

Wigkszoéé zakladéw produkeyjnych, a czesto i cen-
tralnych zarzaddow traktuje ' zagadnienie wykonania
asortymentu jako drugoplanowe, gltéwny nacisk kladac
na iloSciowe wykonanie planéw. Uposledzenie asorty-
mentu i jakoSci kosztem ilo§cj widoczne jest z pobie-
znej choéby analizy wykanania planéw produkcyij-
nych w ubieglym roku, Bylo zjawiskiem niemal na-
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gminnym, ze planéw asortymentowych nie wykony-
wano nawet w zakladach, ktore wypelniaja, a nawet
przekraczaja plany ilosciowe.

Jaskrawego dowodu takiego stanu rzeczy moze do-
starczy¢ przemysl dziewiarski. W ubieglym roku pla-
ny asortymentowe wykonywane byly w tym przemy-
Sle zaledwie w 90%, a w ponczosznictwie — nawet
w 73Y%, podczas gdy plany iloSciowe za ostatni kwartal
wykonane zostaly w petni. '

Powazng wine' ponoszg tu takze centralne zarzady,
ktére wykazuja za malo troski w organizowaniu zao-
patrzenia zakladéw przemystowych w odpowiedni su-
rowiec, narzedzia pomocnicze i czeSci zamienne do ma-
szyn, potrzebne przy przestawieniach produkcyjnych.
Utarla sie szkodliwa praktyka, Ze centralne zarzady
przez palce patrza na braki asortymentowe zakladow,
cala uwage zwracajac na wykonanie przez nich pla-
néw ilo$ciowych, Zdarza sie takze czesto, ze. konser-
watyzm lub niecheé do klopotliwych nieraz technolo-
gicznie zmian produkcyjnych hamuje rozwdj asorty-
mentowy, cho¢ istniejg obiektywne mozliwosSci prze-
prowadzenia przesunied. o

Dalszym czynnikiem utrudniajacym wykonanie pla-
néw asortymentowych jest niewatpliwie nierytmicz-
nosé, szturmowos$é produkcji, Zaktady pracujace sztur-
mowo nie sg w stanie wykona¢ swych planéw asor-
tymentowych, nie moéwiagc juz o dokonaniu potrzeb-
nych przestawien produkcyjnych, W czwartym kwar-
tale ubieglego roku np., kiedy duza ilo§¢ zakladow
szturmowoscig nadrabiala caloroczne niedociagniecia,
procent asortymentowego wykonania planéw spadl
katastrofalnie, nie dochodzac np. w dziewiarstwie do
60%. Ten sam przemyst dziewiarski, dzieki poprawie
w zakresie rytmiczno$§ci pracy w pierwszym kwartale
biezgcego roku wykonal plany iloSciowe, podnidst
wskaznik wykonania asortymentowego osiggajac 80 —
909% planu,

W -zagadnieniach jako§ci produkcji decydujaca nie-
raz role gra organizacja pracy zakladu, ktéra zwlasz-
cza przy przestawieniach asortymentowych musi
sprostaé trudnym i szybko zmieniajgcym sie zadaniom.
Kazda zmiana produkcji, ktéra ma byé dokonana bez
przerw i zahamowaﬁ, wymags szczegdlnie sprawnej
organizacji 1| wysoko postawionego planowania wew-
natrzzakladowego. Wazna role do spelnienia majg w
tej dziedzinie oprécz kierownictwa | personelu tech-
nicznego takze organizacje partyjne, rady zakladowe
i organizacje zwigzkowe, Jest regula, ze zaklady od-
znaczajgce sie wysokim poziomem organizacji, duza
aktywnoS$cig organizacjj zakladowych i dobrze posta-
wionym planowaniem wewnatrzzakladowym wykazuja
wysoki wskaznik asortymentowego wykonania pla-
néw.
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Przykladem moze sluzy¢é praca dwéch zaxladoéw
przemystu  bawelnianego: ZPB im. Dzierzynskiego
i ZPB w Andrychowie, ktére przez caly ubiegly rok
regularnie wykonywaly plany asortymentowe, a w
biezacym roku takze nie pozostajg w tyle. W obu za-
kladach rytmiczno$§é¢ produkcji jest zupelnie zadowa-
lajgca i to nie tylko w okresach kwartalnych, ale tak-
ze w miesiecznyegg a nawet dziennych. W obu zakla-
dach plany jednostkowe doprowadzone sa do stano-
wisk robogzych, a ich wykonanie sprawdzone przez
specjalnie wyznaczone komisje kontrolne, zaréwno co
do ilodci jak i jakoSci oraz asortymentu.

Kazde lokalne zahamowanie produkcji, czy tez obni-
zenie jako$ci jest stwierdzone przez komisje kontrol-
ne, ktore organizuja dorazng pomoc, usuwajac w ten
sposéb zapalny punkt i nie dopuszezajac do dalszego
rozszerzania sie zahamowan, Zaopatrzenie jest przed-
miotem specjalnej troski zakladu, przy czym wzgledy
jakoSci i asortymentu sg nie tylko brane pod uwage
ale nieraz decydujace. Zaméwienia poszczegblnych
partii przedzy dokonywane sg zaweczasu, tak ze przy-
chodzg one do zakladu dostatecznie wczesnie i moga
byé poddane prébom dla stwierdzenia, czy i w jakim
stopniu dana przedza nadaje sie do produkecji plano-
wanego asortymentu. Na czestych naradach produk-
cyjnych omawiane sg zagadnienia asortymentowe na
réwni z iloSciowymi, a wspéizawodnictwo na odcinku
wykonania planéw asortymentowych rozwija sig nie
gorzej, niz wspoélzawodnictwo iloSciowe. Docenianie
wagi zagadnienia przez kierownictwo i zaloge daje
w obu zakladach rezultaty wykonania planu pod wzgle-
dem jako$ci i asortymentu, nie wplywajgc ujemnie
na iloSciowe wykonanie planéw,

Wyniki pracy obu wymienionych zakladéw wska-
zujg, jak nieodlacznie powigzana jest sprawa asorty-
mentu i jakoSci produkcji z caloksztaltem pracy za-
kladu, z pulsem jego wewnetrznego -zycia i wszystki-
mi czynnikami wzajemnie na siebie wplywajacymi.

Nie wszedzie jednak sytuacja przedstawia sig tak
pomyS$lnie jak w tych dwoéch zakladach. Szereg zakla-
déw tlumaczy swe niedociggniecia ,trudnosciami
obiektywnymi*, ktére w wiekszosci wypadkow sprowa-
dzajg rie do zlej organizacji, niedbalstwa lub biernosci.
W takich np. Zaktadach Przemystu Bawelnianegc im.
Emilij Plater tzw. ,nie-asortyment“ za styczen br.
osiggnal blisko 10%. Zaklad ttumaczy! ten stan trud-
noéciami w farbowaniu przedzy, wynikajacymi z fak-
tu, ze zdolno$¢ produkcyjna sigga zaledwie polowy

- zapotrzebowania zakiadu. W takim stanie rzeczy jest

jasne, ze nalezalo zawczasu zorganizowaé¢ farbowanie
przedzy w innym zakladzie. Tymczasem zaklad oddat
pewng czeé¢ przedzy do farbowania doplero pod koniec
miesigca, co — rzecz jasna — spowodowalo nietermi-




nowe wykonanie prac farbiarskich i ”Zawalenie“ pla-
nu asortymentowego,

Czesto spotyka sie takze tlumaczenie niewykonania
planu asortymentowego brakiem cze$ci zamiennych
do maszyn, Tak bylo np. w Zakladach Przemystu
Dziewiarskiego im. Zubrzyckiego, gdzie — jak sie
okazalo — zbyt pdéZno wystepowano o brakujgce cze-
sci, Zdarza sie rowniez czesto, 7e zaklady nie rekla-
muja w odpowiednim czasie jakoS$ci dostarczonego su-
rowca i nie sa w stanie na skutek tego wykonaé¢ za-
planowanego asortymentu., Tak np. w Zakladach Prze-
myslu Dziewiarskiego im. Mariana Buczka, w ktorych
L,nie-asortyment* na jesieni ubieglego roku wynosil
az 35,59, ttumaczono ten stan rzeczy zlym gatunkiem
przedzy dostarczonej przez Zaklady Gorzowskie. Oka-
zalo sie, ze mimo to zaklad nie wystapil z reklama-
cjami i pracowal na otrzymywanej przedzy, przez co
wydainoéé na maszynach podstawowych obnizyla sie
o 229, a asortyment zmieniono,

Sprawa wykonania zaplanoWanego asortymentu pro-
dukcji nie ogranicza sie do terenu jednego zakladu,

Roman SZYMANSKI — Eugeniusz MISZCZAK

a nawet jednej gatezi przemystu. Je§li zawiedzie jeden
zaklad, to uniemozliwia tym samym wykonanie pla-
néw asortymentowych wszystkich zakladow zalez-
nych; w rezultacie asortyment obniza sie lawinowo
i siega dalekich zakladow, czesto innego przemysiu.
Przykiadem takiego stanu rzeczy . moze by¢ sytuacja
w. przemysSle wlokienniczym w poprzednich latach,
kiedy to nieodpowiednie asortymentowanie produkciji
znajdowalo — poprzez zle zaopatrzenie wsi — swoj
negatywny oddZwiek na stopniu zaopatrywania miast
w zywnos$é i produkty. Lafncuch zaleinosci siegal wte-
dy bardzo daleko — od wlokiennictwa poprzez wies,
az do innych dziedzin przemystu i miast,

Mimo, ze w dziedzinie poprawy i zwiekszenia asor-
tymentu produkowanych towarow dokonany zostat
pr'zelom i osiggnieto znaczne sukcesy — wiele jeszcze
jest do zrobienia i naprawienia. Trzeba zda¢ sobie do-
kladnie sprawe z tego, ze w obecnej chwili nie moze
byt ilosci bez troski o trzymanie sie planu asortymen-
towego, ze zamoiwienie. spoleczne ze strony mas pra-
cujacych musi byé Wykonane zarQwng ilo$ciowo, jak
asortymentowo i jakdgciowo,

Obnizka kosztéw wlasnych w przemysle obrabiarkowgm

ZAKRESIE obnizki kosztéw wlasnych przemys?

obrabiarkowy mial w 1951 r. do wykonania po-
wazne zadania. Obnizka kosztéw wlasnych miala bo-
wiem wynies¢ 12,7% w poréwnaniu z 1950 rokiem.

Zadanie to zostalo wykonane dla calo$ei produkciji
towarowej w 99,7%, przy czym dla produkcji towaro-
wej poréwnywalnej (tj. produkeji takich wyrobéw,
ktore byly wytwarzane réwniez w 1950 r.) wskaznik
ten wyniést nawet 100,2%. Jezeli idzie o liczby bez-
wzgledne, to plan kosztéow wlasnych, ktory przewidy-
wal juz zamierzong obnizke, wykonano w 103%, a to
w zwigzku z przekroczeniem planu produkcyjnego
0 2,9%.,

Pomyslne wykonanie zadan w zakresie obnizki kosz-
téw wlasnych stato sie mozliwe przede wszystkim dzie-
ki socjalistycznemu stosunkowi zaldg do tej sprawy,
dzigki zrozumieniu, 2Ze zastosowanie maksymalnych
nszczednosci wyzwoli rezerwy produkcyjne i umozli-
Wi zwigkszong akumulacje.

W wyniku takiej postawy za}og robotmczych na-
stapil powazny, wynoszacy 12% w stosunku do roku

1950, wzrost wydajno$cj pracy, co wplynelo na wy-

konanie z nadwyzks planu produkeji nawet przy nie-
pelnym wykorzystaniu zaplanowanego funduszu za-
tfrudnienia. Oszczedno$é na sile roboczej wyniosia w
1951 r. okolo 5 min roboczogodzin, w tym przeszio

2 miln roboczogodzin robotmkow bezposredmo za-
trudnionych przy produkecii.

Wzrost zarobkéw robotniczych wyniést przecietnie
9,3%, a wiec nie wyprzedzit wzrostu wydajnos$ci pra-
cy, co jest zgodne z podstawowym prawem ekonomi-
cznym socjalizmu,

Poza kilkoma charakterystycznymi wskaznikami,
odchylenia w strukturze kosztéw wlasnych produkcji
podstawowej (w ukladzie kalkulacyjnym) byly nie-
znaczne i mozna je wobec tego pomingé,

W ukladzie kalkulacyjnym koszty materialéw bez-
posSrednich zostaly przekroczone o 1,3%. Ujmujac spra-
we ogolnie, przekroczenie to wyniklo wskutek konie-
cznoSci uzycia do produkcji materialéw o niewlasci-
wych wymiarach, na co wptynely braki w zaopatrze- .
niu, oraz ze wzgledu na brak terminowych dostaw
normaliow, co zmuszalo do wykonania ich we wilasnym
zakresie, i :

Koszty robocizny bezposredniej wykazujg oszezedno-
Sci siegajace 17,36%, co pozostaje w zwigzku ze wspo-
mnianym juz' nizszym wykorzystaniem sily roboczej
o 16,5%. :

Koszty wydzialowe utrzymaty sie w zasadzie w gra-
nicach planowanych. Natomiast cze$é kosztéw: zmien-
nych i matozmiennych wykazuje tendencje malejgcg,
silg rzeczy zas koszty stale wykazuja pewna zniike,
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ktéra mig_dzy innymi pozostaje w zwigzku ze zmiang
siatki ptac personelu technicznego (majstrow).

Wymienione wskazniki i ich charakterystyka doty-
cza przemyslu obrabiarkowego jako calosci, trzeba
jednakze wzia¢ pod uwage, ze nie wszystkie przedsig-
biorstwa w jednakowym stopniu wykonywaly plan
kosztow witasnych, Dlatego tez dla zilustrowania pra-
cy przemystu obrabiarkowego pod katem obnizki ko-
sztow wlasnych ciekawe jest przeanalizowanie wyni-
"kéw dziatalnosci niektorych przedsiebiorstw na tym
odcinku.

Przedmiotem tej analizy bedg dwa typowe wyroby
gotowe: jeden (wytaczarka), pochodzacy z fabryki
obrabiarkowej o stosunkowo dobrej organizacji wy-
dziatéw produkcyjnych, ktorg dla uproszczenia nazwie-
my pierwszym zakladem, drugi za$§ (tokarka), pocho-
dzacy z fabryki o slabej organizacji wydzialow pro-
dukcyjnych, ktory nazwiemy drugi{n zakladem.

Jakkolwiek na trafno$ci wnioskéw, jakie z anali-
zy tej powinny byé¢ wyciggniete, zacigza bledy popel-
nione przy planowaniu przez wladze nadrzedne przy
okre§laniu podstawowych wskaznikéw *obnizki kosz-
tow 1) — wynikj dzialalnoSci obu przedsiebiorstw na
odcinku obnizki kosztéw wlasnych sg symptomatyczne.

Ponizsze tabele charakteryzuja wykonanie zaplano-
wanego kosztu jednostkowego wymienionych typo-
wych wyrobow tych 2 przedsigbiorstw w ukladzie
kalkulacyjnym, przy czym wypada zaznaczy¢, ze pierw-
szy zaklad plan produkcji globalnej wykonal w 101,2%,
plan- kosztéow wtlasnych produkeji globalnej — w
92,7%, a plan obnizki ‘kosztow wlasnych wykonano
z nadwyzka 15,1%. W poréwnaniu z rokiem 1950 ob-
nizono koszty wlasne produkcji poréwnywalnej
o 225%. Natomiast drugi zaklad wykonal plan pro-
dukcji globalnej w 117,3%, plan kosztéow wlasnych
produkecji globalnej — w 110%, a planu obnizki
k°oszt6w wlasnych nie wykonano, przy czym roéznica
w tym wypadku wyniosta 11,7%. W zwigzku z tym
w poroéwnaniu z rokiem 1950 koszty wlasne obnizono
zaledwie o 7,6%.

Zestawienie kosztu jednostkowego wytaczarki w pierwszym
- zaktadzie.

Kalkulacja Kalkulacja % wy-

Koszty planowana wynikowa Konania
na 1951 r. na 1951 r.
Materialy bezposérednie 39.660,— 40.505,— 102
Robocizna bezpoSrednia 16.254,— 14.428,— 89
Specjalne koszty wytwarzania 331,—. 19— . 6
Koszty zaop. materialowego 1.983,— 2.268,— 114
Koszty wydzialowe 88.623,— 69.856,— 78
© Koszty ogdélno - fabryczne 9.494,— 6.042,— 64

‘Razem koszty wl. wytwarzania 156.351,— 133.118,— 85

1) Patrz artykul tychze autoré6w w Nr. 8/1952 ,,Zycia Gospo-
darczego*,
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V'Zestawieni_e kosztu jednostkowego wytaczarki w drugim
zaktladzie

\ Kalkulacja Kalkulacja % wy-
Koszty

planowana wynikowa konania
na 1951 r. na 1951 r.
‘Materialy bezpoS$rednie 12.430,— 10.960,— 88,2
Robocizna bezposrednia 1.7114,— 2.461,— 143,6
Specjalne koszty wytwarzania 5.940,— 3.059,— 51,5
Koszty zaop. materialowego 1.456,— 1.150,— 78,9
Koszty wydzialowe 6.143.— 10.986,— 178.8
Koszty ogdlno - fabryczne 1.833,— 2.404,— 131,0
31.020,— 105,1

Razem koszty wl. wytwarzania 23.516,—

* Juz pobiezna analiza kalkulacji wynikowej wskaza-
nych wyrobow produkowanych oprzez oba zaklady
wskazuje na czynniki, jakie Wplyﬁely na takie czy in-
ne wykonanie planu kosztow wlasnych,

Koszt materialéw bezposrednich wytaczarki w pierw-
szych zakladach zostal przekroczony o 29, przy
tym samym za$§ koszcie dla tokarki w drugich za-
kladach zaoszczedzono 11,8%. Jakkolwiek wydawalo-
by sie to dziwne, jednakze stwierdzono, ze na diame-
tralnie roznigce sie wyniki wplynely podobne czyn-
niki.

W obydwodch zakladach stosowano na duzg skale
materialy zastepcze, z ta jednak roéznicg, ze w pierw-
ézych zakladach materiaty zastepcze skladaly sie
z materialow o znacznie wiekszych profilach ze wzgle-
du na niemoznos¢ otrzymania odpowiednich, np. stali
ciagnionej, co przyczynilo si¢ do podwyzszenia kosztu
wlasnego, w drugich natomiast zakladach stosowa-
no materialy zastepcze powodujace oszczedno$é zuzZy-
cia, np. uzywano panewek staliwnych wylewanych
brgzem zamiast brgzowych, zamieniano odlewy stali-
wne odkuwlkami itp. '

Obydwa zaklady musialy produkowaé normalie we
wlasnym zakresie ze wzgledu na brak zaopatrzenia
z zewnatrz, Zwiekszony z tego powodu koszt produkcji
obciazyl materialy bezpo$rednie tylko w zakladach
pierwszych, gdyz drugie zaklady koszt ten zaliczaly do
pozycji specjalnych kosztow wytwarzania.

Podczas gdy w pierwszych zakladach okolo 49 ro-
b6t zabrakowanych obcigzylo koszty materialéw bez-
posSrednich, to w drugich zakladach wprowadzono
szereg pomystow racjonalizatorskich, jak np. zracjo-
nalizowano technologi¢ produkcji wrzecion, umozli-
wiajgcag wykonanie ich z pretow o mniejszej Srednicy,
dokonano zmiany technologii ‘klinéw do zamkoéw itp.
Usprawnienia te przyniosly duzg oszczedno$é na ma-
terialow. Natomiast w pierwszych zakladach dzia-
lalnos¢ racjonalizatorska byla znikoma j zaklady te
moga pochwali¢ sie jednym tylko istotnym pomysiem
racjonalizatorskim, polegajacym na zmianie formowa-
nia loza do wytaczarki, ktéra to zmiana daje oszczed-
no$¢ na materialach i robociznie w wysokosci 591 zl
na jednej wytaczarce, ‘

Biorac pod uwage szereg czynnikéw, jakie wpiyne-
ty na podwyzszenie kosztéw produkcji w pierwszych




zakladach, nalezy sadzi¢, Zze wykazanie przekroczenia
planu kosztow wiasnych na materialach bezposrednich
tylko o 2% — jest nieprawidlowe., W rzeczywistosci
przekroczenie byloby znacznie wyzs’ze, gdyby nie fakt,
se w zaktadach tych opracowany plan kosztow byl na
tym odcinku zawyzony.

Koszty robocizny bezposSredniej obmzono w zakla-
dach pierwszych o 11% i to bylo wlasnie glownym
czynnikiem obnizenia kosztu jednostkowego. Natomiast
drugie zaklady przekroczyly plan kosztow na od-
cinku robocizny o 43,6%, przy czym charakterystycz-
ne jest, ze place wzrostem swym znacznie przekroczy-
ly wydajnos¢ pracy. Dowodem tego jest stwierdzenie,
ze place robotnik6w grupy przemystowej wzrosty w
1951 r. o 33,2%, podczas gdy wydajnos¢ dla tej grupy
robotnikéw wzrosta tylko o 15%. Nienormalno$é ta
rzutuje oczywiscie rowniez na koszty wydziatowe,
ktorych cze$¢ skiada sie z narzutéw uzaleznionych
od robocizny.

Gléwnych przyczyn obnizenia w pierwszych za-
kladach robocizny bezpoSredniej. szuka¢ nalezy prze-
de wszystkim w zawyzeniu planu kosztéw. Swiadczy
o tym wymownie fakt, ze ilo§¢ zadanych godzin kal-
kulacyjnych wzrosta o 13% w stosunku do planu, na-
tomiast Srednia stawka za 1 godzine kalkulacyjng ob-
nizyla sie z 2,65 zt do 2,07 zl. Innym dowodem zawy-
zenia planu sa takie czynniki, ktére powinny raczej
wplynag¢ na podrozenie kosztéw robocizny, jak wyda-
nie okolo 3,9% kart dodatkowych na niewlasciwy ma-
teriat 1 narzedzia, powodujgce wzrost 'robocizny
0 3,6%, zaliczenie 4% brakéw jako elementu kalku-
lacyjnego robociny i stabe oprzyrzadowanie robét.

Z dodatnich czynnikéw, jakie znalazly odbicie w
obnizeniu kosztow robocizny w pierwszych zakladach
nalezy wymieni¢ rewizje zaszeregowania robdt oraz
szereg wprov~“7onych w zyc1e wnioskéw racjonaliza-
torskich, -

W drugich zakladach na znaczne przekroczenie
funduszu ptac wptynety nastepujace przyczyny: wa-
dliwy obieg kart roboczych i brak nalezytej kontroli
norm czasowych, co umozliwilo osigganie niestusznie
zwiekszonych zarobkoéw: nieScisto$ci przy zaszerego-
waniu robotnikow i robét; dodatkowa obrébka 30 —

40% materialow o wiekszych profilach i otrzymywa-

nych odlewéw (nadlewy); zainstalowanie pieca harto-

wniczego, ktore spowodowalo przesuniecie kosztow
z pozycji ,specjalne koszty wytwarzania“; dodatkowe
prace, spowodowane komecznoscxa indywidualnego

dopasowywania czegci wykonahych niezgodnie z ry-
sunkami roboczymi; wprowadzenie 10% dodatku w for-
mie zachety akordowej i 509 progresji.

Specjalne koszty wytwarzania wykazaly w oby-
dwoch zakladach znaczne oszczednosci w stosunku do
zaplanowanych. W pierwszych zakladach zaoszcze-
dzono na tej pozycji 94%, a w drugich zakladach —

48,5%. Oszczednos¢ ta nie jest wlaSciwie oszczedno$-
cig, polega ona bowiem na wadliwej konstrukcii pla-
nu. Tak wiec w pierwszych zakladach znaczng czesc
kosztow wydzialowych zaliczono na produkcje przy-
sztyech okreséw, a w drugich zakladach nastapito
przesuniecie w strukturze kosztéw. Tym wiec mozna
jedynie tlumaczyé *?powaine zmniejszenie specjalnych
kosztow wytwarzania, chociaz powinny by¢ one wia-
Sciwie zwiekszone ze wzgledu na zaliczenie do tej po-
zyeji kosztow produkeji normaliow we wlasnym za-
kresie.

Koszty zaopatrzenia materialowego zostaty w pierw-
szych zZakladach przekroczone o 14%, a w drugich
zakladach zaoszczedzono na tej pozycji 21,1%.

Przekroczenie planu wyniklo przede wszystkim
wskutek zwiekszonego zuzycia materialow, ktore silg
rzeczy rzutowalo na koszty zaopatrzenia. Innymi do-
datkowymi czynnikami byly koszty odbiorow inter-
wencyjnych, dokonywanych przez wilasng brygade
transportowa j koszty przerobek posiadanych mate-
rialéw w innych zakladach, co bylo konieczne z uwa-
gi na brak wlasciwych materiatow.

Jesli chodzi o oszczednos$¢ drugich zak}adow na te]
pozycji, to znajduje ona uzasadnienie w zmniejszeniu
zuzycia materialow bezposrednich.

W kosztach wydzialowych analizowane iaklady‘ wy-

'kazuja skrajne roznice. Podczas gdy w pierwszych

zakladach oszczedno§¢ na tej pozycji wyniosia 22%,
drugie zaklady przekroczyly plan o 78.8%. Wyniki
te znajduja przede wszystkim uzasadnienie w tym,
ze najwiekszy wplyw na koszty wydzialowe maja ko-
szty robocizny bezposredniej. Wobec tego =za$, ze
pierwsze zaklady wykazaly oszczedno$§¢ na robociznie,
a drugie koszty robocizny znacznie przekroczyly, zna-
lazto to swoéj wyraz w kosztach wydziatowych.

Jak dalece wplyw ten jest decydujacy, §wiadczy
fakt, ze w pierwszych zakladach istniat szereg prze-
stanek, ktére powinny spowodowaéd zwiekszenie kosz-
téw wydzialowych. Do czynnikéw tych nalezg: wzrost
robocizny poSredniej ze wzgledu na wyplacenie row-
nowartoSci za pranie odziezy roboczej i zwiekszone
koszty delegacji do prac spolecznych; wprowadzenie
nowej, wyzszej siatki ptac dla pracownikéw inzynier-
sko-technicznych; zwiekszone koszty umorzen ze wzgle-
du na wzrost liczby obrabiarek; koszty dodatkowego
remontu mlota w kuzni, przewiniecia silnikow itp.;
wzrost kosztow transportu obcego.

Znaczne przekroczenie kosztow wydzialowych przez

drugie zaklady, niezaleznie od automatycznej zwyz-
ki tych kosztow w zwigzku ze wzrostem kosztéow re-

. bocizny bezposredniej, ktore ze wzgledu na przyjeta

metode kalkulacji rzutujag na koszty wydzialowe, na-
stapito z powodu nastepujacych dodatkowych czynni-
kow: staly wzrost brakéw produkecyjnych, ktére nie-
stusznie zaliczane byly na koszty wydzialowe: zbyt
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wysoki odsetek majstréow i brygadzistéw, spowodowa-
ny duzg plynnocia oraz stosunkowo znaczng liczba
uczniéw i robotnikéw niewykwalifikowanych; pozapla-
nowe remonty i przeglady maszyn przeprowadzone w
celu zatrudnienja robotnikéw z montazu, ktérzy ze
wzgledu na nierytmicznoéé pracy zakladéw w pierw-
szej dekadzie miesigca nie byli dostatecznie zatrudnie-
ni; niepelne wykorzystanie parku maszynowego z po-
wodu braku obsady na druga zmiane; zwiekszone ko-
szty zuzycia narzedzi z powodu ich niskiej jako$ci
i czesciowo niskich kwalifikacji robotnikéw: niewyko-
rzystanie wspdélczynnika mocy urzadzen elektrycznych
(cosinusg ); zmiana siatki pracownikéw inzyniersko-
technicznych.

Obnizenie kosztéw ogélnofabrycznych w pierwszych

zakladach o 36% i zwiekszenie ich w stosunku do pla-
nu o 319% w drugich zakladach jest konsekwencjg uza-
leznienia tych kosztow od kosztow robocizny bezposred-
niej i kosztéw wydziatowych. ‘ 2

Reasumujgc, nalezy stwierdzi¢, ze ani w zakladach
drugich, ari nawet w zakladach pierwszych, kto-
re wykazaly dosé¢ znaczng obnizke kosztu jednostkowe-
go, nie byla prowadzona dostateczna walka o obnizke
kosztow wilasnych, gdyz uzyskana obnizka 15% nie
wyhika w pelni z prowadzonej walki, lecz przede
wszystkim z zawyzenia planu kosztéw, a Kkierownic-
two tych zakladéw dazylo przede wszystkim do wyko-
nania planu produkcji za wszelkg cene.

Z wynik6w przytoczonej, dos¢ pobieznie przepro-
wadzonej analizy nalezy wysnué wniosek, ze dla pro-
wadzenia walki o obnizke kosztow wilasnych, trzeba
przede wszystkim prawidlowo skonstruowaé plan
kosztéw wlasnych, gdyz zaréwno zawyzenie, jak i za-
nizenie poszczegolnych elementéw kosztéw utrudnia
~nie tylko analize, ale stanowi powazng przeszkode
dla wprowadzania usprawnien w organizacji pracy
i produkcji.

Jakkolwiek przytoczone przyklady nie wyczerpujg
pelni rodzacych sie problemoéow z dziedziny wspoiza-
leznosci | powigzania planu technicznego i planu ko-

Michal SADULSK!

sztéw wlasnych, rzuca sie w oczy, ze jednym z naj-
wazniejszych czynnikéw wplywajacych na koszt je-
dnostkowy wyrobdw jest robocizna bezpoérednia. Dla-
tego tez usprawnienie organizacji pracy i produkeiji
jest podstawowa sprawa, ktéra powinna byé — poza
podwyzszeniem jako$ci planowania — czolowym za-
daniem naszych przedsiebiorstw przemystowych i in-
stytucji nadrzednych.

W szczegdlnoSci zalecenia dla kierownictwa mozna
by sformutowa¢ w sposéb nastepujacy: uporzadkowa-
nie obiegu dokumentacji fabrykacyjnej przy prawi-
dlowym jej sporzadzaniu; usprawnienie planowania
wewnatrzzakladowego; dostateczna selekcja przy na-
borze sil roboczycl‘i, ustawiajaca prawidiowo robotni-
kéw o wlaSciwych kwalifikacjach; zrewidowanie za-
szeregowania robotnik6w; doktadniejsza kontrola norm
czasowych.

Nie generalizujac wynikéw przeprowadzonej analizy

’koszt()w wilasnych dwoéch zakladéw i nie uogdlniajac

ich na wszystkie zaklady przemystu obrabiarkowego,
nalezy stwierdzié, Ze organizacja kosztéw wtasnych
w przemyS$le tym osiggngla w ciggu ostatnich kilku
lat poziom, ktory pozwala na przeprowadzenie dosé
szczegélowej analizy., .

Wysilki Centralnego Zarzgdu Przemyslu Obrabiar-
kowego ida wiec w kierunku ujawnienia bleddéw i ich
usuwania, wzglednie oslabienia wplywu tych bledow
na wyniki dzialalnosci wszedzie tam, gdzie w calosci
wyeliminowa¢ sie ich jeszcze nie udaje,

Jedna z drég wiodacych do tego jest wprowadzenie
i poglebienie rozrachunku wewnatrzzakladowego,

Przed komoérkami kosztéw wlasnych stoi wiee waz-
kie i wdzieczne zadanie powigzania planowania wy-
dzialowego (warsztatowego) z organizacjg rozliczenia
lz0sztéw wlasnych.

Wynikiem tego powiazania bedzie uzyskanie danych
ilustrujacych walke o obnizenie kosztéw wlasnych
produkeji na wydziale produkcyjnym, a nawet stano-
wisku roboczym. '

Obnizka kosztéw wlasnych
kluczowym zagadnieniem handlu uspolecznionego

S-PRZEDAZ uspotecznionego aparatu detalicznego

4 w roku 1950 w org(’)lnych obrotach rynkowych
lacznie z aparatem Zzywienia zbiorowego i bezpogred-

- nig sprzedaza towardow ze szczebla produkeji konsu-

- mentom wynosila 75%, w roku 1951 juz 85%. Udzial
handlu prywatnego w obrotach rynkowych w roku
1950 wynosit 16,2%, w roku 1951 — 5,6%.
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Sie¢ uspolecznionych sklepéw detalicznych w roku
1951 osiagneta cyfre 62.390 jednostek, w tym sklepow
bezposrednio podlegtych MHW — 61.594, a zatem wzro-
sta 0 10% w stosunku do stanu z roku 1950. Na odcinku
sieci handlowej i rozwoju zywienia zbiorowego zosta-
ly powaznie przekroczone zadania wytyczone przez
Plan 6-letni na rok 1952. Obroty w zakresie zywienia




zbiorowego zustaly podniesione o 48%, a sie¢ zakla-
aow zywienia zbiorowego o 23%. Natomiast zatrud-
nienie w poréwnaniu z rokiem 1950 spadio o 4%

W roku 1951 handel uspoleczniony przezywal szereg
istotnych zmian organizacyjnych, ktére tlacznie
z usprawnieniem techniki planowania w handlu powin-
ny przyczyni¢ sie do dalszego jego rozwoju. W roku

1951 zalozono podstawy pod rozwéj hurtu handlowe-

go, odlaczajac szczebel zbytu od szczebla hurtu. Jed-
nocze$nie powolane zostaly centrale handlu hurtowego
odpowiedzialne za zaopatrzenie rynkowe, a wreszcie
vczyniono pierwsze kroki w dziedzinie uporzadkowa-
nia handlu detalicznego. .
Obok niewatpliwych osiggnig¢ handlu uspotecznio-
nego w roku 1951 zarysowaly sie powazne braki. Plan

obrotu towarowego w detalu wykonany zostat w MHW

w 94,6%, plan sieci w 94%. Powazne zalamanie obro-
téw nastapilo w CRS ,,Samopomoc Chlopska*, a takze
w MHD. Zalamal sie¢ plan dostaw miesa i tluszczu
wieprzowego. Nie zostal! wykonany plan akumulacji

craz plan obnizenia kosztow wiasnych w detalu. Za-

trudnienie wprawdzie zmalalo, lecz nie w stopniu od-
powiadajgcym spadkowi obrotéw. Nie zostal wykona-
ny plan wzrostu wydajnosci pracy, jakkolwiek w nie-
ktérych centralach przy spadku obrotéw podniosla
sie przecietha wydajnog$é.

W roku 1951 przezywaliSmy okres powaznych trud-
noéei rynkowych w zakresie artykuléw spozywczych.
Jednoczesnie z wieksza niz datychczas sila ujawnity
sig powazne niedociagniecia w organizacji obrotu to-
warowego. Wplynegly na to wadliwe rozdzielniki i me-
- chaniczne planowanie, skutki braku rezerw. handlo-
wych w aparadie handlowym, bledy w ustawieniu
rrzez MHW i wladze terenowe masy towarowej dla
wsi, Powaznym bledem aparatu
w roku 1951 byla nieréwnomiernos$é¢ i lawinowoéé do-
staw, slabe rozeznawanie potrzeb poszczegoélnych tere-
néw, mata umiejetnoé¢ pokazywania towaru konsu-
mentom, niedostateczna walka o uplynnienie rema-
nentéw, o jako§é¢ i asortyment. Nie stworzono dosta-
tecznej rezerwy towarowej na okres letni.-

W tym samym czasie wystgpily objawy spekula-
cji, aktywizowania sie wroga klasowego i wzmozZenia
nacisku ze strony kulactwa i dywersji gospodarczej.
W tych warunkach w koncu I pélrocza nadano sku-
powi zboza charakter dostaw obowiazkowych, ujetych
W przepisy ustawowe. Ta sama konieczno$é dotyczyla
od jesieni r. 1951 skupu ziemniakéw, a od lutego biez.
roku miesa, .

Ustréj socjalistyczny realizujge zadania coraz pet-
niejszego i wszechstronnego zaspokajania potrzeb spo-
leczenstwa, stwarza powazne, trwale warunki osz-
czednosei pracy. Zrédlo ich tkwi w spotecznej wiasnosei
Srodk6w produkeji, w planowo$ci proceséw pracy itd.
Dlatego stale i systematyczne obnizanie kosztéow jest
prawem gospodarki socjalistycznej.

dystrybucyjnego

datkéw i premii,

- Zrozumialy jest wiec fakt, ze ‘budowa socjalizmu
w Polsce laczy sie $cidle z obnizaniem kosztéw wias-
nych tak w produkecji, jak w handlu. Juz V Plenum
KC PZPR wykazalo dobitnie, ze realizowanie obnizki
kosztdw wilasnych warunkuje wykonanie Planu 6-let-
niego, Problem ten stal sie szczegdlng troskg partii
i rzadu. Dowodem tego hyly uchwaly VI Plenum,
zwrocenie uwagi w ustawie o Planie 6-letnim na ob-
nizke kosztow wtlasnych we wszystkich resortach na-
szej gospodarki narodowej. ’ '

Plan obnizkj koszté6w wilasnych w hurcie w roku
1951 przekroczorno osiggajgc 24,82% obnizki przy za-
planowanym wskazniku 16,4%. Zadania oszczednoscio-.
we poglebily znacznie centrale spozywcze i CHPD.
Nastgpilo to na skutek stosowania w duzym zakresie
tranzytu organizacyjre;\ego, a Centrala Przemystu Sko-

‘rzanego i Centrala Tekstylna — na skutek wzrostu

wydajnosci pracy. Nie wykonaly planu obnizenia kosz-
tow wlasnych w hurcie jednostki, ktore nie wyko-
naly planu hurtu, a zZatem Centrala Odziezowa, Cen-
trala Rybna i Centrala Jajczarsko-Drobiarska.

W detalu nie osiagnieto w pelni zakre$lonej planem
obnizki kosztéw wilasnych. Plan przewidywal obnizke
o 12,6%, w wykonaniu osiggnieto 12,5%. Na niewyko-
nanie wplynelo przekroczenie kosztéw osobowych,
szczegblnie w ZSS, CZP Miesnego oraz CZP Mleczar-
ckiego. Jakkolwiek w ZSS koszty detalu zostaly obni-
zone o 13%, a wskaZnik kosztéw osobowych w sto-
sunku do roku 1950 — o 10,7%, tym niemniej nie
wykonano zaplanowanej obnizki w 4,4%. W Centrali
Ogrodniczéj przekroczenie w zatrudnieniu wyniklo na
skutek nieprzystosowania stanu zatrudnionych do po-
irzeb sezonu. W CJD przekroczenia wynikly z braku
rozeznania spotrzeb i gospodarki oraz panugacego na
tym odcinku nieporzadku, .

Zasadnicze przyczyny wcigz jeszcze nadmiernych
kosztow wlasnych w handlu uspolecznionym sa na-
stepujgce: przerosty personalne, niewlaéciwe zaszere-
gowanie, tolerowanie wyplat nie przystugujacych do-
nadmierna ilo§¢ godzin nadliczbo-
wych, naruszanie dyscypliny pracy, niska wydajnosé,
wadliwa organizacja, brak koordynacji pracy, niewta-

"$ciwe wykorzystanie transportu, zla gospodarka opa-

kowaniami, nieuzasadnione wydatki na delegacje
i przejazdy stluzbowe, nadmierne zuzycie materialéw
i paliw przekraczanie kredytéw normatywnych, nie-
prowadzenie biezaco rozliczetr z odbiorcami i dostaw-
cami, zaleglo$ci w ksiegowaniu.

Struktura handlu i zywienia szorowego dowodzi, ze
decydujagca role odgrywaja tutaj koszty osobowe,
Udzial kosztéw osobowych dla cato§ci handlu w ro-
ku 1951 wyrazal sie odsetkiem 43Y. W handlu deta-
licznym koszty. te dochodzily nawet do 50% ogélu
kosztéw. N1e dziwne wiec jest, ze handel uspolecznio-
ny w plerquym rzedeie szczegdlng uwage zwrdéceil na
Hkwidacje przerostéw personalnych oraz na dalsze
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usprawnienie organizacji i wydajnoSci pracy, wigzgce
sie Scisle z zagadnieniami personalnymi. '
Jakie korzyéci da¢ moze tendencja proporcjonalne-
g0 zmniejszania grupy pracownikéw administracyjnych,
przyktadowo moga postuzyé PDT, MHD, czy Centrala
Tekstylna. Fowszechne domy towarowe drugi rok Pla-
nu 6-letniego. zamknely powaznymi dsiagnieciami
w dziedzinie kosztéw wlasnych. Koszty te w roku 1951
byly nizsze o 6.8% od planowanych, a o 15% od kosz-
téw uzyskanych w roku 1950, O obnizce kosztow wia-
snych w PDT zadecydowal przede wszystkim wzrost
wydajnosci pracy. Wydajnos§¢ sprzedawcow PDT z ro-
ku 1951 przewyzszyla o 10% wyniki osiggniete w roku
1950, a wydajno$¢ na pracownika ,ogotem o 20%.

Wskazniki te swiadczg o likwidacji przerostow per- —

sonalnych w aparacie admirﬁstracyjno-finansoWym.
Wplynelo to korzystnie na zmiane stosunku ilosci pra-
cownikow operatywnych do administracyjnych.

Obnizka kosztow osobowych w PDT realizowana
byla droga systematycznego likwidowania przerostow
administracyjnych przy stalym usprawnieniu obslugi
klienta.

Powazne mozliwosci obnizenia kosztéw wlasnych
leza w transporcie. Niemoznos¢ wlasciwego wykorzy-
stania taboru powoduje wzrost kosztow tsansportu
obcego, co w wielu wypadkach" przewyzsza koszt eks-
ploatacji wtasnego taboru. Tym samym zamiast ob-
nizki, wskaznik kosztéw mocno sie¢ podnosi. Niedosta-
teczna kontrola ksigzek jazdy, uzywanie samochodow
ciezarowych o duzym tonazu do drobnych przewozow,
zbedne przewozy towarow taksowkami mimo posiada-
nego taboru wlasnego, przewozy z miejsc odleglych
towaréw o profilu produkcyjnym na miejscu, dlugo-
trwale naprawy samochodow, nietermino%\?ve wylado-
wywanie wagonow kolejowych, niedostatecznie rozwi-

nie:t;rl tranzyt — wszystko to wplywa na podwyzZszenie.

kosztéw transportu.

Planowanie obnizki kosztéw wlasnych w handlu
uspolecznionym w r. 1951 niejednokrotnie niewiele
mialo wspoélnego z oddolnym planowaniem socjali-
stycznym, Cechowalo je raczej biurokratyczne dekreto-

wanie. Stad nie wszystkie placowki handlowe wyka-

zywaly dobre wyniki w obnizce kosztéw wlasnych, nie
wszystkie osiggnely je przez weciggniecie calych za-
16g do walki o obnizke kosztéw wiasnych. Byly jednak
juz w r. 1951 jednostki handlowe, ktére potrafily po-
rzadnie zorganizowa¢ praceg i osiggng¢ powazne wyni-
ki na tym odcinku. Bylo szereg dyrekcji MHD, ktoére
pod tym wzgledem moga $wieci¢ przykladem, bylo sze-
reg spoldzielni, ktéore skutecznie bily si¢ o obnizenie
kosztow, byly spoldzielnie gminne, ktére moglyby byé¢
przykladem dla organizacji handlowych pracujgcych
w miastach, byly Centrale Handlowe, jak CZPG, ktoéry
usprawnil prace obstugi — PDT, ktorego zalogi w Rze-
szowie, Swiecie, Chelmnie Pomorskim, Brodnicy, Gro-
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dzisku WIlkp., osiggajg niejednokrotnie sukcesy w wal-
ce o obnizenie kosztow,

Minister Dietrich na ostatniej ogolnokrajowej nara-
dzie aktywu handlu uspotecznionego stwierdzit;

»~Wobec dalszego szybkiego rozwoju naszej gospo-
darki, powiekszenia stanu’ zatrudnienia w przemys§le,
wzrostu ludnoSci miejskiej i zwiekszania sie zdolnoSci
nabywczej, przed handlem uspolecznionym stajg w ro-
ku biez. szczegolnie powazne i odpowiedzialne zada-
nia. Zadania te wymagaja duzego wysitku ze strony
wszystkich pracownikow aparatu handlu uspolecznio-
nego. Musza by¢ wykonane przy niewielkim stosun-
kowo wzroscie sieci sklepow i przy niezmiennym sta-
nie zatrudnienia. Dlatego konieczne jest znaczne pod-
niesienie wydajnos$ci pracy, usprawnienie obsiugi oraz
walka z wszelkimi przejawami marnetrawstwa i strat*.

Stosownie do tych stwierdzen w poréwnaniu z ro-
kiem 1951 obrét artykulami spozywczymi w hurcie
w roku biez. ma osiggnaé¢ 107.1%; obrot artykutami
przemystowymi w hurcie — 109,5%; obrot detalicz-
ny — 110,4%, w tym detal wiejski — 112,7%, wreszcie
obrét w zywieniu zbiorowym ma wzrosngé do 130%.

Uruchomiona w r. 1952 sie¢ detaliczna obejmie prze-
waznie nowe osiedla, czy nowe miasta. Naturalnie
dystrybutorzy nie sa zwolnieni od obowigzku uzupel-
niania tej sieci szczegélnie na zaniedbanych pod tym
wzgledem peryferiach. Niezaleznie od tego, w celu
usprawnienia zaopatrzenia, a zarazem poprawy ekono-
micznych wskaznikow, dokonuje sie niezbednych prze-
sunie¢ w zakresie branz sklepow. Powstrzymanie tem-
pa rozwoju sieci handlu uspotecznionego, wplywa ko-
rzystnie na jakos¢. W nowych placowkach sieci deta-
licznej uwzgledniane sg wszystkie zasadnicze zalozenia
organizacji i techniki handlu uspotecznionego.

Czotowym zagadnieniem handlu uspotecznionego
w roku biezgcym jest réwniez wzbogacenie masy to-
warowej, jej urozmaicenie i dostosowanie do potrzeb
konsumenta przy jednoczesnej koniecznosci dalszego
éwiadomego wplywania na ksztaltowanie sie struktu-
ry spozycia. W zwigzku z tym placowki handlowe
przechodzg z rozwazan teoretycznych, poswiecanych
sprawom analizy rynku do rozwazan praktycznych.
Wyniki sprawozdawczoSci oraz zacie$nienie wspoél-
pracy hurtu z detalem i handlu z przemystem po-
winny przynie$¢ efekty w postaci lepszego splywu ar-
tykuléw, ktorych rynek odczuwa brak.

Sytuacja rynkowa w roku 1952 wymaga ze strony
handlu uspotecznionego wielu wysitkéw, przy czym
w roku biezgcym trudniejszym okresem jest I poiro-
cze, a nawet pierwsze jego 3 kwartaly.

Zadania tegoroczne majg byé¢ wykonane przy nie-
wielkim wzroscie sieci handlowej i przy nie zmienio-
nym prawie stanie zatrudnienia, natomiast przy po-
waznie obnizonych kosztach. Obnizka kosztow wilas-
nych wyniesie w roku biezacym w detalu 8,4%, w zy-




wieniu zbiorowym 11%, a zatem znacznie wiecej ani-
,eli w przemysle socjalistycznym (5,5%) i w budow-
nictwie (7,.4%), co $wiadczy o duzych rezerwach, ja-
kie mozna w tej dziedzinie wyzwoli¢ w resorcie han-
dlu panstwowego. W sumie obnizka ma da¢ 370 min zil.
Analiza przebiegu wykonania planu kosztow i uzys-
kanvch wynikéw w przekroju terytorialnym wykazu-
je, ze tam. gdzie zalogom placowek handlowych po-
stawiono zagadnienie 1 uswiadomiono je o0 znaczeniu
obnizki kosztow dla realizacji Planp 6-letniego, osigg-
nieto rezultaty przekraczajace planowane wskazniki.

Nie mozna mowié o obiektywnych warunkach pracy
uzasadniajacych powazne rozbieznosci w uzyskanych
wskaznikach. Nie mozna np, usprawiedliwi¢ PSS
w Grodkowie. ktora ma wskaznik kosztow wyzszy
o 70% anizeli PSS w Piotrkowie Trybunalskim, w Ke-
trzynie, czy Radomiu. Nie ma rowniez usprawiedliwie-
nia dla PSS w Toruniu, czy Szczecinie, ktérych wskaz-
nik jest o 30% wyzszy niz w PSS w Rzeszowie, czy Ra-
domiu. Rozpietos¢ ta §wiadczy o duzych niewykorzy-
stanych rezerwach. ,

Zadania obnizenia kosztow wlasnych we wszystkich
resortach handlu uspolecznionego w roku biez s3g
wprawdzie napiete, tym niemniej realne. Aby zadania

te byly z cala odpowiedzialno$cig reédlizowane,  nie

- mogg by¢ formutowane wylacznie ._.'decyzjami _wiladz

centralnych, Wykonanie ich lezy przede wszystkim
w rekach §wiadomie biorgcych udzial w tej walce od
najnizszego ogniwa tj. od skiepu poczynajac. Zadania
te muszg by¢ nie tylko wykonane, ale nawet przekro-
czone. Upowazniaja do takiego twierdzenia napiywa-
jace z catego kraju meldunki z okazji 60-rocznicy uro-
dzin Prezydenta RP Bolestawa Bieruta i zblizajacego
sie §wieta robotniczego, donoszgce z kazdym dniem
0 coraz bardziej masowym podeimowaniu ;zobowiazaﬁ

- obnizki kosztow wilasnych przez pracownikow pow-
- szechnych doméw towarowych, miejskiego handlu

detalicznego. spotdzielni spozyweow oraz gminnych
spotdzielni ,.Samopomoc Chilopska®, Jezeli doswiad-
czenia z akcji zobowigzan zostang wijczone w sy-
stem codziennej pracy, wygospodarowane zostang do-
detkowe, ponadplanowe oszczednosci przyspieszajgce
tempo socjalistycznego budownictwa, Udzial w aku-
mulacji socjalistycznej, troska o mienie spoleczne,
walka o to. aby potrzeby klienta zostaly rzeczywiscie
w mozliwie najpelniejszy sposéb- zaspokojone, musi
bezwzglednie by¢ udzialem wszystkich bez wyjatku
pracownikow handlu uspoiecznionego. -

7. DOSWIADCZEN RADZIECKICH

L. WOLODARSKIJ

]

Wzrost wydajnosci pracy w socjalistyczngm przemysle ZSRR

YSTEMATYCZNE podnoszenie Wyd;jnoéci pracy
jest koniecznym- warunkiem wysokiego tempa
urzeczywistnianej w naszym kraju socjalistycznej re-
produkcji rozszerzonej!'). Wzrost wydajnosci pracy
oznacza zwiekszenie produkcji na jednostke czasu ro-
boczego i tym samym zwiekszenie rozmiaréow calej
produkcji. Podniesienie 'Wydajnoéci pracy jest jed-
nym z decydujacych warunkéw obniZenia kosztow
wiasnych produkeciji, a wiec zwiekszenia akumulacji
socjalistycznej, wykorzystywanej przez panstwo ra-
dzieckie dla dalszego rozszerzania produkcji i popra-
wy dobrobytu materialnego pracownikéow.
Nieprzerwany wzrost i wysokie tempo podnoszenia
wydajnosci pracy — to jedna z naJwazmerzych cech
przewagi socjalistycznego sposobu produkcji nad ka-
pitalistycznym sposobem produkcji. Kapitalistyczny
system gospodarowania, ktéry stworzyl wyzszy po-
ziom wydajnos$ci pracy w poréwnaniu ze wszystkimi
poprzedzajgcymi formacjami spoleczno-ekonomiczny-
mi, ogranicza jednocze$Snie mozliwosci podniesienia
wydajnosci pracy. Kapitalizm stawia grani-ce zasto-

) Skrot artykutu zamieszczonego w Nr. 1/1952 czasopisma
»Planowoje echozjajstwo‘.

sowaniu technikij maszynowej, poniewaz uruchomie-
nie nowej maszyny jest korzystne dla kapitalisty tylko
wtedy, kiedy zapewnia mu zwiekszenie zysku. Ist-
nienie wielkich armii bezrobotnych wywoluje obnizenie
plac robotnikéw, co oslabia zainteresowanie kapitali-
stow dla wprowadzania maszyn. Wzrost wydajnosci
robotnik6w osiagany jest w warunkach kapitalizmu
przede wszystkim przez podwyzszenie intensywnosci
pracy, co hamuje zastosowanie nowej techniki.

W warunkach gospodarki kapitalistycznej w=zrost
wydajnosci robotnikow prowadzi do pogorszenja sy-
tuacii pracowmkow do zwiekszenia bezrobocia, ubo-
zenia mas pracujacych. W tym przejawiaja sie gle-
bokie sprzecznoscij kapitalistycznego sposobu produkeii.

Nieograniczone mozliwo$ci wysokiego tempa i nie-
przerwanego wzrostu wydajnosci pracy spolecznej
i rozwoju produkeji we wszystkich galeziach gospo-
derki narodowej stwarza tylko socjalistyczny system
gospodarki. Lenin uczyl, ze stworzenie wyzszej wy-
dajnosci pracy jest koniecznym warunkiem zwycie-
stwa nowego ustroju spotecznego. ,,Wydajnosé pracy —
pisal Wlodzimierz Lenin — to ostatecznie rzecz naj-
wazniejsza, najgléwniejsza dla zwyciestwa nowego
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usiroju spolecinego. Kapitalizm stworzy? wydajnosé
pracy, nie spotykang w warunkach feudalizmu. Ka-
pitalizm moze byé ostatecznie zwyciezony i bedzie
ostatecznie zwyciezony w ten sposdb, ze socjalizm
stworzy ncwa, znacznie wyzsza wydajnosé pracy‘ 2).

Mozliwosé stworzenia nowej, znacznie wyzZszej wy-
dejnosci pracy wynika z samej istoty socjalistycznego
sposobu produkcji — z panowania spolecznej wtas-
~ nosci $rodkéw produkcii i pelnej zgodnosei stosunkow
produkcyjnych z charakterem sit wytworczych., Socja-
lizm stwarza zainteresowanie pracujacych dla podnie-
cienia wydajnoSci pracy, zapewnia nieprzerwany roz-
woj kulturalno-techniczny klasy robotniczej i szero-
kie wprowadzenie najnowszych zdobyczy nauki i tech-
niki do wszystkich dziedzin gospodarki narodowej, na
 Podstawie czego wlasnie zachodzi nieustanny wzrost
wydajnosci pracy spolecznej.

Najwazniejsze znaczenie dla podniesienia wydajno-
sci pracy spolecznej posiada wspoétzawodnictwo socja-
listyczne, ktére w naszym kraju stato sie ogdlnonaro-
dowym. We wspdlzawodnictwie socjalistycznym wy-
raznie przejawia sie .bohaterstwo pracy wielomiliono-
wych mas robotnikéw, skierowane na podniesienie
wydajnosci pracy. Jézef Stalin wskazywal, ze ,tylko
entuzjazm i zapal do pracy wsréd milionowych mas
moga zapewnié¢ ciagly wzrost wydajnoscei pracy, bez
ktérego nie do pomys$lenia jest ostateczne zwyciestwo
socjalizmu nad kapitalizmem w naszym kraju?).

Sitla wspdlzawodnictwa polega na tym, ze do$wiad-
czenia przodoWnikéw produkcji socjalistycznej staja
si¢ wlasnoscig szerokich mas robotnikéw, a wysokg
wydajno$¢ pracy osiaggaja nie pojedynczy robotnicy,
lecz tysigce i miliony robotnikéw. Dowodem tego sa
dzialy, brygady, oddzialy i cale przedsiebiorstwa pra-
cujace metoda stachanowska.

Najwazniejszym warunkiem wzrostu wydajnosci pra-
cy jest realizowanie w naszym kraju socjalistycznej
zasady podzialu wedlug ilo$ci i jako$ci pracy. Robot-
rik przemystu socjalistycznego, jak réwniez dowolnej
innej galezi gospodarki narodowej naszego kraju, jest
bezpoSrednio zainteresowany w podniesieniu wydaj-
noSci swojej pracy. Socjalistyczny system piac,
a w szczegolnosci place akordowe 1 progresywno-
-akordowe, pobudzaja do wzrostu wydajnosci pracy.
‘W tym tez szczegélnie dobitnie wyraza sie jednosé
interesow panstwa i szerokich mas pracujacych.

Wzrost wydajnosci pracy jest réowniez w naszym
‘kraju bezposrednim wynikiem podniesienia poziomu
kulturalno-technicznego robotnikéw, W kraju naszym
miliony robotnikéw uczy sie na réinych kursach, bez-
posrednio przy produkeji, w szkolach stachanowskich
itd. W 1951 r. drogg indywidualnego nauczania w bry-
gadach i szkolenia na kursach przygotowano nowe ka-
dry i podwyzszono kwalifikacje 7 milionéw ludzi.

2) W. Lenin, Dziela, t. 29, str. 394 (wyd. ros.).
3) J. Stalin, Dzieta, t. 12, Str, 108 — ,,Kma2ka i Wiedza‘, 1951,

482

ZYCIE GOSPODARCZE

Obowigzujacy system szkolenia umozliwia robotnikom
nieustanne podnoszenie swych kwahkaacn i opanowa-
nie nowych zawodow Podnoszac swoje kwalifikacje,
robotnicy usprawniam wykorzystanie bogatej techni-
ki, bedacej w dyspozycji naszego przemystu., Wszystko
to prowadzi do wzrostu wydajnosci pracy, zwiekszenia
produkeji i poprawy jej jakosci.

Podczas gdy w warunkach gospodarki kapitalistycz-
nej wzrost wydajnosci robotnikéw jest przewaznie wy-
nikiem zwiekszenia mtensywnosm pracy, to przy so-
cjalistycznym™ sposobie produkeji wzrost wyvdajnosei
pracy osiagany jest przede wszystkim przez wzrost
techmcznego uzbrojenia robotnikéw, szerokie wpro-
wadzenie do wszystkich dziedzin gospocdarki narodo-
wej najnowszych zdobyczy nauki i techniki oraz
nowoczesnego, wysokowydajnego wyposazenia. Dlatego
tez w warunkach socjalizmu podniesienie wydajnosci
pracy polgczone jest z ulatwieniem i poprawa wszyst-
kich warunkow pracy. Wykorzystanie nowych rodza-
iow wysokowydajnych urzadzen, wprowadzenie no-
wych procesé6w technologicznych, przeprowadzenie na
duza skale mechanizacji robét pracochionnych i ucigz-
liwych, automatyzacja produkeji itd, umozliwiaja
nieustanne podnoszenie wydajnosci pracy.

Zadanie dalszego podnoszenia wydajnosci pracy ma
cgromne znaczenie w okresie stopniowego przecho-
dzenia od socjalizmu do komunizmu, Dla budowy spo-
teczenstwa komunistycznego konieczne jest osiggniecie
takiego poziomu produkcji dobr materialnych, przy
ktorym staloby sie mozliwe urzeczywistnienie zasady
,»0d kazdego wedlug jego zdolnosci, kazdemu wedlug
jugo potrzeb“., Powinien byé zabezpieczony dalszy
wzrost kulturalno-techniczny klasy robotniczej. Wszyst-
kie te zadania sg nierozerwalnie zwiazanie z dalszym
podnoszeniem wydajno$ci pracy, Wzrost wydajnosci
pracy przybliza termin rozwiazania podstawowego za-
gadnienia ekonomicznego ZSRR. '

Na podstawie wyposazenia wszystkich galezi pro-
dukeji w najnowsza technike, rozwijania’ wspélzawod-
rictwa socjalistycznego i systematycznego doskonale-
nia organizacji pracy i produkeji przemyst socjalistycz-
ny osiggnal wydatne sukcesy w podnoszeniu wydaj-
noSci pracy. Jednakze lacznie z dalszym rozwojem
i utrwalaniem socjalistycznego sposobu produkeji po-
wstaja nowe mozliwosci, nowe rezerwy podnoszenia
wydajnosci pracy. ,

Jézef Stalin uczy, ze trzeba ,,stworzyc robotnikom
takie warunki pracy, kt()re dawalyby im mozno$¢ pra-
cowa¢ owocnie, podnosié wydajnosé pracy, polepszaé
jakos& produkcji. Trzeba wiec zorganizowaé prace
w fabrykach w ten sposéb, aby wydajno¢ podnosila
sie z kazdym miesigcem, z kazdym kwartalem*?). Wyni-
ka stad, Ze naleZy systematycznie doskonali¢ formy
i metody organizacji pracy i produkcji zgodnie z wy-

4) J. Stalin, Dzieta, t. 13, str. 73 — ,Ksiazka 1 Wiedza*, 1851,




mogami nowej techniki, ze wzrastajacym poZiomem
wuliuralno-teciinicznym robotnikéw i nowymi osiag-
nieciami przodownikow socjalistycznej produkeji.

We wszyslkich galeziach przemysiu socjalistycznego
istnieja znaczne rezerwy dalszego wzrostu wydajno-
ici pracy, ktorych wykorzystanie zapewnia nowy
wzrost produkcji. W przedsiebiorstwach hutniczych ist-
nieja znaczne rhozliwo$ci podniesienia wydajno$ci pra-
cy droga dalszego wprowadzania mechanizacji i auto-
matyzacji produkeiji, likwidacji nieréwnomiernosci pra-
cy, zwlaszeza w oddzialach walcowniczych, udoskona-
lenia organizacji produkeji, Mozliwosci dalszego zwiek=
szenia wydajno$ci pracy w przemyéle weglowym . po-
legaja na poprawie wykorzystania parku maszynowego
i szerszego wprowadzenia przodujacych metod orga-
nizacji pracy i produkcji, w szczegélnosci cyklicznej
metody wydobycia wegla. W przemysle budowy ma-
szyn réwnoczeSnie z wprowadzeniem metody potoko-
wej, linii automatycznych i innych postepowych me-
tod organizacji produkcji powinno sig¢ szeroko wyko-
rzysta¢ mozliwosci specjalizacji i kooperacji, pozwala-
jace na znaczne podniesienie wydajnosci pracy. Dla
dalszego podniesienia wydajno$ci pracy w przemysle
leénym nalezy przede wszystkim poprawi¢ wykorzysta-
nie maszyn i mechanizméw, organizacje pracy i pro-
dukcji. We wszystkich gateziach przemyshu i w kaz-
dvm przedsiebiorstwie powinno sie starannie zbadad
istniejace rezerwy, opracowaé¢ i wecielié w zycie po-
czynania, zapewniajgce wzrost wydajnosci pracy.

Powazne znaczenie posiada dla dalszego podniesie-
nia wydajnosci pracy w przemysle wprowadzenie wy-
sunietej przez inzyniera Kowalowa metody staranne-
go badania i masowego rozpowszechniania przodujg-
cveh do$Swiadczen stachanowskich. Dobierajgc najra-
cjonalniejsze meiody pracy i wpajajac je calej masie
robotnik6w, mozna osiggna¢ nowy potezny wzrost wy-
dajnosci pracy we wszystkich galeziach przemystu.
Wykazalo to nie tylko do$wiadczenie przemysiu wioé-
kienniczego, dla ktérego stworzono metode Kowalo-
wa, lecz rowniez innych gatgzi przemystu.

Znaczne rezerwy wzrostu wydajnosci pracy tk\ma
-w poprawie wykorzystania istniejacych urzgdzen. Jak
wielkie znaczenie posiada lepsze wykorzystanie urza-
dzen dla podniesienia wydajhoéci pracy, a wiec i dla
wzrostu produkcji przemysiowej, wykazuje doswiad-
czenie pracy hutnictwa. W ubieglym 1951 roku w hut-+
nictwie szeroko wprowadzono nowa technike, na pod-
slawie czego osiagnieto znaczng poprawe wykorzysta-
nia urzadzen. Z tego tylko tytulu przyrost produkecji
suréwki wyniost 1300 tys, ton i produkecji stali —
1350 tys. ton.

Ogromne rezerwy podniesienia wydajnosci pracy le-
«3 w dalszym wprowadzaniu i pelnym wykorzystaniu
nowej techniki, szerokiej mechanizacji proceséow pro-
dukeyjnych, przejsciu na kompleksowa mechanizacje
vrodukeji i automatyzacje proceséw produkeyjnych.

Mechanizacja pracochtonnych i ucigzliwych robdt
czyni warunki pracy lzejszymi i jest konieczna podsta-
wg wzrostu wydajnosci pracy. Duze znaczenie posiada
przy tym kompleksowa mechanizacja. !

We wszystkich galteziach przemysitu, w tej liczbie
réwniez w gornictwie i kopalnictwie rud oraz w prze-
my$le materialow budowlanych i przemysle le§nym,
osiggnieto wysoki poziom mechanizacji podstawowych
proceséow produkcy;nych Stalo sie to podstawa dla
dalszego wazrostu wydaJnosm pracy. Jednakze poziom
wydajnoSci pracy we wskazanych galeziach moglby
by¢ jeszcze znacznie wyzszy, gdyby nie bylo pozostawa=

- nia w tyle mechanizacji poszczegélnych rodzajow prac,

ktére wstrzymywatly tempo wzrostu wydajnosci pracy.

W okresie powojennym osiggnieto znacznet sukcesy
w dziedzinie automatyzacji szeregu waznych procesow
produkcji. Automatyzacja jest wyzszym stopniem me-
chanizacji produkeji, prowadzi ona.do zupelnej likwi-
dacji wszystkich rodzajéow pracy recznej i otwiera
mozliwosci dla nie spotykanego dotad wzrostu wydaj-

- nosci pracy. Tak np. w fabrykach budowy maszyn po

wprowadzeniu linii automatycznych wydajnos¢ pracy
podniosta si¢ 10 — 15 razy. Automatyzacja proceséw
produkcyjnych otwiera droge do stworzenia wyzszej,

prawdziwie komunistycznej wydajnosci pracy w na-

szym Kkraju.

Wielka rezérwa wzrostu wydajnosei pracy jest pod-
niesienie jako$ci produkcji przemystowej. Podniesie-
rie jakoSci produkecji, zwlaszeza jakosci produkowa-
nych maszyn i mechanizméw, jak rowniez jakoéci me-
talu, paliwa i innych $rodkéw produkcﬁ jest nadzwy-
czaj waznym czynnikiem' podnoszenia wydajnoéci pra-
cy w tych galeziach przemystu, gdzie te srodki produk-
cii sa wykorzystywane. Duze znaczenie dla podnie-
sienia wydajnodci pracy posiada udoskonalenie Kon-
sirukeji maszyn i mechanizméw oraz stworzenie no-
wych konstrukeji.

Wazne znaczenie dla podniesienia wydajnosci pra-.
cy posiada likwidacja nieréwnomiernosdei pracy przed-

_ siebiorstw, kiedy w pierwszej polowie miesiaca wy-

konuje sie bardzo niewielka cze§¢ programu a znacznag
jego cze$¢é wykanuje sie w koticu miesigca, co prowa-
dzi do ,szturmowo$ci®, do pracy w godzinach. nad-

- liczbowych itp. Rytmiczna praca przedsieblorstwa —-

to jeden z najwazniejszych warunkéw podniesienia
wydajnosci pracy. ‘

We. wszystkich galeziach przemystu, ,a zwlaszcza
w przemysle weglowym, leSnym i innych. istniejg duze
roznice miedzy érednim poziomem wydajnosci pracy,
osiagnietym dla calej galezi. a poziomem wydajno$ci
pracy, osiggnietym przez przodujgcych stachanowcow.

- Swiadezy to o znacznych rezerwach wzrostu wydajno-

gci pracy, 'dla ktér_vch wykorzystania konieczna jest
systematyczna praca nad-rozpowszechnianiem przodu-
jacych doéwiadezef stachanowskich. Najwazniejszym
narzedziem wykorzystania tych rezerw podniesienia
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wydajnosci pracy jest planowe wprowadzenie do pro-

dukcji progresywnych norm wykorzystania urzadzen,
surowcow, paliwa i materlaléw oraz przodu]acych
norm wyrobu. Normy progresywne powinny stanowié
podstawe wszystkich naszych planéw; tylke pod tym
- warunkiem rmoga by¢ uruchomione wszystkie rezerwy
wzrostu wydajnosci pracy i wzrostu produkcji.
Koniecznie nalezy podnie§é poziom techniczno-eko-
nomicznego uzasadnienia zadan planowych w zakresie
wzrostu wydajnosci pracy. U podstaw ustalanych za-
dan w zakresie tego najwazniejszego wskaznika po-
winny lezeé:-normy progresywne. W zwiazku z tym
. szczeg6lnie wazne znaczenie posiada usprawnienie
technicznego normowania pracy. Nalezy prowadzié
systematyczng prace nad zastgpieniem norm ,do-
$wiadczano-statystycznych* normami technicznie uza-
sadnionymi, orientujgcymi robotnikéw w kierunku
opanowania doswiadczen przodownikéw socjalistycz-
nej produkeiji. "
Wzrost technicznego wyposazenia przedsiebiorstw,
svstematyczne doskonalenie proceséw technologicznych

i nieustanny rozwaj kulturalno-techmczny klasy ro- .

botniczej wymagaja od wszystkich kierownikéw: gospo-
darczych i pracownikow mzymersko-techmcznych
zwiekszenia uwagi na sprawe normowania technicz-

O. E. TOLSTYCH

i

IELKIE znaczenie dla dalszego podniesienia kul-

tury socjalistycznego rolnictwa, dla wprowadze-
nia zdobyczy nauki i przodujacych doswiadczen do
produkcii kolchozowej majg wycieczki kotchoznikow,
kierownikéw kolchozéow i specjalistow rolnictwa do
przodujacych kotchozow i sowchozow. Uczestnicy wy-
cieczek na przykladzie praey przodujacych brygad,
mistrzow socjalistycznej hodowli  (dojarek, skotakow
itp.) naocznie zapoznajg sie z postepowymi metodami
pracy, przekonujg sie o wysokith wynikach stosowa-
nia zabiegow agrozootechnicznych 1),

Wycieczki rolnicze pomagaja koichoznikom szybciej
opanowywaé przodujace metody i wprowadza¢ do pro-
dukcji nauke mlczurmowska Wycieczki w warunkach
rolnictwa socJahstycznego staly sie nieodzowne.

Mniej wiecej dwa lata temu przewodniczacy kol-
chozu im. Molotowa (okreg ramienski w moskiewskim
obwodzie) N. I. Puzanczykow i inni pracownicy zwie-
dzili wielkie przodujgce kolchozy Ukrainy, zapoznajac
sie szczegotowo z metodami kierowania wielkim gospo-
darstwem uspolecznionym, z pielegnacjg i wydajno-

1) Tilumaczenie artykulu z Nr 3/1952 miesiecznika ,,Socja-
listxczesko;xe zywotnowodstwo“
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nego, z tym, zeby nie dopuszczaé do korzystania Z prze-
starzatych, zacofanych norm i zeby normy nosily istot-
nie charakter progresywny. Przeglad norm we wila-
$§ciwych terminach jest nadzwyczaj waznym poczyna-
niem organizacyjno-gospodarczym, dajacym moznosé
wykorzystania 1stme]qcych rezerw podniesienia wydaj-
nosci pracy.

Niezbednym warunkiem realizacji posiadanych re-
zerw wzrostu wydajnoSci pracy jest wszechstronne
uirwalenie stalych kadr przy produkecji. Dla likwida-

cji plynnosci kadr trzeba, aby kierownicy gospodarczy

okazali codzienng troske o poprawe warunkéw miesz-
kaniowo-bytowych robotnikow, o podniesienie ich
kwalifikacji i prawidlowa organizacje pracy i ptac.

- Nowe mozliwosci szybkiego wzrostu wydajnosci pra-
cy spolecznej otwieraja wielkie budowle na Wotdze,
na Dnieprze na Donie, na Amu-Darii. Wspanlale te
budowle epoki stalinowskiej w duzej mierze podmosa
uzbrojenie w energie naszej gospodarki narodowej
i stworzg nowe warunki dla dalszego postepu technicz-
nego “zaré6wno w przemys$le, jak i w rolnictwie, dla
nie - spotykanego dawniej wzrostu wydajnos$ci pracy
Dalszy wzrost wydajnosci pracy spolecznej pi'zybliZa
termin zwyciestwa komunizmu w naszym Kkraju. (jh)

Szkola przodujacych doswiadczen

Scig bydla, z budownictwem pomieszczen dla inwen-
tarza zywego, z pelng mechanizacjg robdt pracochion-
nych itp. Przejmujgc doswiadczenia kolchoznikow
ukrainskich, kolchoz im. Mototowa przystgpit do bu-
dowania pomieszczen dla inwentarza i na nowych za-
sadach zorganizowal! prace na fermach.

Do owego czasu w kolchozie im. Mototowa istnialo
kilka malych obor. Wiele Srodkow wydatkowalo sie

. corocznie niepotrzebnie na remont tych pomieszczen.

Wydajnose pracy i dochodowos$¢ hodowli ZWIGI‘ZQCGJ
byly niskie. ‘

W krotkim czasie zaszly w gospedarstwie zasadni-
cze zmiany. W 1951 r. kolchoz uzyskal blisko 3 min
rubli dochodu, przy czym ponad polowe calej sumy
uzyskano z hodowli. Zastosowanie mechanicznego do-
jenia krow blisko dw;ukrotnie skrécilo czas dojenia
i znacznie ulatwilo prace dojarek. Przy zadawaniu
karmy takiej samej, jak uprzednio, sztuki hodowlane
zaczely dawaé 10 — 12Y% wiecej mleka, niz przed wpro-
wadzeniem mechanizacji. Przy automatycznym poje-

‘niu kazda krowa otrzymuje dziennie 100—120 litréow

wody, zamiast 30—40, otrzymywanych dawniej. Oko-
powe zadaje sie obecnie myte. Spadia iloéé zachoro-
wanh zwierzat. Zmienily sie warunki pracy dojarekiin-




nych nracowmkow hodowh Wielokrotnie wzrosta wy-
dajnos$¢ pracy.

Na przykladzie pracy k%lchozu ,broga do komuny“
(okreg leninowski, obwo6d moskiewski) uczg sie inne
kotchozy tego okregu. Latem 1951 r. przyjezdzaly tu
wycieczki przewodniczgcych kolchozéw i pracowni-

kow ferm. Zapoznali sie oni doqudnié z doswiadcze-

niami pracy kolchozu w zakresie stworzenia trwalej
bazy paszowe].

W kolchozie ,,.Droga do komuny“ w okresie ostat-

nich czterech lat skarmianie kiszonek zwiekszylo sie
z 1 do 7 ton ra krowe i do 3 ton na swinie. Cieleta
i Swinie wykazuja znaczny  przyrost na wadze. Tak
np. przyrost ten u cielat Wynosﬂ po 900—1000 g na
dobe. .
W 1951 r. zas:ano z przeznaczeniem na pasze zie-
long i kiszonki 30 ha zyta ozimego. Kiszonke z po-
przedniego okresu spasa sie w lecie, a zwalniajgce sie
silosy zatadowuje sie zielong masg podzniejszych kul-
tur. Kiszonki sporzadza sie z Zyta, koniczyny, kapusty
oraz z mieszanek réinych kultur. Po zwiedzeniu po-
mocniczego gospodarstwa ,,Suchanowo®“ wprowadzono
w kolchozie do zestawu paszowego buraki cukrowe.
Hodowcy koitchozu ,.Droga do komuny‘*“ powiedzieli
zwiedzajacym o tym, Ze pasze soczyste sg niezbednym
Ssrodkiem podniesienia wydajno$ci z{)vierzat hodowla-
nych.

Przewodniczacy kolchozéw i
okregu torbiejewskiego, Mordowskiej republiki auto-
nomicznej, zwiedzili przodujgey kolchoz ,,Czerwony
Pazdziernik* w wozgalskim okregu kirowskiego obwo-
du. Uczestnicy wycieczki obejrzeli fermy, zabudowa-
nia gospodarskie, zapoznali sie z mechanizacjg praco-
chlonnych robot hodowlanych, zbadali organizacje
pracy na fermach. Na przykladzie kolchozu .,Czerwo-
ny Pazdziernik‘ uczestnicy wycieczki przekonali sie,
ze szybki rozwoj gospodarki rolnej mozna osiggnaé

specjalisci rolnictwa

jedynie w oparciu o prawidlows i umiejetng jego orga- |

nizacje i stosowanie zdobyczy nauki.

odwiedzaja kolchoz im. Lenina
tambowskiego obwodu).. Kotchoz

Liczne wycieczki
(Kirsanowski okreg

ten slynie ze swej obory czerwonej tambowskiej rasy..

Bydlo jest w doskonalej kondycji i odznacza sie wy-
sokimi wskaznikami produktywnos$ci. Udéj na 1 kro-
we wynos! ponad 4 tys. lit*éw mleka rocznie. Na fer-
mie pokazano uczestnikom wycieczki dojenie elektry-
cznoScig, automatyczne pojenie, przygotowanie pa-
szy, zapoznano ich z rozktadem zaje¢ dziennych. Bry-
gadzista brygady hodowlanej przedstawil zwiedzaja-
cym organizacje i oplacanie pracy na fermie. W roz-
mowach brali rowniez udzial przodujgcy kolchoznicy,
ktérzy chetnie dzielili sie do§wiadczeniami swej pracy.

Wieczorem uczestnicy wycieczki spotykali sie¢ w klu-
bie z kolchoznikami, ogladali filmy rolnicze, byli
obecni na wystepach czlonkéw amatorskiego koétka
artystycznego kotchozu. Na powitanie zwiedzajgcych

- wane przygotcwywanie paszy i dojenie.

zostala w klubi¢ zorganizowana wystawa, obrazujaca
w Wykresach i fotograflach osiagniecia produkcyine
kolchezu Dobrze zestawiona gazetka ‘§cienna  na-
Sv-etla codmenna prace i zycxe ‘kolchoznikéw. Biblio-
teka zaw1era bogate zblory 11teratury pieknej i rol-
niczej. :
Nieprzer wanym strumlenlem plyng Wymeczkl do
sowchozu ,,KarawaJewo“ Uczestmcy wycieczek za-
poznaja sie tutaj z kostmmska rasg krow. Ogladajg
oni obory, automatyczne pojenie bydta, zmechanizo-
Uczestnicy
wycieczek wiele Lwagl poswiecaja mechanizacji pra-
cochlonnych robét hodowlanych, bada]a organizacje
pracy na fermie mlecznej. Wydajno$§¢ przecietna krow
wynosi 5—6 tys. kg mleka rocznie, Sukcesy te sg wy=
nikiem uporczywej i nieustepliwej pracy pracownikow
ferm i personelu zootechniczno-weterynaryjnego.
Sowchoz ,Karawajewo“ zostal zorganizowany
w 1920 r. na bazie niewielkiego gospodarstwa. Miato
ono zaledwie 35 ha ziemi — wyrebéw leSnych, 30 ni-
skowyda,]nych krow, obore i pie¢ domow mieszkal-
nych. Starszy zootechnik, laureat nagrody stalinow=-
skiej, S. I. Sztejman, pracujagcy w sowchozie od 1927 r.
— od pierwszych dni swej pracy obral miczurinowska
droge przeksztalcenia natury zywego organizmu. ,Na-
lezy od podstaw bra¢ sie za robote¢ — tlumaczy on
zwiedzajacym — s2czégc’>lna uwage nalezy poswiecaé
zwierzetom, jesli idzie o pielegnacje, karmienie i wy-
chow mlodziezy. Aby zapewnié sukcesy w pracy, na-
lezy niezbednie tworzy¢ i wychowywac troskliwie

kadry hodowcow*.

Poprgwxajac systematycznie karmienie, pielegnacje
i piecze nad zwierzetami pracownicy fermy pod Kkie-
rownictwem S. I, Sztejmana konsekwentnie wycho-
wywali wysokowydajne krowy o wielkiej wadze.
W 1930 r. od dwoch krow udojono po 7,5 tys. kg mle-
ka w okresie 300 dni laktacji. Krowa Groza po pia-
tym wycieleniu dala 16.502 kg w okresie 372 dni. Jej
najwyzszy udéj dzienny wyniost 66 kg. W sowchozie
znajdujg - sie pierwiastki, ktore dajg po 8.5 tys. kg
mleka w okresie 300 dni laktacji. Kolektyw pracow-
nikéw osiagnat powazne sukcesy w podnoszeniu zy-
wej wagi krow. Srednio zywa waga krowy karawa-
jewskiej wynosila w 1950 r. 655 kg, poszczegdlne kro-
wy wazyly od 750 do 950 kg.

Zwiedzajacy prowadzg rozmowy z dojarkami i in-
nymi pracownikami, pracujacymi w sowchozie po
15— 20 lat. Wielu z nich jest bohaterami socjalistycz-
nej pracy. Uczestnicy wycieczek otrzymuja wiele po-
zZytecznych rad. Powaznie zmienila sie osada sow-
chozu. Tam, gdzie dawniej bylo tylko pie¢ domow,
obecnie rozposcieraja sie liczne zabudowania przodu-
Jacego w Swiecie gospodarstwa. Powstaje tu mia-
steczko Karawajewo. ,

W oparciu o szerokie zastosowanie w produkeiji
przodujacych doswiadczen kolchozu Karawajewo
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i zdobyczy nauki — koichozy okregu kostromskiego
~ osiggnely powazne sukcesy w ostatnich latach w za-
kresie rozwoju hodowli zwierzecej. Szczegdlnie zna-
mienne s3 wyniki osiggniete w rozwoju hodowli
mlecznej kolchozéw ,12 Pazdziernika¥, ,Pieciolatka“.
- ,Nowa Droga*, ,,Ogrodnik¥, ,Za druga -pieciolatke“.
Kolchozy te przez kierowany wplyw warunkéw Sro-
dowiska doskonala rase bydla, osiggajgc nieustanne
zwiekszanie jego produktywno$ci. W  kotlchozie
- ,12 Pazdziernika“ udo6j np. zwiekszyl sie z 3602 kg
mleka w 1945 r. na krowe do 5.005 kg w 1950 r. Kot-
choz odwiedzajg setki pracownikéw hodowlanych.
Przewodniczgca tego kolchozu Bohaterka Pracy So-
cjalistycznej, laureatka nagrody stalinowskiej, P. A.
‘Malinina, méwi uczestnikom - wyecieczek, jak prawi-
dlowo prowadzi sie przychéwek. Aby wyprowadzié
silne, dobrze rozwiniete bydio w kolchozie ,12 Paz-

“dziernika* stosuje sie od 1937 r. métode zimnego wy- .

chowu cielgt, zalecong przez Sztejmana. Od tego czasu
zostalo zupelnie wyeliminowane padanie cielat.. Ma-
linina podzielila sie z uczestnikami wycieczek do$-
wiadezeniami w zakresie pielegnacji cielnych krow.
- W okresie cielnosci krowy otrzymuja najlepsza pasze.
Prawidlowa pielegnacja i karmienie kréw w okresie
zasuszenia zapewnia otrzymanie zdrowego, dobrze roz-
winietego potomstwa i wysoka produktywnosé sztuk
hodowlanych. |

Niemalo wycieczek odbywa sie réwniez do zakla-
déw naukowo-badawczych. Tak np. w okresie ostat-
nich trzech lat Instytut Rolnictwa centralnego czar-
noziemu im. W. W. Dokurzajewa zwiedzilo 23 tys. kol-
choznikéw, specjalistow rolnych, pracownikéw par-
tyinych i naukowych. W Instytucie zapoznali sie oni
2z do$wiadczeniami *wprowadzania trawopolnego sy-
stemu r'olnego. Poznali, jak zmienia sie zyznos¢ gleby
pod dzialaniem uprawy traw, jakimi sposobami przy-
spiesza sie przywroécenie glebie zyznosci i jak nalezy
ja zachowywa¢ na dluzszy okres. Instytut zapoznail
uczestnikéw wycieczek z poczynaniami w zakresie
zapewnienia trwalej bazy paszowej i sposobami lep-
szego' jej wykorzystania, z ptodozmianami pastewny-
mi i zielonym konwejerem, stosowanymi w gospo-
darce. Bydlo od weczesnej wiosny do podzniej jesieni
ma zapewnionag zielong pasze. Plodozmian obejmuje
3—4 stanowiska traw wielaletnich, 2—3 — traw jed-
noletnich, jedno pole pasz soczystych i 2 — upraw
zbozowych. Zielony konwejer, opracowany przez
instytut, jest szeroko stosowany w koichozach central-
nego czarnoziemu. Zbior zielonej masy mieszanki wyka-
sudanka, zasianej po skoszeniu zyta na zielono dat
w 1850 r. 123 q z ha, a w 1951 — 182 q z ha. Zbior
lucerny, zasianej latem wynidst 80— 100 q siana
i 8—9 q nasion z ha. Wprowadzenie zielonego kon-
wejera i karmienia 'lucerna dalo gospodarstwu Insty-
tutu moznos¢ uzyskania w 1930 r. udoju, wynosza-
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.dujacych doSwiadczen w zakresie hodowli
- chlewnej odbyly sie wycieczki kierownikéw ferm do

cego 3553 kg mleka na krowe, a w 1951 r. podniest
ten udoj do 4 tys. ks.
W szerokim zakresie organizuje sie masowe wy-

‘cieczki kolchoznikéw do przodujacych kolchozéw i za-

kladow naukowo-badawczych oraz na wystawy rol-
nicze w obwodzie omskim. Setki kolchoznikéw bylo
w kolchozie ,,Omski“, gdzie zapoznali sie z organiza-
cja pracy, rozplanowaniem dnia na fermie, warun-
kami zywienia zwierzat, sposobami stworzenia trwalej
bazy paszowe]j, przodujacymi metodami wychowu cie-
lat. Dzieki prawidlowemu karmieniu i utrzymywaniu
udoj krow w cstatnich latach przekracza 5 tys. 1 mle-
ka. Dziesigtki wycieczek urzgdzono do przodujacych
kolchozéw: ,Praca Lenina“, im. Czapajewa, ,Udar-
nik“ i innych. W gospodarstwach obwodu omskiego
na szeroka skale stosuje sie wychéw cielat w nie-
ogrzanych pomieszczeniach, na fermach wprowadza
sie parniki, latem stosuje sie wypasy, zielony konwe-
jer, wprowadza sie mechaniczne dojenie krow, elektry-
czne strzyzenie owieec. '

W obwodzie penzenskim odbyly sie wycieczki bry-
gadzistow hodowlanych, kierownikéw ferm, zootech-
nikow i pracownikéw stuzby weterynaryjnej do przo-
dujacych kolchozow: ,Droga Lenina“, im. Kirowa,
»Komuna Paryska“, im. Kalinina, do sowchozéw i na
wystawy rolnicze.

Celem rozpowszechnienia do$wiadczen mechanizacji
rob6ét pracochtonnych w hodowli w obwodzie orlow-
skim zostaly zorganizowane wycieczki gléwnych
zootechnikéw okregowych wydzialdw rolnych do kol-
chozu ,,Ojczyzna* oraz do sowchozéw w Liwienisku
i Chomutowsku. Dla zbadania i wprowadzenia przo-
trzody

lepszych kolchozow w zasiegu liwienskiej stacji kopu-
lacyjnej.

Wielkie sukcesy osiagnieto w rozwoju radzieckiej
agrobiologii. Zebrano ogromne praktyczne doswiad-

“czenia, jesli idzie o podnoszenie kultury rolnej i ho-

dowlanej. Wyrosto wielu utalentowanych organizato-
row produkeji rolniczej, prawdziwych mistrzéw upra-

. wWy i hodowli.

W warunkach nowego, silnego wzrostu gospodarki
rolnej, kiedy kotchozy ‘umocnily sie organizacyjnie
i gospodarczo, stacje maézynowo-traktorowe zostaty
wyposazone w nowszy sprzet techniczny, szczegélnie
wielkiego  znaczenia nabiera rozpowszechnianie
i wprowadzanie do produkeji osiggnie¢ naukowych
i przodujacych do$wiadczen. Kulturalno - techniczne
potrzeby kolchoZnika wzroslty niezmiernie. Zaspokoic
te potrzeby — to znaczy szerzej rozprzestrzenia¢ nauki
rolnicze na wsi, wykorzystujge do tego celu wycieczki
do przodujgcych koichozéw i sowchozow oraz placo-
wek naukowo-badawczych. Zdobycze nauki, techniki
i przodujagce doswiadczenia powinny staé sie wilasno-
Scig mas kolchoznikéw i specjalistow rolnictwa.




7 BUDOWNICTWA KOMUNIZMU

Leon SIENNICKI

Nowa zn izka cen de t‘a_li? cznych w ZSRR

OWA, piata z kolei, znizka cen towarow masowego

spozycia przeprowadzona zostala w Zwiazku Ra-
dzieckim z dniem 1 kwietnia 1952 r. Znizka cen w wy-
soko$ci od 10 do 30% objeto szereg artykulow zywno-
sciowych. Tak wigc obnizono ceny m. in, na pieczywo
i make pszenng o 15%; na kasze — manne, kasze per-
towg i platki owsiane o 15%; na wedliny o 15%; na
diéb i konserwy miesne o 20%; na oliwe o 15%; na
ttuszez jadalny o 20%; na. ser radziecki, szwajcarski
i holenderski o 20%; na margaryne o 15%; na masto
$mietankowe i jajka o 15%; na cukier (krysztal i ra-
finade) o 10%; na herbate o 20%; na kawe i kakao
0 15%; na s61 o 30%; na rézne owoce o 20%. Row-
noczesnie w odpowiednim stosunku obnizono ceny po-
sitkbw w zakladach gastronomicznych.

Niezaleznie od artykuléow zywnosciowych przepro-
wadzono znizke cen w wysokos$ci przecietnie o 189%
na ksigzki i podreczniki szkolne. Réwniez oplaty za
pokoje w hotelach ulegly obnizeniu przecietnie o 15%

Nowa, wydatna znizka cen w ZSRR jest swxade-
ctwem wszechstronnego rozwoju soc:ahstycznej pro-
dukcji; jest wynikiem wzrostu wydajnoéci pracy iob-
nizki kosztéw wlasnych produkeji; jest rowniez nie-
zbitym dowodem pokojowych dazen narodu radziec-
kiego i wyrazem nieustannej troski rzadu radzieckie-
go, partii bolszewiké6w i1 wielkiego Stalina o stale
podnoszenie dobrobytu radzieckich mas pracujacych.

W Zwiazku Radzieckim z zZelazng konsekwencja re-
alizowane jest podstawowe prawo socjalistycznej go-
spodarki planowej, ktore stwierdza, ze wzrostowi pro-
dukcji przemyslowej i rolnej winien trwale towa-
rzyszyé wzrost stopy zyciowej i poziomu kulturalne-
g0 najszerszych mas pracujgcych. Na tym polega
prawo  rozwoju  spoleczenstwa
W ustroju socjalistycznym znamienne jest to, ze im
bardziej rozwijajg sie sily wytworcze, im bardziej
wzrasta doch6éd narodowy, tym pelniej zaspokajane
s rosngce potrzeby ludno$ci, tym WyZej podnosi sie
skala spozyeia.

Sila nabywecza ludno$ci rosnie w Zw1azku Radziec-
kim z roku na rok. W warunkach ustroju socjalistycz-
nego nie ma i nie moze byé wilasciwego kapitalizmo-
wi zjawiska inflacji pieniadza, Rubel radziecki stal
si¢ najbardziej ustabilizowana waluta w $wiecie.
Dzigki wzrostowi sily nabywczej ludno$ci roénie
w Zwigzku Radzieckim spozycie. W bilansie osiggnie¢
powojennej pieciolatki mocng pozycje zajmuje deta-
liczny obrét towarowy w handlu pahstwowym i sp6i-

socjalistycznego..

dzielczym. Pozycja ta wykazuje znacznie wyzszy po-
ziom od poziomu przedwojennego w tym zakresie.
Przyktadowo biorac spozycle miesa w 1950 roku prze-
kroczylo poziom 1940 roku o 38%, a zakupy obuwla
byly wyssze w tym czasie o 39%, tkanin — o 47%
itd. W 1951 roku dobrobyt narodowy wzrastal nie-
przerwanie, W wyniku czwartej, przeprowadzone]j
‘w roku ubieglym znizki cen na fowary masowego spo-~
zycia sila nabywcza. ludnosci Zwigzku Radzieckiego
ponownie podmosla sie. Spozycie w 1951 roku w po-
rownaniu z rokiem 1950 wzroslo o 15%. Tek znaciny
wzrost spozycia wybitnie sprzyjal rozwojowi produk-
cji we wszystkich galezlach gospodarki narodowej.
Charakteryzujac ogélnonarodowe znaczenie znizki cen
na. towary masowego spozycia, Jozef Stalin wskazy-
wal, Ze systematyczne -znizanie cen detalicznych
w handlu radzieckim oddzialuje na wzrost potrzeb
ludnosci i poglebia chlonnoé¢ rynku wewnetrznego za-
rowno w mieécie jak i na wsi, stwarzajgc w ten spo-
s6b. ciggle zwiekszajgce sie- irédlo dla rozwo;u prze-
myslu :

 Polityka systematycznego znizania cen detalicznych

1 podnoszenia sily nabywczej ludnoéci $cisle zwigzana

Jest z sukcesami gospodarki pokojowej. Rozwéj pro-
dukeji przemyslowej i rolnej, wzrost wydajnosci pra-
cy oraz obnizka kosztéw wlasnych produkcji — osiag-
nigte w 1951 roku przez gospodarke narodowg ZSRR—

- pozwolily na wydatna znizke cen detalicznych w roku

biezgcym. W wyniku tegorocznej znizki cen sila na-
bywcza ludnosci wzrosnie w obrebie detahcznego han-
dlu panstwowego o 23 mird rubli, a lacznie z han-
dlem spoldzuelczym i kolchozowym ~— co na;mmej
0 28 mlrd rubli. Zatem, umocni sie. w dalszym. ciagu

.pieniadz . radziecki, za rubla wigcej mozna nabyé to-

warow, podniesie si¢ realna placa - pracownikéw,
zwigkszg sie dochody chlopéw, polepszy 'sie sytuacja
rencistow i stypendystow, wzrosnie ogolny dobro—
bhyt.

Nowa znizke cen detalicznych na artykuly zywho-
sciowe narod radziecki przyjal z glebokim zadowole-
niem i dumg. Kiedy w godzinach wieczornych 3] mar-
ca radio oglosilo uchwale rzadu i partii o znizce cen
detalicznych, w fabrykach i zakladach przemystowych
ocbyly sie maséwkl i wiece, Robotnicy 2z meukrywa-
nym entuzjazmem mowili o ‘wiejkich osiggnieciach
ekonomiki radmeck:ea. ktore' umozliwity przeprowa-

‘dzenie nowej znizkli cen, Ludzie pracy wyrazali go-
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raca wdziecznosé rzadowi i partii za nieustanng tro-
ske o podniesienie dobrobytu narodowego. Na wiecu
zalogi wielkiego kombinatu wilékienniczego ,,Triech-
gornaja Manufaktura“ przemawial m. in. uczestnik
Wielkiej Wojny Narodowej, pomocnik majstra, Iwan
Makiejew. Kolejna znizka cen — zaznaczyl! mowca —
stanowi nowe potwierdzenie tego, ze podstawowym
prawem ekonomii spoleczenstwa socjalistycznego jest
nieustanny wzrost dobrobytu mas pracujgcych. Rzad
radziecki otacza robotnikéw troskliwg opieka. Pod-
czas gdy rzady krajow imper@alistycznych przygoto-
wujac sie do nowej wojny zaciskaja coraz bardziej pe-
tle na szyi robotnikéw, to w Zwigzku Radzieckim
stopa zyciowa mas pracujacych podnosi sie nieustan-
nie. Czlowiek pracy w ZSRR wie o tym, ze dzien ju-
trzejszy bedzie dla niego i dla jego rodziny lepszy
jeszcze niz dzien wczorajszy.
*

Znizka cen detalicznych na artykuly zywnosciowe
w radzieckim handlu panstwowym spowodowala na-
tyvchmiastowa znaczng znizke cen na rynkach kotcho-
zowych. Swiadecza o tym wiadomos$ci, naptywajace ze
wszystkich republik Zwiazku Radzieckiego. Tak na
przyklad, wielkie ozywienie zapanowalo na rynkach
kolchozowych w Moskwie. W stolicy ZSRR istnieje
ronad 30 rynkoéw kolchozowych, Na rynkach tych
cena miesa obnizyla sie o 20%, cena masta $mietan-
kowego — o 20Y%; potanialo réwniez mleko i jajka.
W Stawropolu na polnocnym Kaukazie cena maki na
rynkach kolchozowych spadla o 10—12%, a oliwy
o 18—20%. W Kiszyniowie, stolicy Motdawskiej SRR,
potanialy o 209 mieso wolowe, virieprzowina i dréb.
Ceny artykulow zywnoSciowych w Kazachstanie ob-
nizyly sie o 25—30%. W Taszkencie mieso potanialo
o 15%, a zboze o 25%. Na rynkach kolchozowych we
wszystkich republikach radzieckich nastgpita znizka
cen na artykuly zywno$ciowe w odpowiednim stosun-
ku do znizki cen detalicznych w handlu panstwo-
wym.

Znizka cen detalicznych na artykuly zywnoSciowe
wplynie na wzrost produkecji w ogoélnosci, a zwlaszcza
w obrebie produkecji artykulow zywnosciowych. Na
rok 1952 zaplanowano w porownaniu z rokiem 1951
wzrost produkcji m. in. miesa o 17%, mleka, masla
i ser6w o 13%, cukru i herbaty o 11%, konserw o 15%,
wina gronowego o 27% itd. Wskazniki te niewatpliwie

zostang przekroczone.
%

Wiadomos¢é o nowej znizce cen w ZSRR wywarla
ogromne wrazenie w $wiatowej opinii publicznej, sta-
jac sie przedmiotem licznych koméntarzy w prasie
zagranicznej. Prasa demokratyczna w szeregu wypo-
wiedzi przeciwstawila staly wzrost stopy zyciowej
narodu radzieckiego objawowi nieustannego pogar-
szania si¢ warunkow zyciowych w krajach kapitali-
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stycznych. Wiele dziennikéw zagranicznych uwypukli-
to wyzszo$¢ gospodarki socjalistycznej nad kapitali-
styczna, wyrazajac pelne uznanie dla sukcesow go-
spodarki narodowej ZSRR.

Londynski ,,Daily Worker“, podajac szczegodlowa
wiadomo$¢ o znizce cen w ZSRR, podkreslil to, ze
uchwala rzadu radzieckiego jest przede wszystkim
dowodem pokojowej gospodarki narodowej. Prasa
francuska juz w dniu 2 kwietnia wypowiedziala sie
podobnie. Paryski ,,Ce Soir“ zamiesScil tabele, ilustru-
jaca znizke cen w Zwigzku Radzieckim za okres lat
1949—1952. Dziennik ten stwierdzil, ze polityka sy-
stematycznej znizki cen na artykuly zywnosciowe
i przedmioty masowego uzytku jest tg polityka, o kto-
rej szef panstwa radzieckiego mowil, ze nie mozna
prowadzi¢ jej rownoczeSnie z polityka wyscigu zbro-
jen i zwiekszania produkcji wojennej. Wloski dzien-
nik ,,Unita*“, omawiajgc w artykule wstepnym nowg
znizke cen w ZSRR, przeciwstawil temu faktowi
wzrost drozyzny, bezrobocia i wyzysku robotnikéw
w krajach kapitalistycznych. Dziennik podkreslil, ze
we Wloszech rzad stale podwyzsza ceny, a policja
zmusza robotnikéw do opuszczania fabryk i strzela do
chlopow, ktorzy pragng uprawia¢ ziemie lezaca odio-
giem. Dziennik podkreslit dalej, ze nowa znizka cen
w ZSRR zostala przeprowadzona w chwili gdy w kra-
jach  kapitalistycznych poglebia sie coraz bardziej
kryzys ekonomiczny, wywolany wysScigiem zbrojen.
Demokratyczna prasa finska wskazuje, ze prowadzo-
na w ZSRR polityka systematycznego znizania cen
laczy sie z gingantycznym budownictwem pokojowym,
ktore stwarza przestanki dla rozwoju produkcji cy-
wilnej i wzrostu dobrobytu ludnos$ci. Dunski dzien-
nik ,Land og Folk“ w artykule wstepnym wykazal
do czego zmierza ekonomika kraju, walczgcego o po-
k6j. Dla czlowieka radzieckiego — stwierdzil dzien-
nik — nowa znizka cen oznacza, ze moze on za swe
zarobki kupowaé obecnie prawie o 1/5 wiecej towa-
row. Ta powazna podwyzka realnych zarobkéw swiad-
czy o wzmocnieniu rubla radziecKiego, o wzrosScie sto-
pyv zyciowej ludno$ci, o jasnej terazniejszoSci i jesz-
¢ze bardziej szczeSliwej przyszlosci czlowieka radziec-
kiego.

Wyraznie zaniepokojona kontrastem miedzy znizkg
cen w ZSRR a ostra zwyzkg kosztow utrzymania
w USA, prasa amerykanska badz zignorowala, badz
usilowala pomniejszy¢ znaczenie uchwaly rzagdu ra-

dzieckiego w sprawie nowej znizki cen. Wiekszo$C
amerykanskich dziennikéw reakcyjnych catkowicie
ukryla przed swymi czytelnikami wiadomo$¢ o tej

znizce Rzecz zrozumiala. Wzrastajaca stale military-
zacja ekonomiki amerykanskiej nieuchronnie prowa-
dzi do dalszego wzrostu masowego bezrobocia, Im
bardziej rozrasta sie przemys! zbrojeniowy, tym bar-
dziej kurczy sie produkcja przemystowa dla celow po-




kojowycn. Wiadomosé o nowej wydatnej znizce cen
w ZSRR nie poszlaby po linii intereséw amerykan-
skiego biznesmena i to w tym czasie, kiedy prze-
cietny Amerykanin zadaje coraz czesciej pytanie —
jakie jest wyjsci€ z obecnej sytuacji USA. Amery-
kanskie kola rzadzgce i prasa reakcyjna glosza nie-
ustannie, ze tylko nowe miliardy dolarow, asygnowa-
ne na cele wojenne, moga zapewni¢ prace miliono-
wym rzeszom bezrohotnych. Jednakze robotnicy ame-
rykanscy codziennie na Wlasnej skorze odczuwaja
cbiude i falsz tych o$wiadczen. Produkcja armat
1 wszelkiego rodzaju sprzetu wojennego niosa sza-
rvm ludziom bezrobocie, nedze i katastrofe gospodar-
cza.

7 CALEGO SWIATA

Na zaméwieniach wojennych, na zwyzce cen i in- -
flacji bogaca sie fabrykanci $mierci, prOdqcenci broni |
bakteriologicznej i cala plutokracja wojskowo-mono-
polistyczna. Ludzie pracy w USA i w innych krajach
obozu - imperialistycznego wzmagaja jednak walke
0 pok6j, 0 normalizacje stosunkéw handlowych w skali
miedzynarodowej. Do §wiadomosci tych ludm dociera
" coraz w w1qkszym stopniu zrozumienie wskazan
Stalina: '

,.Pomnazanie sil zbrojnych kraju i wysc1g zbrojen
prowadzi do rozwijania przemyslu wojennego, do re-

- dukowania przemyslu cywilnego, do zaniechania wiel-

kich budowli cywilnych, do zwyzki podatkow, \d’o
wzrostu cen towaroOw masowego spozycia‘‘.

| Odpowiedz J.‘S'lalina |
w sprawie obecnej sytuacji nmiiedzynarodowej

RUPA 50 redaktoréw amerykatnskich gazet pro-
wincjonalnych przebywajaca w podréozy po Kra-
jach Europy zachodniej i Srodkowego Wschodu zwré-
cila sie do przewodniczacego Rady Ministrow ZSRR,
Jozefa Stalina, z prosba o odpowiedZ na cztery pytania
w sprawie obecnej sytuacji miedzynarodowej.
Na pytania te Jozef Stalin udzielil nastepujgcych
odpowiedzi:
Pytanie. Czy trzecia wojna Swiatowa jest obecnie
blizsza niz przed dwoma lub trzema laty?
OdpowiedZ. Nie, nie jest blizsza.
Pytanie. Czy spotkanie szefow wielkich mocarstw
byloby pozyteczne?

OdpowiedZ. Mozliwe, 2e byloby poZyteczne. «
Pytanie. Czy uwaza Pan obecnq chwile za odpowied-
niq dla zjednoczenia Niemiec?

Odpowiedz, Tak, uwazam.

Pytanie. Na jakiej podstawie mozliwe jest wspot-
istnienie kapitalizmu i komunizmu?

Odpowiedz. Pokojowe wspotistnienie kapitalzzmu
i komunizmu jest calkowicie mozliwe, jesli -istnieje
obopolna cheé wspdlpracy oraz gotowosé wykonywania
pnyyetych zoboww,mn jesli przestrzegana jest zasada
rownosci i mewtrqcanm sie w wewngtrzne sprawy in-
nych panstw.

4

Z obrad Mledzynarodowe] Konferencp Gospodarczej w Moskwie

IEDZYNARODOWA Konferencja Gospodarcza,
obradujgca w dniach 3—10 lutego br. w Moskwie,
przejdzie do historii jako wydarzenie swiatowej do-
niostosci. Konferencja zgromadzila ponad 400 uczest-
nikow z przeszio 40 krajow. Delegacje z poszczegol-
nych krajow nie byly reprezentacjami rzadow. Do
Moskwy przybyli przedstawiciele két! gospodarczych,
przemystowcy i kupcy, ekonomisci i przedstawiciele
innych galezi nauki, dzialacze zwigzkéw zawodowych
i przedstawiciele organizacji spoldzielczych — ze
Wschodu i Zachodu. z réznych krajow o réznych sy-
stemach spoleczno-gospodarczych. Obradom 2z zain-
teresowaniem przystuchiwali sie liczni dziennikarze
i publicy$ci zagraniczni oraz zaproszeni goscie.
Uczestnicy Konferencji Moskiewskiej niezwykle
goscinnie przyjeci zostali przez Radziecki Komitet Przy-
gotowawczy, ktéry znakomicie wywigzal sie z obo-

wigzkow gospodarza i orgamzatora warunkoéw pracy
dla Konferencji. W pieknej i goS$cinnej Moskwie,
tetnigcej poteznym rytmem pokojowej pracy tworczej,
uczestnicy Konferencji napotkali przyjazna, pelng ser-
decznosci atmosfere, sprzyjajaca wzajemnemu zrozu-
mieniu koniecznosci nawrotu do normalnych stosun-
kéw handlowych miedzy wszystkimi krajami, sprzy-
jajaca mozliwosci ustalenia sposobow poprawy bytu
szeregu narodow.

Atmosfera pokojowej wspoOlpracy towarzyszyla ca-
lemu przebiegowi obrad.
‘, Mledzvnarodowa Konferencja Gospodarcza w Mo-

‘skwie przyniesie niewgtpliwie bogate plony, ktorych

w tej chwili nie da sie jeszcze podciggnaé¢ pod wspdlny
mianownik. Z pierwszego rzutu mozna jednak juz
stwierdzi¢, ze Konferencja Moskiewska stworzyla re-

‘alne przestanki pomyslnego rozwoju wysitkéw, zmie-
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rzajgcych do normalizacji i wzmozenia wymiany han-
dlowej w obrotach miedzynarodowych. W tej pla-
szczyznie Konferencja w Moskwie osiagnela swoj cel,
dostarczywszy Swiatowej opinii publicznej wiele cen-
nego, konkretnego i przedyskutowanego materialu rze-
czowego. Material ten z pewnoscig nie zejdzie predko
z tamoOw Swiatowej prasy gospodarczej, stajac si¢ row-
noczesSnie przedmiotem rozwazan kol rzadowych po-
szczegolnych panstw oraz ludzi pragnacych przyczy-
ni¢ sie do rozwoju wspodlpracy gospodarczej miedzy
wszystkimi krajami.

Otwarcie MiedzynarodoWej Konferencji Gospodar-

czej nastapilo w dniu 3 kwietnia w sali kolumnowej
Domu Zwigzkéw Zawodowych w Moskwie Otwarcia
dokonal sekretarz generalny Komisji Przygotowaw-
czej Komitetu Inicjatywy, Robert Chambeiron, ktory
w zagajeniu potwierdzit, ze celem Konferencji nie byto
scmawianie zalet roznych systemow ekonomicznych
i spotecznych, lecz rozpatrzenie sprawy przywrocenia
i rozszerzenia stosunkow gospodarczych miedzy kra-
jami, niezaleznie od ich systemu ekonomicznego i spo-
- }ecznego. Nastepnie, po przywitaniu uczestnikow Kon-
ferencji przez przewodniczgcego moskiewskiej Rady
Delegatéw — M. Jasnowa, na wniosek przewodnicza-
cego delegacji pakistanskiej, wybrano prezydium w na-
stepujacym skladzie: Jose Maria Rovera, generainy
. dyrektor Biura Statystycznego (Argentyna), prof. J. Do-
bretsberger, byly minister (Austria), Barbosa de Oli-
veira, ekonomista (Brazylia), Nan Han-czen, prezes
chinskiego Banku Ludowego (Chiny), Ottokar Pohl,
dyrektor czeskiego Banku Panstwowego (Czechoslo-
wacja), Paul Bastid, byly minister handlu (Francja},
Greta Kuckhoff, prezes niemieckiego Banku Emisyj-
nego (NRD), lerd John Boyd-Orr, byly dyrektor ge-
neralny FAO (Anglia), prof. de Vries, ekonomista
(Holandia), senator Mattin Daftary (Iran), Sebastiano
Franco, deputowany do parlamentu sycylijskiego
(Wtochy), Iftikar-Ud-Din, czlonek parlamentu (Paki-
stan), prof. Oskar Lange (Polska), Oliver Vickery,
przemystowiec (Stany Zjednoczone), Michail Niesto-
row, przewodniczacy Izby Handlowej ZSRR.
W skilad prezydium wszedl rowniez w imieniu zwig-
zkéw zawodowych Giuseppe di Vittorio, przewodni-
czacy Swiatowej Federacji ZZ. Do prezydium wybra-
no réwniez przedstawicieli Indii i Niemiec zachodnich
Sekretarzem generalnym Konferencji wybrany zostal
Robert Chambeiron.

Po wyborze prezydium,.prof. Oskar Lange przedlo—
2yl plenarnemu posiedzeniu wnioski, dotyczace pro-
cedury i organizacji prac Konferencji oraz utworzenia
trzech sekcji dla rozpatrzenia:

1) zagadnienia rozwoju handlu miedzynarodowego,

2) sprawy miedzynarodowej wspolpracy gospodarczej
w celu rozwigzania problemow spolecznych,

3) kwestii krajow zacofanych.

Whnioski zostaly przyjete.
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- zagranicznego Francji.

W drugim dniu sesji plenarnej, ktorej przewodni-
czy! prof. Lange, przemawiali przedstawiciele poszcze-
golnych delegacji, dajac ogoélny obraz sytuacji gospo-
darczej w swych krajach oraz wysuwajac prcpozycje
co do wzmozenia miedzynarodowych obrotow towaro-
wych. Obszerne j interesujgce wypowiedzi mozna ujgc
w krotkim streszczeniu.

Plas uzasadnial.

Bernard de (Francija)

- ze ekonomika Francji jest w ogromnym stopniu za-

lezna od rozwoju miedzynarodowych stosunkéw han-
dlowych. W ciagu 30 lat Francja przezyila dwie strasz-
liwe wojny, w ktorych wyniku jej potencjal gospodar-
czy ogromnie ucierpial. RownoczeSnie jednak wojna
ultatwita szybki rozwoéj ekonomiki niektorych innych
krajow. Do 1939 r. Francja pokrywala swoj deficyt
handlowy ‘dochodami, jakie otrzymywala z tytulu lo-
kat kapitalow za granica. Obecnie sytuacja radykalnie
sie zmienila. Deficyt handlowy Francji coraz bardziej
sie poglebia. Bernard de Plas uwaza, ze po drugie;
wojnie §wiatowej kredyt dolarowy, przyznany Europie
zachodniej, zmniejszyt na krotki czas trudnosci w dzie-
dzinie platnosci na rynkach miedzynarodowych, lecz
bylo rzecza jasna, ze rozwigzanie takie ma charakter
prowizoryczny. Istotnym, wilasciwym rozwigzaniem
problemu jest zapewnienie rownowagi w calym handlu
miedzynarodowym. Przedstawiciel delegacji francu-
skiej podat nastepnie cyfry, ilustrujace kryzys handlu
Deficyt w handlu zagranicz-
nym Francji podniost sie ze 102 milrd frankow
w 1950 r. do 339 milrd w 1951 r. W grudniu 1951 r.
eksport dolarowy Francji pokrywal zaledwie 36%
importu dolarowego, co sig¢ za$ tyczy stosunkow han-
dlowych Francji z krajami Europy zachodniej, to
w grudniu 1951 r. eksport jej pokryt zaledwie 61%
importu. Okazalo sig, ze stosowane dotad $rodki, zmie-
rzajace do uzdrowienia handlu zagranicznego Francji,
nie przynioslty rozwiazania pozytywnego. Jedynym
wyjsciem, jak wynika z dotychczasowego doswiadcze-
nia, jest rozszerzenie wymiany har;dlowej na zasa-
dzie rownosci partnerow.

De Plas oméwil nastepnie dzialalnosé Europejskiej
Unii Platniczej, podkreslajgc, ze Unia ta od chwili
swego powstania przezywa kryzys. Przyczyng tego jest
fakt, ze wszyscy uczestnicy Europejskiej Unij Ptatni-
czej posiadaja podobng strukture ekonomiczna. Kraje
te nie uzupelniajg sie wzajemnie, lecz, wrecz przeciw-
nie, konkurujg ze soba. '

7 kolei Bernard de Plas przedstawil mozliwosci eks-
portowe i potrzeby importowe Francji zaznaczajgc, ze
delegacja francuska szczegélowo sprecyzuje na pousie-
dzeniach sekcji listy towaréw, ktore Francja pragnie
importowaé¢ lub eksportowad.

- Konczac swe przemoéwienie Bernard de Plas powie-

dzial: ,,PrzyjechaliSmy na Mledzynarodowa Konferen-
cjg Gospodarczg do Moskwy, poniewaz pragniemy, by

ZYCIE GOSPODARCZE



nasza przyszia polityka opierala si¢ nie na nieufno-
éci, lecz na wzajemnym zaufaniu®.

Oliver Vickery (Stany Zjedno-
¢ z o n & podkreslit, ze Miedzynarodowa Konferencja
Gospodarcza ma rzeczywiscie charakter miedzynaro-
dowy. Do Moskwy przybyli ludzie o rozmaitych po-
gladach politycznych i xviérzeniach.‘Uczestnﬂ(éw na-
rady ozywia dazenie do rozwigzania problemu naby-
wania, wytwarzania i podzialu doébr. |

Jezeli o mnie osobiScie chodzi — powiedzial Vicke-~
ry — pragne przywrécenia swobodnej i nie znajacej
zadnych przeszkéd wymiany handlowej miedzy kra-
jami. Pragne likwidacji wszelkich ograniczen celnych,
krepujacych import i eksport. Jedynym kryterium po-
winien by¢ popyt ze strony konsumentow. Nie po-
winny istnie¢ zadne grupy uprzywilejowane. Nie wol-
no zapomina¢ o przerazajagcym 'fakcie, ze prawie po-
towa mieszkancow kuli ziemskiej gloduje, a w Indiach
i niektéorych innych krajach wielu ludzi umiera z glo-
du. Nastepnie Vickery przedstawil mozliwosci wspodi-
pracy Kkrajow o roinych systemach politycznych.
Mowca zaznaczyl, ze doswiadczenie historii dowodzi,
iz wspdlpraca taka jest mozliwa.

Z kolei Vickery podkreslil, ze sytﬁacga mledzynaro—
dowa jest obecnie napigta. Znaczna liczba amerykan-

skich dzialaczy gospodarczych, podobnie jak przytla-

czajaca wiekszos¢é obywateli amerykanskich uwaza
trzecia wojne Swiatowg za szalenstwo. Wiedzg oni, ze
nowoczesha wojna nie tylko niszezy produkqe i han-
del, lecz prowadzi do zaglady ludnosci calych krajow,
do Smierci milionow ludzi. Wojna pociggnetlaby za
sobg — kontynuowal Vickery — zaglade¢ milionéw pro-
ducentéow i konsumentéw. Przemystowcy, ktérzy chcie-
liby doprowadzi¢ do wojny, chcieliby wiec tym sa-
mym zabié swych wlasnych klientéw. Jest to szalen-
stwo. Przemyslowcéw planujgcych wojne nalezaloby
umiesci¢ w domu dla umystowo chorych.

Prawdziwy pokéj moze zapanowaC jedynie w tym

tylko wypadku, jezeli zorganizujemy na szerokg skale
wymiane towarow oraz wymiane; kulturalng. Nastgpnie
Vickery podkreslil, ze najbogatszymi krajami, z uwagi
na- swoje zasoby surowcowe, sg Stany Zjednoczone
i Zwigzek Radziecki. Okolicznos¢ ta naklada na te
dwa panstwa ogromna odpowiedzialno$¢. Stany Zjed:
noczone i Zwiazek Radziecki powinny podzieli¢ sig
swoimi zasobami z calym pozostalym $wiatem. Vickery
wyrazil nastepnie poglad, jakoby Stany Zjednoczone
dzielily sie¢ swymi zasobami z innymi krajami, czego
dowodem — zdaniem mowcy — ma by¢ plan Mar-
shalla. Jak powszechnie wiadomo, plan ten poglgbil
kryzys krajow zmarshalliZowanych.,

Na zakonczenie Vickery o$wiadczyl: Konferencja
nasza powinna dazyc¢ do rozszerzenia swobodnej wy-
miany towarow i do zniesienia wszelkich ograniczen
dyskryminacyjnych.

‘osiggniecia w rozwoju gospodarczym

, Burma, Indonezjg i innymi krajami.

Nan Han-czen (Chifiska Republi-
ka Ludo w a) przedstawil na wstgpie ogromne
swego kraju.
Handel zagraniczny Chin rozwija sie bez przerwy,
podwajajac swoje obroty w 1951 roku w pordwnaniu

‘z .rokiem 1950. Chinska Republika Ludowa nawigzala

stosunki handlowe na zasadzie réwnosci i korzysc
wzajemnych ze Zwigzkiem Radzieckim, z krajami de-
mokracji ludowej, z Vietnamem, Indiami, Pakistanem,
Uwazamy —
osvvladczy} Nan Han-czen — 2ze Chiny moga nawia-
za¢ i rozwijaé stosunki gospodarcze ze wszystkimi kra-
jami, niezaleznie od tego czy utrzymuja one stosunki
dyplomatyczne z Chinskg Republikg Ludowa, czy tez
nie utrzymujg takich stosunkow.

Przedstawiciel delegacji chinskiej zwrocil nastepnie
uwage na fakt, ze rzad-USA prowadzi obecnie poli-
tyke blokady ekonomicznej i embargo wobec ZSRR,
Chin i krajow demokracji ludowej. Celem tej polityki
gospodarczej USA jest ulatwienie Stanom Zjednoczo-
nym zdobycia monopolu na rynkach surowcowych
i towarowych. Dla przemyslowcéw i kupcow Kkrajow
kapitalistycznjch tego rodzaju polityka blokady eko-
waréw i ogromnego zrédla surowcow. Uwazamy —
podkreslit Nan Han-czen — Ze obecnie jedynie swo-
bodny rozwaéj stosunkéw gospodarczych, zniesienie blo-
kady ekonomicznej i embargo moze utatwi¢ rozwdj
produkcji przemyslowej na S$wiecie i p-oprawxc wa-
runki zyc1a narodow.

W dalszym ciggu swego przemdéwienia méweca zwré-
ci! uwage na konieczno$¢ przywrocenia normalnych
stosunkéw handlowych miedzy  Chinami a Japonia.
Japonii potrzebne sg takie towary jak: wegiel, s0l,
soja, ropa naftowa i inne produkty, ktérych Chiny.
moga dostarczyé¢, podczas gdy Japonia mogtaby eks- ”

-portowac do Chin artykuly przemysiowe. Narod chin-

ski pragnie, by Japonia otrzymata mozno$¢ rozwijania
gospodarki pokojowej na zdrowej podstawie. Bedzie
to mozliwe w wypadku przywrécenia stosunkoéw han-
dlowych miedzy Japonig a Chinami. ‘ .

W zakonczeniu swego przemoéwienia Nan Han-czen

zaproponowat, by Miedzynarodowa Konferencja Go-

spodarcza zwrocila sie do przedstawicielj kot przemy-
stowych i handlowych, do producentéw rolnych, do
dziataczy’ spoldzielczych i reprezentantow zwigzkow
zawodowych, do ekonomistow oraz do rzadéw wszy-
stkich krajow swiata z wnioskiem o ustanowienie mie-
dzy wszystkimi krajami stosunkéw handlowych, opar-
tych na réwnouprawnieniu, wzajemnych korzysciach,
wzajemnej pomocy i wspolpracy. Byloby rowniez
wskazane — podkres$lit Nan Han-czen — by Miedzy-
narodowa Konferencja Gospodarcza utworzyla pew-
nego rodzaju staly organ, ktérego zadaniem bytoby
przyczynianie si¢ do rozwoju mmdzynaxodowych sto-
sunkéw handlowych.
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J. Schachner (Austria) wjgrazil poglad ja-
koby przyczyng trudno$ci na arenie politycznej i na
odcinku  ekonomicznym byt rzekomo .nieustanny

i anormalnie wielki przyrost ludnosci“. Schachner wy- .

razit nast¢pnie opinie, ze Zrodiem kryzysu jest rze-
komo réwniez ,proces mechamzac,u i automatyzacji“
oraz okolicznos¢ jakoby pow1erzchn1a gruntéw nada-
- jaca sie do uprawy byla ograniczona i nie mogla byé
rozszerzona. Mowca wypowiedzial sie za wymiang han-
dlowg miedzy wszystkimi krajami i podkreslil, ze
w tym celu nalezy opracowaé¢ diugofalowy plan.

Ottokar Pohl (Czechostowacija)
oswiadczyl, ze jedna z gléwnych przyczyn kryzysu
w handlu miedzynarodowyi'n jest fakt, iz niektére pan-
stwa stosujg polityke dyskrymin‘acji wobec Zwiazku
Radzieckiego i krajow demokrac,n ludowej. Nalezy
jednak podkreshc ze skierowana przec1wko nam po-
lityka dvskrymmacyjna nie osiggnela zamierzonego
celu. Wrecz przeciwnie, polityka ta odb;la sie ujemnie
na rozwoju ekonomicznym i stopie zyciowej ludnosci
krajow stosujacych metody dyskryminacji. Pohl przed-
stawil nastepnie osiagniecia gospodarcze Czechostowa-
~ cji oraz rozwdj jej handlu zagranicznego. Obroty Cze-
chostowacji w handlu zagranicznym w roku 1951 bytly
prawie dwukrotnie wyzsze niz w 1937 r.

Omawiajgc stosunki handlowe Czechoslowacji z kra-
jami stabo rozwinietymi, Pohl stwierdzil: nie zamie-
rzamy lokowaé¢ kapitaléw w tych krajach, pragniemy
im pomée, kierujac sie zasada pelnego réwnoupraw-
nienia. Nie stawiamy zadnych warunkéw politycznych,
opieramy nasza wspolprace jedynie na zasadzie wza-
jemnych korzysci. Czechostowacja posiada wszelkie
dane dla rozwoju stosunkoéw handlowych z licznymi
krajami. W normalnych warunkach Czechostowacja
mogtaby w ciagu najblizszych 2 — 3 lat osiggnaé
'w obrotach z krajami kap1ta11stycznyrm poziom ml-
liarda dolarow

W trzecim dniu obrad na p051edzen1u plenarnym,
ktoremu przewodniczyl! lord John Boyd-Orr, konty-
ruowano przeméwienia przedstawicieli poszczegolnych
delegacji.

Prof. K. Waris (Finlandia) o$wiad-
czyl, ze Finlandia jest jednym z niewielu krajow, kto-
rym udalo sie rozszerzy¢ swe stosunki handlowe
z Europg Wschodnig a jednoczesnie zachowaé stosun-
ki handlowe z krajami zachodnimi. Uklady handlowe

Finlandii ze Zwigzkiem Radzieckim oraz z Polska.

1 Czechoslowacjg sg bardzo korzystne dla eksportu
z Finlandii i jej importu z tych krajow. Gdyby. Fin-
landia nie miala tych ukladéw, to musialaby wyczer-
pywa¢ swe niewielkie rezerwy dolarowe i szterlingowe
na zakup w krajach zachodnich towaréw, ktére otrzy-
muje w drodze dwustronnej wymiany towarowej ze
Zwigzku Radzieckiego i innych krajéow Europy wschad-
niej. Stosunki handlowe z krajami Europy wschod-
niej — oSwiadczyt w zakonczeniu prof. Waris — ura-
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towaly Finlandie przed ostrym kryzysem, takim jaki
przezywajg kraje Europy zachodniej. ,

Sergio Steve (W 1tochy) méwigc o nie-
cechach charakterystycznych catoksztattu
obecnych miedzynarodowych stosunkow handlowych,
Steve podkres$lil, ze stosunki gospodarcze beda sie
rozwijaly pomyslnie je$li polozy si¢ kres tradycyjne-
mu podzialowi funkeji miedzy kraJaml rolniczymi
a przemyslowymi. Nie powinno si¢ ogranicza¢ rozwoju
podstawowych galezi przemyshu, powiedzial delegat
wloski. Nie ma zadnych podstaw, by przypuszczaé. ze
uprzemystowienie wplynie ujemnie na rozwo6j handlu,
jesli tvlko wszyscy potrafig postepowaé zgodnie z wy-
mogami istniejgcej sytuacji, a nie wedlug schematéow
przeszlosci. Analizujac sytuacje gospodarcza krajow
kapitalistycznych, Steve podkreslit, ze gléwnym pro-
blemem gospodarczym tych krajow jest w dalszym
ciagu problem nedzy, a bynajmniej nie zagadnienie
nadmiaru Srodkéw produkcji. My Wtosi — méwi Ste-
ve — jesteSmy Swiadkami tego, jak stabo sa wyko-
rzystywane mozliwosci produkcyjne naszego przemy-
stu. Jednym ze skutkow tego stanu rzeczy jest bardzo
wysoka liczba bezrobotnych we Wloszech. Wiochy sg
krajem — ciagnat dalej Steve — ktéry importuje pra-
wie wszystkie najwazniejsze surowce dla swego prze-
mystu. Nie ulega wiec watpliwosci, - Ze gospodarka
Wiloch moze sie rozwija¢ tylko dzieki wszechstronne-
mu rozszerzeniu stosunkéw handlowych Wloch z za-
granicg. Przygotowujac sie¢ do obecnej Konferencji —
stwierdzit w zakonczeniu Steve — przekonaliSmy sie,
ze wloskie kola przemystowe i handlowe interesuja sie
coraz bardziej rozszerzeniem stosunkéw handlowych
zarowno z krajami Europy zachodniej, jak i z kra-
jami Europy wschodniej, oraz ze Zwiazkiem Radziec-
kim i krajami kontynentu azjatyckiego.

Hussein Dariusz (Iran) oméwit moz-
liwosci eksportowe i zasoby naturalne swego kraju.
Mowiac o przyczynach ciezkiej sytuacji gospodarczej
Iranu, Dariusz podkreslil, Zze w przeszlo$ci racjonalna
eksploatacja tych «bogact‘w byla hamowana. Réwniez
obecna sytuacja gospodarcza kraju nie jest zbyt po-
myS$lna. Dlatego tez Iran dazy do zaciesnienia i roz-
szerzenia na warunkach roéwno$ci wspélpracy gospo-

darczej z innymi krajami

Jestem finansistg i handlowcem — powiedzial de-
legat Iranu — i uwaZam, ze zasoby naturalne kuli
ziemskiej oraz rozlegle obszary naszego globu, cze-
kajace na racjonalne wykorzystanie, sg niewatpliwie
dostateczne, by zapewni¢ byt ludno$ci znacznie licz-

- niejszej niz ta, ktora obecnie zyje na ziemi. W tym

celu nalezy mie¢ na wzgledzie potrzeby gospodarcze
wszystkich krajow Swiata. W zakonczeniu delegat Ira-
nu wyrazil przekonanie, ze Miedzynarodowa Konfe-
rencja Gospodarcza odegra olbrzymia role w utrwa-
leniu pokoju, opartego na zdrowych podstawach go-
spodarczych, na wzajemnym poszanowaniu interesow
poszczegolnych panstw.
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Lord John Boyd-Orr (Anglia)
w przemowieniu swym podkreslil, ze delegacja brytyj-
ska skiada sie z osOb prywatnych i rzad angielski nie
ponosi zadnej odpowiedzialnosci za opinie, wyrazone
przez cztonkow tej delegacji. Podkre$li} nastepnie, ze
po drugiej wojnie Swiatowej Angha <trac1la swe ka-
pitaty ulokowane za granica, stajgc sig¢ krajem bied-
nym. Obecnie Anglia odczuwa powazny brak .zywno-
§c1. Mimo to Boyd-Orr uwaza, ze stopa zyc1owa ludno-
éci angielskiej jest wysoka. Delegat brytyjski stwier-
dzil. ze niesposob zlikwidowaé¢ nedzy bez wszechstron-
nego rozwoju handlu miedzynarodowego. Kazdy kraj,

a w tym .rowniez i Anglia musi handlowaé¢ z innymi

krajami. Musimy importowaé¢ 60% konsumowanej
przez nas zywnosci, potrzebujemy znacznej ilo$ci su-
rowcOw zagranicznych i musimy znalez¢ rynki zbytu
dla naszych towarow. Rozszerzenie handlu miedzyna-
rodowego jest dla Anglii rzecza konieczng. Rozsze-
rzenia handlu miedzynarodowego potrzebuja takze
Stany Zjednoczone i kraje stabo rozwiniete pod wzgle-
dem gospodarczym Dzieki rozszerzeniu handlu mie-
dzynarodowego. Anglia bedzie mogla zapewni¢ prace
wszystkim swym robotnikom.

Iftihar-ud-Din (Pakistan) podkreslil,
ze kraj jego, ktory eksportuje bawelne, welne i inne
surowce, " jest zainteresowany w rozszerzeniu handlu
z tymi krajamif ktore moglyby mu dostarczyé réznych
urzgdzen przemystowych oraz zelaza, stali, wegla i in-
nych towarOw niezbednych do rozwoju przemysln
i podniesienia poziomu zycia ludno$ci. Uwazamy —
powiedziat Iftihar-ud-Din — ze ograniczenia w handlu
miedzynarodowym sg dla Pakistanu szkodliwe. Roz-
szerzenie wymiany towarow i uslug miedzy wszystk.
mi krajami $wiata, niezaleZznie od odrebno$ci ich
ustrojow gospodarczych i spotecznych, jest naszym
zdaniem jedyna droga wiodaca do rozstrzygniecia pro-
bleméw gospodarczych, stojacych przed Pakistanem
i innymi krajami. Nasi importerzy maja nadzieje na
rozszerzenie stosunkéw handlowych z krajami Europy
Wschodniej i Potudniowej. W zakonczeniu Iftihar-ud-
Din wyrazil nadzieje, ze konferencja przyczyni sie do
pogiebienia wspoéipracy gospodarczej mledzy naroda-
mi i do utrwalenia pokoju.

Dr Rubens de Amaral Brazylia)
wystgpil z wnioskiem zorganizowania w réznych kra-
jach Handlowych Biur Informacyjnych dla wymiany
informacji o mozliwosciach eksportowych i importo-
wych poszczegdlnych krajow. Zaproponowal on takze,
by uczestnicy Konferencji poinformowali rzady, par-
lamenty i organizacje gospodarcze swych krajow
0 mozliwo$ciach rozszerzenia wymiany handlowej na
podstawie tego, co omoéwiono na Konferencji oraz by
utworzono miedzynarodowsg organizacje dla skoordy-
nowanig informacji na temat mozliwo$ci rozwoju sto-
sunkow handlowych.

Dr Gyan Czand (Indie) oSwiadczyl, ze
kraj jego cierpi wciaz jeszcze wskutek zaleznosci go-
spodarczej, w jakiej pozostawal przez diugie lata.
Indie — oswiadczy! dr Czand — sg zywotnie zainte-

resowane w rozwoju miedzynarodowego handlu. Indie

muszg rozwinagé swa zdolnaosé d>radukeyjng i wzmoce
sile nabywczg swej ludnosci, Niestety, nie posiadaig’
one jeszcze odpowiednich ku temu warunkow. Indie
cierpialy zawsze na brak zywnosci. lecz mimo to pro-
dukcja rolna w Indiach nie rozwija sig, lecz przeciw-
nie, kurczy sie. Wyniki osiggniete w dziedzinie rozwoju
przemystu sg bardzo nieznaczne i produkcia przemy-
stowa takze kurczy si¢ nieustannie. Drobny przemyst
znajduje sie w nader ciezkiej sytuacn Obecnie jed-
nym z gtownych problemow jest opanowanie inflacji,
ktora rzady obcych panstw wykorzystuja w celu dal-

szego opanowywania Indii w dziedzinie gospodarczej.
Uprzemyslowxeme kraju wydaje sie jedynym wyj-
Sciem z obecneJ sytuacji. Dlatego tez Indie gotowe
s3 do rozszerzenia swych stosunkow handlowych z ta-
kimi krajami, jak Zw1azek Radneckl i Czechoslowacla,
ktore me:gg dostarczaé Indiom urzaczen przemysto-
wych- i surowcow mezbednych do uprzemysiowxema
kraJu .

Felipe Freyre (Argentyna) oSwiad-
czyl, ze dla Argentyny i innych krajéw zainteresowa-
nych w rozwoju miedzynarodowej wspolpracy gospo-
darczej Konferencja bedzie wydarzeniem bardzo do-
niostym. Argentyna — pow1ed21al Freyre — nie moze
zdobyé¢ w1elu waznych surowcéOw na rynku po%udmo-
Wo—amerykansklm poniewaz na przeszkodzie meskre-
powanej wymianie towarowej staja potezne =zagra-
niczne trusty 1 polityczne ingerencje z zewnatrz. Na-
lezy dodaé, ze sytuacja gospodarcza Argentyny pogor-
szyta sie wskutek dyskryminacyinej polityki prowa-
dzonej przez pewne panstwa. Felipe Freyre podkre-
slit takze, ze plan Marshalla uniemozliwi} Argenty-
nie zaopatrywanie sie w pewne towary, k-ontynuowa- '
nia korzystnych stosunkéw handlowych z pewnymi
krajami. Wszystko to doprowadzilo do ograniczenia
importu do Argentyny urzadzen przemysiowych i do
znacznej redukcji eksportu z Argentyny. Delegat
Argentyny podkrééliI ‘ze kraj ego powita z zadowo-
leniem .<azdy wysitek, - -zmierzajacy do zlikwidowania
dyskryminacji w stosunkach gosnodarczych i do usu-
nigcia ograniczen, ktore przeszkadzaja naturalnemu
rozwojowi handlu miedzy wszystkimi krajami. W kon-
kluzji Felipe Freyre zaznaczyl, ze stosunki handlowe
Argentyny z kraJaml demokracji ludowe1 rozwijajg
sie pomyslnle W oparciu o zasade€ poszanowania suwe- :
renno$ci kazdej ze stron )

Po wygloszeniu przemow1en przedstawmleh poszcze-
golnych delegacji obrady Konterencn toczyly sie
w sekcjach.
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Mozliwoéci wktadu Polski
W rozwoj handlu miedzynarodowego

(Z przemowienia delegata polskiego, prof. Chalasiriskiego)

7 DRUGIM dniu obrad Miedzynarodowej Kon-
ferencji Gospodarczej wyglosilt przemoéwienie
rektor Uniwersytetu FEodzkiego prof, Jozef Chala-
sinski, zarysowujac realne mozliwosci wkladu Polski
w dziedzinie wzmozenia miedzynarodowych stosun-
kéw handlowych. W ogolnym bilansie handlu mie-
dzynarodowego Polska zajmuje stosunkowo skromne
miejsce, niemniej jednak przyczyni¢ sie moze w dos¢
zhacznym stopniu do polepszenia obecne] sytuacji na
okreslonych odcinkach. Niezwykle bujny rozwoéj go-
spodarczy, przeksztalcajagcy Polske ludowa w kraj
przemystowo-rolniczy, wplyngl réwniez na 2znaczne
zwiekszenie mozliwoéci polskiego handlu zagraniczne-
go. Szybki i systematyczny wzrost produkcji we
wszystkich galeziach przemystu powoduje wzrost za-
potrzebowania na najwazniejsze surowce i poifabry-
katy importowane. Wielkie hutnictwo przemystowe,
intensywna mechanizacja rolnictwa czynig z Polski
ogromnie chlonny rynek dla wszystkich wyrobéw
przemysiu maszynowo-konstrukcyjnego 1 Srodkow
transportu. Wreszcie podnoszenie sig stopy zyciowej
calej ludnosci powoduje wzrost popytu na importo-
wane dobra konsumcyjne. Jednoczesnie zas$ rozwoj
produkeji przemyslowej i rolnej umozliwia wazrost
ilosciowy 1 rozszerzenie asortymentu eksportu, nie-
zbednego dla pokrycia zapotrzebowania importowego.

Rektor Chalasinski przypomniat ksztaltowanie sie
handlu zagranicznego Polski po drugiej wojnie $wia-
towej. Jeszcze przed ukoniczeniem dzialan wojen-
nych wznowiony zostal nasz hande] zagraniczny przez
nawigzanie wymiany z ZSRR, Stosunki handlowe ze
Zwigzkiem Radzieckim, oparte na przyjazni i wspol-
nocie interesow, odegraly decydujaca role w rozwige
zaniu szeregu trudnych problemoéw ekonomicznych
w warunkach zdewastowanej gospodarki powojennej.
Bezposrednio po zakonczeniu wojny Polska wznowila
wymiane handlowa réwniez z innymi najblizezymi
sgsiadami, odnawiajac w szczegolnosci swe tradycyj-
ne kontakty z krajami skandynawskimi. W miare po-
stepéow odbudowy gospodarczej wachlarz krajow,
z ktorymj Polska utrzymuje stosunki handlowe, roz-
szerza si¢ i w 1946 roku Polska prowadzi juz regu-
larng wymiang handlowg ze wszystkimi prawie kra-
jami Europy. W latach 1948—1949 wymiana ta roz-

szerza siq na szereg krajow zamorskich. Obroty pol-

skiego handlu zagranicznego rosna w szybkim tem-
pie. Juz w 1948 roku przekroczyly one znacznie w ce-
nach poréwnywalnych poziom przedwojenny z roku
1937, osiagajac 130%, a w roku 1949 — 155%, w 1850
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“jami na plaszczyznie wspélnych

roku — 1619%,
1937 roku,

.Szezegllng dynamike | rozwojowa wykazujg obroty
handlowe ze Zwiazkiem Radzieckim, 2z krajami demo-
kracji ludowej i Niemiecka Republikg Demokratycz
ng. Wymiana Polski ze £wiagzkiem Radzietkim, ktéra
przed wojng podlegala sztzegélnie silnym ogranicze-
niom, wzrosta w 1951 roku w stosunku do 1937 roku
kilkadziesigt razy. W ciggu czterech lat od 1947 do
1951 r. obroty handlowe Polski z ZSRR, Albaniag, Bul-
garia, Czechostowacja, Rumunia, Wegrami i NRD
acznie wazrosty 4,7-krotnie, Obroty handlowe z Chin-
skg Republika Ludowg byly w 1951 roku B-krotnie
wyizsze anizeli w roku poprzednim j wielokrotnie
wyzsze anizeli najwyzsze obroty przedwojenne Pol-
ski z Chinami.

Olbrzymi wzrost obrotéw handlowych z ZSRR
i krajami demokracji ludowej — podkreslit prof.
Chatasinski — jest bezpoSrednim wynikiem pokojo-
wych, przyjaznych stosunkow 1gczacych obecnie Pol-

obecnie za§ przeszio 200% poziomu

skg z tymij krajami, po usunigciu przeszkéd o charak-

terze pozagospodarczym, ktére przed drugg wojng
swiatowg oddzielaly Polske od niektéorych jej naj-
blizszych sasiadow.

W dalszym ciggu swego przemoéwienia prof., Chala-
sifiski o$wietlil sprawe stosunkéw handlowych z in-
nymij panstwami, Nie trzeba specjalnie podkresla¢ —-
oswiadczyl méwca — ze dazeniem Polski jest piele-
gnowanie stosunkéw handlowych ze wszystkimi kra-
intereséw — tym
bardziej, ze praktyka dowiodla, iz sa to rzeezy mozli-
we i1 korzystne. W latach 1946—1949 obroty handlowe
Polski z krajami Europy péinocnej i zachodniej wy-
kazaly duzy postep i kszialtowaly sie na poziomie
znacznie wyzszym od przedwojennego. Dazac do roz-
szerzenia obopdlnych, korzystnych stosunkéw han-
dlowych i do zapewnienia statosci obrotow, Polska

zawarla szereg wieloletnich uméw handlowych, m. in.

ze Szwecja, Wielka Brytania, Francja, Wlochami,
Szwajcaria, Umowy te zapewnily wielu krajom euro-
pejskim regularnos¢ dostaw wegla, co odegralo szcze-
golnie wazng role w okresie powojennego glodu we-
glowego oraz umozliwilo lub ulatwilo tym krajom
normalne funkcjonowanie ich gospodarki. Polska wy-
eksportowala w latach powojennych do krajow pot-
nocno i zachodnio-europejskich 65 milionéw ton wegla.
Staly wzrost wydobycia wegla w Polsce, rosnace in-
westycje, ktére majg na celu zaré6wno wzrost wydo~
bycia jak i podniesienie jakosci wegla, korzystne po-
lozenie polskiego zaglebia weglowego oraz dogodna




komunikacja morska i ladowa ze wszystkimj kraja-.

mi europejskimi — wszystkcie te czynniki umozliwia-

ja Polsce zaspokojeme w coraz wyzSzym stopmu Wy

magan krajow importujacych.

W zamian za swéj eksport Polska uzyskiwata szereg

potrzebnych dla jej gospodarki surowcéw, maszyn
i wyrobow przemystowych. Zapewnialo to jej kon-
(rahentom regularny rynek zbytu dla szeregu galezi
ich produkcji narodowej. Mialo to szczegélne znacze-
nie w okresie 1949 roku i w pierwszej polowie 1950

roku, kiedy dla wigkszosci towaréw pojawiaja sie

na nowo, po raz pierwszy po wojnie, trudnosci zby-
tu, zapowiadajace narastanie na Zachodzie kryzysu
gospodarczego, podczas gdy rozwijajacy sie i chlonny
yynek poleki nie podlegal zadnym fluktuacjom.
Szczegblnie powazne jest dla krajéw Europy poinoc-
nej i zachodniej znaczenie Polski jako importera ma-
szyn, urzadzen przemystowych i $rcdkéw transportu.
Pomimo wzrostu produkcji wlasnej i intensywnego
uprzemyslowienia, Polska pozostaje wciaz duzym od-
biorcg tych dobr, Udzial maszyn, urzadzen przemy-
stowych i $rodkéw transportu w ogélnym imporcie
polskim wynidst w 1961 roku 32%. W roku 1950 Pol-
ska importowala cztery i pot raza wigcej urzadzen
przemyslowych i maszyn oraz osiem razy wigcej sa-
mochodéw niz w 1937 roku.

Polska stanowi wiec powazny rynek zbytu dla kra-
jow Europy pdlnocnej i zachodniej, dla ktorych prze-
myst maszynowo-konstrukcyjny stanowi jedng z pod-
stawowych galezi gospodarki, a zamoéwienia polskie

moga zabezpieczyé prace znacznej iloSci przedsieg-
biorstw.

Wraz z rozwojem wymiany handlowe; z kra;amx
zachodnio-europejskimi — stwierdzil prof. Chalasin-

ski — pomys$lnie rozwijaly sie réwniez stosunki Pol-
ski z krajami zamorskimi_ Polska jest powazinym
importerem bawelny, welny, juty, skor surowych oraz
wielu innych surowcéw i artykuléw kolonialnych,

eksportujac na te rynki wegiel, drzewo, cement, za-

palki oraz inne artykuly przemysiowe i rolniczo-
spozywcze.

Juz jednak od roku 1949, pod naclsklem USA, rzady
szeregu krajow europe,]sktch i niektéorych krajow za-
morskich zaczynajg ~stosowat polityke sztucznego
ograniczania handlu z Polska oraz dyskrymmowama
polskich organizacji handlu zagxamcznego Te posu-
niecia, obok zaklocen wywolanych na rynkach swia-
towych przez amerykanska polityke gromadzenia ol-
brzymich zapaséw wszystkich podstawowych surow-
cow, powoduja w latach 1950--1951 spadek obrotow
Polski z niektérymi krajami Europy péinocnej i za-
chodniej, Eaczne obroty z tymi krajami w cenach po-
rownywalnych spadly w okresie 19501951 o mniej
wiecej 256% w porownaniu z rokiem 1949, Jesli jednak
celem polityki sztucznego ograniczania wymiany mie-
dzy Wschodem a Zachodem bylo zahamowanie roz-

woju gospodarczego kraJow przec1w ktorym pohtyka :
ta byla wymierzona, to posuniecia te chybily celu.
Ograniczenie wymiany 2z niektorymi krajami nie
przynicslo Polsce zadnej powazmejszej szkody. Dme- i
ki stosunkom gospodarczym laczacym Polske ze
waazkxem Radzieckim i kra]aml demokrach ludowej,
stosunkom opartym na rownouprawmemu wzajem-
nych korzysciach i poszancwanju pelne] suwerennosci
par tnerow, wszelkie proby zahamowama rozwoju _80-
spodarczego Polski musialy zawiesé. Szybki rozwo;
gospedarczy ZSRR i krajow demokracji ludowej umo-
zliwil intensywny wzrost globalnych obrotow handIOv
wych Polski; Skompensowalo to z nadwyzksa zmniej-
szenie obrotow z panstwam1 stosujacymx ogramczema ‘
dyskryminacyjne.

O tym jak -dalece zmme]szeme obrotow ze wspom-
nianymi krajamj zachodnimi. pozostalo "bez wplywu
na rozwdaj gospodark; Polski, - $wiadczg wskazmklv
wzrostu pwdukc,n przemyslowej w latach, kiedy te
ograniczenia wymiany dzialaly. W roku 1950 produk-
cja przemyslowa wzrosia w Polsce o mniej wigcej

"31"10 w stosunku do roku 1949, a w roku 1951 o okolo

24% w stosunku do roku 1950. Zadania Planu 6-let-
niego, wyznaczone . na te lata, zostaly nie tylko wy-
konane, ale i przekroczone: w roku 1950 o 8%,
a-w roku 1951 o 13%. :

Zgodnie ze swg dotychczasowa polityka handlowa
Polska zainteresowana jest nadal w handlu ze wszyst-
kimi krajami, zainteresowana jest w zniesieniu wszel-
kich sztucznych barier w handlu miedzynarodowym,
w przywréceniu swobody wymiany handlowej i jej
dalszym rozwoju na podstawie obopolnych korzyéci
i calkowitego rownouprawmema Rozwdéj za$ gospo-
darczy Polski w okresie mimonych trzech lat spra- -
wia, ze mozliwoéei tej wymiany wzrosly powaznie.
Gdyby nastapil! powrdt do normalnych, miedzynaro-
dowych stosunkéw gospodarczych — wymiana han-
dlowa Polski z krajami Europy podlnocnej i zachod-
niej oraz krajami zamorskimi moglaby ksztaltowac
si¢ na poziomie nie tylko znacznie wyzszym od obec-

nego, ale wyzszym rowniez od najwyzszego poziomu

z lat 1948—1949. Zniesienie ograniczen w obrotach po-

zwolilocby nam nie tylko na zwigkszenie importu towa-
row w stosunku do lat 1945—1950, ale i na rozszerze-
nie wachlarza towaréw. importowanych na szereg.
artykuléow powszechnego spozycia. Takie rozszerzenie
wymiany, umozliwiajgc Polsce jeszcze szybsze pod-
noszenie stopy zyciowej spoleczenstwa, by&oby réw-
niez korzystne dla partnerow Polski, wybitnie zain-
teresowanych w zwigkszeniu tego rodzaju eksportu.
Z kolei prof, Chalasinski omoéwil mozliwosci do-

stawy podstawowych artykuléw polskiego eksportu

do krajow kapitalistycznych w okresie najblizszych
trzech lat. Co sie tyczy wegla — najwazniejszej pozy-
cji handlu zagranicznego Polski z kraJam1 europejski-
mi zwiaszcza 2 krajami Europy poinocnej i zachod-

495

~ZYCIE GOSPODARCZE



niej — to Polska eksportuje juz obecnie dwa i pédl
raza wiecej wegla anizeli przed wojng. W ciggu naj-
blizszych trzech lat Polska mogtaby zwigkszyé eksport
wegla do krajow kapitalistycznych o dalsze 7—S38
miliondw ton rocznie, a w sprzyjajacych warunkach,
przy calkowitym usunieciu wszelkich przeszkod
w wymianie handlowej — wiecej niz podwoi¢ do-
tychczasowy eksport wegla do tych krajow. Rozwig-
zaloby to w duzym stopniu sprawe deficytu weglo-
wego Europy pélnocnej i zachodniej.

Po omdéwieniu znacznych mozliwos$cj eksportu arty-
kuiéw polskiego przemystu drzewnego i papiernicze-
go, prof. Chalasinski podkreslil, ze polski przemyst
metalowy eksportowaé¢ moze m. in, lockomotywy, wa-
gony i akcesoria kolejowe, niektére typy obrabiarek,
maszyny rolnicze i widkiennicze, narzedzia budowla-
ne i rolnicze, rury zeliwne, pompy, wcdomierze, gwoz-
dzie, naczynia emaliowane i szereg innych artykutow.
W wyniku powaznego rozwoju przemysiu chemicz-
nego wzrosly tez znacznie mozliwosci Polski jako eks-

portera rozmaitych, licznych chemikalii. Dalej Pol-,

ska jest powaznym producentem towarow widkienni-
czych. Roczny eksport tkanin bawelnianych oraz tka-
nin z wlokna sztucznego moze osiggng¢ 20—30 milio-
now metréw, tkanin weinianych — 1 milion metréw,
tkanin lnianych — do 5 milionéw metrow. Poza tym
Polska moze réwniez eksportowaé¢ wszelkiego rodzaju
konfekcje i wyroby przemystu dziewiarskiego. Wresz-
cie wymieni¢ nalezy cement, szklo, porcelane, krysz-
taly, zapalki, ktore Polska eksportuje

Ogolem wartos¢ eksportu polskiego do krajéw ka-
pitalistycznych moglaby w okresie 1953—1955 roku
przekroczy¢ wysokcs¢ 2 mlrd rubli rocznie. Taki po-

- ziom eksportu polskiego zalezalby jednak od mozli-

wosci nabycia przez Polske odpowiedniej ilosci inte-
resujacych jg towaréw, ktore importowala ona z tych
panstw w latach 1947—1949,

Ten ogdlny przeglad polskiego handlu zagraniczne-
go — oSwiadczyl na zakonczenie prof, Chalasinski —
przekonuje nas jak dalece obecna wymiana handlo-
wa Polski z krajami kapitalistycznymj nie wykorzy-
stuje wszystkich moZli\;voéci, ktore tkwiag juz dzis
W rozwijajacej sie dynamicznie gospodarce Polski
i jak powazne perspektywy otwarlyby sie przed tg
wymiang, gdyby usuniete zostaly wszelkie sztuczne
ograniczenia, Zrealizowanie nawet tych stosunkowo
skromnyth, lecz realnie przez nas nakreslonych pers-
pekiyw, mialoby powazne znaczenie. Oznaczaloby
ono powrdét do nieskrepowanej wymiany miedzyna-
rodowej, ktora zlagodzilaby istniejgce w niektorych
krajach trudnosci gospodarcze, stanowilaby bodziec
dla produkcji narodowej wszystkich jej uczestnikow,
przyczynilaby sie do podniesienia stopy zyciowej sze-
rokich mas ludnosci i do rozwoju ekonomicznego
wszystkich uczestniczacych w tej wymianie krajow,
a tym samym sprzyjalaby zmniejszeniu napiecia po-
litycznego w Eurcpie i na calym s$Swiecie oraz odbu-
dowie wspolpracy miedzy wszystkimi krajami, nieza-
leznie od ich ustroju spoteczno-politycznego.

Mozliwoéci rozszerzenia handlu zagranicznego ZSRR

(Z przemowienia delegata radzieckiego, M. Niestorowa)

TRZECIM dniu obrad Miedzynarodowej Konfe-

rencji Gospodarczej, ktorym przewodniczyl lord
John Boyd-Orr, obszerne przemowienie wyglosil prze-
wodniczacy Izby Handlowej ZSRR — M. Niestorow.
- Scharakteryzowawszy na wstepie podstawowe przy-
czyny pogorszenia sie miedzynarodowych stosunkow
gospodarczych w ciggu trzech — czterech lat ostat-
nich, Niestorow przeszedl do skonkretyzowania wkla-
du, jaki moglby wnie§¢ Zwigzek Radziecki w dzie-
1o rozszerzenia tych stosunkéw. Jest rzeczg oczywisty
— mowil Niestorow — ze radzieckie organizacje han-
dlowe nie odmowia rozszerzenia stosunkow z kolami
handlowymi i przemyslowymi innych krajow, o ile
stosunki te beda oparte na wzajemnej korzysSci i na
Scislym przestrzeganiu przez strony wzajemnych zo-
bowigzan. Jesli chodzi ¢ Zwigzek Radziecki, to wia-
domo powszechnie, Ze radzieckie organizacje handlowe
wykonuja zawsze S$ciSle wszystkie swe zobowigzania.
Mowige o pozytywnym stosunku radzieckich orga-
nizacji handlowych do rozwoju handlu miedzynaro-
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dowego, Niestorow uznal za konieczne podkrefli¢, ze
radzieckie organizacje handlowe nie zamierzajg wy-

-piera¢ kogokolwiek z rynkéw miedzynarodowych lub

walczy¢ o jakie§ przywileje, Wychodzg one z zaloze-
nia, ze w normalnych warunkach handel zagraniczny
jest dla wszystkich biorgcych w nim udzial krajow
korzystnym interesem, pozwalajacym na bardziej wy-
dajne wykorzystanie tych mozliwosci gospodarczych,
ktore stwarza miedzynarodowy podzial pracy. Handel
miedzynarodowy moze w ten sposob byé dodatkowym
czynnikiem rozwoju gospodarki biorgcych w nim
udzial krajéow. Jak wiadomo, odrebnosé ustrojow go-
spodarczych nie moze stanowié¢ przeszkody dla roz-
woju wspolpracy miedzy krajami.

Rozwoéj gospodarki narodowej Zwiazku Radzieckie-
go opiera sie na rozszerzajacym sie wcigz rynku we-
wnetrznym i na stalym wzros$cie zdolno$ci nabyweczej
ludnosci oraz popytu z jej strony na najrozmaitsze to-
wary. Wskutek réznorodnosci i bogactwa zasobé6w na-
turalnych oraz osiggnietego, dzieki wysitkom wiadzy




radzieckiej, rozwoju przemystu i rolnictwa, Zwigzek
Radziecki posiada wszystkie niezbedne warunki dla
swego rozwoju gospodarczego i dla rozszerzenia sto-
sunkow handlowych z innymi krajami. Nie potrzeba
udowadnia¢. ze ZSRR stoi na stanowisku rozwoju mie-
dzynarodowych stosunkow gospodarczych. W oKkresie
powojennym Zwiazek Radziecki znacznie rozszerzyt
swoj handel z zagranica, cho¢ wskutek niezaleznych
od niego przyczyn handel z niektéorymij panstwami za-
chodnimi skurczyl sie, a w poszczegélnych wypadkach
nawet ustat catkowicie.

Obecnie warto§¢ obrotow handlu zagranicznego
7ZSRR wynosi przeszio 18 mlird rubli rocznie i prze-
kracza w cenach porownywalnych mniej wiecej trzy-
krotnie poziom przedwojenny. Zredukowanie przez
niektore kraje obrotow handlowych ze Zwiazkiem Ra-
dzieckim w ciggu ostatnich kilku lat nie przeszkodzi-
lo ZSRR w pomyS$lnym wykonaniu planéw gospodar-
czych i nie zahamowalo nieustannego rozwoju ra-
dzieckiej gospodarki narodowej. Przeciwnie, w pew-
nych wypadkach wytworzona sytuacja wywolala przy-
§pieszenie rozwoju nowych galezi przemystu w ZSRR.
Produkcja przemystowa Zwigzku Radzieckiego w 1951
roku przekroczyla dwukrotnie produkcje z roku 1940
W szeregu gatezi przemysiu nastapil jeszcze wigkszy
wzrost produkecji. Tak np. produkcja maszyn byta
w 1951 roku 2,8 raza wyzsza niz w 1940 roku. Co wig-
cej, rozwoj gospodarki radzieckiej stworzyl nowe moz-
liwosci dalszego rozszerzenia stosunkow gospodarczych
Zwiazku Radzieckiego z innymi krajami.

Nie jest tajemnica, ze handel Zwigzku Radzieckiego
z Polska, Czechostowacja, Wegrami, Bulgarig, Rumu-
nia, Albanig, Mongolska Republika Ludowa i Korean-
ska Republika Ludowo-Demokratyczng siega znacz-
nych rozmiaréw i wzrasta nieprzerwanie. Na trwalych
podstawach rozwija sie handel z Niemieckg Republi-
ka Demokratyczng. W ostatnich latach rozwija sie
pomySlnie handel Zwiazku Radzieckiego z Chinska
Republikg Ludowa. Perspektywy rozwoju radziecko-
-chinskich stosunkéw handlowych sg niewatpliwie bar.
dzo pomys$lne, Dlugoterminowe porozumienia gospo-
darcze, zawarte przez Zwigzek Radziecki z tymi kra-
jami przewiduja dalszy znaczny wzrost obrotéow towa-
rowych. Jak wiadomo, w pierwszych latach po woj-
nie stosunki gospodarcze krajow zachodnich z ZSRR
rozwijaly sie pomyélnie, co znalazlo swéj wyraz w fak-
cie, ze w latach 1946—1949 Szwecja, Anglia Belgia,
Finlandia, Holandia, Norwegia, Dania, Wlochy i Szwaj-
caria zawarly nowe umowy handlowe ze Zwigzkiem
Radzieckim. Obecnie takze ujawnia sie dazenie kot
gospodarczych pewnych krajow do rozszerzenia han-
dlu ze Zwiazkiem Radzieckim. Radzieckie organizacje
handlowe odnosza sie pozytywnie do tego dazenia pod
warunkiem, ze proponowane rozszerzenie stosunkow
handlowych bedzie oparte na réwnosci stron i na
wzajemnej korzy$ci i poszanowaniu wzajemnych in-

tereséw oraz pod warunkiem wykluczenia jakiejkol-
wiek dyskryminacji. Radzieckie organizacje handlu
zagranicznego — stwierdzil Niestorow — sa gotowe
rozpatrzy¢ konkretne propozycje, zmierzajgce do roz-
szerzenia stosunkéw handlowych,

Izba Handlowa ZSRR zebrata niezbedne dane na
ten temat. z ktorych wynika, ze Zwiazek Radziecki
moéglby zakupi¢é w krajach Europy zachodniej, kon-
tynentu amerykanskiego, Azji poludniowo-wschodniej,
Sraodkowego Wschodu i Afryki oraz w Australii towa-
ry, ktére kraje te eksportuja i sprzedawaé¢ tym kra-
jom interesujace je towary produkeji radzieckiej w ta-
kich ilosciach, ze w ciaggu najblizszych dwé6ch do
trzech lat wartos¢ wymianhy handlowej Zwigzku Ra-

" dzieckiego z tymi krajami wyniesie 30 do 40 mlrd ru-

bli albo 10 do 15 mlrd rubli rocznie. W roku 1948,
ktéry byl rokiem maksymalnej wymiany towarowej
Zwiazku Radzieckiego z tymi krajami, wartos¢ tej wy-
miany wyniosta 5 mird rubli. Nalezy przypomnie¢. ze
w roku 1931 wartos¢ wymiany handlowej Zwiazku
Radzieckiego z wymienionymi krajami wyniosta w ce-
nach poréwnywalnych okolo 11 mird rubli, a ohecnie
mozliwosei Zwigzku Radzieckiego, zaréwno jes§li cho-
dzi o eksport jak i import, sg3 znacznie wieksze niz
wowczas. W okresie najblizszych dwoéch do trzech lat
warto$¢é obrotéw handlu zagranicznego ZSRR, ktora
wynosi obecnie przeszito 18 mlrd rubli rocznie, mogta-
by wzrosna¢ poltora a nawet dwukrotnie,

Przy takim wzroscie obrotow handlowych Zwiazku
Radzieckiego z wymienionymj Kkrajami zatrudnienie
w tych krajach mogloby wzrosna¢, a poéitora do
dwoéch milionéow robotnikéw uzyskatoby prace. Do
wzrostu zatrudnienia w krajach zachodnio-europej-
skich przyczynilyby sie znaczne zamowienia radziec-
kie oraz import ze Zwiazku Radzieckiego szeregu su-
rowcow dla przemystu tych krajow. W najblizszych
dwoéch — trzech latach radzieckie organizacje handlo-
we moglyby zakupi¢ w krajach zachodnio-europejskich
réozne towary, a w krajach Azji poludniowo-wschod-
niej oraz Bliskiego i Srodkowego Wschodu surowce
ogolnej wartosci 8 do 12 mird rubli,

W ciggu najblizszych dwéch do rzech lat radzieckie
organizacje handlowe moglyby zakupi¢ za granica
znaczng ilo$¢ maszyn, urzadzen przemystowych i stat-
kéw handlowych ogélnej wartosci 7—10 milrd rubli.
Fabryki angielskie, belgijskie, francuskie, wloskie, za=-
chodnio-niemieckie i amerykanskie otrzymalyby maoze
nos$¢ zbytu swej produkcji w znacznie szerszym zakre-
sie niz obecnie,

Jednoczesnie przy odpowiednich warunkach w dzie-
dzinie normalizacji handlu miedzynarodowego ra-
dzieckie organizacje handlowe moglyby zwiekszy¢ zbyt
zboza, drzewa, rud metalowych, nawozow sztucznych,
wegla, nafty i przetworow naftowych, urzadzen prze-
mystowych, maszyn rolniczych, Srodkéw transportu
i wyrobow przemystu lekkiego do krajow, ktére towa-
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réw tych potrzebuja. W szczegélno$ci, w ciagu naj-
blizszych dwéch-trzech lat radzieckie organizacje han-
dlowe moglyby dostarczyé krajom Azji poludniowo-
-wschodniej oraz Bliskiego i Srodkowego Wschodu
znaczng ilo$¢ maszyn i urzgdzen przemyslowych ogol-
nej wartoseci okolo trzech milrd rubli.

Jesli chodzi o Anglie, to Zwiagzek Radziecki moze
zwiekszy¢é z nig- swe obroty handlowe do poziomu
1837 roku, osiagajgc wartos¢ okoto dwéch i pot miliar-
da rubli rocznie,

Z Francja radzieckie organizacje handlowe mogly-
by zwiekszy¢ wymiane towarowa piecio- lub szescio-
krotnie i przekroczy¢ maksymalny poziom przedwo-
jenny. ZSRR moglby dostarczy¢ Francji zboza, drzewa,

rud manganowych i chromowych, antracytu i innych .

towarOw w zamian za urzadzenig elektrotechniczne,
statki, oléw,‘ wyroby walcowane, chemikalia, olejki
eteryczne, szluczne wlékno, kakao, owoce, korek i in-
ne towary. |

Istniejg takze szerokie mozliwo$ci rozszerzenia han-
dlu radziecko-wloskiego. Radzieckie organizacje han-
dlowe moglyby zakupi¢ we Wloszech znaczne ilosci
maszyn eiektrycznych, dzwigdéw, kabla elektrycznego,
tkanin, sztucznego wlokna, olejkow eterycznych, owo-
céw, migdalow, chemikaliow i innych towaréw Mo~
glyby one takze zakupi¢ we Wloszech pewna ilos¢ stat-
kéw handlowych, w zwigzku z czym stocznie ,,Ansal-
do*“, ,Cantieri dei Mediterraneo* i , Navalmecchanica“
i inne moglyby znacznie zwiekszy¢ swa produkcje.
W zamian za to radzieckie organizacje handlowe mo-
glyby dostarczy¢ Wlochom zbeza, drzewa, wegla,
przetwordw naftowych, rud Zelaznych i manganowych,
azbestu i innych waznych towaréw.

Jesli chodzi o handel Zwiazku Radzieckiego z Ho-
landig, to radzieckie organizacje handlowe moglyby
zakupi¢ i zam6éwi¢ w Holandij statki, dzwigi, radio-
odbiorniki, nabywa¢ kauczuk, cyne, $ledzie i inne
towary w zamian za tak wazne dla Holandii towary
jak zboze i wegiel. :

Z Belgii radzieckie organizacje handlowe moglyby
importowa¢ maszyny elektryczne, statki, walcowke,
sztuczne wlokno i inne towary.

Znacznie takze moze wzrosngé wymiana handlowa
Zwigzku Radzieckiego ze Szwecja, Norwegia, Dania
i Szwajcaria.

Isthieja mozliwo$ci dalszego rozszerzenia wymiany
handlowej z Finlandiag. Handel z Finlandig znacznie
wzrdést w ostatnich latach dzieki dilugoterminowemu
radziecko-finiskiemu porozumieniu handlowemu.

W Niemczech zachodnich radzieckie organizacje
- handlowe moglyby poczyni¢ zamodwienia w najbliz-
szych dwoch-trzech latach na ogélng sume okolo
dwéch mlrd rubli. Zaméwienia te moglyby dotyczyé
obrabiarek, urzadzen elekirycznych i gérniczych, wy-
robow walcowanych ze stali i innych towardéw. Fir-
my zachodnio-niemieckie moglyby otrzymywaé ze
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Zwiazku Radzieckiego zboze, drzewo, rudy mangano-
we i chromowe, nafte i inne towary.

Istnieja takze powazne mozliwos$ci rozszerzenia ra-
dziecko-amerykanskich stosunkéw handlowych, Jak
wiadomo, w okresie przedwojennym wiele firm ame-
rykanskich dokonywalo znacznych transakcji z ra-
dzieckimi organizacjami handlowymi. Gdyby amery-
kanskie kota gospodarcze chcialy rozwingé stosunki
handlowe z ZSRR, to radzieckie organizacje impor-
towe moglyby dokona¢ w Stanach Zjednoczonych za-
mowien na rézne towary na sume 4—5 milrd rubli
z terminem dostawy za dwa lub trzy lata. Nie wy-
czerpuje to mozliwo$ci wiekszego jeszcze rozszerzenia
radziecko-amerykanskich stosunkéw gospodarczych.
Ze swej strony radzieckie organizacje handlowe mogg
zaofiarowa¢ firmom amerykanskim znaczne ilosci in-
teresujgcych je artykulow. ‘

Stosunki handlowe Zwigzku Radzieckiego z kraja-
mi Ameryki Lacinskiej moga by¢ takze znacznie roz-
szerzone, Radzieckie organizacje handlowe moglyby
zakupi¢ w krajach Ameryki Lacinskiej znaczne iloSci
welny, skory, kawy, metalj kolorowych i innych towa-
row w zamian za drzewo, cement i maszyny rolnicze.

Radzieckie organizacje handlowe moglyby wzmocnié
stosunki handlowe z Japonig i zakupywa¢ w tym Kkra-
ju znaczne ilosci jedwabiu, wyrobow wldkienniczych
i maszyn w zamian za wegiel, drzewo, celuloze, azbest
i chemikalia.

Obecni na Miedzynarodowej Konferencji Gospo-
darczej przedstawiciele firm handlowych i przemy-
slowych krajow zachodnich — zaznaczy! Niestorow —
moga skorzystaé¢ ze swego pobytu w Moskwie dla na-
wigzania kontaktéw i zawarcia transakcji z radziecki-
mi erganizacjami eksportowo-importowymi,

Jesli chodzi o kraje Azji- poludniowo-wschodniej
oraz Bliskiego i Srodkowego Wschodu, to radzieckie
organizacje handlowe moglyby zakupywa¢ w tych kra-
jach kauczuk, metale niezelazne, bawelne, herbate,
ryz, tyton, nasiona oleiste i inne artykuly w zamian
za maszyny niezbedne dla tych krajow do przeroébki
wlasnych surowcéw. Zwiazek Radziecki moglby do-
starcza¢ tym krajom traktorow i maszyn rolniczych.

Radzieckie organizacje handlowe sg gotowe do za-
warcia transakeji na warunkach Korzystnych dla obu
stron. Biorac pod uwage istniejace w wielu krajach
trudnosci dewizowe, radzieckie organizacje handlowe
mogg zawiera¢ transakcje w walucie swych partne-
réw, co moze niewatpliwie ulatwié¢ stosunki handlowe.

Wiekszos¢ krajow zachodnio-europejskich ma po-
wazne trudnosci w rozrachunkach z krajami strefy
dolarowej, Te trudnosci nie bylyby tak znaczne, gdyby
kraje Europy zachodniej, utrzymujac stosunki han-
dlowe ze Stanami Zjednoczonymi, przywrécily i roz-
winety handel z krajami Europy wschodniej. Tymcza-
sem handel tych krajow z krajami Europy wschod-




niej jest obecme prawie ze trzykrotme mnlerzy, jesli
chodzi o ilo$é niz w okresie przedwojennym.

W zakonhczeniu swego przemowienia Niestorow jesz-
cze raz podkreslil, ze dla przywrdécenia i rozszerzenia
miedzynarodowych stosunk6éw handlowych konieczne
jest przede wszystkim zniesienie wszelkich form dys-
kryminacji w handlu miedzynarodowym,. Nie wyma-

ga szerszego omowienia tak niedopuszczalny fakt, jak

stosowanie bariery handlowej przez -Stany Zjedno-

czone wobec Chin, co stanowi absurdalny wyraz agre-

sywnej pqlityki USA,

Dezorganizacja handlu miedzynarodowego, wywola-
na wyscigiem zbrojen i polityka dyskryminacji pro-
wadzong przez kola rzadzqce'niektdrych krajow, pro-
wadzi w sposéb nieunikniony do pogorszenia sytuacji

gospodarczej i do spacdku stopy zyciowej Iudnosci wie-

lu panstw. Wplywa to wszystko nader ujemnie na sy-
tuacje gospodarcza Kkrajow slabo rozwinietych pod
wzgledem ekonomicznym i grozi dalszym zaostrzemem
trudnoéci gospodarczych,

Z RRAJU

OLSKA LUDOWA korzysta z pomoecy Zwigzku

Radzieckiego we wszystkich dziedzinach Zycia.
Nowym, pieknym dowodem . tej braterskiej pomocy
jest umowa z dnia 5 kwietnid br. podpisana w War-
szawie pomiedzy Rzadem RP i Rzadem ZSRR, na
podstawie ktérej Rzqd ZSRR zbuduje w Warszawie
sitami i $rodkami Zwiazku Radzieckiego wysokoscio-
wy 28—-30-pietrowy gmach Patacu Kultury
i Nauki. Koszty budowy pokryje Rzqd - ZSRR.
W pracy przy budowie, oprocz radzieckich robotni-
kow,
polscy robotnicy, inZynierowie i technicy.

Podpisanie takiej umowy jest moiliwe jedynie po-
miedzy panstwami zwigzanymi wiezami wieczystej
przyjaini. Na droge takiej przyjaini weszly nasze na-
rody z chwila wyzwolenia Polski przez Armie Ra-
dzieckq. Podpisana umowa, jako wyraz tej przyjaini
opartej na wspélnym interesie obrony pokoju i bu-
downictwa pokojowego oraz wspdlnosci idealéw spo-
tecznych, nabiera szczegdlnie dobitnej wymowy w ze-
stawieniu z wzrastaich agresywno$ciq imperialistow
amerykanskich, dazqcych do nowej wojny  $wiatowej,
palacych miasta koreanskie i stosujgcych bron bakte-
riologiczng w Korei i w Chinach. W tej sytuacji Pa-
tac Kultury i Nauki stanowi symbol pokojowego, twor-
czego budownictwa narodu polskiego i narodéw Zwiqz-
ku Radzieckiego, symbol niezachwianej wiary w zwy-
ciestwo sit pokoju mad ciemnymi silami wojny. ,

Patac Kultury i Nauki bedzie to olbrzymi kompleks
budynkéw, w ktérym miescié sie bedzie m. in. Polska

inZynieréw i technikéow, wezmgq udziat rowniez

Pi'zywrocen;e i rozszerzeme stosunkow gospodar- '
czych i handlowych miedzy krajann umozliwi zlago-
dzenfe_xych trudnosei przyczyni sie do Wzrostu pro-
dukcji galezi przemystu pracujgcego na cele pokojowe_

Miedzynarodowa Konferencja Gospodarcza pdwinna
przyczyni¢ sie do rozszerzenia handlu migdzynarodo-
wego, W czym zainteresowanych jest wiele milionéw
ludzi. Polityka handlowa Zwiazku Radzieckiego zmie-
rza wlasnie w kierunku rozszerzenia handlu miedzy-
narodowego i odpowiada dazeniom wielu milionéw
ludzi. I jest to calkowicie zrozumxale '

Realizacja programu rozszerzenia “stosunkow handlo- ,
wych Zwigzku Radzieckiego z innymij krajami wraz.
z ogélnym wzrostem miedzynarodowych obrotéw han-
dlowych bedzie stanowila powazny wklad w dzieln
wspétpracy miedzynarodowej i przyczyni sie do zta-
godzenia trudnosci gospodarczych oraz do stworzenia
warunkéow sprzyjajacych podniesieniu poziomu zycia
narcdéw i poprawie. stosunkéw miedzy panstwami,
a tym samym ustabilizowaniu sytuacji miedzynaro-
dowej. »

Akademza Nauk, ktérey skiad zostat zatunerdzony
ostatnio przez Prefyde'nta RP.

Wartosé jaka przedstawia Patac sam sobq powiek-
sza sie o doniosle dodatkowe korzysci, wynikajgce
z zademonstrowania przodujacych metod radzieckiego
budownictwa, dzieki czemu polscy robotnicy, inzynie-
rowie i technicy zatrudnieni przy budowie beda mie-
li okazje poznania radzieckiej organizacji pracy, me-
chanizacji i postepu technicznego. Doswiadczenia te
beda dla naszych pracownikéw budowlanych zdobycza,
ktéra wykorzystaja przy budowie dalszych wysoko-
$cioweéw na terenie $rodmiescia Warszawy.

Przygotowania do budowy Patacu Kultury i Nauki
nabierajq z dnia na dzieni coraz szerszego ro~machu
Codziennie naptywaga do stolicy transporty maszyn
i urzqdzen radzieckich. Rowmnocze$nie oczyszeza sze
z gruzow olbrzymi plac budowy Palacu — rowniez2
przy pomocy sprzetu mechanicznego radzieckiego,
a takze przeprowadza sig na miejscu i w laboratoriach
instytutéw naukowych badania nad strukturq gruntu,
na ktérym wzniesiony zostanie gmach przyjaini. Z ko-
lei — w Jelonkach pod Warszawa Zwigzek Radziecki
buduje osiedle dla budowniczych Palacu, ktére po
ukonczeniu budowy — za 3 lata oddane zostanie do
uzytku ludnosci Warszawy. - _

Lud stolicy przyjql umowe o budowie Palacu Kul-
tury i Nauki z wielkim entuzjazmem, widzac w niej
dobitny wyraz mowych, nieznanych poprzednio sto-
szynkéw miedzy krajami, mozliwych tylko miedzy na-
rodami budujagcymi nowe, pokojowe 2ycie.
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ZWIAZKI ZAWODOWE WOBEC ZADAN
1952 ROKU =

CALOKSZTALCIE zagadmeﬁ gospodarczych

trzeciego roku Planu 6- letniego powazng role_

gra aktywnos$¢ zwigzkoéw zawodowych, ich wspoétudzial
w walce o wykonanie planéw. Organa zwigzkowe
maja przed sobg powazine zadania mobilizacji klasy
robotniczefi', systematycznej akeji uswiadamiajgcej
i opieki nad zalogy. Praktyka wy’kazuje, ze zaktad,
w ktérym organizacje zwigzkowe sg niedostatecznie
aktywne i nie nadazaja za wzrastajagcymi potrzebami
i nie umieja sprosta¢ narastajacej aktywnos$ci klasy
robotniczej — stoi w tyle w-wykonywaniu planow,
w walce o obnizke kosztow wiasnych, we wspélzawod-
nictwie i racjonalizatorstwie. Jest zjawiskiem do$é¢ po-
- wszechnym, ze organa zwigzkowe nie potrafig nadjzy¢
za potrzebami, wylanianymi przez realizacje coraz
trudniejszych planéw; czesto zdarzaja sie wypadki biu-
rokratycznego, bezdusznego podejscia do zywotnych
zagadnien gospodarczych i potrzeb robotnikéw. Istnieje
szereg dziedzin, w ktérych aktywno$é¢ zwigzkéw zawo-
dowych jest nie tylko pomoca, ale czesto warunkiem
koniecznym dalszego rozwoju.

Wymienmy dla przykladu metode inz. Kowalowa.
Rozwéj tej metody, niejednokrotnie decydujacy 0 usu-
nieciu ,,waskich gardel“ zakladu, zalezy w glownej
mierze od mobilizacji i uswiadomienia zalogi. Rola
zwigzkow zawodowych jest na tym odcinku decydu-
jaca, aktywnos$é lub bierno$¢ ich przesadza o tym, czy
realizacja metody Kowalowa stanie si¢ Zrodlem no-
wych osiggnie¢, czy tez pozostanie fikcja nie przyno-
szgcg zadnych rezultatow. Podobnie ma sig rzecz z ru-
chem wspolzawodmctwa i racjonalizatorstwa.

Dlatego zagadnienie nowego stylu pracy zwigzko-
wej i przystosowania jej do rosnacych potrzeb -— stato
sie na progu trzeciego roku Planu 6-letniego jednym
z zagadnien wezlowych. IX Plenum CRZZ, ktére od-
bylo sie¢ dnia 30 marca br. w Warszawie, poswiecone
bylo ocenie dotychczasowych osiqgnigé W pracy zwigz-
kéw zawodowych i wyciggnieciu z niej daleko ida-
cych wnioskow dotyczacych dalszej pracy. Kampania

wyborcza do grup zwigzkowych, ktérej pierwszy etap

wlasnie zostal zakonczony, dostarczyla obfitego mate-
rialu dyskusyjnego i pozwolila uwypukli¢ te zagad-
nienia, ktére muszg sie sta¢ punktem wyjscia w daze-
niu do podniesienia poziomu pracy zwigzkéw zawodo-
wych. .

- W dyskusji dominowaly zagadnienia powigzania pra-
cy zwigzkowej z aktualnymi problemami gospodarczy-
mi. Moéwcy podkreslali wage akcji zobowigzaniowej
dla uczczenia 60 rocznicy urodzin Prezydenta Bieruta,
ktéra objela swym zasiegiem rekordowa liczbe ponad
2 milioné6w pracujgcych i przeszio 14 tys. zakladéw.
Omawiano nowe formy pracy organizacyjnej na od-
cinku koordynowania planéw i szybkiej %acznosci
instruktorow z terenem. Poruszano zagadnienie walki
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z marnotrawstwem w roznych d21ed21nach gospodarki,
problem pelnego wykorzystama sprzetu technicznegpo,
a takze sprawe bezpieczenstwa i higieny pracy, nie-
dostatecznie ciggle uwzgledniang w pracy zwiazkow.
Poruszane byly takze sprawy bytowe robotnik6w, pro-
blem opieki spolecznej, szkolnictwo i lecznictwo. Nie
braklo tez glosow Kkrytycznych. Zwracano uwage na
brak dostatecznego zainteresowania organizacji zwigz-
‘kowych zagadnieniem walki a jakos$¢ produkcji, ktére
ciggle jeszcze uwazane jest za drugorzedne. Wskazy-
wano na wadliwe zaopatrzenie w materialy i narze-
dzia, z ktéorym organizacje zwigzkowe niedostatecznie
walczg, podawano wiele przykladéw marnotrawstwa,
krytykujac rady zakladowe i organa zwigzkowe za
brak zainteresowania zagadnieniem oszczednosci.

Niejednokrotnie zdarzajg sie wypadki niedostatecz-

- nego powiazania organizacji zwigzkowych z cztonkami

zalog, braku szybkiego oddzwieku na ich potrzeby lub
wypadki biurokratycznego podejscia do pracownikéow.
Zwigzki zawodowe muszg nie tylko mobilizowaé
i uaktywniaé¢ klase robotriicza, nie tylko prowadzié
akcje uswiadamiajacg i szkoleniowg, nie tylko trzymaé
reke na pulsie wydarzen gospodarczych w zakladzie —
ale takze troszczyé¢ sig i otacza¢ opieka czlowieka pracy,
dba¢ o bezpieczeﬁStwo i higiene pracy, o sprawy by-
towe, opieke spoteczng, szkolnictwo, zdrowie i kulture.
W czasie dyskusji przedwyborczych robotnicy nie-
jednokrotnie wskazywali na niedociggniecia w pracy

- zwigzkowej w tej dziedzinie. Potezna liczba 2 milio-

~now 800 tys. czlonkéw zwigzkdow zawodowych, jaka
brata udzial w kampanii wyborczej w grupach zWiaz-
kowych, ustami méwcow wskazala, jaka powinna byé
dalsza droga rozwojowa zwigzkéw zawodowych i czego
oczekujg od nich masy pracujace.

Wzrost Swiadomosci i aktywnos$ci klasy robotniczej
naklada na zwigzki zawodowe obowigzek przyspiesze-

. nia i rozszerzenia mobilizacji aktywu oraz przystoso-

wania stylu pracy do nowych warunkow. Ogniwa
zwigzkowe muszg ngk najszybciej przenieS¢ w teren
i wykorzysta¢ do$wiadezenia zdobyte w toku dyskusji
na IX Plenum CRZZ. (hg)

ZADANIA BUDOWNICTWA
W 1952 ROKU

SIAGNIECIA budownictwa w roku ubieglym by-

ty powazne. Plan produkcyjny budownictwa prze-
myslowego zostal w 1951 r. wykonany w 123%, co sta-
nowito 65% wzrostu w stosunku do roku 1950. W roku
tym wybudowano 17 mln m? hal przemyslowych i ma-
gazynow. Stalo sie to mozliwe dzieki ogromnemu wy-
sitkowi mas pracujacych ktore potrafitly zwiekszy¢ wy-
dajnos¢ pracy o 17% w poréwnaniu z rokiem 1950.
W resorcie budownictwa mieszkaniowego plan roku
1951 wykonany zostal w 103%, co znalazlo sw6j wyraz
w wybudowaniu 63 tys. izb mieszkalnych,




Mimo tych znacznych osiggnieé, na wielu odcinkach
pracy w budownictfwie widoczne byly powazne -braki
i niedociagniecia.

Brak planu rzeczowego i ocena wykonania zadan
wedlug planu wartosciowego spowodowal, ze wykona-
nie nie nastepowalo w przewidzianych harmonogra-
mami terminach. Plan produkcyjny budownictwa nie
sprecyzowal konkretnie terminow oddawania obiektow
do uzytku, a ze wzgledu na brak kosztoryséw plan fi-
nansowy nie odpowiadal rzeczywistym potrzebom.

Nie byla przestrzegana dyscyplina plac i czesto mia-
lo miejsce przekraczanie funduszu plac, z uwagi na nie-
dostatecznie sprawng organizacje pracy i brak nalezy-
tej kontroli wykonania norm.

Nieprzestrzeganie dyscypliny plac oraz spotykajace
sie jeszcze niedostateczne zabezpieczenie odpowiednich
warunkow bytowych, spowodowaly duzg pltynnos¢ ro-
botnikow. Jakkolwiek w ogolnej sprawozdawczosci wy-
kazano o 10% wieksze zatrudnienie w budownictwie
przemlyslowym. a w budownictwie miejskim zatrud-
nienie bylo w granicach planu, w ciggu roku fluktua-
cja kadr robotniczych w obydwoch resortach wynosita
10—207; miesigcznie. Nie osiagnieto rowniez zaplano-
wanego odsetka zatrudnienia kobiet. Przyczynito sie
do tego niedostatecznie rozwiniete szkolenie oraz brak
hoteli robotniczych dla kobiet.

Bardzo waznym zagadnieniem, ktéore w roku ubie-
glym nie bylo nalezycie ocenione, jest o0szczednos¢ na
wszystkich odcinkach, zwlaszcza oszczedno$¢ na ma-
teriatach. '

Niedostatecznie byla postawiona sprawa remontéow
sprzetu budowlanego, zwlaszcza remontéw kapitalnych.
Rowniez jako§¢ wykonawstwa pozostawiala wiele do

zyczenia. ,

Rok 1952 stawia jeszcze wyzsze wymagania naszemu
budownictwu. Produkcja budownictwa przemyslowego
wzro$nie o 60% w poréwnaniu z rokiem ubieglym,
a budownictwa mieszkaniowego — o 20%. W budowni-
ctwie przemystowym, budowy prowadzone bedg w ro-
ku biezgcym na 1100 budowach, przy czym na niekto-
rych budowach wzrost produkcji bedzie jeszcze wyzszy
niz Srednio dla -calego resortu. Np. produkcja budo-
wlana w kombinacie Nowa Huta wzrosnie o 240%,
przy budowie metra o 300%, a produkcja specjalizowa-
nych zjednoczen, jak np. konstrukcji stalowych -—
o 100°%.

W 1952 r. gtéwny nacisk polozony zostanie na budo-
we 38 kluczowych obiektéw przemystowych, z ktérych
znaczna czesc¢ zostanie jeszcze w tym roku oddana do
uzytku. Miedzy nimi oddane zostang takze do uzytku:
nowa stalownia w Hucie Czestochowa, cemehtow-
nia w Wierzbicy, wielki piec ,,C*“ w Hucie ,KoSciu-
szko“, zgniatacz w Hucie ,,Bobrek*, oddzialy produk-
cyjne w kopalni ,Konrad“, przedzalnie kombinatu
w Andrychowie, rejon warsztatow w Nowej Hucie,
obiekty produkcyjne elektrowni Jaworzno II i wiele
innych. Zapoczgtkowana zostanie budowa rejonéw hut-

. stawia przed przemysilem ceramiki

niczych w Nowej Hucie, drazenie chodnik6w metra

- warszawskiego, budowa nowych wielkich zakladow

hutniczych i elektrocieptlowni w Warszawie.

W celu nalezytego wykonania tych wielkich zadan
zaprojektowano wprowadzenie usprawnien na naste-
pujacych odcinkach pracy:

1) pomiar i kontrola produkcji budowlanej nie we-
diug planu finansowego czy wartoSciowego, lecz we-
dlug planu rzeczowego;

2) skoncentrowanie pracy i wysitkow na wiekszych
obiektach kluczowych;

3) realizacja postepu technicznego i organizacyjnego,
polegajaca przede wszystkim na wprowadzeniu na
wiekszosci budéw planowania operatywnego — dobo-
wo - dekadowego, wzglednie tygodniowo - miesieczne-
go oraz na niektdrych systemu dyspozytorskiego;

4) prawidlowe rozmieszczenie wykwalifikowanych
kadr robotniczych i inzyniersko - technicznych, w celu
wlasciwego ich wykorzystania i zlikwidowania nie-
slusznego ustawienia tych kadr, ktére obecnie spowo-
dowalo obsadzenie stanowisk administracyjnych poto-
wa kadr inzynierskich zatrudnionych w budownictwie;

5) przyspieszenie rozwoju przedsiebiorstw specjali-
zowanych; '

6) maksymalne wykorzystanie sprzetu budowlanego;

7) walka o najwyzszg jakos¢ wykonawstwa;

8) niedopuszczenie do przekroczen funduszu plac;

9) walka o obnizke kosztow wlasnych, zwlaszcza na
odcinku kosztéw materialowych;

10) podniesienie inicjatywy i aktywno$ci kadr bu-
dowlanych.

Plany wiec budownictwa w zakresie usprawnienia .
pracy sg daleko idace i zgodnie z zamierzeniami maja
by¢ zrealizowane w I pélroczu roku biezjcego. W tym
celu konieczna jest aktywna wspoélpraca organizacji
zwigzkowych, ktéore na IV Krajowej Naradzie Budow-
nictwa w Warszawie podjely uchwale zobowigzujaca
wszystkich czlonkéow Zwigzku Zawodowego do najda-
lej idacej pomocy administracji w zakresie terminowe-
go wykonania wytycznych administracji, a przede
wszystkim do otoczenia szczegé6lng opieka rozwijajgce-
go sie ruchu wspélzawodnictwa. (f)

PRZEMYSE CERAMIKI BUDOWLANEJ
W POLSCE

ONIECZNOSC zaspokojenia rosnacych z roku na
rok potrzeb naszego budownictwa socjalistycznego
budowlanej —
przemystem produkujgcym podstawowy element budo-
wlany cegle — zadania coraz wiekszej i wydajniejszej
produkcii.

Dla pelnego wykonania tych zadan zar6wno zarzg-
dy przemyslu kluczowego, jak tez przemystu drobne-
go, ktéorym podlegajg zaklady ceramiki budowlanej,
czynig powazne wysilki, by z przemystu ceramiki bu-
dowlanej, przed wojng wybitnie zaniedbanego i stabo
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zmechanizowanego, o zacofanych i niezwykle praco-
chlonnych .metodach produkeji, przemyshu o charak-
terze wybitnie sezonowym, uczyni¢ przemyst nowo-
czesny zlokalizowany wedlug istotnych potrzeb ekono-
micznych, pracujacy na zasadach szczeglOlowo przepra-
cowanego planu.

Produkcaa przemystu ceramiki budowlanej roénie.
W roku 1952 wyprodukowaé¢ ma on o 45Y% wiecej ce-
gly, niz w roku 1951. Zadania na rok biezacy, ktore
np. dla przemysiu kluczowego, wyrazajg sie podnie-
sieniem wydajnosci pracy o 18% na jednego robotnika,
stawm}a przed przemyslem ceramiki budowlanej obo-
wigzek podjecia wysitkow w kierunku zwiekszenia wy-
dajnoSci pracy, wprowadzenia takich metod, ktore by
pozwolily na jak najszybsze wykonanie zadan planu
i zaopatrzenie rynku budowlanego w potrzebne mate-
rialy. Jedna z tych metod pozwalajacg na lepsze za-
opatrzenie rynku budowlanego w cegle jest calkowite
zerwanie z przedwojenna, Kkapitalistyczna produkcja
niestandaryzowana. Definitywne przestawienie sig za-
kladow na masowsg, standardowsa produkcje takich
artykuléw jak cegla, dachowka, pustak eliminuje nie-

potrzebne przestoje zakladéw produkeyjnych powodo-.

wane konieczno$cia przestawienia agregatow z jedne-
go asortymentu na drugi i tym samym zwieksza ich
wydajinosé, :

Dalszym momentem, majagcym wplyw na wzrost wy-
dajnosci zakladow, sg wysilki zmierzajace do catkowi-
tej likwidacji sezonowos$ci produkeji w cegielniach. Po
ckresie kapitalizmu, otrzymaliSmy zaklady nastawione
Jedyme na produkcje sezonowg trwajgcg najwyzej 8
miesiecy w roku. Stan ten w zadnym wypadku nig od-
powiada potrzebom naszego budownictwa, wymagaja-
cym nieprzerwanej produkcji zakladu. Dlatego tez czy-
nione sg powazne wysitki, majgce na celu zapewnienie
zakladom ceramiki budowlanej ciggtosci produkcji, po-
przez odpowiednia organizacje pracy i wzrmocmeme
parku maszynowego.

Trwa takze nieprzerwanie intensywna i szybka roz-
budowa suszarfi i magazynéw, ktarych mata ilo$é jest
zasadnicza przeszkodg umemozhwmjaca
produkcje zakladu.

- Obok wysiltkow zmierzajacych do zapewnienia cegiel-
niom stalej i nieprzerwanej pracy, czynione sa starania,
majgce na celu przyspieszenie cyklu produkcyjnego.
Duza pomoca na tym odcinku jest stosowanie radziec-
kich metod pracy, szczegélnie metody inz. Duwanowa,
polegajacej na zwiekszeniu pxzepus»owosm pieca. Me-
toda inz. Duwanowa — stosowana jest w zakladach
o0 duzym zapleczu dobre1 surowki — przyczynia sie
wybitnie do zwiekszenia wydajnosci zakladu. Z row-
nym powodzeniem — w zakladach o odpowiednich mo-
zliwosciach surowcowych — stosowana jest metoda inz.
Bartosiewicza polegajaca na formowaniu surowki na
gorgco, co przyspiesza o 10 do 15% proces suszenia ce-
gly i wplywa na przyspieszenie cyklu produkcyjnego.
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caloroczng

Czynnikiem wplywajacym decydujgco na wzrost wy-
dajnosci jest stale rosngca mechanizacja proceséw pro-
dukcyjnych. Szezegblny nacisk kladziony jest na roz-
wigzarie zagadnienia transportu wewnetrznego w ce-
gielniach, jako najbardziej pracochlonnego procesu,
wymagajgcego duzego wysitku fizycznego .robotnika.
Proez tego w wielu zakiadach unowocze$niany jest sta-
le park maszynowy, prowadzone sg state remonty ma-
szyn, a takze prace w kierunku zmechanizowania po-
szczegolnych faz produkcp jak np. kopanie surowca,
formowanie, przycinanie i zaladunek gotowego
produktu. h

Mowige o mechanizacji, konieczne jest wspomnieé,
ze budujace sie nowe, wielkie cegielnie w Zielonce
k/W-wy i Zastawicach k/Nowej Huty sg zakladami cal-
kowicie zmechanizowanymi, w ktérych praca ludzka
ograniczona bedzie do minimum.

Duzy wplyw na wzrost wydajnosci przemyslu cera-
miki budowlanej ma ruch wspélzawodnictwa pracy,
zarowno indywidualnego jak i zespolowego, ktory sze-
rokim kregiem objal niemal wszystkie zaklady produk-
cyine. Wsréd nich na szczegélne wyroznienie zastlugu-
ja: cegielnia Witoszyce, dwukrotny zdobywca pierw-
szego miejsca we wspolzawodnictwie (IV kwart. ub. r.
i I kwart. b.r.) przekraczajgca stale plany produkeyjne
oraz cegielnia Lebork i kaflarnia Witnica.

Janusz Skalski

LOKALIZACJA 1 KONTRAKTACJ A
W WARZYWNICTWIE

RODUKCJA warzywnicza w Polsce skupia sie
- przewaznie w poblizu wielkich miast; najsilniej
rozwinela sie w rejonie podwarszawskim, gdzie ho-
dowcy warzyw wyspecjalizowali sie w tej produkeji

i osiggneli duzg wydajno$é¢é wykorzystujac swe niewiel-

kie gospodarstwa przy stosowaniu przedplonéw, §rod-
plonow i poplonéw, Produkcja podwarszawska zaopa-
trywala poza stolica jednoczes$nie wiele innych rynkow
krajowych, takich jak Kafowice, zespol miast Gdynia
— Gdansk, ofrodki wczasowe itp. Taka sytuacja po-
wodowala niepotrzebne przerzuty, co'»obciazalﬁo trans-
port i obnizalo wartos¢ dostarczanych warzyw.

W celu unikniecia niepotrzebnych przerzutéw oraz
w trosce o dostawe $§wiezych warzyw na rynek zbytu
w br. w czasie kontraktacji zwracano szczegélna uwa-
g¢ na zmiang lokalizacji produkcji warzyw. Jako zalo-
zenie stawia sie zrejonizowanie tej produkcji w mia-
re mozliwoSci w poblizu wielkich miast, oSrodkow
przemystowych i wczasowych.

Plan 6-letni zaklada rozwinigcie uprawy warzyw na
terenie calego kraju, przy osiagnieciu wydajnosci do-
tychczaeowych przodujacych ofrodkéw warzywni-
czych.

Na przykitad wojewdédztwo krakowskie z uwagi na
powstajgce obiekty przemyslowe, jak Nowa Huta, za-




kontraktowalo w roku biezacym 788 ha powierzchni
upraw warzywnych. W poréwnaniu z rokiem ubie-
glym nastapit wzrost o 354 ha. Podobnie przedstawia
sie to zagadnienie w wojewodztwach o rozwijajacych
sie osrodkach wezasowych, jak wojewédztwo wroctaw-
skie, Kktore zakontraktowalo w biezgcym roku 1554
ha, tj. o 773 ha wiecej, niz w 1951 r.

Duze zwiekszenie produkcji warzyw w Planie 6-let-
nim przewidziano dla PGR, dla ktorych wskaznik
wzrostu wynosi 236 (ogdélny wskaznik krajowy 129,5).

Na skutek przesuniecia produkcji warzyw na nowe
tereny i rozbudowy jej, zwiekszy sie zapotrzebowanie
na fachowcow warzywnikow. W celu przygotowania
odpowiednich kadr warzywnikéw nalezy upowszech-
ni¢ najnowsze zdobycze agrobiologii i rozszerza¢ wie-
dze rolniczg, rozwija¢ masowe szkolenie w oparciu
o biologie miczurinowska.

Wazna role w rozwoju warzywnictwa odgrywaja
cpecjalizowane warzywnicze spoéldzielnie produkcyj-
ne. Pierwsze tego rodzaju spdldzielnie rozpoczely juz
dzialalno$é. Ze wzgledu na pracochlonno$¢ upraw wa-
rzywniczych spéldzielnie te powinny dazy¢ do zmecha-
nizowania pracy, zacheta jednak dla czlonkéw spol-
dzielni jest przede wszystkim wysokos¢ dniowki ob-
rachunkowej, ktora ksztaltuje sie znacznie wyzej, niz
w spoldzielniach typowo rolniczych.

Powierzchnia zakontraktowanych warzyw w br. wy-
nosi 15,640 ha (w poréwnaniu z r. 1951 o 6.640 ha wie-
cej), a ogblnie, bez cebuli, jest wykonana w 95%. Kon-
traktacja cebuli, na ktorg kladzie sie duzy nacisk jest
wykonana w 97%. Cebula stanowi jedno z najwarto-
sciowszych warzyw i obecnie dazy sie do zwigkszenia
spozycia jej w kraju. Cebula polskiej produkcji jest
takze bardzo poszukiwana na rynkach zagranicznych,
stanowi wiec cenng pozycje eksportowsg. Totez plan
kontraktacji cebuli w roku biezacym wzrést o 40%
w porownaniu z rokiem 1951.

Zmiany w asortymencie warzyw w roku biezacym
ida w kierunku wzmozenia produkcji: pomidoréow,
ogorkéw, warzyw straczkowych, smakowych i innych.
Nie rozszerza sie natomiast uprawy kapusty bialej,
gdyz jest ona u nas doslatecznie rozwinieta, (spozycie
warzyw w szczegblnoSci na wsi oparte jest w 50% na
spozyciu kapusty). Obecnie roczne spozycie warzyw
na glowe ludnosci wynosi 75 kg, w 1955 roku chcemy
osiggnaé 100 kg na glowe rocznie,

W celu zapewnienia ludnos$ci $wiezych warzyw w
ciagu calego roku planuje sie zwiekszenie okresu pro-
dukeji. PGR sa juz nastawione przede wszystkim na
rozbudowe duzych -obiektéow szklanych i zakladanie
wielkich ilo$ci okien inspektowych, Wskaznik wzro-
stu iloSci szklarni w Planie 6-letnim w PGR wyno-
si 380, _

W PGR Wilandw w okregu warszawskim zostanie
wybudowany potezny kombinat warzywniczy, w kté-

rym same szklarnie, gdzie uprawiane bedg. warzywa
wezesne zajmg okolo 10 tys. m2, Zaopatrzony we.
wszelkie nowoczesne urzadzenia bedzie na ogél do-
starcza¢ w ciggu roku okoto 50 ton warzyw wcze-
snych.

Racjonalny rozw6j produkcji warzywniczej uzalez-
niony jest od rozbudowy i budowy nowych obiektow
przetworczych i przechowalni, Obecna rejonizacja. za-
kladéw przetwoérczych bedzie miala na celu zblizenie
fabryk do tych producentow, ktérzy nie moga rozwi-

" naé¢ produkcji mimo odpowiednich warunkéw rolni-

czych, z uwagi na zbyt duzg odleglos¢ od rynkow
zbytu.

Nowoutworzony Centralny Zarzad Przemysiu Owo-
cowo-Warzywniczego, w ktorym skupiono wieksze za-
klady przetworcze, podlegle przedtem Centrali Ogro-
dniczej, po raz pierwszy w tym roku samodzielnie
kontraktuje warzywa i owoce nadajace sie do prze-
tworstwa, Obszar warzyw zakontraktowanych przez
Przemyst Owocowo - Warzywniczy wynosi w bieza-
cym roku 1.240 ha.

W wiekszych miastach oraz na Wybrzezu i w nie-
ktorych portach rzecznych rozpoczeto budowe prze-
chowalni warzyw na potrzeby zaopafrzeniowe miast
w okresie zimowym, oraz magazynéw eksportowych
dla przechowywania warzyw do chwili wysylki.

W nadchodzacym sezonie powinniSmy unikngé nie-
potrzebnych przerzutéw warzyw z rejonu do rejonu,
co wpiynie dodatnio na odcigzenie transportu, jak row-
niez umozliwi powszechng kontraktacje swiezych i ta-
nich warzyw. ’
’ Juliusz Czaplinski

NOWY PLAN STYPENDIALNY

YNAMICZNY rozwo6j gospodarki narodowej wy-

maga stalego doplywu nowych kadr inteligenciji
zawodowej, przy czym jest sprawg niezmiernie wazng,
aby nowi inzynierowie, ekonomisci, lekarze, prawnicy,
nauczyciele i pracownicy wszelkich innych zawodéw
posiadali najwyzsze kwalifikacje w swoich specjal-
noSciach, ‘

Dotychczas obowiazujgce przepisy pozwalaly na zaj-
mowanie sie studentom praca zarohkowg poza stu-
diami, Przepis.y te mialy na celu umozliwienie nie-
ktorym studiujacym utrzymanie sie bez pomocy pan-
stwa. Ze wzgledu na obowigzek zwalniania pracuja-
cego studenta z zaje¢ zawodowych na okreslona ilo$é
godzin tygodniowo, mial on mozno$§é uczeszczania na
wszystkie wyklady | éwiczenia i przestrzegania dyscy-
pliny nauki. Réwniez okoliczno$ciowe urlopy pozwa-
laly pracujacym studentom na przygotowywanie sie
do egzamindéw. Jednakze, jak wykazata praktyka, po-
lacznenie studiow z praca zarobkowa ujemnie odbi-
jalo sie zarowno na poziomie studiéw, jak i na iloSci
i jakoSci pracy studiujgcego pracownika.
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Totez” stusznym posunieciem Prezydium Rzadu jest

- uchwata z dn. 1 marca rb. wprowadzajaca ogranicze-
nie pracy zarobkowej studentéw. szkél wyzszych.
W mys$l tej uchwaly z dniem 1 pazdziernika rb. wchodzi
w Zycie zakaz wykonywania pracy zarobkowej przez
studentow szk6l wyzszych z wy1atk1em szczegblnych
wypadkow..

Do tych wyjatkowych wypadkow nalezy utrzymy-
wanie przez studenta czlonka najblizszej rodziny, nie-
zdolnego do pracy i wtedy zezwolenia na prace moze
udzieli¢ wlasciwy dziekan, jezeli nie uniémozliwi to
studentowi normalnego odbywania studiow.

Zezwolenie na prace¢ zarobkowg moze by¢ udzielone
rowniez w wypadku, je$li zatrudnienie studenta po-
dyktowane jest waznymij wzgledami natury gospodar-
czej, spolecznej lub dobrem nauki, jednakze do wy-
dania takiego zezwolenia uprawniony jest jedynie
wlasciwy minister sprawujacy nadzor nad dang
uczelnig.

Zakaz pracy dla studentéw pozwoli im na catkowite
posSwiecenie sie studiom, co niewatpliwieprz'yczyni sie
do podniesienia poziomu wyksztalcenia i kwalifikaciji
. zawodowych  studentéw oraz umozliwi terminowe
ukonczenie studiow.

Dla ulatwienia mlodziezy studiujgcej calkowitego
oddania sie nauce j terminowego ukonczenia studiow
w trosce o polepszenie warunkéw zyciowych studen-
tow rzad Polski Ludowej znacznie zwiekszyl ilosé
i wysokos¢ stypendiéow panstwowych.

Uchwalg Rady Ministrow z 20 lutego rb. plan sty-
pendialny na okres od 1 stycznia do 31 grudnia 1952 r,
zamykac sie bedzie suma okoto 192 min z1, tj. o prze-
szlo 21 mln zl wiecej niz to bylo przewidziane w pro-
jekcie budzetu panstwowego.

Liczba stypendiéw zwyczajnych i czeSciowych wzro-
$nie w poréwnaniu z odpowiednimi okresami 1951 r.
0 10757 — dla okresu od stycznia do wrze$nia 1952 r,
i 0 4726 w okresie pierwszych czterech miesiecy no-
wego roku akademickiego. Ilosé¢é studentéw korzysta-
jacych ze stypendiow panstwowych osiaghie w ten
sposéb 60% wszystkich studiujacych. :

Wzrosnie réwniez wysokos¢ stypendiow zwycza]nych
przy czym poszczegolne ‘stypendia miesieczne bedg
zréoznicowane w zaleznoscl od klerunkow i lat stu-
diow.

Uchwala ustala podzial wszystkich kierunkéw stu-
diow na trzy grupy. W kaidej z grup wysoko$¢ sty-
pendiéw uzalezniona jest od stopnia trudnosci stu-
diow i koniecznego wysilku u mlodziezy. W podziale
tym uwzglednia sie rowniez kryterium zapotrzebowa-
nia gospodarki narodowej na specjalistow poszczego6i-
nych kierunkéw studiow. Ogoélem biorgc optymalna
Wysokosc stypendlow we wszystkich grupach powaz-
nie wzrasta, : ,

Obydwie omoéwione ucﬁwaly stanowia wyraz wla-
Sciwej polityki naszej Partij i rzadu wzgledem mlo-
dziezy akademlckle] Panstwo stwarza studentom do-
bre warunki nauki, zapewniajgce im moznos§é stu-
diowania bez koniecznoicj pracy zarobkowej.

Wszyscy studenci powinnj nalezycie doceni¢ opieke
i pomoc panstwa ludowego przejawiajgcg sie w szcze-
goélnej trosce o stworzenie" studlu]ace] mlodziezy naj-
lepszych warunkéw i dolozy¢ wszelkich staran, aby
terminowo konczyé studia i najszybciej staé sie pel-
nowarto§ciowymi pracownikami gospodarki narodowej,
uczestniczacymi w budownictwie socjalizmu w naszym
kraju. ;
Roman Frenkel
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DYSKUSJA

Tadeusz HASSNY

Wspélpraca sluzby zaopatrzeniowej i finansowej w przemysle
w zakresie kontroli finansowej wykonania planu zaopatrzenia

7Y KOMORKA zaopatrzenia fabrycznego dokonu-
C jac zakupow podlega jakiejkolwiek kontroli ze
strony stuzby finansowej? Czy stuzba finansowa za-
kiadu dysponuje jakimkolwiek sprawdzianem, ze za-
kupy =zostaly poczynione zgodnie 2z zatwierdzonym
planem produkcyjno-materialowo-finansowym — i czy
przypadkiem zaopatrzenie na skutek zgdan poszcze-
gélnych komorek zakladu — nie doprowadzilo do
przekroczenia zatwierdzonych limitow finansowych?
Czy wigc stuzba finansowa. prowadzi jakiekolwiek
kartoteki umozliwiajgce taka kontrole?

Oto pytania, jakie w kazdym zakladzie przemyslo-
wym muszg sie cisngé¢ na usta czynnikom kontroluja-
cym — zwlaszcza dzis, gdy bezwzglednie walczy sie
z marnotrawstwem surowcow i powstawaniem nad-
miernych zapasé6w w magazynach fabrycznych.

Praktyka wykazuje, ze zagadnienie to na ogél ogra-
nicza sie do rejestrowania zamoéwien i faktur dostaw-
cow oraz do kontrasygnowania zamowien przez kie-
rownika finansowego czy gléwnego ksiegowego zakla-
du — w oparciu o plan finansowy.

Taki stan rzeczy — rozumie sie — pozostawia zao-
patrzeniu daleko idacg swobode w zakupach — swo-
bode niestety nie kontrolowang — co w konsekwencji
moze doprowadzi¢ do naruszenia dyscypliny finanso-
wej, a ze strony banku finansujacego — do zabloko-
wania konta.

Przy inwestycjach bank finansujgcy, z uwagi na
ostre rygory stosowane przy wyplatach, jest w moz-
nosci zapobiec tym naruszenriom — natomiast przy
wydatkach ze $rodkoéw obrotowych przy eksploataciji,
kontrola taka ze strony banku finansujacego jest
w praxktyce niewykonywana. A przeciez—zdajemy sobie
z tego sprawe — nie we wszystkich zaktadach prze-
myslowych komorki zaopatrzenia tak idealnie dzia-
laja, by zbedna byla jakakolwiek kontrola ze strony
sluzby finansowej co do czynionych przez te komorki
wydatkéw na zakup materialéw.

Z uwag tych mozemy wysnué nastepujacy wniosek.
Wspolpraca migdzy stluzbg zaopatrzenia a finansowa
W zakresie finansowego wykonania planu zaopatrze-
nia musi byé zaciesniona — i skonkretyzowana.

Stwierdzi¢ przy tym nalezy, Ze ograniczenie sie do
wciagnigcia danych z planu zaopatrzenia (arkusza
PZF) do planu finansowego nalezy uzna¢ za niewy-
starczajgce; podobnie uwazaé nalezy za niewystarcza-

jace prowadzenie kartoteki kontroli materiatlowych li-
mitéw finansowych; prowadzenie kartoteki kontrolnej
nalezy przerzuci¢ na dzial zaopatrzenia (sekcje plano-
wania) jako najbardziej zainteresowang komorke w re-
alizacji zakupow w ramach ustalonych limitow fi-
nansowych; kartoteka winna by¢ tak skonstruowana,
by dawala gwarancje, ze jest faktycznie instrumen-
tem kontrolnym — i by dawala korzysci zaintereso-
wanym obu komoérkom, tj. zaopatrzeniowej i finan-
sowe]; kartoteke nalezy prowadzi¢ stale, sumiennie
i aktualnie — jest to warunek nieodzowny.
Instrukcja w sprawie opracowania planu zaopatrze-
nia na rok 1951 w rozdziale V nalozyla obowigzek
ewidencjonowania kazdego zamoéwienia na odwrocie
karty PZ2. Nie bylo to zbyt szczeSliwie pomyslane
i w konsekwencji okazalo sie niepraktyczne. Wiek-
szo§¢ bowiem planistow zaopatrzenia obowiazku tego
nie spelniala i nie spelnia. Ale dziwi¢ sie temu nie
mozna, bo, jak wspomniano — system ten okazal sie
niepraktyczny. Totez wielu planistow zaopatrzenia na
swOj sposOb — przeszlo na system kartotekowy. Pro-

bowano roznych sposobéw i systemoéw — a niektore

zaklady rozbudowaly kartoteki do tak niebywatych
rozmiarow, ze juz wkrotce — i to na samym poczatku
1951 roku — w niej sie zgubily i w konsekwencji pro-
wadzenie kartoteki zarzucity.

System sporzadzania planu zaopatrzenia na rok 1952
uleg! wprawdzie pewnym zmianom, lecz zasady ogodlne
pozostaly te same. W miejsce dawnych wzorow wpro-
wadzono nowe. Surowce podstawowe oraz wazniejsze
materialy pomocnicze oznaczone literg ,,B“ (bilanso-

“wane) zostaly zaplanowane szczegélowo, inne — tylko

wartosciowo. Podzial na 33 branze zostat nadal utrzy-
many. A
Totez prowadzenie kartoteki kontrolnej — przeko-

. hata o tym zreszta praktyka w roku 1951 — jest ko-

nieczne. ,

Z poczynionych obserwacji w szeregu zakladow
mozna wyposrodkowa¢, jaka kartoteka spelnialaby te
zadania, o ktore nam chodzi.

Kartoteka, aby nalezycie spelnié mogla swa role,
musi by¢ nieskomplikowana i latwa do prowadzenia.
Nie moze ona zawiera¢ zbyt duzej ilosci kart, raczej
nalezy ilos¢ ich $ciSle okres$li¢, w zaleznosci od ilosci
pozycji materialéw szczegélowo planowanych. Spe-
cjalna uwage nal_eZy zwrocié ‘na karty odnoszace sie
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do materialéw podstawowych (surowcow) i innych
wazniejszych planowanych szczegolowo, a stanowia-
cych okolo 90Y% wartosci materialéow planowanych.
Tych kart bedzie najwiecej. Scisle nalezy sie trzymac
podziatu na grupy zaleznie od celu zuzycia, tj. podzia-
lu na: eksploatacje, kapitalne remonty, .inwestycje
sposobem gospodarczym itd. Materialy planowane tyl-
ko wartosciowo, a stanowigce okolo 109, wartosci pla-
nowanych materiatow prowadz'ié nalezy tylko wedlug
podzialu na branze. Nie nalezy wprowadzac podzialu
na centrale handlowe, gdyz moze to spowodowac tylko
chaos, a sama kartoteka nie spelni swego zadania.
Kartoteke musi prowadzi¢ w sposOb ciggly jeden
2z pracownikow planowania zaopatirzenia, obeznany
z planem zaopatrzenia, a odznaczajacy sie dokladno-
§cig w pracy.

Bezwarunkowo wszelkie zamowienia jak i faktury
od dostawcow muszg przejsC przez rece prowadza-
cego kartoteke. Rodzi sie wigc stad koniecznos¢ prze-
prowadzenia reorganizacji obiegu pism oraz wprowa-
dzenia obowigzku zaznaczania na zamoOwieniach i fak-
turach faktu dokonania zapisow w Kkartotece.

Jak najmocniej nalezy zaznaczy¢, ze kartoteka,
o ktorej mowa, jest oparta na zasadach instrukcji
o planowaniu zaopatrzenia i w zadnym razie, jezeli
ma osiagna¢ swoj cel, nie moze by¢ rozbudowywana
do rozmiaréw Kkartoteki magazynowej czy materia-
towki, skoro juz fakie w zakladzie sie prowadzi.
Wszelkie nadbudowki, doprowadzajace do wlgczenia
do kartoteki wielu tysiecy kart, sa nie tylko niewska~
zane, ale nawet wrecz szkodliwe. ’

Tak, jak dokladne prowadzenie kartoteki moze dac
ogromne korzysm z jednej strony dla celow kontrol-
nych, a z drugiej — statystycznych, tak niedbale
i nieprzemyslane jej prowadzenie moze narazi¢ za-
ktad na powazne straty.

Czynnoéci przygotowawcze do uruchomienia karto-
teki najlepiej podjgé w grudniu roku poprzedzajgcego
rok planowany. W tym celu na podstawie arkuszy
PPZ la wypelnia sie karty dla wszystkich materiatéow
planowanych szczegélowo, dla kazdej grupy osobno,
tj. na eksploatacje, kapitalne remonty i inwestycje
sposobem gospodarczym. Dla materialow planowanych
tylko wartosciowo wypelniamy po jednej karcie dla
kazdej branzy (teoretycznie 33 karty). Po wypelnieniu
wszystkich kart nalezy je podzielic na grupy wedtug
celu zuzycia, a w obrebie grup — karty podzielié na
branze numerami, wreszcie w obrebie branz — karty
poukladaé alfabetycznie wedlug nazw materialow
z tym, ze karty dotyczgce materialow planowanych
tylko wartosciowo umiesci¢ na koncu kazdej branzy.

Przy czynno$ciach przygotowawczych nie wpisuje
sie danych dotyczacych planowanych iloéci i wartosci,
gdyz wilasciwe dla kartoteki dane wezmie sie z korek-
ty planu zaopatrzenia. Mozna jednak — a raczej na-
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lezy wpisa¢ zamowienia ,zaliczkowe® zlozone w IV
kwartale oraz dane dotyczgce surowcow podstawo-
wych na okres I' kwartalu roku planowanego na pod-
stawie operatywnego planu zaopatrzenia,

Planowanie zaopatrzenia, majgc juz przygotowang
kartoteke zaraz w pierwszych dniach stycznia — po
przeprowadzeniu korekty planu zaopatrzenia — uru-
chamia kartoteke przez: wpisanie danych ze skory-
gowanego planu; wpisanie zaliczkowych zamoéwien
oraz danych dotyczacych planu operatywnego na
I kwartal (o ile nie zostaly one uprzednio wpisane
w okresie przygotowawczYm), obliczenie i wpisanie
zapasOw magazynowych w dniach. Planowanie bie-
zgco rejestruje wszelkie zamoOwienia oraz rachunki
dostawcow, potwierdzone przez magazyn (z dotacze-
niem kwitu ,PZ%). Zadne zamowienie czy rachunek
dostawcy nie powinno pomingé¢ kartoteki.

Wprowadzenie kartoteki kontroli pociaga za soba
koniecznos¢ przeprowadzema reorganizacji obiegu do-
kumentow, zw1azanych z prowadzeniem kartoteki.
Kazde zamdwienie na zakup materialdow, wychodzace
z zakladu, musi przejéé przez rece urzednika prowa-
dzacego kartoteke. Bez jego podpisu zamoOwienie nie
moze by¢ zrealizowane, gdyz jest to dowad, ze brak na
realizacje pokrycia w planowanym limicie wartoscio-
wym. Za zgoda dyrekcji i glownego ksiggowego za-
moéwienie moze byé zrealizowane po dokonaniu ,vire-
ment* z innych branz planowanych wartosciowo —
majacych kredyty nie wykorzystane W kazdym razie
takie postepowanie nie dopusci do przekroczenia ogol-
nych limitéw wartosciowych — a przez to i dyscypliny
finansowej.

W analogiczny sposob nalezy postepowaé¢ z faktu-
rami. Kazda faktura pochodzaca od dostawcow, po
zapisaniu jej w rejestrze faktur i po sprawdzeniu pod
wzgledem rzeczowym i rachunkowym przez danego
referenta zaopatrzenia, powinna znalez¢ si¢ u prowa-
dzacego kartoteke. Ten, po odnotowaniu w kartotece
kontrolnej, podpisuje i zdaje fakture do dziatu ksie-
gowosci za pokwitowaniem. Dzial ksiegowosci nie
przyjmie bez tego faktury.

Taki sposéb postepowania da moznos¢ przestrzega-
nia dyscypliny finansowej, byleby planista zaopatrze-
nia nie popelnil karygodnego bledu, jakim byloby
srealizowanie zamoéwienia nieprzewidzianego planem,
wzglednie wykraczajgcego poza limit finansowy.

Bledu tego nie uniknie sig tylko wowczas, gdy ko-
moérka planowania zaopatrzenia begdzie koordynowala
zagadnienia gospodarki materialowej, przy wydatne]

wspodlpracy z komorka finansowa, przez: sumiennc
prowadzenie kartoteki kontroli planu zaopatrzenia.
sporzadzanie dziennych raportéw stanu surowcow

w magazynie (tzw. sygnalizacja dzienna?; sporzadza-
nie miesiecznych raportéw stanu surowcoéw w maga-
zynie; obliczenie wlasciwych normatywow zapasow




magazynowych, jak i wszelkiego rodzaju wskaznikdéw
dotveczacych gospodarki surowcami.

Ramowa instrukcja o sporzgdzaniu planu zaopatrze-
nia wspomina o korekcie planu stosunkowo mato.
Sprawa ta ma duZze znaczenie tak dla planu samego,
jak i dla kartoteki. Jak juz wyzej wspomniano —
w kartotece bedziemy podawaé zapotrzebowanie rocz-
ne skorygowdne. Korekta planu nastapi¢ musi juz
w pierwszych dniach stycznia roku planowanego, kie-
dy bedzie juz znany faktyczny zapas magazynowy na
dzien 1 stycznia, ktéory pozwoli nam ustali¢ wlasciwg
wielkos¢ zapotrzebowania.

Olgierd CZERNIEWICZ

Jakie sa korzysci z takiej kartoteki? Przede wszyst-

"kim nie dopuéci ona do przekroczen limitéow tak ilo-

$ciowych, jak i wartosciowych — przez co ulatwi pra-
ce tak komoérki zaopatrzeniowej jak i finansowej w za- ‘
kresie gospodarki materialowej — dziedziny dzi$ spe-
cjalnie waznej z uwagi na oszczednos¢ materialéwi
utatwi wspélprace z bankiem finansujgcym; zapobieg-
nie tworzeniu sie =zapasdw ponadnormatywnych;
w znacznym stopniu ulatwi realizacje zaopatrzenia;
dostarczy wiele materialu statystycznego dla sprawo-
zdawczosci biezacej, a przede wszystkim pomoze przy
pracach wstepnych, zwiazanych z opracowaniem pla-
nu zaopatrzenia na rok nastepny. '

Kontrola norm zapasow materialowych
w poszczegllnych asortymentach

RUGIE poirocze roku 1951 pozwolilo na zdobycie

bogatych doswiadczen na odcinku ustalania i prze-
strzegania witasciwych norm zapasow materialow za-
opatrzeniowych. Punktem zwrothym zagadnienia bylo
ukazanie sie =zarzadzenia Przewodniczacego PKPG
z dnia 2 maja 1951 r. wraz z instrukcja.

Jakkolwiek do dzi§ jeszcze efekty stosowania zarzg-
dzenia odbiegaja od doskonalosci, stwierdzi¢ nalezy,
ze samo zagadnienie spotyka sie z coraz glebszym
zrozumieniem i nasuwa szereg probleméw Zzyciowych
nie przewidzianych zarzadzeniem, ani instrukecja.

Przede wszystkim zarysowujg sie wyraznie dwa
punkty widzenia na zagadnienie norm zapaséw: fi-
nansowy i zaopatrzeniowy.

Pierwszy z nich jest prostszy i bardziej ogolniko-
wy: normatyw zapasOw zaopatrzeniowych nie moze
by¢ przekroczony w globalnej sumie, gdyz grozi to
zaburzeniami w finansowaniu przez wilasciwy bank.
Poglad ten moglby wyda¢ sie caltkowicie sluszny,
gdyby przyjac¢ jako zasade, ze w zakladzie produkcyj-
nym zapas materialéw zaopatrzeniowych w kazdym
asortymencie utrzymuje sie w granicach pomiedzy
minimum a maksimum, dajgc w sumie wartos¢ zbli-
zona do Sredniego zapasu produkcyjnego — w wy-
padku -zas stwierdzenia  przekroczenia globalnego
limitu finansowego, wystarczy znalezé asortyment.
w ktérym nastapilo przekroczenie zapasu maksymal-
nego i uptynni¢ nadwyzke.

Praktyka jednak wykazala, ze opieranie sie na tak
uproszczonych przestankach prowadzi do biednych
wnioskow i zaklady utrzymujace zapasy materiatlowe

W ramach limitu finansowego niejednokrotnie posia-

daja znaczne ponadnormatywy w pewnych asorty-
mentach, cierpiac réwnocze$nie wskutek braku in-

nych materialéw zaopatrzeniowych. Dlatego tez wy-
tworzy! sie drugi punkt widzenia od strony zaopa-
trzeniowca, ktory poszukuje nadmiaréw i niedoboréw
materialowych siegajac do poszczegdlnych asorty-
mentow. ‘
Niedobor materialowy w pewnym asortymencie nie
wymaga dociekan, gdyz sam daje o sobie.zna¢ frud-
nosciami na . odcinku produkecji. Natomiast zapasy
nadmierne, nie wywolujg zaburzefn w procesie pro-
dukcyjnym, moga by¢ sygnalizowane jedynie w wy-
padku przekroczenia normatywu finansowego, a i w
tym wypadku wymagaja dotarcia do wlasciwego asor-
tymentu, kryjgcego w sobie nadmiar.
Dotychczasowa sprawozdawczos¢ stuzaca za podsta-
we do analizy stanu zapasow opierala sie na cyfrach
obrazujacych stan zapaséw materialowych i ich ruch

- w poréwnaniu do normatywu w sumach - globalnych.

Brano pod uwage: warto$¢ zapaséw na poczatku okre-
su sprawozdawczego, dodawano przychod, odejmowa-
no rozchod, otrzymano stan na koniec okresu. Stan
koncowy poréwnywano z normatywem i poddawano
analizie stan ponadnormatywny, dzielac . g0 na gospo-
darczo uzasadniony i gospodarczo nie uzasadniony.
Jezeli wartos¢ zapasu gospodarczo nieuzasadnionego
rownala sig wartosci nadmiaréw ujawnionych i zgio-
szonych do uplynnienia, uwazano, ze badana jednost-
ka spelnia swoj obowiazek w zakresie utrzymywania
sie w granicach normatywu.

Tymczasem samo Zzycie wykazalo, ze rozumowanie
tego rodzaju jest zbyt uproszczone. Otéz wzory spra-
wozdawczosci wprowadzone celem nalezytej kontroli
i analizy stanu zapaséw materialowych w stosunku
do normatywu, opieraly sie na prostych dziataniach
arytmetycznych: ponadnormatyw minus ponadnorma-
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tyw gospodarczo uzasadniony (finansowany kredytem
celowym) = zapas gospodarczo nie uzasadniony. Zapas
gospodarczo nie uzasadniony minus zgloszono do
uplynnienia = warto$¢é materiatéw, ktére nalezy do
uplynnienia zglosié. |

Sprawozdawczo$¢ oparta o powyzsza zasade, sporza-
dzana przez zaklady, a kumulowana w Centralnych
Zarzadach, sprawita tym ostatnim wiele trudnosci
przy kumulacji, gdyz w calym szeregu zakladéow war-
tos¢ zapaséw zgloszonych do uplynnienia przewyzszala
warto$¢ zapasow gospodarczo nie uzasadnionych. —
A zatem btad rachunkowy? Nic podobnego. Po pro-
stu blal logiczny popelniony przy ukladaniu wzoru,
bedacy wynikiem pomieszania pojecia globalnego nor-
matywu finansowego z pojeciem nadmiaru w sensie
gospodarczym. Jezeli bowiem jest kwestiag bezsporna,
ze szereg zakladow produkcyjnych odczuwa trudno-
Sci na odcinku zaopatirzenia w pewne asortymenty, to
zapas faktyczny w tych pozycjach materialowych jest
nizszy od normatywu, Jezeli zatem ogélna wartosé
zapasOw utrzymuje sie na poziomie normatywu, istnie-
nie zapasoOw gospodarczo nie uzasadnionych jest row-
niez bezsporne i domaga sie ich likwidacji droga
uptynnienia, to znaczy oddania w gestie¢ wlasciwego
dystrybutora.

Aby ten cel osiggnaé, nalezy nada¢ ewidencji ma-
terialowej forme umozliwiajacg stalg obserwacje
ksztaltowania sie zapasow faktycznych w stosunku
do normatywu w poszczegdlnych  asortymentach ma-
terialowych.

Pomingwszy powazne niedociggniecia dajace sig
stwierdzi¢ na odcinku ewidencji szapasow materialo-
wych w wielu zakladach wytworczych, podchodzac
do zagadnienia czysto teoretycznie, tego rodzaju kon-
trola da sie zastosowaé przez Scisle skoordynowanie
ewidencji iloSciowej (kartoteka magazynowa) z ksie-
gowoscig materialowa (iloSciowo-wartosciowa) w sen-
sie nie tylko calkowitej zgodnosci zapisow, ale i ukia-
du kart. Warunkiem kardynalnym jest tu ustalenie
i przestrzeganie indeksu materialowego, a wiec usta-
lenie jednolitej i Scistej nomenklatury oraz symboliki,
wykluczajgcej jakiekolwiek odchylenia. Nastgpnym
warunkiem zapewniajgcym zgodnos¢é zapisow jest sta-
la kontrola przeprowadzana droga umieszczania na
dokumentach obrotu materialowego aktualnego stanu.
Zapisu tego dokonuje pracownik prowadzacy karto-
teke magazynowg, ksiegowos¢ zas materialowa poréw-
nuje saldo iloSciowe z wlasnym zapisem, reklamujac
w razie stwierdzenia niezgodnosci. ”

Indeks materialowy — w braku opracowanego in-
deksu dla calego przemyslu — winien by¢ oparty
o wykaz artykulév- do planowania zaopatrzenia wyda-
ny przez PKPG i zgodnie z kolejnoscia pozycji in-
deksu uklada sie obie ewidencje materialowe.

Przyjmujac, ze zaklad postuguje sie obowigzujgcy-
mi wzorami KRD do prowadzenia ewidencji iloScio-
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wej i iloSciowo-wartosciowej, winien on po zatwier-
dzeniu szczegélowego planu zaopatrzenia, naprowa-
dzi¢ w odpowiednich rubrykach kartoteki magazyno-
wej (wzor KRD — 6522) ilosciowo: zapas maksymal-
ny, stan interwencyjny oraz zapas minimalny, na
kartach za$§ ksiegowo$ci materialowej (wzor KRD
6715—R) normatyw (Sredni zapas produkcyjny) ilo-
Sciowo i wartosciowo. W ten sposob uzyskuje sie
mozno$¢ kontroli stanéw zapaséw materialowych
w stosunku do normatywu, zaréwno pod wzgledem
iloSci, jak i wartosci. Ponadto system ten daje gwa-
rancje Scislosci zapiséw dotyczgcych obrotu mate-
rialowego.

Opisany wyzej system kontroli stanu zapasow opar-
ty na analogicznym ukladzie obu kartek, jest w prak-
tyce trudny do zastosowania. Zaznaczy¢ nalezy, ze za-
strzezenie to nie dotyczy postulatu bezwzglednej zgod-
nosci zapisoOw, czy ustalenia S$cistego indeksu mate-
rialowego. Chodzi jedynie o sam uklad kart w ksie-
gowosci materialowej. W II kwartale 1951 roku resort
przemystu ciezkiego polecit tytulem préby podleglym
sobie zakladom przejscie na uklad branzowy kart
ksiegowosci materialowej przy zachowaniu obowigzu-
jacego ukladu wedlug grup rcdzajowych (kl. 3 JPK)
pozostawiajagc rozwigzanie tego problemu ini%jatywie
gtéwnych ksiegowych zakladow. Niektore z zakladow
rozwiazaly ten problem w ten sposob. ze zastosowaly
uklad kart Scisle wedlug indeksu materialowego opar-
tego o wykaz PKPG Nr 29 stosujac jego symbolike
przedzielajgc poszczegdlne branze sztywnymi prze-
kladkami, sluzacymi jako arkusze zbiorcze, na ktore
co miesigc nanoszono obroty i salda danej branzy.
Ponadto kazda karta byla- oznaczona umownym zna-
kiem okre$lajacym przynalezno$s¢ danego asortymen-
tu do okreslonej grupy ukladu rodzajowego kl. 3.

Kazdg grupe ukladu rodzajowego ksiegowano na
odrebnym dzienniku, przez co z koncem okresu spra-
wozdawczego otrzymywano obroty i salda dla kazdej

grupy rodzajowej oddzielnie.

System ten jednak, cho¢ pozornie wydaje sie prosty
i tatwy w stosowaniu, w wiekszosci zakladow nie
przyjat sie, gdyz wymagal dodatkowej pracy przy
wyszukiwaniu kart, nanoszeniu obrotéw na karty
zbiorcze i bez trudnosci dal sie zastosowaé¢ jedynie
w zakladach prowadzgcych materialowke na apara-
tach ,,Holerit*.

Nastepng okolicznosciag dyskwalifikujaca opisany
wyzej system bylo wprowadzenie przez Departament
Ksiegowo$ci na szeregu zakladow systemu bezkarto-
tekowego w ksiegowosci rrfaterialowej, opartego na
wzorach radzieckich. System ten oddajac duze ustugi
na odcinku  ksiegowosci i kalkulacji kosztow wtas-
nych, odsuwa réwnocze$nie zaopatrzeniowca od bez-
posredniego wgladu do ewidencji stanu i obrotu ma-
terialowego ujetego warto$ciowo.




Poniewaz system bezkartotekowy jest bez poréw-
nania mniej pracochionny od dotychczas stosowanego,
ponadto prowadzenie kartoteki iloé_cioWo-wartoécio-—
wej bylo pewnego stopnia
prowadzonej ilo$ciowo, wreszcie zwazywszy, ze wpro-

dublowaniem ewidencji

wadzona innowacja oparta jest o wieloletnie do$wiad-
czenia Zwigzku Radzieckiego — trudno byloby upieraé
sie przy zachowaniu starego jakkolwiek
z punktu widzenia gospodarki

Rozwigzania zatem nalezy szukaé¢ na

systemu,

wygodniejszy.
innej drodze.

Punkt ciezko$ci nalezy przerzucié na ewidencje ilo-
sciowa, kiladac przy tym nacisk na jej zgodnosé ze
stanem rzeczywistym. Jakkolwiek postulat ten wyda-
waé sie moze wrecz naiwny, gdyz w samvm zaloze-
niu ewidencji tkwi koniecznosé¢ jej rzetelnosci — to
jednak dotychczasowa praktyka i obserwacja fego
zagadnienia wskazuje na to, ze nie zostalo ono nale-
zycie zrozumiane i postawione, Rokrocznie bowiem
przy sporzadzaniu zbiorczych zestawien inwventaryza-
cyjnych, przy ustalaniu odchylen stanéw rzeczywi-
stych od stanow ksigzkowych, wylania si¢ prob.em
uzgodnienia zapisdw obu ewidencji materialowych
przy czym pada pytanie, ktéra z nich jesi bardzie}
wiarogodna. Przyczyny tych trudnosSci sg bardzo réz-
norodne i wybiegajg poza temat niniejszego artykmtu,
dlatego stresci¢ je nalezy w Kkilku stowach: niedos‘a-
teczne zrozumienie zagadnienia przéz lierownictwo
zakladu, brak nalezycie opracowanegc indeksu mate-
rialowego — wreszcie poWierzenie prowadzenia gar-
toteki magazynowej pracownikom o niecdpowiednich
kwalifikacjach. Ponadto zaznaczyC nalezy, ze dopoki
sprawa ewidencji materialowej nie zostanie postawio-
na w sposob wl'aéciwy — wnikliwa obserwacja stanu
zapasOw materialowych bedzie utrudniona lub wrecz
niemozliwa. .
Niektore zaklady wytwoércze wprowadzily u siebie
systemy dodatkowej ewidencji zapasu i ruchu mate-

riatéw. Prowadzi je komorka zaopatrzenia, przewaznie
systemem kartotekowym, w podobny sposéb jak ewi-
dencje magazynows, w polaczeniu z obserwatja prze-
biegu realizacji Ewidencje te jednak
W wiekszosci wypadkéw obejmujg tylko pewne waz-

zamowien.

materialowej byt on

niejsze materialy tzn. te, ktérych otrzymanie laczy
sie z trudno$ciami. Ponadto potrzeba zalozenia tego
rodzaju ewidencji wynika z braku zaufania do karto-
teki 'nagazynowej. W konsekwencji powoduje to

znéw dublowanie pracy.

Przyjmujagc jednak, ze w zakladzie kartoteka ma-
gazynowa prowadzona jest prawidlowo j biezgco, ze
wprowadzono tam indeks materialowy wykluczajgcy
mozliwos¢ pomylek w okreSleniu materiatéow — na-
iloSciowo-warto$sciowa prowa-
jest okresowo

stepnie, ze ewidencja
dzona systemem bezkartotekowym
uzgadniana 2z kartotekg magazynowa — kontrole
utrzymania si¢ w ramach normatywow zapasOw prze-
prowadzi¢ moina w sposOb prosty i przebiegajacy
niemal automatycznie. ’

W tym celu, na karty ewidencji magazynowej na-
lezy naprowadzi¢ dodatkowo: cene jednostkowsg da-
nego materialu, oraz normatyw zapasu (Sredni zapas
produkcyjny) ilosciowo i wartoSciowo. Ceng jednost-
kowa jest cena planowa, ktoéra zgodnie z przepisami
obowigzuje w ksiegowosci finansowej. a wiec odchylen
wartosctowych by¢é w zasadzie nie powinno. ‘

Na karcie wigc ’materialowej magazynowej napro-
Wédzié nalezy w nagléwku: cene iednostkowg, zapas
maksymalny, minimalny, stan interwencyjny, oraz
Sredni zapas produkcyjny ilociowo i wartos$ciowo.

Analizy wstepnej dokonywaé moze pracownik pro-
wadzgcy kartoteke magazynowas, badi' okresowo. prze-
chodzac kolejno wszystkie karty, badz tez przy do-
konywaniu zapisu na danej karcie. Sama analiza prze-
automatyczny, polegajgcy na wyli—
aktualnego
z wartoSciami umieszczonymi w naglowku. W razie

biega w sposdb
czeniu wartosci zapasu i poréwnaniu
stwierdzenia przekroczenia zapessu maksymalnego,

wzglednie osiagniecia stanu interwencyjnego, czy za-

'pasu minimalnego, pracownik prowadzacy kartoteke

zawiadamia komorke zaopatrzenia tzw. karta alarmo-
wa. System alarmowania nie jest sprawg nowa i pi-
sano juz o nim na tamach prasy gospodarczej. Propo-
nowane ulepszenie polega na wprowadzeniu warto$ci
do ewidencji magazynowej, co pozwala na powigzanie
analizy tej ewidencji ze strong finansowag zagad-
nienia.
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DOBRZE I ZLE..

EZOP, KOBIETY I SZEWC BEZ BUTOW

AZDROSNIE strzegt przewagi meskiej Ezop, kto-

ry w zlodliwej bajce opisal los meza dwdch zon:
mlodszej i starszej. Obie zazdrosne, chciaty go do sie-
bie upodobnié w osobliwy sposob — starsza wyrywata
mu z czupryny czarne wtosy, miodsza siwe. Pierw-
szy polski pisarz, Biernat 2 Lublina, tlumacz Ezopa,
tak ujmuje moral bajki:

A tako go podskubaty,
I3 go lysym udziataly.
Kto sie miewiastom da rzadzié,
Tenci nie moze madrym byé...

Wiele sie zmienilo od czasow Ezopa i od czasow
Biernata. .

Ale dawne tradycje gdzieniegdzie pozostaty. Miedzy
innymi na budowach Nowej Huty. Niektorzy zazdrosni
o przewage meskq majstrowie tamtejsi ani rusz nie
moga zrozumieé, Ze kobiety mogq i powinny zdobyé
petne kwalifikacje zawodowe. Majstrowie ci goniq ko-
biety z brygad malarskich czy szklarskich do sprzaq-
tania i w rezultacie... nie wykonujg planéw. Podobnie
jest we Wroclawiu, gdzie istnieje tylko jedna kobieca
tréjka murarska, a kiedy przekracza mormy, dziw-
nym (?) trafem zawodzq dla niej dostawy cegiel i za-
prawy. ,

Nie mozna jednak winié tylko szeregowych pra-
cownikéw budownictwa, W catej tej gatezi plan szko-
lenia kobiet w roku ubieglym nie zostat wykonany,
podobnie jak plan ich zatrudnienia.

Trudno, Zeby bylo inaczej, skoro nie postawiono
odpowiedniej liczby kobiecych hoteli robotniczych.
Sprawdzito sie przystowie, Ze szewc bez butéw cho-
dzi. Zeby zas ambitni autentyczni szewcy nie zabrali
sie za murowanie hoteli, trzeba, Zeby pomyslaty o tym
jak majszybciej zjednoczenia i centralne zarzqdy bu-
dowlane. Ile, ze lepiej péino, niz nigdy, jak powie-
dzial pewien flegmatyk, spoiniwszy sie na pociag.

(ryb)

NIBY NIC, KWIATEK MALY...

UPILEM w sklepie uspotecznionym torebke z na-

sionami kwialéw. Niby nic, kwiatek maly, ale nie
wiadomo, jak go siaé. Bo na kopercie, poza nazwdg,
nie byto nic. A ja bym chcial, aby tam byl kolorowy
obrazek z juz wyrosnietym i rozkwittym kwiatkiem,
Zeby bylo napisane: siaé w kwietniu do gruntu w od-
stepie... zakwita w... i tak dalej.

Kupilem w innym sklepie puszke z kompotem. Tak
mi powiedziano. Uwierzytem, choé miatem obawe, czy
t jaki to jest Kompot. A moze to bedzie kura pieczo-
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na? Bo obok staly takie same puszki, tez bez Zadnej
etykiety, ale zawierajace pieczone Kurczaki. Okazato
sie na szczescie, Ze to byt kompot...

Rupilem sweterek. Po paru tygodniach trzeba bylo
zacerowaé uszkodzenie. Wiele czasu stracilem zanim
dobralem motek welny troche podobny w kolorze.
A mozna bylo od razu dotaczyé taki motek do swe-
terka. Chetnie bym doptacit, a miatbym wielka wy-
gode, bo przeciez, wczesniej czy poiniej, kazdy sweter
sie rozedrze i trzeba go =zacerowaé. Firma dbajagca
o klienta powinna wiec pomysle¢ o tym, aby mogtl
on ten sweter zacerowad.

Kupitem radio i po kilku dniach spalitem lampy.
Moja wina, bo nie wiedziatem, Ze pewnego przetqcz-
nika nie wolno ruszaé. A ja go poruszytem. Nie zrobit-
bym tego, Zeby do radia byla dodana instrukcja, za-
wierajaca dokladny opis aparatu i sposob obchodze-
nia sie z nim. _

Kupiltbym i motocykl, taki malutki, SHL. Bardzo
praktyczna rzecz. Ale nie kupie. Bo ,Motozbyl” nie
pomyslat o wydrukowaniu instrukcji. Takiej instrukcji,
w ktorej byloby wszystko wyrainie napisane, PO-
czqwszy od tego, ktoredy sie wlewa ben-une, az do
podania terminéw zmiany oleju, smarowania, opisu
technicznego i nawet sposobu usuwania drobniejszych
uszkodzefi. Boje sie, Zze bedzie to samo, co z radiem.
Nacisne co$ i ,wysiadka“.. w tempie 60 kilometréw
na godzine...

Kupilem sobie za to paczke platkéw owsianych. Bo
sa ladnie opakowane, a na pudelku, pqQ drugiej stronie,
podano kilka przepisow. Kazdy potrafi w ten sposob
2robié kaszke, placek i co$ jeszcze. Bo mnapisali, po-
uczyli, choé¢ ewentualny koszt zmarnowania przez nie-
umiejetne obchodzenie sie z paczka platkéw jest
wiele, wiele mniejszy miz np. przy zatarciu motoru.

Widaé, roini ludzie siedza w réinych przedsiebior-
stwach...

(wiper.)

W NAWIAZANIU

NAWIAZANIU do poprzedzajacego {felietonu

jeszcze stowo o ,,Motozbycie“. Nie zawsze kupuje
sie od razu motocykl lub samochdéd. Czesto klientowi
chodzi o czesci. Przyktadowo: trzeba wymienié 2aréwke
w latarni ,,Pobiedy. Wiec jak w dym do ,,Motozby-
tu“. Ale 2arowki nie ma. Mimo to mozna jechaé.po
zapadnieciu zmroku, gdyz Zarowki sq jednak osiggalne.
Np. w sklepach prywatnych. Byloby dobrze, seby ,,Mo-
tozbyt“ zakupil taka Zarédwke i w jej Swietle zbadat,
w jaki sposob asortyment, ktory powinien byé dostar-
czany klientom przede wszystkim przez niego samego,
przecieka do sklepow prywatnych. (wer.)




GEOGRAFIA WIECHA
I GEOGRAFIA SMOCZKA

AMIETAMY przedwojenne ulice naszych miast:
od $rodmie$cia po peryferie ciagnal sie sznur ba-
row i wyszynkow. Geografia warszawskich barow tra-
ilata co Wielkanoc do tradycyjnego felietonu Wiecha.
Dzi§ wsrod pietrzacych sie linii wykresu produkcji
Planu Szescioletniego linia ‘produkcji alkoholu kon-
sumcyjnego trzyma sie poziomu, Dawne bary ustq-
pily w ogromnej wiekszosei miejsca stotowkom i go-
spodom, kioskom z piwem, wzglednie zamienity al-
kohol na mleko. Jednakze ta ,,geografia smoczka* wy-
maga dalszych uzupelnien i szerszego rozwiazania.
Kto obserwuje Mokotow lub Mariensztat w czasie
przerw w pracy murarzy, ten spostrzeie, jak tamtej-
sze bary mleczne zapelniajg sie w przerwach pracy
mistrzami kielni i poziomicy. Daleko wprawdzie jesz-
cze do catkowitego podwazenia tradycji mokrych po-
niedzialtkéw i zupelnego wyeliminowania dwiartki
z czerwona gtowka, jednak mozna uwazaé, ie pierw-
szy, najtrudniejszy krok zostat zrobiony. Wiadomo tez,

te przywozeni samochodami z daleka lub dojeidia-

jacy ze strefy nieraz kilkudziesieciu kilometréw ro-
botnicy budowlani nie zawsze o swicie jedza s$niadanie,
a zwyczaj obiadu, jako pierwszego posilku Zle sie od-
bija ma poranmych godzinach pracy. Poniewaz za$
trudno instalowaé bar mleczny z calym wykornczonym
urzadzeniem na rozpoczetej mp. budowie osiedla, kto-
re przez kilka miesiecy stanowi rojowisko ludzi, ma-
terialow i sprzetu, zanim otrzyma mieszkancéw, prze-
to nalezy zorganizowaé¢ bary lotne, na koétkach, czy
straganach, zaopatrzone w termosy z mlekiem, ma-
karonem, ryzem. Skoro CRS jeidzi po wsiach z sa-
‘mochodami, zaopatrzonymi w wiadra, tasiemki i dor-
sze, moze i powinien CZPMIlecz, jeZdzié po placach bu-
dowy z barkami i przenos$na gablotka ma pieczywo.
Domagaja sie tego zwiazkowe organizacje budowla-
nych i trzeba tym zZadaniom uczynié zado$é.

Przy sposobnosci jeszcze jeden dezyderat. Czy na
dworcu kolejowym, gdzie szcze$liwie ma ogot bufet
przestal byé ostatnia przystaniq nocnych pijekéw, ko-
niecznie trzeba pié piwo i herbate, a jesé tylko, ciast-
ka lub kanapki ze $ledziem i kotlety wieprzowe albo
boczek z kapustq? O ilez przyjemniej bytoby, szcze-
golnie w czasie oczekiwania o $wicie ma korespon-
dujqcy pociag w poczekalm weztowej stacji — mapié
sie goracego mleka, niz zimnego piwa? O ile zdrowsze
bytoby to mp. dla podréznych w wieku 10—15 lat,
Ktorych trudno przeciez umiescié w zzbze dla kobiet
t dzieci.

Oczywiscie milosnicy rutyny i $wietego spokogu wy- ,
sunq przeciwko takim pomyslom mnostwo wi zkich ar-
gumentow: 2e Koleyowe Zaklady Gastronomiczne - to
jedno, a Centralny Zarzqd Przemystu Mlecéarsktego
to drugie, ze kto to bedcze koordynowal itd., ztd Mi-
los$nikom rutyny i spokoju nalezy z gory poradz‘lc, a,’by
energie ktora zamierzajg skierowaé przeciwko wpro-
wadzaniu w Zycie nowych pomuysiow oddali wtdsnie
na rzecz-ich realizacji, Tak bedz ie zdrowiei dla mch

samych, a przede wszystkim dla Ponsumentow
' (wer)

LAURY BIELSKIEGO ARGEDU

USPOEECZNIONYM obrocie towarowym mozina
i naleiy w wyzszych ogniwach gromadzi¢ nie-
ktore asortymenty przed sezonem, wlasciwym dla pe-
wnych artykuldw, mozna i nalezy mieé okreslone re-
zerwy, ale zgodne z planem Natomiast nie moz"na i nie
nalezy hamowaé splywu masy towarowej'raz prze-
znaczonej dla konsumenta, szczegolniej wzeyskzego,
gdyz zainteresowanie go towaramz przemystowymi od-
bija sie natychmiast na wszroscie skupu artykutow
rolnych i poprawia zaopatrzeme ‘miast. .
Tymczasem centrala hurtowa Arged w Bzelsku wy-

- konawszy 27 marca globalny: miesieczny plan powie-

dziala sobie: dosyé. I mie dostarczyla spéldzielczobci
wiejskiej reszty przeznaczonych na tén miesiqc towa-
row, uniemoZliwiajgc PZGS wykonanie ich ' pla-
now i opéiniajac zaopatrzenie konsumentéw wiej-
skich w artykuly gospodarstwa domowego. Po prostu
spoczela na laurach. Zemiast lauréw naleiataby sie
winnym tego stanu rzeczy laurka. Laurka z honoro-
wym tytultem biurokratéw. A moie nawet starszych
tego cechu.

Zeby Argedowi z Bzelska nie byto smutno, flotqcz-
my mu do towarzystwa niektore (tym razem jeszcze
nie wymienione po nazwie) ekspozytury Centrali Tek-
stylnej, ktore skreslajg transporty nadchodzqce w kofri-
cu miesigea, przez co przydziaty na wie$ przepadajg.

Poniewaz za$ jek mowi przyslowie przeciwiedstwe
sie stykaja, przypniemy jeszcze latke ekspozyturom
Centrali Handlowej Przemystu Skdrzanego w Olszty-
nie i Bialymstoku. Za nadgorliwo$é. Wyrazata sie ona
tym, Ze obie ekspozytury na site wpychaly spoldziel-
niom wiejskim CRS letnie obuwie wdéwczas, gdy prze-
ciggaty sie spéinione tegoroczne mrozy, wzglednie do-
piero zaczynaly sie wiosenne szarugi.

A przeciez konsument wiejski nie jest czyms gor-
szym od konsumenta miejskiego. Obaj musza dosta-
waé towar potrzebny, dobry i w pore,

(t2)
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