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W szestdziesigta recznice

CALY kraj obchodzi szesédziesiata rocznice
urodzin Bolestawa Bieruta, przypadajgca
18 kwietnia.

Zycie Bolestawa Bieruta, to ponad czterdzie-
éci lat prowadzonej ofiarnej i bez wytchnieniu
walki o wyzweienie svoteczne i narodowe pol-
skiego ludu, Wyszed! z jego szeregow. Syn
chlopa i robotnik, dziatacz rewolucyjny, orga-
nizotor walki wyzwolenczej, mqz stanu
i nauczyciel narodu, zawsze i wszedzie oddany
idei rewolucyjnej, stal sie wzorem dla wszyst-
kich, ktorzy skupili sie wokolo llasy robotni-
czej i jej partii, ktorzy buduja podstawy socja-
lizmu i jednoczq sie¢ w Swiatowym obozie
pokoju.

Zycie Bolestawa Bieruta, to walka przeciwks
ciemiezycielskiej i rusyfikacyjnej polityce ca-
ratu, to Swiadoma postawa antyimperialistyczna
w czasie pierwszej wojny Swidtowej, to wyraz
solidarnoséci polskich mas ludowych z Wielkq
Socjalistyczna Rewolucja PaZdziernikowq i re-
publikami radzieckimi, to nieugieto$¢ w walce
przeciwko burzuazji i obszarnictwu, rzadowi
pitsudczyzny, to trud organizowania podziem-
nego ruchu oporu i podziemnej Polskiej Partii
Robotniczej, przewodzgcej w narodowym fron-
cie przeciwko hnitlerowskiemu okupantowi, Lo
wielki trud Kierowania panstwem ludowo-de-
mokratycznym od pierwszej chwili, gdy masy
pracujace wziety witadze w swe rece.

Kierujac sie busolg marksizmu-leninizmu,
Bolestaw Bierut kroczyl w szeregach Komuni-
stycznej Partii Polski od jej powsiania, byt jed-
nym z czotowych organizatoréw Polskiej Partii
Robotniczej, byt organizatorem zjednoczenia
proletariatu polskiego na gruncie marksizmu-
leninizmu, a jako Przewodniczacy Polskiej
Zjednoczonej Partii Robotniczej stat sie wy-
chowawcq partii i narodu w duchu plomiennego
i glebokiego patriotyzmu i proletariackiego
internacjonalizmu, przewodzac w rozgromieniu
odchylenia prawicowego, bedqc zawsze nie-
zlomnym szermierzem sojuszu polskiej klasy
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urodzin Bolestawa Bieruta

robotniczej i narodu polskiego z rosyjskim ru-
chem rewolucyjnym i z panstwem radzieckim.

Na wszystkich odcinkach pracy politycznej —
od pierwszych dni wyzwolenia, przez okres wy-
pedzania okupanta, powrdt ziem zachodnich do
Polski, przez zdruzgotanie reakcyjnego podzie-
mia i mikotajezykowskiego PSL, potem przez
odbudowe kraju w Planie Trzyletnim i rozbu-
dowe w celu stworzenia podstaw socjalizmu,
widzimy wszedzie osobisty wklad Bolestawa
Bieruta. |

Bolestaw Bierut méwi o podstawach naszego
budownictwa socjalizmu, o naszym Planie
6-letnim:

,»Mylitby sie ten, kto by w planie 6-let-
nim widziat tylko suche choé $miale cyfry,
same tylko liczby czy wskaéniki ilodcio-
we, zdumiewajace moze swa wielkoscig i wymo-
waq poréwnawczq, ale wyrazajace tylko zwykly
rachunek, zestawienie cyfrowe, bilans — sto-
wem, gdyby w planie 6-letnim dostrzegal tylko
ilosciowaq, zewnetrzng jego strone, nie uswiada-
miajgc sobie jego tresci jakoéciowej, rewolu-
cyjnej, przeobrazajgcej do gruntu mnasze sto-
sunki spoleczne, Plan 6-letni — to program
nie tylko gospodarczy, lecz réwniez ideologiczny,
polityczny, spoteczno ustrojowy...

Nie bylo i nie ma w dziejach ludzkich piek-
niejszego, wspanialszego, bardziej tworczego
i porywajgcego dazenia’ nad idee pelnego wy-
zwolenia czltowieka z wszelkiego wucisku i nie-
woli. Tq ideq jest socjalizm. Nasz Plan 6-letni
jest realizacjq tej idei, jest budowq podstaw
socjalizmu w Polsce...”

Dzis, kiedy zwyciesko realizujemy kolejne
roczne zadania Planu, kiedy budujemy Polske
silna, Polske sprawiedliwosci i wolnosci, gdy
stoimy w przededniu uchwalenia Konstytucji
Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej, z gteboka
czcia i mitosciq stajemy mys$la przy twoérey jei
podstaw, nauczycielu i przywddcy Narodu, kto-
ry staje si¢ narodem socjalistycznym.




Jan WERNER

Spéjnia ekonomiczna miedzy miastem i wsig
w projekcie Ronstytucji

PROJEKT Konstytucji Polskiej Rzeczypospo-
litej Ludowej nawiazuje do wszystkich po-
stepowych tradycji, przede wszystkim jednak do
tradycji rewolucyjnych, bez nich bowiem, bez roz-
wijania sie $wiadomosci rewolucyjnej klasy ro-
botniczej, ktéra wysunela sie na czolo walki wy-
zwoleficzej, ani nawolywania postepowych refor-
matorow, ani dazenia uciskanych mas chlopskich
nie bytyby urzeczywistnione.

I dopiero skierowanie dazen mas ludowych w to-
zysko rewolucyjne, oparcie ich o marksistowsko-
leninowska teorie i praktyke moglo spowodowac,
ze w chwili rozbicia hitlerowskiego okupanta przez

Armie Radziecka i walczace u jej boku Wojsko .

Polskie, masy pracujace naszego kraju chwycily
wiladze w swe rece.

Zasadnicza role w drodze mas pracujgcych od
niewoli i ucisku do wiladzy odegral sojusz robot-
niczo-chlopski.

Partia bolszewikéw  wypracowala strategie
i taktyke rewolucyjng wobec chlopstwa, co za-
pewnilo zdobycie i utrzymanie wladzy przez kla-
se robotniczg. Leninowska dyktatura proletariatu
opiera sie na docenianiu rewolucyjnych mozliwo-
sci podstawowych mas chlopskich z jednej strony
i na uznaniu przodujgcej roli klasy robotniczej,
na czele calej pracujacej 1 wyzyskiwanej masy
ludu ,,w walce o zrzucenie jarzma kapitalu w toku
samego zrzucenia, w walce o utrzymanie i utrwa-
lenie zwyciestwa, w dziele stworzenia nowego, so-
cjalistycznego spoleczenstwa, w calej walce o zu-
peine zniesienie klas‘!).

Azeby sojusz robotniczo-chlopski byt w pelni
skuteczny, role przodujgcg musi w nim odgrywaé
klasa robotnicza, jako zwigzana 2z najnowoczes-
niejszym sposobem wytwarzania, jako najbardziej
skoncentrowana, najbardziej uéwiadomiona i naj-
bardziej rewolucyjna spoérod klas pracujgcych
1 najbardziej zahartowana w walce o wyzwolenie.
Peing silq osigga klasa robotnicza pod przewodem
partii robotniczej typu leninowskiego, bedgcej jej
czolowym i przodujgcym oddzialem, a w warun-
kach polskich po zlikwidowaniu kilkudziesiecio-

1) W. Lenin. Dziela Wybrane (w jezyku polskim). T. 1I. Mo-
skwa 1948, str. 588, cyt. za R. Zambrowskim: Stalinowska

l;taruklalso sojuszu robotniczo-chlopskim. N, Drogi, Nr 6/1949,

letniego okresu rozbicia w ruchu robotniczym.
W stosunku do chlopéw klasa robotnicza stosuje
trojjedyna formule Lenina, mowigca o ' Scislym
sojuszu z biedniakiem, oparciu sie o Sredniaka
i walce z kutakiem. ' -

Przykladem falszywego, nieleninowskiego sto-
sunku do sojuszu robotniczo-chlopskiego bylo od-
chylenie prawicowe gomulkowszczyzny. Oslabia-

jac podstawe zjednoczenia ruchu robotniczego

przez kapitulancky postawe wobec nacjonalistycz-
nych wplywow w PPS. gomultkowszczyzna prowa-
dzila jednocze$nie kapitulanckg polityke wobec
kulactwa, pragngc zatrzymaé dialektyczny rozwéj
przemian na wsi w okresie przej§ciowym do so-
cjalizmu i dzialajagc na szkode catego ludu pra-
cujgcego, mimo odstraszajgcego przykladu titow-
skiej zdrady w Jugostawii. |

Walka klasowa bowiem w okresie przej$ciowym
nie tylko nie zamiera, lecz przeciwnie coraz bar-
dziej zaostrza sie i poteguje.

»Klasy, ktore sie przeiyly — moéwi Stalin -
stawiajg opor nie dlatego, ze staly sie silniejsze
od nas, lecz dlatego, ze socjalizm roénie szybciej
od nich i stajg sie.one slabsze od nas. I wlaénie
dlatego, ze staja sie stabsze, przeczuwajg ostatnie
dni swego istnienia i zmuszone sa do stawiania
oporu ze wszystkich sil, wszystkimi $rodkami* 2).

y,Demokracja ludowa'— méwi Bolestaw Bierut —
nie jest formg syntezy czy trwaltego wspédliycia
dwoch roéznorodnych ustrojéw spolecznych,  lecz
jest forma wypierania i stopniowej likwidacji ele-
mentoéw Kkapitalistycznych, zarazem forma rozwi-
jania i umacniania podstaw przysziej gospodarki
socjalistycznej‘ ).

Projekt Konstytucji Polskiej Rzeczypospolitej
Ludowej, ktérego podstawowych zasad twoérca
jest Bolestaw Bierut, przynosi w poréwnaniu
z konstytucjami burzuazyjno-demokratycznymi .
procz odmiennych podstaw ideologicznych to za-
sadniczo nowe, charakterystyczne dla konstytucji
typu stalinowskiego ujecie, ze obok okre§lenia za-
sad konstytucyjnych podaje realne sposoby ich

2) J. Stalin. Ksiazka.
1949, str 218.

3) Referat B. Bieruta na Kongresie PZPR. Podstawy Ideo-
logiczne PZPR, Ksiazka i Wiedza, Warszawa 1949, str. 50.

Zagadnienia leninizmu. Warszawa
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urzeczywistniania. Wida¢ to wyraznie w rozdzifslle,
ktéory omawia prawa i obowiazki obywateli, ale
widaé¢ to réwniez w tych postanowieniach, ktére
okreslaja, w jaki sposob realizuje sie wladza ludu
pracujacego.
stawowej roli sojuszu roboiniczo-chlopskiego uwy-
puklona jest zasada zacie$nienia wiezi ekonomicz-
nej miedzy miastem i wsia.

Art. 9 Projektu Konstytucji mowi:. -, Polska
Rzeczpospolita Ludowa planowo wzmacnia sp6j-
nie gospodarczg miedzy miastem i wsig na pod-
stawie braterskiej wspélpracy robotnikéw i chlo-
péw. W tym celu Polska Rzeczpospolita Ludowa
zapewnia nieustanny wzrost produkcji przemystu
panstwowego, stuzacej wszechstronnemu zaspoka-
janiu potrzeb wytworeczych i konsumcyjnych lud-
no$ci wiejskiej, jednocze$nie planowo wplywajgc
na staly wzrost towarowej produkcji rolniczej,
ktéra zaopatruje przemyst w surowce, a ludnos$¢
miejscowg w zZywnos$¢*.

"W okresie miedzywojennym walka o ziemie, kto-
rg prowadzily masy chlopskie pod przewodem
klasy robotniczej, zmuszala burzuazje i obszarni-
kow w Polsce do wystepowania z projektami re-
formy rolnej, ktoérej cecha najistotniejsza bylo po-
zostawienie obszarnikéw jako klasy.
rolna“ przewidywala wykup ziemi z rgk obszar-
nikéw, przy czym wyzbywali sie oni ziemi naj-
gorszej lub obdluzonej. Korzystali z ,reformy*
przede wszystkim bogacze wiejscy, ci za$ z chto-
pow pracujacych, ktoérzy zakupywali ziemig, mu-
sieli zadluza¢ sie, popadajac w nedze w czasie kry-
‘zysu i staczajgc sie do szeregoéw proletariatu wiej-
skiego.

Maly Rocznik Statystyczny 1939 r. podaje, ze
w okresie 1919—1938 rozparcelowano 2.654,8 tys.
ha, przy czym powstaly 153,6 tys. dzialek samo-
dzielnych, 503 tys. parcel dodatkowych, 3,9 tys.
osrodkéw oraz kolonii specjalnych i 73,6 tys. in-
nych parcel, ktore okreslone sg jako ,robotnicze,
rzemies$lnicze, urzednicze, letniskowe i budowla-
ne‘“. Nie ulega watpliwosci, ze ta tendencyjnie po-
dana kolejno$¢ w rzeczywistosci byla odwroécona,
przy czym przeznaczenie kilkudziesieciu tysigcy
dzialek na cele spekulacji budowlanej (lgcznie
z letniskowg) powiekszylo kapital posiadaczy
ziemskich, wyzbywajacych sie najgorszych grun-
tow, natomiast nie wplynelo na polepszenie struk-
tury wilasnosciowej na wsi.

Dane za 1931 rok wskazywaly 16 mln. ludnosci
na wsi, zyjacej z rolnictwa, w tym 2,7 miln. robot-
nikow rolnych (obie liczby obeJmu]q ,zawodowo
czynnych oraz czlonkéw rodzin na ich utrzyma-’
niu*), a z ogdlnej ilosci 3.196 tys. gospodarstw
rolnych 64,2% przypadalo na gospodarstwa o po-
wierzchni do 5 ‘ha oraz 24,8% na gospodarstwa
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Oprécz bowiem podkreslenia pod-

przeprowadzenie reformy rolnej,

,Reforma

o powierzchni 5—10 ha. Natomiast gospodarstwa
obszarnicze, powyzej 100 ha, stanowigce pod wzgle-
dem ilosci 0,6%, obejmowaly 43% ogo6lnej po-
wierzchni gospodarstw.

Totez na wsi panowala wsérdd pracujacego chlop-
stwa nedza i wyzysk przez obszarnika i kulaka,
a niedorozwdéj przemystu, opanowanego w prze-
wazajgcej czesci przez kapital obcy, nie pozwalal
na zatrudnienie rosngcego proletariatu wiejskiego
w miastach, gdzie szalalo bezrobocie. Stad emi-
gracja, uzywana do najgorszych prac, pozbawiona
pomocy i opieki, skazana na wynaradawianie,
a w okresach kryzysow padajaca jako pierwsza
ofiarg zmniejszania stanu zatrudnienia.

Podczas gdy wychodzctwo z Polski miedzywo-
jennej wynosilo przecietnie rocznie w tysigcach
w okresach 1920—1925 — 92,2, miedzy 1926 i 1930
rokiem — 192,7, miedzy rokiem 1931 i 1935 —
45,9 %), jawne i utajone bezrobocie na wsi zostalo
rozladowane w Polsce Ludowej zaréwno przez
jak tez przez
rozwoj przemystu, gdzie wskaznik zatrudnienia
przedstawial sie w swoim rozwoju nastepujaco:
1947 — 86,1, 1948 — 92,1, 1949 — 100, 1950 —
114,2, poczgtek 1951 — 121 i nadal wykazu;e ten-
dencje rosngcg‘ ®).

Przebudowa ustroju rolnego w okresie od 6. IX.
1944 r. do 1.1. 1949 r., zwiekszajgca udzial Sred-
niaka w strukturze wlasnosci, objeta 13,8 min. ha,
z czego na ziemie dawne' przypadlo 4,4 mln. ha.
Rozdysponowano miedzy uprawnionych do korzy-
stania z reformy rolnej 5.994,8 tys. ha, w tym na

ziemiach dawnych 1.989,9 tys. ha, a ilo§¢ nadzia-

16w na tych ziemiach wyniosta 407,5 tys. (z czego
sthuzbie folwarcznej 104,3 tys., bezrolnym 58,3 tys,,
wlascicielom gospodarstw kartowatych 86 tys.,
matorolnych 124,3 tys., Sredniorolnych 23,6 tys.
nadzialéw). Na ziemiach zachodnich powstalo 483
tys. gospodarstw o powierzchni, gwarantujacej
zdrowa gospodarke °).

Polaryzacja spoleczna na wsi zostala zahamo-
wana.

W okresie gospodarki kapitalistycznej na zie-
miach polskich rozwieraly sie nozyce cen na arty-
kuly przemystowe i rolne. Ilustruje to na przyktad
cena pluga, wyrazona w Kkilogramach zyta, ktora
wynosita kolejno w latach 1913/14 — 134, 1929/30
— 220, 1934/35 — 264, 1939 — 221. Zagwaranto-
wanie przez Polske Ludowsa oplacalnych cen po-
zwolito rolnikom bez strat na sezonowych waha-
niach i trudnosciach ze zbytem w, okresie po-
zniwnym realizowaé¢ swojg produkcje.

4) Maly Rocznik Statystyczny, 1939.
5) Wiadomosci Statystyczne Nr 6/51.
8) Rocznik Statystyczny, 1949,




Spojnia ekonomiczna ‘miedzy miasten_l 1 vx’rs?a
przeszla u nas zgodnie z ogodlnag praw1dlqwosc:1a
od spojni przez ,.tekstyl“ (towary konsumcy]ne. dla
wsi) do spojni przez ,metal” (dobra inwestycyjne).

Realizowanie sp6jni ekonomicznej migdzy mia-
stem i wsiag moze by¢ zilustrowane rozwojem prze-
wozow towarowych na kolejach. Mimo zniszczen
wojennych
nych nakladéw zostal szybko odbudowany i prze-
wozy towarowe juz w 1946 toku osiagnely niemal
poziom z 1937 roku, a w 1950 przekroczyly ten
poziom przeszlo dwukrotnie. | o

Przewozy handlowe zwyczajne w nadaniu we-
wnetrznym w odniesieniu do dwo6ch produktow,
ktére przytaczamy przykladowo, ksztaltowaly sie

nastepujaco (w tys. ton):

Rok Buraki cukrowe Nawozy sztuczne
1937 1.696 750

1945 : 238 18

1946 1.452 483

1947 2.118 644

1948 2.495 1.130 7)

Okres odbudowy, Planu Trzyletniego i Planu

Szescioletniego, charakteryzuja sie stalym wzro-

stem wartosci produkeji rolnej, ktéry przedsta-
wia sie nastepujaco: '

Lata i wskaznik
1937 — 100 1949 — 85,7 1955 — 1257
1937 — 100 1949 — 118,6 1955 — 161,44

Wartosé produkeji rolnej
ogétem

na jednego mieszkanca

na gltowe ludnos$ci

rolniczej 1937 — 100 1949 — 142,7 1955 — 218,5%)

W rozwoju tym nastepuje szczk’egélne podniesie-
nie produkcji zwierzecej i ro$lin przemystowych.

Naklady inwestycyjne w rolnictwie w 1955 roku
beda przeszlo czterokrotnie wyzsze, niz 'w 1949 r.
Ogdlem obejmujag one 18% nakladéw inwestycyij-
nych planu, w tym z budzetu panstwowego 11,4%,
reszta za$ pochodzi z akumulacji wlasnej spéi-
dzielni produkcyjnych i gospodarstw chlopskich.
Inwestycje ze srodkéw panstwowych wyniosg oko-
lo 41% na rozbudowe gospodarstw panstwowych
oraz blisko 40% na o$rodki maszynowe i remon-
towe i bezposrednig pomoc spétdzielniom produk-
cyjnym. Produkcja maszyn rolniczych wedlug
warto$ci w milionach zloty¢h niezmiennych w po-
rownaniu do 18 w 1938 roku wyniosla 43 w 1949 ro-
ku i dojdzie do 175 w 1955 roku. Zuzycie nawo-
20w sztucznych w kilogramach na hektar w czy-
stym skladniku, wynoszace w 1938 roku 7,1, do-

) Rocznik Statystyczny 1949.

1) L. Rzendowski. Rolnictwo w Planie Szescioletnim, PWG.
Warszawa 1951, str. 24. '

transport kolejowy wskutek ogrom-

szlo w 1949 roku do 17,7, a w 1955 roku osiagnie
40,1. _

W zwiazku z tym, jak rowniez w zwiazku z prze-
budowg wsi w kierunku przechodzenia na gospo-
darke zespolowa i z rozpowszechnianiem przodu-
jacych metod uprawy (pomoc instytutow ~nauko-
wych, przyklad gospodarstw panstwowych) plony
z hektara, przekroczywszy w ‘1949 roku poziom
przedwojenny, wzrosng powaznie w okresie Planu
Szescioletniego.-

Plony z hektara w kwintalach

Rok 4 zboza buraki cukrowe wiokniste

(sloma)
1954-8 (wo). centralne) 12,1 221 19,2
1949 (cala Polska) 12,9 184 26
1955 '’ ” 16,1 249 32

Oczywiscie laczy sie z tym wzrost towarowosei
w rolnictwie. W okresie Planu Szescioletniego war-
to$¢ masy towarowej wsi wzrosnie o 88%, a mia-
nowicie w artykulach roslinnych o 60%, w arty-
kulach zwierzecych zas o 108%.

Przy wykorzystaniu mozliwosci rejonizacji rol-
nictwo bedzie jednak wszechstronnie rozwiniete,
a scalanie indywidualnych dzialek w opartych
o dobrowolne zrzeszanie sie spoldzielniach produk-
cyjnych, pozwoli w pézZniejszym okresie przepro-
wadzi¢ wielkie prace melioracyjne. Dodajmy je-
szcze, ze w okresie 1949—1955 iloé¢ zelektryfiko-
wanych zagrod chlopskich wzrosnie pieciokrot-
nie.

Poglebianie spdjni ekonomicznej miedzy mia-
stem i wsia, wciaganie tej ostatniej w orbitg go-
spodarki planowanej, gwarantowana konstytucyj-
nie najszersza pomoc i opieka dla powstajgcych na
bazie dobrowolnosci sp()\ldzie]'ni. produkcyjnych —
oto drogi, wiodace ku realizacji ogromnych per-
spektyw rozwojowych.:

S to jednoczesnie warunki dla jak najszybsze-
go wyjscia z trudnosci, ktére pokonujemy w na-
szym marszu do socjalizmu.

- Sojusz robotniczo-chlopski i kierownicza rola
klasy robotniczej pozwolily osiggnaé¢ etap, na kté-
rym narod dyskutuje projekt nowej Konstytucji.
Sojusz robotniczo-chlopski jest i bedzie dzwignia
dalszych przemian, a spdjnia ekonomiczna miedzy
miastem i wsig jest i bedzie gléwnym narzedziem
rozbudowywania ekonomicznych podstaw pod cal-
kowitg zmiang stosunkéw wytwoérezych, umacnia-
nie dyktatury proletariatu i stworzenie panstwa
bez klas antagonistycznych. W
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Stefan FRENKEL

Przyspieszy¢ tempo realizacji plandéw

REZYDENT BIERUT, mowiac o zadaniach go-

spodarczych na rok 1952, stwierdzil, ze po-
myslne wykonanie zadan tego roku zadecyduje
o zwycieskiej realizacji calo$ci Planu 6-letniego
i zwrocil uwage, ze stojacy przed nami najblizszy
etap jest szczegélnie wazny i odpowiedzialny.

W roku biezacym mamy dokonaé wielkiego kro-
ku naprzéd w kierunku dalszego uprzemystowie-
nia kraju; w tym roku beda uruchomione nowe
wielkie zaklady przemyslowe — kopalnie, pierw-
sze warsztaty Nowej Huty, nowe oddzialy pro-
dukcyjne fabryk na Zeraniu, w Lublinie, w Sta-
rachowicach, nowe tkalnie, przedzalnie, zaklady
chemiczne, cementownie i wiele innych.

Jakkoiwiek Narodowy Plan Gospodarczy na rok
1951 zostal wykonany z pewng nadwyzka, nie
przyszlo to z latwascig, a mimo przekroczenia pla-
nu w wielu dziedzinach gospodarki narodowej,
niektére galezie produkcyjne zadan swych w pet-
ni nie wykonaly. , :

Niektore galezie przemysiu przy wykonaniu pla-
nu wartosciowego, nie wykonaly go w ujeciu ilo-
$ciowym i asortymentowym. Do galezi takich na-

lezy przemyst hutniczy, ktéory wykonal plan pro-

dukecji surowki w 97%, stali surowej w 99°, wy-
robéw walcowanych w 99%. Plan produkcji obra-
biarek w resorcie przemystu cigzkiego wykonano
w 93%, produkecji parowozow w 93%, traktoréw
w 75%. Nie wykonano réwniez w peini planu
produkcji sody kalcynowanej (95%), produkcji ce-
mentu (93%0). ,

Jezeli wzigé pod uwage, ze niewykonanie w pel-
ni planu produkcji niektorych podstawowych ma-
terialow powoduje trudnosci produkcyjne innych
galezi przemyshu, to jasna stanie sig koniecznos¢
szybkiego usuwania powstatych niedociagniegé.

Musimy poprawié¢ zaopatrzenie miast w zywnos¢,
na ktérym ciazy fakt nienadazania naszego rol-
nictwa za rozwojem gospodarki przemystowej.
Jasne jest, ze rozdrobnienie naszej gospodarki rol-
nej na trzy miliony drobnych, w wigkszosci zaco-
fanvch gospodarstw chiopskich nie moze sprzyja¢
wzrostowi wydajnosci gleby i to jest wiasnie glo-
wna przyczyna niedostatecznego tempa rozwoju
naszego rolnictwa. Nie wszystko jednak mozna
sktadaé na karb przyczyn, wynikajacych z drobno-
towarowej w wiekszoéei struktury naszej gospo-
darki rolnej. Wiele niedociagnie¢ i btedéw miato
rowniez miejsce w dzialalnosci Panstwowych Go-
spodarstw Rolnych oraz Panstwowych i Spotdziel-

390

ZYCIE GOSPODARCZE

czych Os$rodkéw Maszynowych, ktore na pewnych
odcinkach planéw swych nie wykonywaly. Nie-
dostateczna byla rowniez praca przemysitu trakto-
rowego i przemysiu maszyn rolniczych, jesli cho-
dzi o jakos¢ sprzetu produkowanego dla rolnictwa.
Stabo rozwijaia sie rowniez wspoélpraca instytutow
naukowo-badawczych z aktywistami w rolnictwie.

Obraz naszej gospodarki i koniecznos¢ jej szyb-
kiego rozwoju nalezy rozpatrywaé w konkretnych
warunkach obecnej sytuacji miedzynarodowej. Na-

‘sza Partia i rzad oraz cala klasa robotnicza twar-
do stoja na gruncie polityki pokojowej. Obrona po-

koju jest podstawowym celem naszej polityki, co
znalazto swo0j wyraz w calym postgepowaniu na-
szej wiladzy ludowej, w licznych o$wiadczeniach
i wypowiedziach oraz w gotowosci obrony sprawy
pokoju wraz z calym obozem postepowym, na kto-
rego czele stoi Zwigzek Radziecki. ,

Jednakze obdz imperialistyczny nie szczedzi wy-
sitlkéw, aby rozpeta¢ nowg awanturg wojenna.
Organizowanie nowego hitlerowskiego Wehrmach-
tu, wyscig zbrojenh w panstwach kapitalistycznych,
ogromne sumy budzetowe przeznaczone na zbro-
jenia i powiekszenie potencjatu wojennego w tych
krajach nie moga zasta¢ nas nieprzygotowany-
mi. Musimy zdaé sobie sprawe, ze rzady panstw
kapitalistycznych, przygotowujgc wojne agresyw-
na, zagrazaja naszej niepodlegloéci. Wobec takie]
dzialalnoéci nie mozemy pozosta¢ biernymi, lecz
musimy wzmocni¢ obronno$é¢ naszego kraju, co
oczvwiscie wymaga powaznych wysitkow i ofiar.

Wszystko to nie wplywa na ostabienie tempa
naszego rozwoju gospodarczego, ktére rosnie z ro-
ku na rok i bedzie jeszcze wzmozone.

Narodowy Plan Gospodarczy na rok 1952 prze-
widuje wzrost globalnej produkcji przemystowe]
o 22,3%/0 w poréwnaniu z rokiem 1951, co stanowic
bedzie zwiekszenie planowanego na rok 1952
w Planie 6-letnim wskaznika produkcji o 16,8%v.

O postepujacej naprzod-industrializacji $wiadczy
zaplanowany na rok 1952 wskaznik wzrostu pro-
dukcji érodké6w wytwoérczosci o 28,7%0, podczas
gdy produkcja przedmiotéw spozycia wzrosnie
o 16,5%. W ten sposéb udziat wartoéci produkcji
srodkéow wytworezosei w produkeji przemystowe]
wzrosnie z 54% w 1951 r. do 56,8%. |

Jesli chodzi o galezie przemystu, majace naj-
wiekszy wplyw na uprzemyslowienie kraju, to
wydobycie wegla kamiennego — najwazniejszego
naszego surowca energetycznego — powinno wzro-




snaé o 52%, produkcja suréwki o 26,2%, stali
o 19,1%0, wyrobéw walcowanych o 16%0. Wielkosé

tych zadan charakteryzuje fakt, ze sam przyrost

produkcji surowki w roku biezacym dwukrotnie
przekracza produkcje suréwki w Polsce w 1932 r.
i stanowi blisko polowe calej produkcji w 1238 r.
Rowniez w przemysle budowy maszyn nastgpi po-
wazny wzrost produkeji, wynoszacy w niektérych
dzialach 100%. Podniesie sie takze, chociaz
w mniejszym stopniu produkcja przemystu lekkie-
go i spozywczego. , ‘

Podobne zadania, jakie stoja obecnie przed nami
w zwiazku z wykonaniem Planu 6-letniego, staty
przed narodem radzieckim w okresie pierwszej
stalinowskiej pieciolatki. _

Zadania te scharakteryzowal Joézef Stalin
w swym referacie, wygloszonym w dniu 7 stycznia
1933 r. o wynikach pierwszej pieciolatki, moéwiac:
,,Gldwnym ogniwem planu piecioletniego by! prze-
myst ciezki z jego trzonem — przemystem budo-
wy maszyn. Albowiem tylko przemyst ciezki moze
zrekonstruowaé i postawié na nogi i caly przemyst,

i transport, i rolnictwo. Od niego tez trzeba bylo -

rozpoczaé urzeczywistnienie pieciolatki. A wiec
odbudowe przemystu cieziiego nalezalo uczynié
podstawa urzeczywistnienia planu -piecioletnie-
go“ ). )

Jak wiadomo, pierwsza stalinowska pieciolatka
wykonana zostala w ciggu czterech lat. Stalo sie
to mozliwe dzieki temu, ze partia bolszewicka po-
trafila zmobilizowa¢ masy pracujace do odpo-
wiedniego tempa budowy nowych zakladéw,
a takze rozbudowy dawnych. Zwiekszona wskutek
rozbudowy tych zakladéw produkcja oparta byla
o stosowang juz technike, opanowang przez robot-
nikéw i personel inzyniersko-techniczny. Zadaniem
zas nastepnej pieciolatki bylo podniesienie kwali-
fikacji robotnik6w i pracownikéw inzyniersko-
technicznych na wyzszy poziom i opanowanie no-
woczesnej techniki, co bylo oczywiscie zadaniem
0 wiele trudniejszym i wymagajacym znacznie wig-
cej czasu. , _

Tym si¢ tez tlumaczy, Ze roczny przyrost pro-
dukcji przemystowej w okresie pierwszej pigcio-
latki byl wyzszy niz w okresie drugiej pieciolatki
1 wynosit przecietnie 22% rocznie, przy czym
ksztaltowal sie on znacznie wyzej w pierwszych
latach, niz w ostatnich. Mimo, ze procentowo przy-
rost ten byl w ostatnich latach pierwszego planu
d-letniego nizszy niz w poczatkowych, w liczbach
absolutnych byl on o wiele wyzszy. Podstawg bo-
wiem tego procentowego stosunku byla corocznie
wyzsza produkcja. Zresztg po drugiej wojnie §wia-
towej w gospodarce radzieckiej zaznaczyl sig

e

") Jozef Stalin — Zagadnienia leninizmu, str. 376 —
»Ksiazka i Wiedza*, 1949 r.

wzrost przyrostu procentowego przy wzrastajacych
rozmiarach produkcji.

W naszych warunkach produkcja wszystkich
gatezi przemyslowych wzrasta z roku na rok i to
w bardzo szybkim tempie. Dlatego tez nizsze
stosunkowo wskazniki przyrostu odpowiadaja
znacznie wiekszym liczbom absolutnym. Tak wiec,
przewidziany na rok 1952 wzrost produkcji prze-
mystowej o 22,3%0 w .poréwnaniu z rokiem 1951
stanowi¢ bedzie wrzszy w ujeciu bezwzglednym
przyrost, niz osiagniety w roku ubieglym wzrost
o 24,4%0 w stosunku do roku 1950.

Pamietamy wszyscy, ze Plan 3-letni zostat wy-
konany przedterminowo, ze zadania jego zreali-
zowane zostaly w ciagu 2 lat i 10 miesiecy, do
czego przyczynil sie ofiarny wysitlek klasy robot-
niczej. _

Rowniez inne kraje demokracji ludowej nie po-
zostajg w tyle. Wiadomo, ze 3-letni plan Wegier-
skiej Republiki Ludowej wykonany zostal w re-
kordowym czasie 2 lat i 5 miesiecy, a masy pra-
cujagce Bulgarii juz obecnie, w ‘czwartym roku
swego planu 5-letniego podjely energiczng walke
0 jego wykonanie w ciggu czterech lat.

W ciggu 2 pierwszych lat Planu 6-letniego wy-

- konaliSmy nasze zadania gospodarcze nie tylko

z nadwyzka, ale nawet z pewna, do§¢ powazng re-
zerwg, ktora bylo przekroczenie pierwotnych za-
lozeh Planu o 13%. W przeliczeniu na czas ozna-
cza to, ze wykonanie zadan pierwszych 2 lat Planu
skrociliSmy o 3 miesiace, tj. 0 3 miésigce wezeéniej

‘osiggneliSmy zaplanowane na koniec 1951 roku

wskazniki px'odukcyjng.

Gdybysmy tempo to utrzymali réwniez w przy-
szlo$ci, to wykonanie catego Planu 6-letniego
moglibySmy zbilansowaé¢ 9 miesiecy przed termi-
nem. JeSliby za$§ tempo to udalo sie jeszcze wzmodc,
to niewykluczong jest mozliwo$é zrealizowania za-
dan Planu 6-letniego o caly rok wcze$niej, tj. w cig-
gu lat pieciu.

Realizacja takiego zadania jest rzeczg zupelnie
mozliwg 1 osiaggalng. Wykonanie bowiem zadan
Planu 6-letniego w ciagu pigciu lat nie oznacza,
ze w tym czasie musieliby$§my wyprodukowaé te
samg ilos¢ towarow, jaka zakre§lona byla na okres
szeScioletni, lecz osiagnigcia takiego poziomu pro-
dukcji, jaki by! zaplanowany na koniec okresu:-
6-letniego. Zwyciestwo takie oznaczaloby dla na-
szej gospodarki narodowej powazne przyspieszenie
tempa naszego marszu do socjalizmu, wzmocnienie
naszych sit wytworczych i obronno$ci oraz po-
wigkszenie dobrobytu ludnosci.

Na drodze do realizacji tego zadania pietrza sie
1 pietrzy¢ sie jeszcze beda powazne trudnosci. Po-
konanie ich jest rzeczg mozliwa, i realna.
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. W tym celu trzeba przede wszystkim dbaé o to,
aby plany nasze wykonywane byly harmonijnic
i rytmicznie, codziennie, co godzine. Nalezy zdac
sobie sprawe, ze najmniejsze nawet zaklocenie ryt-
mu produkcji na jednym odcinku moze pociggnac
za sobg zahamowanie pracy innego odcinka pro-
dukcyjnego. Przeciez na wyroby jednego zakladu
czekaja inne zaklady, dla ktérych stanowiag one
material do wytwarzania. Na wyroby te czekaja
wznoszone przez naszych budowniczych wielkie
budowle socjalizmu, ktére z kolei maja rozpoczac
produkcje, przewidziana planem. Na wyroby te
czekaja szerokie rzesze robotnicze i chlopstwa pra-
cujacego. Nie wolno wiec ani na chwile zwolnié
tempa wykonywania planéw, lecz nadal je wzma-
gac. ;

Na przyspieszenie tempa wielki wplyw wy-
wiera odpowiednia organizacja pracy i produkcji.
Jest to zagadnienie niezmiernie powazne i w sze-
regu -zakladow jeszcze nalezycie nie rozwiazane.
W' wyniku prawidlowego zorganizowania pracy
mozna zwykle zwolnié pokazng liczbe robotnikow
do innych prac i znacznie zwigkszy¢ wydajnosc
na 1 roboczogodzine. W zakladach o dobrze zor-
ganizowanej pracy przy mniejszej liczbie zatrud-
nionych robotnikéw, produkcja jest stosunkowo
wieksza.

Inng, réwniez wazng droga do zwigkszenia wy-
dajnosci pracy i przyspieszenia tempa produkcji
jest mechanizacja procesoéw produkcyjnych. Trzeba
pamietaé¢ o tym, ze sama budowa nowych, tech-
nicznie doskonale wyposazonych zakladéw nie
wystarczy do osiagnigcia zaplanowanej wysokosci
produkcji, a tym bardziej do jej przekroczenia.
Niemniej wazne jest usprawnienie pracy w ist-
niejacych zakladach droga wprowadzenia racjo-
.nalizacji i malej mechanizacji najbardziej praco-
chtonnych proceséw produkcyjnych. Rosna kadry
racjonalizatoréw i mechanizatoré6w. Nalezy tylko
wykorzystaé ich cenna czesto inicjatywe, otoczy¢
ich odpowiedniag opieka, a rezultaty okaza sie

szybko. Bledem byloby czeka¢ z zaloZonymi
rekami az wybudowane zostang nowoczesne
zaklady i wtedy dopiero, stosujac najnowsze

zdobycze techniki powiekszaé produkcje. Na-
lezy natomiast korzystaé z kazdej mozliwosci, aby
wprowadzi¢ drobne niwet niekiedy usprawnie-
_nia, gdyz z sumy tych drobnych usprawnien, przy-
czyniajacych sie do wzrostu wydajnosci, a co za
tym idzie do zwiekszenia produkcji, skladajg sie
powazne osiggniecia. |
‘W wielu wypadkach niedostatecznie sa wykorzy-
stane istniejgce maszyny i urzadzenia techniczne.
Ciagle jeszcze zdarzaja sie czeste przestoje ma-
szyn wskutek nieprawidlowo i nieterminowo wy-
konanych remontéw, wskutek awarii, wynikaja-
cych z.nieumiejetnej obstugi. Maszyny i urzadze-
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nia techniczne nie zawsze sa dostatecznie obeigzo-
ne. Wynika to z niedbalego opracowania instrukeiji
technologicznych lub z zupelnego ich braku, jak to
np. mialo miejsce w hucie ,Bobrek", w ktorej
wielki piec zle pracowal, gdyz wahania tempera-
tury byly niewspélmiernie wysokie, a spust su-
rowki systematycznie op6zniany.

Tam gdzie pracuje si¢ nad udoskonaleniem 1ne-
tod produkcyjnych, osigga si¢ powazne wyriki
produkcyjne. W fabrykach podleglych Centralne-
mu Zarzadowi Obrabiarek i Narzedzi rozpowszech-
niane sa przodujace metody szybkosSciowego skra-
wania, co wybitnie przyczynia sie do znacznego
wzrostu wydajnosci pracy i przyspieszenia reali-
zacji planéw. ,

Przede wszystkim nalezy jednak pamieta¢ o tym,
ze decydujacg role w przyspieszaniu tempa wy-
konania planéw odgrywa czlowiek. Od uswiado-
mienia, postawy i entuzjazmu mas zalezy bowiem
realizacja wielkich zadan. Bez twardej woli wy-
konania, nawet kosztem wiekszych wysitkow, nie
mozna osigga¢ spodziewanych rezultatéw. Dlatego
tez tak wazne jest otoczenie nalezyta opiekg ru-
chu wspoétzawodnictwa pracy, ktéry stanowi po-
wazny czynnik wzrostu wydajnosci pracy. Nalzzy
nie ustawaé w trudzie mobilizowania zalég do
wykonania stojacych przed nimi zadan. W tej dzie-
dzinie wielkg role .odgrywaja organizacje par-
tyjne i zwigzkowe. Nie wolno ogranicza¢ sie¢ do
formalnego stosunku do tego zagadnienia. Nalazy
na kazdym kroku i przy kazdej okazji wyjasnia¢
masom pracujacym wielkie znaczenie wspélza-
wodnictwa pracy i orientowa¢ sie na jego wyzsze
formy. _ .

Wyrazem dobrej pracy organizacji partyjnej
i zwiazkowej jest kombinat chemiczny ,Rokita®,
w ktérym wspo6lzawodnictwo zobowigzaniowe
w zwigzku z rocznicg urodzin Prezydenta i $wig-
tem 1 Maja objelo 87% zalogi. Niedostatecznie
natomiast pracowaly organizacje huty ,,Bobrek®,
w ktérej zobowiazania podjete zostaly zaledwie
przez 28%0o zalogi. Odbilo sie to oczywiScie na wy-
nikach pracy tych zakladéw, gdyz kombinat che-
miczny ,Rokita“ wykonat plan I kwartatu juz
w dniu 24 marca, a huta ,,Bobrek* dotychczas pla-
nu tego nie wykonala.

Faktem jest jednak, ze masy pracujace rozu-
mieja nalezycie swojg role w budownictwie socja-
lizmu w naszym kraju, gdyz przyklad kombinatu
chemicznego ,Rokita* nie jest odosobniony. Co-
dziennie naplywaja meldunki o realizacji zobo-
wiazan, podjetych dla uczczenia urodzin Prezyden-
ta. Codziennie powieksza sie liczba zakladbéw,
ktére przedterminowo wykonaty plan kwartalny.
Dlatego tez mozna wyrazi¢ przekonanie, ze zada-
nie przyspieszenia tempa realizacji plandw pro-
dukcyjnych zostanie w peilni wykonane.




Tadeusz LIPSKI
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ze zwigzkami

PROBLEM wspolpracy administracji gospodar-
czej ze zwiazkami zawodowymi zostat sprecy-
zowany w uchwale Prezydium Rzadu, powziete]
w porozumieniu z Centralng Radg Zwigzkow Za-
wodowych. Uchwata, nawiazujgc - do tworczej
aktywnosci mas pracujacych, szczegdlng uwage
zwraca na systematyczna, planowg wspéliprace ad-
ministracji gospodarczej ze zwiazkami zawodowy-

mi, co w rezultacie przyczyniaé sie bedzie do roz-

woju wspoélzawodnictwa, do spopularyzowania no-
woczesnych metod pracy i zachecania robotnikéw
do rozwijania ich racjonalizatorskiej i nowator-
- skiej inicjatywy.

W uchwale podkres§lono przy tym, ze jednostki
gospodarki uspolecznionej na wszystkich szczeblach
zobowigzane sa do $cislego wspodldziatania ze
zwigzkami zawodowymi w tym zakresie oraz, ze
ponoszg one wspo6lodpowiedzialno$¢ za stan wspot-
zawodnictwa pracy. :

Gléwnym zamierzeniem wspomnianej uchwaly
jest doprowadzenie do $cislejszego powigzania wy-
sitkéw, zmierzajacych do rozwijania form wsp6l-
zawodnictwa z zadaniami, wynikajgcymi w toku
wykonywania planéw gospodarczych oraz zapew-
nienie systematycznosci i ciggloSci w rozwijaniu
form wspélzawodnictwa, ktére umozliwia catej za-
lodze wykonanie planéw dziennych, miesiecznych,
a w rezultacie koncowym i calorocznego planu.
Konieczne jest przy tym ustalenie wytycznych roz-
woju wspoélzawodnictwa pracy, co ma by¢ doko-
nywane na drodze porozumienia miedzy wlasci-
wym zarzadem gléwnym zwiazku zawodowego,
a kierownictwem danej branzy przemystowej.

Te wytyczne ogélne w zakresie branzy winny
by¢ uzupelnione przez kierownictwa poszczegdl-
nych zakladéw i dzialajace w nich ogniwa zwiaz-
kowe — stosownie do aktualnych potrzeb danej
jednostki gospodarczej. Nie oznacza to jednak
bynajmniej, ze w ten sposéb krepowana jest ini-
cjatywa oddolna mas, ktére podobnie jak dotych-
Czas moga wystepowa¢ o zastosowanie nowych
form wzmagania wyda]nosm przy czym zawsze
inicjatywa ta spotka¢ si¢ winna z zainteresowa-
niem i poparciem zaréwno administracji gospo-
darczej, jak i ogniw zwigzkowych. Skad wynikla
potrzeba powziecia tego rodzaju, z gruntu stusz-
nej, uchwaty, ktora niewatpliwie pobudzi admi-

zawodowynu

nistracje gespodarcza i ogniwa zwigzkowe do
wiekszej niz dotad aktywnosci w zakresie rozwi-
jania wspolzawodnictwa pracy.

- Doswiadczenia dwu lat realizacji Planu 6-letnie-
go wykazaly, ze tam, gdzie administracja wspolpra—
cowala nalezycie ze zwigzkami zawodowymi zwy-
ciesko pokonywano ,waskie gardia“ produkcji
i plan byl realizowany w ustalonych terminach,
a czesto nawet z powaznymi nadwyzkam1 Wsp61-
zawodniczacy robotnicy spotykali sie z zyczliwg
opiekg i pomoca na terenie swego zakladu, a wia-
Sciwe spopularyzowanie osiggnie¢ przodujgcych
robotnik6w — w rezultacie przyczynialo sie’do
uaktywnienia calej zatogi i wiekszego niz dotad
jej ubojowienia w toczacej sie walce o pozytywne
wyniki produkcyjne. Przykiadéw tego rodzaju
wspblpracy mozna by przytoczyé wiele, chotby
z tych zakladoéw goérniczych, przemystu hutnicze-
go, metalowych czy wldékiennictwa, ktére zadania
1951 r. wykonaly przed terminem. Ale niestety
obok tej znacznej niewgtpliwie liczby zakladéw,
gdzie administracja gospodarcza od dawna juz

‘wspoélpracuje z ogniwami zwigzkowymi na odcin-

ku rozwoju wspoélzawodnictwa pracy, gdzie nale-
zycie zapoznawano pracownikow z zadaniami pla-
nowymi calego zakladu, wydzialow, brygad, sta-
nowisk roboczych i systematycznie analizowano
przebieg wspolzawodnictwa pracy (na co obecnie
z takim naciskiem zwraca uwage uchwala Prezy-
dium Rzgdu) — istniejg jeszcze — i to nieraz po-
wazne — obiekty przemyslowe, a nawet cate ga-
lezie, w ktorych wspoéldziatanie administracji ze

~ zwigzkami zawodowymi pozostawialo i pozostawia

wiele do zyczenia.

W tych tez zakladach administracja nie zajmuje
sie wcale lub tez w minimalnym tylko stopniu
sprawg rozwoju wspolzawodnictwa, wychodzac
z btednego zaloZenia, ze jest to wylgcznie dziedzina
pracy zwigzkowe]j. Przykiadem takiego nastawie-
nia w pewnym okresie byl przemyst hutniczy, gdzie
brak zainteresowania dla wspélzawodnictwa wyra-
zit sie¢ przez skasowanie etatéw referentéw wspol-
zawodnictwa, przeciwko czemu zreszta zaprotesto-
wal niezwlocznie Zarzad Glowny Zwigzku Zawo-
dowego Hutnikéw. Sprawa ta byla réowniez poru-.
szona na VIII Plenum CRZZ, wiasnie jako przykiad
niezrozumienia przez admlmstraqe zagadnienia
wspolpracy ze zwiazkami zawodowymi w dziedzi-
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nie wzmagania wydajnosci pracy poprzez rozwdj
socjalistycznego wspéizawodnictwa.

Zdarzalo sie i tak, ze przedstawiciele admini-
stracji innych galezi przemyslu wrecz orzekali, ze
ich sprawa jest dopilnowanie realizacji planéw pro-
dukcyjnych, a calg troske o rozwéj wspoélzawodni-
ctwa spychano na zwiazki zawodowe. Nie widzia-
no w tym stanowisku powaznej niekonsekwencji,
Ze przeciez wlasnie poprzez rozwéj wspoéizawodni-
. ctwa, tworzymy sprzyjajace warunki dla sprawnej
realizacji planéw produkcyjnych. O istnieniu ta-
kiej sytuacji w terenie mowiag dobitnie przyklady
ostatnich miesiecy. Nie musimy wiec siega¢ pamie-
cia do ubieglych lat. Na tym tez tle jeszcze bardziej
uwypukla sie znaczenie uchwaly Prezydium Rzadu
i jej praktyczna wymowa.

Wezmy choéby dla przykladu przemyst bawel-
niany. Zaklady nalezace do tego przemysiu wyko-
naly plan w styczniu br. w przedzalniach $rednich
w 93,8%, a w tkalniach w 91,9%. Miedzy innymi
niedobory w realizacji planu powstaly na skutek
slabego zainteresowania administracji dla nowych
form pracy, przez niedocenianie problemu stalego
rozwijania wspélzawodnictwa miedzy tymi, ktorzy
inicjuja nowe formy walki o wydajnos¢, aby na-
stepnie ich przyktadem zmobilizowaé¢ do dalszych
wysitkow ogél zalog. ’

Tak np. w ZPB im. Dzierzynskiego w Lodzi za-
stosowano trojki przedzalnicze i tkackie. M. inn.
takie tkaczki, jak Jadwiga Kupisz, Janina Przybyl-
ska i Genowefa Ogrodnik, pracujac samodzielnie
kaida na 750 wrzecionach przy $redniej numeracji
przedzy wyrabialy niecale 100% normy. Obecnie
za$ pracujac zespolowo wykonuja 109,34% normy,
co naturalnie znajduje takie swe odbicie w zwyz-
kowym ksztattowaniu sie zarobku kazdej z tych
tkaczek. Efekt produkcyjny jest wiec dodatni, a sa-
ma forma pracy nie budzi zastrzezen odnoénie swej
wartosci. Mimo to jednak faktem jest, ze kierow-
nictwo zakladu nie dopilnowatlo, aby ta nowa forma
znalazita jak najwiecej nasladowcow. Nie uczynita
tez wiekszego wysitku dla podjecia wspélnej ze
Zwiazkiem Zawodowym Wtiékniarzy akcji popula-
ryzacyjnej woko6l nowej metody i jej inicjatorek.

Podobnie dzieje si¢ w Zakladach Przemystu Ba-
welnianego im. Marchlewskiego w Lodzi, gdzie dy-
rekcja nie wiedziala nawet w pewnym mamencie,
ile tréjek przedzalniczych istnieje w zakladzie, Nic
tez dziwnego, ze na skutek braku zainteresowania
pracg tréjek ze strony dyrekcji i niewspéldzialania
w tym kierunku z zakladowg organizacjg zwiazko-
wa — powazna cze$é¢ istniejgcych trdjek obnizyta
swa wydajnoéé przecigtnie o 10%.

Ogdlnie biorac trzeba wlasnie na tym przykla-
dzie stwierdzi¢, ze w przemysle bawelnianym ko-
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nieczna jest poprawa w dziedzinie wspoldzialania
administracji gospodarczej z ogniwami Zwiazku
Zawodowego Wlékniarzy. Chodzi tu szczegélnie
o stosowanie nowych metod pracy zespolowej, roz-
wo0j wspolzawodnictwa, a przy tym o sprawne do-
prowadzenie planu do kazdego robotnika i syste-
matyczng kontrole jego wykonania.

To samo dotyczy wielu innych dzialéw naszego
przemystu, a szczegélnie jezeli chodzi o formy
wspoédlzawodnictwa, zmierzajgce nie tylko bezpo-
Srednio do podniesienia wydajnosci pracy, ale np.
do uzyskania dodatkowych oszczednosci itp. Tak
wlasnie nalezy traktowaé wspélzawodnictwo
w oszczedzaniu surowedw i materialéw, ku czemu
zmierza ruch korabielnikoweéw. Tu bowiem réw-
niez konieczne jest wspéldzialanie administracji ze
zwigzkami zawodowymi, jako gwarancja pozytyw-
nych osiagnieé.

Przykladem niezrozumienia tego moga byé np.
Kaliskie Zaklady Przemystu Odziezowego, w kto-
rych w poczatkach ubieglego roku milodziez zaini-
cjowala wspoélzawodnictwo oszczednosciowe. Suk-
cesy poczatkawe byly znaczne. Miodziezowe tasmy
daly bowiem zakladom okolo 60 dni pracy na za-
oszczedzonym surowcu i wygospodarowaly przy
tym 35 tys. metréw nici, znaczng ilo$é igiel i ma-
terialu. Obecnie w Kaliskich Zakladach Przemysliu
Odziezowego niestety nie ma prawie sladu z ruchu
korabielnikowcow. Dlaczego tak sie stalo? Na to.
pytanie odpowiedz jest krotka. Otoz kierownictwo
zakladu ani rada zakladowa nie pomyslaly wspo6l-
nie o rozwinigciu ruchu korabielnikowcéw przez
przeniesienie inicjatywy mlodziezy na starszych
robotnikow, ktérzy tylko czesciowo i to samorzut-
nie wiaczyli si¢ do tego wspolzawednictwa, Zarow-
no dyrekcja zakiadu jak i organizacja zwiazkowa
uwazaly, ze ruchem korabielnikoweoéw, jako nowa
forma wspoélzawodnictwa zajmowaé sie powinien .
Zwiazek Mlodziezy Polskiej, W rezultacie zaé zmar-
nowano twoérczg inicjatywe mlodych robotnikow,
inicjatywe, ktora dla zakladu kaliskiego i wielu
innych w calym kraju ma duze znaczenie,

Teraz, gdy uchwala Prezydium Rzgdu podjeta
w porozumieniu z CRZZ reguluje ustawowo wspol-
prace pomigdzy administracja i zwigzkami zawo-
dowymi — Kaliskie Zaklady i inne, znajdujace sig
w podobnej sytuacji, powinny przeanalizowaé¢ swa
prace i wysnu¢ wlasciwe wnioski na przyszlo§é.
Bedzie to zresztg nie tylko wyraz dobrej woli obu
zainteresowanych stron, ale wypelnienie zasady,
ktéra na mocy uchwaly stala sie obowiazujaca
w pracy administracji gospodarczej i ogniw
zwiazkowych.

Od tego rodzaju niedomagan, o ktérych méwimy
wyz#ej i innych jeszcze brakéw w dziedzinie wspélf
dzialania administracji gospodarczej ze zwigzkami

ZYCIE GOSPODARCZE



,awodowymi nie sa wolne w niemalym jeszcze pro-
cencie rozne galezie naszej wytwoérezosei, chociaz
sa i przyklady naprawde powaznych osiggnieé¢.

Do takich m. inn. zaliczy¢ mozna osiagniecia pro-
dukcyjne gorlickich nafciarzy, ktdrzy rozwijajac
ruch wspoélzawodnictwa systematycznie wykonujg
plany. Administracja zakladéow 2z organizacja
zwigzkowa i aparat techniczno - administracyjny—
przeprowadzaja wnikliwg kontrole przebiegu reali-
zacji zobowiazan produkcyjnych. Zobowigzania po-
dejmowane przez robotnikéw sg dokladnie analizo-
wane, przy czym administracja wraz z organiza-
cja zwiazkowa kieruja inicjatywa zalég, dazac ta

droga do zlikwidowania ewentualnych zahamowan

w produkcji i pelnego wykonania nakreSlonych
planéw. Gdy do tego dodamy, e nafciarze gorliccy
biora aktywny udzial w omawianiu aktualnych
probleméw podezas narad produkecyjnych — to
mozemy stwierdzi¢, ze w tym wypadku nalezycie
pojeta wspélpraca administracji z ogniwami zwigz-
kowymi, pobudzajgca twdrezg inicjatywe — daje
oczekiwane rezultaty. ’

Z doswiadezen wspdllpracy administracji gospo-
darczej ze zwiazkami zawodowymi nalezy wysnué
praktyczne wnioski. Kierownictwo resortow go-
spodarczych, poszczegélne ministerstwa i podlegie
im instancje powinny dolozy¢ staran, aby z trescig
uchwaly zaznajomil sie dokladnie caly nasz aktyw
gospodarczy. Tres¢ uchwaty uzupelniona praktycz-
nymi wskazaniami powinna dotrzeé do kazdego
chotby najmniejszega zakladu pracy, wszedzie tam,
gdzie toczy sie¢ walka o plan, o podniesienie wydaj-
noéci pracy i zmniejszenie kosztow wilasnych pro-
dukcji.

To samo ‘dotyczy zwigzkéw zawodowych, ktdre
wystepowa¢ powinny do administracji o pomoc
przy organizowaniu i popularyzowaniu wspéolza-
wodnictwa praecy, pamietajac przy tym o dzialal-
nosci kulturalno - o$wiatowej, jako waznym ele-
mencie politycznego, propagandowego oddzialywa-
nia na masy pracujgce. '

Nawigzanie wspolpracy wszedzie tam, gdzie jej
jeszcze dotychczas nie ma, a poglebienie i rozwi-
niecie w zakiadach, majgcych dobrg pod tym wzgle-
dem tradycje — nastgpié¢ powinno jak najszybciej.
Istnieje zreszta ku temu doskonala okazja. Jak bo-

wiem wynika z meldunkéw naptywajacych z tere-
nu, zalogi tysiecy zakladéw pracy z entuzjazmem
realizujg obecnie zobowigzania podjete dla uczcze-
nia 60-lecia urodzin Prezydenta RP Bolestawa Bie-
ruta i z okazji Swieta 1 Maja. Zobowigzania te, za-
poczatkowane wezwaniem zalogi wroclawskiego
,Pafawagu‘ — to nowa fala socjalistycznego wspét-
zawodnictwa pracy, ktére naszej gospodarce naro-
dowej da tysigce ton dodatkowej produkeji, nowe
urzadzenia i maszyny, miliony zlotych oszeczednosci,
a jednocze$nie przyczyni sie do szerokiego spopu-
laryzowania usprawnionych metod pracy.
Sprawna realizacja tych zobowigzan — to waz-
ny element toczacej sie walki o realizacje zadan

- 1952 r., przelomowego roku sze$clolatki. Dlatego

tez niezbedna jest wspo6lpraca administracji gospo-
darczej z ogniwami zwigzkowymi na odcinku kon-
troli przebiegu realizacjl zobowigzan i przestrze-
gania zasady wspélnegc  analizowania uzyskanych
wynikéw produkecyjnych, oszczednosciowych itp.
Pozwoli to kierownictwom zakladéw i ogniwom
zwiazkowym na spopularyzowanie godnych uwagi
osiggnieé, na sprawiedliwe wysuniecie i nagrodze-
nie przodujacych robotnikéw, swg inicjatywg da-
jacych przyklad innym i sklaniajgcych wspéitowa-
rzyszy pracy do czynnego wiaczenia sie w rytm
walki, ktorym rozbrzmiewaja tysigce zakladdw
produkeyjnych w catym kraju.

W ten spos6b szlachetny poryw polskich mas pra-
cujacych, w jakze godny sposéb czezaeych 60 rocz-
nice urodzin Prezydenta Bieruta, z ktérego imie-
niem i niezmordowana pracya dla dobra lude pra-
cujgcego wigzg sie wsazystkie nasze wielkie zdoby-
cze i osiagniecia utrwalone w projekcie Konstytu-
cji Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej — przyczyni
sie do dokonania trwalego przelomu w wspéldzia-
laniu administracji gospodarczej ze zwigzkami za~
wodowymi, poczawszy od najwyzszych instancii,
a skonczywszy na ogniwach, dzialajacych w kaz-
dym zakladzie pracy,

Wspolna praca nad poglebianiem wspélzawodni-
ctwa i podnoszeniem wydajnosci pracy umacniaé
bedzie wigz, jaka !aczyé powinna nasz aktyw go-
sp;dax;czy 1 masy pracujace, zwigzane wspélnym
pragnieniem sprawnej realizacji Planu 6-letniego
i1 utrwalenia pokoju.

Niech nowa Konstytucja Polskiej Rzeczypospolitej Ludowei,
przyjeta i zatwierdzona przez Narédd Polski, stanie sie orezem
1 sztandarem w dalszej naszej walce o calkowite wyzwolenie
czlowieka, o utrwalenie pokoju, o zwyciestwo Socjalizmu

- BOLESLAW BIERUT
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MATERIAELY I PRZYCZYNKI

Marian FRANK

Wspélpraca kierownika przedsiebiorstwa

'z gtéwnym

PODSTAWA, na ktoérej rozwijaé sie miala wspolpraca
miedzy kierownikami przedsiebiorstw, a glownymi
‘ksiegowymi, jest uchwala Rady Ministréow z dnia

20.1.1950 r. w sprawie praw i obowigzkéw glownych
ksiegowych.

W uchwale tej wymieniona wyzej wspéipraca jest
 ujeta w nastepujacych punktach zasadniczych:

1) wyodrebnienie komodrek organizacyjnych rachun-
kowosci i podporzagdkowanie ich bezposSrednio kierow-
nikom odnoénych instytucji;

2) mianowanie lub przeniesienie gléwnego ksigego-
wego moze byé dokonane przez jednostke nadrzedna
na wniosek kierownika danej instytucji, zaopiniowany
przez gléwnego ksiegowego jednostki nadrzednej;

3) glowny ksiegowy podlega bezposrednio kierowni-
kowi przedsiebiorstwa lub zakladu, a w sprawach do-
tyczacych rachunkowosci lub sprawozdawczosci glow-
ny ksiegowy podlega gléwnemu ksiegowemu jednostki
nadrzednej;

"4) gldwny ksiegowy nie moze pelnié w przedsiebior-
stwie lub zakladzie dodatkowych obowigzkow, z kto-
rymi zwigzane jest wykonywanie dyspozycji w zakre-
sie srodkéw pienieznych i débr materialnych;

5) wszyscy ksiegowi zatrudnieni w komoérkach ra-
chunkowoséci i sprawozdawczo$ci finansowej w przed-
siebiorstwach i zakladach pracy podlegaja giéwnemu
ksiegowemu i nie moga by¢ zatrudnieni przy pracach
nie zwigzanych z rachunkowoscig; ‘

" 6) osoby nie wykonujgce zarzadzen gtéwnego ksigego-
wego w 7akre51e orgamzac;u rachunkowosci, dokumen-
tacji operacji, terminowosci sprawozdan — powinny
by¢ pociagniete do odpowiedzialnosci przez kierowni-
ka przedsiebiorstwa;

7) bilanse i sprawozdania oraz gléwne dokumenty
obrotu pieniezno-towarowego oraz o charakterze roz-
liczeniowym i kredytowym muszg by¢ podpisywane
przez kierownika przedsiebiorstwa i glownego ksig-
gowego; ' |

8) glowny ksiegowy powinien zaskarzyé zarzadzenia
kierownika swego przedsiebiorstwa do jednostki nad-
rzednej, jesli ten kierownik mimo jego ostrzezen wy-
dal zarzadzenie sprzeczne z obowigzujacymi ustawami
i postanowieniamij oraz ustalonymi zasadami kiero-
wania. Je$li gléwny ksiegowy nie zglosil wydania ta-
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ksiegowym
kich bezprawnych zarzgdzen — odpowiada
z kierownikiem.

Tak wygladalyby najbardziej zasadnicze postano-
wienia, na tle ktérych w latach 1950 i 1951 rozwinela
sie wspoélpraca miedzy glownymi .ksiegowymi i kie-
rownikami przedsiebiorstw i instytucji podlegajacych
wspomnianej ustawie.

Przed przejSciem do rozwazan na femat wspoélipracy
nalezaloby jeszcze ustali¢ stan faktyczny na poczatku
1950 roku w odniesieniu do warunkéw pracy i ludzi.

Ujmujac krotko, stan ten przedstawial sig, jak na-
stepuje: | ’

Od 1.1.1950 r. zaczal obowigzywaé nowy jednolity
plan kont wraz z bardzo obszernym komentarzem, co
przed §wiezo powolanymi czy powolywanymi gtownymi
ksiegowymi postawilo od razu trudne zadanie przeor-
gamzowama i dostosowama ksiegowosci do nowych
wymagan,

Nowy JPK, a w szczegélnoSci jego komentarz sta-
wial bardzo znaczne wymagania w stosunku do Kksie-
gowoSci, stwarzal z ksiegowosci duzo doskonalszy apa-
rat — ale na tym miejscu trzeba zaznaczy¢, Ze bardzo
zwiekszy!t ilosé pracy i podniést-poziom wymagan w
stosunku do prac ksiegowych, co w momencie organi-
zacji nie utatwialo pracy.

W $lad za ustawa nie przyszlo w najblizszych mie-
sigcach ani podniesienie plac ksiegowych (dopiero
w 1951 r.), ani zwiekszenie etatow — przed gléwnymi
ksiggowymi stanelo wigc zadanie wykonania zwiekszo-

lacznie

 nej i trudniejszej pracy przy pomocy usprawnien orga-

nizacyjnych mechanizacji pracy (gdzie to bylo mozli-
we), przy pomocy maszyn do pisania i do liczenia, oraz
przez wspo6lzawodnictwo indywidualne i zbiorowe.
Fakty te — mimo obowigzujacego w stosunku do
ksiegowosci zakazu plynnosci kadr — spowodowaly
jednak odplyw kadr z ksiegowos$ci, gtéwnie do plano-
wania oraz na inne stanowiska administracyjne. Stata
praca w nadgodzinach, wysokie tempo pracy, braki eta-
towe, wysokie wymagania — nie byly atrakcyjne
i przyczynily sie do tego, ze nabor pracownikéw ksig-
gowosci byl maly, a kwalifikacje ich niewysokie.
Jednocze$nie nastgpila decentralizacja wiekszych jed-
nostek (zjednoczen) i powstanie szeregu mniejszych
(przedsiebiorstw na pelmym rozrachunku gospodar-
czym), co spowodowalo na skutek braku ludzi pewne
obnizenie poziomu personelu kierowniczego oraz ksie-




gowych przedsigbiorstw. Ludzie, ktérzy byli dos.kona-
tymi kierownikami wydzialéw technicznych z;edno-.
czen czy centralnych zarzgdow, wykazywali braki
w ujmowaniu caloksztaltu zagadnien mniejszych
przedsiebioi'stw wyodrebnionych. Podobnie rzecz sie

miata z ksiegowymi,

Na tlo tego stanu faktycznego, ktéry mial stworzyt
baze wspOlpracy, nalezaloby teraz nanies¢ uwagi o lu-
dziach, miedzy ktérymi wspolpraca miala sie rozwinaé:

Kierownicy przedsiebiorstw, ktorzy do roku 1950 nie
wspoipracowali bezposSrednio z gléwnymi ksiegowymi,
porozumiewajac sie z nimi badz to przez swoich kierow-
nikéw czy dyrektoré6w administracyjnych lub finan-
sowych, badZz przez takich:czy innych zastepcow —
mieli teraz bezposSrednip mie¢ kontakt z ksiegowymi.

Kierownicy na og6l — proécz ogdlnych zdan na te-
mat istnienia wspolpracy i wspoélodpowiedzialnos$ci
kierownika przedsiebiorstwa glownego ksiegowego w
ZSRR oraz poza nowo wydang ustawg — nie wie-
dzieli nic albo niewiele na temat tej wspétpracy i li-
czyli, ze zycie rOwniez i ten problem rozwiaze.

O ile na czele przedsiebiorstw wiekszych. jakie
istnialy do roku 1950, tj. centralnych zarzadow czy
zjednoczen stali ludzie, ktérzy albo posiadali znajo-
moé¢ stosunkéw w Zwiazku Radzieckim wskutek prze-
bywania tam w oOKresie wojennym, albo znali zagad-
nienia ekonomiczno-finansowe, albo tez znali ksiego-
wos¢ i mozliwosci jej pracy, — to przy decentraliza-
ciii po_wstaniu przedsiebiorstw panstwowyeh wyodreb_
nionych, na czele mniejszych jednostek w wiekszosci
wypadkow stangli: przewaznie technicy bez znajomo-
Sci kierowania przedsxeblorstwem uspoleczmonym w
gospodarce planoweJ, nie znajacy prawie zupelnie za-
gadnien ekonomicznych i finansowych; nie znajacy
anj ksiegowoéci, ani mozliwosci postugiwania sie nia
przy kierowaniu przedsiebiorstwem.

Gléwnymi ksiegowymi zostali albo dawni kierow-
nicy dzialéw finansowych, tj. ludzie, -ktérzy znali pla-
nowanie w calosci lub tylko na cdcinku finansowym.
znali finansowanie, ale mieli tylko og6lna znajomosé
ksiggowosci, albo i tej nawet nie mieli, znali pewne
zagadnienia ekonomiczne, w przewaznej jednak czesei
nie znali podstawowych prac w ksiegowos$ci, nie znali
metod obliczania kosztéw wlasnych. -

W szeregu wypadkéw gléwnymi ‘ksiegowymij byli
mianowani dawni buchalterzy znajgcy dobrze ksiego-
wos¢, czasem kosztowcey, ale rutynisei, ktoérzy nie znali
podstaw planowania, stabo orientowalj sie w zasa-
dach systemu finansowego, malo lub prawie wecale
nie znali zagadnien ekonomicznych.

W pewnych wypadkach stanowiska gléwnych ksie-
gowych zajeli pracownicy wydzialéw ekonomicznych
centralnych zarzadéw czy zjednoczen, ludzie zdolni.
rozumiejgcy ekonomiczny sens stanowiska i mozli-
Wwosci wspélpracy z kierownikiem zakladu, — jednak
stabo znajgey zagadnienia techniczno-finansowe i prak.

tyczng strone dyscypliny bankowo-finansowej, a pra-
wie wcale lub wcale ksiegowosci.

Nalezy przyja¢, ze ilo§é glownych ksiegowych, ktorzy
mogl:by spelniaé wszystkie prawa i obowigzki wyni-
kajace dla nich z uchwaly z dnia 20.1.1950 r., byla w po-
czatku roku 1950 niewielka, bo nie bylo do tego obiek.
tywnych warunkow,

Doksztalcanie, kursy samoksztalceniowe i praktyka
poprawily ten stan w ciggu roku 1950 i 1951, nie nal=zy
jednak przypuszczaé, aby stan ten byl juz dobry.

JeSliby wiec ng tle tych ustalen prébowaé analizo-
waé wspoélprace miedzy kierownikami przedsiebiorstw
a gléownymi ksiegowymi, to nie mozna by jéj oceni¢
nazbyt pozytywnie. Wydaje sig, ze mozna by tu od-
rozni¢ kilka i-odzajéw wspolpracy, lepszej i gorszej : te
nalezaloby kolejno omoéwié.

Pozornie poprawna wspoélpraca, przy zupeilnym nie-
Zrozumieniu zasad uchwatly, istniala jako charaktery-
styczny rodzaj na poczatku roku 1950.

Ten stan faktyczny polega na tym, ze kierownik
przedsigbiorstwa nie zna i nie rozumie istoty wspol-.
pracy z ksiegowoscia. Wychodzi jednak z praktycznego
zalozenia, ze skoro nikt sie nie skarzy na dzialalnoéé
ksiegowosci, to znaczy, ze pracuje ona dobrze. Ter-
miny sprawozdan sg dotrzymywane Kierownik pod-
pisuje mniej czy wiecej obce mu dokumenty traktu-
jac to jako jednag ze swoich czynnosci.

Glowny ksiegowy, przygnieciony nadmiarem pracy,
brakami etatowymi, nadzorem nad pracami podlegiego
personelu, terminarzami sprawozdan — moze sie cza-
sem orientowaé¢, ze nie pomaga kierownikowi przed-
sigbiorstwa w prowadzeniu zakladu, ale wychodzi z za-
lozenia, ze skoro ten tego nie zada, nie nalezy mu sie
narzucac.

Kierownik nie decyduJe 0 sprawach zwi‘azanych
z ksiegowoscia, wzywa w odpowiednich wypadksch
glownego ksiegowego, ale tez nie interesuje sie jego
decyzja. Musi by¢ tak, jak tego wymaga glowny ksie-
gowy, ale dlaczego — to go nie obchodzi Podpisujg ra-
zem bilanse i sprawozdania w zupelnej zgodzie, tylko
kierownik nie bardzo wie co podpisuje, a gléwny ksie-
gowy widzi tylko czysto buchalteryjny sens tych do-
kumentéw. Niewatpliwie zachodzi tu kompletne nie-
zrozumienie istoty uchwaly i wlasciwie jest to naj-
gorsza wspOlpraca, jaka moze istnieé.

Drugim rodzajem bylaby réwniez niedobra wsDdt-
praca, gdy kierownik miesza sie do spraw podlegajg«
cych wylacznej kompetencji gléwnego ksiegowego, np.
nie majgc odpowiednich ludzi lub przyjmujac niewy-
kwalifikowanych pracownikéw, stara sie cze$¢ prac nie
nalezgcych do gléwnego ksiegowego przerzucié — moca
swego autorytetu — na podlegly gléwnemu ksiegowe-
mu personel. Wplywa na przyjmowanie czy zwalnia-
nie ludzi z ksiegowosci, nie popiera autorytetu glow-
nego ksiegowego, gdy chodzi o ukaranie pracownikéw
niedotrzymujacych zarzadzen gléwnego ksiegowego na
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odcinku dokumentacji, terminéw sprawozdawczosci czy
organizacji rachunkowosci.

Glowny ksiegowy, nie rozumiejac sensu uchwatly,
zglasza do jednostki nadrzednej nieistotne zagadnienia
jako rzekome przekroczenia kierownika, chce zakla-
dowi narzuci¢ jakaé bezduszng biurokratyczna doku-

mentacje, aby tylko ulatwi¢ prace swemu dzialowi,

obciaza kierownika zakladu podpisywaniem wielu dro-
biazgowych dokumentow ,co zabiera mu czas potrzeb-
ny do kierowania przedsiebiorstwem, Widzgc w spra-
wozdaniach odchylenia od stanéw, jakie wykazuje
plan, swiadomie nie zwraca na nie uwagi kierowniko-
wi. Wypadek zly, nie wspodtpracy a walki. Niezrozu-
mienie kompletne uchwatly. Interpretowanie jej nie
jako podstawy wspoélpracy, ale jako tarczy dla oorony
praw i przywilejéw. O ile wladza zwierzchnia do-
strzeze ten rodzaj .,wspodlpracy*, a pouczenia nie spo-
woduja zmiany, nalezy dazy¢é do zmiany obsady w da-
nym przedsiebiorstwie,

Trzecim rodzajem bylaby wspoélpraca pozornie zla.
Gdy kierownik przedsiebiorstwa, nie znajac glownvch
zasad sprawozdawczosci czy ksiegowosci lub nie przy-
znajac sie do tej nieznajomos$ci — kwestionuje zarza-
dzenia czy decyzje gléwnego ksiegowego, nie chce pod-
' plsywaé bilanséw czy dokumentéw obiegu pienigine-
go. Ale przekonany, a czesto dopiero po poznaniu istoty
ksiegowosci, podpisuje — rozumiejac co i dlaczego pod-
pisuje. Glowny ksiegowy stara sie nie tylko skontro-
lowaé dzialalno§é przedsiebiorstwa, nie tylko zapewnic
ochrone wlasnoéci socjalistycznej, pilnowaé swojego
personelu bezpos$rednio lub posrednio mu podlegtego
— ale dazy do wypelnienia swych obowigzkow przez
dostarczenie materialow niezbednych przy podejmowa-
niu decyzji kierowniczych. W toku scysji ustepuje, ale
zachowuje dla ksiegowosci charakter kontrolny, do-
strzega, ze celem calej ksiegowosci jest — procz ochro-
ny wlasnosci socjalistycznej — przede wszystkim uje-
cie rozszerzonej reprodukeji socjalistycznej na odcin-
ku przedsigbiorstwa oraz dostarczanie materialu do
kontroli wykonania planu. W toku taré i u kierow-
nika zakladu i u gléwnego ksieggowego wyrabiajg si€
stopniowo obustronne znajomosci zagadnien, tj. ksie-
gowosci u kierownika, a wspélpracy w kierowaniu
zakladem u gléwnego ksiegowego, co w rezultacie po-
winno doprowadzi¢ do harmonijnej wspélpracy.

Harmonijna wspoélpraca stanowi czwarty — niewat-
pliwie najbardziej pozadany — rodzaj wspoipracy mie-
dzy kierownikiem zakladu a gldéwnym ksiggowym.

Glowny ksiegowy powinien zdawac sobie jasno spra-
we z tego, ze celem zasadniczym przedsiebiorstwa jest
wykonanie zadai wyznaczonych w planie. Wykonanie
tego zadania jest wtedy zupelne, je§li zostang wykona-
ne lub przekroczone wszystkie odcinki planu, to zna-
czy nie tylko w wielko$ci produkcji, ale i asortymen-
towos¢ i gatunki, nie tylko place, ale i zapewnione
wyprzedzenie wzrostu Srednich plac przez wzrost wy-
dajnosci itd.
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Aby to wszystko bylo wypetnione, musi gt6: ay ksie.
gowy zna¢ doskonale plan techniezno-przemyslowo-fi-
nansowy przedsigbiorstwa, musi by¢ obznajmiony
z technologia procesu produkcyjnego, ze strukturg za-
trudnienia. Musj znaé dokladnie wytyczne Partii na
odcinku wygospodarowania oszczednosci, podniesienia
rentfownosci, wzrostu akumulacji, znizenia kosztow.
Musi zna¢ specjalne dyrektywy Partii na danym
etapie. :

‘Glowny ksiegowy powinien sobie dokladnie zdawaé
sprawe z tego, ze jest nie tylko kontrolerem czynnos$ci
przedsiebiorstwa z ramienia panstwa, ale ze jest row- -
niez wspolodpowiedzialny za wykonanie zadan wyzna-
czonych w planie. :

Kierownik zaktadu fmwinien sie natomiast oriento-
waé w tym, ze gléwny ksiegowy przez wlasciwa orga-
nizacj¢ aparatu rachunkowoscj i przez kierowanie ko-
morkami rachunkowo$ci i sprawozdawczoéci finanso-
wej, ma najlepsze podstawy do kontrolowania dzia-
lalnosé przedsigbiorstwa, Ze nikt w przedsiebiorstwie
nie ma tylu danych do badania dzialalno$ci przedsie-
biorstwa na odcinku wykonania planu, co gléwny ksie-
gowy. Ze bezwzglednie obowigzujaca w ksiegowosei
zasada dokumentacji, kompletnosci zapiséw, zgodnosci
rachunkowej stwarza z ksiegowo$ci nieoceniony rezer-
wuar materialu do badania i sprawdzania dzialalnosci
przedsiebiorstwa.

Je$li obie strony przyjmg te zalozenia, wéwczas dla
gléwnego ksiegowego stanie sle jasne, ze szybkosé do-
starczanej sprawozdawczo$ci decyduje o tym, czy usta-
lone negatywne odchylenia od planu bedg natychmiast
zlikwidowane, czy nie. Zrozumiale bedzie, ze wypetnie-
nie w terminie zestawien, sporzadzanie bilansu i spra-
wozdan — to czynno$¢é wstepna, zasadniczg natomiast
rzeczg jest ustalenie, co te liczby kryja, dlaczego wy-
kazujg wzrost czy obnizke , bo to przede wszystkim
interesuje nie tylko kierownika zakladu, ale i caly ko-
lektyw przedsiebiorstwa.

Tu wiec mozna doj$¢é do istoty harmonijnej wspol-
pracy miedzy kierownikiem zakladu i gtéwnym ksiego-
wym, Jesli obaj oni, g za nimi kolektyw przedsiebior-
stwa zdawac¢ sobie beda jasno sprawe z tego, Zze ce-
lem przedsiebiorstwa jest wykonanie zadan ustalonych -
planem, a najpewniejszgo materialu do kontroli wy-
konania planu i analizowania odchylen wykonania od
planu, dostarczy ksiegowo$é — wtedy ich wspOlpraca
ulozy sie na pewno harmonijnie, Wtedy kierownik za-
ktadu bedzie wiedzial, ze kazde odchylenie wykonania
od planu moze by¢ Scisle wyliczone i udokumentowa-
ne, wtedy glowny ksiegowy zajmie sie nie tyle reje-
stracja zaszlosci, ile zastanawjaé sie bedzie nad przy-
czynami takiego, a nie innego ukladu stanu faktvcz-
nego.

Pracownicy glownego ksiegowego powinn: sie zaj-
mowa¢ gromadzeniem i grupowaniem materiatu spra-.
wozdawczego, powinni zwracaé uwage na ochrone wla.
snosci socjalistycznej j pomagaé gléwnemu ksiegowemu




w organizacji aparatu rachunkowo~ﬂ.'nansowe.go.' Sam
natomiast glowny ksiegowy powinien wlozyé¢ caly
swoj wysitek w kontrole i analize dglalalnoéci pszed-
siebiorstwa. Wtenczas nawet najba‘rdz;ej sceptycznx.e do
ksiegowoséci usposobiony kierownik, traktujgcy nieraz
rachunkowos¢ jako zlo konieczne, zrozumie, ze ksie-
gowos¢ jest mu pomocg w Kierowaniu przedsiebior-
stwem, jest busola. ktora mu zawsze powie, w jakim
potozeniu w stosunku do planu znajduje si¢ kierowa-
ne przedsiebiorstwo, jak sie ksztallujg: koszty, akumu-
lacja. wynik, zatrudnienie, wydajnoa¢, place, zuzycie
surowcOw i materiatow, asortymenty, gatunkowosc,
produkcja, Wtedy i kierownik zakladu i gléwny ksie-
gowy zrozumiejg, ze stanowig w zasadzie jedna calcs$é
ztozong z dwoich czesci. Ze jeden ma kierowaé przed-
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Aktualne zagadnienia

EDNYM z waznych zadan, stojgcych przed przemy-

lem jest mechanizacja rolnictwa, ktéra powinna za-
pewnia¢ przyspieszenie wykonania rolnych proceséw
produkcyjnych oraz zastgpienie pracy ludzkiej maszy-
nowa. przy jednoczesnym podniesieniu ich jako$ci
i tym samym zblizy¢ metody pracy stosowane w rol-
nictwie do metody pracy w produkecji ‘przemystowej,
Jest to jednoczeSnie materialng podstawa dobrowol-
nego zrzeszania sie chlopéw w spoéldzielniach produk-
cyjnych,

Zagadnienie mechanizacji posiada dwa aspekty: do-
starczenie odpowiedniej iloSci sity pociagowej tj. ciag-
nikéw, oraz zastosowanie w pracy roznorakich wyso-
kowydajnych maszyn i narzedzi, ulatwiajacych i przy-
spieszajacych wykonanie prac rolniczych, zgodnie z od-
powiednimi wymaganiami agrotechnicznymi. W tym
ujeciu zarysowuja sie dwa problemy: problem ciggni-
kéw oraz problem maszyn rolniczych.

Jednym 2z czesto spotykanych dotychczas bledéw
W ujmowaniu catoksztaltu zagadnienia mechanizacji
rolnictwa byl poglad, ze zasadniczym czynnikiem wa-
runkujacym jej dalszy rozwdj jest przede wszystkim
Sprawa dostarczenia odpowiedniej ilo§ci ciaggnikéw. Ta-
kie stanowisko, jako niedoceniajace roli maszyn i na-
rzedzi rolniczych w tworzeniu materialnej bazy me-
chanizacji rolnictwa, jest niestuszne. '

Dostarczanie rolnictwu roznorakiego asortymentu
nowoczesnych maszyn i narzedzi rolniczych pozwala-
Jacych na wyeliminowanie w wiekszodci zasadniczych
procesdw produkeyjnych pracy ludzkiej i zastgpienie jej
Pracq maszynowa. jak réwniez zapewnienie odpowied-
niej iloSci tych maszyn o rhozliwie najwyzszej jako-
Sei jest podstawowym warunkiem przyspieszenia tem-
- Pa zmechanizowania.

siebiorstwem po liniach wyznaczonych planem przy
pcmocy danych otrzymanych z ksiegowoéci i podej-
mowaé¢ na podstawie tych danych decyzje, drugi za$
ma przygotowac¢ dane liczbowe w bilansach czy spra-
wozdaniach, przede wszystkim dla umozliwienia kie-f
rowania przedsiebiorstwem po liniach wyznaczgpych.
oraz ustalenia przyczyn odchylenia wykonania od
planu.

Obu powinna jednoczy¢ biezgca, czesto przeprowa-
dzana analiza wykonania planu na podstawie danych
rachunkowosci, analiza, ktora poprzez likwidacje neza-
tywnych odchylen od planu i pogtebienie pozytywnych
gwarantuje wykonanie planu rocznego i w tym wita-
Snie lezy istota harmonijnej wspélpracy kierownika
przedsiebiorstwa i gléwnego ksiegowego.

mechanizacji rolnictwa

Zagadnienie wlasciwej typizacji i ustalenie koniecz-
nego asortymentu maszyn i narzedzi rolniczych wy-
maga dokladnego przeanalizowania wszystkich czyn-
nikOw wplywajacych na przebieg procesow produk-
cyjnych w rolnictwie, jak: warunkéw glebowych, kie-
runkow upraw, wielkosci uprawianych powierzchni,
odmiennych w poréwnaniu z gospodarks indywidual-
ng mozliwosei gospodarki panstwowej i zespolowej.

Przy rozpatrywaniu problemoéw mechanizacji trzeba
jednak zdawa¢é sobie sprawe z tego, ze strona mecha-
niczna jest jedng z czescl sktadowych ogélnych proce-
86w produkcyjnych i nie moze byé ujmowana w oder-
waniu od szeregu bardzo waznych czynnikéw agro-
technicznych. Analizujac na tle powyzszych zalozen
dotychezasowe wyniki osiggniete przez. przemys! ma-
szyn rolniczych musimy stwierdzié, ze, niestety, nie
nadaza on dotychczas za stale rosngcymi potrzebami
rolnictwa.

Plan 6-letnj przewiduje zaopatrzenie rolnictwa
w okresie Planu w maszyny rolnicze ogolnej wartosci
ok. 650 milionéw zl w cenach niezmiennych, przy jed-
noczesnym polepszeniu ich jako$ci i znacznym roz-
szerzeniu asortymentu pod katem potrzeb gospodarki
uspotecznionej. Obecna produkcja nie odpowiada jed-
nak wymaganiom stawianym przez rolnictwo, ani pod
wzgledem doboru typéw maszyn i narzedzi ani pod
wzgledem jakosci wykonania.

Niewatpliwie wph;nai na to zakorzeniony u nas po-
glad, %Ze maszyna rolnicza w 0g0lnym wachlarzu pro-
dukeji maszynowej zajmuje stanowisko podrzedne, nie
wymagajace ani tak starannego opracowania konstruk-
cyjnego i technologicznego, ani podbudowy naukowej,
jak np. maszyny do przemyslu. Nic¢ wiec dziwnego, ze
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przy podobnym nastawieniu znaczna czeéé produkowa-
nych w kraju maszyn i narzedzi rolniczych jest juz
przestarzata j nie odpowiada istotnym potrzebom
uzytkownika pod wzgledem wydajnosci, stopnia zastg-
pienia pracy ludzkiej maszynows i jakosci wykony-
wanej pracy. Jednym z przykladéw jest produkowa-
na przez Fabryke Maszyn Rolniczych w Lublinie drew-
niana mlocarnia MC-85, typu dzi§ juz zdecydowanie
przestarzalego, o wydajno$ci ok. 1000 kg ziarna na
godzing, wymagajaca ok. 20 ludzi obstugi. W naszych
warunkach konieczne jest podjecie produkcji calosta-
lowej, zautomatyzowanej mlocarni do zb6z o wydaj-
nosci ok. 1500 kg ziarna na godzine przy jednoczesnym
zmniejszeniu ilosSci obstugi do 6—8 ludzi. Mlocarnia
taka odpowiadalaby wymaganiom stawianym przez
PGR-y lub POM-y, poniewaz jej rozwiazanie konstruk-
cyjne zapewnialoby ograniczanie obslugi do minimum,
co jest szczegllnie wazne ze wzgledu na brak rak ro-
boczych w PGR-ach i spéldzielniach produkeyjnych.
Wysoka wydajnos¢ jest konieczna ze wzgledu na obo-
wigzek dotrzymania terminéw dostaw zboza nasien-
nego i konsumcyjnego. Jest wytrzymala i trwalsza
od drewnianej, jak réwniez bardziej bezpieczna ze
wzgledu na niebezpjeczenstwo pozarowe. Podobnych
przykladéw maszyn i narzedzi nie odpowiadajacych
juz -dzi§ potrzebom rozwojowym naszego rolnictwa
mozna by przytoczyé wiecej. Analiza dotychczas pro-
dukowanego asortymentu wskazuje na konieczno$é
zmian, idacych w kierunku zmodernizowania konstruk-
cji znacznej iloSci typéw oraz rozpoczecia produkcji
nowoczesnych wysokowydajnych maszyn i narzedzi
rolniczych, dostosowanych pod wzgledem nalezytego
wykorzystania mocy pociggowej do ciggnikéw Zetor,
Ursus i KD-35, Zagadnienie doboru wlasciwych typéw
maszyn jest trudne i wymaga obszernych studiéw
opartych na badaniach naukowych. Racjonalna kon-

strukcja narzedzia lub maszyny, to w praktyce po-

wigkszenie wydajno$ci pracy, zmniejszenie zuzycia pa-
liwa i tym samym podwyzszenie przewidywanego efek.
tu gospodarczego. Dla przykladu warto podaé, ze no-
wy typ pluga PC-1, opracowany przez Instytut Me-
chanizacji i Elektryfikacji Rolnictwa, w poréwnaniu
z dotychczas budowanym przez nasz przemyslt ptu-
giem H-28 wykazal przy S$redniej orce zmniejszenie
jednostkowych oporéw o ok. 9%, zmniejszenie zuzycia
paliwa przy pracy z ciagnikiem Ursus o ok. 9%, oraz
zwiekszenie wydajnosci pracy o ok. 10%.

Drugg bolaczkg naszego przemyslu maszyn rolni-
czych jest niska jakos¢ jego produkcji. Narzekaniaire-
‘klamacje uzytkownik6w na sprzet rolniczy sa na po-

rzadku dziennym. Uwazgledniajge stosunkowo niski

jeszeze u nas poziom kultury technicznej w zakresie

uzytkowania j obslugi maszyn rolniczych, nalezy obiek-

tywnie stwierdzi¢, Zze jako$§¢ sprzetu dostarczanego
rolnictwu przez przemyst nie osiggnela dotychczas
wymaganego poziomu. Niedokladno§¢ wykonania
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i montazu wywoluja nadmierne zuzywanje si¢ elemen.
téow roboczych, pogorszenie jakosci wykonywanej pra-
cy, zwiekszénie oporéw i tym samym zuzycia paliwa.
Koniecznos$¢ czestego przeprowadzania napraw powo-
duje wzrost zapotrzebowania na cze§ci zamienne i tym
samym podraza koszty eksploatacji. Najdotkliwsza
Jednak strata jest przestéj samej maszyny w okresie
wzmozonego nasilenia prac, ktére w rolnictwie ma-
ja charakter sezonowy i musza by¢ wykonane dla
unikniecia strat w $ciSle okreslonych i stosunkowo
krotkich terminach. W tych warunkach niezawodnosé
pracy maszyny w zmechanizowanym gospodarstwie
rolnym, nie posiadajagcym rezerw produkeyjnych
w postaci rak roboczych, jest problemem zasadniczym,
ktéry nabiera tym wiekszej wagi, im wyzszy jest sto-
pien zmechamzowama danego obiektu rolnego.
Przyczyny, Jakle sie zlozyly na niskg jako$¢, tkwig
zar6wno w niewla$ciwym rozwiazaniu konstrukcyj-
nym danej maszyny, jak i w bledach w wykonaniu.
Przy przechodzeniu produkcji z narzedzi konnych na
ciagnikowe nie zawsze uwzglednidno w konstrukeji
odmienne warunki pracy, wyrazajace sie w zwiekszo-
nej predkosci roboczej oraz w zwigkszonym obcigze-
niu maszym, Przykladem podobnie nieprzemys$lanej
konstrukeji byl produkowany przez fabryke ,Kraj“
w Kutnie ciagnikowy siewnik zbozowy o szerokosci
roboczej 3 m, w ktéorym zastosowano w mechanizmie
przekladniowym kola zebate tych samych wymiaréw,
co w siewniku konnym o szerokosci 1,5 'm. W prakty-
ce okazalo sie, ze nadmierne zuzywanie sie két zeba-

.tych w czasie pracy bylo Jednym z najczestszych. po-

wodow przestojow.

Drugim zagadnieniem wplywajacym bezposrednio na
jako$¢ jest technologia wykonania, Fabryki maszyn
rolniczych, jakie odziedziczyliSmy w spadku po ustro-
ju kapltahstycznym w wiekszo§ci wypadkéw byly
wlasciwie wiekszymi warsztatami, w ktoérych produk-
cja odbywala sie w spos6b rzemieslniczy, bez doku-
mentacjji technicznej, wedlug istniejagcych wzoréw, na
przestarzalych obrabiarkach.

Pomimo znacznych osiagnieé przemystu na odcinku
wyposazenia warsztatowego, wprowadzenia nowo
czesnych metod technicznych, pozostaje w tej dziedzi-
nie jeszcze duzo do zrobienia. Jest rzeczg konieczna
catkowite wyeliminowanie rzemie$§lniczych metod pro-
dukeji i wprowadzenie we wszystkich zakladach zasa-
dy Scislego przestrzegania dyscypliny technologicznej,
w oparciu o ustalong dokumentacje. Wigze sie z tym
SciSle zagadnienie unifikacji i modernizacji parku ob-
rabiarkowego oraz odpowiedniego oprzyrzadowania
Wprowadzenie do produkcji gniazd obrébezych oraz
potokowej metody montazu w niektérych zakladach
znacznie zwigkszylo mozliwo$ei produkcyjne i przy-
czynilo sie do podniesienia jakosci produkeji.

Radykalng zmiang na odcinku probleméw produk-
cyjnych bedzie uruchomienie dwoch nowych zakladow
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przemystowych w Strzelcach i Poznaniu-Starotece.
Fabryka kombajnéw i maszyn zniwnych w Starolece,
hudowana W oparciu o braterska pomoc Zwigzku Ra-
dzieckiego, wyrazajaca si¢ w dostarczeniu dokumen-
tacji oraz wyposazenia technicznego, umozliwiajgcego
automatyzacje najbardziej pracochlonnych czynnosci
w procesie produkcyjnym, bedzie jednyrrt z najbardziej
nowoczesnych obiektow przemystowych,

W chwili obecnej najwazniejszym zagadnieniem jest
ustalenie wlasciwego asortymentu nowych i lepszych
{yp6w maszyn i narzedzi rolniczych, jakie nalezy wpro-
wadzié do planu produkcji. Jest to problem bardzo
<komplikowany, wymagajacy szerokich studiéw, opar-
tych na badaniach naukowych, w celu okreslenia naj-
bardziej odpowiednich dla naszych warunkow produk-
cyjinych maszyn i narzedzi. Konieczna jest tu jak naj-
écidlejsza wspolpraca uzytkownikow, przedstawiciell
przemystu i instytutow naukowych, a wiec zaréwno
naukowecdéw, jak i praktykow.

Konieczne jest wprowadzenie do produkcji narzedzi
zawieszanych na ciagniku Zetor 25 K, przy stosowa-
niu ktérych zyskuje sie nie tylko na zwrotnosci agre-
gatu, ale rowniez znaczng, w poréwnaniu z narzedzia-
mi przyczepianymi, oszczednos¢ materialu, siegajaca,
np. jezeli chodzi o ptugi, 35—40%. Ze wzgledu na wy-
stepujace w pracy usterki i braki nalezy jak najszyb-
ciej zmieni¢ typ siewnika zbozowego i nawozowego.

7 pozostalych maszyn i urzadzen, ktére powinny
by¢ produkowane, nalezy wymieni¢ sadzarki do ziem-
niakéw i rozsady, roztrzasacze obornika, rozlewacze
gnojowki i amoniaku, opryskiwacze i opylacze dla
szybkiego zwalczania szkodnikéw, zwlaszcza stonki
ziemniaczanej. Specjalnie waznym problemem sa ma-
szyny do sprzetu ziemioptodow, poniewaz mamy tu
do czynienia z najbardziej pracochlonnym procesem
produkcyjnym, ktéory dla unikniecia strat musi byé¢:
wykonany w mozliwie jak najkrétszym czasie,

Z maszyn rolniczych dotychczas nieprodukowanych
a niezbednych dla naszego rolnictwa, nalezy wymie-
ni¢ snopowiazatke i kombajn zbozowy. Jak wykazaly
dotychczasowe badania eksploatacyjne, kombajnowa-
nie zbéz w naszych warunkach jest zupelnie mozliwe.
Kombajn zaoszczedza wiele rak roboczych (30 do 40
robotnikéw), znacznie przyspiesza zbiér, zmniejsza
straty ziarna. Ze wzgledu na brak rak roboczych bar-
dzo wazng i pilng sprawg jest mechanizacja sprzetu
ziemniakow. Nalezaloby zastgpi¢ dotychczas budowa-
ne kopaczki gwiazdowe, wymagajace duzej ilosei zbie-
raczy, takimij ktére by nie tylko kopaly i dobrze ed-
dzielaty kleby ziemniaczane od ziemi, lecz réwniez la-
dowaly na woz.

W zwigzku ze zwiekszeniem powierzchni uprawowej
kukurydzy i lnu niézbedne bedzie wprowadzenie od-
powiednich maszyn do ich sprzetu. Réwniez obecnie
budowany typ mlocarni powinien ulec modernizaeii.

S

Dwuletni plan w dziedzinie rozwoju hodowli stwa-
rza przed przemystem dodatkowe zadanie dostarczenia
zasadniczych typow maszyn i narzedzi konieczriych dla
mechanizacji prac lakowych sprzetu siana, konserwa-
cii, przechowania i przygotowania pasz i karmy oraz
eksploatacji i obstugi zwierzat uzytkowych. Szczegol
nie wazna jest w obecnej chwili sprawa wzrostu bazy
paszowej, jako niezbednego ogniwa walki o wzrost po-
glowia trzody chlewnej, bydla i owiec. W tej dzie-
dzinie konieczne jest opracowanie i podjecie produk-
cji narzedzi do mechanizacji sprzetu siana, a wiec
przetrzasaczy-zgrabiarek, przyspieszajacych wysycha-
nie siana i palcowych zgarniaczy utatwiajgcych two-
rzenie stogéw. Dla zmechanizowania procesu przygoto-
wania paszy i karmy potrzebne sa uniwersalne siecz-
karnie silosowe, rozdrabniacze i kolumny parnikowe.
W zakresie obshugi zwierzat duze uslugi odda¢ moga
samoczynne poidia dla kréw, dojarki mechaniczne,
zaoszczedzajace 2—-—2,5-krbtnie rak roboczych i utatwia-
jace wykonanie ciezkiej pracy. Zmechanizowanie
transportu wewnetrznego mozna osiagnaé przez zasto-
sowanie zawieszanych woézkéw do przewozu paszy
i wywozenia obornika.

Ten krotki i bynajmniej nie wyczerpujacy przeglad
zasadniczych typéw maszyn i urzadzen technicznych,
niezbednych dla osiggniecia przez rolnictwo wtlasc:-
wego tempa rozwoju, wymagaé¢ bedzie od przemystu
maszyn rolniczych opanowania zupelnie nowych gate-
zi produkcji. Konieczne jest opracowanie konstrukcyj-
ne nowoczesnych i u nas dotychczas nieznanych ma-
szyn i narzedzi. W zwiazku z tym biura konstrukcyj-
ne musza przestawi¢ sie bardziej niz dotychczas na
prace koncepcyjng w Kkierunku opracowania oryginal-
nych rozwigzan konstrukcyjnych dostosowanych do na-
szych warunkéw. W walce o jako§é produkcji nalezy
podnies¢ na wyzszy poziom prace dzialéw kontrol:
technicznej w zakladach., Konieczne jest zrozumienis
zasady, ze jako$§¢ produkowanych maszyn posiada
w gospodarce socjalistycznej wazne znaczenie ogoélno-
panstwowe j jest jednym:z zasadniczych wskaznikow
dzialalno$ci przedsiebiorstwa.

Wazna role w podniesieniu jako§ci moze ~odegra?¢
powolanie komisji, dokonywujacych odbioru maszyn
w fabryce z ramienia uzytkownika. w oparciu o $cigle
okreslone i obustronnie uzgodnione techniczne warun-
ki odLiorcze. Zorganizowanie w swoim czasie komisyj-
nego odbioru plugéw ciagnikowych przyczynito sie
bardzo szybko do znacznej poprawy ich jakosci.

Nielatwe zadania stoja na obecnym etapiye przed
przemyslem maszyn rolniczych. Ich zwycieskie wyko-
nanie przyczyni si¢ do osiggniecia takiego poziomu
produkcji rolnej, ktédry umozliwi zaspokojenie rosng-
cych potrzeb gospodarki narodowej na produkty rol-
ne i przyspieszy budowe socjalizmu na wsi.
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Aleksander STRAPKO

Plany gos‘podarcze w spo6ldzielniach produ‘tkcyjnych

ZWIAZKU ze wzmozonym rozwojem spoldziel-

' czosci produkcyjnej i jej wzra’st_:ajacym udzia-

lem w globalnej produkcji rolnej planowanie tej pro-

dukcji nabiera u nas powaznego znaczenia. Podstawa

bowiem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej spoi-
dzielni jest roczny plan gospodarczy. ‘

W pierwszym okresie rozwoju plany gospodarcze
spoldzielni byly niesmiale i niekiedy znacznie odbiega-
ly od rzeczywisto$ci, w miare jednak gospodarczego
umacniania sie spéldzielni i wzrostu poziomu zawodo-
wego ich czlonkéw plany te stawaly sie coraz bardziej
dokladne i realne. _

Przy opracowaniu planéw produkcyjnych spoéldziel-
nia kieruje sie rodzajem i rozmiarami zapotrzebowa-
nia gospodarstwa zespolowego oraz zadaniami, jakie
wynikajg z planu narodowego, przy czym brane sg
pod uwage wlasne mozliwosci. Dobrym planem jest
taki plan, w ktéorym kazda cyfra jest uzasadniona
i poparta konkretnymi poczynaniami. ‘

Plan produkcyjny spoldzielni jest rczwinieciem pro-
gramu mobilizacji wszystkich wewnetrznych sil gospo-
darstwa, majacej na celu 2znaczne podniesienie wy-
dajnosci produkcji roslinnej i zwierzecej przy szero-
kim zastosowaniu nauki agronomicznej i do$swiadczen
przodujgcych rolnikéw,

Planowanie produkcji w spéidzielni — to nie tylko

zapelnienie odpowiednimi cyframi formularzy planu,
jest to staly nieprzerwany proces planowo ujmowane-
go kierownictwa.

Dlatego planowanie produkeji w spoldzielni pro-
dukcyjnej, tak  jak kazde planowanie, nie konczy sie

na zestawieniu rocznego planu. Po opracowaniu planu -

nastepujg dalsze etapy — wykonanie i kontrola wy-
konania planu; sa to etapy’ niemniej wazne, decydu-
jace o rozwoju i umocnieniu gospodarczym spoldzielni.
Spoldzielnia produkcyjna to wielokierunkowe go-
spodarstwo wiejskie i wszystkie jego dz1edzmy pro-
dukcji, nie wylaczajac przedsigbiorstw pomocniczych,
znajduja odzwierciedlenie w rocznym planie produk-
cyjnym, |
' Przy planowaniu nalezy przede wszystkim braé pod
uwage, ze struktura uzytkowania gruntoéw stale zmie-
nia sie w kierunku poprawy. Z kazdym rokiem wzra-
sta areal gruntéw rolnych w uprawie kosztem likwi-
dacji odlogoéw 1 zamiany innych mniej wydajnych
uzytkO6w na grunty orne.
Na koniec 1952 roku wskaznik uzytkowania gruntow,
ktory wyraza sie stosunkiem grgnt()w ornych w upra-
- wie do ogdlnego arealu gruntoéw, bedzie w spoldziel-
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‘niach o 20% wyzszy od tegoz wskaznika w gospodar-
stwach indywidualnych,

Osiaggnie sie to dzieki lepszemu wykorzystaniu ziemi
przez zlikwidowanie miedz, zaoranie niepotrzebnych
drog polnych, zagospodarowane nieuzytkow, co jest
jednym z dowodow wyzszoSci &ospodarkl zespolowej
nad drobnotowarowa gospodarka chlopska.

Jakkolwiek ze wzgledu na meustablhzowany areal
uzytkow rolnych spotdzielni, nie moga one jeszcze przy-
stapi¢ do wprowadzenia stalych plodozmianéw i ogra-
niczaja sie na razie do opracow’ama na kazdy rok ra-
cjonalnych zmianowan, w ktorych poszczegdlne kul-
tury rolne maja zapewmone 0dpowmdme stanowiska,
jednak z kazdym rokiem poprawia sie struktura zasie-
wow, Swiadczaca 0 szybko postepujacej intensyfikacji
produkcji rolnej.

W pordwnaniu do 1951 roku plan na 1952 rok prze-
widuje spadek arealu upraw zbozowych o 3,7%, na-
stepuje natomiast znaczny wzrost arealu upraw roslin
pastewnych (o 7,3%) oraz ro$lin przemyslowych,

Plan produkcji roslinnej wyplywa przede wszystkim
z wlasciwego i pelnego wykorzystania gruntéw, usta-
lonego zmianowania, zabezpieczenia bazy paszowej dla
inwentarza zywego, wypelnienia obowigzujacych do-
staw dla panstwa, z kontraktacji oraz zapewnienia
czlonkom spoéldzielni odpowiedniej ilosci plodéw rol-
nych na wypracowane przez nich dnidéwki obrachun-
kowe,

Zgodnie ze statutem kazda spéldzielnia corocznie po
zbiorach wydziela najlepsze ziarno na fundusz siew-
ny i odnawia rezerwowy fundusz nasienny. Pod tym
wzgledem zdecydowany wiekszosé spoidzielni jest juz
w zasadzie samowystarczalna, a czesto nawet udziela
pomocy sasiednim nowozorganizowanym spo6tdzielniom.

Produkcja roslinna jest najbardziej pracochlonnym
dzialem gospodarki spéldzielczej. Dlatego zachodzi ko-
nieczno$¢, aby plan produkcji roslinnej by! poparty
zestawieniem zapotrzebowania sily roboqzej, ludzkiej
i sprzezajnej, ktora zapewnilaby wykonanie wszyst-
kich prac rolnych w ustalonych terminach.

Totez przed przystapieniem do opracowania planu
produkcyjnego zarzad spoéldzielni sprawdza i aktuali-
suje spis czlonkéw zdolnych do pracy, stan inwenta-
rza pociagowego oraz maszyn i narzedzi rolniczych,
srodkéw transportowych itp., ktore bedg braly udzial
w wykonaniu planu.

Po ustaleniu swych mozliwo$ci i opracowaniu zapo-
trzebowania sity roboczej niezbednej do wykonania




planu, spoldzielnia opracowuje i uzgadnia z panstwo-
wym oérodkiem maszynowym zapotrzebowanie na pra-
ce, jaka wykona on w danej spoidzielni w toku reali-
zacji planu.

Panstwowe osrodki maszynowe odgrywaja ogromna
role w zyciu i rozwo_]u gospodarczym spoétdzielni pro-
dukeyjnych i ciesza sie coraz wiekszym zaufaniem
cztonkow spoéidzielni, o czym Swiadczy wzrost udzialu
pracy POM w spoldzielniach o 29% w poréwnaniu
z 1950 rokiem.

Pomoc POM-6w jest ogromnym ulatwieniem dla
czlonkow spoldzielni, ktérzy bedac zwolnieni
mechanizacji z obowigzkow wykonywania ciezkich ro-
bot, pilnujg pod opieka personelu agronomicznego wla.
Sciwego wykonania zabiegoéw agrotechnicznych, gwa-
rantujacych wysokie plony.

Podstawg rozwoju gospodarczego spotdzielni jest fer-
ma hodowlana w spoldzielni, gdyz umozliwia nalezyte
wykorzystanie matowartosciowych odpadkow produk-
cji roslinnej, umozliwia lepsza organizacje pracy, daje
zatrudnienie czltonkom spéldzielni w okresie zimowym,
przysparza obornika niezbednego do utrzymania
w kulturze i sile nawozowej ziemi ornej itp,

Majac na wzgledzie dobro spéldzielni produkcyjnych
i szybszy ich rozwo¢j gospodarczy, Prezydium Rzadu
wydalo specjalng uchwale poswiecona sprawie rozwoju
hodowli w spétdzielniach produkcyjnych, w ktorej
zaleca osiggniecie przez kazda spoldzielnie najpdzniej
w ciagu roku po pierwszych zespolowych zbiorach
okreSlonego stanu poglowia inwentarza produkcyjnego,
uzalnzmon{,go od posiadanego obszaru uzytkéw rol-
nych. «

Poniewaz roczny plan produkcyjny jest w zasadzie
opracowywany po 1 stycznia, tj. po dokonanej inwen-
taryzacji i przeklasowaniu posiadanego inwentarza Zy-
wego, zarzad spoldzielni moze w przyblizeniu okreslié
ilos¢ spodziewanego w danym roku przychéwku —
w poszczegolnych rodzajach zwierzat.

Nastepnie konieczne jest sporzadzenie planu wyse-
gregowania zwierzat na rzez, co wigze sie z obowia-
zujacymi dostawami miesa dla "panstwa., Zwierzeta
zdawane panstwu musza przed tym przej$é potrzebny
okres opasu, tak zeby spéldzielnia zdawala pelnowar-
tosciowe sztuki, o odpowiedniej’ wadze i zeby wymiar
skupu pokrywala mozliwie najmniejsza iloscig sztuk.

Przy opracowaniu planu produkcyjnego konieczne
jest zatem sporzadzenie zestawienia ogolnej produkcji
migsa, jaky spdtdzielnia moze w danym roku osiagnact
Przez przewidywane wysegregowanie zwierzat na rzez
oraz poréwnanie tej produkecji z zapotrzebowaniem
W postaci obowigzujacych dostaw i potrzeb wlasnych
spoldzielni,

Zanim do planu zostang wprowadzone wskazniki
wydajnosci w zakresie hodowli zwierzat (iloé¢ mleka,
migsa, welny itp.), trzeba ustali¢ zabiegi organizacyjne

dzieki

i zootechmczno-weterynaryjne jakie nfxlezy zastosowaé
dla podniesienia hodowli,

Najgléwniejszym zootechnicznym zabiegiem jest wla-
Sciwe zywienie zwierzat, dlatego tez w pierwszym rze-
dzie ustalane sa normy zywienia, a nastepnie zabiegi
dotyczace pielegnacji i obrzagdzania zwierzat.

Spoldzielnie produkcyjne nalezycie oceniaja znacze-
nie rozwoju hodowli w umocnieniu zespolowego gospo-
darstwa. SWiadCZy o tym szybki wzrost poglowia zwie-
rzgt w gospodarstwach spoéldzielczych, ktéry wyniost
w 1951 roku w poréwnaniu z 1950 r.: dla bydla 132%,
dla trzody chlewnej 272% i dla owiec 275%

W roku 1952 spoldzielnie planuja dalszy znaczny
wzrost poglowia. W hodowli bydia spétdzielnie zakla-
daja wzrost stanu poglowia w poréwnaniu ze stanem
na 31.XII.1951 r. o ok. 46%, w zakresie trzody chlew-
nej — o 145% (w tym macior o 233%) i w zakresie
hodowli owiec — o 123%.

Bardzo wazna czeScig skladows rocznego planu pro-
dukeyjnego jest plan produkecji paszy. Plan ten wiaze
w: jedng zsynchronizowang calto§é produkcje ro$linna
z produkcjy zwierzeca.

W tablicy planu ujmujacej bilans paszy wykazuje
sig z jednej strony rodzaj pasz i ich ilosé, jaka jest
potrzebna spoildzielni dla zabezpieczenia istniejgcego
stanu poglowia, a z drugiej — zZré6dla przychodu. Ze-
stawienie takie pozwala na korygowanie planu w za-
leznoSci od stanu faktycznego i od potrzeb,

Przy planowaniu bazy paszowej termmy zapotrze-
bowania poszczegélnych rodzajow pasz powinny zbie-
gat sie z terminami ich wytwarzania i z okresami zy-
wienia oborowego, czy tez pastwiskowego.

W bilansie paszowym uwzglednia sie zaréwno in-
wentarz zespolowy, jak i indywidualny czlonkéw spot-
dzielni z tym, ze zapotrzebowanie paszy dla inwenta-
rza indywidualnego zmniejsza sie o ilo$¢ pasz produ-
kowanych przez czlonkéw indywidualnie na dzialtkach
przyzagrodowych.,

Doceniajagc ogromne znaczenie racjonalnego zywie-
nia w rozwoju hodowli i podniesieniu produkcji zwie-
rzecej Prezydium Rzadu w uchwale o rozwoju hodowli
W spotdzielniach produkcyjnych podaje orientacyjne
normy zapotrzebowania pasz i naklada obowigzek na
prezydia rad narodowych skorygowania i dostosowa-
nia tych norm do warunkéw miejscowych.

Dobre wyniki gospodarcze spéidzielni zaleza w duzej
mierze od prawidlowej organizaeji pracy.

Majac na uwadze nalezytg organizacje pracy, za-
pewniajgca realizacje planéw na poszczegélnych odcin-
kach gospodarki zespolowej, spéldzielnia organizuje
brygady polowe — odpowiedzialne za realizacje pla-
néw produkcji roSlinnej oraz brygady hodowlane, od-
powiedzialne za realizacje planéw na odcinku produk-
cji zwierzecej. Ilos¢ i sklad tych brygad jest rozmaity
i zalezy od warunkow miejscowych danej spoldzielni.
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W spoldzielni produkcyjnej praca jest podstawowym
elementem oceny udzialu poszczegdlnych czlonkow
W zyciu i rozwoju gospodarczym spéldzielni.

Zgodnie ze statutem kazdy zdolny do pracy czionek
spéldzielni obowigzany jest przepracowaé w spoldzielni
nie mniej niz 100 dni w roku. Praktyka wykazala, ze
minimum to jest znacznie przekraczane, co nalezy braé¢
pod uwage przy sporzadzaniu planu zatrudnienia,

W roku 1950 przecietnie na jednego czlonka przy-
padlo 175 dniéwek obrachunkowych, za§ w roku 1951
przypada 189 dniéwek obrachunkowych. Swiadczy to
0 wzroscie zainteresowania czlonkéw praca w gospo-

. darstwie zespolowym. Jezeli wezmie sie ponadto pod

uwage systematyczny wzrost wartosci dniéwki obra-
chunkowej, to obraz wzrostu zamozno$ci czlonkow
sp6ldzielni bedzie jasny.

Duza role przy ukladaniu planéw odgrywa poziom
mechanizacji. Wzrasta ona bardzo szybko w spoéldziel-
niach produkcyjnych. Swiadczy o tym fakt, ze naklady
poniesione na zakup maszyn i narzedzi rolniczych
w 1951 r. w poréwnaniu z rokiem 1950 w przeliczeniu

na jedng spéldzielnie inwestujaca wzrosty o ok, 100’%-‘

Wzrost mechanizacji produkeji rolnej pociaga za so-
bg konieczno$¢ szkolenia nowych kadr specjalistow
w tej dziedzinie. Intensyfikacja i unowoczeSnienie go-
- spodarstwa wiejskiego wymaga odpowiednio przygoto-
wanego personelu kierowniczego: . przewodniczacych,
ksiegowych,; brygadieréw polowych, brygadieréw ho-
dowlanyech itp. '
~ Kadry te sa tworzone z czionkéw spoétdzielni i ich ro-
dzin przeﬁ masowo rozwiniete szkolenie. Dawni indy-
widualni gospodarze, nie przygotowani zawodowo,
zmuszeni twardym losem do najbardziej ciezkich prac,
z ktorych zyski ciagneli rozni wyzyskiwacze, kulacy
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- dowy, ktérego celem jest

miejsca

i kapitalisci, po skoficzonym kursie wracaja do ~»wy¢h
rodzin jako fachowcy — jako $wiadomi twoércy swej
lepszej przysztosci. ; ' |

Obok planu produkcji i na jego podstawie sporza-
dza sie w spoldzielni preliminarz przychodowo-rozcho-
maksymalna mobilizacja
srodkéw pienieznych i racjonalne ich wydatkowanie,
aby w ten sposéb zabezpieczyé wykonanie zobowigzan
wobec panstwa, uzupelnienie funduszu niepodzielnego
i podzial dochodu miedzy czlonkéw spétdzielni w od-
powiedniej ‘wysokosci.

Spotdzielnie produkcyjne, dzieki swym osiggnieciom
gospodarczym, zwiekszeniu produkcji, mechanizacji
proceséw produkcyjnych i stosunkowo mniejszemu za-
potrzebowaniu ludzkiej sity roboczej na jednostke po-
wierzchni, charakteryzuja sie znacznie wy2sza produk-
cja i wyzszg towarowo$cia produkeji niz gospodarstwa
indywidualne, '

W roku 1951, mimo niesprzyjajacych warunkéw
atmosferycznych, spéldzielnie uzyskaly plony wyizsze

niz w roku 1950 i przewyzszajace Srednio o 3,0 g na

hektarze zbiory gospodarstw chlopskich, Spétdzielnie
produkcyjne, ktoérych areal ziemi ornej w stosunku do
areatu uzytkowanego przez indywidualne gospodarst-
wa chilopskie ma sie jak 1:24 — wykonaly odstawe
zboza, ktéra si¢ ma do dostaw z gospodarstw chilop-
skich jak 1:16. ‘

Tymi osiagnieciami spéldzielnie udowadniajg, ze
bezradno$¢ wobec zywiolowych praw przyrody, jaka
cechuje drobnotowarows gospodarke chlopska, nie ma
w gospodarce spoétdzielezej, ktérej rozwdj
oparty jest na przewidujacym planowym Kkierownic-
twie. '

’

Walka z marnotrawstwem w hodowli Zwierzece]

MOWIONE w poprzednim artykule!) zagadnienie

walki z marnotrawstwem i stratami wynikajacy-
mi z wadliwej gospodarki w rolnictwie dotyczylo
szczegblnie produkcji roslinnej. Ogélna produktyw-
nos¢ i efektvwno$¢ rolnictwa wymagajgca wlasciwe-
go wspoldzialania oraz zachowania koniecznych i go-
spodarczo uzasadnionych proporcji pomiedzy produk-
cjg roslinng o produkcjg zwierzeca, wskazuje z kolej
na koniecznos¢ omoéwienia sprawy walki z marnotraw-
stwem oraz zbednymi stratami w zakresie hodowli
zwierzecej. Tak jak poziom oraz intensywnosé¢ produk-
cji roslinnej warunkuje w duzej mierze mozliwosci
hodowli zwierzat oraz wplywa bezposrednio na je;

Yy Patrz ,,Zycie Gospodarcze** Nr 5, str. 234.
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przebieg, tak z kolei produkcja zwierzeca daje cenny
dla upraw roflinny¢h nawoz organiczny i sprzyja roz-
szerzaniu uprawy ro§lin pastewnych, ktéra podnosi
kulture rolnictwa. Produkcja zwierzeca zajmuje wazne
miejsce w catoci produkcji rolnej, a od postepow
w hodowli ‘zwierzat uzalezniony jest ogdlny rozwdj
rolnictwa, poziom wykorzystania gospodarczych mo-
zliwosei oraz uklad rentownosci.

Plan 6-letni stawia produkcji zwierzecej duze wy-
magania. Udziat jej w globalnej wartosci produkcji
rolniczej w 1955 roku wynie§¢é ma 42,7%. W te ogélng
wartoé¢ — hodowla bydia wniesie okoto 60%, pro-
dukcja trzody chlewnej okolo 26%, hodowla drobiu
okolo 9%. Wskazuje to na koniecznos$¢ zmian w istnie-




jacej strukturze poglowia, a mianowicie na zwieksze-
nie inwentarza produkcyjnego kosztem inwentarza ro-
woczego. Przodujace miejsce zaimie hodowla byd!la.
Trzeba osiagnaé ogromny wzrost produkcji migsa, mle-
ka, welny, obornika. Przecietna waga bydia oraz ja-
ko$éé hodowlanego poglowia wybitnie wzrosna.

Wzrost liczebny poglowia oraz zadania jakosciowe
wvmagaja pelnego i wlasciwego wykorzystania wszyst-
kich czynnikéw, aby zadaniu temu sprosta¢. Nie ma
tu miejsca na lekcewazenie lub marnotrawienie zad-
nej mozliwoéci czy okolicznoSci majgcej wplyw na
rozwoj produkcji. Na tle calosci Planu 6-letniego wy-
raznie tez rysuja sig¢ zadania obecnego etapu, ro-
ku 1952. Szereg uchwal powzietych w ciggu ubieglych
miesiecy przez Rade Ministrow stanowi wyrazng wy-
tyczna rozwoju hodowli ‘na najblizszy okres. Uchwa-
la w sprawie dwuletniego planu rozwoju produkcji
miegsa dala tez hodowcom powazne mozliwosci pod-
- niesienia poziomu hodowli przez wzmozong pomoc

i opieke ze strony panstwa. Uchwala w sprawie roz-

woju hodowli w spoéldzielniach produkcyjnych, beda-
ca wyrazem troski o zapewnienie wtasSciwych warun-
kow hodowli zespotlowej, wskazala na konieczno$¢ two-
rzenia ferm hodowlanych oraz uzyskania podstawowe-
go minimum stanu poglowia proporcjonalnie do po-
siadanych obszaréw uzytkow rolnych. Wreszcie usta-
wa o0 obowigzkowych dostawach iwierzat rzeznych
stawia konkretne wymagania powiekszania hodowli
i tuczu, przy zapewnieniu producentowi szeregu ko-
rzy$ei z tego tytulu. W realizacji swoich zadan pro-
dukcja zwierzeca uzyskala powazng pomoc od akty-
wu naukowego i gospodarczego na odbytej niedawno
krajowej naradzie paszowej. Wskazania i zalecenia tej
narady dajg wyrazng dyrektywe, ktérej nalezy prze-
strzega¢, aby uzyska¢ pozytywne rezultaty i uniknaé
bledéw powodujacych niepowodzenia i straty.

Jak wida¢ — cele i zadania. stawiane przed produk-
cja zwierzeca sg wielkie. Wymagajg one zmobilizowa-
nia wszystkich sit i rezerw materialnych. Tym bar-
dziej, ze czesto jeszcze spotyka sie zjawiska §wiadcza-
ce o popelnianych btedach, nieuzasadnionych nawy-
kach i ztych tradycjach, o marnotrawstwie w najrés-
niejszych postaciach.

Jednym z podstawowych czynnikéw, ktéry w pla-
nowaniu diugofalowym wplywa decydujaco na pod-
niesienie i rozwéj hodowli, jest konsekwentne wpro-
wadzanie rejonizacji. UeczyniliSmy na tym polu wiele,
wWzmacniajge hodowlang baze produkcyjng. Nie zawsze
jednak wymogi rejonizacji znajduja odpowiednie zro-
Zumienie. Szczegdlnie przejawia sie to w rejonach gor-
skich, gdzie z uporem hoduje sie bydlo nizinne. W ca-
lym kraju napotyka si¢ tez na nieprzestrzeganie hodo-
wli rasy nizinnej czarno-biatej oraz czerwonej pol-
skiej, pomimo ze dajg one optymalne mozliwosci W na-
szych warunkach. Przelamanie — drogy us$wiadamia-

rzysci.

nia — zastarzalych nawykoéw, zakorzenionych wsréd
hodowecow indywidualnyeh, przyniesie nieocenione ko-
Wielka role -powinny tu odegraé obok akcji
stuzby rolnej — panstwowe gospodarstwa rolne i sp6i-
dzielnie produkcyjne. Odpowiednio postawiona hodo-
wla w gospodarstwach uspotecznionych i plynacy stad
wzrost produktywnosci zwierzat — sa najlepszym ar-
gumentem w przelamywaniu zastarzaltych metod ho-
dowlanych.

To samo dotyczy w wezszym zakresie przestrzegania -
zasad wyboru i doboru odpowiednich sztuk zwierzat
hodowlanych, najbardziej przydatnych dla osiagniecia
w praktyce zamierzonego celu. Konieczne jest szersze,
niz dotychczas stosowanie miczurinowskich metod
praCy radzieckich zootechnikow, ktore pozwalajg na
celowe i realne podnoszenie stanu jakosciowego ho-
dowli.

Powazne rezerwy Kkryja sie w odpowiednim dobo-
rze materialu zarodowego, ktory decyduje o warto$ci
przychowku. Kazdy bigd, kazdy nie przemyslany krok
w tym zakresie hamuje rozwdéj, a czasami nawet cofa
hodowle. PowinniSmy wypowiedzie¢ ostrg walke wy-
korzystywaniu reproduktoréw o nieodpowiednich lub
w ogodle nieznanych cechach, z ktérych zamiast wartos-
ciowego potomstwa uzyskuje sie zte wyniki. Trzeba tu
zwroci¢ uwage na niedostateczne wykorzystanie sta-
cji inseminacyjnych, co powoduje wiele trudnosci i wy-
padkéw zupeitnie dla hodowli zbednych, jak np. brak
pewnosci sk}xtecznoéci pokrycia, narazenie zwierzecia
na zainfekowanie najrézniejszymi chorobami z choro-
ba Banga na czele. Natomiast korzystanie z ustug sta-
cji zabezpiecza hodowce od tych trosk, przy réownocze-
snym pozytywnym rezultacie w przychéwku.

Musimy bardziej niz dotychczas pamietaé o koniecz-
no$ci przestrzegania zasady, ze najlepszym i najprzy-
datniejszym jest material hodowlany otrzymany
w okreSlonych warunkach Zzycia i utrwalony w sze-
regu pokolen. Inaczej traci sie produkcyjnosé zwie-
rzat wskutek utraty charakteryzujgcej zwierzeta trwa--
toSci i charakteru akumulowanych przez .nie w sze-
regu pokolen warunkéw zycia. Nieprzestrzeganie tej
zasady jest zwyczajnym marnotrawieniem materiatu
hodowlanego.

Wartosciowy materiat hodowlany, uzyskany droga
celowych poczynan, musi byé odpowiednio chroniony,
pielegnowany i wychowywany. Ochrona sztuk mto-
dych niejednokrotnie jest tylko powierzchowna i po-
zbawiona rzetelnej troski o zapobiezenie stratom. Licz-
ne przykiady wskazujg na wielkie marnotrawstwo ma-
terialu hodowlanego, na zaniedbania w pracy nad je-
g0 ulepszeniem oraz na nie wykorzystane realnie ist-
niejace mozliwosci poprawy sytuacji. Pozornie. zda-
waloby sig, zrozumiala konieczno$é stworzenia najko-
rzystniejszych warunkéw rozwoju dla przychéwka
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w praktyce bywa roznie traktowang, az do dziatan
o skutkach wregcz przeciwnych do zamierzonych. Wy-
nika to najczefciej z nieumiejetnosci stosowania wias-
ciwyeh metod czy sposobow, z nieswiadomego niedbal~
stwa i z zacofania gospodarczego, a przede wszystkim
z niewyciggania wlasciwych wnioskdw z osiggnieé
i doSwiadczen przodujgcych, wzorowych hodowli. Do-
swiadczenia nad karawajewskim stadem. ktore sg juz

.powszechnie znane, wskazujg na koniecznos¢ obfite-

go zywienia krow w okresie wysokiej cielnosci dla
- uzyskania odpowiednio silnego i zdrowego potomstwa,
a takze dla uzyskania wlasciwej, rownie wysokiej
mlecznosci. Tymezasem napotyka sie wciaz jeszeze na
nieuzasadniona oszczednoéé na paszy dla kréw wyso-

kocielnych, w wyniku otrzymuje sie potomstwo stabe,

nie wspominajae juz o spadku mlecznoséci.

Staly postep nauki, wprzegajgcej sie coraz bardziej
w stuzbe praktyki hodowlanej, przychodzi z pomoca
W podniesieniu poziomu i wzrostu hodowli. Pelne wy-
korzystanie radzieckiej 1 naszej nauki w zakresie zoo-
techniki wyeliminuje.takie ujemne zjawiska, jak ni-
ska plodnos¢ macior, cherlawe potomsiwo, maly od-~
setek odchowanej miodziezy.

Szczego6lnie wielki nacisk musimy kla§é na wzmoze-
nie walki o radykalne zmniejszenie odsetka padnieg,
powodowanych ztym chowem i brakiem dostatecznie
czujnej oraz stalej kontroli nad przebiegiem wycho-
wu. Niedocenianie znaczenia higieny, brak ruchu i po-
wietrza, zte karmienie, nieostrozno$¢ dopuszczajgca do
zatru¢ — 1o konkretne bledy, prowadzace do strat
w przychowku i ogdélnego oslabienia hodowli, Ko~
nieczne przeciwdzialainie tym objawom, stosowane po-
wszechnie | konsekwentnie, przyniesie w rezultacie
wyeliminowanie marnotrawienia poglowia mtodych
zwierzqt, poprawienie jakosciowe oraz ilociowe ho-
dowli, a wige lepsze i szybsze wykonanie planu przez
rolnictwo,

Plan 6-letni. stanowigc przejScie do gospodarki rol-

nej o duzym nasileniu upraw przemystowych, okopo-.

wych, pastewnych oraz bogatych w biatko roslin
strgczkowych, zrywa z ekstensywng gospodarksg zyt-
nio-ziemniaczana. Obszar przeznaczony pod uprawy
pastewne wzro$nie o przeszto 150%, przy réwnocze-
snym wzmozeniu zagospodarowania tak 1 pastwisk.
Jak wiadomo. braki we wlasciwym przygotowaniu
i wykorzystaniu posiadanych w gospodarstwach pasz.
rowniez brak dostatecznej troski @ planowy rozwoj
1 rozszerzenie Zrdde! paszowych, spowodowaly juz
pewne przejSciowe trudnosci i zaburzenia w hodowli
Zwraca tu uwage niedostateczna intensywnoié upraw.
dajacych §wieze pasze dla inwentarza przez wieksza
czg5¢ roku, a takze niestosowanie plodozmianu trawo-
polnego i pastewnego. Znaczne ilosci pasz -ulegaja
zmarnowaniu lub tez zmniejsza sie stopien ich wyko-
rzystania przez brak silosow. Q roli silosowania $wiad-
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czy np. fakt, ze dla koniczyny czerwonej straty w bial-
ku zmniejszaja sig przy silosowaniu o okolo 25% w sto-
sunku do suszenia na ziemi. Praktycznie oznacza to, ze
wskutek zaniechania przez hodowce dostepnych kaz-
demu zabiegéw, na kaidy hektar $redniego plonu stra-
cit od mozliwos¢ uzyskania. ponad 1000 litrow mleka
wigcej. Podobnie jest z ziemniakami, ktére z uporem
przechowuyje sie wylacznie w - kopcach i dotach, tra-
cgc przy tym okolo 15% ich masy, zamiast wykorzy-
sta¢ jg racjonalnie dla opasu.

Dalszymi ogniwami faficucha strat i szkodliwego
marnotrawstwa w zakresie paszowym sa zabagnione

1 nie pielegnowane laki ¢zy zapuszczone pastwiska, da-

Jace niskie plony kwasnego, malowartosciowego sia~
na lub trawy. Duze wreszcie ubytki w masie i warto-
$ci paszy ponosi sie przez nieodpowiedni jej sprzet,
suszenie lub magazynowanie,

Sprawa zywienia zwlerzat jest zagadnieniem, gdzie
wady starych sposobéw i brak destatecznej wnikliwo-
$ci hodowey w indywidualne potrzeby poszczegodlnych
sztuk sg 7Zrédiami popeinianych bledéw i Wymklych
stad strat. Brak umlejetnoéci zywienia powodu;e stra-
ty zaréwno przez psucie lub niepelne wykorzystanie
materiatu hodowlanego, jak i przez marnowanie sa-
mej paszy. Zbyt skape Zzywienle, spowodowane nieraz
przez Zle zrozumiang oszezedno$é, przynosi od razu
niska wydajnoéé kréw, zly tucz czy niska niednosé
kur — przy jak najgorszym wplywie {ej oszczednosei
na potomstwo. Czeste tez sg wypadki zawinionej przez
hodowge niskiej mlecznodcl kréw, wynikajgcej z nie-
przestrzegania zasady dobierania 1 dawkowania pasz
nie tylko pod wzgledem iloSciowym, ale réwniez pod
wzgledem jakodciowym, co jest dla produkcyjnodeci
szczegéine wazne. Traci sie takie setki litréw mleka
przez odwlekanie np. terminu zasuszania krowy lub
przez wspomniane juz slabe jej zywienie przed wy-
cieleniem,

Brak odpowiedniego stosunku pomiedzy posiada-
nym poglowiem Zywego inwentarza, a bedgeymi w dy-
spozye)l rezerwami paszowymi skazuje hodowle na
trudnosci oraz zahamowanie w rozwoju. W dazeniu
do ilosciowego wzrostu poglowia nie wolno zapomi-
naé¢, ze o produkcji mleka, miesa lub welny decyduje
przede wszystkim jakosé zwierzat, ktorej nie moze
w pelni zastapi¢ ilos¢, zwilaszcza hodowana w nieod-
powiednich warunkach. Badania nad zywieniem wy-
kazaly, ze np. w gospodarstwach indywidualnych
w okresie poczatkowym Planu 6-letniego ponad 63
krow nie otrzymywalo w peini koniecznej paszy by-
towej, okoto 24% krow otrzymywalo pasze bytows
w ilosci dostatecznej. a zaledwie 119% kréw miaio pet-
na konjeczng pasze bytowa i produkcyina. ToteZz sy-
tuacja na odeinku gospodarstw indywidualnych wy-
maga szczegolnie duzej pracy nad podniesieniem jej
poziomu i umijejetnosci hodowlanych. Przekarmienic




swierzat spotyka si¢ na ogélh rzadziej. Powodu}ie ono
utrate dla hodowli cennych nieraz sztuk, ktére wsku-
tek zapasienia nie maja juz wartosci dla hodowli i mu-
szag by¢ oddane na ubdj. Czesto spotykanym bledem,
obnizajgecym poziom hodowli, jest réwniez nieréwno-
miernos¢ w zywieniu i wiazgce sie z tym nieprzestrze-
ganie wlasciwej politylki paszowej.

Wiele ze wspomnianych juz bleddw czy zaniedban
w zakresie hodowli ma swoje zréodio w niewlasciwei
organizacji pracy. Brak podzialu na brygady, brak
indywidualnej odpowiedzialnosci za powierzony in-
wentarz nie pozwala — rzecz prosta — na wlasciwe
osiagniecia chowu. Nie pozwala to tez na pelne wy-
korzystanie tak waznych dla calofcl czynnikéw, jak
podzial zajeé, rozkilad dnia, punktualno$é zywienia,
zabiegéw itp. Zle wyposazenie techniczne oraz brax
troski o jego ulepszanie 1 zabezpieczenie jako obja-
wy wrecz zacofania lub blednie pojetej oszezednosel,
musza by¢é z naszej hodowli usuniete.

Posr6d zaniedbann popelnionych w pielegnacji nie-
poslednle miejsce zajmuje napotykane w wielu go-
spodarstwach nlezrozumienie koniecznogel indywidu-
alnego traktowania poszezegélnych sztuk, bardzo
istotnegc ezynnika dla wzrastu produktywnosci {1 ja-
koscl poglowia. Zabezpieczenle wiadeiwych warunkéw
higienicznyeh w hodowli lgczy sie ze sprawa budow-
nictwa, a witasSciwego rozwiazania sprawy pomie-
szczefi, upowszechnienia typowych rozwigzan oraz
Z calym szeregiem podobnych, a rdéwniez waznych
spraw. Qezywiste sa bowiem duze straty spowodowa-
ne przez niewladciwe, clemne lub wilgotne pomieszecze-

nia dla inwentarza. Tego rodzaju pomieszczenia juz

przez sam fakt ich istnienla warunkuja cherlanie
materialu zwierzecego i sa ogniskami choréb, Zwie-
rzeta spedzaja wiele czasu pod dachem, zwlaszcza
w okresie zimowym, ze konieczne jest zachowanie wa-
runkow bytowania mozliwie zblizonych do natural-
- nych wymagan zwierzecia, Na obnizenie mozliwosci
hodowli skladajg sie réwniez niewybielone Sciany,
wiechcie stomy zamiast szyb w oknach, brak lub nie-
odpowiednie $cieki, brud, przy czym ich laczne wy-
~ stepowanie zagrozi¢ moze w ogdle hodowli. -

- Niezachowanie koniecznej czystosei zwierzat oraz
czystoSci przy pojeniu i karmieniu — to znéw oddziel-
ny odcinek z dzialain na niekorzy3¢ potrzeb rozwojo-
wych gospodarki. Zlekcewazenie elementarnych zasad
higieny stanowl powazne niebezpleczenstwo rozwoju

szkodliwych pasozytéw i choréb, obnizajgeych pogto-
wie i zmniejszajacych produktywnosé poglewia,
Bardzo niebezpiéczne i powodujgce straty w poglo-
wiu sa zatrucia, ktérych olbrzymia wickszos¢ jest wy~
nikiemn zwyczajnego niedbalstwa lub niechlujstwa, Ze
wystarczy przytoczy¢é wypadki zatrué¢ tak zwanym lu-

binem zé6itym.

Malo jest w naszym rolnictwie podobnie zaniedba-
nych zagadnien, jak sprawa nawozu naturalnego.
W zakresie produkcji obornika, czy gnojownicy nie-
wiele sie zmienia, pomimo, Ze zapotrzebowanie na na-"
woz organiczny jest coraz wieksze., Warunkl wlaéciwej
produkcji obornika oraz przechowywania sg proste,
ogélnie znane 1 moiliwe do zastosowania w kazdym

‘gospodarstwie, a jednak wciaz jeszeze pozostajga one

nie wykorzystane lub tez wskutek zlego przygotowa-
nia 1 przechowania traca okoto' polowy wartosci, Szcze-
golnie jaskrawo uderza marnotrawstwo obornika, gdy
zestawi gle jego wartos¢ uzyskang w warunkach do-

- brej i wilasciwej gospodarki z réwnowazna iloécig na-

wo0zOW pomocniczych.
&

Powyisze uwagl na temat 7Zrédel i przyczyn strat
1 marnotrawstwo w produkeji zwierzecej nie wyezer-
pujg wszystkich Zrodel 1 rezerw, mozliwych do uzy-
skania przez poprawe gospodarki heodowlanej. Maja
one jedynie zwréci¢ uwage na braki, bledy lub nie-
wladciwosci, kiérych istnienie hamuje planowy roz-
woj rolnictwa oraz nasuwaja koniecznoéé ich ener-
gicznego zwalczania. Dla pelniejszego wykorzystania
istniejacych mozliwosci poprawy poziomu hodowli ko~
nieczne jest wzmozenie pracy stuzb zootechnicznych
oraz podniesienie przyggto\%rania fachowego samych
hodowcow, Od tego oraz od ogdlnego wzrostu wiedzy
rolniczej i dotarcia na wie§ postgpowych metod pra-
cy zalezy, czy zostang przelamane wsteczne nawyki
i trudnosei, a produkeja zwierzeca przeprowadzi pel-
ng | skuteezna mobilizacje wszystkich elementéw do
wykonania w peini swolch zadan. Wzrost masy pro-
duktéw na spozycle Swiata pracy oraz surowcow dla
przemystu zakladaja i wymagaja powaznego uinten-
sywnienia prac i hodowli w rolnictwie, gdzie nie ma
miejsca na marnotrawstwo. Prezydent B. Blerut
w swoim oredziu noworocznym powiedzial: ,Kio lek-
komySlnie marnotrawi jakgkolwiek czastke naszego
majatku narodawego czyni szkodg wszystkim, czyni
szkodg Polsce Ludowej,
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Miron POMIAROWSKI

Zagadnienie walki z grzybem domowym

OKRESIE powojennym jednym z podstawowych

zadan gospodarczych jest zapewnienie dostatecz-
nej bazy materialowej dla potrzeb budownictwa
i przemyshu. -

Chlonnos¢ rynku krajowego w zakresie materiatow
bedowlanych i surowcow przemystowych jest na eta-
pie realizacji trudnych zadan, ustalonych w Planie
6-Jetnim olbrzymia i z kazdym rokiem wieksza.
Zré6wnowazenie tych potrzeb z mozliwosciami produk-
cyjnymi stanowi podstaivowe zadanie polityki mate-
riatlowej, ktore rozwigzywane by¢ musi na drodze jak
najbardziej racjonalnej gospodarki materialowej, za-
réwno na odcinku wykonawstwa, jak tez projekto-
wania. .

Jednym z najbardziej. deficytowych, a jednoczesnie
podstawowych materiatow w budownictwie i przemy-
Ske, jest drewno. Gospodarka tym materialem wyma-
ga mobilizacji wszystkich $rodkéw dla ograniczenia
do minimum jego zuzycia, tym bardziej, ze cykl pro-
dukcyjny naszych laséw jest bardzo diugi i siega okolo
190 lat — przez tak dhugi bowiem okres czasu wzra-
sta¢ musi sadzonka sosnowa, aby da¢ peinowartoscio-
wy material budowlany.

Zagadnienie oszczednosci drewna na odcinku bu-
downictwa i przemystu zostato w zasadzie uregulowane
sreregiem zarzadzen i przepisow i w miare rozwoju
techniki przybiera ciggle wyzsze formy.

Rozwigzanie problemu oszczednosci drewna nie ogra-
nicza sie jednak do stosowania mobilizujacych tech-
nicznych norm zuzycia, czy tez oszczednego projekto-
wania konstrukecji budowlanych, lub stosowania ma-
terialow zastepczych, Zagadnienie to rozwigzywane by¢
musi réwniez po linii procesu dlugofalowego, ktory
polega na zabezpieczaniu drewna przed destrukcyjng
dzialalno$cig grzybdéw, oraz przedhluzaniu jego trwa-
tosci na drodze impregnacji.

Jednym z glownych wrogéw, ktéry w okresie po-
wojennym zniszczyl wiele tysiecy m3 drewna wbudo-
wanego w obiekty, a tym samym spowodowal koniecz-
nos¢ ich wymiany i przeprowadzenia kapitalnych re-
montéw, jest grzyb domowy. Grzyby domowe stano-
wig grupe grzybow, rozwijajgcych sie na drewnie
w budynkach i powodujgcych jego rozkiad. Jak wy-
kazaly badania przeprowadzore przez Instytut Tech-
niki Budowlanej, grzyby domowe potrafig zniszczyé¢
nowo wyremontowany budynek w przeciggu 6 — 12
- miesigcy. Niektére gatunki grzybéow domowych wy-
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stepowaé mogg na sktadach drzewnych, w kopalniach,
na czesciach drewnianych mostow, na podkladach ko-
lejowych, stupach teletechnicznych itp.

W budynkach grzyby domowe wystepuja najczesciej
w drewnianych stropach, podlogach, na wiezbie da-
chowej, w futrynach okien i drzwi, na podwalinach,
w drewnianych 3cianach itp. Gniazda grzybow mie-
Sci¢ si¢ réwniez moga w murach starych budynkéw,
skad po wyremontowaniu budynku, grzyb bardzo tatwo
przerzuci¢ sie moze na $§wiezo wmontowane niezaim-
pregnowane konstrukcje drewniane. Zapobiezenie do-
staniu si¢ strzgpkow grzybni lub zarodnikéw do wne-
trza budynku jest bardzo trudne, a w praktyce nie-
mozliwe. Zarodniki grzybéw domowych, ktére sg wy-
twarzane w olbrzymich ilosciach, moga byé, ze wzgle-
du na swe nikle wymiary, roznoszone przez wiatr na
bardzo duze odleglosci, nawet do 300 km., jak réwniez
przez ludzi, zwierzeta itp. NajczeSciej powodem za-
grzybienia budynkoéw jest wniesione do piwnicy po-
razone grzybem drewno opalowe, uzycie na podsypke
pod podloge zagrzybionego gruzu, a wreszcie uzywa-
nie cegly rozbiérkowej z budynkéw zagrzybionych.
Oczywiscie, aby grzyb domowy még!l sie rozwijaé i za-
grozi¢ zniszczeniem drewnianych elementéw w bu-
dynku, musi trafi¢ na odpowiednie warunki.

. Jednym z podstawowych czynnikow, wamnkujacych
rozwoj grzybow jest odpowiednia wilgotno§é podloza
(plus minus od 20 — 25%).

Zrédlem powstawania jej w budynkach moze byé:

a) wadliwe wykonanie urzadzen wodociggowych
i kanalizacyjnych; -

b) podsigkanie wody gruntowej na skutek niedosta-
tecznej izolacji fundamentow:;

¢) zamakanie elementéw budynkow na skutek nieod-
powiedniej konserwacji dachéw i s’ciekéw.

Nastepnym bardzo waznym czynnikiem, sprzyjaja-
cym zagrzybieniu budynkéw jest niedostateczny prze-
wiew, powodowany najczeSciej brakiem lub wadliwym
wykonaniem urzadzen wentylacyjnych.

W dobie powojennej grzyby domowe znalazly po-
myS$lne warunki dla swego rozwoju. Zanim bowiem
przystapiono do odbudowy miast i osiedli, zniszczo-
nych dzialaniami wojennymi, wiele budynkéw pozo-
stawalo przez dlugi okres czasu bez dach6éw i okien
z wyrwami w S$cianach. Budynki te narazone byly na




‘bezpoérednie dzialanie opadéw at:nbsferyczn‘yéh,
smiennych temperatur i tworzyly tym samym idealne
warunki dla rozwoju grzybéw.

Réwniez w pierwszych latach odbudowy, brak od-
powiednich impregnatéw, suchego drewna przy jed-
noczesnym palacym zagadnieniu oddania w jak naj-
krétszym czasie jak najwiekszej ilosci izb i pomiesz-
czen do uzytku nie pozwalaly budowniczym na zacho-
wanie takich $rodkéw ostroznosci, jakimi dysponuje-
my dzisiaj. | ~

Srodki te nalezy jednak jak najszybciej wykorzystaé

i upowszechni¢ dla zabezpieczenia deficytowego drew-
na przed niszczycielskg dzialalnosciag grzybow domo-

wych, oraz uniknigcia bardzo kosztownych remontéw

zagrzybionych budynkow.

Z inicjatywy Instytutu Techniki Budowlanej prze-
prowadzona zostala inwentaryzacja budynkéw za-
grzybionych na terenie Wroclawia, ktorej wyniki
wskazuja na to, Ze ze znacznej iloSci zagrzybionych
stropow drewnianych 70Y% nadaje sie do naprawy
w ramach wlasciwie przeprowadzonej akcji odgrzybie-
niowej, polegajacej na czes’ciowej wymianie elemen-
tow drewnianych, usunieciu gniazd grzyba, oraz od-
powiednim zaimpregnowaniu pozostatych czesci drew-
nianych. Pozostale 309 stropoéw wymaga wyburzenia
i zastgpienia stropami ceramicznymi.

Akcja zwalczania grzyba domewego powinna by¢
przeprowadzana w dwoéch zasadniczych kierunkach:

a) w kierunku odgrzybiania budynkoéw zagrzybio-
nych,

b) w kierunku zabezpieczania przed zagrz&bieniem
drewna, przeznaczonego do wbudowania, na drodze
impregnacji. ‘

Wedlug wytycznych opracowanych przez Instytut
Techniki Budowlanej, akcja odgrzybiania budynkow
obejmowaé¢ powinna 5 kolejno po sobie nastepujgcych
etapow:

1. Sprawdzanie budynkéw pod wzgledem za-
grzybienia.

2. Wykonanie robét przygotowawczych do odgrzy-
biania srodkami chemicznymi.

3. Odgrzybianie $rodkami chemicznymi. .

4. Wymiana el'ementéw zniszczonych przez grzyby.

9. Kontrola i odbiér robét odgrzybieniowych.

Problemem $ciSle wiazgcym sie z zagadnieniem
zwalczania grzyba domowego jest wlasciwe stosowanie
w budownictwie cegly rozbiérkowej. Badania przepro-
wadzone przez Instytut Techniki Budowlanej wyka-

zaly, ze 11,6% ogolnej iloSci cegly rozbidrkowej jest
zagrzybione. Procent zagrzybienia cegly rozbiorkowej
pochodzacej z réznych miejscowoseci jest nastepujacy:
Wroclaw — 16,3%, Szczecin — 11,5%, inne miejsco-
wosci — 6,8%.

Jakkolwiek cegla i zaprawa, jako materialy nieorga-
niczne, nie stanowia dla grzyba zrédia pokarmu, ktory
jest pobierany z drewna, strzepki grzybni, znajdujace
sie na powierzchni zagrzybionej cegly rozbiérkowej,
w wiekszo$ci wypadkéw zachowuja swoja zywotnosé
i w warunkach optymalnych rozpoczynajag w 61,6%
normalny rozwoj. Zagrzybiona wiec cegla, uzyta do
budowy, grozi w 61,69 zagrzybieniem budynkow,
a prefabrykaty z niej wykonane w 3,2%.

Z uwagi na to, ze ﬁrzeprowadzenie selekeji cegly
wolnej od grzyba, ktéra pozyskiwana jest masowo
z ciggle zmieniajgcych sie miejsc, stwarza w praktyce
bardzo duze trudnosci, nalezy stosowaé¢ nastgpujgce
Srodki zaradcze dla unikniecia zagrzybienia budynkéw:

a) czeSei muréw, stykajace sie z elementami drew-
nianymi wykonywaé z cegly Swiezej lub rozbidrkowej,
uprzednio chemicznie lub termicznie odkazonej;

b) czesci elementéw drewhianych, estykajacych sie
z murem doktadnie impregnowaé¢ Srodkami chemicz-
nymi o duzej toksycznosci;

c) podsypke pod podlogi z gruzu ceglanego, stosowaé
tylko po uprzednim silnym przeprazeniu.

Niezaleznie od tegb nalezy zachowa¢ odpowiednie
srodki profilaktyczne w kierunku:

a) zwiekszenia do maksimum stosowania cegly roz-
biérkowej do wypelniania szkieletow stalowych i zel-
betowych; '

b) niestosowania w miare moznos$ci cegly rozbiérko-
wej do budynké6w murowanych w zabudowie bloko-
wej, ze wzgledu na trudnosci lokalizacji akcji w wy-
padku zagrzybienia;

c) przestrzegania impregnacji drewna.

Problem walki z grzybem domowym zostal u nas
doceniony wtasciwie. Metody zwalczania grzyba do-
mowego, jak rdéwniez strona techniczna zagadnienia-
sg opracowane. Nalezaloby jednak jak najszybciej wy-
korzysta¢ srodki pozostajgce do dyspozycji i przystg-

pi¢ w sposéb bardziej operatywny do uregulowania

tego w pelni gospodarczo uzasadnionego zagadnienia,
zaré6wno ze wzgledu na oszczedno$¢é deficytowego
drewna, jak tez -nikniecie w przyszio$ci zbednych
kosztow zwigzanych z remontami zagrzybionych bu-
dynkow.
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Tadeusz HASSNY

W trosce o nalezyta gospodarke o‘gugnieniem

Yy ROWADZONA na szeroks skale akcja oszczednosci
surowcow, przede wszystkim importowanych, win-
na — biorge pod uwage trudno$ci w zdobyciu waz-
niejszych surowcdw dla przemystu gumowego — objaé
gospodarke ogumienia trakcyjnego. Wprawdzie wyda-
ne 1 obowigzujgce w tej dziedzinie przepisy do pewne-
go stopnia zapobiegajg marnotrawstwu, niestety, jed-
nak z przykroscig stwierdzi¢ musimy, ze w praktyce
bardzo czesto spotykamy sie badz z lekkomy$lnoscia
w naruszaniu tych przepiséw, badz brakiem dobrej
woli w starannej eksploatacji, badz wreszcie z lukami
w przepisach, czy tez zle pomys$lang i prowadzong dy-
strybucja.

Doswiadczenie wykazalo, ze eksploatacja opon sa-
mochodowych jest zbyt intensywna.  Kierowcy poja-
zdow mechanicznych bowiem nie dokladajg nalezytej
staranno$ci, by przedluza¢ zZywot opony tak, aby pp
przebiegu normg przewidzianej ilosci kilometréw na-
dawala sie do regeneracji, ezy naprawy. Prawdopo-
dobnfe niewielu sposréd zawodowych kierowcéw orien-
tuje sie, ze dalsze uzytkowanie opony choc¢by lekko
uszkodzonej naraza ja na zeszmelcowanie. Oddanie jej
na czas do regeneracji moze uratowaé¢ jej zywot. Opo-
ny, jakie wplywajg do Centrali Odpadkow Uzytkowych,
s przewaznie tak zniszczone, ze nie nadaja sie do re-
generacji, lecz tylko na przetarcie. Zbyt intensywna
eksploatacja przez komunikacje publiczng — przy ma-
lej staranno$ci ze strony kierowcow - jest przyczyna
szybkiego niszczenia opon. Stan ten powinien — i to
jak najpredzej — ulec radykalnej zmianie na lepsze.

Dowodem wazno$ci poruszonego zagadnienia jest
ukazanie sie Uchwaly Prezydium Rzadu z dn. 17.XIL
1951 r., moca ktorej:

Wszystkie urzedy oraz jednostki gospodarki uspo-
‘lecznionej obowigzane sg do prowadzenia racjonalnej
gospodarki ogumieniem samochodowym (oponami sa-
mochodowymi), a w szczegdlnosci wlasciwej eksploa-
tacji ogumienia nowego oraz wlasciwego wykorzysta-
nia ogumienia zuzytego — wycofanego z zuzycia.

Wiasciwa eksploatacja ogumienia samochodowego
polega na:

1) przestrzeganiu norm przebiegu ogumienia,

2) kontroli prawidlowego uzycia i magazynowania
ogumienia. ~

W celu realizacji tych wytyeznych wspomniane na
wstepie jednostki powinny raz w miesigcu dokonac
przeglgdu posiadanego ogumienia — sklasyfikowaé
wycofane ogumienie z obiegu i odsprzedaé zaintereso-
wanym instytucjom.
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Uchwatla zapowiada ukazanie sie szeczegélowych in-
strukeji, dotyczacych eksploatacji nowego ogumienia
oraz trybu wycofywania zuzytego.

Niezaleznie od tego uchwata reguluje kwestie zbytu
ogumienia samochodowego: a) sprzedazg ogumienia re-
generowanego zajmie sie ,,Motozbyt“, b) kazdy nabyw-
ca opon na 4 opony nowe musi kupi¢ 1 opone rege-
nerowana. ‘

Do tej pory zapowiedziane instrukcje nie ukazaly sie
jeszcze — leczgspodziewaé sie nalezy, ze w kazdej
chwili si¢ ukazg. Do tego czasu obowigzujg nadal prze-
pisy uchwaly Kom. Ekonom. Rady Ministrow 2z ro-
ku 1949 w sprawie skupu i regeneracji zuzytego ogu-
mienia samochodowego oraz sprzedazy ogumienia na-
prawionego.

Uchwatla ta nie wyczerpuje jednak calosci zagadnie-
nia. Réwniez w drodze ustawodawczej powinien by¢é
uregulowany sposob dystrybucji opon.

Dystrybucjg opon w dobie obecnej zajmujg sie tak
,»Motozbyt“, jak i ,,Spdélnota Pracy“. Dystrybucji po-
dlegaja tak opony nowe — z tych niektore na podsta-
wie przydzialow — jak i regenerowane. Drogg usta-
wy nalezatoby ustalié, ze kto pragnie kupi¢ nowe opo-
ny lub regenerowane opony — musi obowigzkowo zda¢
opony zuzyte. Przez opony zuzyte bedziemy rozumieli
opony takie, ktére przebiegly przewidziang norma
ilosé kilometréw. Obowigzkowi zdania powinny podle-
gaé réwniez takie opony, ktére ulegly czesciowemu
uszkodzeniu. Sprzedawca wyda nabywcy tylko taka
ilo§é opon, jaka jest mu potrzebna do racjonalnej eks-
ploatacji posiadanych pojazdéw mechanicznych. Na-
bywca zobowigzany jest zdaé taka samg ilo§¢ opon
zuzytych.®

Opony zdane podlegaja klasyfikacji do jednej z 4
klas:

I klasa — opony do protektorowania trakeji szybkobieznej
11 T} — ” sy NAprawy
m$x , - s ’» ' trakeji wolnobieznej
v, » Szmelcowe do przetarcia.

W zalezno$ci od tego, do jakiej klasy zostanie zali-
czona zdana opona, wlasciciel jej otrzyma zaplate.
Cze$é z tej nalezno$ci przypadnie kierowcy samocho-
du za nalezyte obchodzenie sie z opona.

Wysoko$é tej premii zalezna jest od klasy, do ktorej
zostala zaliczona zuzyta opona. Klasa IV nie jest pre-
miowana.

Réwnoczeénie sprzedawca powinien mieé uprawnie-
nie decydowania czy nabywca powinien otrzymac opo-
ny nowe, czy tez regenerowane — w zaleznoSci od te-
go, do jakich czynnosci uzywa pojazdu mechanicznego.




7 kolei sprzedawca zuzyte opony dostarcza wytwoér-
niom regenerujacym ogumienie. Wytwoérnie regeneru-
jace poddaja otrzymane opony ponownej klasytikacji.
Laczy sie z tym pewna trudnos¢, gdyz bedg na pewno
zachodzity rozbieznosci w samej klasyfikacji. Trud-
noéci te dadza sie usungé przez przeszkolenie braka-
rzy w wytwoérniach regenerujacych.

System ten zapewni wytwormom regenerujgcym
staty doptyw opon, na ktorych brak wytwoérnie te
stale narzekajg. Z drugiej strony — da mozno$¢ sprze-
dawcy dysponowania pewnym zapasem opon regene-
rowanych. Obecnie bowiem wytwornie regenerujgcz
dokonuja regeneracji:

1) opon wlasnych — nabytych w Centrali Odpadkéw
Uzytkowych,

2) opon klientowskich nadsylanych przez poszczegdl-
nych wiascicieli — w formie uslug.

W konsekwencji opony wlasne przeznaczone sg po
naprawie na sprzedaz, a opony klientowskle Jako na-
prawione, wracajf do klienta.

Stad powstaje pewna niedogodnosé, ze klienci z tych
czy innych przyczyn muszg nieraz zbyt dlugo czekadl.
Nowy system temu zapobiegnie, gdyz klient po zdaniu
opon zuzytych otrzyma bezwloczme opony zastepcze.

Nie jest pozbawione shusznoéci zainteresowanie ra-
cjonalng eksploatacjg opon kierowcow pojazdéw me-
chanicznych poprzez stosowanie premii pieniezhych;
zacheci ich to bowiem do dokladania staranno$ci
w obchodzeniu sie z oponami. Znamy podobne analo-
gie w premiowaniu kierowcéw za oszczedne zuzywa-
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nie paliwa jak i eksploatowanie pojazdu mechaniczne-
go po kapitalnym remoncie. Wysoko$¢ i sposéb wy-
platy premii nalezy juz do zagadnien technicznych.

Uwagi powyzsze, rozumie sie, nie wyczerpujg wszyst-
kich aspektow dotyczacych usprawnienia tego tak
waznego zagadnienia. Wydanie wyzej w skrocie stre-
szczonej uchwaly Prezydium Rzadu z dn. 17.11.51 ., —
jest powaznym krokiem postawionym naprzod. Nie
wiemy jeszeze, czy poszczegolne  jednostki gospodarki
uspolecznionej sumiennie beda wykonywatly narzuco-
ne obowiazki. W tej chwili — jak stwierdzono — re-
akcja ze strony przedsiebiorstw panstwowych jest bar-
dzo znikoma. W kazdym razm sprawa WydaJe s1e byé
bardzo palaca.

Zanim jednak ukaza sie zapowiedziane instrukcje
szczegblowe — w tej chwili daje sie cdezuwaé zwiek-
szone zapotrzebowanie na oponhy samochodowe — by-
loby wskazane w drodze =zarzadzen czy okolnikow
administracyjnych pchna¢ sprawe z miejsca. Po pro-
stu nalezaloby wydaé¢ zarzagdzenia, nakazujgce w pierw-
szym rzedzie dokonanie przegladu ogumienia samo-
chodowego i odstawienie zuzytego ogumienia. '

Rozwigzanie zagadnienia eksploatacji opon przyczy-
ni sie do zaoszczedzenia importowanego suroweca, ja-
kim jest kauczuk, co w konsekwencji da oszczedno$é
dewiz. Przez podniesienie za§ produkcji wytworni re-
generujacych opony gospodarka narodowa zyska opo-
ny znacznie tansze od nowych, a o zupelnie dobrej
jakosci.

Z doswiadczen , Rokity” nad realizacjag zobowigzan

&

OBOWIAZANIA Nadodrzanskich Zakladéw Prze-

mysiu Organicznego ,Rokita“ ku uczczeniu 60-tej
rocznicy urodzin Prezydenta Bieruta i $wieta 1 Maja
opiewaly na warto$¢ okoto 1.800 tys. ztotych, a w toku
ich realizacji zostaly podwyzszone jeszcze o okolo
250 tys, zt, gdy okazalo sie, ze do 19 marca zreahzowa-
no ponad 50% zobowigzan pierwotnych.

W wyniku akeji zobowigzaniowej plan I kwartalu
br. zostal wedlug wartoéci wykonany 24 marca.

Jak odbywa sie kontrola wykonywania zobowigzan?
Przeprowadza ja komisja wspélzawodmctwa, do kto6-
rej wchodzg przedstawiciele organizacji party;ne], ra-
dy zakladowej, aktywidci sposréd zalogi, inzynierowie,
technicy, pracownicy administracji, referent wspoétza-
wodnictwa, przedstawiciel ZMP — pod przewodni-

ctwem wybranego przewodniczacego,
pracownik zbytu. ‘

Juz w kilka dni po podjeciu zobowigzan zostala
przeprowadzona pierwsza kontrola. Egzekutywa komi-
tetu fabrycznego zajmuje sie¢ omawianiem realizacji
zobowigzan co tydzien, a referuje je referent wspél-
zawodnictwa. Posiada on specjalnie zaprowadzong
ksigzke, do ktérej wniesiono wszystkie zZobowigzania
wedlug nastepujacych rubryk: liczba porzadkowa,
oddzial, opis zobowigzania, ilo§¢ produkcji dodatkowej

ktérym jest

 lub zaoszczedzonych godzin roboczych, warto$é, data

przyjecia zobowigzania, daty kontroli i ich wynik
w procentach wykonanego zobowigzania, potwierdze-
nie wykonania.
W ten sposéb prowadzona jest stala ewidencja zo-
bowxazax} i mozliwe jest zaréwno uchwycenie zobo-
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wigzan wykonanych, jak i tych, ktére natrafiajg
w realizacji na przeszkody. OeczywiScie pozwala to
koncentrowa¢ sie na usuwaniu trudno$ci i zwyciesko
je pokonywaé.

Rodzaje zobowigzan obejmuja: skrocenie zaplanowa-
nego czasu remontow, skrécenie czasu pracy nad da-
nym rodzajem produkcji przez zapobieganie awariom,
przez zastepstwo w nadzorze agregatéw w czasie urlo-
pow, powiekszanie produkcji przez zdwojonag czujnosé
w obserwowaniu parametréw, co daje w wyniku przy-
$pieszenie reakcji i unikanie strat czasu, wykonywa-
nie cze$ci aparatury sposobem gospodarczym, termino-
we przygotowywanie opakowan dla produkcji gotowej,
wreszcie cz€S¢ zobowigzan wykracza poza zagadnienia
produkcyjne fabryki. Sag to zobowigzania podjete
przez pracownikow zakladu i stluchaczy -szkoly zawo-
dowej — wyremontowania maszyn rolniczych dla oko-
licznych spéidzielni produkceyjnych i PGR.

Z pracg i zobowigzaniami zalogi ,,Rokity* 1tgcza sie
zobowigzania Instytutu Chemii Ogolnej, ktérych tre-
Scig jest podniesienie zdolnosci produkcyjnej w insta-
lacji bezwodnika kwasu octowego o 1009, etapami do
pazdziernika br. \_

W zwigzku z tym pracownicy Instytutu nawigzali
bezposredni Scisly kontakt z zakladem produkcyjnym,
a pomys!? racjonalizatorski technika fabryki, Lewan-
dowskiego, rozwiniety i opracowywany przez inz. Pil-
ca z Instytutu Chemii Ogédlnej lezy u podstaw tej
akcji.

Realizacja obecnych zobowigzan zalogi ,Rokity*
1 osigganie bardzo znacznych wynikéw produkcyjnych
w dziedzinie oszczedno$ci podnosi prace na wyzszy
poziom, jest jednak réwnoczeSnie kontynuowaniem
metod, juz stosowanych od roku. Dlatego nalezy omo-
wié te metody i ich rozwdj.

Przetlom w zakladzie dokonat sie zaréwno po linii
administracyjnej, jak i spoteczno - politycznej — jed-
noczesnie. Dyrektorem fabryki mianowany zostal wy-
suniety robotnik, tow. Porebski, a wybory do egzeku-
tywy partyjnej i rady zakladowej postawily na czele
tych komoérek energicznych aktywistow.

Posuniecia organizacyjne szly w parze ze wzmozo-
nym oddzialywaniem na zaloge przez uSwiadomienie
polityczne. Nastgpilo nowe rozstawienie kadr przy sie-
gnigciu do rezerw fabrycznych i wysuwanie robotni-
k6w na kierownicze stanowiska, przy czym nie
wyzbyto sie zasadniczo nikogo z poprzednich pracow-
nikéw, ustawiajgc ich jedynie tak, aby praca ich byla
jak najodpowiedniejsza i jak najbardziej wydajna.

Podniesienie poziomu politycznego zalogi wplynelo
na zmiang w nastawieniu czeS$ci starej inteligencji
technicznej, ktoéra uprzednio nie doceniala mozliwo$ci
robotnikéw i nie miata zaufania do ich mozliwo$ci.

Poglebienie planowania wplynelo na doprowadzenie
planéw do miejsc roboczych. Przez odpowiednig pro-
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pagande zainteresowano wszystkich pracownikéw zy-
ciem zakladu, wzmogla sie troska o sprawy bytowe,
kulture pracy i estetyke jej miejsca, zaktywizowano
kobiety i mtodziez.

Rozwinieto wspélzawodnictwo, przechodzac do co-
raz wyzszych jego form. Otoczono opiekg ruch racjo-
nalizatorski. Przelamano nawyki biurokratyczne tam,
gdzie one istniaty, potozono duzy nacisk na doszkala-
nie zatogi.

Narady wytwoércze odbywaja sie regularnie, a biorg
w nich udzial aktywisci partyjni, zwiazkowi, przodu-
jacy robotn@cy i kierownicy oddzialé6w. Na naradach
tych omawiane sg wyniki pracy okresOw ubieglych
i planowe zadania na najblizszy miesige. Précz tego
odbywajg sie narady ogodlnozakladowe. Oprécz narad
regularnych odbywajs sie narady specjalne. Tak np.
jeden z oddzialdw juz w czasie realizacji obecnych zo-
bowigzan stangl wobec trudnosci, ktére grozily nie-
wykonaniem zobowigzan, a nawet niewykonaniem pla-
nu. Z inicjatywy pracownikéw oddziatu odbyla sie spe-
cjalnie zwolana narada w udzialem przedstawicieli
egzekutywy partyjnej i dyrekecji, przy czym przepro-
wadzono dokladng analize i znaleziono wyjscie z sy-
tuacji przez poglebienie wspélzawodnictwa zmianowe-
go 1 przyjecie metod przodujgcych pracownikéow.
W ten sposob w ciggu dwoch tygodni niebezpieczen-
stwo zostalo zazegnane, a odcinkowe zobowigzania
w peilni wykonane.

Jest to dowodem, jak na postawe zalogi wplyw=a
konsekwentna i stala praca polityczna, Przykladem
tego jest réwniez fakt, ze opieszate poczgtkowo podej-
mowanie zobowigzan po dwudniowej energicznej akcji
politycznej ruszylo szybszym tempem i zobowigzania
objely 879% zalogi.

Uswiadomienie polityczne przelamuje w ,Rokicie”
patriotyzm lokalny warsztatu czy oddziatu. Tak np.
z jednego oddzialu przerzucono bez trudnosci ludzi na
inne oddzialy, aby podnie§¢ wykonanie zadan ogélno-
zakladowych. Wiadomo za$, ze czesto ruch wspdétza-
wodnictwa, jesli jest niedostatecznie rozumiafly i nie
podbudowany odpowiednig akcjg uswiadamiajgcg, mo-
ze wyrodzi¢ sie¢ w biurokratyzm, a nawet w konku-
rencje. '

Jednym z gléwnych Zrédel podnoszenia sie poziomu
zatogi- jest wyzwalanie twérczej inicjatyw mas w ru-
chu ragjonalizatorskim. Klub racjonalizatoréw w ,,Ro-
kicie“ otoczony jest realng opiekg zaréwno kierowni-
ctwa zakladu, jak i komitetu partyjnego, a takze ostat-
nio personelu inzynierskiego i naukowcow.

Odbywaja sie regularne zebrania klubu z konsulta-
cjami fachowcow. Pomysly racjonalizatorskie sg szyb-
ko przesylane do Centrainego Zarzadu, jesli zas za-
twierdzenie pomystu natrafia w wyzszych ogniwach
na powolny tryb biurokratyczny, to w kazdym razie
ulepszenia w znacznej mierze sg od razu stosowane
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w fabryce, gdzie oddzial mechaniczny wykorzystujac
czeéci z resztek zniszczonej wojng dawnej aparatury
szybko wytwarza potrzebne urzgdzenia. Wynalazczosc¢
pracownikow tego dzialu jest bogatym:gg_iyczynkiem
do wynalazczosci i racjonalizatorstwa w = catym
zakladzie.

Nalezy podkresli¢ znaczenie udostepnienia zalodze
literatury fachowej. Biblioteka prenumeruje znaczng
ilos¢ czasopism fachowych. Artykuly | ksigzki
w obcych jezykach sg tlumaczone w wyciggach lub
w calo$ci przez aktyw inzynierski i naukowy i udo-
stepniane robotnikom, ktorzy wedlug sporzadzonej listy
otrzymuja je, podobnie jak czasopisma krajowe, na
okresSlony ckres czasu. Totez nic dziwnego, Ze rosnag
umiejetnosci zawodowe zalogi, ktéra w duzej czesci
wyrosta z ludnosci wiejskiej, przybytej do fabryki
w charakterze sity roboczej niewykwalifikowanej
i ktora wraz z rozwojem fabryki przeksztalca sie
w kadre fachowcow i usSwiadomionych budowniczych
socjalizmu.

Zapoczgtkowane stosowanie metody Kowalowa na-
trafia na bardzo podatny grunt. Robotnicy ,,Rokity*
nie tylko uczg sie od swych przodujacych towarzyszy
przy pracy i na kursach, gdzie wyktada aktyw inzynie-
row 1 technikoéw, lecz samorzutnie przyczyniajg sie
do wykrycia rezerw w kadrach. Tak wiec w czasie
obecnych zobowigzan jeden z oddzialéw podjal sie
oddaé czterech ludzi, inny trzech i oddaly ich bez
uszezerbku dla produkcji. Poza tym potrzeby wytwor-
cze wymagaly przesunigcia 15 ludzi na inne stanowi-
ska pracy. Oba te zadania zostaly wykonane, przy
czym oddano pelnowartosciowych fachowcéw, a nie
pracownikow pomocniczych. Poza tym uzyskano 12 lu-
dzi, ktérych skierowano na kursy szkoleniowe.

Oszczedzanie materiatéw jest inng formg, w ktorej
przejawia sie rosngca dojrzalos¢ zalogi. Tak np. za-
miast wysypywa¢é¢ surowiec z beczek robotnicy oczysz-
czajg je dodatkowo szczotkami, co daje oszczednos¢ na
rozkurzu do kilkunastu tysiecy ziotych miesigcznie.

Rozprzestrzenianie do$wiadczen, pokazywanie osig-
gnie¢ przodujacych robotnikéw i oddzialéw oraz wy-
tykanie usterek prowadzone jest przez dobrze zorga-
nizowang i rzutka propagande. Warto przytoczyc¢
metody ,,Rokity“, gdyz wyniki jej sa niewagtpliwie
duze,

Prowadzi jg §lusarz zetempowiec — tow. Piotrowski.
W ciggu dnia odwiedza wszystkie oddzialy, po czym
Przygotowuje audycje ze studia fabrycznego, nadawa-
n3 podczas przerwy S$niadaniowej. Na audycje skila-
daty sie poczgtkowo komunikaty, jednak potem wpro-
wadzono bardziej . zywa forme dialogu ,Franka
1 Andzi“, ktérzy dyskutuja o dostrzezonych przeja-
wach zycia zalogi. Audycja jest urozmaicona muzyks,
wypowiedziami przodujgcych pracownikéw, a nawet

wystepami dzieci z przedszkola, ktoére np. $piewaja
piosenki swym rodzicom — przodownikom pracy.

Audycje bily celnie w niedociggniecia, co w pierw-
szym okresie wywolywalo protesty. Opieka sekretarza
komitetu fabryvcznego partii, tow. Czecha, jednego
z pierwszych racjonalizatoréw, oraz dyrektora fabryki
nie dopuscila jednak do pieniactwa i obecnie utrwalil
sie system, ze wymienieni za niedociggniecia starajg
sie jak najszybciej staé¢ sie pozytywnymi bohaterami
audycji.

Niektére z audycji w formie maszynopiséw wywie-
szane sg w gablotach, jakie ustawiono na uporzgdko-
wanym i ozdobionym kwietnikami placu fabrycznym.
Tam tez wystawione sg fotografie przodujgcych pra-
cownikoéw, przodujgcych cespolow, gazetki przygoto-
wane przez aktywistow i wydawane przez organizacje
ogolnokrajowe, jak TPPR. Wreszcie trzeba podkresli¢
ruchliwo$¢ propagandy w zakresie transparentow, kto-
re sg tresciwe, krotkie i aktualne, gdyz zmieniane co
kilka dni.

W wypadku wiekszych osiggnie¢ wydawane sg na-
tychmiast blyskawice, odbijane na powielaczu. Tak
np. w dwie godziny po wykonaniu planu kwartalne-
go taka blyskawica trafita do rak zatogi. Poza poda-
niem osiggniecia zwolywala ona na popotudnie ma-
sowke, na ktdrej poza omowieniem wykonania planu
i zaznajomieniem z zadaniami na drugi kwartal, uro-
czyScie rozdano obligacje Narodowej Pozyczki.

Charakterystycznym momentem narady bylo licz-
ne zabieranie glosu przez kobiety. Ich aktywizacja
spoteczna idzie w parze z aktywizacja zawodows. Sg
w ,,Rokicie“ robotnice, pracujgce przy produkcji,' przy
obrabiarkach oddzialu mechanicznego, a zamierzone
jest dalsze podnoszenie ich liczby i kwalifikacji.

I jeszcze jedno. W pelnym wysilku nad realizacjq
biezgcych zobowigzan mys$li sie juz dzi§ o trudno-
Sciach, jakie wyptyng w drugim poéiroczu. 1 juz dzis
szuka sie drog dla ich pokonania.

Reasumujgc: do$Swiadczenia ,,Rokity“, wyplywajace
A ubieglego okresu i potwierdzone przez obecne zobo-
wigzania, wykazujg, Ze pelna wspotpraca dyrekeji
z organizacjg partyjnag i radg zakladowg (kontakty sa
codzienne) idzie przez oddziatlywanie polityczne i wy-
zwalanie inicjatywy tworczej mas. Podnosi to kwali-
fikacje zalogi, prowadzi do pelnego przestrzegania re-
zimu technologicznego, przez co aparatura zostaje
w pelni wykorzystana; prowadzi to do rozwoju wspol-
zawodnictwa i racjonalizatorstwa, a wzrastajgca dzieki
doszkalaniu i rozprzestrzenianiu literatury fachowej
celowosé us‘prawnievﬁ i wynalazkow znajduje realizacje
w warsztatach fabrycznych. Wzrost przecietnych za-
robkéw od potowy 1951 r. o 129, wzrost wydajnosci
pracy w I kwartale br. o 1,7%, wreszcie powazny
wzrost produkcji i przekraczanie planéw mowig o tym,
ze metody te sg sluszne oraz moga i powinny by¢ da-
lej ulepszane.
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7 DOSWIADCZEN RADZIECKICH

A, TOLSTYCH

Drogi skrécenia cyklu produkcyjnego
w przedsiebiorstwach budowy maszyn

OBILIZACJA wewnetrznych rezerw produkeyi-

nych jest jednym z najwazniejszych wymogoéw
gospodarki socjalistycznej w kazdym przedsiebiorst-
wie.1)

Znaczenie gospodarcze skrécenia czasu trwania cy-
klu produkcyjnego okresla przede wszystkim jego
wplyw na tempo socjalistycznej reprodukeji rozszerzo-
nej., Skrocenie czasu trwania cyklu zapewnia weze-
Sniejsze zakonczenie produkcji oraz szybkie tempo
opanoWania nowych rodzajéow wyrobow i opanowania
nowej techniki i technologii, co stwarza warunki dla
stalego rozszerzania wielko$eci produkeji. Skracenie
cyklu produkeyjnego sprzyja lepszemu wykorzystaniu
mocy produkcyjnej. Im krotszy jest cykl produkceyjny
czesci lub wyrobu, tym przy innych jednakowych wa-
runkach mozna wiecej uzyskaé tych czesci lub wyrobdéw
z jednostki urzgdzen technicznych, tym wyzszy
bedzie stopien wykorzystania .mocy produkcyjnej
przedsigbiorstwa, Zwigkszenie produkeji w warunkach
istniejacych urzadzen drogg podniesienia obciazenia
obrabhiarek, maszyn i mechanizméw jest wielkg rezer-
wy zwiekszenia produkcji dla gospodarki narodowej
naszego kraju.

W wyniku skrécenia czasu trwania cyklu produk-
cyjnego osiaga sie rawniez przyspieszenie rotacji §rod-
kow obrotowych, a wiec ich oszczedno$é, W galeziach
przemystowych o dlugotrwalym cyklu produkeyjnym
znaczna czes¢ Srodkow obrotowych tkwi w robotach
w toku, Natomiast skrocenie cyklu produkeyjnego
brzyczynia sig do proporcjonalnego zmniejszenia wiel-
koSci robdt w toku, a zatem i do wyzwolenia znacz-
nych sum srodkéw ochrotowych,

Okreslenie cyklu produkcyjnego i ustalenie sposo-
bow jego skracenia stanowi jeden z wazinych warun-
kéw prawidlowej organizacji planowania wewnatrz-
zakladowego i calego procesu produkcyjnego w przed-
sigbiorstwie. W zaleznosci od czasu trwania cyklu pro-
dukeyjnego buduje sie plany kalendarzowe przedsie-
biorstwa i jego oddzialéw, ustala sie plany kalenda-
rzowe przygotowania produkecji i zaopatrzenia w ma-
terialty. Prawidlowe ustalenie cyklu produkevinego
umozliwia opracowanie w sposéb gospodarczo uzasad-
niony planéw rozpoczecia i zakonczenia produkcji, okre-

1) Skrdét artykutu zamieszczonego w Nr 1/1952 czasopisma
»Planowoje choziajstwo*f,
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slenie niezbednej wysokosci robat w toku i zorgani-
zowanie rownomiernej pracy przedsiebiorstwa wedhug
harmonogramu. Kazdy kierownik gospodarczy powi-
nien starannie bada¢ czas trwania cyklu produkcyjne-
g0 i jego elementow skladowych, zapewni¢ Scisly zgod-
nos¢ cyklu z zatwierdzonymi procesami technologicz-
nymij i mobilizowa¢ calg zaloge do wykorzystania
wszystkich mozliwosei skrécenia cyklu produkcyjnego.

Jak wskazywal Marks, czas produkcji zawiera:

a) okres, w ciagu ktérego przedmiot pracy znajduje
sig bezposrednio w procesie pracy, czyli okres roboczy;

- b) czas przerw w procesie pracy;

) czas, w ciggu ktérego przedmioty pracy, przezna-
czone do produkeji, powinny znajdowaé¢ sie w zapasie
i tylko stopniowo wigcza¢ sie w proces produkciji.

Czas trwania okresu pracy i czas przerw w procesie
pracy okreSlaja cykl produkcyjny. Czas, w ciagu kté-
rego przedmioty pracy powinny znajdowaé sie w za-
pasie, nie wchodzi w skiad elementéw, tworzgcych
cykl produkcyjny. W ten sposéb, poczatkiem cyklu
produkcyjnego jest moment, kiedy przedmiot pracy
wstepuje do procesu produkcji, a zakonczeniem cyklu
produkcyjnego jest uzyskanie catkowicie gotowego
produktu.

Struktura i czas frwania cyklu produkcyjnego zmie-
niaja sie w zaleznosci od rozwoju nowej techniki, kto-
ra w szczegolnosci wywoluje zmiany w charakterze
i czasie trwania okresu roboczego oraz skrocenie
przerw w procesie pracy. Tak np. przy obrobce metali
wyroby podlegaja obrdébce cieplnej (hartowanie, ce-
mentowanie itd.). Obrébka cieplna poszczegélnych ro-
dzajow metali wymaga czesto dluzszego czasu. Czesci,
znajdujace sie¢ w obrébce cieplnej, poddawane s3
dzialaniu robotnika w swoistej formie (kontrola wa-
runkéw cieplnych, obserwacja zachowania sie metalu,
obstuga pieca), jednakze czesci te znajduja sie bezpo-
srednio w procesie pracy,

Jednym z podstawowych kierunkéw postepu tech-
nicznego w ZSRR jest automatyzacja produkcji, reali-
zowana drogg stopniowego przechodzenia od maszyn
pdtautomatycznych do automatycznych, od poszcze-
gélnych maszyn automatycznych do automatycznych
linii potokowych, a zatem i do systeméw automatycz-
nych maszyn w oddzialach i w przedsiebiorstwach.
Wyroby, wykonywane na liniach automatycznych, pod-




dawane sa dziataniu robotnika przy pomocy kierowa-
nia praca linii automatycznej, jednakze rowniez i one
zna‘jxiuja sie w procesie pracy. Charakter okresu ro-
boczego przy wykonywaniu wyrobéw w dziatach auto-
matveznego systemu maszyn ulega zmianom. Sklada
sie on z szeregu nieprzerwanych, kolejnych proceséw
iechn»logicznych.

A wiec, wraz z rozwojem nauki, techniki, technolo-
gii i udoskonalaniem organizacji produkcji pojecie
ckresu roboczego staje sie coraz szersze. Okres robo-
czy charakteryzuje sie nie tylko czasem bezposredniego
dziatania robotnika na przedmiot pracy, lecz réwniez
czasem przechodzenia wyrobOw przez procesy techno-
logiczne i1 aparaturowe pod kontrolg robotnika. przy
czym w miare udoskonalenia techniki, organizacji
i technologii produkcji udzial procesdéw technologicz-
nych i aparaturowych w czasie trwania okresu robo-
czego stale sie podnosi.

Doskonalenie techniki, technologii i organizacji pro-
cesu produkecyjnego prowadzi rowniez do zmiany sto-
sunku miedzy poszczegdlnymi elementami, skladajgcy-
mi si¢ na cykl produkcyjny, skraca sie udzial przerw,
zmniejsza sig¢ okres dzialania procesow naturalnych
kosztem wprowadzenia intensywniejszych procesow
aparaturowych.

Obeenie cykl produkeyiny w podstawowych gale-
ziach budowy maszyn sklada sie z nastigpujacych ele-
mentow:

1) okres roboczy:

a) okres bezposredniego dzialania sily roboczej
na przedmiot pracy;

b) okres proceséw aparaturowych i automatycz-
nych;

2) czas proceséw naturalnyvch;

3) czas przerw w procesie pracy.

Struktura cyklu produkcyjnego nie jest w réznych
galeziach przemystu budowy maszyn jednakowa. Okre-
Sla ja przede wszystkim charakter wykonywanej pro-
dukeji i procesu technologicznego, poziom techniki
1 organizacji produkcji. Jednakze we wszystkich ga-
teziach przemystu budowy maszyn mozliwosei skro-
cenia cyklu produkcyjnego leza, po pierwsze, w zmniej-
szeniu przerw w procesie pracy i, po drugie, w skré-
ceniu samego okresu roboczego w oparciu o udosko-
nalenie techniki i intensytikacji proceséw produk-
cyijnych. :

Decydujaea drogg skrécenia cyklu produkeyinego jest
optymalne ulepszenie organizacji procesu produkeyj-
liego i stale doskonalenie techniki i technologii pro-
dukeji. Zaréwno ulepszenie organizacji produkcji. jak
i doskonalenie techniki i technologii stwarzaja mozli-
wos¢ intensyfikacji proceséow produkevinych. skréce-
nia okresu roboczego i usuniecia strat, wynikajacych
Z przerw w procesie pracy.

Ogromng rezerwg skrécenia cyklu
jest wprowadzenie przodujacych metod

produkeyjnego
organizacji

procesu produkcvinego w oparciu o rgzwdj ruchu sta-
chanowskiegc. Stachanowey codziennie pracuja nad
ulepszeniem swego procesu produkcyjnego, osiggajac
systematyczny wzrost wydajnosci pracy i na tej pod-
stawie skrécenie czasu trwania cyklu produkcyjnego.
Stachanowcy, laureaci premii stalinowskich Pawel By-
kow, Henryk Bortkiewicz, Aleksiej Markow podniesli
wydajnos¢ pracy droga znacznego zwiekszenia szybko-
sci skrawania i skrécenia czasu pomocniczego, Do
znacznege zmniejszenia cyklu produkcyjnego prowa-
dzi wspolzawodnictwo o opanowanie progresywnych
norm wyrobu i wykorzystania urzadzen, o doskonale
wykonanie kazdej operacji i podniesienie jakos$ei pro-
dukceji, o przejscie na metody stachanowskie pracy ca-
tych oddzialow, dzialow i zakladow. Inicjatorzy wspot-
zawodnictwa o skroécenie cyklu produkeyjnego — st.
majster Zakladow Kramatorskich 8§ A. Klimenko
i majstrowie I, G. Ogullo i P. T. Gaszenko przy twor-
czej wspoélpracy z inzynierami, po zbadaniu i przebu-
dowie technologii i organizacji pracy, osiggneli
w styczniu 1952 roku skracenie cyklu produkeyjnego
na swoim odcinku do polowy w poréwnaniu z listo-
padem 1951 roku, Duze mozliwosei skrdocenia cyklu
produkcyijnego otwieraja sie przez zastosowanie w bu-
dowie maszyn metody inz. F, Kowalowa, Szerokie roz-
powszechnienie przodujacych metod pracy stachanow-
skiej — to niezbedny warunek najpelniejszego wyko-
rzystania rezerw skrdcenia cyklu produkeyjnego.

Zadanie pole na tym, aby maksymalnie zblizy¢
czas trwania cyklu produkeyjnego do czasu trwania
cyklu technologicznego, skracajge jednoczeénie cykl
technologiczny. Podczas gdy cykl produkcyjny sklada
sig z czasu roboczego i wszystkich przerw w procesie
pracy, w tej liczbie rowniez przerw -dla zrealizowania
procesow naturalnych, to cykl technologiczny sklada
sie z czasu roboczego i tylko tej czeSci przerw w pro-
cesie pracy, ktora jest niezbedna dla tych procesow
naturalnych, Cykl produkcyjny jest diluzszy od tech-
nologicznego o0 czas przerw zwiazanych z organizacia
cyklu produkeyjnego (czas miedzyoperacyjnego skia-
dowania). W ten sposdb, gtdwna droga zblizenia cyklu
produkcyjnego do cyklu technologicznego jest maksy-
malne skrdcenie przerw w procesie pracy; skrocenie
natomiast samego cyklu technologicznego osigga sie
w wyniku skroécenia czasu roboczego i czasu przezna-
czonego na wykonanie proceséw naturalnych.

State doskonalenie organizaé¢ji produkcji prowadzi
do skrocenia cyklu produkcyjnego przede wszystkim
za cene maksymalnego zmniejszenia przerw w proce-
sie pracy.

W przemysle budowy maszvn przerwy w procesie
pracy warunkowane sg gléwnie znaczna ilogcia czesci
i operacji produkcji budov&y maszyn 7Z doswiadczenia
fabryki ,Dynamo™ im. S M Kirowa wvnika. ze czas
przerw wynosi przy produkeciji niektorveh czeser 71.6%
calego cyklu produkcyjnego, co jest bezposrednim wy-
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nikiem niedoc¢iagnie¢ w organizacji procesu produk-
cyjnego. Badanie cyklu produkcyjnego w tej fabryce
wykazalo, ze przy prawidlowej organizacji produkcji
czas przerw moze byé znacznie skrocony i tym samym
mozna osiagnaé znaczne skroécenie calego cyklu pro-
dukcyjnego.

Przyklad ten nie jest odosobniony. W szeregu innych
fabryk budowy maszyn zasadnicze czeSci znajduja sie
w bezposredniej obrobece tylko w ciagu 20 — 30% cza-
su ich przebywania w sferze produkcji, pozostate na-
tomiast 70 — 80% czasu czZesSci  znajdujg sie w okresie
przechodzenia od jednej operacji do drugiej. W przed-
siebiorstwach budowy maszyn ciezkich, wyrézniaja-
cych sie znaczng pracochlonno$cia czesci, udzial bezpo-
$redniej pracy jest nieco wyzszy, jednakze przewazaja-
ca cze$¢ cyklu produkcyjnego rowniez tutaj stanowia
przerwy procesu produkcyjnego w zwigzku z usta-
wianiem urzadzen, umocowaniem czeSci, przygotowa-
niem miejsca roboczego itd, |

Jest rzecza zupelnie oczywisty, ze zadanie skrocenia
cyklu produkeyjnego wymaga przede wszystkim ujaw-
nienia wszystkich mozliwo$ci skrocenia przerw w pro-
cesie pracy, a zalezy to, przede wszystkim od prawi-
diowej organizacji pracy i produkcji.

Np. przy produkcji cyrkli drazkowvch w fabryce
,Kalibr“ w zwigzku z przejSciem na potok znacznie
skrocil sie czas trwania cyklu produkcyjnego i jedno-
czednie powaznie obnizyl sie udzial przerw w procesie
produkcyjnym. Podczas gdy w wyniku wprowadzenia

metody potokowej czas trwania pracy bezpoSredniej

skrocit sie 7-krotnie, to czas przerw zmniejszyl sig
15-krotnie, W ten sposéb, przejscie na produkcje po-
tokowa uruchamia obydwie glowne rezerwy skrécenia
cyklu produkceyjnego, lecz przy tym w szczegélnie wy-
sokim stopniu zmniejsza straty z powodu przerw
W czasie roboczym. :

Znaczenie metody potokowej dla skrécenia cyklu
produkcyjnego polega gléwnie na tym, Ze metoda ta
zapewnia cigglo§¢ przebiegu procesu produkcyjnego
i znaczne skrocenie przerw w tym procesie.

Najwiegksza cigglos¢é produkcji, a wiec i przyspiesze-
nie cyklu produkcyjnego w przedsiebiorstwach budo-
wy maszyn moga by¢ osiggniete na podstawie:

a) wprowadzenia przodujacych metod organizacji
procesu produkcyjnego;

b) dalszego postepu technicznego (doskonalenie kon-
strukeji maszyn i mechanizméw, rozwdj kompleksowe]
mechanizacji- proceséw roboczych, rozwdj automatyki,
wprowadzenie przodujgcej technologii, intensyfikujacej
procesy produkcyjne, szerokie stosowanie chemii
i elektrycznoseci itd.).

Obie wskazane drogi wzajemnie sie warunkuja
i uzupelniajg. Przodujace metody organizacji procesu
produkcyjnego, bedace najwazniejszym czynnikiem
skrocenia przerw, opierajg sie na wykorzystaniu naj-
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nowszej techniki i technologii produkeji. Maksymalny
efekt, wynikajacy z wprowadzenia przodujacej techni-
ki i technologii, bedacych waznym czynnikiem skro-
cenia okresu roboczego moze by¢ uzyskany tylko przy
wysokim poziomie organizacji produkcji.

Gléwnymi oznakami przodujgcej organizacji produk-
cji sa: rozezlonkowanie procesu produkcyjnego na jego
elementy skladowe, jednoczesno$¢é pracy we Wszyst—
kich stadiach procesu produkcyjnego, ciaglo§¢ produk-
cji. Wymogom tym najbardziej odpowiada potokowa
organizacja procesu produkcyjnego.

Skrocenie czasu trwania cyklu produkcyjnego przy
produkcji potokowej ma miejsce wskutek likwidacji
mijedzyoperacyjnego skladowania wyrobow, zmniejsze-
nia iloSci i czasu trwania operacji transportowych, pod.-
niesienia wydajnosci pracy i réwnolegtego laczenia
operacji, przy ktérym czeSci przekazywane sg z jed-
nego miejsca roboczego na inne natychmiast pe za-
konczeniu odpowiednich operacji.

Na niepotokowych odcinkach produkeji maloseryjnej
majg miejsce przerwy w procesie produkcyjnym wsku._
tek tego, ze poszczegoélne czeSci przekazywane sg z jed-
nego miejsca roboczego na inne nie natychmiast po ich
wykonaniu, lecz seriami. Im wieksza jest seria czesci,
tym dluzsza jest przerwa w ruchu poszczegdlnej czeSci,
zwigzana z oczekiwaniem wykonania catej lub cze-
sciowej serii czesSci. W celu skrécenia przerw, zwigza-
nych z wielkoscia serii, w szeregu wypadkéw vucieka-
jg sie do zmniejszenia wielkoSci serii.

Jednakze zmniejszenie serii obrabianych cze$ci ma
rowniez ujemne skutki. Przy zmniejszeniu rozmiarow
serii, zwigksza sie udzial nakladu czasu na ustawianie
urzadzen, przypadajgcego na jedng cze$é. W szeregu
wypadkéw naklady czasu na przestawienie urzgdzen
sg bardzo duze. Ustawienie wielowrzecionowego poli-
automatu trwa np. 3 — 4 godziny, czas trwania ope-
racji produkcyjnej natomiast 2 — 5 minut. -Dlatego
tez najbardziej istotnym sSrodkiem skrocenia przerw
zwigzanych z wielkos$cig serii, przy minimalnym cza-
sie na przestawienie urzadzenia, jest wprowadzenie
réwnoleglo-kolejnego rodzaju laczenia operacji w pro-
dukcji, przy ktorym seria obrabianych czeSci przeka-
zywana jest z jednego miejsca roboczego na inne przed
zakonczeniem wykonania calej serii. Skrécenie cyklu
produkeyjnego przy roéwnoleglo - kolejnej metodzie
organizacji procesu produktyjnego osiaga si¢ za cene
tego, ze obrébka czeSci danej serii rownowazy sig
w czasie wedlug poszczegélnych operacji. .

Czas trwania przerw w procesie produkcyjnym przy
réwnolegle-kolejnym laczeniu operacji jest mniejszy.
niz przy kolejnym. Tak np. przerwy miedzyoperacyi-
ne przy wykonaniu cze§ci ladowarek weglowych wy-
niosty 47 godzin przy ruchu kolejnym, a przy réwno-
leglo-kolejnym — 19 godzin, tj. 2,5 razy mniej; odpo-




wiednio zmniejszvl sie czas trwania cyklu produkcyj-
nego wykonania czeSci. Wprowadzenie réwnoleglo-
kolejnego laczenia operacji w czasie wymaga Scistego
uzgodnienia harmonogramu rob6t stanowisk robo-
czyvch, wzajemnie ze sobg powigzanych.

Cykl produkcyjny moze byé istotnie skrécony drogg
organizacji odcinkéw produkeyjnych o zamknietym
cyklu technologicznym. Stworzenie odcinkéw produk-
cyjnych o zamknietym cyklu technologicznym zakla-
da terenowe zblizenie réznych stadiow produkcji,
co zwigzane jest ze zmniejszeniem przerw w pro-
cesie pracy, wywolywanych koniecznos$cig transpor-
tu miedzyoddzialowego i skladowania czeSci.
wiec, w niektorych fabrykach budowy maszyn cykl
produkcyjny odlewdéw kolorowych w kokilach skré-
cony zostal w wyniku zorganizowania specjal-
nych oddz:aléw 2z wlasnym urzadzeniem cieplnym.
Podczas gdy dawniej obrobka cieplna odlewdéw wraz
z transportem zajmowata okolo dwadch dob, to obecnie
zajmuje ona 12 godzin. Stworzenie oddzialu korbo-
wodow, posiadajgcego wilasne urzgdzenie do chromo-
wania, zapewnia skrocenie przerw niezbednych dla
transportowania korbowodow do oddzialu chromowa-
nia i z powrotem, do 509.

W produkcji jednostkowej i maloseryjnej istotny
wpiyw na diugosé cyklu produkcyjnego wywiera front
robot, tj. liczba uczestnikéw procesu wykonania wyro-
bu, zajetych réwnolegle jego produkcja. Jesli wiekszosé
czgSci maszyny produkuje sie jednoczesnie, to cykl jej
wykonania réwna sie czasowi trwania cyklu najbar-
dziej pracochlonnej czeSci, wigcej czas na montaz i wy-
prébowanie maszyny. Rozszerzenie frontu robo6t
w przedsigbiorstwach budowy maszyn, wykonujacych
wyroby o wielu czeSciach, zwlaszcza w oddzialach
montazowych tych przedsigbiorstw, jest najwazniej-
szym S$rodkiem skrécenia cyklu produkcyjnego.

Przyspieszenie i lepsza organizacja operacji trans-
portowych i kontrolnych jest réwniez jednym ze $rod-
kow skrécenia czasu trwania cyklu produkeyjnego.

Skrocenie czasu operacji transportowych osigga sie
drogg mechanizacji urzgdzen transportowych i orga-
nizacji nieprzerwanie dzialajacego transportu. Lepsza
organizacja potokdéw tadunkéw umozliwia przyspiesze-
nie cyklu produkcyjnego droga réwnomiernej obshugi
transportowej wszystkich zmian i dziatéw produkeyj-
nych przedsiebiorstwa.

Wazng przestanka skrdcenia operacji transportowych
Jest racjonalne rozmieszczenie przedsiebiorstwa w te-
renie, tj, taka lokalizacja powiazanych ze soba od-
dzialéw i dzialéw, jaka zapewnia najmniejszy naklad
Czasu na transportowanie cze$ci z oddzialu do oddzia-
lu, z dzialu do dziatu.

Obecnie, w zwigzku z szerokim rozpowszechnieniem
szybkosciowych metod pracy i wprowadzeniem auto-
matycznych linii potokowych w przedsigbiorstwach

Tak -

budowy maszyn, zagadnienie sKrocenia czasu operacji
kontrolnych nabiera szczegdlnie waznego znaczenia.
Pracochtonnos$é operacji kontrolnych przy wskazanych
wyvzej warunkach jest w stosunku do pracochlonnosci
operacji obrobkowych bardzo .duza. Jedng z metod
skrocenia czasu operacji kontrolnych jest wyposazenie
obrabiarek w rézne przyrzady pomiarowe,

Obszerna nomenklatura i fakt, ze produkcja prze-
mystu budowy maszyn jest stosunkowo skomplikowa-
na, warunkuja istnienie w cyklu produkcyjnym przerw
w procesie pracy, zwiazanych z poziomem organizacji
operatywnego przygotowania produkeji, ze stanem
planowania operatywnego, dyspeczerki, z obstuga za-
sadniczej produkcji przez oddzialy pomocnicze. Staran-
nie przeprowadzone przygotowanie produkecji, przygo-
towanie i ustawienie urzadzen, przygotowanie we wia.
Sciwym czasie materialow, narzedzi, przyrzadow, przy-
gotowanie technicznej i pierwiastkowej dokumentaciji
rlanowania sprzyjaja skrocemu przerw W Dprocesie
produkcyjnym. :

Wielkie znaczenie dla skroécenia czasu trwania cyklu
produkcyjnego posiada praca przedsiebiorstwa wedlug
zawczasu wyznaczonego harmonogramu — dobowego.
lub co jeszcze efektywniejsze — godzinowego. Harmo-
nogramy takie umozliwiaja terminowe przygotowanie
wszystkich niezbednych narzedzi, przyrzgdoéw, mate-
rialéw, urzadzen, dokumentacji technicznej i planowej
i w ten sposéb usuniecie w maksymalnym stopniu
przerw w procesie pracy. Praca wedlug harmonogra-
mu oznacza petng rytmiczno$¢ pracy wszystkich dzia-
16w produkcyjnych i kazdego robotnika. ‘

Srodki zwigzane z poprawsg planowania operatvwno-

kalendarzowego polegaja na stworzeniu w kazdym

dziale oddzialu lub przedsigbiorstwa warunkéw dla
rownomiernego przebiegu procesu produkcyjnego (ter-
minowe rozpoczecie produkcji odpowiednich czesei,
przestrzeganie skompletowania robét w toku, zgodnosé
zdolnosSci przepustowej poszezegdlnych oddzialéw lub
grupy urzadzen wewnatrz oddzialéw itd.).

Jednym z czynnikéw skrdcenia cyklu produkcyjnego
jest szeroka wspélpraca micedzy przedsiebiorstwami.
Pozwala ona na rownolegle wykonywanie czeSci i ze-
spoldw.

Gospodarczo najbardziej celowa jest wspoéipraca
przedsigbiorstw wewnatrz gospodarczych okregéw
kraju, poniewaz wtedy w sposéb istotny skraca sie

czas transportu wyrobéw i usuwa sie straty, wywo-
lane zbednie dalekimi, krzyzujacymi sie { innymi nie-
racjonalnymi przewozami.

W produkcji- maloseryjnej szeroka wspoipraca po-
zwala na zwigkszenie serii, co stwarza przestanki dla
wprowadzenia wyzszego typu organizacji produkcji.

Najwazniejszym $rodkiem, zapewniajacym skrécenie
cyklu produkeyjnego, jest szerokie rozpowszechnienie
przodujacych doswiadczen produkeyjnych.

(ih)
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W. ZAKEADNOJ

Srodki

CALENIE malych kolchozéw stworzylo warunki
nieodzowne dla dalszego podniesienia produkcji
- rolnej!). W wyniku scalenia liczba kolchozéw w na-
szym Kkraju zmniejszyla sie wigcej niz 2,5 razy, odpo-
wiednio tez wzrosita ich powierzchnia.

Sila wielkiego gospodarstwa w rolnictwie, jak uczy
J. Stalin ,,polega na tym, ze to wielkie gospodarstwo
moze stosowaé maszyny, wykorzystywaé zdobycze nau-
ki, stosowa¢ nawozy, podnosi¢ wydajnos§¢ pracy i w ten
sposob produkowaé najwiekszg ilo§é zboza towarowe-
go“, (Dziela, t. XI, str. 84, wyd. ros.).,

Male kolchozy nie mogg w sposob zapewniajacy wy-

sokg wydajno$¢ wykorzysta¢ traktoréow, kombajnéw,
mlocarn i innych skomplikowanych maszyn rolni
czych; w drobnych kolchozach trudno stworzyé wiel-
ka wysokotowarowa hodowle uspoleczniona, przepro-
wadza¢ wlasnymi silami budownictwo wyposazenia
produkcyjnego; male kolchozy nie sg w stanie utrzy-
mac specjalistéw i szeroko w produkceji stosowaé osia-
gniecia przodujacej agrobiologii. Do§wiadezenie budow-
nictwa kolchozowego wskazuje, ze wszystko to jest
dostepne i mozliwe w wielkich koichozach.
- Scalenie kolchozéw przyniosto dodatnie wyniki juz
w 1951 roku. Publikowane w prasie liczne meldunki
do J. Stalina o przedterminowym zakonczeniu prac
rolnych, o wykonaniu i przekroczeniu obowigzkéw
w stosunku do panstwa w zakresie dostaw zboza i in-
nych produktéw rolniczych $§wiadczg o nowych zna-
komitych osiggnieciach socjalistycznego rolnictwa.
W chwili obecnej zostaty stworzone wszelkie niezbed-
ne warunki dlg pomyé$lnej realizacji gléwnego zada-
nia rolnictwa — znacznego podniesienia wydajnosci
wszystkich kultur, szybkiego powiekszenia poglowia
uspolecznionej hodowli zwierzecej, przy znacznym
wzroscie jej produktywnosci. Wykonanie tego zadania
jest mozliwe jedynie w oparciu o szeroki i wszech-
stronny rozwoOj uspatecznionej gospodarki koichozéw,
o prawidlowe wykorzystanie wszystkich dostepnych
rezerw w celu rozszerzenia jej materialno-technicznej
bazy.

W ostatnich latach szeroko rozwing! sie ruch przy-
~ spieszenia obiegu S$rodkéw obrotowych. Zagadnienie
przyspieszenia obiegu $rodkéw obrotowych ma wielkie
znaczenie gospodarcze nie tylko dla przemyshy, lecz
rowniez dla rolnictwa W praktyce dzialalnosci kol-
chozow w zakresie planowania finansowego nie przy-

) Z artykulu, zamieszczonego w nr 1—1952 czaso .
prosy Ekonomiki. g pisma Wo
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obrotowe kolchozéw

wigzuje sie jednak dostatecznej uwagi do organizacji
srodkow obrotowych,

W : kolchozach, podobnie jak we wszystklch mnych
przedsiebiorstwach, trwa nieprzerwany proces pro-
‘dukcyjny. Powinny wiec by¢ rowniez odtwarzane

.. '8rodki produkcji w rozmiarach, zabezpieczajgcych tem-

po rozwoju kolchozoéw, przewidziane przez ogdlnopan-
stwowe narodowe plany gospodarcze ZSRR. Lecz
w produkcji kolchozowej, obok panstwowych drodkow
produkeji, uczestnicza rdwniez S$rodki produkeji sa-
mych kolchozéw, Reprodukeja §Srodkéw produkceji
w uspolecznionym gospodarstwie kolchozow przebiega

" na rachunek dochodéw samych kolchozéw i regulowa-

na jest statutem artelu rolnego i poszczegélnymi
uchwalami rzgdu ZSRR., Zgodnie z artykutamij 11
i 12 statutu przy rocznym podziale dochodéw z uzy-
skanych zbioréw produktéw zwierzecych i dochodéw
pienigznych artel:

1) wykonuje wobec panstwa obowiazki dostaw w na-
turze, podatkéw i ptatnosci, zwraca kredyty natliralne
i pieniezne, wypelnia umowy kontraktacyjne, rozlicza
sie za prace, wykonane przez stacje maszynowo-trak-
torows;

2) wydziela fundusz niepodzielny;

3) odsypuje ziarno na siew, tworzy fundusz paszo-
wy, fundusz ubezpieczeniowy na wypadek nieurodza-
ju i braku pasz. fundusz zywnoSciowy, wydatkuje
srodki na potrzeby produkcyine;

4) tworzy fundusze pomocy dla inwaliddw, starcow,
tych, ktérzy czasowo stracili zdolnos¢ do pracy, po-
trzebujacych pomocy rodzin oséb odbywajacych stuz-
be wojskowsg, na utrzymanie zlobkéw i sxerocmcow,'

5) pokrywa wydatki adm1ms’cracy3ne wydziela srod—
ki na potrzeby kulturalne;

6) wydziela czeéé produkcji na sprzedaz na rynku,
po czym calg pozostala mase zbioréw, produktéw ho-
dowlanych i dochodéw gotéwkowych dzieli miedzy
czlonkow artelu 'wedlug dnidéwek obrachunkowych.

Jak wiadomo, nowouruchamiane przedsiebiorstwa
panstwowe otrzymuja S$rodki trwale i obrotowe od
panstwa. W kolchozach $radki produkcji'po_wstaja ina-
czej. W okresie kolektywizacji srodki produkcji kol-
chozow powstawaly w zasadzie z uspolecznionego mje-
nia i wktadéw czlonkowskich. Obecnie stanowia one

oczywidcie tylko drobna czesé¢ trwalych srodkéw pre-

dukcji kolchozdw. Erzed wielka wojna narodowa nie-
podzielne fundusze  kolchozéw przekraczaly wartosé




21 mird rubli, z czego tylko 10% przypadato na wkla-
dv cztonkowskie i mienie chlop6éw. uspolecznione przy
ic;h wsilapieniu do kolchozow. W 1950 r. fundusge nie-
podzielne wzrosty 1,6 razy w pordwnaniu z 1940 r.

W celu nabywania materialéw produkcyjnych i su-
rowcow planuje sie w preliminarzu budzetowym spe-
cjalne srodki na naklady produkcyjne, Na pierwszy
rzut oka odnosi sie wrazenie, ze w zakresie planowa-
nia i reprodukcji srodkéw obrotowych wszystko w kot-
chozach przebiega pomy§lnie, Jednakze przy glebszym
zbadaniu tego zagadnieniy okazuje sig, ze sprawa ma
sie inaczej. Rzecz w tym, ze nie okre$lono dla kotcho-
zow normatywoéw Srodkéw obrotowych i przy podziale
dochodéw nie ‘wvdziela sie Srodkéw dla ich pokrycia.
Nb. dla sowchozéw jak rowniez dla innych panstwo-
wych i spoldzielezych przedsiebiorstw (oprécz kolcho-
z0w), okreSlone sg normatywy (minimalne zapasy)
érodkéw obrotowych, ktére panstwo lub osrodek spét-
dzielezy przydziela przedsiebiorstwu lub organizacji.
Te $rodki obrotowe przyjeto nazywaé¢ wiasnymi Srod-
kami obrotowymi. Na poczatek kazdego roku gospo-
darczego uzupelnia sie normatyw avwlasnych $rodkéw
obrotowych do poczatkowej wysokos$ci, a w razie ko-
niecznodci zwieksza sie go kosztem wilasnych dochodow
naturalnych (nasiona, pasza itp.) i pienieznych. Nor-
matywy wtasnych srodkéw obrotowych gospodarstwa
stwarzajg warunki dla nieprzerwanej produkcji.

Natomiast w kolchozach przy rocznym podziale da-
chodéw wydziela sie z uzyskanego urodzaju i dochodu
pienigznego do funduszu  obrotowego tylko. nasiona
i pasze lacznie z funduszami ubezpieczeniowymi. Cale
pozostale zbiory i dochdd pieniezny (po dokonaniu
obrachunku z panstwem, wierzycielami i po utworze-
niu funduszow, przewidzianych przez statut artelu

roinego) dzielony jest wediug dnidwek obrachunko-

wych, przepracowanych przez koichoinikdw, Uzyska-
nym dochedem pienieznym w kolchozach pokrywane
sa nie naklady pieniezne na potrzeby produkeyjne,
lecz jedynie koszt tych materialaw produkeyijnych,
ktére zostaly rzeczywiscie zuzyte w ubieglym roku
W procesie produkcji. :

Wobec tego ze dla kolchozdw nie ustalono norma-.
tywéw wlasnych $érodkéw obrotowych, wartosé pozo-
stalo$ci nabywanych materialéw produkeyjnych i dro-
bnego inwentarza, nie zuzytych w minionym roku
uwaza sie — zgodnie ze wskazéwkami Ministerstwa
Raolnictwa ZSRR — za saldo gotéwkowe, wigczane dc
ogbélnego podzialu dochodéw i faktycznie dzielone we-
dtug dniéwek obrachunkowych. Warto$¢ nabywanego
drobnego inwentarza jest przy tym wtaczana do po-
dzialu wedlug dniéwek obrachunkowych corocznie az
do tego czasu, poki inwentarz ten zdatny jest do uzyt-
ku i nie odpisany na straty.

Jak wiec ksztaltujg sie w kolchozach érodki obro-
towe? Na poczgtku kazdego roku kotchozy zestawiajy

plany produkeyjne i preliminarze budzetowe. W planie
produkcyjnym kolchozu obok innych poczyr_xax’x prze-
widuje sie stworzenie zapaséw materialéw produk-
cyinych, zaréwno wtasnych jak i nabywanych — na-
sion, paszy, nawozow, érodk()w‘ chemicznych, paliwa,
materialdw remontowych, drobnego inwentarza, su-
roweca dla przedsiebiorstw uboczaych itd. Sa one
w praktyce. Srodkami obrotowymi (chociaz nie nazy-
wa sie ich tak w kolchozach).

Istnieje kilka ustawowych zrédet zdobywania Srod-
kéw obrotowych. Przede wszystkim kelchozy moga
podejmowaé na cele produkcyjne $rodki pieniezne z ra-
chunku swoich funduszéw niepodzielnych w Banku
Rolnym z obowiazkiem zwrotu tych $rodké6w w usta-
lonym terminie. W chwili jednak obecnej tego ro-
dzaju Srodki mozna uzyskiwaé tylko w S$cisle ograni-
czonych rozmiarach. Rzecz w tym, ze w zwiazku ze
scalaniem kotchozow rozwinelo si¢ w nich budown:-
ctwo kapitalne pomieszezen hodowlanych i innych,
ktore beda catkowicie pochtanjaly odpisane przez kol-
chozy érodki inwestycyjne, Sezonowe rdaznice miedzy
dochodami i rozchodami gospodarstwa kolchozowego
czesciowo pokrywane sg krétkoterminowymi kredyta-
mij z Banku Panstwa, przeznaczonymi na cele produk-
cyjne. Jest to wielka pomoca dla koichozow. Jednakze
kredyty te nie moga w pelni pokryé sezanowych roéz-
nic, ‘Ponadto w mys$l niektérych obowigzujgcych ogra-
niczen wiele kolchozéw nie ma moznosci korzystania
z kredytu bankowego. :

Wszystkie te ustawowe Zrédla nie pokrywaja jed-
nak wszystkich potrzeb kolchozéw w zakresie $rod-
kow obrotowych w pierwszej polowie roku. Trzeba
mie¢ na uwadze, ze same tylko pieniezne wydatki kol-
chozow na potrzeby produkeyjne « pochlaniajg 30

1 wiecej procent wszystkich dochoddw pienieznych

i wynosza kilka miliardow rubli. Nie ulega watpliwo-
Sci, ze naklady pieniezne kalchozow na te cele bedsg
w dalszym ciagu z roku na rok wzrastaly, w miare
rozwoju gospodarki uspolecznionej, zwiekszania pro-
dukeji i dostaw dla kolchozéw towaréw przeznacze-
nia produkcyjnego (nawozy sztuczne. lekarstwa, pasze,
paliwo, cze$ci wymienne i materialty remontowe na
remonty biezace, drobny inwentarz itd.).

Brak wtasnych §rodkéw obrotowych odbija sie ujem-
nie na produkeji i nierzadko zmusza zarzady kolcho-
z6w do czerpania §rodkow obrotowych z innych zrédel,
ktore trudno nazwaé legalnymi. '

Niedomagania w zakresie reprodukeji §rodkéw obro-
towych w kotchozach mozna i nalezy usunaé¢. W tym
celu nalezy okre$li¢ dla kotchozéw normatywy wla-
snych §rodkdw abrotowych, ich wielkosé, tryb powsta-
wania i uzupeinienia, Nazwa ich nie ma istotnego zna-
czenia — ,normatywy $rodkéw obrotowych®, ,przej-
sciowe zapasy materialow produkceyjnych®, czy tez
jakkolwiek inaczej. Jest rzecza wazing, by zagadnienie
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uregulowania reprodukcji srodkéw obrotowych byto
W sposOb zasadniczy zalatwione. Oznacza to, ze przy
rocznym podziale dochodoéw pienieznych nalezy braé
pod uwage nie tylko wydatki koichozu poniesione fak-
tycznie w minionym roku na potrzeby produkcyjne,
lecz réwniez pokryé przechodzace zapasy (normatyw)

srodk6w obrotowych. Nie budzi niczyjej watpliwosci

np. fakt, ze artel powinien z uzyskanych zbioréw od-
sypa¢ ziarno na siewy jesienne, dokonywane w tym
samym roku gospodarczym, jak j na siewy wiosenne.
ktoére beds wykonane w nasteprnym roku. JeSli nato-
miast idzie o wydzielenie rodkéw pienieznych na za-
kup materialyw produkcyjnych niezbednych w na:
stepnym roku — nie wiadomo dlaczego $srodkow tych
nie planuje sie,

Najstuszniejszym rozwigzaniem zagadnienia utworze-
nia normatywu wiasnych srodk6w obrotowych bytoby
ustalenie procentowej wysokoSci odpisoOw od pieniez-
nych dochodéw kotchozéw. Wielkos¢ jednak odpisu
nie moze by¢ jednakowa w kotchozach roéznych stret
gospodarczych, a nawet w ramach jednego okregu,
kraju, czy republiki. Normy odpisow nalezy zrdéznico-
wa¢é¢ dla réznych grup kotchozow Wielkos¢ normaty-
wu wilasnych srodkéw obrotowych zalezy w szczegol-
no$ci od nastawienia gospodarki kolchozu, od inten-
sywnosci jego rozwoju, od szybkosci obiegu Srodkéw
obrotowych itd. Nie moze by¢ naturalnie pelnej ana-
logii miedzy praca kolchozoéw i sowchozow, niemniej
jednak bogate doSwiadczenia planowania $Srodkéw
obrotowych w sowchozach moga j powinny by¢é wy-
korzystane przy analizie i rozwigzywaniu tego zagad-
nienia. A

Z czego powinien sklada¢ sie normatyw wlasnych

$rodkow obrotowych kolchozu? W naszym pojeciu po-
winien on sklada¢ sie z nastepujgcych elementéw:

1) niezakonczona produkcja ro$linna — faktyczne
naklady na koniec roku rozliczeniowego; ‘

2) niezakonczona produkcja przedsigbiorstw ubocz-
nych — faktyczne nakitady na koniec roku rozlicze-
niowego;

3) nasiona i sadzeniaki — roczne zapotrzebowanie
wilasnych | nabywanych nasion i sadzeniakéw (z wy-
tgczeniem Kultur wieloletnich), 159% funduszu ubezpie-
czeniowego i przechodzgce zapasy nasion o0zimin
(w kolchozach tych stref, gdzie takie fundusze sg nie-
zbedne);

4) pasza i Sciotka — zapotrzebowanie na utrzyma-
nie bydla w oborach i 15Y% funduszu ubezpieczenio-
wego;

5) biezgcy remont budynkéw, inwentarza i wyposa-
Zenia rolniczego — 1,59% bilansowej wartosci tych bu-
dynkoéw, narzedzi i inwentarza;

6) paliwo i smary — zapas kwartalny;
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7) nawozy sztuczne — zapotrzebowanie na okres prac .
wiosenno-letnich (wlgeczajac pielegnacje zasiewéw);

8) Srodki chemiczne — zapdtrzebowanie
prac wiosennych i letnich;

9) leki weterynaryjne — 50Y, zapotrzebowania rocz-
nego;

na okres

10) drobny inwentarz — zapotrzebowanie roczne,

Nie nalezy tych elementoéw j ich normatywu uwazac
za jednakowe dla wszystkich kolchozéw calego kra-
ju. W zaleznosci od warunkéw j wlasciwosei produk-
cji elementy skladowe, normatywy i struktura $rod-
kow obrotowych bedg roézne.

Akumulacja normatywnego zapasu $rodkéw obroto-
wych powinna ptyngé¢ z tej czeSci dochodu, ktérg do-
tychczas wydziela sie dla osobistego spozycia kol-
choznikow. Czy zmniejszy to cze$¢ dochodu przypa-
dajgcego do podzialu wedlug dniéwek obrachunko-
wych? Wydaje sig, ze przy prawidlowym traktowaniu
sprawy dochdd ten nie powinien sie zmniejszyé. Aku-
mulacja normatywu bedzie zachodzila w kazdym kol-
chozie z uwzglednieniem jego konkretnych mozliwosci
na przestrzeni 2—3 i wiecej lat i bedzie nieznaczna
(2—3Y% dochodu w ciggu roku). W wyniku scalenia
kolchozéw powstajag warunki dla ogdlnego podniesie-
nia dochodow kotchozéw, dlatego tez tego rodzaju od-
pisy nie beda obnizaly dzielonego wedlug dniowek
obrachunkowych dochodu, Kotchozy, posiadajgc nau-
kowo uzasadnione normétyWy srodkéw obrotowych,
beda mogly zbywa¢ nadwyzki poszczegélnych dobr
materialnych, ktore dawniej przechowywaly przez kil-
ka lat i uwalniaé srodki na inne cele, Przy ustalaniu
normatywoéw wtasnych &rodkéw obrotowych nalezy
bra¢ pod uwage koniecznos¢ Scistej oszczednosci w wy-
datkowaniu srodkéw pienieznych na materialy i drob- -
ny inwentarz, ktére mozna sporzadzi¢ we wlasnym
gospodarstwie; nalezy rowniez okre$li¢ okres stuzby
dla kazdego rodzaju inwentarza, opakowan itd., a przy
przedterminowym zuzyciu, zniszczeniu lub zagubieniu
wartos¢ ich potrgcaé¢ od osob ktore zawinily.

Prawidlowa organizacja ‘pla‘nowania wlasnych §rod-
kéw obrotowych i usunie¢ istniejgcych niedociggnig?
w tym zakresie ma wielkie znaczenie, lecz oczywiScie
nie rozwigzuje jeszcze wszystkich zagadnien zwigza-
nych z poprawg sytuacji finansowej kotchozu. Bardzo
waznym warunkiem wzmocnienia gospodarki finan-
sowej kolchozu jest polepszenie produkcyjnej dziatal-
no$ci artelu, podwyzszenie jego dochodéw pieni€znych.
Uporzadkowanie reprodukcji sSrodkéw obrotowych
w kotchozach powinno witasnie stuzy¢ tym celom. Na-
lezy gruntownie rozwigzac¢ zagadnienie stworzenia nor-
matywow $rodkéw obrotowych ‘w kolchozach, okresli¢
jch wielko$¢, ustali¢ tryb ich powstawania i uzupet-
niania, wypracowaé prostg, zrozumialg dla szerokiego
kregu pracownikéw koichozowych metodyke oblicza-
nia normatywoéw sSrodkow obrotowych.




7 BUDOWNICTWA SOCJALIZMU

Leon SIENNICKI

Kraje demokracji ludowej na drodze do so’cjalizmu

RAJE demokracji ludowej przeszly na perspekty-

wiczne planowanie gospodarcze po uprzednio po-
my$lnym wykonaniu planéw odbudowy gospodarczej.
Przej$cie to bylo konieczne z uwagi na kolejne zada-
nie przebudowy i rozbudowy gospodarczej. Od spel-
nienia tego zadania uwarunkowany jest zasadniczy
cel — zbudowanie socjalizmu. ‘

Proces przebudowy i rozbudowy gospodarczej w kra-
jach demokracji ludowej nie mogt by¢ podjety réwno-
czesnie. Czechoslowacja i Bulgaria rozpoczely swe
plany piecioletnie w 1949 roku, Wegry i Polska (plan
sze$cioletni) — w 1950 roku, Rumunia i Albania —
w 1951 roku. Réznice w czasie, w ktérym kraje te we-
szly na droge budownictwa socjalizmu, byly uwarun-
kowane odrebnoscig ekonomiki kazdego z nich oraz
przebiegiem zasadniczych przeobrazen spoteczno-go-
spodarczych.

Perspektywiczne plany budownictwa podstaw socja-
lizmu majag szereg zadan jednorodnych pod wzgledem
tresci klasowej. Majg wytyczone rozne pod wzgledem
rozpietoSci ekonomiczne wskazniki do wykonania. Kaz-
dy z tych plan6éw oparty jest o Swiadoma wole i ofiarny
wysilek klasy robotniczej, budujgcej w sojuszu z pra-
cujacym chlopstwem droge do socjalizmu. Wspélng
cechg plandéw perspektywicznych jest to, ze realizacja
ich przebiega wszedzie pomys$lnie i w tempie przyspie-
szonym. Pierwotne wskazniki, przewidziane na ostatni
rok planéw perspektywicznych Czechostowacji, We-
gier, " Bulgarii i Polski zostaly wydatnie podniesione.
Zwiekszone zadania w rocznych planach narodowych
realizowane sg wszedzie z nadwyzka. Stad ogolny
wniosek, ze w kazdym z krajow demokracji ludowej
plany piecioletnie (wzglednie jak w Polsce sze$cioletni)
z"ostana wykonane przedterminowo.

Przedterminowe wykonanie. planéw piecioletnich
w krajach demokracji ludowej zalezy od spelnienia
szeregu konkretnych i $cisle okreélbnych warunkow,
a przede wszystkim od rekonstrukcji technicznej, od
wzrostu wydajnoéci pracy, od obnizki kosztéw wiasnych
produkeji i od wzmocnienja funkcji planowego kie-
rowania przez panstwo odcinkiem drobnotowarowej
gospodarki w rolnictwie. Rzecz oczywista, iz donio-
stym warunkiem pomy$lnego i przedterminowego wy-
konania planéw piecioletnich (w Polsce planu sze$cio-
letniego) staje sie sprawa konsekwentnej mobilizacji
iudzi pracy do wykonania powierzonych im zadan
1 usuwania roznych niedociggnie¢ w zrozumieniu, ze

budowa podstaw socjalizrriu wymaga powé:‘znych wy-
sitkéw, ofiarnosci, hartu bojowego i dyscypliny.
Wkroczenie krajow demokracji ludowej na_droge
budownictwa socjalizmu moglo dokonaé¢ sie tylko na
gruncie ideologii marksistowsko-leninowskiej i w Sci-
stym oparciu o kraj zwycieskiego socjalizmu. W obec-
nym okresie historycznym demokracja ludowa moze
wypelia¢ funkcje dyktatury proletariatu pod wa-

. runkiem zachowania i zacie$niania wigzéw przyjazni

ze Zwigzkiem Radzieckim, jak réwniez z calym obo-
zem socjalizmu i demokracji. W obozie' tym panuje
przyjazn i rowno$é narodow. Silniejszy ekonomicznie
nie uciska slabszego, lecz dopomaga mu na wszelki
sposob. . '

»ZSRR, pierwsze na $wiecie panstwo socjalistyczne,
uwaza za swoj internacjonalistyczny obowiazek udzie-
lanie braterskiej pomocy innym narodom, ktére wy-
dostaly sie spod jarzma wucisku imperialistycznego
i wstgpily na droge rozwoju socjalistycznego*“. *) Bra-
terska pomoc ze strony Zwiazku Radzieckiego, udzie-
lana krajom demokracji ludowej pod réznorodnymi
postaciami, zabezpiecza i przysSpiesza w tych krajach
budownictwo socjalizmu oraz realizacje zadan, wy-
tyczonych przez narodowe plany piecioletnie.

Wyniki dotychczasowe, osiggniete przez kraje de-
mokracji ludowej, Swiadcza niezbicie o stalym poste-
pie w budownictwie socjalizmu. Stwierdzenie to do-
tyczy wszystkich bez wyjatku krajow demokracji
ludowej, réwniez Rumunii i Albanii, ktére dopiero
w roku ubieglym podjely realizacje pierwszego roku

~swych planéw piegcioletnich. Szczegdlnie wybitne suk-

cesy odnoszg kraje demokracji ludowej w nieprzer-
wanym rozwoju socjalistycznego przemystu. Moéwiag
o tym nastepujgce wskazniki produkcji przemystowej,
ustalone za rok 1951 w zestawieniu z poziomem roku
1950 oraz z poziomem przedwojehnym:

Wzrost w 1951 r.
w stosunku do 1950 r,

Wzrost w 1951 r.
w stosunku do poziomu

w % - przedwojennego

Czechostowacja ~ 14,9 1,5-Krotny
w tym Stowacja 19,5 3,5-krotny
Wegry 30,1 2,5-Krotny
Rumunia 28,7 2-krotny

Bulgax_'la 19,0 3,5-krotny
Albania 47,1 4-krotny

Polska 24,4 2,5-krotny

%) Cyt. z artykulu wstepnego czasopisma ,,Bolszewik**
Nr 4/1952, str. 2.
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Z przytoczonych wskaznikéw wynika, ze budownic-
- two socjalizmu wyznacza konieczno$é¢é stosowania tym
szybszego tempa uprzemystowienia, im wiekszy sto-
pienn zacofania gospodarczego dany kraj odziedziczyl
w spadku po rodzim&;j burzuazji. ’

Wzrost produkeji przemystowej w krajach demo-
kracji ludowej jest $cisle zwigzany z nieprzerwanym
rozwojem sektora socjalistycznego, ze wzrastajacg
przewaga socjalistycznego sposobu pfodukcji W prze-
myS$le nad formami niesocjalistycznyvmi. Udzial socja-
listycznego sektora w produkeji przemystowej osiaga
obecnie w krajach demokracji ludowej 95—99Y% ca-
loéci produkeji przemystowej. Socjalistyczne uprzemy-
slowienie znajduje réwniez swoj wyraz we wzrasta-
jacych z roku na rok nakladach inwestycyjnych na
gospodarke narodowa, a przede wszystkim w inwesty-
cjach na rozbudowe przemystu ciezkiego. Tak np. in-
westycje gospodarcze w Czechostowacji osiagnely
w 1951 roku sume 105 mird koron, na Wegrzech wzro-
sty w poréwnaniu z 1950 rokiem o 44,8%, w Ru-
munii — o 30,5%, w Bulgarii — o0 40,6%, w Polsce —
o 38%.

Socjalistyczne uprzemystowienie krajow demokracji
ludowej osiggnelo w 1951 roku niezwykle wysoki po-
ziom zwlaszcza na odcinku rozbudowy ciezkiego prze-
mysiu. Czechostowacja na bazie przemyslu cigzkiego
w przyspieszonym tempie rozwija swoj przemys! bu-
dowy maszyn rownolegle z rozwojem przemysiu che-
micznego. Na Wegrzech produkecja przemystu cigz-
kiego przekroczyla ponad 3-krotnie poziom przedwo-
jenny. Uruchomiono szereg nowych zakladéw oraz
unowoczesniono i rozbudowano. juz istniejgce. Ogoélnie
biorge. Wegry zostaly juz przeksztalcone z kraju rol-
niczego w przemysiowy. Rowniez w Rumunii przemyst
odgrywa dominujgcg role w rozwoju calej gospodarki
narodowej. Rumunska produkcja przemyslowa wzro-
sla 2,5-krotnie w stosunku do poziomu roku 1948.
W roku 1951 zbudowano nowe wielkie zaklady hutnic-
twa zelaza, obrobki metali, urzgdzen elektirycznych
oraz zaklady przempyslu chemicznego. W niezwykle
szybkim tempie przeprowadzane jest uprzemysiowie-
nie Bulgarii, a wiec kraju do niedawna rolniczego
i pozostajgcego na stophiu znacznego zacofania go-
spodarczego. Uruchomiono tu nowe wielkie zaklady
przemysiowe, wyposazone w nowoczesny sprzet po-
chodzenia radzieckiego. Powstaly nowe galezie prze-
mysiu, ktére dawniej w Bulgarii nie istniaty. W roz-
woju przemystu nie ustepuje réwniez Albania, gdzie
w 1951 roku uruchomiono duze obiekty przemyslowe:
kombinat wlékienniczy im. Stalina, elektrownie wodng
im. Lenina, kombinat cukrowniczy 8 Listopada, zakla-
dy oczyszczania bawelny i inne. W Polsce uruchomiono
w 1951 roku ogoélem 135 wielkich zakladéw przemy-
stowych. Powstaly nowe galezie przemyslu, produku-
jagce skomplikowane maszyny, kombajny weglowe,
wrebiarki, nowe typy obrabiarek, urzadzenia dla prze-
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mystu naftowego, wagony-wywrotki. Rozpocze?o pro-
dukcje samochodéw osobowych i ciezarowych.

Wyniki roku 1951 wykazuja, ze w krajach de nokra-
cji ludowej ciezar gatunkowy produkcji przem/stowej
przesungl si¢ na przemys! ciezki, ktérego produkeceja
wzrasta znacznie szybciej niz produkcja przemystu
lekkiego, cho¢ i tu wzrost jest ciggly i znaczny.

Sukces socjalistycznego uprzemyslowienia krajow
demokracji ludowej jako wynik wzmozenia wysilku
klasy robotniczej odzwierciedla sie w walce o wazrost
wydajnosci pracy, bez czego zwycigstwo socjalizmu
nad kapitalizmem byloby nie do urzeczywistnienia.
W roku 1951 wydajnos$¢é pracy w zestawieniu z ro-
kiem 1950 wzrosta: w Czechostowacii o 9,7%, na We-
grzech o 14,5% (w przemys$le ciezkim o 17,7 %),’w Ru-
munii o 14%, w Polsce o 14% (w przemy$le wielkim
i Srednim). ,

Gospodarka narodowa krajow demokracji ludowej,
rzecz oczywista, nie ogranicza sie* wylgcznie do roz-
woju produkcji przemystowej. Zgodnie z zasadami
socjalistycznej gospodarki planowej podlega réwniez
rozwojowi rolnictwo. Partie komunistyczne i robot-
nicze przywigzuja w krajach demokracji ludowej
ogromng wage dc stalego rozwoju sit wytworczych
w rolnictwie, pobudzajgc pracujgce chiopstwo do wal-
ki o wzrost produkecji i o wzrost jej towarowosci.
W 1951 roku najwiekszym sukcesem moze poszczycic
sie rolnictwo Buigarii, gdzie globalne zbiory produk-
tow rolniczych wzrosty w poréwnaniu z r. 1950 o 439%.

W ciggu siedmiu ubieglych lat klasowe oblicze wsi
uleglo w krajach demokracji ludowej zasadniczym
przeobrazeniom. Obszarnicy zostali zlikwidowani jako
klasa. Zniknagl prawie calkowicie proletariat rolny.
Wzmocnilo sie chlopstwo matorolne. Typowym dla wsi
stalo sie gospodarstwo Sredniorolne. Kulactwo straci-
o na sile.

Pomys$lny rozwdj rolnictwa krajow demokracji lu-
dowej, nie nadgzajacy jednak w rozwoju za tempem
socjalistycznego uprzemystowienia, stal sie¢ mozliwy
dzieki braterskiej pomocy Zwigzku Radzieckiego, wy-
razajgcej sie w dostawach traktoréw, kombajnow
i innych najnowocze$niejszych maszyn rolniczych,
w dostawach nawozéw sztucznych i wysokojakoscio-
wych nasion gatunkowych. Olbrzymie znaczenie dla
rolnictwa krajow demokracji ludowej ma coraz po-
wszechniejsze stosowanie bogatych radzie¢kich do-
$§wiadczen agrotechnicznych.

Rozw 'j produkcji wlasnego przemystu budowy ma-
szyn rolniczych lgcznie z dostawami ze Zwiazku Ra-
dzieckiego stwarza w krajach demokracji ludowej
konkretne warunki przyspieszania mechanizacji rol-
nictwa drogg wyposazenia go w traktory i nowoczesne
maszyny rolnicze. W krajach demokracji ludowej po-
wstalo juz ogélem ponad 1.100 panstwowych o$rodkow
maszynowo-traktorowych. Stanowig one podstawowa
dzwignie w rozwoju rolnictwa i w jego socjalistycz-
nej przebudowie,




W ciggu 1951 roku park maszynowy rolnictwa wzra-
stat w krajach demokracji ludowe_j nieprzerwanie.
W Czechoslowacji, w porownaniu z rokiem 1950 wzro-
sta ilo§¢ traktorow o 23%, ilo§¢ kombajnéw o 122
i mtocarni o 5.000 sztuk. Na Wegrzech park maszyno-
Wy W poszczegdlnych osrodkach maszynowo-trakto-
rowych wzrést o 30 do 50%. W Bulgarii wzrost trak-
torow wyniost w ubiegtym roku 24%. Rolnictwo Alba-
nii dysponowalo w 1951 roku 18-krotnie wigkszg ilo-
écig traktorow, 4-krotnie wigkszg iloscia mlocarni.
3-krotnie wiekszg iloscia siewnikow, anizeli w 1938 ro-
ku. W Polsce w 1951 roku pracowato na polach ponad
25 tys. traktorow, tzn. kilkadziesiat razy wiecej niz
w latach przedwojennych.

Rolnictwo krajéw demokracji ludowej w ciaggu 2—3
lat ubieglych stopniowo przestawiane bylo na tory
socjalistycznej przebudowy drogg organizowania rol-
niczych spotdzielni produkcyjnych. Przebudowa ta
dokonuje sie w plaszczyznie leninowsko-stalinowskich
zalozen stwierdzajgcych, ze przejscie do zespolowych
form gospodarki rolnej powinno odbywaé si¢ w opar-
ciu o $ciste przestrzeganie zasady cailkowitej dobro-
wolnoéei przy uwzglednieniu historycznej odrebnosci
kazdego kraju i dojrzatej swiadomosci pracujgcego
chiopstwa co do tego, ze droga uspoldzielczenia wsi
jest jedynie sluszng droga prowadzgcg do dobrobytu.

W krajach demokracji ludowej powstaly tysiace
rolniczych spéldzielni produkcyjnych. W Czechoslo-
wacji panstwowe gospodarstwa rolne i rolnicze spoéi-
dzielnie produkeyjne obejmujg lgcznie 29,7% calej po-
wierzchni uprawnej, a na Wegrzech — 25%. W Bul-
garii do rolniczych spoldzielni produkcyjnych przy-
stapilo 53,3% ogdlnej ilosci gospodarstw chiopskich.
Spotdzielnie te. obejmujg 46% calej ziemi uprawnej
w Bulgarii. o

Globalna warto$é produkcji&rolnej sektora socjali-
stycznego w- rolnictwie krajow demokracji ludowej
wzrosta w 1951 roku w zestawieniu z 1950 roku pra-
wie o 51%. Mlode, pelne dynamiki, rolnicze spoél-
dzielnie produkcyjne na przyktadzie swych niewat-
pliwych osiggnie¢ produkeyjnych wykazujg naocznie
masom pracujgcego chlopstwa bezsporng wyzszose
spéidzielni nad drobnotowarowymi gospodarstwami
chlopskimi. Przykladem tej wyzszo$ci jest m. in. fakt,
ze w 1951 roku przecietne zbiory na polach spétdziel-
czych we wszystkich krajach demokracji ludowej
przewyzszaly od 15 do 40% przecietny poziom zbio-
row z gospodarstw indywidualnych.

Rozwoj 1 socjalistyczna rozbudowa rolnictwa od-
bywa sie w krajach demokracji ludowej w warun-
kach walki klasowej. Walka ta coraz bardziej za-
ostrza sie w miare zwycieskiego budownictwa pod-
staw socjalizmu. Na wsi kulactwo stawia zaciektly
opoér, stosuje sabotaz, ucieka sie nawet do aktow ter-
rorystycznych. Propaganda imperialistyczna z zew-
natrz usiluje rekami kutakéw przeszkodzi¢ budowie

nowego zycia. Jednakze konsekwentna polityka partii
komunistycznych i robotniczych skutecznie podwaza
pozycje kulactwa i stopniowo zweza jego baze, oka-
zujac rownocze$nie wszechstronng pomoc pracujjce-
mu chlopstwu. Na obecnym gtapie zwycieskiego mar-
szu droga do socjalizmu nieodzownym warunkiem
dalszego rozwoju rolnictwa w krajach demokracii
ludowej staje sie konieczno$¢ wzmozenia pracy par-
tyjnej na wsi, umocnienia wiejskich organizacji par-
tyjnych, rozszerzenia wiezi ich 2z masami oraz po-
lepszenia pracy ideowo-politycznej wsroéd pracujgcego
chlopstwa.

Kraje demokracji ludowej poczynily olbrzymi po-
step w rozwoju socjalistycznego handlu (panstwowe-
go i spoldzielczego), jak rowniez na gruncie usp6l-
dzielezenia rzemiosta i chatupnictwa.

Najbardziej uogélniajgcym wskaznikiem rozwoju go-
spodarki narodowej krajéw demokracji ludowej jest
wzrost dochodu narodowego. W 1951 roku w poréw-
naniu z 1950 rokiem dochéd narodowy Czechostowacji
wzrost o 10% (o 33% w poréwnaniu z 1937 rokiem),
Wegier o ponad 23%, Bulgarii o 32%. Polski o 12%.
Wzrost dochodu narodowego odbywa sie¢ w oparciu
o staly wzrost wydajnosci pracy.

Wraz ze wszechstronnym rozwojem gospodarki na=-
rodowej przeobraza sie w krajach demokracji ludo-
wej oblicze kultury narodowej. Ksztaltowanie nowej
kultury socjalistycznej pod wzgledem tresci, narodo-
wej w swej formie, jest nierozerwalng cze$cig skia-
dowa budownictwa socjalizmu.

Kultura socjalistyczna jest kulturg nows. Jej pod-
stawe naukows stanowi najbardziej postepowa filozo-
fia — nauka marksizmu-leninizmu, Socjalistyczna kul-
tura obejmuje caly naréd. Czerpie ona wskazania ze
zrodet najbardziej wniostych .i szlachetnych zasad mo-
ralnych. Odrzuca wszelkie idee antyhumanitarne, jak
rasizm, nieré6wno$¢ narodowsa, kapitalistyczng moral-
no$¢ wyzysku itd.

Kraje demokracji ludowej przebyly juz pierwsza
faze rewolucji kulturalnej. Rzady ludowe tych krajow
stoczyly skuteczng walke o catkowite zlikwidowanie
analfabetyzmu jako masowego zjawiska, odziedziczo-
nego w spusciznie pokapitalistycznej. W latach wta-
dzy ludowej nastgpit wszechstronny rozwoj szkolni-
ctwa. Coraz liczniejsze szeregi robotnikéw, chtopow
pracujgcych i inteligencji pracujacej przyswajajg so-
bie naukowe zasady marksizmu-~leninizmu.

Dotychczasowe sukcesy krajow demokracji ludowej
w budownictwie socjalizmu sg olbrzymim wktadem
w dzielo walki przeciwko niebezpieczenstwu nowej
wojny, w dzielo walki o pokdj, wolnoséé i niezawistosé
wszystkich narodéw. Sukcesy te sa widomym znakiem
zwyciestwa tego co nowe nad tym co stare, zwycig-
stwa tego co sie rodzi nad tym, co zamiera.
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Z KRAJOW KAPITALISTYCZNYCH

Pawel BUTKOWSKI
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Handel zagraniczny Franciji

OLITYKA finansowa reakcyjnych rzgdéw Francji

od dawna prcwadzi do catkowitego zanarchizowa-
nia caloksztaltu stosunkow ekcnomicznych w kraju,
do krancowego rozkladu gospodark; narodowej. Ro-
snacy od szeregu miesiecy deficyt bilansu platniczego
wstrzasngl gwaltownie ekonomika kraju, podwazyl jej
chwiejne podstawy finansowe, zagrozil frankowi sto-
czeniem sie w bezmiar dewaluacji.

Debata parlamentarna nad budzetem panstwa i upa-
dek rzadu Edgara Faure przeswietlily jak gdyby ja-
skrawym reflektorem nedze obecnej sytuacji, w ktora
Francja zostala wtrgcona w wyniku polityki pro-ame-
rykanskiej, a wiec polityki marshallizacji i militaryza-
cji kraju.

W procesie rozkiadu gospodarczego swoj odpowied-
ni udzial ma réwniez handel zagraniczny. Za rok 1951
obroty pandlowe Francji z zagranica i z wlasnymi po-
siadlodciami zamorskimj ilustruje nastepujgce zesta-
wienie:

1951 r 1950 r.
import eksport saldo saldo
’ w min frs.
kraje zagraniczne 1.272.362 933.362 —339.000 —102.164
francuskie posiadio-
Sei zamorskie 334.885 545.492 +210.607 +106.791
ogblem 1.607.247 1.478.854 —128.393 + 4.827

W przytoczonym zestawieniu uderzajacy jest brak
rownowagi, wystepujacej w postaci ogromnego salda
ujemnego w obrotach z krajami zagranicznymi, jak ro-
wniez w postaci do§¢ znacznego wyrdwnania tego de-
ficytu przez stosunkowo wysokie saldo dodatnie w obro-
tach z wlasnymi posiadlosciami. Drugim uderzajacym
faktem jest przej$cie w bilansie handlu zagranicznego
Francji od ogélnego salda dodatniego w wysokosci 4.627
min frs. w 1950 roku do ogélnego salda ujemnego w po-
kaznej wysokosci 128.392 mln frs.

Zréwnowazenie wartosci importu przez warto$¢ eks-

portu za dwa lata ubiegle przedstawialo sie nastepu-

Jgaco:
1951 r. 1950 r.
w obrotach:
z krajami zagranicznymi 73,36% 87,11%
z wlasnymi posiadtosciami
zamorsgkimi 162,88% 136,61%
ogoétem 92,01% 100,43%

To zestawienie wykazuje w jak znacznym stosunku
zwigkszy?! sie w roku 1951 w poréwnaniu z rokiem 19350
brak réwnowagi w obrotach handlowych Francji z kra-
jami zagranicznymi oraz w jakim stosunku wzmaga
si¢ wyzysk kolonii przez Francje dla pomniejszenia
w bilansie handlowym ogoélnego salda ujemnego.

Z liczby 19 francuskich posiadlo§ci zamorskich na
uwagg zastugujg obroty handlowe Francji z 3 krajami,
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uzaleznionymi od Francji formg prawng tzw. protek-
toratu. Obroty handlowe z nimi przedstawialy sie dla
Francji nastepujgco:

1951 r. ’
import eksport saldo
w mln frs.
z Algerem 97.900 162.899 +64.999
2z Maroko fran. 41.129 83.551 +42.422
Z Tunisem 19.037 44.684 +25.547

Francja, jako protektor, niezaleznie od rodzaju i ceny
towarow lub surowcoéw (system handlu metropolii z ko-
loniami jest na ogol dobrze znany), w obrocie handlo-
wym z 3 krajami Polnocnej Afryki wycigga saldo do-
datnie dla siebie w wysokos$ci 132.968 mln frs., jakkol-
wiek, czy moze dlatego, ze kraje te uchodza za zaco-
fane gospodarczo. Je$li saldo bilansu handlowego uzu-
pelni¢ nigdy i nigdzie nie wykazywanymi wplywami
w bilansie platniczym (tzw. niewidzialne dochody me-
tropolii z tytutu zyskow od kapitalow), wowezas stanie
sie jasne, dlaczego narody kolonialne, dojrzale juz do
samostanowienia o sobie, jak np. Tunis, pragng =za
wszelkg cene wyzwolié sie z jarzma imperialistycznego
kapitalizmu i z politycznego ucisku protektora.

Ogélne linie kierunkowe handlu zagraniczhego
Francji zarysowuje nastepujgce zestawienie (z wylg-
czeniem wtlasnych posiadloéci zamorskich):

Obroty handlowe Franeji

1951 r.
import - éksport saldo
w mln frs. ‘
z Europg 483.547 599.327 +115.780
z Azja 265.833 68.583 —197.050
z Afryka 111.079 45.373 — 65.706
z Ameryka 321.701 - 194,102 —127.598
z Oceanig +90.310 18.575 — T71.735

Z przytoczonego zestawienia wynika, ze Francja (obox
salda dodatniego z wilasnymi posiadiosciami kolonial-
nymi) posiada saldo dodatnie w bilansie handlowym
ivlko w obrotach z Europag; z pozostalymi czeSciami
$wiata obroty handlowe Francji nie zapewniajg ro-
wnowagi bilansu, lecz przeciwnie ksztaltujg si¢ na po-
ziomie znacznego salda ujemnego.

W Europie wysokie saldo dodatnie w 1951 roku
utrzymata Francja w obrotach z Anglig (76.508 min
frs.) i ze Szwajcaria (60.556 mln frs.). Jest to wynik
spekulacyjnej pogoni za walutg mniej zdeprecjonowa-
na, jaka w stosunku do franka francuskiego stanow!
funt szterling oraz w pogoni za waluta ,,twarda” (z uwa.
gi na gléd dolarowy), jaka stanowi frank szwajcarski.
Najwyzsze saldo ujemne w Europie w ubieglym roku
posiadala Francja w obrotach handlowych z Niemcami
zachodnimi (29.591 mln frs.). Jest to wynik narzuconej




Francji przez USA zasady ,liberalizacji“ stosunkéw
handlowych oraz konkurencyjnosci towarow zachod-

nio-niemieckich. Co sie tyczy obrotéw handlowych

Francji ze Zwiazkiem Radzieckim i z krajami demo-
kracji ludowej, to uksztaltowaly sie one w 1951 roku
na nizszym niz w poprzednich latach poziomie i przy
stosunkowo znacznym saldzie ujemnym dla Francji.
Swiadeczy to, rzecz oczywista, nie o braku zaufania
tveh krajow do eksportu towardéw z Francji, lecz tyl-
ko o tym, ze z wyrazng szkoda dla siebie Francja pod-
porzagdkowala si¢ dyskryminacyjnej polityce, narzuco-
nej przez USA wszystkim krajom zmarshallizowanym.
Biorgc ogolnie, jak réwniez majac na uwadze najwyz-
sze zadluzenie Francji w tzw. Europejskiej Unii Plat-
niczej, stwierdzi¢ wypadnie, ze obroty handlowe Fran-
cji z Europg stanowia klasyczne odbicie caloksztaltu
negatywnych stosunkow gospodarczych i zaostrzaja-
cych sie sprzecznosci w oboz1e 1mperlahstycznego ka-
pitalizmu.

Ujemne saldo obrotéw handlowych Francji z Azja
jest wynikiem Wwzmozonego importu do Francji z tej
czeSci Swiata szeregu surowcow, a przede wszystkim
ropy naftowej. Importu z tych krajow Francja nie jest
w stanie zro6wnowazy¢ wlasnym eksportem, poniewaz
z rynkow azjatyckich Francja jako eksporter zostata
niemal zupelnie wyrugowana przez silniejsze ekono-
micznie USA, ktére z kolei wypierajg stopniowo ro-
wniez swego 1mperlahstycznego pobratymca — An-

glie.

Z Afrykg ujemne saldo obrotow handlowych Fran-

cji (poza p051ad10801am1 wlasnymi) wystepuje przede
wszystkim w stosunkach z Unig Poludniowo-Afrykan-
ska (45.072 mln frs.) i z koloniami Belgii (10.346 mln
frs.). Saldo dodatnie utrzymata Francja w stosunkach
z Egiptem (2.633 miln frs.). Obroty handlowe Francji
z Afryka, procz Unii Potudniowo-Afrykanskiej, lecz
nie wylaczajgc Egiptu, nalezg do typu stosunkéw ja-
skrawie kolonialnych. ,

Saldo ujemne obrotéw handlowych Francji z Ame-
rvka wystepuje przede wszystkim w stosunku do USA.
Francja osigga tu w saldzie ujemnym rekord, wyno-
szacy w roku 1951 sume 94.643 miln frs. przy obrotach
181.910 min frs. po stronie importu z USA i 87.266 mln
frs. po stronie eksportu do USA. Jest to oczywisty wy-
nik systemu marshallizacji Francji i narzucenia jej
amerykanskiej zasady ,drzwi otwartych* dla Stanow
Zjednoczonych, a réwnocze$nie ,drzwi zamknietych"
dla eksportu francuskiego do tychze Stanéw Ziedno-
czonych.

Z Oceanig obroty handlowe Francji uksztaltowatly |

sie¢ w roku 1951 deficytowo. Saldo ujemne w stosun-
kach handlowych z Australia wyniosto 56.323 min frs.,
z Nowg Zelandig — 15.364 mln frs., z brytyjskimi po-
siadlo§ciami w Oceanii — 35,8 miln frs., z posiadloscia-
mi USA — 11,7 mln frs. Na calym obszarze Oceanii
<ksport francuski nie posiada wiekszego znaczenia.

Interesujgco wypadaja zmiany bilansowe handlu za-
granicznego Francji, zéstawione za dwa lata ubiegle
wedlug poszczegélnych stref walutowych. Bilanse wy-

kazuja:
1. Ze strefa dolarowy

1950 r. 1951 r.

: " w mliln frs.
import 165.099 241.745
eksport 61.085 116.447
saldo ujémne 104.014 125.298

2. Ze strefa szterlingowa
1950 r. 19561 r.
. ‘w mln frs.
import 247.185 448.467
eksport 141.095 208.781
saldo ujemne 106.090 239.686
3. Z krajami.  Europy Zachodniej
(bez strefy szterlingowe})

1950 r. 1951 r.

. w miln frs.
impeort 260.784 396.944
ekgport 352.915 416.676
- saldo dodatnie 92.131 22,732

4. Z innymi krajami

1950 r. 1951 r.

w min frs.
import 119.336 185.206
eksport 135.145 188.458
saldo dodatnie 15.809 3.252

W 1951 roku bilanse obrotéw handlowych ¥Francji
z poszczegolnymi strefami wykazujag w poréwnaniu

'z rokiem 1950 daleko idacy wzrost salda ujemnego ze

strefa szterlingowa i nieco mniejszy wzrost ze strefsg
dolarowg oraz zmniejszenie salda dodatniego z obu
grupami pozostalych krajow. A zatem w 1951 roku caly
handel zagraniczny Francji ksztaltowal sie bardzo me—
korzystnie dla Francji.

Ogolne obroty w handlu zagramcznym Franc;u W po-
réwnaniu z 1950 rokiem wzrosly w 1951 roku o 43,53%.
W znacznym stopniu wzrost ten przypisaé nalezy zwyz-
ce cen towarow, wyniklej z deprecjacji waluty fran-
cuskiej. Analiza obrotéw handlowych Francji z zagra-
nicg wykazuje gruntowng wadliwo§é¢ struktury tych
obrotéw i ujawnia m. in. paradoksalne zjawisko pole-
gajace na tym, ze im bardziej rozszerza sie handel z ka-
pitalistyczng zagranica, tym wieksze nastepuje pogle-
bienie deficytu bilansu handlowego Francji.

W pierwszych miesigcach 1952 roku zjawisko to wy-
stapilo w ostrej formie i reakcyjne rzady francuskie
zmuszone zostaly do drastycznego cofniecia sie z po-
zycji dotychczasowej liberalizacji na pozycje kontro-
lowania i ograniczania importu. Niewiele réwniez mo-
gly pomoéc réine proby uprzywilejowania eksportu
przez czesciowy zwrot oplat podatkowych i to tym bar-
dziej, ze rzad Edgara Faure zastosowal w calej roz-
cigglosci amerykanskg zasade dyskryminacji, wylgcza-
jac z uprzywilejowan eksportowych Zwiazek Radziec-
ki i kraje demokracji ludowej.

‘W styczniu br. saldo ujemne w obrotach z krajami
zagranicznymi osiggnelo sume 57.510 mln frs. (import
z zagranicy osiagnat! 125.041 miln frs., eksport zas wy-
ni6st 67.471 min frs.). Import zréwnowazony zostal
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przez eksport zaledwie w 53,9%. Dane te nie wymagaja
komentarzy. Byly one sygnalem alarmujgcym dla rza-
du, ktéry jak sie okazato, nie byl zdolny nawet do
przeprowadzenia w parlamencie projektu budzetu na
rok 1952,

Reakcyjni polityey i burzuazyjni ekonomisci francu-
scy tudza sie tym, Ze unormowanie obrotow handlo-
wych Francji z zagranicg nastapi rownoczesnie ze sta-
bilizacjg franka, ze zrGwnowazeniem budzetu panstwo-
wego j z uzdrowieniem catej polityki finansowej. Rzecz
w tym, ze do spelnienia tego zadania nie bedzie zdolny
zaden nowy rzad w rodzaju rzadu Antoniego Pinay,

Henryk GRUSZECKI

Ekonomika

' SIERPNIU 1947 roku Pakistan formalnie uzy-
skal niepodlegiosé¢, ale faktycznie pozostaje na-
dal w stanie zaleznoéci kolonialnej od Anglii, Wcho-
'dzi bowiem w dalszym ciagu w skitad imperium bry-
tyjskiego, Anglia zas§, w oparciu o podbudowe kapi-
talowg, wynoszgcg okolo 1 miliarda rupii pakistan-
skich, korzysta w tym kraju z wielu handlowych udo-
godnien na mocy obowigzujgcego po dzi§ dzien ukla-
du z 1939 roku o preferencjach imperialnych. We
wladaniu angielskich kompanii znajduje sie 95% plan-
tacji herbaty i prawie wszystkie przedsiebiorstwa
w przemystach: cementowym, cukrowniczym, tek-
stylnym j gérniczym. Do angielskich bankoéw nalezy
90% calego bankowego kapitalu Pakistanu i Anglicy
kontroluja 85% eksportu pakistanskiej herbaty, 60%
bawelny, 75% juty. Caly handel tytoniem zostal zmo-
nopolizowany przez angielskg ,Imperial Tobacco
Company*’. -
Dodatkowym érodkiem wywierania nacisku na po-
lityke Pakistanu sa zamrozone w Anglii pakistanskie
naleznosci, powstale jeszcze podczas wojny, jako
czesSC naleznosci ogolnoindyjskich. Dnia 10 lipca 1951
roku ‘Anglia podpisala z Pakistanem uklad, zobowig-
zujac sie w ciggu 6 lat odmrozi¢ 57 min funtéw, to jest
cala sume nalezacego sie Pakistanowi w owym cza-
sie dlugu. Jednakowoz rzagd pakistanski nie moze swo-
bodnie rozporzadzaé tymi $rodkami i w kazdym po-
szczegblnym wypadku musi uzyskaé¢ zgode rzadu an-
gielskiego, ktéry zwykle uzaleznia jg od rdéinych wa-
runkéw, np. od zakupu towaréw w Anglii. Stowem,
Pakistan po dawnemu stanowi rolniczo-surowcowe
zaplecze dla obcego, przede wszystkim angielskiego
kapitatu, ktory dominuje w przemysle, handlu za-
granicznym i finansach kraju.
Doprowadzenie przez angielskich imperialistéow
podzialu Indii na dwa dominia mialo na celu utrzy-
‘manie obydwu dominiow w jak najwiekszej zaleizno-
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legal wywlaszczeniu.

powiazanego bezpofrednio { za kulisami z ta.sz.?stow-
skim ugrupowaniem de Gaulle‘a,

Handel zagraniczny Francji nie jest tylko zalezny od
uzdrowienia polityki finansowej. Jest on przede WEBZY-
stkim wadliwy w samej swej strukturze i nastawieniu.
W warunkach pogtebiajacego sie ogélnego kryzysu ka-
pitalizmu i dazen monopoli amerykanskich do opano-
wania stosunkéw handlowyeh w skali miedzynarodo-
wej, handel zagraniczny kapitalistyeznej Francji ska-
zeny jest na powolna zaglade, Dla jego rozwoju nie-
zbedne jest przejscie na nowy typ miedzynarodowej
wspulpracy ekonomicznej.

Pakistanu

sci od Anglii przez oslabienie ogdlnoindyjskiego ru-
chu wyzwolenczego oraz dezorganizacje gospodarcza
tych krajow, co w znacznym stopniu zostalo przez
Anglikow osiggniecte.

W ostatnich jednak czasach wzmogla sie amerykan-
ska penetracja do Pakistanu, Amerykanscy imperia-
lisci dazac do opanowania Pakistanu pod wzgledem
gospodarczym chcieliby wykorzystaé go réwniez jako
baze wojenng. Po zawarciu w lutym 1951 roku umowy
o technicznej pomocy w my$] 4 punktu programu
Trumana rzad USA przysyla do Pakistanu coraz wie-
cej réznych specjalistéw, ktérzy przenikajg coraz gle-
biej do réznych galezi Zycia gospodarczego i aparatu
panstwowego kraju | otwieraja szeroko wrota dla
ekspansji amerykanskich monopoli,

Dnia 2 sierpnia 1951 roku ministerstwo handlu USA
podpisalo z amerykanskimi firmami szereg umow
w sprawie niesienia pomocy technicznej Pakistanowi
i Indiom. W zwiazku z tg akcja organizuje sie w Pa-
kistanie szereg mieszanych pakistafsko~-amerykan-
skich towarzystw, ktérych zadaniem bedzie zbyt pro-
dukeji takich koncernéw amerykanskich, jak Chrysler,
Studebaker, Kaiser-Fraser i inne.

Od dluzszego juz czasu miedzy USA j Pakistanem
toczg sie pertraktacje w sprawie umowy handlowej,
przy czym amerykanscy imperialisci zadajg korzyst-
nego dla nich kursu rupil (o 24% niZszego od kursu
oficjalnego), rozciagniecia na USA umowy z 1939 roku
o imperialnyeh preferencjach oraz zapewnienia ,ze
majagtek amerykanskich koncernow nie bedzie pod-
Ponadto strona amerykanska
domaga sie zniesienia wiz dla przyjezdzajacych do Pa-
kistanu cywilynych | wojskowych przedstawicieli USA
i prawa swobodnego przelotu dla samolotéw amery-
kanskich, _

W celu umocnienia swoich pozycji w Pakistanie
Amerykanie wykorzystujq takze miedzynarodowe or-




ganizacje finansowe od nich zalezne, jak np, Miedzy-
narodowy Bank Odbudowy oraz - Migdzynarodowy
Fundusz Monetarny.

W ciggu czterech lat swojego istnierua Pakistan nie

wykazal postepu w Zadnej dziedzinie swojego 2zycia.

Rozwojowi przemysiu przeszkadza gospodarowanie
obcego kapitatu, ktéry pod postacig réznych ,planéw
rozwoju* narzuca lichwlarskie pozyezki, eksploatuje
naturalne bogactwa kraju i utrudnia rozbudowe i roz-
wo6j przemyshu krajowego. Liczba - robotnikéw prze-
myslowych wynosi ogdlem 660 tys., w czym robot-
nikéw zatrudnionych w przemysle przetwoérezym 200
tys., w gornictwie 7 tys.,, w kolejnictwie 150 tys., we
flocie handlowej 125 tys., w portach 15 tys. i na plan-
tacjach herbaty 150 tys, osob. Ilos¢ drobnych rze-
miedlnikow jest znacznie wigksza od ilosci robotnikow
przemystowych, co rowniez Swiadezy o stabym rozwoju
przemyslowym Kkraju.

Pomimo Ze rolnictwo stanowi zasadniczg podsta-
we gospodarkj Pakistanu, w ciggu czterech lat nije~
pedlegiosci prawie ni¢ nie zrobiono w kierunku pod-
niesienia urodzajnosci gleby, zwigkszenia zastosowa-
nia nawozéw, polepszenja uprawy roli. W 1950—1951
roku z 31,8 mln ha nadajgcej sie do uprawy ziemi
znajdowato si¢ pod uprawg tylko 23 miln ha.

Ponad polowe uprawnej przesirzeni zajmuje upra-
wa ryzu (zbior 8.326 tys. ton w 1950—51 roku) i psze-
nicy (zbior 3.991 tys, ton w 1950—51 roku), to jest
zb0z bedacych gléwnym pozywieniem ludnosci.

Powazng role w rolnictwie pakistanskim odgrywa .

hodowla. W 1949 roku bylo bydla rogategc 29.896 tys.
sztuk, kéz i owiec 10.067 tys., ostéw i muldéw 954 tys.,
koni 470 tys. { wielbladow 454 tys.

Handel zagraniczny ma dla Pakistanu szezegdlne
znaezenie. Nie majge wiasnego przemysiu Pakistan
musj stosunkowo duzo importowaé¢ j tym samym du-
zo eksportowaé, aby mie¢ czym placié za importowane
towary. Glowny przedmiot eksportu pakistafiskiego
stanowig bawelna, juta, herbata, skory surowe i wet-
na. Ostatnio obrét zagraniczny Pakistanu w mln ru-
pii pakistanskich wynosit (tylko przez morskie gra-
nice):

Styczen — czerwieg
1830 r. 1980 r. 1951 r.
eksport 1326,0 591,9 1321,0
import 1160,2 450,3 762,0

Wzrost eksportu o 123% w pierwszym potroczu
1951 roku w poréwnaniu z tym samym okresem 1950
roku tlumaczy sie glownie wzrostem cen na surowce,
a przede wszystkim na baweine. Normalnie warto§é
eksportu pakistanskiego nie przekraczala jednego mi-
liarda rupii rocznie (841,1 min w 1948—49 1 772.1 min
W 1949-—50), ale w 1950—51 wskutek wysokleJ ko-
niunktury i niezwyklego wzrostu cen na surowce
Osiggneta sume 19407 miln rupii, z czego przypadlo
na baweing 1,010 mln, jute — 712,8 miln, skory su-

rowe — 49,2 mln, weme 67,4 min i herbate — 178
mln (49,1 -min w 194850 1)),

Glownymi odbiorcami bawélny byly poczatkowe In-
die i Anglia, ktére zabieraly razem przeszto 50%
eksportu. Péiniej jednak nastapily radykalne prze-
suniecia na tym polu. Indie odpadly zupeinie. Japonia
z jednego z ostatnich miejsc przesunela si¢ na pierw-
sze (220 mln rupli w 1950—51) * tylke Anglia zacho-
wala swoje drugie miejsce (99 mln rupii w 1950—31).

O sytuacji na rynku bawelnianym gazeta paki-
stanska ,,Doon“ z dnja 17 lutego 1951 roku pisata:
.Polozenie na rynku bawelnianym w tym roku fest
czym$ nieznanym dotychezas w historl{ zaréwng pod
wzgledem ceny, jak i objetoéei eksportu. Tegoroczny
wzrost cen przewyzszy! wszelkie najbardziej optymi-
styczne aczekiwania i jest wynikiem braku bawelny
na rynku miedzynarodowym oraz niezwykle wyso-
kiego popytu w zwiazku z polityks gromadzenia stra-
tegicznyeh zapaséw, uprawiana przez wszystkie waz-
niejsze kraje*, U]

Glownym odbiorca juty sg Indie. ktore w 1947—49
roku zakupily 87% iloScj eksportowanej tego artyku-
tu, ale w 195051 roku juz tylko 37%. Na udzial USA
i Angliij razem przypadas 20% eksportu.

Skor surowych najwiecej eksportuje sie do USA
i Anglii, a welna prawie w caloici (87% w 1950~51)
idzie de tych dwoéech krajow, przy czym na udzial
Anglii przypada 67% a USA — 209%,. _

Zgodnie z miedzynarodowym porozumieniem pozy-
cja eksportowa dla pakistanskiej herbaty na 1950—51
rok zostala ustalona w wysokosei 20.4 tys. ton. W rze-
czywistosci jednak eksport osiggngl niewiele wiecej
niz 25% wymienionej ilosci i byl trzy razy mniej-
szy niz w 1949—50 roku, Bylo to skutkiem znacznego
zmniejszenia zakup6éw pakistanskiej herbaty przez
Anglig, bedaca gléwnym tej herbaty importererr. Po-
za Angllg inni importerzy herbaty prawie nie weho-
dza w rachube, gdyz nawet z tej ilosei wybitnie -
zmniejszonego eksportu Anglia zabrata 75%.

W  imporcie pakistanskim, przedstawiajgcym w
1950—51 roku warto$¢ 1.365,1 mln rupli, gléwne por
zycje stanowig: tkaniny bawelniane (303,1 mln), prze-
dza bawelniana (171 mln), artykuly spozyweze (141
mln) oraz maszyny i urzadzenia techniczne (106,] min
rupii),

W swojej polityce impo~towej rzad pakistanski musi
zwracaé duzg uwage na sprawe rownowagsi bilansu
handlowego, gdyz Pakistar nie ma niewidzialnego eks-
portu { od bilansu handlowego zalezy w zupetnosei
réwnowaga bilansu ptatniczego, Kontrole importu rzad
przeprowadza za pomoeg systemu licencjowania
przywozu (bez licencji niczego importowaé nie wol-
no) oraz w drodze kontrel; waluty przez Bank Pat-
stwowy i zawierania krétkoterminowych dwustron-
nych uméw handlowych. Import 2z 4 najwazniejszych
dla Pakistanu krajéow w millonach rupii ksztaltowat
sie nastepujaco:
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1948—49 194950 195051
Cato3¢ importu 1093,7 1114,0 1365,1 100%
Anglia 270,1 347,17 . 370,7 27,2
Japonia 9,9 © 94,1 188,4 13,8
USA 79,6 119,7 119,3 8,7
Indie ~ 449,4 170,1 1245 9,1

W przytoczonych danych zwraca uwage szybki
wzrost importu z Japonii, ktéra staje sie coraz groz-
niejszym konkurentem Anglii na rynkach azjatyckich
i afrykanskich. Gazeta ,,Doon* z dnia 29 czerwca 1951
roku komentujac powrdt Japonii na rynki azjatyckie
uznala za pewnik, ze Japonia staje sie gtéwnym do-
stawca artykuldw przemyslowych do Pakistanu i ze
Anglie zepchnié na drugi plan.

Specjalnego omowienia wymaga sprawa handlu
z Indiami, ktére wszak do niedawna stanowily jeden
organizm gospodarczy z Pakistanem. Do czasu dewa-
luacji rupii indyjskiej lwia cze$é obrotéw zagranicz-
nych Pakistanu przypadala na stosunki handlowe
z Indiami. Jak wiadomo, Pa#kistan dewaluacji swojej
waluty nie przeprowadzil, a rzad indyjski nie chcial
uznaé pozostalego bez zmiany kursu rupii pakistan-
skiej. Spor o kurs waluty ku wielkiej szkodzie obu
stron doprowadzil do catkowitego nieomal zahamowa-
nia handlu miedzy tymi krajami, ktérych ekonomiki
wzajemnie sie uzupeiniaja. Indie cierpialy z braku ba-
welny, juty i zboza, a Pakistan odczuwal wielki brak

7 CALEGO SWIATA

LUDZIE RADZIECCY
WZMAGAJA TEMPO PRODUKCIJI

7 STYCZNIU i lutym br. gornicy radzieccy wy-
dobyli o 11% wigcej wegla niz w odpowiednim
okresie ubieglego roku. Tak szybki wzrost wydobycia
stal sie mozliwy m. in. dzigki dalsze] powaznej mecha-
nizacji radzieckiego przemystu weglowego. W roku bie-
zgcym kopalnie radzieckie otrzymaty duze iloSci no-
‘wych kombajnéw weglowych, wrebiarek, automatycz-
nych tadowarek, lokomotyw elektrycznych itd. Coraz
wiecej prac wydobywczych podlega mechanizacji.
Stosowana na szeroka skale mechanizacja procesow
wydobywezych w kopalniach ZSRR czyni prace gor-
nikéw znacznie lzejsza, sprowadzajgc ja w praktyce

do kierowania nowoczesnymi maszynami i urzadzenia-

mi technicznymi. Dzieki mechanizacji wydajnos¢ pra-
cy powaznie wzrasta. W ciagu dwoch pierwszych mie-
siecy br. wydajno$§¢ pracy w radzieckim przemysle we-
glowym wzrosta w porownaniu z analogicznym okre-
sem ubieglego roku o 10%.

W kopalniach Zaglebia Donieckiego wprowadza sie
obecnie specjalng aparature, ktora centralizuje calko-
wicie procesy regulowania ruchu pociagéw podziem-
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telaznych metali, wegla, tkanin bawetnianych i innych
przemystowych wyrobéw. Dopiero po dlugich targach
podpisano dnia 25 lutego 1951 roku umowe o wznowie-
niu stosunkéw handlowych miedzy obu krajami, przy
czym Indie znajdujgc sie w gorszej sytuacji od Paki-
stanu musialy zaakceptowaé oficjalny kurs pakistan-
skiej rupii (100 p. rupii = 144 ind. rupiom). Na mocyv
tej umowy Pakistan ma w ciggu péltora roku dostar-
czy¢ towarow (bawelny, juty, zboza i skor) na sumeg 1,5
mlrd rupii indyjskich a Indie majg zaopatrzyé Péki-
stan w wegiel i wyroby przemystowe (tkaniny i prze-
dze bawelniana, suréwke zelazng, biache cynkowg
i inne) na sume 1 mlrd rupii indyjskich.

Nawiagzanie przez Indie z powrotem stosunkéw han-
dlowych z Pakistanem automatycznie pomniejsza zna-
czenie Anglii w zyeiu gospodarczym Pakistanu. Jezeli
przy tym uwzglednimy potegujaca sie stale ekspansje
kapitalu amerykanskiego i zalewanie rynkow pak‘i-
stanskich przez towary japonskie, to stwierdzimy, ze
wyeliminowanie Anglii z jej dotychczasowych pozycji
z Pakistanem jest tylko kwestig czasu.

Jezeli jednak Pakistan nie potrafi wlasciwie rozwia-
za¢ swych stosunkéw gospodarczych z zagranica, to

- zamiast bankrutujgcego imperializmu angielskiego be-

dzie musial podporzadkowac sie bardziej zarlocznemu
imperializmowi amerykanskiemu,

nych. Nad ruchem pociggéw w kopalni sprawowa¢é be-
dzie kontrole tylko jeden czlowiek. Nowy system sy-
gnalizacyjny zapewnia pelne bezpieczenstwo ruchu.

Radziecki przemysl! weglowy odgrywa donioslg role
w rozwoju gospodarki narodowej ZSRR. Totez przed
pracownikami przemystu weglowego stojg w biezgcym
roku powazne i odpowiedzialne zadania, a przede
wszystkimm zadanie wzmozenia wydobycia wegla po-
przez podniesienie wydajno$ci pracy. Swiadomi tych
zadan gornicy radzieccy poszczegdélnych zaglebi we-
glowych podeimujg zobowiazania, zmierzajace do
przedterminowego wykonania rocznych planow pro-
dukcyjnych. W .liscie goérnikéw obwodu stalinowskie-
go (Zaglebie Donieckie) do Jozefa Stalina wezwali oni
goérnikéw Zaglebia Kuznieckiego do wspotzawodnictwa
o przedterminowe wykonanie rocznego planu wydo-
bycia wegla, zobowiazujac sie wykona¢ swoj plan rocz-
ny przedterminowo, wydoby¢ dodatkowo 200 tys. ton
wegla (w tym 90 tys. ton wegla koksujacegr), jak
réwniez zwiekszy¢ wydajnoéé pracy o 6% w poréw-
naniu z rokiem 1951.

Pracownicy przemysiu naftowego obwodu kujby-
szewskiego w liScie do Jozefa Stalina powzigli nowe




sobowiazania produkcyjne. Tak wigc zalogi zjednoczen

Kujbyszewnieft* i ,Kujbyszewgaz" zobowiazaty sie
wykona¢ przedterminowo zadania produkcyjne 1952
roku oraz wydoby¢ ponad plan 50 tys. ton ropy na-
ftowej, rozpoczaé eksploatacje trzech pol naftowych
i dwoch pokladéw gazu ziemnego, zwiekszy¢ wydajno§é
pracy przy wydobyciu ropy naftowej i pracach wiert-
riczych o 1,5%, obnizy¢ koszty wlasne wydobycia o 1%,
jak réwniez zaoszczedzi¢ przez szerokie zastosowanie
wnioskow racjonalizatorskich i nowatorskich 6 min

rubl.

Pracownicy poteznego kombinatu metalurgicznego
w Kuzniecku na Syberii postanowili wykona¢ przed-
terminowo roczny plan produkcji. Odpowiadajac na
wezwanie zatogi kombinatu metalurgicznego w Ma-
gnitogorsku, robotnicy zakladéw kuznieckich posta-
nowili wyprodukowaé¢ ponad plan 40 tys. ton surow-
ki, 50 tys. ton stali, 30 tys. ton walcowki, 20 tys. ton
koksu oraz wydobyé ponad plan 70 tys. ton rudy ze-
laznej. Odpowiadajac na wezwanie hutnikéw Magni-
togorska, rowniez zatoga poteznych zakladow metalur-
gicznych ,,Zaporozstal* zobowigzala sig wyproduko-
waé w roku biezacym dodatkowo 25 tys. ton surowki,
25 tys. ton stali, 10 tys. ton walcéwki oraz obnizy¢
powaznie koszty wlasne produkcji.

Réwnie konkretne zobowigzania produkcyjne pod-
jeli robotnicy, inzynierowie, technicy, pracownicy na-
ukowi oraz pracownicy przemystu budowlanego i tran-
sportu w calym obwodzie $wierdlowskim. Obwodd
swierdlowski jest jednym z najbardziej uprzemysto-
wionych osrodkéw na Uralu.
obwodu $wierdlowskiego produkuja m. in. potezne
maszyny i urzadzenia dla wielkich budowli komu-
nizmu, w tym slynne koparki kroczace, dzwigi elek-
tryczne itd. Pracownicy obwodu = Swierdlowskiego
wszystkich galezi gospodarki narodowej zobowigzali
sie wykonaé przedterminowo, do 20 grudnia, roczne
plany produkcyjne, zwiekszy¢ wydajnos¢ pracy i ob-
nizy¢ koszty wtasne produkcji. Na odcinku galezi
przemystowych zobowigzania obejmuja na rok 1952
ponadplanowg produkcje w ilosci 80 tys. ton surowki,
100 tys. ton stali, 71 ty's. ton walcowki, 239 tys. ton
wegla, 57 min. KW/godz, energii ﬁelekt‘rycznej itd.

Masowe podejmowanie zobowigzan o przedteérmino-
we wykonanie rocznych planéw produkcyjnych i o
zwigkszenie produkcji ponad plan nabiera w Zwigzku
Radzieckim na sile i obejmuje coraz szersze kregi ra-
dzieckich ludzi pracy. Ruch ten w swym nastgpstwie
da niewatpliwie krajowi olbrzymie ilo§ci ponadpla-
nowej produkcji we wszystkich galeziach gospodarki
narodowej. (sg).

Zaklady przemyslowe

BULGARIA PRZYSPIESZA TEMPO
ROZWOJU GOSPODARCZEGO

ROZBUDOWA socjalistycznego przemysiu Butgaril
odbywa sie w  przyspieszonym tempie. W roku
biezacym uruchomienie nowych zakladow przyczyni
sie do znacznego wzrostu produkcji przemystowej.

W poblizu Sofii dobiega konca pudowa nowych
~akladow metalurgicznych. Obecnie przeprowadza si€
tam montaz maszyn i urzadzen technicznych w od-
dzialach obrébki metali, w hali sprezarek i innych.

Zaklady otrzymaly ze Zwiazku Radzieckiego 120-to-

nowa walcarke. Nowe =zaklady metalurgiczne bedg
drugim w kolejno$ci najwigkszym przedsigbiorstwem
przemysiowym w Bulgarii po kombinacie chemicz-
nym im. Stalina w Dymitrowgradzie, ktory produ-
kuje 70 tys. ton rocznie nawozéw sztucznych. Obok
budowy nowych zakiadéw i fabryk rekonstruuje sig
i rozszerza wiele zakladow istniejacych. Tak np.
w obecnej chwili znacznie powieksza si¢ moc pro-
dukcyjna fabryki wyrobéw izolacyjnych w Sofii, wy-
twarzajacej pokazne iloSci artykuléw' niezbednych
w rozwijanej na duza skale elektryfikacji kraju.
Elektryfikacja kraju jest jednym z najpowazniej-
szych czynnikéw budownictwa podstaw socjalizmu
w Bulgarii. Plan narodowy na rok 1952 przewiduje
dalsze przyspieszenie tempa elektryfikacji bulgar-
skich miast i wsi oraz rozbudowe przemysiu elektro-
technicznego. Produkcja energii elektrycznej w Bul-
garii wzrosnie w roku 1952 o 38,5% w porownaniu
z rokiem 1951 oraz 4.5-krotnie w porownaniu z okre-
sem przedwojennym. W biezacym roku oddane be-
da do uzytku nowe potezne elektrownie (,,Wasyl Ko-
larow*, ,Beli Iskr“, ,,Asenica-2*, ,,Radomirci*). Zwie-
kszona bedzie rowniez moc produkcyjna czynnych
juz elekirowni ,,Republika“, ,Dymitrow* i ,Druwii®.

W roku 1952 zelektryfikuje sie setki miast i wsi.
Zakrojone na szerokg skale prace elektryfikacyjne
przeprowadzone bedg w Kraju Pirynskim i w Do-
brudzy. .

Globalna produkcja przemystu elektrotechniczne-
go wzro$nie w tym roku o 1/3 w porownaniu z rokiem
ubieglym. M. in. rozpoczeta bedzie produkcja nowo-
czesnych maszyn elektrycznych i przyrzadow, w tej
liczbie generatoréw zsynchronizowanych, aparatur
wysokiego napiecia, automatycznych stacji telefonicz-
aych itd. :

W roku biezgcym bulgarskie masy pracujace pod
jely intensywna walke o wykonanie planu pieciolet-
niego w cztery lata. W tej walce na czolo wysuwajg
sie Ijobo‘micy Dymitrowgradu, wielkiego powstalego
w latach wtadzy ludowej okregu przemystowego. Tak
np. pracownicy kombinatu chemicznego im. Stalina
systematycznie przyspieszajag wykonanie produkcji na-
wozoéw sztucznych i innych artykuléw chemicznych.
Zatoga wielkiej elektrowni wodnej im. Czerwienkowa
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wzmaga produkcje energii elektrycznej. Pracownicy
cementowni ,Wulkan®“ podjeli zobowiazania zakon-
czenia realizacji planu piecioletniego do dnia 35 rocz-
nicy Wielkiej Socjalistycznej Rewolucji Pazdzierni-
kowej, tj. w ciggu 3 lat i 10 miesiecy. Powazne 0sig-
gniecia w walce o przedterminowe  wykonanie planu
piecioletniego uzyskali gornicy =zaglebia dymitrow-
skiego, wydobywajac w ciagu stycznia i lutego br.
tysigce ton wegla ponad plan. !

Wzrost produkcji przemysiu bulgarskiego umozli-
wia przyspieszenie mechanizacji bulgarskiego rol-
nictwa. Obecnie w Bulgarii czynnych jest 140 osrod-
kow maszynowo-traktorowych, wyposazonych w 7.300
traktorow, kilkaset kombajnow, tysiace plugow i siew-
nikow traktorowych. W 1952 roku park bulgarskich
osSrodkow maszynowo-traktorowych wzbogaci sie
o dalsze 1000 traktoréw, 1000 kombajnéw, 2000 piu-
géow traktorowych oraz 1500 siewnikow traktorowych.
Mechanizacja. bulgarskiego rolnictwa wplynie na
znaczne zwiekszenie plonéw oraz skrdocenie okresu
prac polnych. Dzigki zastosowaniu maszyn rolniczych
osiagng wysokie plony zwlaszcza rolnicze spoéldziel-
" nie produkcyjne.

W procesie przyspieszenia rozwoju gospodarczego
przemystowi i rolnictwu nie ustgpuje rowniez bul-
garskie kolejnictwo. Korzystajac z przodujacych dos-
$wiadczen kolejnictwa radzieckiego, Bulgaria pod-
jeta budowe wielu nowych linii kolejowych. Prace
przy budowie kolei zostaly w wysokim stopniu zme-

chanizowane. Szerokie zastosowanie znalazly nowo--

czesne maszyny radzieckie przy budcwie Balkanskiej
Magistrali Kolejowej, ktéra potaczy w najkrotszej linii
Sofie z Morzem Czarnym. '

Pierwszy kwartal 1952 roku, czwartego roku bul-
garskiego planu piecioletniego wykazuje, ze wszyst-
kie dzialy gospodarki narodowej w Bulgarii kon-
sekwentnie realizujg haslo: plan piecioletni wykona¢
w cztery lata.

(jc)

ALBANTA PODNOSI POZIOM
PRODUKCJI PRZEMYSLOWEJ

UDZET panstwowy Albanii na rok 1952 zostal

rozpatrzony i zatwierdzony na III sesji Zgroma-
dzenia Narodowego. Stanowi on wyraz pokojowej po-
lityki narodu i rzadu albanskiego. Podstawowym za-
daniem budzetu na rok 1952 jest sfinansowanie dalsze-
go rozwoju ekonomiki oraz potrzeb kulluralnych spote-
czenstwa. '

Budzet Albanii na rok 1952 zamyka sie po stronie
wplywow sumg 10,3 mlrd a po stronie wydatkow —
sumg 10,2 mlrd lekow, Naklady inwestycyjne na go-
spodarke narodowsg zostaly zsynchronizowane z pla-
nem gospodarczym na rok biezacy i z poszczegdlny-
mi jego wskaznikami. W tegorocznym planie gospo-
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darczym ustalono wzrost globalnej produkcji przemy-
stowej o 81% w poréownaniu z rokiem 1951. Na prze-
myst gorniczy, jako na najwazniejsza galaz przemy-
stu albanskiego, budiZet panstwowy ustala na rok
biezacy naklady inwestycyjne w sumie 756 mln le-
kow, tzn. o 71% wiecej niz w roku ubieglym. Na
budowe nowych obiektow przemyslowych i na wypo-
sazenie ich w sprzet techniczny przeznacza sie ponad
323 min lekéw. Na szkolenie kadr technicznych dla
przemystu przewidziano 16 miln lekow,

Wskazniki wzrostu produkcji przemyslowej, zapla-
nowane na rok 1952, sa niezwykle wysokie. Wydoby-
cie np. miedzi wzro$nie niemal o 50% w porownaniu
z rokiem 1951. Najistotniejszym dla rozwoju gospo-
darki narodowej Albanii jest jednak wzrost wydoby-
cia ropy naftowej, ktére osiagnie w roku biezacym
poziom o 42,5% wyzszy od poziomu z roku ubiegle-
go. Tylko na budownictwo inwestycyjne w tej galezi
przemystu przenaczono o 36% wieksze fundusze niz
w roku ubieglym. W szybkim tempie posuwaja sie
naprzéd prace wiertnicze,

Pracownicy albanskiego przemystu® naftowego od-
nosza znaczne sukcesy w walce o przekroczenie usta-
lonych planéw produkcyjnych. Na czolo wysuwa sie
tu zaloga wielkiego kombinatu naftowego im. Stalina,
ktéra dla uczczenia II Zjazdu Albanskiej Partii Pra-
cy podjela zobowigzanie przedterminowego wykona-
nia planu produkcyjnego na I kwartal br. oraz po-
waznego obnizenia kosztéw wlasnych produkcji.

W planie gospodarczym zakres budownictwa o0gol-
nego na rok 1952 zwiekszony zostal o 19% w porow-
naniu z rokiem 1951. Na budownictwo mieszkaniowe
w roku biezacym przeznaczono 225 min lekéw, tzn.
2,3-krotnie wiecej niz w roku 1951. W latach wladzy
ludowej ludno$é Albanii otrzymata 105 tys. m? po-
wierzchni mieszkalnej.

W Albanii rozpoczeto na odcinku Pekin-Kawaja
budowe wielkiego kanalu nawadniajgcego. Dlugos¢
kanalu wyniesie ponad 50 km, a bocznych kanalow
odprowadzajacych — lacznie 650 km. Wody plynace
tym kanalem umozliwia nawodnienie 7 tys. ha zie-
mi. Na obszarach tych bedzie uprawiana bawelna oraz
ryz. ’

Albanska Rada Ministrow powzieta ostatnio donio-
slg uchwate w sprawie rongczgcia w miescie Wlora
budowy wielkiej cementowni, ktéra bedzie jednym
z najwiekszych obiektow przemystowych albanskie-
go planu piecioletniégo, Rownocze$nie, w miescie zbu-
dowana zostanie wielka cieplownia, magistrala kole-
jowa oraz sie¢ wodociggowa. Urzadzen technicznych
dla cementowni dostarczy Zwigzek Radziecki. Ter-
min ukonczenia budowy cementowni ustalono na gru-
dzienn 1953 roku,

W tymze miesScie Wlora zakoniczono ostatnio budo-
we wielkiej nowoczesnej tuszczarni ryzu. Obiekt ten
zbudowano ze wzgledu na szybki rozwoj uprawy ry-




s1 w Albanii, Obszary oddane pod uprawe ryzu wzro-
sty w roku 1951 blisko 5-krotnie, a pod koniec planu
piecioletniego wzrosna = 10-krotnie w pordwnaniu
7 okresem przedwojennym,

Na bazie rozwijajacego sie przemystu i rolnictwa
rozwija sie w Albanii handel panstwowy i spéldziel-
czy. W ciagu 1951 roku sieé sklepéw panstwowych po-
wicekszyla sig¢ o 25%, a sklepow spoldzielezych -—
o 5%. Zdolnos¢ nabywcza ludno$ci albanskiej wzro-
sta w roku ubieglym o 16%. Ludno$¢ zakupila chleba
o 6,7%, miesa o 42,7%, tluszezéw o 64,7%, obuwia
5 69%, tkanin bawelnianych o 18% wiecej niz w 1950
roku. W roku biezgcym zapewniono dalszy powazny
wzrost zaopatrzenia ludnos$ci w artykutly, powszechne-
go spozycia. : (s)

ZMIANY W STRUKTURZE HANDLU
ZAGRANICZNEGO CHIN LUDOWYCH

HANDEL zagraniczny Chinskiej Republiki Ludowej
rozwija sie niezwykle pomys$lnie w wyniku bra-
{erskiej wspolpracy gospodarczej ze Zwiagzkiem Ra-
dzieckim i z krajami demokracji ludowej. Zwlaszcza
dostawy z ZSRR umozliwiaja Chinom Ludowym

szybka odbudowe gospodarki narodowej, jak rowniez

stworzenie wlasnego przemystu ciezkiego i lekkiego.
Chiny Ludowe otrzymuja ze. Zwiazku Radzieckiego
obrabiarki, maszyny i wszelkie urzadzenia techniczne,
niezbedne do odbudowy i
chinskiego. Jak wiadomo, na podstawie radziecko-
chinskiej umowy z 14 lutego 1950 roku, Chiny Ludowe
uzyskaly ze strony ZSRR dlugoterminowy kredyt to-
warowy w wysoko$ci 300 min dol. am. na bardzo

dogodnych warunkach. Kredyt ten przeznaczony jest!

na stopniowe wyrdéwnanie nalezno$ci za dostawy ra-
dzieckie w zakresie urzadzen technicznych i materia-
16w, a wiec m. in. w zakresie dostaw urzadzen tech-
nicznych dla elektrowni, dla zakladéw hutniczych,
dla zakladow bud()vvy maszyn, w zakresie dostaw
urzadzen dla kopalni wegla i rud oraz dla kolej-
nictwa.

Wielka pomocg dla Chinskiej Republiki Ludowe]j
jest mozno&é pokrywania zadluzenia przez dostawy
do ZSRR wtlasnych surowcow, herbaty i innych to-
warow po cenach, uksztaltowanych na rynkach swia-
towych.

Rozwéj stosunkéw handlowych miedzy Chinami
z jednej strony a ZSRR i krajami demokracji ludo-
wej z drugiej byl bolesnym ciosem dla amerykan-
skich imperialistéw i ich wasali — ciosem udarem-
niajacym préby przeprowadzenia wobec Chin Ludo-
wych zapowiadanej blokady ekonomicznej. Ogranicze-
hie stosunkow handlowych z Chinami przez kraje im-
perialistyczne przynioslo dotkliwe straty tylko kapi-

przebudowy przemysld

talistom, wplynelo natomiast korzystnie na zmiane
kierunkéw oraz na powiekszenie rozmiaréw handlu
zagranicznego Chin Ludowych. Chinska Republika
Ludowa ma mozno$é otrzymania z krajow zaprzyjaz-
nionych wszelkich potrzebnych jej towaréw i to bez
zadnych ograniczen oraz po cenach stosunkowo naj-
nizszych. Tak wiec maszyny radzieckie i réznorodne
urzadzenia techniczne sg znacznie, bo o 209% i wiecej
tansze, niz dostarczane z krajow Kkapitalistycznych.
Ponadto Chiny Ludewe od krajow zaprzyjaznionych
uzyskujg stuszne ceny rynkowe za dostawy chinskich
surowcow i roznych towaréw. Dzieki rozwinietym sto-
sunkom handlowym z ZSRR i krajami demokracji lu-
dowej bilans handlu zagranicznego Chinskiej Repu-
bliki Ludowej ksztaltuje sie dodatnio. O =zmianie
struktury handlu zagranicznego Chinskiej Republiki

~ Ludowej w ciggu ubieglych dwéch lat $wiadcza na-

stepujace dane:

Udziatl procentowy import eksport
w handlu zagranicznym 1950 r. 1951 r. 1950 r. 1951 r,
Chin Ludowych (I—IX mies.) (I—-IX mies.)
ZSRR 19,8 44,7 26,6 515 .
Krajie demokracji ,
ludowej 1.4 25.3 3.9 26.4
Kraje kapitalistyczne 78,8 29,9 69,5 22,1

- Przytoczone w tabeli dane, dotyczgce procentowego
udzialu w calosci handlu zagranicznego Chinskiej Re-
publiki Ludowej, wykazujg jaskrawo skutki wynikle
dla krajow kapitalistycznych z ich dyskryminacyjnej
polityki oraz calkowite niepowodzenie agresywnych
zamiaréw zastosowania ekonomicznej blokady wobec
kraju, ktory wyzwolil sie z jarzma ,,opieki“ imperia-
listow wszelkiej kategorii.

Chiny Ludowe nie uchylajg sie od utrzymywani’é
stosunkéw handlowych z krajami kapitalistycznymi,
zajmuja jednak konsekwentne stanowisko co do prze-
strzegania w rozwoju wymiany handlowej zasady
rownych praw i wzajemnych Kkorzysci. Kraje kapi-
talistyczne, ktore stosuja sie do tej zasady, maja moz-
no$¢ rozwijania wymiany handlowej z Chinami, ko-
rzystnej dla kazdej ze stron.

Stuszne stanowisko Chinskiej Republiki Ludowej
utrzymywane jest obecnie w zwigzku z odbywajaca
sig w Moskwie Miedzynarodowa Konferencjg Gospo-
darczg. Przed wyjazdem do Moskwy przewodniczacy
delegacji chinskiej, dyrektor Banku Ludowego Chin-
skiej Republiki Ludowej, Nan-Han-czien, zlozy?
oswiadczenie, w ktorym podkre$lil, ze zacie$nienie
miedzynarodowej wspolpracy gospodarczej moze przy-
czyni¢ sie do rozwoju przemystu i handlu, do podnie-
sienia stopy zyciowej narodéw i do utrwalenia po-
koju na $wiecie. W zakonczeniu Nan-Han-czien po-
wiedzial:

pSZCZerze praghiemy rozwoju miedzynarodowej po-
kojowej wspotpracy gospodarczej. Delegacja chinska
pragnie wymieni¢ poglady z przemyslowcami, kupca-
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mi, przedstawicielami zwiezkéw zawodowych, dziala-
ezami spoldzielczo$ci i ekonomistami wszystkich kra-
jbw. Getowi jestesmy pmeprowadmc na zasadzie réw-
nesci rekowania handlewe =z przedstaw1c1«elam1 kol
‘ gospodar:czyeh inmmych krajéw, w celu zawarcia ukla-
déw i perozumienn handlowyeh*. , (s)

" KWADRATURA KOLA
MINISTRA SKARBU ANGLII

WEDLUG projektu budzetu panstwowego na rok
1952/53 przedstawionego dnia 11 marca w angiel-
skiej Izbie Gmin przez ministra skarbu Butlera pra-
wie 37% calosci Wydatlgéw zostalo przeznaczone na
‘cele wojenne. ‘W rzeezywistosci odsetek ten jest

wiekszy, gdyz znaczne kredyty na zbrojenia zostaly

ukryte w innych pozycjach budzetu. Na ogélng sume
ibudzetowg 4.240 min funtéw bezposrednie Wydatki na
' Zlerojenia majg wyniesé 1.550 min funtow.

Nadmierny ciezar zbrojen zapoczatkowanych przez

rzad labourzystowski spowodowal w drugiej polowie
1951 roku zalamanie sie bilansu platniczego Anglii
i szybkie topnienie rezerw zitota i dewiz.

W I kwartale 1951 roku zmniejszenie zapasu zlota
- wyniesio 598 min dol., czyli 46 min tygodniowo, w IV
kwartale — 934 min dol.,, czyli prawie 72 min dol
tygodniowo, w styczniu 1952 roku — 249 min dol.

i w lutym — 266 mln dol. Od 1 lipea 1951 roku do

29 lutego 1952 roku angielskie rezerwy ziota i dewiz
zmniejszyly sie o 2.097 miln dol., wynoszac na dzien
1 marca wszystkiego 1.770 miln dol.

"W celu zahamowania tego drenazu Anglii ze zlota

i dewiz min. Butler dokonal trzech ostrych ograni-
czen w dziedzinie importu: w listepadzie 1951 roku
na sume 350 min funtéw, w styczniu 1952 roku ng dal-
szg sume 250 min funtéw i w marcu w swojej mowie
budzetowej zapowiedzial redukecje na nowe 100 min
funtéw, razem na 600 min funtéw szterlingéw. Jedno-
cze$nie min, Butler zapowiedzial wzrost eksportu
(gtéwnie wyrobéw metalowych) na pokrycie zwigkszo-
nych w poréwnaniu z rokiem poprzednim wydatkow
wojennych. Poniewaz obciecie importu o 660 miln
funtéw w ciggu roku nie dotyczy surowcé6w na cele
Zbrojeniowe, a zwiekszone wydatki wojenne mogg
byé pokryte tylko w drodze -zwiekszenia opodatkowa-
nia albo zmniejszenia S$wiadczen socjalnych, przeto
koszty wyrownania bilansu platniczego Anglii spadnag
calym swoim ciezarem na barki ludnos$eci pracujgcej
kraju. Przyznal zresztg to sam Butler przedstawiajac
swoje projekty oszczednoSciowe i zapowiadajac mie-
dzy innymi obciecie tak zwanych subwencji zywno-
$ciowych o 150 mln funtéw. Redukcja subwencji zyw-
nosciowych dotyczy tak waznych dla zywienia ludno-
sci artykuléw, jak mieso, chleb, maka, mleko, masto,
ser i cukier, ze musi spowodowaé znaczny wazrost
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cen zywnesSei oraz kosztow utrzymania ludnoéci pra-
cujacej.

Dziennik prawicowy ,Daily Express* obliczyl, ze
obcigcie subsydiéw zywnosciowych pociggnie za soba
wzrost ceny chleba o 12%, maki o 33%, miesa o 209
i herbaty o 159%. ‘

Jednoczes$nie ze zmesmmem subsydiow zywnoscm-
wych nowy budzet przewiduje zmniejszenie wydatkow
na ochrone zdrowia i o$Swiate. Natomiast kapitalistom
nowy budzet przyniés! zmniejszenie opodatkowania
od zyskdéw o 40%, jeSli beda ome wyplacane akcjo-
nariuszom w formie dywidendy, albo o 50%, jesli
beda przenoszone na kapital rezerwowy.

Totez dziennik ,Daily Worker“ stwierdza, ze bud-

zet rzadu Churchilla jest ,najgorszym klasowym bud-

zetem w historii Anglii. Budzet ten pociagnie za sobg
znaczny wzrost cen zywnosci, odziezy i obuwia, zwyz-
ke komornego oraz spowoduje masowe bezrobocie,
a jednoczesnie przyczyni sie do kolosalnego wzrostu
zyskéw kapitalistow*. :

Istotnie - bezrobocie rosnie. W pazZdzierniku (w kon-
cu miesigca) liczba bezrobotnych zarejes'trowanych
wynosita 263 tys.,, w listopadzie — 290 tys., w gru-
dniu — 303 tys., w styczniu — 378 tys. i w lutym
(na dzien 11) — 393 tys. Do tego nalezy dodaé¢ jeszcze
zatrudnionych tylko czesciowo, ktérych liczba row-
niez stale wzrasta i wynosi co najmniej. pareset ty-
siecy. Natomiast ilo8¢ Zzolnierzy w Ilutym wzrosta
o dalszych 7 tys., osiggajac liczbe 859 tys.

Bezrobocie ciggle sie zwieksza i wedlug oceny la-
bourzystow dojdzie jeszcze w roku biezacym co naj-
mniej do jednego miliona o0séb. Spadek bowiem sily
nabywczej ludnos$ci wskutek wzrastajgcej drozyzny
zmniejsza zapotrzebowanie na towary konsumcyjne
w kraju, a brak stali i ograniczenia importu surow-
cOw poteguja jeszcze zmniejszenie produkeji i za-
trudnienia. Ponadto nalezy liczyé sie z restrykcjami
importowymi krajéw znajdujacych sie w stosunkach
handlowych z Anglig, gdyz, jak wiadomo, stosunki
handlowe w $Swiecie kapitalistycznym opieraja sie na
zasadach odptacania si¢ pigknym za nadobne.

W slad za Anglia wprowadzily ograniczenia impor-
towe w poczatkach marca Australia, Nowa Zelandia
i Poludniowa Afryka, ktére w 1951 roku wchlonety
razem towarow angielskich na sume¢ 600 min funtow.
Stanowi to blisko 25% caloSci eksportu angielskiego
w wymienionym roku. Dla tekstyliéw za$, ktore sa
szczegblnie czule na wszelkie wahania rynku, pro-
porcja byla jeszcze wyzsza. Okolo 40% eksportu wy-
robéw bawelnianych i przeszlo 50% wyrobow z wio-
lrien sztucznych i nylonowych szlo do wymienionych
trzech krajow. Wobec braku blizszych danych trudno
jest okresli¢, w jakim stopniu nowe przepisy impor-
towe Australii, Nowej \Zelandu i Poludniowej Afryki
odbijg si¢ na wielko$ci eksportu angielskiego do tych
krajow. '




Szereg krajow europejskich, np. Francja, wprowa-
dza takze restrykcje importowe, ktére rowniez bedg
wplywaly na zmniejszenie eksportu angielskiego.

Prowizoryczne dane za miesige luty wykazuja
smniejszenie eksportu angielskiego takze strefy do-
larowej, to jest dla USA i Kanady.

W tych warunkach zwiekszenie (jak tego chce
min. Butler) albo chociazby utrzymanie eksportu
angielskiego na poziomie 1951 roku staje si¢ prawdzi-
wa kwadraturg Kkota. '

Rownowaga bilansu platniczego w oparciu o wzrost -

wywozu i wyScig zbrojen sg to rzeczy wykluczajgce

sie wzajemnie.
(sm)

PRZEMYSL SPOZYWCZY
NIEMIEC ZACHODNICH W DEPRESJI

PRASIE branzowej w Niemczech zachodnich

coraz czeSciej pojawiajg sie alarmujace artykuly
na temat trudnych warunkow, w jakich pracuje prze-
mysl $rodkow spozywczych. Bolaczki kilkiunastu branz
sprowadzaja sie w gruncie rzeczy do jednego objawu
— wydatnego upo$ledzenia produkeji débr konsum-
cyjnych na rzecz przemysiu zbrojeniowego, jakkol-
wiek drogi, ktorymi dochodzi do narastania tego obja-
wu sg w kazdej branzy odmienne.

Pisze wiec ,,Gordia*, czasopismo potudniowo-nie-
mieckiego przemystu cukrowniczego, ze wobec trud-
nosci w uzyskaniu surowca coraz silniej daje sie od-
czuwaé¢ konkurencja angielska. ,,Rheingauer Weinzei-
tung“, organ winiarzy nadrenskich, wskazuje na trud-
nosci, na jakie natrafia przemyst napojow chtodzacych
i wyskokowych: ,, W kotach fachowych juz teraz budzi
wielkie zaniepokojenie zastéj w sprzedazy wina. A je-
$li w mys$l planu Schumana otworzy sie granice i od-
padnie cto, zaleje nas potop win importowanych*.

W tymze piSmie wspomina sie, ze podniesienie

0 30% cen monopolu spirytusowego (od 1 pazdzierni-
ka 1951 r.), zwigzane z tzw. pomocg inwestycying dla
przemyslu zbrojeniowego, wplynelo ujemnie na obro-
ty w sprzedazy wodek gatunkowych. Nielepiej sie
dzieje w zakresie napojow bezalkoholowych, ktore
podlegajg silnej konkurencji ,napojow inwazyjnych*
(jak je nazywa wspomniane pismo) z Coca-Cola na cze-
le. Obnizyla sie réwniez powaznie konsumecja piwa,
a produkcja lemoniady jest silnie zagrozona przez
amerykanski koncern napojow.

Niemniej grozng sytuacje sygnalizuje sprawozdanie
z rynku ryb morskich w Bremerhaven: ,,Wiele prze-
twoérni przemystu rybnego oraz placéowek hurtowego
handlu morskiego musialo zwina¢ lub ograniczyd
swojg dzialalno$é, po wiekszej czeSci wskutek upa-
dioSci odbiorcow w glebi kraju, ktorym zaklady nad-
morskie udzielaly &redytow. Je$§li zbyt do Niemiec-
kiej Republiki Demokratycznej nadal bedzie zamknie-
ty (wskutek zablokowania przez Mc Cloy‘a handlu

" podatki

- pomiedzy wschodnimi i zachodnimi Niemcami), to

wiele firm nie wytrzyma zabdjczej walki konkuren-
cvjnej®. :

Przewiduje si¢ dalszy kryzys przemysiu tytoniowe-
go. Juz obecnie szereg zakladow badenskich przeszedt
na skrécony czas pracy, a jako srodek zaradczy wy-
suwa sie projekt przejscia na tansze mieszanki, czyli
obnizenia jakoS$ci produkcji. Utrzymuja produkcje na
stalym' poziomie jedynie wielkie koncerny, jak np.
Unilever-Konzern produkujacy margaryne; mniejsze
zaklady w tej branzy musialy pozamyka¢ fabryki.

Zaréwno ograniczenie czasu pracy jak i zamykanie
fabryk wplywa na wzrost bezrobocia — caltkowitego
lub -¢zeSciowego, co jest charakterystycznym objawem
kryzysu. Cyfrowym wyrazem tego kryzysu jest obni-
zenie sie produkeji débr -konsumeyjnych’ w grudniu

~ zeszlego roku o 12,6% w stosunku do poprzedniego

miesigca.

Przyczyny impasu w produkcji débr konsumecyj-
nych, o ktorych wspominajg niemiecko-zachodnie pi-
sma branzowe, sg zasadniczo trzy: tzw. ,,pomoc inwe-
stycyjna“, trudnosci w uzyskiwaniu surowcéw i po-
drozenie Srodkéw pomocniczych w produkcji. Zacznij-
my od ostatniej.

Wciagniecie zachodnio-niemieckiego przemyslu pod-
stawowego w system zbrojen paktu atlantyckiego wy-
wotalo szereg swiadczen przymusowych, ktére odbi-
jaja sie dotkliwie na sytuacji przemyslu spozywezego.
i wyrobow masowego uzytku. Tak wiec przymusowy
wywoz stali i wegla oraz wzrastajgce wydatki budzetu
bonskiego na cele remilitaryzacji i utrzymania wojsk
okupacyjnych juz w roku ubieglym wplywaly ujem-
nie na rozwoéj produkcji pokojowej. Przydzialy wegla
sg coraz bardziej ograniczane, co powaznie zagraza
cigglosci produkeji. Inne czynniki, skladajace sie na
koszt wlasny produkcji, jak surowiec, prad, transport,
etc. wykazujg stalg tendencje zwkaowa,
ktéra utrudnia wszelkg kalkulacje.

Coraz trudniej jest uzyskaé surowce — pomingwszy
juz ich wzrastajagce ceny (w przemy$le fermenta-
cyjnym np. ceny surowca sg przeszlo dwukrotnie
wyzsze anizeli przed wojng). Trudno$¢ polega przede
wszystkim na tym, Ze bonski urzad dewizowy powaz-
nie ograniczy! przydzial dewiz na takie podstawowe
W przemySle spozywczym surowce wzglednie péifa-
brykaty, jak cukier, kakao itp.; na import za$ goto-
wych produktow, jak czekolada, konserwy rybne,
owoce, wina — pod naciskiem amerykanskim — de-
wizy muszg sie znalez¢ w niezmniejszonej wysokosci

Trzecia wreszcie przyczyna depresji w przemyséle
spozywczym to wprowadzona od niedawna ,.pomoc
inwestycyjna“ dla przemystu podstawowego. Ma ona

" wynies¢ miliard marek i musi w niej wzigé¢ udziat

kazdy zaklad przemystowy, poza zbrojeniowymi. Jest
to olbrzymie obcigzenie zachodnio-niemieckiego prze-
mystu pokojowego, ktére znalazlo swoj wyraz przede
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wszystkim w ogromnej zwyzce kurséw akeji przemy-
stu zbrojeniowego (m. in. takich przedsiebiorstw jak
Klockner, Hoesch, Rheinstah] i in.), wystepuigczaj
rownoczesnie z objawami kryzysu w calym przemysle
pokojowym (skrdocenie czasu pracy, zamykanie zakla-
déw, upadlosci i zwolnienia z pracy).

Wszystko to stanowi wyrazny dowodd cigglego prze-
sawania ciezarow zbrojen wojennych na barkj kon-
sumenta. Nieuniknionym wynikiem tego procesu s3
dalsze ograniczenia w produkcji débr konsumcyjnych,
a co za tym idzie — trudnosci w ich uzyskaniu na
rynku (zaréwno ze wzgledu na ograniczona podaz,
jak i ze wzgledu na wzrastajgca ceng) i obnizenie po-
ziomu zyciowego mas pracujacych. Kryvzys uderza po-
nadto w drobne i Srednie zak'ady. W ten spos6b za-
chodnio-niemieckie i amerykangkie monopole, reali-
zujac dla niewielkiej iloSci kapitaiistow olbrzymie zy-
ski z przemysiu zbrojeniowego, podwazaja byt zakla-
dow malych i srednich oraz wprowadzaja w rzeczy-
wistos$ci przymusowg gospodark¢ wojenng.

Ludnos¢ niemiecka przeciwdziala tym tendencjom
usilnie, wyrazajac swoj opdér licznymi protestami
i strajkami. (az)

SYTUACJA GOSPODARCZA
W HOLANDII

ILANS platniczy Holandii po drugiej wojnie swia-
towej wykazuje stale saldo ujemne. Rok 1951 nie
byl pod tym wzgledem wyjgtkiem i zakonczy! sie nie-
dobhorem wynoszacym wedlug przyblizonych obliczen
sume okolo 500 miln guldenéw. Na deficyt bilansu
platniczego wplywa przede wszystkim wzrastajgce sal-
do ujemne w bilansie handlu zagranicznego. Od za-
konczenia wojny Holandia stale importuje znacznie
wiecej towarow niz eksportuje. W 1951 roku obroty
handlowe z zagranicg ksztaltowaly sie nastepujgco:
wartos¢ importu 9673 mlin guldenéw, wartos¢ ekspor-
tu 7431 miln guldenow, saldo ujemne 2242 miln gulde-
tow, czyli eksport zostal pokryty importem zaledwie
w 74%. Na pokrycie tak wielkiego deficytu handlowe-
g0 wplywy w bilansie platniczym z importu niewi-
dzialnego nie wystarczaja, pomimo ze sg stosunkowo
znaczne. Powazng pozycje bilansu platniczego stano-
wig wplywy z optat za transport morski, dla ktoérego
wojna w Korei wytworzyla sprzyjajaca koniunkture.
Holandia, jak wiadomo, zajmuje stosunkowo wazne
miejsce w Swiecie kapitalistycznym pod wzgledem to-
nazu handlowego. Na dzien 1 stycznia 1952 roku Ho-
landia posiadata 1239 statkéw handlowych o pojem-
nosci 3145 tys. ton. :
Zasadnicza przyczyng niekorzystnego ksztaltowania
sig stosunkéw handlowych Holandii z zagranica sa
zbrojenia. W zwiazku np. ze wzrostem importu wegla,
surowcow i poifabrykatow bezposrednio dla przemy-
slu wojennego zaznaczyl sie w drugiej polowie 1951
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roku bardzo wyrazny brak dolaréw oraz wzrost p1at-
niczych zobowigzan w ramach Europejskiej Unii Plat-
niczej. Rownoczesnie zaczelo wzrastaé bezrobocie,

W listopadzie 1951 roku w Holandii byto 112 tys. cal-
kowicie bezrobotnych (oficjalnie zarejestrowanych),
w grudniu — 145 tys., w lutym 1952 roku — 165 tys
i w marcu 175 tys. Jezeli przy tym uwzglednimy bez-
robotnych niezarejestrowanych i cze$ciowo zatrudnio-
nych — to okaze sie, ze bezrobocie w Holandii w kon-
cu marca obejmowalo blisko 250 tys. osob..

Bezrobocie dotknelo szczegélnie przemyst budowla-
ny, w ktorym liczba bezrobotnych dochodzi do 50 tys.,
stanowigc przeszlo 25Y% ogolu robotniké6w budo-
wlanych.

Wyraznie rowniez wystepuje zastéj w przemysle tek-
stylnym i odziezowym, w przemysle skorzanym i obu-
wia, ceramicznym i w rolnictwie.

Ograniczenia importu wprowadzone ostatnio przez
Anglie i Australie oraz przez inne kraje strefy szter-
lingowej moga tylko powiekszyé ujemne saldo bilan-
su handlowego Holandii, gdyz dotycheczas 25% ekspor-
tu holenderskiego szto do krajow bloku szterlingowe-
g0, w czym 16% do samej Anglii.

W Holandii jak i w innych krajach bloku atlantyc-
kiego polityka zbrojen wplywa wprawdzie na zwiek-
szenia importu z zagrancy, lecz réwnoczesnie prowa-
dzi do zastoju w galeziach przemystu produkujacego
na potrzeby ludnosci cywilnej oraz do wzrostu bezro-

bocia. (nm) >
KRYZYS
W PRZEMYSLE BAWELNIANYM
JAPONII |

RZEMYSE bawelniany japonski, -aczkolwiek zostal

odbudowany po wojnie zaledwie w 50 paru pro-
centach (6,5 mln wrzecion w styczniu 1952 roku wobec
12 min wrzecion przed wojna), przechodzi juz ciezki
kryzys, pociagajacy za soba konieczno$é powaznego
ograniczenia produkcji, W styczniu 1952 roku produk-
cja przemystu bawelnianego wyniosta 71 miln funtow
przedzy i tkanin, natomiast konsumecja krajowa razem
z eksportem — tylko 47,2 min funtéow (wewnetrzne
spozycie 16 mln, zakupy amerykanskie dla wojska
8 min i eksport 23,2 mln funtéw). Wobec takiej sytu-
acji 13 najwiekszych koncernéw bawelnianych zwréci-
1o sie do ogdlu przemystowcow tej branzy z propozycja
ograniczenia produkcji do 64 min funiéw miesiecznie,
z czego 48 min funtéw produkowalyby wymienione
koncerny, a 16 mln funtow — pozostale przedsiebior-
stwa w liczbie przeszio 90,

Prowadzone w ciggu lutego pertraktacje nie daly
wyniku. Mniejsze towarzystwa nig chcialy sie zgodzi¢
na uprzywileiowanie przedsigbiorstw skartelizowanych,
a wolwczas rzad japonski ,zalecil* ograniczenie pro-




dukcji na razie na vrzeciag trzech miesigcy (marca,
kwietnia i maja) jak nastepuje:

1) Miesieczna produkcja wszystkich 108 przedsie-
biorstw bawelnianych nie moze przekraczaé poziomu
faktycznej konsumcji krajowej oraz zapotrzebowan
eksportowych.

9) Za podstawe do podzialu surowca bierze sig 5,3
mln wrzecion zamiast istniejgcych 6,5 mln,

3) Zaopatrzenie w surowiec bawelniany bedzie
smniejszone do 140 — 150 tys. bel, czyli o 40% ponize]
obecnej zdolno$ci produkcyjnej przedzalni, mogacych
przerobi¢ od 230 do 250 tys. bel miesiecznie.

4) W czasie trwania ograniczen przemyst poczyni
starania o pofiniesienie jako$ei produkcji.

Przedsiebiorstwa skartelizowane przyjely te zarza-
dzenia z entuzjazmem i zazadaly zastosowania Srod-
kow drastycznych do opornych przemystowcow az do
pozbawienia doptywu energii elektrycznej do fabryk
i warsztatow,

Obecny kryzys w przemysle bawelnianym Swiadczy
przede wszystkim o niebywatym obnizeniu stopy zy-
ciowej w Japonii. Dzisiejsza konsumcja przedzy i tka-
nin bawelnianych w Japonii na 1 mieszkanca wynosi
4 funty rocznie wobec 7 funtéw przed wojna. Przy
podniesieniu zatem spozycia przedwojennego wew-

DYSRKUSIJA

Roman SZYMANSKI — Eugeniusz MISZCZAK

netrzna konsumcja wzrostaby do 580 mln funtéw rocz-
nie i wowczas 6,5 mln wrzecion nie wystarczyloby do
zaspokojenia potrzeb kraju i eksportu. :

Obecna kryzysowa ,nadprodukcja® spowodowala
juz znaczny spadek cen na wyroby bawelniane. O ile
jeszcze w grudniu 1951 roku ptacono: za funt przedzy
bawelnianej 304 yen, przedzy ze sztucznego wiékna
294 yen i z surowca fibrowego 237 yen, o tyle w lutym
1952 roku odpowiednie ceny wynosily 256, 258 i 175
yen,

W celu zmniejszenia kosztéw produkeji niektore
firmy japonskie zaczely dodawaé do bawelny 20% su-
rowca fibrowego i to jeszcze bardziej skomplikowalo
zagadnienie cen i wplynelo hamujaco na eksport. Za-
graniczni importerzy zaczeli zadaé odpowiedniej znizki

_nawet na wyroby czysto bawelniane i wstrzymywac

sie z zakupami. Ograniczanie zakupéw pogtebia kryzys

przemyslu bawelnianego w Japonii, ktéra w dziedzinie

eksportu tkanin bawelnianych w 1851 roku zajela
w Swiecie kapitalistycznym pierwsze miejsce (1.100 min
yardéow kwadratowych) i zepchnela Anglig na drugie
miejsce (900 miln yardow kw.). _
Kryzys w japonskim przemysle bawelnianym powo-
duje wzrost bezrobocia, wyrazajacego sie obecnie licz-
bg przeszio 10 mln 0s6b. (sb)

Z zagadnien planowania kosZUhu wlasnych

JEDNYM z czolowych zadan, stojacych przed nami
w trzecim roku Planu 6-letniego, jest odpowiednie
obnizenie kosztow wlasnych produkecji, W tym kierun-
ku idzie tez szereg podejmowanych przez zalogi zakia-
dow przemyslowych zobowigzan i w tej dziedzinie ma-
my juz do zanotowania do$¢ powazZne osiagniegcia,

Jest rzecza niesporna i nie budzaca watpliwosci, ze
dla efektywnych wynikow w walce o obnizke kosztow
wlasnych jednym z koniecznych warunkow jest opra-
cowanie mozliwie najbardziej napietego i jednoczesnie
realnego planu kosztéw wlasnych. Plan taki powinien
ulatwi¢ analize ksztaltowania sie rzeczywistych kosz-
tow w przedsiebiorstwie i umozliwi¢ zmobilizowanie za.
togi do walki o maksymalng ich obnizke.

Przemyst obrabiarkowy przywigzywal zawsze duza

wage do tego zagadnienia, czego wyrazem bylo orga-
nizowanie w drugiej potowie 1950 r. i w ciggu calego
1951 r. akeji szkolenia i instruktarza w tym zakresie
we waszystkich pionach Centralnego Zarzadu i pod-
legtych przedsxeblorstw

Dla zrozumienia istoty zagadnienia planu kosztéw
wilasnych konieczna jest znajomo$¢ metody, jaka obo-
wigzywata jednostki podlegle Centralnemu Zarzadowi
odnoénie planowania naktadow i kosztow dla roku
operacyjnego 1951.

Ot6z, na szezeblu Centralnego Zarzadu ustalono tzw.
limity nakladow, kosztéw wlasnych, realizacji oraz
akumulacji, ktéore wytyczyly w zasadzie rémy przy-
szlego zbiorczego planu kosztéw i planu finansowego

podleglych Centralnemu Zarzadowi jednostek wytwér-
‘czych i ustugowych.

Limity te opracowano w oparcxu o:

1) statystycznié zestawione, na przelomie IIT i IV
kwartatu 1950 roku, przewidywane 'wykonanie nakla-
dow i kosztow za caly rok 1950;

2) obliczenia prostujace, doprowadzajgce przewidy-
wane wykonanie do poziomu wlasciwego dla zmienio-
nych warunkéw ekonomicznych w roku 1951 (zmiana
stawki na’” rzecz ubezpieczen spolecznych, zniesienie
Funduszu Nagréd, zmiany cen materiatéw i in.);

3) wskaznik wzrostu produkecji;
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4) wyznaczone Centralnemu Zarzgdowi wskazniki ob-
nizenia koszté6w wtlasnych oraz

'8) inne pomocnicze liczby (realizacja, obroty wewne-
trzne, gospodarka pozazakladowa itp.).

Z kolei zadaniem Centralnego Zarzgdu bylo doko-
' nanie repartycji otrzymanych limitéw na podlegte jed-
nostki. Te ostatnie za$§, w oparciu o otrzymane limily,
mialy sporzgdzi¢ wlasciwe zakladowe plany kosztow
i plany finansowe. Plany zakladowe zgodnie z obo-
wigzujacg instrukcja powinny byly by¢é podbudowane
jednostkowymi kalkulacjami wstepnymi
podstawowej (poréwnywalnej i nieporownywalnej)
2 tym, ze suma sporzadzonych kalkulacji wstepnych
calej planowanej podstawowej produkeji po dodaniu
kosztéw produkeji pomocniczej i ustug powinna byila
by¢é rowna sumie limitow na poszczegodlne rodzaje ko-
sztow w uktadzie kalkulacyjnym, .

Centralny Zarzad dokonal podziatu limitéw zgodnie
z najlepszg wiedzg, rdéznicujac zadania oszczedno$cic-
we wedlug branz, Kktére podéwczas reprezentowal
(obrabiarkowa, narzedziowa i precyzyjna). W ramach
branz kazde przedsiebiorstwo otrzymalo jednakowe
(wskaznikowo) zadania oszczednosciowe, uwzglednione
juz w przyznanych przedsiebiorstwu limitach. Nalezy
przypuszczaé, ze wiekszo$¢ branz przetworstwa meta-
lowego | pokrewnych stosowalo z koniecznosci opisang
wyzej metode planowania kosztow wtlasnych.

Aby jednak podziat limitow posiadal pelne gospodar-

‘cze uzasadnienie, tj. odpowiadat zadaniom produk-’

cyjnym, nieodzowne bylo glebsze wnikniecie w warun-
ki dzialania i produkeji nie tylko kazdego poszczegol-
nego przedsiebiorstwa, ale réwniez warunki produkcji
i kalkulacje wynikowe, wlasciwe dla poszczegdlnych
wazniejszych asortymentéw wyrobéw gotowych. Nie-
stety, glebsza analiza specyfiki warunkéw poszczegol-
nych przedsiebiorstw nie byla w Centralnym Zarza-
dzie mozliwa ze wzgledu na koniecznosé szybkiego do-
starczenia przedsiebiorstwu podstawowych wskazni-
kéw techniczno-ekonomicznych, majgcych stanowié
podstawe do opracowania planu kosztéw wilasnych.
Dlatego tez Centralny Zarzad musial zastosowaé me-
tode wyznaczania jednakowych dla wszystkich podle-
glych przedsiebiorstw wskaZnikéw obnizki kosztow
wtlasnych.

Skutki tego stanu rzeczy daly sie zauwazyé po otrzy-
maniu sprawozdawczosci finansowej za I potrocze 1951
‘roku, kiedy stalo si¢ oczywiste, ze tylko nieliczne przed.
siebiorstwa otrzymaly przydzial limitéw gospodarczo
uzasadnionych, wiekszo$¢ za§ podleglych jednostek zo-
stala albo nazbyt hojnie wyposazona, albo tez zostala
poszkodowana przy podziale limitéw finansowych.

Jakie bezposrednie skutki finansowe spowodowatl
opisany stan rzeczy zaréwno w odniesieniu do przed-
sigbiorstw, ktérym przydzielono nadmierne limity fi-
nansowe, jak i w odniesieniu do przedsiebiorstw, dla
ktérych przyznane limity byly niewystarczajgce?

W pierwszym wypadku okazalo sie, ze:
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produkcji

'badz analizy ekonomicznej

1) ‘plan kosztéw i plan finansowy nie byly mobilizu-
jace i pozwaldly na czynienie nadmiernych wydatkéw:;

2) wygospodarowywano i przekraczano z latwoscig
nigprawidlowo planowang akumulacje, uzyskujgc
okresowo nadmierne $rodki obrotowe;

3) stwarzano pozory gospodamoé_ci przez wykazywa-
nie pozornych oszczednosci na kosztach wytwarzania,

4) stwarzano wygodng odskocznie dla planowania
kosztow na przyszle okresy gospodarcze, posiadajgc w
wykonaniu nakladéw i kosztéw ukryte rezerwy;

5) uzyskiwano znaczny odpis na fundusz zakladowy
bez odpowiedniego wysitku zalogi w walce o obnize-
nie kosztow wtasnych;

6) wytracano sobie i Centralnemu Zarzadowi instru-
ment kontroli ksztaltowania sie kosztéow fédnos‘tkowych
oraz calej produkeji, poniewaz kalkulacje wstepne
i plan kosztéw zostaly sztucznie zawyzone;

7) splycano zasady rozrachunku gospodarczego, nie
mogac doprowadzi¢ do wydzialow mobilizujgcego pla-
nu odcinkowego. ‘

Natomiast w przedsiebiorstwie wyposazonym nie-
dostatecznie w limity finansowe ujemne skutkj cha-
rakteryzowaly sig tym, ze:

1) plan kosztow oraz plan finansowy przedstawialy
optymizm gospodarczo nie uzasadniony, uniemozliwia-
jacy przedsiebiorstwu wykonanie zadan produkeyij-
nych ewentualnie 2zmuszajgcy do sankcjonowania
przekroczen, co podrywa powage planu;

2) pomimg faktycznego wykonania zadan produk-
cyjnych oraz zadan na odcinku obnizki kosztéow wia-
snych powstal sztuczny niedobér akumulacji oraz brak
srodkéw obrotowych;

3) powstawaly pozory chronicznej nieudolnosci kie-
rownictwa wskutek stalego pozornego niewykonywa-
nia zadan oszczednosciowych;

4) nie uzyskano odpisu na fundusz zakladowy, czym
zniechecono zatoge i pozbawiano sie $rodkéw na po-
pieranie wspoélzawodnictwa pracy. K

5) uniemozliwiano sobie i Centralnemu Zarzgdowi
przeprowadzenie prawidlowej analizy ‘ksztaltowania
sie kosztow wlasnych ze wzgledu na to, ze kalkulacje
wstepne i wskazniki planu kosztow byly zanizone,

Na tle powyzszych wynurzen staje sie jasne, jakie-
go rodzaju przeszkody wytlaniajg sie w chwili przy'ste—
powania do sporzadzenia analizy kosztow wlasnych,
calego przedsiebiorstwa.
Stajg sie¢ réwniez jasne zastrzezenia wysuwane przez
przedsiebiorstwa przemyslowe co do przyjetej meto-
dyki planowania kosztéw i dazenia do zmiany dotych-
czasowego trybu opracowywania planéw zakladowych.

W jakim kierunku powinny i§¢é ewentualne nowe rcz-
wiazania? ;

Do chwili obecnej obowigzuje zasada, ze suma pla-
néw wszystkich przedsiebiorstw przemystowych, podle-
glych np. resortowi, powinng byé rowna zbiorczemu
planowi tego resortu,




A ze zbiorczy plan resortu jest integralng czescia

planu ogolnonarodowego, stworzono teoretycznie i pra-
ktycznie Scisia wspolzalezno$é pomiedzy planem przed-
siebiorstwa a planem ogolnonarodowym. Rozumujac
w ten sposob dochodzimy do dalszego wniosku, ze po
zatwierdzeniu planu ogélnonarodowego jakiekolwiek
zmiany planu przedsiebiorstwa sa nie do pomySlenia,
powodowalyby one bowiem automatycznie zmiany pla-
nu ogoélnonarodowego, ustawowo juz zatwierdzonego.

O ile intencja zabezpieczenia planu ogoélnonarodowe-
go przed mozliwymi wahaniami, wynikajacvmi z ewen-
tualnych korekt planow pojedynczych przedsiebiorstw
jest ze wszech miar stuszna, o tyle usztywnienie planu
przedsigbiorstwa, a faktycznie raczej projektu planu,
prowadzi do trudnosci, o ktéorych byla mowa.

Jesli wzigé pod uwage doswiadczenia ZSRR w tej
dziedzinie, fachowa literatura radziecka (Liberman)
uznaje, ze jedynie taki plan przedsiebiorstwa jest pla-
nem realnym i mobilizujagcym, ktéry poza wskaznika-
- mi obnizki kosztéw, otrzymanymi przez przedsiebior-
stwo indywidualnie jako dyrektywe, uwzglednia mo-
menty prawidlowej, oddolnie sporzadzanej kalkulacji
wstepnej produkcji podstawowej (pomocniczej, ustug),
W oparciu o:

a) normy techniczne zuzycia materialow,

b) zatwierdzone normy czasowe,

¢) przewidywane zmiany w technologii planowanej
produkcji,

Z KRAJU

NARODOWY PLAN GOSPODARCZY
I BUDZET PANSTWA NA ROK 1952
UCHWALONE

S EJM Ustawodawczy Rzeczypospolitej Polskiej na

posiedzeniu w dniu 28 marca uchwalil w przedlo-
zeniu rzadowym z wniesionymi przez Komisje popraw-
kami budzet panstwa i Narodowy Plan Gospodarczy
na rok 1952.

Uchwalony budzet panstwowy zamykasie po stronie
wydatkéw sumg 62.904 min. zt, a po stronie dochodéw
sumg 63.787 mln. zl. Nadwyzka wiec dochodéw nad
wydatkami wynosi 883 min. zi.

Jedyng zmiang wprowadzong do projektu ustawy
budzetowej przez Komisje Sejmowa byto podwstie-
nie kredytu na urzgdzenia socjalno - kulturalne
0 28 mln zl, czym Sejm dal wyraz szczegdlnej trosce
wladzy ludowej o podniesienie poziomu kulturalno-
materialnego mas pracujgcych.

Budzet panstwowy na r. 1952, w przeciwienstwie do
budietéw wiegkszosSci krajow kapitalistycznych, beda-
cych narzedziem agresywnej polityki rzadéw tych
panstw, polityki podzegaczy wojennych, stanowi wy-

d) przeanalizowane koszty wydzialowe, ogélnofabry-
czne i zbytu.

Przeanalizowanie to powinno polegaé na sprawdze-
niu oddolnie opracowanych kosztéw prowadzenia, tj.
utrzymania w ruchu odnosénych wydziatéw produk-
cyjnych i administracyjnych, i skonfrontowania tych
kosztéw z zadaniami i mozliwosciami produkcyjnymi
danej jednostki gospodarczej. Pozwoliloby to na usta-
lenie indywidualnych, uzasadnionych gospodarczo li-
mitéw finansowych dla kazdego przedsiebiorstwa oraz
na okreslenie realnych wskaznikéw oszczednoSciowych
jednostkowych, podbudowanych stosownymi zobowia-
zaniami zalogi i aparatu kierowniczego. ‘

Rozumowania te nasuwajg logiczne wnioski, aby
najnizszym ogniwem planu ogélnonarodowego byl
zblorczy plan Centralnego Zarzadu sporzgdzony w
oparciu w pierwszej fazie o projekty planéw przedale-'
biorstw, w drugleJ zas$ fazie dopiero w oparciu o osta-
teczne, skorygowane plany tychze przedsiebiorstw. Nie-
zmienno$¢ sumy planowanych wielkoSci w zbiorczym
planie Centralnego Zarzadu w drugiej fazie planowa-
nia gwarantowalaby nienaruszalnoéé¢ planu ogdélnona-
rodowego. Druga wersja planu zbiorczego Centralnego
Zarzadu moglaby byé sporzadzona nawet po ustawo-
wym zatwierdzeniu planu ogélnonarodowego, czyli,
ze dopuszczalno$é korekty planu przedsmbmrstwa w
kierunku jego zaktuahzowama w ramach limitéw
Centralnego Zarzadu, zostalaby uwzgledmona w me-
todyce planowania.

raz naszego pokojowego budownictwa i niepowstrzy-
manego rozwoju gospodarczego, stanowi wyraz osigg-
nie¢ klasy robotniczej na drodze realizacji planu bu-
dowy panstwa socjalizmu.

Konkretyzacjg zadan trzeciego roku Planu 6-letnie-
go jest uchwalony przez Sejm rzadowy projekt usta-
wy o Narodowym Planie Gospodarczym na rok 1952,
Przewiduje on dalszy wszechstronny rozwo6j naszej go-
spodarki we wszystkich jej dzialach i galeziach oraz
podniesienie poziomu matenalnego i kulturalnego ca-
lego narodu.

Wartos¢ globalna produkeji przemystu soc;ahstycz—
nego wzrosSnie w poréwnaniu 2z rokiem poprzednim
0 22.3%, co stanowi przekroczenie o blisko 17% w po-
rownaniu z poziomem przewidzianym przez Plan
6-letni na 1952 rok. _

Szczegolnie duzy nacisk polozony jest w planie na
rozwdj przemysiu kluczowego. Produkcja $rodké6w wy-
twadrezosci wzrosnie o 28,7%.

W br. oddane zostanie do uzytku szereg wielkich
obiektéw‘ przemystowych w dziedzinie energetyki
i hutnictwa.
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Duzy nacisk kladzie sie na rozszerzenie bazy surow-
cowej, zwlaszcza hutnictwa zelaznego i metali nie-
zelaznych oraz opalowo - energetycznej.

Produkcja przemysiu maszynowego wzrosnie o okoto
50% w pordwnaniu z rokiem 1951, Rowniez przemyst
motoryzacyjny razwijaé¢ sie bedzie w niezwykle szyb-
kim tempie. Produkcja samochodéw ,Star“ wzrosnie
trzykrotnie, niezaleZnie od wzrostu produkeji samo-
chodéw ciezarowych 'w Lublinie. Produkcja ciggnikow
,»Ursus"* wzrodnie o 469%.

Przedsiebiorstwa przemystlu chemicznego wykaza
‘wskaznik 133,6, przy czym ze wazgledu na potrzeby
rolnictwa szczegolnie silny wzrost mie¢ bedzie pro-
dukecja kwasu siarkowego, nawozéw fosforowych
i $rodkéw ochrony ro$lin. Produkcja tworzyw sztucz-
nych wzrosnie o 67%. W rb. przemys! chemiczny roz-
pocznie réwniez produkcje szeregu nowych artykutow.

Réownocze$nie ze znacznym wzrostem produkeiji
Srodkoéw wytwdrczodei przewldziany jest réwniez
wzrost produkeji przedmiotéw spozycla w wysokosci
16,5%. )

Ten wielki wzrost produkcji przemystowej bylby
niemozliwy bez wykonania powaznych inwestycji, To-
tez naklady na inwestycje limitowe wzrosng o okofo
20%.

W dziedzinie rolnictwa daja sie jeszeze odczué frud-
nosci spowodowane niepelnym wykonaniem planu
w 1951 r,, co mialo miejsce glownie na skutek klesk
zywiolowych. W celu przeciwdzialania {ym {rudno-
§ciom wprowadzono system obowiazkowych dostaw
planowych zboza, ziemniakow, miesa i thuszczéow zwie-
rzecych. System ten, dajacy duze korzysci dostawcom,
zdat egzamin i przyczyni sie niewatpliwie do uspraw-
nienia zaopatrzenia mas pracujacych miast w produk-
ty rolne,

W roku 1952 przewidziany jest wzrost globalnej pro-
dukecji rolnej o 8,1Y%, w poréwnaniu z rokiem 1951.
W gospodarstwach socjalistycznych ten sam wskaznik
wyniesie 15,9%,

Dla wykonania tych zadan panstwo okazuje rolni-
ctwu wielkg pomoc poprzez dostarczanie wsi trakto-
réw i maszyn rolniczych, nawozéw sztucznych, energii
elektrycznej itd.,, jak rowniez poprzez zaopatrywanie
wsi w produkty przemystowe, Na szerokg skale zakro-
jona jest akcja krzewienia kultury i oSwiaty na wsi.

Narodowy Plan Gospodarczy na rok 1952 przewiduje
dalszy wazrost poziomu materialnego 1 kulturalnego
ludnosci, wzrost wydajnosci pracy, wzrost masy towa-
rowej przeznaczonej dla konsumeji . indywidualnej,
rozw0Oj urzadzen socjalnych i kulturalnych, szkolni-
ctwa ogolnoksztalcgcego i zawodowego, szkolnictwa
wyizszedgo, bibliotek, radiofonizacji kraju, szpitali, sa-
natoriéw, doméw wypoczynkowych, odrodkoéw zdrowia,
zlobkdow, urzadzen sportowych, Do uzytku pracujacych
oddanych zostanie 118 tys. izb mieszkalnych, a 600 tys.
izb zostanie wyremontowanych ze $rodkéw Funduszu
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SWOj

Gospodarki Mieszkaniowej. Nastapi dalszy rozwoj
urzadzen komunainych, a w szczegdlnosci komunika-e
cji miejskiej, wodociggéw i kanalizacji.

Plan na rok 1952 jest wyrazem konsekwentnej poli-
tyki naszej Partii i rzadu, polityki stalego postepu
i pokoju, politvki ustawicznego podnoszenia dobroby-
tu ludu. pracujacego. ‘

Charakteryzujgq to slowa wicepremiera Jedrychow-

skiego wygloszone na posiedzeniu Seimu Ustawodaw-
czego RP w dniu 27 marca 1952 r.

»Gdy panstwa imperialistyczne ze Stanami Zjed-

noczonymi- na czele, pochloniete przygotowaniami do
nowej, agresywnej wojny, doprowadzaja u siebie do

- zalamania i zastoju w szeregu galez] gospodarki naro-

dowej, Polska Ludowa przeprowadza konsekwentnie
program pokojowej rozbudowy gospodarczej
i przebudowy spolecznej, nie zaniedbujgc obronnosci
kraju. Przyspieszamy, mimao nieuniknionych trudno-
Sci, ‘socjalistyczne uprzemyslowienie kraju, jednoczes-
nie podnoszgc poziom materialny i kulturalny mas
pracujgcych. Rgkojmig tego jest rasnaca swiadomosé
i aktywnos$é mas pracujacych, patriotyczny i obywa-
telski stosunek do wlasnosci spolecznej, nieustanny
wzrost wydajnoSci pracy‘..

Roman Frenkel

PRZEDTERMINOWE WYKONANIE
PLANOW KWARTALNYCH
W PRZEMYSLE

ADANIA trzeciego roku Planu 6-letniego zostaly
zwiekszone w wyniku przedterminowej realizacji

zadan dwoch pierwszych lat szesciolatki., Wykonanie
tych zadan wymaga wielkiego wysitku i sprawnosci
mas pracujacych oraz wprowadzenia newoczesne]j
techniki i najlepszych metod organizacji produkcji.

Do realizacji planu masy pracujace naszego kraju
przystapily od pierwszego dnia roku, wykonujgc na
wielu odcinkach swoje zadania przedterminowo, c¢o
potwierdza opinie o wysokim poziomie swiadomosci,
o zdolnoéciach zawodowych i organizacyjnych wielu
polakich robotnikéw, technikéw i inZynieréw.

Rytmiczne realizowanie od poczatku roku planéw
dziennych, dekadowych i miesiecznych, wykorzystanie
techniki, wzrost wydajnosci pracy w oparciu o rozwdj
ruchu wspélzawodnictwa pracy umozliwily wielu za-
kiadom praemystowym przekroczenie planéw kwartal-
nych. Tak bylo np. w przodujacych zjednoczeniach
przemystu weglowego: rybnickim i jaworznicko-miko-
towskim, ktére 28 marca wykonaly swoje plany kwar-
talne,

Jako pierwsze o przedterminowym wykonaniu pla-
nu I kw, 1952 r. zameldowaly 25 marca kopalnie ,Biel-
szowice”, ,Czerwona Gwardia® i ,Ryduitowy*,




Realizujac zadania podjete dla uczczenia 60 roczni-
cy urodzin Prezydenta Boleslawa Bieruta, gornicy ko-
palni ,,Bielszowice* podniesli w stosunku do IV kwar-
talu r. ub. wydajnos¢ kopalni o 75 kg na 1 gornika.
wsréd podejmujacych zobowigzania produkcyjne nie
zabraklo ani jednego rebacza przodowego. Zamiast za-
deklarowanych 8.686 ton wegla wydobyli oni do dnia
24 marca 9.500 ton wegla ponad plan, Kombajnisci
Franciszek Siwek i Oskar Fojt, wykonujge co dobe
cykl produkeyjny, wydobyli do dnia 24 marca br. juz
ponad 9 tys. ton wegla. Gornicy kopalnj ,,Czerwona
Gwardia“ w ciggu I kwartalu br, plan wydajnoéci wy-
konali $rednio w 106,2%, Najwyzszg wydajnoscia
w kopalni szczyca sie gornicy brygady Scianowej Igna-
cego Nowaka, urabiajacy wegiel za pomoca wrebola-
dowarki. Wykonujac cykl na dobe, gornicy tej bry-.
gady osiggaja ponad 22 tony wegla na roboczodniow-
ke. Pracujgc harmonijnie i sprawnie przekraczajg oni
zobowiazanig podjete dla uczczenia 60 rocznicy uro-
dzin Prezydenta o 10%. Rywalizujacy z brygada Nowa-
ka zespol scianowy Wladystawa Dyrzykowskiego osia-
ga prawie 19,5 tony wegla na 1 gornika.

Zaloga kopalni ,Rydultowy®“ szczyci sie sprawna
organizacja pracy dolowej. Ostatnio utworzono np. spe-
cjalne brygady przekiadkowe i podsadzkowe, zlozone
z wyrozniajacych sie na tym odcinku pracy goérnikéw.
Dzigki zorganizowaniu tych brygad, skrdocono znacz-
nie czas przekiadania transporteréw i wykonywania
podsadzki w wyrobiskach #cianowych, Wplynelo to
w powaznym stopniu i na zwigkszenie wydajnoscj pra-
cy. Wydajnos¢ ogdlna kopalni w I kwartale br. np.
wzroslta o 57 kg na roboczodniowke w poréwnaniu
z IV kwartalem ub. r, Przodujacy oddzial I osiagga sy-
stematycznie ponad 115% planu wydajnosci.

Stalownia huty ,Pokéj‘ jako pierwsza w przemysle
hutnieczym wykonala przedterminowo plan kwartalny
dnig 25 marca. Systematyczne przekraczanie planéw
dziennych pozwolilo zalodze juz w styczniu wykonaé
plan miesiecany w 107,99%. Dzieki zobowiazaniom pod-
jetym przez zaloge stalowni dla uczczenia 60 roczni-
cy urodzin Prezydenta Bieruta i Swieta robotniczego
srednie wykonanie planéw dziennych wzroslo w mar-
cu do 110,3%. W ten sposéb juz w ciggu pierwszych
dwoch dekad zaloga stalowni przekroczyla podjete na
- ten miesiac zobowiazania, Osiggniecie swe zawdzie-
czaja stalownicy przyspieszonym i szybkosSciowym wy-
topom, do ktérych zwiekszeniy zobowiazali sie czolo-
wi wytapiacze dla uczczenia 60 roeznicy urodzin Pre-
zydenta Bieruta i Swieta 1 Maja.

Na 9 dni przed terminem Warszawskie Zaklady Bu-
dowy Urzadzen Przemyslowych wykonaly wartoScio-
wy plan kwartalny, wyprzedzajac tym samym o 3 dni
termin  podjety w zobowiazaniach dla uczczenia
60 rocznicy urodzin Prezydenta Bieruta i Swieta
1 Maja, Zaloga tych Zakladéw od pierwszych dni

stycznia systematycznie wykonywalsz plany produk-
cyjne. W styczniu przekroczono plan wartosSciowy
a 24,8%, a w lutym — o 8,6%, W pierwszej dekadzie
marca wykonano 32,5% miesiecznego planu, a w dru-
giej dekadzie 38,61%. Na szczegdlne wyrdznienie przy
realizacji zobowigzan zasluzyl personel dzialu pro-
dukcji kotlow.

Wyniki, jakie uzyskuje w rb. zatoga’ WZBUP, sa re-
zultatem kilkumiesigcznej walki, W ub, r. przez sze-
reg miesjeczy produkcyjne miesieczne plany nie byly
wykonywane, W sierpniu ub, r. po zmianie egzekuty-
wy partyjnej nowowybrane wladze zabraly sie ener.
gicznie do pracy, Rozpoczeto przede wszystkim od
walki o wzmozenie dyscypliny pracy.

Rownoczesnie zajeto sie samg produkcjg. Dokladna
analiza przebiegu produkcji wykazala, ze nalezy prze-
de wszystkim uzupelni¢ istniejgcy park maszynowy,
wprowadzi¢ nowe metody pracy, uzupeli¢ stan zatlo-
gi oraz przeszkoli¢ zatrudniony juz personel, Najbar-
dziej zaniedbany okazal sie wydzial $lusarsko-monta-
zowy. W sierpniu ub. r. kierownictwo dzialu objgl
majster Zygmunt Koch. Przystgpiono natychmiast do
reorganizowania pracy i obecnie dzial slusarsko-mon-
tazowy jest najlepszy w fabryce.

Réwniez w innych dzialach fabryki dokonal sie
przelom. Wprowadzone jeszcze w ub. r. nowe metody
pracy pozwolily wybitnie zwiekszyé wydajnosé. Po-
myS$lnie tez rozwigzano w zakladach sprawe podnie-
sienia kwalifikacji zalogi. Na kursach przeszkolono
indywidualnie i zbiorowo okolo 200 spawaczy i toka-
rzy. Usprawniono réwniez transport wewnatrzzakla-
dowy. Dnia 26 marca plan kwartalny wykonala zalo-
ga Warszawskiej Fabryki Motocykli.

Zaklady podlegle Centralnemu Zarzadowi Przemysiu
Farmaceutycznego zameldowaly o zrealizowaniu pla-
nu produkcjji pod wzgledem wartosci na I kwartal br.
na 8 dni przed terminem. '

Zaloga Wielkiego Kombinatu Chemicznego , Rokita*
w Brzegu Dolnym zameldowala w dniu 24 marca
0 wypetnieniu planu kwartalnego wedlug wartosci, Plan
warto$ciowy w styczniu wykonano w 107%, a w lu-
tym przekroczono go o 9,2%. Wydajnosé pracy
w I kwartale br. wzrosta w poréwnaniu z rokiem po-
przednim o 1,7%, Osiggniecia produkcyjne zalogi sa
m. in. wynikiem skupienia wysitkow woko6t realizacji
szezytnych zobowigzan dla uczczenig 10-tej rocznicy
powstania PPR oraz z okazji zblizajgcej sie 60-tej rocz-
nicy urodzin Prezydenta Bieruta. i Swieta 1 Maja.

W dniu 26 bm. zakoneczyly realizacje zadan I kwar-
talu zalogi 5 wielkich zakladéw przemystu wiokien-
niczego i odziezowego, W branzy welnianej o przed-
terminowym wykonaniu planu kwartalnego plerwsi
zameldowali wldékniarze ZPW im, Karola Swierczew-
skliego w Lodzi. Zwyclesko zrealizowaly takze plany
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kwartalne we wszystkich dziedzinach produkcji wiel-
kie Zaklady Przemystu Welnianego im. A. Struga.
W branzy dziewiarskiej plan wykonaly Zaklady im.
Wojska Polskiego oraz Zaklady im. Rychlinskiego,
ktéore w r. ub. znajdowaly sie na jednym z ostatnich
miejsc:w przemy$le dziewiarskim, W przemysle odzie-
- zowym pierwsza zameldowala o zwycieskiej realiza-
cii kwartalnycﬁ zadan produkcyjnych zaloga Zakla-
dow im. M. Fornalskiej. Plan kwartalny wykonata tak-
7e zaloga tkalni Zakladow Bawelnianych im. R. Luk-
semburg oraz zaloga tkalni ZPB im, Dzierzynskiego,

a takze =zaloga Zakladow Przemystu Lniarskie-
go w Czestochowie: ZPLn ,Warta“, ,Gnaszyn*
i, Stradom*,

Dnia 25 marca przemyst drozdzowy wykonal plan
k'wartalny produkcji w cenach niezmiennych.

Obok zaldg, ktore przedterminowo zrealizowaly swo-
~ je zadania kwartalne, istniejg jednak we wszystkich
branzach przemyslu takze zaklady, ktore nie wywig-
zaly sie ze swoich obowigzkéw. Do takich np. nalezg
w branzy bawelniczej ZPB im. Marchlewskiego,
a w branzy welnianej im. Okrzei i Tomaszowskie
ZPW. Sukcesy zakladéw przodujacych dowodza, ze
plany sa wykonalne i moga by¢ realizowane przez
wszystkie zaklady, jezeli zalogi zostang zmobilizowa-
ne do walki o rytmiczne ich wykonanie, '

Anna Széstakowska

ENERGETYKA W 1952 ROKU

ZRASTAJACE zadania produkcji przemyslowe;j

w trzecim roku Planu 6-letniego moga byé¢ wy-
konane m. inn. przez zapewnienie naszym fabrykom
odpowiedniej mocy elektirycznej. W zwiagzku z tym
w roku biezgcym nastapi dalszy, bardzo powazny roz-
woéj energetyki. Plan na rok biezacy przewiduje, ze
moc czynnych elektrowni wzro$nie w koncu biezace-
go roku w porownaniu z rokiem ubiegltym o 25%.
Wzrost mocy elektrowni umozliwi zwiekszenie produk-
cji energii elektrycznej, ktérej poziom przekroczy pro-
dukcje zeszloroczng o 12,5%.

W celu wykonania zwiekszonych zadan energetyki
rozbudowuje sie istniejgce elektrownie oraz przewi-
duje sie uruchomienie szeregu nowych elektrowni.
W roku biezgcym przekazana zostanie do eksploataciji
elektrownia Jaworzno I oraz elekfrownia Miechowice.
Obydwie elektrownie beda nalezaly .do najnowocze$-
niej wyposazonych zakladéw o duzych jednostkach
maszynowych. Bedg one rownoczesnie przystosowane

do spalania najgorszych gatunkéw wegla, dzieki czemu

nastapi m. in. obnizenie zuzycia wegla na wytworze-
nie 1 kilowatogodziny. Uruchomienie nowych elek-
trowni usprawni zaopatrzenie w energie elektryczng
przemystu okregu Slaskiego, okregu zachodniego j war-
szawskiego.
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Z kolei w dalszym ciggu przebiega rozbudowa elek-
trowni wodnej w Dychowie, gdzie niebawem urucho-
miony zostanie drugi turbozespol. W kilku innych elek-
trowniach, m. in. w Poznaniu i w Zabrzu nastapi uno-
nowoczesnienie istniejacego parku maszynowego. Elek-
trownie te wyposazone zostang w nowoczesne urzgdze-
nia podstawowe, mianowicie nowoczesne kotly i tur-
biny. Zgodnie z planami i harmonogramami postepuje
budowa elektrowni Jaworzno II.

Rownoczesnie z budowg nowych i rozbudows sta-
rych elektrowni przemysl energetyczny usprawnia do-
stawe energii elektrycznej do réznych okregéw. W tym
celu wybuduje si¢ w roku biezacym ponad 500 km
linii wysokiego napiecia.

Obok usprawnien technicznych prowadzi sie¢ walke
o0 poprawe wskaznikéw ekonomicznych. W zakresie
obnizki kosztow wlasnych plan przewiduje zmniejsze-
nie kosztéow o0 6,3% w poréwnaniu z rokiem ubiegtym.
Zmniejszenie zuzycia wegla na wytworzenie 1 kWh
w poréwnaniu z rokiem ubieglym wyniesie 5%,

Powazny wynik w zakresie zuzycia wegla na wy-
tworzenie 1 kilowatogodziny wuzyskuje sie przede
wszystkim przez budowe nowoczesnych urzadzen, cze-
sciowo modernizacje istniejacych maszyn oraz uspraw-
nienie pracy istniejacych maszyn. Duzy wplyw na
wykonanie zadan w tym zakresie ma stale rozwijajgcy
sie¢ wsrod energetykéw ruch wspoélzawodnictwa pracy.

Systematyczna walka o oszczedng gospodarke przy-
niosta juz w ubieglym roku powazne osiggniecia. Za-
kiady przemyslu energetycznego uzyskaly okolo 10
miln zt oszczednoSci przez znaczne zmniejszenie zuzy-
cia wegla, ktéore w poréwnaniu z rokiem 1950 obnizy-
lo si¢ o 8,1% podczas gdy planowano 6,5%. Najwiek-
sze oszczednosSci uzyskaly zalogi elektrowni w Stalo-
wej Woli, Lodzi, Elblagu i Warszawie. Elektrownie
spalily ponad 330 tys. ton szlamu weglowego, przekra-
czajagc w tym zakresie plan o 10%, przy czym szcze-
golnie wyroznili si¢ palacze w Laziskach i w Ludwi-
kowie.

Akcja spalania gorszych asortymentéw wegla roz-
wija si¢ rowniez w roku biezacym. Elektrownie spalg
w tym roku okolo 400 tys. ton szlamu weglowego.
tji. 0 30% wiecej niz w roku ubieglym. Uzyskanie tego
wyniku zaklada sie przede wszystkim w oparciu o po-
pularyzacje wsrod pracownikéw wszystkich elektrow-
ni dos$wiadczen przodujgcej pod tym wzgledem zalogi
elektrowni w Laziskach.

Zalogi przemystu energetyczhego walczg rowniez

' 0 zmniejszenie strat energii w sieci podczas przeplywu

pradu przez przewody i przy przetwarzaniu pradu
w transformatorach. W roku 1951 dzieki racjonalne-
mu rozrzgdowi mocy, odpowiedniemu dostosowaniu
transformatoréw oraz troskliwej konserwacji sieci
zmnié€jszono straty w stosunku do planu o 0,5%. W ro-
ku biezacym wysilki zaldg przemyslu energetycznego
skierowane sg na dalsze obnizenie strat. Straty te




smniejsza sie¢ W poréownaniu z ubieglym rokiem o ta-
ka wielkos¢, ktéra by wystgrczyla na pokrycie petrzeb
$redniej wielko$ci miasta wojewddzkiego.

Wykonanie zadan produkcyjnych przemysiu energe-
tycznego W zakresie zapewnienia wszelkim zakladom
przemyslowym dostatecznej mocy elektrycznej nie
swalnia rowniez odbiorcow energii elektrycznej do jak
najoszczedniejszego jej zuzywania, szczegolnie w okre-
sie szczytu zimowego. Zagadnienie to w roku ubie-
glvm uregulowane zostalo odpowiednia Uchwala Pre-

zydium Rzadu. (asz)

WZROST PRODUKCJI
PRZEMYSLU WEENIANEGO

ARODOWY Plan Gospodarczy na rok 1952 ustala,
Nze przemyst welniany wyprodukuje w roku bie-
7acym o 3,5 min. metrow tkanin wiecej anizeli w ro-
ku ubieglym. Wykonanie planu produkcyjnego pojdzie
w parze z dalszym polepszaniem jakosci produkowa-
nych tkanin, Nastapi to w wyniku wprowadzenia szla-
chetniejszej przedzy do produkcji. Réwnoczesnie zo-
stanie rozszerzona zapoczatkowana w roku ubiegiym
produkcja tkanin welnianych z domieszka przedzy
Inianej. Tkaniny takie maja te zalete, ze sa znacznie
trwalsze i mocniejsze, nie tracac przy tym wlasciwo-
sci cieplnych.

Zwiekszone zadania produkcyjne przemystu- wetnia-
nego zostana osiggnigte przede wszystkim droga upo-
wszechnienia najnowszych metod produkcji i uspraw-
nienia proceséw technologicznych, przy réwnoczesnym
przestrzeganiu zasad jak najdalej idacych oszczedno-
" éci. Wykonanie zadan tegorocznego planu produkcyj-
nego wymaga od zalég zakladow przemystu wetnia-
nego dalszego utrzymania i zwigkszenia tempa pracy,
wykorzystywania wszelkich istniejacych rezerw pro-
dukcyjnych i systematycznego podnoszenia wydajno-
sci pracy. Wysoka wydajno$¢ produkcji osiagnieta zo-
stanie dzieki upowszechnieniu wspolzawodnictwa
i najlepszych metod pracy przodownikow oraz dalsze-
mu rozwojowi ruchu wielowarsztatowego, pozwalaja-
cemu na jak najlepsze wykorzystanie maszyn i czasu
pracy. .

W celu umozliwienia wykonania zadah produkceyij-
nych przemyslu welnianego musi nastapi¢ dalszy
wzrost produkeji w przemysle budowy maszyn wlo-
kienniczych. Przemyst ten w kohcu Planu 6-letniego
osiaggnie produkcje prawie 10-krotnie wyzsza niz w ro-
ku 1949. W roku ubieglym przemyst budowy maszyn
wlokienniczych wykonal swe zadania w okolo 110%.

W roku tym wyprodukowano w Polsce 16 nowych ty:
péw maszyn, dotychczas nieprodukowanych.
" W roku biezgcym przemyst budowy maszyn wlo-
kienniczych zwiekszy swoja produkcje o 26% w po-

rownaniu z rokiem ubieglym. Niezaleznie od rozpvo-

czgcia seryjnej produkcji szeregu nowych typow ma-

szyn wyprodukowanych zostanie 21 prototypow ne-
wych maszyn wlokienniczych. Dla realizacji tych wiel-
kich zadan rozbudowuje sie istniejace i buduje nowe
fabryki. Miedzy innymi wybudowano Lubuskg Fabry-
ke Zgrzeblarek oraz czesciowo rozpoczela juz pra-
ce najwieksza w kraju fabryka maszyn wlokienniczych
w Lodzi.

W celu przyspieszenia wykonania planu produkcyj-
nego przemyshu welnianego ponad 10 tys. robotnikow,
majstréw i technikéw tego przemystu podjelo w sty-
czniu biezacego roku wspoélzawodnictwo o tytul naj-
lepszego w zawodzie. W tym samym czasie podjeio
liczne zobowigzania indywidualne i zespotowe. Wyko-
nanie tych zobowigzan pozwolilo zalogom wielu za-
kladow priemyslu welnianego na przekroczenie pla-
néw produkcyjnych.

Zaklady Przemystu Welnianego im, Norberta Barli-
ckiego w Lodzi naleza do tych zakladow, ktore dzieki
realizacji podjetych zobowiazan oraz dzigki powszech-
nemu udzialowi pracownikéw we wspolzawodnictwie
zobowigzaniowym wykonaty z nadwyzka styczniowy
plan produkcji. ‘

Do tej samej grupy zakladow naleza ZPW im. J. Nie-
dzielskiego, ktore styczniowy plan produkcji tkanin
gotowych przekroczyly o 3,3%, a plan produkcji prze-
dzy o 2,8%. ‘ ‘

Zaloga ZPW im. A. Struga przekroczyla miesieczny
plan produkcji tkanin gotowych o 10Y%, natomiast plan
produkeji przedzy o 2,2%.

Doskonate wyniki osiagnely takze zaklady produk-
cyjne przemystu welnianego w Bielsku. ZPW im. Fin-
dera wykonaly miesieczny plan produkcji tkanin su-
rowych w 106,1% a plan produkcji tkanin gotowych
w 108,2%. S

Masowy udzial we wspoélzawodnictwie zobowiaza-

\niowym umozliwit takze przekroczenie zadan produk-

cyjnych przez robotnikéw ZPW w Skoczowie. Zaloga
tych zakladow przekroczyla miesieczny plan produk-
cji tkanin gotowych w styczniu o 8,4%, a plan produk-
cji przedzy o 14,7%. '
Powazne sukcesy odniosly réwniez zalogi przedzalni
czesankowych., W tym zakresie plany produkcji
w styczniu wykonane zostaly z nadwyzka przez za-
logi wszystkich przedzalni z wyjatkiem. ZPW im,
Gwardii Ludowej w Lodz’{ ktora nie osiggneta peilns-
go wykonania planu styczniowego, (asz)

NOWA FORMA WSPOLZAWODNICTWA
W HUTNICTWIE

DO ROZNYCH rodzajow wspélzawodnictwa pracy,
doszta ostatnio jeszcze jedna nowa forma. wspot-
zawodnictwo o tytul najlepszego w zawodzie, najlep-
szej brygady czy zespolu, oddzialu czy zakladu. I tym
razem inicjatywa wyszla od gornikow, ktorzy szybkie-
mu rozpowszechnieniu sie tej nowej formy wspolza-
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wodnietwa wérdd zatég wszystkich prawie kopalh
W niemalej mierze zawdzieczaja przedterminowe wy-
konanie planu wydobycia za r. 1951,

Hutnictwo jako calo§é przystapilo do nowej formy
wspotzawodnictwa stosunkowo pdzno. Aczkolwiek za-
togi w poszczegdlnych hutach zaczely stosowaé wspoél-
zawodnictwo o tytul najlepszego w zawodzie juz z kon-
cem roku ub., to jednak realne, ujete w konkretne ra-
my organizacyjne ksztally przybralo ono w hutnictwie
dopiero z poczatkiem lutego br. Juz w pierwszych
dniach okazalo sie, ze nowa forma wspélzawodnictwa
padla na podatny grunt wszedzie tam, gdzie poprze-
dzajaca calg akcje praca u$wiadamiajgca i propagan-
dowo-polityczna wsrod zaldog stala na odpowiednim
poziomie,

Tak byle np. w hucie ,,Batory®, gdzie jako pierwszy
do nowego wspdlzawodnictwa przystapil oddzial bruz-

downiczy. Dzieki podjeciu przez poszczegdlne brygady

konkretnych, cyfrowo $ciSle okreslonych zobowigzan
realizacja zadan produkcyjnych w I kwartale br. zo-
stala wydatnie przyspieszona i plan za luty wykonany
w 127%. Przodownicy tego oddzialu, osiggajacy dzieki
nowemu wspolzawodnictwu od 136 do 145% normy,
porwali swym przykladem reszte zalogi i oddzial bruz-
downiczy wykonal jako pierwszy w hucie plan za
I kwartal br. przedterminowo w dniu 13 ub, m. Najlep-
sze wyniki w tym oddziale osiagajg zespoly walcowni-
cze, ktére przez wzajemne wzywanie sie do podejmo-
wania nowej formy wspoélzawodnictwa i podpisywanie
konkretnych umoéw stale przekraczajag normy, a row-
noczesnie wydatnie zmniejszajg wybraki.

Pomyslne wyniki przyniosta nowa forma wspodlza-
wodnictwa rowniez zalodze huty ,,Jednos¢“, ktéra je-
szcze w styczniu i lutym br, pracowata ponizej planu.
Tutaj wzmozona akcja uswiadamiajgca aktywu par-
tyjnego i zwigzkowego przelamata poczatkowe opory
wsrod zalogi i poszczegolne zespoly, zwlaszcza w sta-
lowni, zaczely przystepowaé do wspotzawodnictwa,
ktore wyrazzalo sie przewaznie w podejmowaniu zobo-
wigzan w zakresie szybkosciowych i przy'spieszonych
wytopow. Sukcesy pierwszych zespolow sklonily row-
niez pozostaie brygady do porzucenia starych metod
i przejscia na wytopy szybkosciowe, dzieki czemu za-
loga huty ,,Jedncsé“ wykonata plan za I dekade mar-
ca w 110%.

Sa rowniez zakilady, ktore do tej pory nie potrafily
wlaczy¢ sie do nowej formy wspolzawodnictwa, Wy-
kazala to odbyta w polowie marca br. w CZPH odpra-
wa referentow i czlonkow komisji wspoétzawodnictwa
oraz technikdOw normowania ze wszystkich zakladow
hutniczych w Polsce. Zaréwno ze sprawozdan, jak
iz przeprowadzonej na odprawie dyskusji wynikalo,
ze juz w pierwszej fazie organizowania nowej tormy
wspélzawodqictwa na terenie szeregu hut wystapily
opory i niedociagniecia, podobne do tych, jakie mozna
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‘byto zaobserwowaé przy wprowadzaniu innych form

wspoélzawodnictwa w roznych branzach przemystowych.

Okazalo sie np., ze w hutach ,Florian* i Czestocho-
wa* nie przeprowadzono nalezytej pracy przygotowaw-
czej, nie wydano Scistych, wiazacych instrukcji. Wy-
paczono niejednokrotnie zasady nowego wspoélzawod-
nictwa, zapominajgc o jego wilasciwych zalozeniach,
polegajacych przede wszystkim na SciSle cyfrowym
i procentowym okres§leniu podejmowanych zobowig-
zan produkcyjnych, ,gdyz takie tylko ujecie umozliwia
sprawna kontrole wynikow.

W dyskusji zwrdocono uwage, iz wspolzawodnictwo
o tytul najlepszego w zawodzie nie moze ograniczac
sie do jednorazowej, spontanicznej akcji, lecz musi by¢
stale i konsekwentnie rozwijane.

W niejednym wypadku napotyka sie na opory ze
strony kierownictwa administracyjnego, odpowiedzial-
nego za sprawne wykonywanie planow produkcyjnych
w poszczegélnych zakladach czy wydzialach i brak
wiary w nowe formy wspolzawodnictwa. Jest jednak
kwestia bezsporna, ze we wspélzawodnictwie o tytul
najlepszego tkwia wielkie rezerwy produkcyjne, kto-
re powinny by¢ w catosci wykorzystane dla pokona-
nia licznych waskich gardel produkcyjnych.

Jerzu Bartnicki

GLOWNY INSTYTUT
WLOKIENNICTWA

LOWNY Instytut Wiékiennictwa powstal w po-

czatkach naszej nowej panstwowosci, jako jeden
z nieodzownych elementéw gospodarki socjalistycznej,
jako instytucja, ktérej zadaniem jest pomagaé prze-
myslowi w zwalczaniu wylaniajacych si¢ przed nim
trudnosci, usprawniaé jego prace, szerzy¢ nowe sposoby
produkcji, a przede wszystkim — gruntownie opra-
cowywaé procesy technologiczne w oparciu o nauko-
we zasady przedzenia, tkania czy wykanczania.

Czy GIW spelnia postawione przed nim zadania?
Cyfry méwia, ze mimo wielu powaznych niedociag-
nieé¢ Instytut ma na swoim koncie szereg pozytywnych
prac tak w dziedzinie polepszania jakosci wyrobow
przemystu wldkienniczego, jak i na odcinku oszczed-
no$ci i opracowan procesé6w technologicznych.

Dla przykladu: pracy Instytutu bedziemy zawdzig-
czali to, ze letnie sukienki naszych niewiast nie bedg
sie gniotly, bo juz zaczynamy stosowaé apreture, ktora
sprawia, ze nie mozna takiego materialu zmia¢; praca
Instytutu sprawia, Ze nasze ubrania staja sie mniej
wrazliwe na stofce, na deszcz; on opracowuje sploty
tkanin pod katem zmniejszenia ich wagi, a wigc zao-
szczedzania surowca przy jednoczesnym zagwaranto-
waniu pelnej wartoséci uzytkowej. ‘

Wiele jeszcze problemoéw i idei rodzi sig lub znajduje
swe rozwiazanie w ciasnym juz dzi§ budynku w Lo-
dzi. Omdéwienie prac Instytutu nad ujednoliceniem re-




zimu technologicznego stanowi temat dla osobnego
omowienia. Wspomnimy tylko, ze wprowadzenie rezi-
mow technologicznych pod kierunkiem pracownikow
GIW-u zapoczatkowane prawie poliora roku temu dato
bardzo dobre rezultaty w tych zakladach, ktorych kie-
rownictwo techniczne zrozumialo znaczenie prawidlo-
wych rezimow dla wzrostu ilogéci i jako$ci naszej pro-
dukcji, a pracownicy GIW-u — odpowiedzialni za da-
ny zaktad — potrafili dopilnowaé wprowadzenia w zy-
cie wydanych zalecen.

Z tych samych cyfr i materialow, ktore mowia
o osiagnieciach Instytutu, wida¢ rowniez i to bardzo
wyraznie, iz praca jego jest jeszcze w wysokim stop-
niu niedostateczna, ze jest czesto za slabo powigzana
z przemystem. Ze nie sa wcale rzadko$cia prace, kto-
rych znaczenie dla przemyslu jest nieznaczne.

Swiadczg o tym ilosci opracowanych tematow, ktore
nie znalazly zastosowania w przemyS$le. Np. w roku
1948 opracowano, jak wynika ze sprawozdania, 7 te-
matow — ktore w przemysle nie zostaly zuzytkowane.
W roku 1949 umieszczono w planie pracy Instytutu
102 pozycje, z czego zupelnie wykonczonych miato byé
pie¢ tematow — a oddano do wykorzystania przemy-
stowi dokumentacj¢ dwoch prac. W roku 1950 w pla-
nie znalazto sie 159 pozycji. Zakonczy¢ i odda¢ prze-
mystowi do wdrozenia planowano — 14. W reczultacie
calorocznej pracy zakonczono zaledwie cztery tematy,
z ktorych do przemystu przekazano jeden.

Rzecz jasna, ze takie tempo i styl pracy nie mogly
zaspokoi¢ potrzeb naszego coraz bardziej rozwijajg-
cego sie przemystu i nie mogly zadowoli¢ kierownictwa
Instytutu, ktére poiozylo powazny nacisk na realnoscé
i konkretno$¢ planowania oraz socjalistyczna dyscy-
pline pracy wsrod pracownikow GIW-u.

Z zaplanowanych do ukonczenia w 1951 roku 221
tematéw. wykonano 194 oraz 14 takich tematow, kio-
rych ukonczenie planowane bylo w’ latach nastepnych.
Z tych 208 tematow 70 otrzymalo peing dokumentacje,
ktora zostala skierowana do przemysiu, a wdrozono
w przemysle tytulem proéby 20 tematow.

Jest to oczywiscie rezuliat jeszcze niedostateczny,
ale w porownaniu z poprzednimi latami postep jest
zupelnie wyrazny.

Ciagle jeszcze jednak w planie Instytutu znajdujemy
tematly, kiore albo nie zostajg ostatecznie opracowane
i dlatego nie mogg znalezé zastosowania w przemysle,
albo tez opracowuje sie tematy, ktorych zastosowanie
lest nierealne ze wzgledu na warunk'i, w jakich nasz
Przemys! pracuje.

Tak np.: krochmalenie osnéw w przemy$le bawel-
nianym — to sprawa nieslychanie wazna i wymaga-
jgca uregulowania ze wzgledu na to, ze do tej chwili
W kazdym zakladzie robi sie to inaczej i czesto nie-
prawidlowo. Instytut opracowai przepisy do badania
krochmalu, a nie opracowal koniecznych standardow

dla typowych chociazby asortymentéw w przemysle

bawelnianym, a bez tego cala ta praca nie daje ocze-
kiwanych rezultatow. Tak samo problematyczng wy-
daje sie¢ wartes¢ opracowania prototypu jednoproce-
sowego oczyszczania bawelny. jezeli stwierdzimy przy
tym, ze wydajno$¢ takiego agregatu jest bardzo mala
i ze wprowadzenie tego systemu oczyszczania wyma-
galoby peinej przebudgwy naszych przedzaln.

Inny przyklad. Widkna sztuczne czesto bardzo wy-
raznie rézniy sie pod wzgledem jakosci. Instytut prze-
prowadzil badania w tym Kkierunku i stwierdzil, ze
najlepsze jest wiokno z fabryki ,,X“, ale nie opra-
cowal instrukcji, jak nalezy takie wlokno produkowaé.

Wiele czasu i pracy poswiecono problemowi tzw.
welny garbarskiei. Pracownicy GIW-u probowali zna-
lez¢ sposob otrzymania welny ze skor przeznaczonych
do garbowania w stanie jak najmniej uszkodzonym,
bez troski o jakos$¢ samej skory, a przemys! garbarski
w tym sarnym czasie pracowal nad usunieciem nie-
potrzebnej welny — bez szkody dla skory. W rezulta-
cie jedna i druga strona zrezygnowala z tematu
w ogoéle. Przykiadow takich mozna by tu przytoczyé
wiele. .

Nie bez winy za bledy i braki w pracy GIW, s3
centralne zarzady, z ktorymi GIW powinien jak naj-
$cislej wspolpracowaé. Trzeba przyznaé, ze Instytut
tej wspélpracy'szuka,‘chce ja nawigzaé¢, natomiast
centraine zarzady nie wykazujg w tym kierunku ak-
tywnosci,

Nalezy zapisa¢ na niekorzysé centralnych zarzadéw,
ze nie dostarczaja GIW lionkretnych tematow do
opracowania. Niestuszna jest rowniez praktyka repre-
zentowania centralnych zarzadéw na zebraniach przez
przypadkowo delegowane osoby, wykazujace brak
orientacji w omawianych zagadnieniach.

Zadania stojace przed Glownym Instytutem W16-
kiennictwa w Planie 6-letnim sa bardzo powazne.
Zeby je spelni¢ — wszyscy pracownicy GIW-u muszy
zrozumie¢ swa role, muszg zrozumiec¢ sens i znhaczenie
swej pracy. Musza zrozumie¢ koniecznos¢é powiazania
jej z zywym, tetniacym niepowstrzymanym rozwojem,
przemystem. Muszg dostosowaé‘sie‘ dc tempa, w jakim
ten przemyst idzie naprzod. Przemyst ze swej strony
musi coraz wigcej wymagaé od Instytulu i w pelni
wykorzystywaé jego mozliwosci.

Mieczystaw Mamos

- ZAGOSPODAROWANIE ODEOGOW

V PLANIE gospodarczym na rok biezacy przewi-

dziana jest catkowita likwidacja pozostalych je-
szcze odlogow. Na ten cel panstwo przeznacza znaczne
srodki materialne. Zagospodarowanie odlogéw zwalnia
ich uZytkownikéw z podatkdéw oraz z obowiazkow do-
staw zywca i zhdz na przeciag 3 lat.

Zadaniem gminnych rad narodowych byto dokona-
nie w ciagu stycznia i lutego podzialu pomiedzy uzyt-
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kownikéw gruntéw uprawnych, ktére nie byly upra-
wiane w roku ubieglym. ' )

Nie we wszystkich powiatach zadanie to wykona-
no. W powiecie kutnowskim dotad prezydia GRN nie
tylko Ze nie podzielity gruntéw lezacych odlogiem, lecz
nie zakonczyly catkowicie spisu odlogéw w swych
gminach. Liczba zarejestrowanych odlogéw nie zga-
dza sie ze stanem faktycznym, nie obejmuje bowiem
81 ha ziemi, ktdéra nie zostala obsiana przez kutakéw.
Fakt ten mial! np. miejsce w gromadzie Starodzew
gminy Plecka Dabrowa, gdzie kulak Medynski pozo-
stawil bez uprawy 9 ha ornej ziemi.

Nalezy tez unikaé takich bledéw, jak np. to, ze
gminpe rady narodowe powiatu kutnowskiego —
wbrew obowigzujacym przepisom — pobieraja poda*-
ki od gruntéw, ktére w poprzednich latach zostaly za-
gospodardwane. Takie postepowanie jest sprzeczne
z polityka rzadu i nie powinno byé tolerowane.

Wielkie znaczenie dla ostatecznej likwidacji i za-
gospodarowania odlogéw, ma zabezpieczenie ich uzyt-
kownikdw w =ziarno, nawozy sztuczne i sadzeniaki
(o ile uzytkownicy wlasnego ziarna lub sadzeniakéw
nie posiadajg). Zdarzajg sie jednak wypadki, ze zao-
rane juz odlogi nie moga byé uprawiane z powodu
braku nasion i nawozow sztucznych. W powiecie
kutnowskim PZGS dotychczas nie potrafil zorganizo-
waé dostawy nawozow sztucznych, jak rowniez nie
dostarczyt wszystkich nasion i to nie tylko chlopom,

RRYTYEKA 1 BIBLIOGRAFIA

DWIE BROSZURY Z CYKLU GEOGRAFII
GOSPODARCZEJ POLSKI

STWORZENIE mocnej bazy przemystowej jest pod-

stawowym celem naszej gospodarki narodowej. Od
szybkiego zrealizowania tego zadania zalezy zbudowa-
nie podstaw socjalizmu w Polsce, zalezy przeksztalcenie
naszego kraju z rolno-przemystowego w przemystowo-
rolny.

Zaznajomienie wiec szerokich mas z istotnym sta-
nem obecnej bazy przemystowej i z perspektywami.
jakie majg w tym zakresie by¢ zrealizowane w naj-
blizszej przysztosci. jest sprawa niezmiernie waznag.

W ostatnim czasie ukazala sie¢ spora ilo$¢ pozycji
wydawniczych, popularyzujacych zagadnienie przebu-
dowy struktury gospodarczej w Polsce i wszechstron-
nie omawiajacych zagadnienia Planu 6-letniego.

Obecnie ukazaly sie na rynku wydawniczym dwie
popularne broszury Antoniego Wrzoska !) pokazujace

‘1) Antoni Wrzosek — Przemyst $rodkéw produkeji, str. 58,
Przemysi $rodkéw konsumcji, str. 51 — Wydawnictwo Popu-
larno-Naukowe ,,Wiedza Powszechna‘.
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ktérzy zagospodarowali odlogi, ale nawet tym, ktoérzy
zakontraktowali ro$liny przemystowe. " |

Wazng role w oddzialywaniu na $wiadomo§é mato
i sredniorolnych chiopow przez Wykazywanie WYZSZ0-
sci zespotowej uprawy ziemi odgrywa praca reszts-
wek GS. Dobre wyniki pracy tych resztéwek — to
widomy i przekonywujacy argument o tym, ze zespo-
lowa uprawa roli prowadzi do dobrobytu chlopstwa
pracujgcego. ‘

Niektére resztéwki nie zdaja sobie dostatecznie
Sprawy z wagi tego zadania. Resztowka GS-u powia-
tu kutnowskiego w gromadzie Swieciny posiada jesz-
cze niedostatecznie zagospodarowane odlogi, a na
41-hektarowym gospodarstwie GS-u jest tylko jedna
krowa i jeden buhaj W resztowce pracuje tylko czte-
rech ludzi, ktorzy nie moga podota¢ pracy (18 ha
ogrodu). GRN w ERanietach, ktérej resztéwka ta pod-
lega, powinna wyciagnaé z tego odpowiednie wnioski
i nie pozwoli¢ na to, aby zla gospodarka w tej resz-
towce data wrogowi klasowemu material do agitacji
przeciwko zespolowej formie uprawowej.

Przed organizacjami partyjnymi oraz PRN stoja
w obecnej akcji wiosennej powazne zadania, azeby
powiat kutnowski postawié na réwni z innymi przo-
dujgcymi powiatami. Nalezy pamieta¢ o slowach Pre-
zydenta Bieruta ,Musimy uczyni¢ wszystko, na co nas
sta¢, aby podciagnaé jak najszybciej na wyzszy po-
ziom zostajaca dzi§ nadmiernie w 'tyle produkcje
rolna*. - (jo)

przemyst polski z punktu widzenia polozenia baz pro-
dukcyjnych i lokalizacji poszczegolnych zakladéw naj-
wazniejszych galezi przemystu.

Autor podzielil zagadnienie na dwie zasadnicze cze;
Sci: przemyst $rodkow produkcji i przemyst przedmio-
tdw spozycia, ujmujac je w 2 oddzielnych broszurach.

W pierwszej broszurze — po wstepie, wyjasniajgcym
zwigzle i w spos6b pogladowy istote produkcji prze-
mystowej- w ogéle i odrebnosé zadan, jakie ma do
spelnienia produkcja $rodkoéow wytworczosei i produk-
cja przedmiotéw spozycia, autor daje 0g6lng charakte-
rystyke przemystu w Polsce, wskazujac na niemoznoéé
odpowiedniego rozwoju przemystu w okresie miedzy-
wojennym ze wzgledu na zywiolowe prawa ekono-
miczne rzgdzgce w ustroju kapitalistycznym i ze
wzgledu na uzaleznienie wiekszosci wielkiego i $red-
niego przemystu w Polsce od kapitalu zagranicznego.
Omawia nastepnie odbudowe przemystu w okresie
Planu 3-letniego i $miate perspektywy rozwoju, prze-
widziane w Planie 6-letnim.

Po tych wstepnych i ogélnych uwagach autor prze-
chedzi do oméwienia najwazniejszych galezi przemy-




stu §rodkow produkeji, charakteryzujac kolejno: ener-
getyke wraz Z przemystem najwazniejszycl? sm.'owcéw
energetycznych, hutnictwo zelaza i m.etah mezeI‘aZ—
nych, przemyst metalowy, elektrotechniczny, chemicz-
nv i wreszcie przemyst materiatow budowlanych.

uKaidy z tych przemystéow scharakteryzowany jest
pod katem widzenia jego rozmieszczenia na terenie
Polski przez wskazanie gtéwnych skupisk i wyjasnie-
nie celu tej lokalizacji w powigzaniu z baza;ni surow-
cowymi, niezbednymi dla wtlasciwego funkcjenowania
i rozwoju danych gatezi przemystowych.

Autor nie pomija najwazniejszych wskaznikow
techniczno-ekonomicznych, charakterystycznych dla
omawianych galezi przemystowych, pokazujac je w dy-
namice rozwojowej.

W drugiej broszurze autor po krotkim wstepie opi-
suje najwazniejsze galezie przemystu przedmiotow
spozycia, jak: przemyst szklarski, ceramiczny, wlo-
kienniczy, odziezowy, drzewny, papierniczy, instrumen-
tow muzycznych, graficzny, skorzany i wreszcie prze-
mysl przetworczo-rolny i spozywczy z jego roznorod-
nymi branzami.

Obie broszury zaopatrzone sg bogato w ilustracje,
przedstawiajace najwazniejsze obiekty przemystowe
w Polsce oraz w szereg wykresoOw graficznych, maja-
cych zobrazowa¢ w sposob pogladowy rozne zagadnie-
nia charakteryzujgce wielkos¢ poszczegélnych galezi
przemystowych i dirnamike ich rozwoju. Nie brak row-
niez miniaturowych mapek Polski, na ktoérych zazna-
czone sa punkty najwazniejszych skupisk poszczegol-
nych galezi przemystu.

Nie wszystkie jednak wykresy graficzne i mapki sa
dostatecznie zrozumiale dla czytelnika. Przy niektérych
wykresach np. przy wykresie na str. 5 pierwszej bro-
szury, majacym zobrazowa¢ w skali porownawczej za-
trudnienie w poszczegélnych branzach przemystowych
w roku 1937, brak legendy lub skali, ktora by wyja-
$niala wielkosé przedstawionego graficznie zatrudr}ie-
nia. Rowniez, mapki posiadaja niewystarczajagce wy-
jasnienia i stajg sie niedostatecznie czytelne, zwlaszcza
mapka na str. 7 pierwszej broszury, majgca zobrazo-
wa¢ nieré6wnomierno§¢ rozmieszczenia przemystu
w 1949 r. wedlug wielko$ci zatrudnienia.

Powaznym mankamentem obu broszur sg nieaktual-

ne dane liczbowe wzglednie wskaZnikowe, dotyczace -

Przewazajaca
przewidziane

poszczegolnych dziedzin przemystu.
czgs¢ danych, pomijajac wskazniki,

w Planie 6-letnim, siéga 1949 r., a wiec okresu, ki6ry
mamy .juz dawno. za sobag. :

Wprawdzie autor na poczatku broszury tlumaczy
ze pozniejszymi danymi w chwili opracowania broszur
nie dysponowat, w kazdym jednak razie tracg one na
wartoéci, gdyz nie informuja szerokich rzesz czytelni-
kow, dla ktorych przede wszystkim broszury te sa
przeznaczone,. o aktualnych naszych osiagnieciach
w zakresie geograficznej przebudowy naszej struktury
gospodarczej, jaka niewatpliwie ma miejsce w wyniku
realizacji Planu 6-letniego. Powstaje pytanie, ile jest
winy wydawnictwa w ewentualnym przedluzeniu cy-
klu produkcyjnego.

Broszury poza tym niedostatecznie wyjasniaja za-
sady rozbudowy niektérych galezi przemysiu w okre-
slonych regionach gospodarczych, wynikajace z jed-
nej strony z blisko$ci zrédet surowcowych, z drugiej
zas strbn’S* z zapotrzebowania na materialy przez te
galezie przemystowe wytwarzane ze strony innych
producentéw, w tych wlasnie regionach usytuowanych.
Niedostatecznie sg rowniez wyjasnione efekty gospo-
darcze, jakie z prawidlowego rozmieszczenia przemy-
slu wynikaja.

Z drobniejszych uster-'- wypada zwroci¢ uwage na
wyodrebnienie przemyslu instrumentéw muzycznych,
ktory w strukturze organizacyjnej naszej gospodarki
narodowej nie miesci sie wsréd przemystu kluczowe-
go, lecz umieszczony jest w resorcie drobnego prze-
mystu i rzemiosta, o ktérym autor w zakonhczeniu
drugiej broszury wspomina zaledwie w kilku stowach.
A przeciez drobny przemys! zajmuje powazne miej-
sce w naszej gospodarce narodowej, i jak slusznie to
autor zauwaza, odgrywa powazng role zaopatrujgc
ludnos¢ w artykuly codziennego uzytku i speiniajac
wiele funkcji ustugowych.

Mimo wymienionych #tutaj, nielicznych zresztg i nie-
specjalnie istotnych usterek, wydane broszury spelnig
dobrze swoje zadanie popularnego przedstawienia naj-
wazniejszych galezi przemystowych w ich rozmieszcze-
niu terytorialnym. Ze wzgledu na jasno§¢ wykladu
i interesujgce przedstawienie fascynujgcych w dzi-
siejszej dobie zagadnien powinny znalez¢ sie we
wszystkich bibliotekach powszechnych, $wietlicach,
klubach robotniczych i mlodziezowych, jak réwniez
powinny stanowi¢ interesujgca lekture dla kazdego,
pragnacego sie zgpozna¢ z zagadnieniem przemystu
w Polsce czytelnika. 6]

PRZEGLAD ZAGADNIEN SOCJALNYCH

Publikuje artykuty, notatki, wyjasnienia prawne i inne materialy w zakresie: ochrony pracy
i prawa pracy, zatrudnienia, werbunku, systemu ptac, akcji socjalnej i ochrony zdrowia, zabez-
pieczenia spotecznego i pomocy spolecznej, przywracania zdolnosci do pracy inwalidom, warun-
kéw bytu mas pracujgcych i innych zagadnien socjalnych.

Prenumerata kwartalna zt 18.—, péiroczna zt 36.—, roczna zt 72.—. Cena egzemplarza zt 6.—.

Prenumerata i kolportaz PPK ,Ruch“ Warszawa, ul. Srebrna 12. Konto PKO I-22216/110.

Adres Redakcji: Warszawa, ul. Jasna 26.
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DOBRZE I ZLE.

BRAKOROBSTWO i BRAKI

EPIENIE brakorébstwa jest nieodlgcznym czynni-

kiem walki o jakos$é i pelne wykorzystanie wszy-
stkich wysitkéw w sposéb jak mnajbardziej ekono-
miczny. Nic z surowcéw i potfabrykatéow nie powin-
no byé odrzucane, aby petna produkcja trafiala do
rgk odbiorcow. Zagadnienie to mnie jest mowe i sta-
nowi powasing troske wszystkich czynnikow kieruja-
cych dziatalnoscia gospodarczq. Dlatego dobrze jest,
jezeli organizuje sie np. konferencje prasowa, na kto-
rej zagadnienie zostaje postawione wyczerpujqco
i z mysla wciagniecia prasy i publicystyki do zorga-
nizowanej i zharmonizowanej akcji. Szkoda jedynie,
e z podpiechu czy niedopatrzenia ma takq konferen-
cje nie sq zaproszeni przedstawiciele prasy gospodar-
czej. Oczywiscie czasopisma gospodarcze podejmujq
ten temat w ramach swoich plandw tematycznych
i realizuja go w ramach swoich Srodkow. Wydaje
sie jednak, 2e ich redaktorzy mogli by skorzystal
wiele z udzialyu w omawianiu zagadnienia ma szcze-
blu centralnym. Dlatego wypada wyrazi¢ zdziwienie,
se jeden z departamentéw PKPG organizujgc konfe-
rencje dla oméwienia niedostqtkéw w produkcji i bra-
kéw pominal wéréd zaproszonych np. ,2Zycie Gospo-
darcze®, ,Gospodarke Planowq* czy ,Gazete Handlo-
wa*. Brak ten powinien byé usuniety na przyszloseé,
nawet jesli omawiane bedq sprawy mnie tylko bra-
kow. (wer)

CHOMIKI I ZOLWIE

OZNE nadejscie zimy przedluzyto ubiegly sezon bu-

dowlany. Roboty trwaty z malymi przerwami az do
wkroczenia w sezon bietacy. Tempo ich rosnie
w zwigzku z podejmowanymi powszechnie zobowigza-
niami.

Dlatego tez powaine zadania ciqiq nie tylko na
pierwszej linii frontu budowlanego, lecz réwmniez na
bezposrednim zapleczu. Do tego za$§ zaplecza mnalezy
zaliczyé przede wszystkim zaopatrzenie materiatowe
i dokumentacje techniczng.

Zjednoczenia i centralne zarzqdy budowlane muszq
nie tylko troszczyé sie o globalny przydzial cegiet czy
cementu, ale réwnoczednie rozejrzeé sie po poszczegdl-
nych placach budowy, bywa bowiem jeszcze, 2e w jed-
nych magazynach przeswituje klepisko, w innych scia-
ny wybrzuszaja sie pod naporem workéw z cementem.
Ogarnieci lokalnym patriotyzmem wmagazynierzy gro-
madza materialy, sktonni sa nawet do ,pozyczek®
sgsiadom po betoniarce i kielni, ale za 2adng cene nie
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tempa,

. przyznaja sie, 2e zaopatrzenie wlasnej budowy jest jus

dostateczne. Za to podiniej maja klopoty, goraczkowo
zabiegaja o zwrot ,pozyczek”, alarmujq o przyspiesze-
nie dostaw — dlatego, 2e gdzie indziej panuje ten sam
system, ktory stosowali sami, a ktory polega na nie-
przerywaniu w odpowiedniej chwili strumienia dostaw.

Dokumentacja techniczna, aczkolwiek tempo jej
przygotowania poprawito siec w ubieglym okresie, tes
nie zawsze jeszcze nadaza za tempem murarzy. Czy
nalesy hamowaé ich rozmach? Na pewno nie. Nato-
miast trzeba wplynaé na biura techniczne, aby nie
staly sie hamulcem budownictwa przez stosowanie
bedacego mozie wystarczajacym uprzednio,
a mogacego pretendowaé w poréwnaniu z wykonaw-
stwem do miana Z6twiego.

Uwaga wiec na chomiki i Z6twie. (wer)

SZKLANKA I SPODEK

CORAZ wiekszym naciskiem podkre$la sie, Ze wy-

konanie planu produkcji przemystowej, to nie tyl-
ko wykonanie wskainikéw ilosciowych planu, ale tak-
2e wykonanie innych wskaZnikbébw, miedzy innymi
wskainika asortymentowego. Wydaje sie, Ze prosta ta
zasada dotyczyé powinna réwniez obrotu towarowego
— zwlaszcza jezeli chodzi o wyroby uzupelniajgce sic,
jak na przyktad szklanka i spodek.

Nieprzestrzeganie tej zasady powoduje w praktyce
réine komplikacje. Wedlug normalnej kalkulacji, o ile
szklanka kosztuje np. 3 zt, a spodek takze 3 zt, komplet
szklanki ze spodkiem powinien kosztowaé 6 zt. Tym-
czasem kupujac szklanke w Warszawie przy ul. Stalo-
wej i cheace do niej dokompletowaé spodek trzeba za <u-
toéé zaplacié 126 zl, poniewaz po zakup spodka odpo-
w:adajqcego asortymentowo szklance trzeba jechaé do
Chorzowa na ul. Wolnosci.

Nie jest wykluczone, e spodki takie moina by zna-
lezé w ktoryms$ ze sklepow warszawskich, jednak pra-
wdopodobienstwo ich znalezienia jest takie jak prawdo-
rodobtenstwo wygrania 100 tys. zt na loterii. Poniewaz
obrot handlowy mnie jest loteria naleZy przy zaopatry-
waniu sklepéow uwzgledniaé asortyment towarow.

(asz).

KANTY

OPULARNE warszawskie wyrasenie ,kant” wywo-
dzi sie z praktyki rozwozicieli piwa przed kilku-

dziesieciu laty. Zarzucajpe platformom, 2e majq twarde

kanty, kladli oni na ich karb odbicie szyjki po to, aby
wysaczyé zawartosé butelki. Z biegiem czasu ,kant”
objat calq dziedzine nieuczciwych wyskokow, a jego
motywem stalo sie zdobycie $rodkéw ,na éwiartuchne”.




Zle tradycije nie dajg sie wykorzenié tatwo. Zte tra-
dycje sa starannie podsycane przez wroga klasowego,
swiadomie propagujgcego ,kanty®, aby podwazaé por
c-ucie wlasnodci socjalistycznej. Zie tradycje sq pod-
trzymywane pod hastem ,,poprawienia® zarobkow (!),
choé jest rzeczq notoryczna, Ze ,dodatkowy zarobek*
idzie na ,Cwiartuchne®.

Sprawa ,kantow* i ,éwiartuchny® ostro zarysowuje

sie w dziedzinie handlu i transportu. Kierownicy skle-

pow przed pokwitowaniem odbioru starajq sie przej-
rzeé¢ zawarto$é skrzyni z towarem, gdzie czasem wsrod
butelek z winem spotyka sie butelke pustq, zamiast
cytryny owiniety w bibutke kamien itp. Przed jednym
ze sklepéow spozywcezych w Warszawie rozegrala sig
niebudujaca scenka. Podajqcy z samochodu worki

z torebkowang makaq pyta noszacego:

— Wazyla?

— Tylko pierwszy worek

Wobec tego dwie paczki z wierzchu kolejnego worka
juz wedrowaly w kat auta, gdy interwencja przypad-
kowego przechodnia, ktéry uslyszal wymiang uwag,
uratowala kierowniczke sklepu od straty.

Sytuacja sklepow jest szczegdlnie trudna, gdy
zjezdzajq jednoczesnie samochody z kilku punktow do-
stawy. W.szystkzm sie §pieszy, kierownik sklepu traci
glowe, a o to zdaje sie chodzi rycerzom,, kantu®, gdyz
takie zmasowanie dostaw nieraz przeckodzi w metode.

Kontrola obrotu na catym odcinku miedzy magazy--

nem wytworni, magazynem hurtowni i sklepem musi
byé wzmozona. NaleZy réwniez nieprzerwanie podnosic
poziom uswiadomienia wérod szerokich rzecz pracowni-
kéw handlu i transportu. ,Kanty“ powinny jak naj-
szybciej przej$é z zZycia do historycznego sltownika
gwary, a raczej zargonu. (wer)

NAJLEPSZE OSTRZA
I KROLIKI Z NOWEGO SWIATU

KAZALY sie nowe ostrza do golenia. Drobna wy-

tworczos$é spieszy wypelnié swoje zadania, zwiek-
szajac wybér, ktérego szczuptosé tak dalece dawala sie
jeszeze niedawno we znaki. Cé2 z tego, jesli klient, spo-
tukajac sie z nowym wyrobem zostaje z miejsca zde-
zorientowany reklamgq, noszqca posmak minionych cza-
séw. Oto bowiem opakowania 2yletek ,,Diana* i ,Bat-
tyk“ maja takie nadruki:

a) Diana luksusowe — najlepsze polskie ostrze do gn-
lenia,

b) Battyk — najlepsze ostrze krajowe.

Gramatyka zna eliminacje przymiotow przez stopnio-
wanie przymiotnikéw. Stopien wyiszy odznacza sie
przyrostkiem -szy, stopien zas§ majwyzszy dodatkowym
przedrostkiem na:)* Czy istnieje ocena jakiegokolwiek
kolegium, stwierdz zajgea, ktore z ostrzy do golenta jest
rzeczywiscie najlepsze? Nie wiemy o tym. Wydaje sie,
e ocene powinnt wydaé klienci, a wyrazaé sie ona be-
dzie w roemiarach pokupu. Dlatego sigganie do kapita-

listycznego sposcbu reklamowania przez

znaczenie to-
waru powszechnego ufycia superlatywem ,,na zapas*
nie wydaje ste stuszne. Bylo by dobrze, aby Mintster-
stwo Drobmej Wytwodrczosci pohamowato w zarodku
niedobre tendencje.

Dobrym sposobem reklamowania towaru jest wysta-
wianie go ma oknach wystawowych. Zdawato by sie, ze
najskuteczniejszq zachetq do zakupu jest sprezentowa-
nie wytworu nabywcy na szlaku mnajczescie) przez nie-
go uczeszc:anym Niebardzo sie to udato CHPCh.
W sklepie detalicznym na rogu Nowego Swiatu ( Foksal
w Warszawie poswiecono bowtem cata ntemal wysta-
we $wiecom gazowym Avriko, do tepienia — jak glo-
sza madruki na opakowaniu — szczurow, nornic, kre-
tow, dztkich krolikow i tmnych gryzomi, mieszkujocych
w norach. Przechodzien ze zdumieniem rozglada sie po
rajwczesniej odbudowanej arterti Warszawy, szukajqc
kretowisk i kryjowek dzikich krdlikéw. Natomiast na
peryferiach miasta, gdzie domki otoczone sq ogrodkami
i gdzie istnieja wolne tereny, $wiec na wystawach nie
ma. Nie wiemy te3, czy sq w dostatecznych ilosciach
w sklepach wiejskich. ~

Istnieli wprawdzie kiedys rolnicy z Marszatkowskiej.
Nie chceielibys§my, aby istnieli kupcy (nawet uspotlecz-
1ieni) rolni 2 Nowego Swiatu. Trzeba wiedzieé, co i jak
i gdzie reklamowaé., (ryb).

MARTWE DUSZE

LESZNA donoszq, ¢e ostatnimi czasy wiele egzem-

plarzy tygodnika ,,Rzemieslnik* przychodzilo na
adres... nieboszézykéw. pomijajiqe abonentow zyjacych.
Nie wglebiamy sie w szczegoly, nie wiemy. czy w ostat-
nim czasie w Lesznie wymarli abonenci czasopisma, czy
tez po prostu ,Ruch® postanowit towié¢ martwe dusze
dla uczczenia Czyczykowa i jego tworcy Gogola, ktore-
go setnq rocznice $mierci obchodzimy w tym roku. Tak
czy owak, bytoby dobrze, aby ,,Ruch* pilniej i szybciej
kontrolowat kartoteki abonamentowe. (ka-te) '

LEKKI CHLEB

AK ZAROBIC dziennie kilkadziesiqt zlotych bez

J pracy? Sposob na to znaleziono w Katowicach, Przez

kawiarnie i restauracje przewijajq sie tam dziesiqtki
wydrwigroszy, ktorzy wyciqgaja rece zapewniajqc
ofiarodawcow o wszelakiego rodzaju blogostawien-
stwach, jakie zapewni im wreczenie datku (sumy po-
nizej 50 gr przyjmowane sq bez entuzjazmu, a nowet
mogaq narazié na grozbe jakiejs kary bozey) Krotkie
wyliczenie pocwala stwierdzié, 2e spacer przez sze$é
lokali, niech w kazdym bedzie dziesieciu gosci, ktorzy
dadza po 50 gr, pozwala na osiagniecie ,zarobku*
w wysokosci 30 zt.

Przemyst cierpi mna brak rak roboczych, kaidy bez
trudu moze znaleZé zajecie (warunkiem jest oczquz's’cie
cheé do pracy). Dla tych, ktorzy nie mogy pracowaé
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przeznaczone sq fundusze pomocy spolecznej. Nato-
miast Miejska Rada Narodowa i MO w Katowicach
nie widzq — zdaje sie — 2e w Polsce Ludowej zostaly
zlikwidowane ekonomiczne korzenie ebractwa iz dziw-
nq, niespotykana w innych miastach, tolerancjg trak-
tuje wydrwigroszow. (zet)

WEZWANIA I WEZWANI

YMIAR sprawiedliwosci jest waznq funkcjq spo-

teczna i nikt nmie moze uchylaé sie od przybycia
do sadu, jesli wezwany jest na Swiadka. Dlatego po-
koje dla $wiadkow sq w sadach obsadzone nieraz po-
waznq iloscia obywateli, oczekujagcych wezwania przed
oblicze sadu, aby ztoiyé zeznanie. Trwa to z zasady
krocej, miz oczekiwanie swojej kolei, totez bywa, ZzZe
niejeden ze Swiadkow z troska mysli o odtozonej pra-
cy, szczegolniej wtedy, gdy wokanda zestawiona jest
w ten sopsob, ze termin sprawy podano wczesniejszy,
niz bedzie ona w rzeczywistosci rozpatrywana.

Zanotujmy tu powazne usprawnienie w Warszaw-
skim Sqdzie Wojewddzkim, gdzie terminy i godziny
wezwan sq tak precyzowane, e wzywani poswiecajq
na bytnosé w sadzie minimum czasu i szybko wracajaq
do normalnej pracy.

Metoda ta mogtaby byé z powodzeniem zastosowana
w wielu instytucjach, gdzie niejednokrotnie wzywani
traca duzo czasu na nieproduktywne wyczekiwanie.

(wer)

ZEODZIEJE CZASU

ZEOWIEKA, ktory wyciagnie nam z kieszeni 10 zito-

tych lub piéro wieczne nazywamy zlodziejem.
I nikt temu sie nie dziwi. Jest jednak, niestety, dosé
liczna rzesza ludzi, kiorzy kradng nam wartosci o wiele
bardziej cenne — bezkarnie. Podajemy tm réke, przyj-
mujemy w domu, spotykamy sie z nimi, cho¢ sa cze-
stokroé bardziej szkodliwi niz ta pierwsza kategoria.

Chodzi o ztodziejow czasu. Temat moze stary, ale nie-
stety, wciaz aktualny i dlatego o nim piszemy.

Rozne sq rodzaje zlodziejow czasu.

Typ pierwszy nawiedza cie w domu. Masz wlasnie
co$ do przeczytania czy napisania, korzystajagc z wol-
nego popotudnia. Przyjmujesz goscia uprzejmie, a on
stedzi i kradnie ci cenny czas. Dwie, trzy, cztery godzi-
ny opowiada ci o sprawach zupetnie obojetnych i nud-

“nych, pali twoje papierosy, wyplja twoje wino i wresz-

cie wychodzi, obiecujgc odwiedzi¢ cie w najblizszym
czasie. Po takiej wizycie zaktadasz tancuch na drzw:
i wstawiasz wizjer. Jeste$ zabezpieczony.

Typ drugi umawia sie z tobg w kawiarni. Masz do
zalatwienia wazng sprawe, wiec sie umawiasz. Odkla-
dasz inne spotkania i czekasz. Czekasz kwadrans, dwa,
godzine. Typ przychodzi albo i mie przychodzi. Zapo-
mniat, lecz ukradt ci cenny czas.

Typ trzeci odwiedza cie w biurze. Moze byé twoim
kolega z tego samego biura. Nudzi mu sie i nie ma nic
do roboty, wiec przyszedl na pogawedke. To, ze akurat
masz pilna prace, mato go wzrusza. Siedzi i gledzi, a ty
musisz potem zostaé po poludniu, aby skonczyé prace.
Ukradt ci czas i obiad w domu, na ktory juz nie zda-
Zysz.

Typ czwarty, najgroiniejszy, grasuje na zebraniach.
Albo sie spoini i wtedy kradnie czas do potegi, bo po-
mnozony przez tlo$é uczestnikow, ktorzy na ,,typa‘ cze-
kajq. Sq i tacy, ktorzy przychodza na czas, ale popet-
niajq inng zbrodnte. Sq to osobnicy zakochani w brzmie-
riu wtasnego gltosu. Czasem nawet maja tadny glos.
Korzystaja z tego w sposob bezlitosny. Moéwiaqc o ze-
psutym kaloryferze potrafia siegnaé do czaséw staro-
zytnych, przejsé pokrodtce okres sredniowiecza ¢ wkro-
czyé w czasy nowozytne, szpikujogc swe przemowienie
cytatami [ nazwiskami. Kradna czas ¢ szkodza, bo prze-
meczony stuchacz w koricu mie wie o co chodzi i... ka-
loryfer zostaje mie naprawiony.

Mniej groiZny jest typ piaty, spotykany na ulicy. Za-
czyna od tradycyjnego ,co stychaé®“. Od tego rodzaju
natreta najlatwriej sie uwolnié¢ wskakujac w nadcho-
dzacy tramwaj lub nawet w takséowke. Optaci sie na
pewno.

Galeria typow mie konczy sie na wymienionych. Jest
ich wiecej. Trzeba ich tepié. Trzeba doprowadzi¢ do
tego, 2eby zebrania zaczynaly sie o oznaczonej godzinie
(jest nawet taki okdlnik, niestety nie stosowany w prak-
tuce), trzeba nauczyé znajomych, Ze na spotkanie przy-
chodzi sie punktu&lm’e i 2e cudzy czas jest tak samo
cenny jak pieniadz a nawet cenniejszy.

Przedwojenna dewize ,Czas — to pieniqdz® musimy
zastapié mowq. Czas, to nasze majcenniejsze dobro, to
praca, to wykonanie Planu. Musimy chronié¢ to cenne
dobro i tepi¢ chuliganéw kradnqcych ‘bezkarnie nasz
czas. (wiper).

Cena egz. zl 4.50
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