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PRZED WYKONANIEM PLANU ROCZNEGO

JUZ od poltowy listopada szeroka falg zaczely naptywaé meldunki przodujgcych za-
ktadéw pracy o wykonaniu planu na rok 1951. Pokonywujgc zwyciesko trudnosci
napietych zadan produkcyjnych, na czotowe miejsca wysunety sie kopalnie: Morti-
mer, Wanda-Lech, Lagiewniki, huty: Sosnowiec, Matapanew, Stalowa Wola, Zabrze,
zaktady przemystu wetnianego w Tomaszowie Maz., w Wyszkowie i w Ozorkowie,
zaktady obuwia w Otmecie, w Bydgoszczy, w Radomiu i w Bedzinie, Krakowskie
Zaktady Dziewiarskie, Szczecinskie Zaklady Graficzne, zaktady przemystu metalo-
wego w Pruszkowie i w Nowej Soli oraz dziesiqtki i setki wielkich fabryk i zakla-
dow. W $lad za meldunkami zatég poszczegblnych zakladéw pracy nadeszly meldun-
ki o wykonaniu zadan produkcyjnych na rok 1951 przez cale galezie gospodarki
narodowej. Caly resort budownictwa przemystowego wykonat plan produkcji na bli-
sko 6 tygodni przed terminem, oddajac przedterminowo do uzytku 36 nowych za-
ktadéw, 1.500 budynkéw przemystowych i 400 hal fabrycznych. O wykonaniu tego-
rocznych zadan zameldowal resort przemystu drobnego i rzemioste oraz przemysty:
skérzany, szklarski, farmaceutyczny itd. itd. Kazdy dzien przynosi setki nowych
meldunkow zakladéw pracy, ktére zrealizowaty juz swe tegoroczne zadania produk-
cyjne i pracujq na poczet 1952 roku. Atmosfera walki o przedterminowe wykonanie
planéw produkcyjnych zrodzita w licznych zalogach wspélzawodnictwo o dodanie
jak najwiecej ponadplanowej produkcji, o obnizke kosztéw wlasnych, o lepsze wyko-
rzystanie rezerw produkcyjnych. _

Zadania planu na rok biezqcy byly zwiekszone w poréwnaniu z rokiem ubieg-
tym i w zasadzie napiete i trudne. W tych warunkach przedterminowe wykonanie
zadan $Swiadczy o zmobilizowaniu przez przodujgce zaklady pracy wszystkich czyn-
nikéw, skladajgcych sie ma zwyciestwo produkcyjne. Tylko wytesona praca calej .
zalogi, jej twoércza inicjatywa w rozwigzywaniu i pokonywaniu trudnosci, wykorzy-

- stanie rezerw, i wlaSciwe ustawienie organizacyjne wszystkich odcinkéw pracy,
synchronizacja poszczegélnych stanowisk roboczych oraz usprawnienie administra-
cji — wszystko to tqcznie pozwolito ma osiggniecie zwyciestw produkcyjnych.
Rzecz jasna, Ze wymaga to przede wszystkim pracy politycznej i podniesienia $wia-
domosci ideologicznej calej zalogi.

Zwyciestwa produkcyjne nie przychodzq tatwo. Wymagajg one uporczywej, co-
dziennej pracy, nie zrywami i ,szturméwka®, lecz rownomierna realizacjq zadan na
wszystkich odcinkach. Tak rozumiaty swe zadania przoedujace zaklady pracy, dlate-
go tez w poteznym wspdtzawodnictwie, jakim jest walka o przedterminowe wyko-
nanie i przekroczenie planéw produkcyjnych, pozostaly w tyle te zaktady pracy, kté-
re spoczety na laurach po osiagnieciu poprzednich sukceséw, lub ktore nie zsynchro-
nizowaly i nie utrzymaly wlasciwych proporcji w pracy poszczegoélnych odcinkow.
Niedociggniecia organizacyjne niweczaq wszelki wysitek zalogi lub tak, jak to sie zda-
rza niejednokrotnie, waski przekroj jednego dziatu marnuje wysitek pozostatych
dziatéw, nie dopuszczajac do osiggniecia mozliwych i wlasciwych wynikéw.

Przyktadem podobmnego stanu rzeczy jest praca ,,Ursusa®, gdzie istnialy i istnie-
ja mozliwos$ci przekroczenia planéw produkcyjnych, ale gdzie sq obecnie powazne
zalegtosci w wykonaniu zadan. Dotyczy to réwniez huty Bobrek i niektérych wiek-
szych i mniejszych zakladéw pracy w réznych galeziach produkcji przemystowej.

Jedng z powaznych przyczyn zalegania w realizacji zadan produkcyjnych jest
orak i niedostateczny charakter kontroli wykonania oraz analizy dzialalnosci. Tam
gdzie nie ma nalezycie postawionej kontroli wykonania, niemozliwe jest $ciste, syste-
matyczne Sledzenie za przebiegiem wykonania plandéw, nie ma wiec i sygnalizacji we
wladciwym czasie o powstajgcych lub istniejgcych trudno$ciach, o powstaniu
dysproporcji, o brakach i wuchybieniach. Tam, gdzie mie ma analizy wykonania,
niemozliwe jest ujawnienie istniejqcych i utajonych rezerw produkcyjnych, nie-
mozliwg jest wiec mobilizacja tych rezerw celem podniesienia wynikéw produkcyj-
nych i przekroczenia planéw.

Ostatnie dni roku biezqcego przyniosq jeszcze liczne sukcesy produkcyjne. Osiqg-
niecia te stang sie punktem wyjscia do pewniejszej walki o realizacje zada® bu-
downictwa podstaw socjalizmu.



Tadeusz LIPSKI .

Przez wspélzawodnictwo do wzrostu.wydajnosci
pracy — do zwycieskiej realizacji planow

LAN 6-letni, ktéry stawia przed klasa robotni-
cza, zwigzkami zawodowymi i administracja
przemystowa niezwykle powazne i trudne zada-
nia, przewiduje, ze wydajno$¢ pracy wzrosnie
w przemysle o 66%, w budownictwie o 86%b,
w panstwowych gospodarstwach rolnych o 90%b,
na kolejach o blisko 52%s. Osiagniecie tego wzro-
stu wydajnosci pracy jest niezbednym warunkiem
realizacji planu. Stwierdzil to wicepremier Minc
w swym referacie na Plenum KC Partii mowiac:
,,Wszyscy musimy sobie w pelni uSwiadomi¢, iz
bez tego przewidzianego w planie minimalnego
wzrostu wydajnosci pracy nie ma w ogoéle mowy
o wykonaniu Planu 6-letniego®.

Obecnie, gdy wkraczamy w trzeci rok realizacji
Wielkiego Planu, gdy rozpoczynamy nastepny,
trudniejszy od poprzedniego etap walki o zbudo-
wanie podstaw ustroju socjalistycznego, o uprze-
myslowienie naszego kraju — warto zastanowic
sie nad do$wiadczeniami zebranymi w 1951 r.,
w tak waznej dziedzinie jak wzrost wydajnosci
pracy, ktora przeciez decyduje o wykonaniu po-
stawionych przed zalogami pracowniczymi —
trudnvch zadan.

Wyprébowang metoda w tej walce o wydajnosé
dla naszych robotnik6w, realizujacych Plan 6-let-
ni w fabrykach, hutach, kopalniach, w transpor-
cie, PGR i na wszystkich innych odcinkach zycia
gospodarczego — jest socjalistyczne wspélzawod-
nictwo pracy. O tej niezmiernie waznej roli wspo61-
zawodnictwa pracy m2wil Stalin, wskazujgc, ze
jest ono ,komunistyczng metoda budowy socja-
lizmu na podstawie maksymalnej aktywnos$ci mi-
lionowych mas pracownikéw. W rzeczywistosci
wspolzawodnictwo jest motorem, przy pomocy
ktorego klasa pracujaca powolana jest do prze-
ksztalcenia calego zycia gospodarczego i kultural-
nego na podstawach socjalistycznych®.

Przystepujgc do realizacji trzeciego etapu Pla-
nu 6-letniego zastanowimy sie na przykladzie kil-
ku dzialdéw przemystu — jakie nowe momenty
uwypuklaja sie w socjalistycznym wspolzawodni-
ctwie, w czym przejawiala sie w 1951 r. nowa,
tworcza aktywno$¢ mas pmacujgcych, stanowigca
centralne zagadnienie we wspolzawodnictwie.

Wicepremier Minc, omawiajac na Plenum KC
PZPR gléwne zadania Planu na rok 1951 pod-
kreslil, Ze wychodzac z doswiadczen 1950 r. plan
na rok 1951 przewiduje do§é znaczne powieksze-
nie zadan w stosunku do przewidywan Planu
G-letniego dla roku 1951. Stwierdzil przy tym
rowniez, ze wielkie znaczenie dla realizacji tych
zadan ma rozwoj wspélzawodnictwa pracy, roz-
woj jego nowych, wyzszych norm, znamionujacych
zaryscwujacy sie nowy etap w ruchu wspodlza-
wodnictwa socjalistycznego w naszym kraju.

nJest rzecza niewatpliwa, ze te nowe wyzsze for-
my wspolzawodnictwa socjalistycznego — mowit
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wicepremier Minc — dopiero sie rodzg i maja
jeszcze maly stopien rozpowszechnienia. Niemniej
jednak zycie wykazuje, Ze istnieja wszelkie dane
do masowego rozwoju nowego, wyzszego etapu,
stachanowskiego etapu ruchu - socjalistycznego
wspoélzawodnictwa pracy. Jak wielkie rezerwy
i mozliwosci kryja sie w rozwoju tych nowych,
wyzszych form socjalistycznego wspotzawodni-
ctwa pracy, niech $wiadcza nastepujace przykla-
dy: tokarz Binder z ,,Ursusa“ zwigkszyl szybkos¢
skrawania do 370 m na minute, a tokarz Lubonski
do 478 m na minute. Przyklad ten wskazuje, jak
bardzo moze by¢ zwielokrotniona zdolno$¢ pro-
dukcyjna obrabiarek w naszym przemysle.

Gdyby w hutnictwie w §lad za wyczynami Tru-
chana, Gogolina, Badury — poszly chotby cze-
Schowo 1 inne zalogi i gdyby czas wytopu na
wszystkich piecach martenowskich zostal skrdco-
ny tylko o jedna godzine, to zdolnos¢ produkcyj-
na tych piecOw wzrostlaby o ponad 300.000 ton
rocznie.

Pelne rozpowszechnienie osiggnie¢ Filaka, Ko-
walika, Kawczyka, Paska, Polaka w gornictwie
mogloby juz daé¢ nie setki tysiecy, ale miliony ton
dodatkowego wegla. Gdyby osiagniecia kolejarzy
z Tarnowskich Gor zostaly rozpowszechnione na
kolejach na wszystkie druzyny parowozowe, to
oszczednosé roczna wegla wynioslaby 580.000 ton.
Przyklady te swiadcza o olbrzymich perspekty-
wach, ktéore kryja w sobie zalgzek nowego, wyz-
szego etapu soc1allstvcznego wspoélzawodnictwa

pracy‘‘.

Do tych stéow nie trzeba nic wiecej dodawag,
gdyz jasno i wyraznie wskazuja one, jak wielka
jest rola wspoOlzawodnictwa pracy w walce
o wzrost wydajnosci, w walce o realizacje pla-
néw produkeyjnych. Czy nasz aktyw gospodar-
czy, czy Kkierownictwa zakladéw przemyslowych
i zwigzki zawodowe doceniaja zawsze i wszedzie
te mobilizacyjna role wspolzawodmctwa pracy,
czy widza w nim potezna sile, umozliwiajaca wy-
konanie trudnych zadan. Niech o tym moéwia przy-
klady z kluczowych dziedzin naszego przemystu.

Przemysl weglowy, podstawowy surowcowy
przemyst polski — jest kolebka Wspolza* -odni-
ctwa pracy i baza, na ktorej najczesciej dotad
inicjowane byly nowe, wyzsze formy walki
o wieksza wydajno$¢ pracy. Obecnie wlasnie mi-
ja rok, gdy w gérnictwie weglowym mlody rebacz
Alfred Kawczyk z kopalni ,,Bytom“ wystapit
z inicjatywa zastosowania nowej formy wspoéiza-
wodnictwa o cykliczne prowadzenie wydobycia na
$cianach. Hasto ,,cykl na dobe“ w krétkim czasie
stalo sie znane szeroko w calym kraju. Praca cy-
kliczna w goérnictwie — to praca polegajaca na
$cistym przestrzeganiu harmonograméw, to w 0go-
le wyraz dobrej organizacji pracy, obejmujacej




wszystkie elementy, skladajgce sie na calo§é efek-
{ow pracy kazdego gornika.

Doswiadczenia wykazaly, Ze goérnicy pracujacy
cyklicznie uzyskuja zwigkszenie wydajnosci, ze
zwieksza sie¢ przez to wydobycie i usprawnia tok
pracy. Swiadczy o tym, przyklad choéby kopalni
,Prezydent”, w ktorej po wprowadzeniu harmo-
nogramu pracy cyklicznej wykonanie planu pod-
niosto sie 0 10%. W kopalni ,,Wieezorek* brygada
oddzialu XII w kwietniu br. wykonala przy
26 dniach roboczych 50 cykli, podnoszac przez to
wydajnos¢ z 13,25 ton/roboczo-dniéwke do 15,32
ton/roboczo-dniowke, tj. o 15%. W kopalni ,,Dy-
mitrow®, rebacz Tylec po wprowadzeniu cyklicz-
nej pracy na Scianie, zamykajgcej cykl w 12 go-
dzinach, zaoszczedzil w obsadzie 16 ludzi, podwyz-
szajac tym samym wydajnosé o 21%o.

Przykladow takich mozna by przytoczyé dzie-
sigtki. Sa one najlepszym dowodem, ze wprowa-
dzenie cyklicznej organizacji pracy jest jednym
z najskuteczniejszych $rodkéw, zmierzajacych do
podniesienia wydajnosci i wydobycia. Gdyby, bio-
ragc pod uwage ew. trudnosci geologiczne i tech-
niczne objeto pracg cykliczng 90% $§cian, to obli-
czajgc teoretycznie wydobycie zostaloby zwiek-
szone o 20%, co w rezultaeie datoby 600 tys. ton
dodatkowego wydobycia wegla miesiecznie, bez
zwiekszenia zalég, bez dodatkowych maszyn i bez
jakichkolwiek dodatkowych inwestycji. Przykla-
dy te dostatecznie uwypuklaja znaczenie gospo-
darcze wspoélzawodnictwa o zwiekszenie ilosci cy-
kli na Scianach w przemys$le weglowym.

Co6z sie jednak okazuje? Ot6z mimo widocznej,
pozytywnej wartosci tej nowej formy wspoélza-
wodnictwa, ani administracja kopald, ani tez
ogniwa zwigzkowe nie docenily jej w dostatecz-
nym stopniu, nie potrafily jej nalezycie upo-
wszechni¢, mimo ze ,,cykl na dobe“ méglby powaz-
nie wplynaé na zmniejszenie trudnos$ci na froncie
walki o wydobycie wegla. Fakt, ze we wspélza-
wodnictwie cyklicznym uczestniczy najwyzej 50 —
60% ogétu brygad Scianowych — najwymowniej
wskazuje na to niedocenianie warto$ci pracy cy-
klicznej, na brak inicjatywy w jej rozpowszech-
nianiu. ,

W momencie, gdy Kawczyk rzucit hasto ,,cykl na
dobe*, do wspolpracy z géornikami przystapil per-
sonel techniczny kopaln, zobowigzujac sie na spe-
cjalnych naradach, z ktoérych najwazniejsza odby-
la sie w Katowicach, do ulatwiania zalogom ko-
palnianym udzialu we wspé6lzawodnictwie o cy-
klicznos¢é przez opracowywanie dokladnych har-
monogramow, ze szczegdlnym uwzglednieniem
warunkow geologicznych poszczegélnych $cian.
Ta wspolpraca dozoru technicznego z goérnikami
ma wielkie znaczenie wlasnie jezeli chodzi o har-
monogramy, ktore aby mogly sta¢ sie prawem
obowigzujgcym dang zaloge na Scianie — muszg
by¢ opracowane na podstawie glebokiej analizy
poszczegélnych prac, skladajacych sie na cykl
produkcyjny, musza sie opiera¢ na wzorach przo-
dujgcych goérnikéw, stosujacych usprawnione me-
tody pracy.

Sami gérnicy nie 53 w stanie zapewnié¢ sobie wy-
konania cyklicznosci. I dlatego wlasnie praca ta

musi byé wykonywana kolektywnie z dozorem
technieznym. W praktyce jednak okazuje sie, ze
wspotzawodnictwo o cykliczno$é, mimo jego bez-
sprzecznej wartosci, nie rozwija sie dostatecznie,
ze czesto dozér techniczny nie doklada staran, aby
wspélzawodniczagcym goérnikom stworzyé warun-
ki do pelnego wykorzystania ich twérczej inicja-
tywy w dazeniu do zwigkszenia wydajnosci i wy-

dobycia.

Odbilo sig to wyraznie na rezultatach pracy cy-
klicznej. Mimo bowiem, ze w II i III kwartale br.
liczne kopalnie przekroczyly zobowigzania cyklicz-
ne, nie wykazaly sie one proporcjonalnym do tych
przekroczen zwigkszeniem wydobycia wegla. Przy-
czyna lezy w tym, ze zwiekszajac ilo§¢ cykli za-
pomniano o waznym czynniku — o tzw. gleboko-
$ci wrebu. Zapomniano o inicjatywie drugiego
obok Kawczyka znanego przodownika pracy Za-
glebia Walbrzyskiego, brygadzista z kopalni ,,Vi-
ctoria® Bronistawa Waltosza, ktory w swoim cza-
sie wezwal gornikéw do wspotzawodnictwa o obniz-
ke kosztow wlasnych przez poglebianie wrebu,
przez cykliczne pedzenie $cian i dalsze podnosze-
nie czystosci urobku. Goérnik Waltosz zwrécil sie
wlasnie do sziygar6w ze slowami wezwania:
»Zwigkszcie swa troske o przygotowanie robét,
0 zapewnienie gornikom tego wszystkiego, czego
potrzebujg dla wykonania swych zamierzen“.

Niestety wezwania tego nie podjeto wielu jesz-
cze czlonkéw dozoru technicznego, a przeciez na
Scianach w goérnictwie weglowym, z ktérych obec-
nie idzie 44% wydobycia wegla, a w Planie 6-let-
nim wzrosnie jeszcze i stanowié¢ bedzie 55%0 og6l-
nego wydobycia — rozgrywa sie decydujaca bit-
wa o plan w przemysle weglowym. Z tego tez
wzgledu, na przyszlo$é, na rok 1952 niezmiernie
donioste znaczenie ma rozwdj pracy cyklicznej,
upowszechnienie tego systemu we wszystkich ko-
palniach, jak najszersze stosowanie go przez tysia-
ce gornikow.

Przemyst weglowy stal sie w drugiej polowie
1951 r. terenem, na ktérym zainicjowano jeszcze
jedna nowa forme wspélzawodnictwa, majaca
praktycznie znaczenie nie tylko dla gérnictwa, ale
i dla wielu innych dziedzin produkcji. W wyniku
twdrczej inicjatywy gérnikow stosowana jest obec-
nie nowa forma wspélzawodnictwa, polegajaca na
zawieraniu umoéw miedzy poszczegélnymi gorni-
kami, brygadami i calymi kopalniami o tytul naj-
lepszego gornika, zespotu i kopalni. Ta nowa forma
wspoélzawodnictwa polega na tym, ze w specjal-
nej ksigzeczce noszacej tytul ,,Umowa o socjali-
stycznym wspélzawodnictwie* — wzywajacy i we-
zwany wpisuja swoje zobowiazania, okreslajac
wyraznie zamierzony procent przekroczenia hormy
i warunki wspélzawodnictwa, takie jak na przy-
klad: prawidlowos$¢ obudowy, przestrzeganie zasad
bezpieczenstwa pracy, oszczedno$é materialéow itp.
W tej samej ksiazeczce istnieja specjalne rubryki,
w ktoérych notowane sa co miesige wyniki obu
wspéizawodniczacych. Pozwala to kazdemu gér-
nikowi co miesiac poré6wnywaé wlasne osiggniecia
z wynikami tych, z ktérymi walczy o pierwszen-
stwo. Na podstawie tych uméw rozwijaé sie moze
szeroko szlachetna rywalizacja pomiedzy 'poszcze-
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gélnymi gérnikami, zespolami. i catym kopalniami

o osiggniecie. najwyzszej wydajnosci i jakosci.
‘I znowu mamy przyklady wielkiej wartoSci zasto-
sowania nowej formy wspblzawodnictwa. Gornicy
rywalizujacy o tytul najlepszego uzyskuja bowiem
nieraz rekordowe osiagniecia. Tak np. w okresie
listopada br. na terenie. kopaln Zabrskich Zakla-

déw Przemyslu Weglowego na czolo wysunat sie

chodnikowiec z kopalni ,Ludwik®, Ignacy Pie-
karski, ktéry wykonaniem 358%0 normy wyprze-
dzil znanego przodownika Wiktora Markiewke
z kopalni ,,Polska“.

Wsroéd filarowcow przoduje rebacz kopalni
Miechowice“ Teodor Parys, uzyskujacy Srednio
240% normy. We wspdlzawodnictwie zespolowym
wyrézniaja sie Scianowcy kopalni ,,Miechowice®,
przy czym najlepsze wyniki uzyskuje brygada
Scianowa Antoniego Musialika (200%¢ normy).

W Gliwickich ZPW w czotéwce chodnikowcow,
rywalizujgcych indywidualnie znalezli si¢ w- tym
okresie rebacze kopalni ,,Sosnica“, przy czym na
pierwsze miejsce wysuwa sie znany przodownik
pracy Wladyslaw Bozek (252% normy).

Wielu tez go6rnikéow, jak np. Witold Jarubacz,
Leon Bartosz, Fudalej; Jan Stomski i Andrzej

Kieltyka z kopalni ,Klimontéw* realizujg juz od

dluzszego czasu trzeci rok szeSciolatki. O warto-
§ci ich pracy i znaczeniu wspolzawodnictwa mo-
wi taki np. fakt, ze gornik Slomski wydobedzie do
konca br. okolo 1.717 ton wegla dodatkowo ponad
plan. Jezeli liczbe gérnikéw realizujgcych zadania
trzeciego roku Planu 6-letniego pomnozymy przez
ilos¢é dodatkowo wydobytego przez nich wegla, to
uzyskamy powazng ilos¢ wegla — jakze potrzeb-
nego naszej gospodarce narodowej. Ale znowu
ubiegly okres wykazal, ze i ta cenna "inicjatywa
gorniké6w nie zostala nalezycie upowszechniona
w samym weglu, ani tez w innych gateziach prze-
mysiu. We wspoélzawodnictwie o tytut najlepszych
w gornictwie bierze udzial okolo 60 tys. goérni-
kéw. Reszta pozostaje poza obrebem tego ruchu
i, co gorsza, nastepuja co pewien czas zahamowa-
nia w rozwoju wspélzawodnictwa. Co hamuje roz-
woOj nowego wspoélzawodnictwa? Analizujagc przy-
~czyny niedomagan na przykladzie Zaglebia Wal-
brzyskiego — dochodzimy do wniosku, ze wiele
cennego wysitku gorniké6w idzie na marne na sku-
tek niedbalstwa czeSci dozoru i administracji ko-
palnianej, na skutek braku zainteresowania wspét-
zawodnictwem ze strony t§ch dwu czynnikéw. Bo
o czym ze jak nie o niedbalstwie i braku zainte-
resowania wspo6lzawodnictwem méwi fakt, ze jeden
z inspektoré6w Dolno$lgskich ZPW wyznaczony do
opieki nad wspétzawodnictwem nic nie wie o nie-
wykonaniu zobowigzan .przez brygada Wladysla-
wa Koryczaka z oddzialu I kopalni , Mieszko* z po-
wodu zlej gospodarki wozami w tej kopalni, czy

brygade Piotra Sitka z kopalni im. Thoreza, na -

skutek zlego wykorzystania wrebéwki i nieumie-
jetnego prowadzenia $ciany przez dozér. Tych
i wielu jeszcze innych niedomagan w kopalniach
walbrzyskich i w calym gérnictwie mozna by
unikngé, gdyby administracja kopalniana, dozér
’techniczqy i wszystkie ogniwa zwigzkowe w pel-
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'ni docenialy nowe formy wspélzawodnictwa, jako

skuteczny orgz w walce o zwigkszenie wydajnosci

'Eracy. Sprawa jest tym wazniejsza, Ze wspoéliza-

wodnictwo oparte o podejmowanie konkretnych
zobowigzan, wspélzawodnictwo o tytul najlep-
szych robotnikéw, zespoldw i calych zakladéw —
obja¢é powinno wszystkie dziedziny przemystu.
Faktycznie w ostatnich miesigcach biezacego rcku
inicjatywe goérniké6w podjeli robotnicy. innych
przemystéw. Mamy juz nawet najlepszych w za-
wodzie pracownikéw budowlanych, murarzy czy
cale zespoly, mamy przodujacych Slusarzy itp.
W kazdym jednak razie ani administracja przemy-
stowa hutnictwa ani tez przemystu metalowego
i wldkienniczego, czy wreszcie chemicznego nie

~ zajela sie wspélnie ze zwigzkiem zawodowym roz-

powszechnieniem tej nowej formy wsp6tzawodni-
ctwa z uwzglednieniem specyficznych warunkéw
danych przemystéow. Wiemy, ze w tym kierunku
podejmowane sa juz pewne wysilki, ale faktycz-
nie jednak nie upowszechniono jeszcze nalezycie
tej pozytecznej formy, o ktérej przewodniczacy
CRZZ ZKlosiewicz méwil na VII Plenum, ze:
,,Swiadome i dobrowolne zobowigzanie poszczeg6l-
nych pracownikéw do przedterminowego, oszczed-
niejszego, lepszego wykonywania swoich zadan
gospodarczych — ofo najbardziej istotny warunek
socjalistycznego wspblzawodnictwa.*

Omawiany przez nas okres 1951 roku wykazat,
ze aktyw gospodarczy i zwigzkowy nie docenia
jeszcze znaczenia zobowigzan, jako podstawy
wspoOtzawodnictwa. Trzeba przy tym z gory prze-
strzec, ze typowanie najlepszych w zawodzie i naj-
lepszych w kazdym zakladzie, najlepszych w po-
szczegélnych zawodach w zakladzie czy w calej
branzy tkaczy, przadek, brygadzistow, najlepszych
zespolow i oddzialow produkcyjnych musi sie odby-
waé z pelng skrupulatnoscia. Wszelkie bowiem
niedociggniecia czy niesprawiedliwosci wplywac
moga demobilizujgco na zaloge, zniechecaé¢ ja do
aktywnego udzialu w walce o zwiekszenie wy-
dajnosci. '

Rozpatrujac sprawe wplywu wspoélzawodnictwa,
a szczegélnie jego nowych form na wzrost wydaj-
nosSci pracy — trzeba stwierdzi¢, ze i w hutni-
ctwie, tam, gdzie istniala socjalistyczna rywaliza-
cja o lepsze wyniki — rezultaty produkcyjne byty
naprawde powazne. Dotyczy to szczegdlnie nowe]
formy wspélzawodnictwa o skrécenie czasu wyto-
pu. Stalownicy, bioracy udzial w tym wspdélzawod-
nictwie, chca doprowadzié do skrécenia Sredniego
czasu wytopu, tj. do skrécenia czasu wytopu na
wszystkich martenach zakladu jednocze$nie. Nowa
forma ma na celu $cislejsze powiazanie calego ko-
lektywu stalowni, mobilizujac go do pelnej reali-
zacji planu. Tam tez, gdzie brygady stalownicze
masowo uczestnicza we wspélzawodnictwie, pod-
nosi si¢ wydajnosé i — jak np. w hutach ,Ko-
Sciuszko®, ,Baildon“ czy ,,Stalowa Wola“ —
zmniejsza sig¢ prawie do minimum ilosé awarii. Ale
znowu uwypukla sie przy tym fakt, ze nie wszyst-
kie kierownictwa hut i zakladowe ogniwa zwiaz-
kowe wypelniaja swe obowigzki w dziedzinie po-
pularyzowania wspélzawodnictwa i wciggania do
tego ruchu calych zalég. Taki stan istnieje np.




w hucie ,Bobrek“, gdzie we wspélzawodnictwie
bierze uazial zaledwie 15%o zalogi. Nie lepiej sy-
tuacja pod tym wzgledem przedstawia sie w hucie
,Zawiercie“ i w wielu jeszeze innych zakladach,
w ktérych ani kierownictwo, ani aktyw zwiazkowy
nie dokladaja staran, aby wykazaé zalogom korzy-
sci z udzialu we wspdélzawodnictwie. Dlatego tez,
wystepujagc o0 umasowienie walki o wydajnos¢
w hutnictwie — trzeba z wieksza, niz dotad ener-
gia zaja¢ sie mobilizacjg zalég i zaznajomieniem
ich z planem produkcyjnym, co pozwoli hutnikom
na podejmowanie konkretnych zobowigzan i ich
planowg realizacje.

Podobne wnioski wynikajag 2z analizy stanu
wspoélzawodnictwa pracy w przemyS$le wlokienni-
czym. Tam, gdzie toczy sie masowe wspoélzawod-
nictwo, gdzie coraz szerzej stosowane sg przoduja-
ce metody pracy, gdzie rozwija sie twoércza inicja-
tywa — tam wzrasta wydajnos¢é pracy, podnosza
sie zarobki robotnikéw, usprawniony zostaje pro-
ces produkcyjny. Dzieki wspoétzawodnictwu rozwi-
ja sie np. znacznie ruch wielowarsztatowcéw w za-
kladach przemystu welnianego w okregu bielsko-
bialskim. Tkacze i przedzalnicy, stosujac system
wielowarsztatowy, osiggajg znaczne przekroczenia
~ baz akordowych. Srednie wykonanie baz w miej-
scowych zakladach przemystu welnianego, jak to
stwierdzono na odbytej ostatnio w Bielsku - Bia-
lej naradzie, wynosi na 1 krosnie 103,6%, za$ na
4 krosnach uzyskano 109,6%. W roku biezacym

zaznaczy!l si¢ rowniez powazny rozwdj ruchu wie-"

lowarsztatowego w przedzalniach. Podczas gdy
w 1949 r. na 1.000 wrzecion przypadalo w bielsko-
bialskich zakladach przemystu welnianego 18 ro-
botnikéw, to obecnie przypada ich tylko 17.
W przedzalni ZPW im. Buczka na 1.000 wrzecion
przypada 14 robotnic. Przodujace robotnice tych
zaktadé6w — Teresa Przybyla i Anna Szyjka obstu-
guja po 330 wrzecion kazda. W zakladach ZPB
im. Szymanskiego w Lodzi, ktére w III kwartale
br. uzyskaly zaszczytne miano przodujacych
w przemyS$le bawelnianym, zdobywajac sztandar
przechodni i wysokg nagrode (45.000 zl) — z po-
wodzeniem stosowane jest wspoélzawodnictwo
trojek tkackich, dajace w efekcie powazne prze-
kroczenia baz i podniesienie zarobku.

Niestety, ten system pracy nie objgl wszystkich
zakladow, ani tez nie postawiono na wlasciwej
rlaszezyznie sprawy wspoélzawodnictwa o najlep-
szg ,trojke tkacka“. A przeciez nie ulega kwestii,
ze wzrost wydajnos$ci pracy decyduje o wykonaniu
zadan produkcyjnych. Tak bylo dotychczas i tak
tez nalezy w przyszitosci traktowaé problem reali-
zacji zadan, ktére postawione zostang przed zato-
gami wszystkich branz przemyslowych w 1952 r.,
trzecim roku sze$ciolatki.

Na przykladach z kilku kluczowych przemystow
widzimy wige, jak w r. 1951 powstawaly nowe
formy wspoélzawodnictwa, jak cenna jest twdrcza
inicjatywa robotnikéw, ktdra niestety nie znajdu-
e jeszcze zbyt czesto slusznego odzewu i zrozumie-

nia ze strony administracji przemystowej i ogniw
zwiazkowych. , V

O tych nowych formach ruchu wspélzawodni-
ctwa pracy moéwil wlasnie wicepremier Minc na
VI Plenum KC PZPR, ze ,,Teraz chodzi o to, azeby
nowe, zalazkowe przejawy wyzszych form Socjali-
stycznego wspoélzawodnictwa pracy, zwigzane Scisle
z nowa technika i nowymi metodami technicznymi
zostaly przez partie wlasciwie ocenione, wszech-
stronnie poparte i szybko rozpowszechnione... Jed-

‘nym z najwazniejszych i najpilniejszych zadan na-
. szej partii jest wszechstronne dopomozenie do jak

najpredszego rozwiniecia tych zalgzk6w w masowy
ruch. Olbrzymia rola przypada w tej dziedzinie
zwigzkom zawodowym, ktdére nagromadzily juz
niemalo doSwiadczen i w coraz wiekszym stopniu
powinny by¢ gléwnymi orgamzatoraml wspolza-
wodnictwa soc]ahstycznego

Slowa ten nie stracily nic ze swej aktualnosci
w momencie, gdy wkraczamy w trzeci etap Planu
6-letniego. Przeciwnie, aktyw gospodarczy powi-
nien z wiekszg jeszcze, niz dotad sila dopomoc
zwigzkom zawodowym w rozpowszechnieniu no-
wych form wspélzawodnictwa, wulatwiaé zalogom
podejmowanie konkretnych zobowigzan. Wpylgnia
si¢ przy tym sprawa pomocy inzynieréw oraz tech-
nikébw i wlaczenia ich do wspélzawodnictwa.
Wspolpraca inzynieréw i technikéw ulatwi kiero-
wanie uwagi robotnikéw na najbardziej zagrozone
odcinki produkcji, na ,,waskie gardia“, ktérych
usuniecie umozliwi rozwdéj nowych form .wspoél-
zawodnictwa, zapoczatkowanych w 1951 r. Do-
Swiadczenia z tak pojetej pracy istnieja juz w licz-
nych zakladach przemyslowych. Tak jest np.
w Zakladach Urzadzeh Technicznych ,,Zgoda‘“ na
Slasku, gdzie ogniwa zwigzkowe odpowiedzialne
za rozw0j wspolzawodnictwa wskazuja zalodze na
te odcinki, gdzie przez zwigkszenie wydajnosci
i podniesienie jako$ci pracy mozna usungé ,,waskie
gardia“. Konkretnie w tym zakladzie odlewnia by-
ta zr6édlem wybrakéw. Formierze w odlewni, przy-
stepujac do wspélzawodnictwa, zobowigzali sie '
jednoczesnie do zmniejszenia ilo§ci wybrakéw.

- Dato to w rezultacie oczekiwane wyniki, gdyz

ilos¢ wybrakéw ulegla powaznemu zmniejszeniu.
W ogoéle rozwijajgce sie wspélzawodnictwo przy-
niosto zalodze ,,Zgody‘“ — osiggniecie na odcinku
kosztow wlasnych, w postaci ich zmniejszenia
w III kwartale br. o 3,6%. Do$wiadczenia ,,Zgody*
wykazujg zarazem, ze we wspdélzawodnictwie pra-
cy i inicjatywie zalogi oraz personelu techniczne-
go leza jeszcze wielkie rezerwy. Podobnie jest
i w innych zakladach.

Naszym zadaniem w {rzecim roku sze$ciolatki
powinno by¢ pelne wykorzystanie tych rezerw
poprzez rozwoOj nowych form wspélzawodnictwa
pracy. Umozliwi nam to realizacje dwu czotowych
warunkéw powodzenia Planu 6-letniego — pod-
niesienia wydajnosci pracy i zmmerzen*a kosztow
wtlasnych.
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Stanistaw KWIATKOWSKI
Zalozenia nowego

systemu szkolenia

kadr gospodarczych

SONIN, omawiajgc w ,,Bilansie sity roboczej‘‘!)

*® zainteresowanie spoleczenstwa socjalistyczne-

go najracjonalniejszym podzialem i wykorzysta-
niem istniejacych zasobow pracy, stwierdza, ze

planowa rozszerzona reprodukcja sily roboczej,-

podniesienie dobrobytu materialnego pracujacych,
przygotowanie nowych wykwalifikowanych kadr,
podwyzszenie kulturalnego i technicznego poziomu
robotnikéw, planowy rozdzial zasob6w sily robo-
czej w kraju, zgodnie z wymaganiami rozwoju go-
spodarki narodowej — stanowia najwazniejsze ele-
menty rozszerzonej reprodukcji sil wytwodrezych
w ustroju socjalistycznym i sg wyrazem socjalisty-
cznych stosunkéw produkcyjnych.

Wyzszo$¢ socjalistycznego systemu gospodarcze-
go nad gospodarka krajow kapitalistycznych wy-
stepuje ze szczegdlng wymowag w dziedzinie zape-
wrnienia sily roboczej dla rozwijajacej sie gospo-
darki narodowej, zwlaszcza, ze u podstaw przemian
ustrojowych lezy, miedzy innymi, likwidacja bez-
robocia, System bowiem planowej gospodarki so-
cjalistycznej nie tylko nie potrzebuje rezerwowej
armii pracy w postaci bezrobotnych, ale wrecz
przeciwnie, przywraca. milionom ludzi zdolnym do
pracy mozno$¢ wlaczenia sie do pracy produkcyj-
nej, przynoszacej wzrost bogactwa spolecznego
1 dobrobytu mas pracujacych.

Przewaga socjalistycznego systemu gospodarcze-
go w dziedzinie zapewnienia sily roboczej dla go-
spodarki narodowej polega réwniez na tym, ze pla-
nowy charakter gospodarki umozliwia: a) dokladne
okreslenie zapotrzebowania gospodarki narodowej
na site roboczg, b) przygotowanie niezbednej iloéci
nowej sity roboczej, c¢) rozdzial nowych kadr robot-
nik6w, zgodnie z planem, pomiedzy rézne galezie
gospodarki i pomiedzy rézne okregi kraju.

W oparciu o te zalozenia przeprowadzona zosta-
Ya zwyciesko walka o kadry w Zwiagzku Radziec-
kim. Szybki rozwdj réznych drég szkolenia zawo-
dowego rozpoczyna si¢ juz od pierwszych lat po
zwycigstwie Wielkiej Socjalistycznej Rewolucji
Pazdziernikowej, a podnosi sie szczegélnie w okre-
sie stalinowskich pieciolatek, przynoszacych wspa-
nialy rozwéj przemystu socjalistycznego. Zapotrze-
bowanie na wykwalifikowane kadry rosnie w tym
okresie gwaltownie i stawia sprawe te w rzedzie
centralnych zagadnien panstwowych. Woéwezas
z inicjatywy Jozefa Stalina Prezydium Rady Naj-
wyzszej ZSRR wydaje w dniu 2 pazdziernika 1940
roku’ dekret ,,O panstwowych rezerwach pracy
ZSRRY, ktory m. in. méwi: ,,Zadania zZwigzane
z dalszg rozbudows naszego przemystu wymagaja
statego doptywu sil roboczych do kopal1, transpor-

tu, fabryk i zakladéw przemystowych. Bez statego
uzupelniania kadr robotnikéw przemys! nasz nie
moze si¢ nalezycie rozwijaé. W kraju naszym cal-

1) M. Sonin: ,,Bilans sity roboczej* Polski'e Wydawnictwa
Gospodarcze, Warszawa 1950,

kowicie zlikwidowano bezrobocie, na zawsze skoni-
czono z nedza i ruing wsi 1 miast; w tym stanie
rzeczy nie ma u nas ludzi, ktérzy by musieli pro-
si¢ o przyjecie do fabryk, tworzgc w ten sposob sa-
morzutnie stalg rezerwe pracy dla przemystu.

- W tych warunkach przed panstwem staje zagadnie-

nie zorganizowanego przygotowania kadr robotni-
kéw sposrod mlodziezy miejskiej i wiejskiéj w ce-
lu utworzenia rezerw sily roboczej dla przemy-
stu®, :

Na podstawie uchwaly Rady Komisarzy Ludo-
wych z dnia 2 paZzdziernika 1940 roku utworzony
zostal Gléwny Zarzad Rezerw Pracy przy Radzie
Komisarzy Ludowych ZSRR, ktéry kierowal przy-
gotowaniem i rozdzialem rezerw pracy. W 1946
roku Zarzad ten zostal przeksztalcony w Minister-
stwo Rezerw Pracy ZSRR.

W zakresie szkolenia zawodowego podobnie, jak
i na innych odcinkach, mozemy korzysta¢ z boga-
tych doswiadczen radzieckich w prowadzonej u nas
walce o wykwalifikowane kadry dla rozwijajacej
sie gospodarki, ktorej drogi i tempo wytyczyt Plan

6-letni.

IV i V Plenum KC PZPR: ma przelomowe zna-
czenie dla rozwoju i oparcia o nowe zalozenia na-
szego systemu szkolenia kadr gospodarczych po-
trzebnych dla realizacji zadan, wynikajacych z na-
szego Planu 6-letniego oraz dalszych perspektywi-
cznych planéw gospodarczych.

Dotychczasowy nasz system szkolenia zawodo-
wego byl w duzym stopniu pozostaloscig po daw-
nej organizacji ksztalcenia zawodowego, ktorej ko-
rzenie tkwily jeszcze w systemie gospodarki kapi-
talistycznej Polski przedwrzesSniowej. Zlepek da-
wnego ustroju szkolenia zawodowego i doraznie
wydanych przepisOw w okresie powojennym nie
tylko nie odpowiadal wymaganiom i potrzebom
gospodarki narodowej Polski ludowej, ale coraz
wyrazniejsze stawaly sie rozbieznosci, jakie pow-
stawaly miedzy naszym szkolnictwem zawodowym
a tymi potrzebami.

W podstawowych zatozeniach Planu 6-letniego
lezy szybkie uprzemyslowienie kraju, gruntowna
reorganizacja aparatu wytworczego i oparcie go
o nowg technike i zalozenia socjalistyeznej ekono-
miki.

Nie liczac potrzebnych kadr z wyzszym wyksztal-
ceniem, w okresie Planu ma przybyé ponad jeden
milion wykwalifikowanych robotnikéw oraz pra-
cownikéw ze Srednim wyksztalceniem zawodowym.
Dla realizacji tego poteznego zadania zostal uchwa-
tami rzadu z 23 czerwca br. i dekretem o pracy
i szkoleniu zawodowym mtodocianych w zakladach
pracy z 2 sierpnia br. wprowadzony nowy system
szkolenia zawodowego.

Juz obecnie w drugim roku naszego Planu kaz-
dy dzien przynosi wspaniate dowody realizacji tych

. zalozen. Ale rozmachowi, tempu i kierunkowi na-

szego budownictwa socjalistycznego musi towa-
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rzyszy¢ odpowiedni rozmach, tempo i drogi roz-

woju szkolenia nowych kadr produkcyjnych. Aby
to osiagnaé, trzeba bylo dokonaé rewolucyjnego
przeksztalcenia dotychczasowego systemu szkolenia
zawodowego. Najdalej siegaja przeobrazenia w
dziedzinie pracy i szkolenia zawodowego mlodo-
cianych. Odcinek ten wymagal najbardziej grun-
townych przemian. W wyniku rewolucyjnego obje-
cia wladzy przez klase robetnicza i wyzwolenia lu-
dzi pracy spod ucisku i wyzysku kapitalistycznego
zmienil sie charakter pracy. W oparciu o nowe so-
cjalistyczne zalozenia prace traktuje sie jako spra-
we honoru, bohaterstwa, obowigzku i zarazem ja-
ko potezny czynnik wychowawczy. Nowy system
szkolenia zawodowego wprowadza jako jedno
z podstawowych zalozen twércze powigzanie pro-
cesu wychowania mlodego pokolenia z procesem
produkeji w oparciu o to nowe socjalistyczne trak-
towanie pracy.

Dlatego tez w nowym systemie szkolenia zawo-
dowego fabryki, kopalnie, huty i inne zaklady pra-

cy maja odegra¢ zasadnicza role. Musza sie staé

jednym z podstawowych czynnikow zaréwno sta-
lego i systematycznego szkolenia mtodocianych, jak
i szkolenia oraz doskonalenia zawodowego i ogol-
nego dorostych robotnikéw i pracownikow, jako
budowniczych socjalistycznej gospodarki narodo-
wej i jako podstawowej, kierujgcej sily narodu
przeksztalcajgcego sie¢ w naréd socjalistyczny.

Przed szkolg zawodowg stanela sprawa powig-
zania sie z potrzebami naszej gospodarki i socja-
listycznym rozwojem sil produkcyjnych. Dyrekty-
wy w tej sprawie IV i V Plenum KC PZPR wyty-
czyly droge, po ktorej poszly prace Centralnego
Urzedu Szkolenia Zawodowego przygotowujace za-
Yozenia nowego systemu szkolenia zawodowego.
Uchwaly Prezydium z 23 czerweca br. i dekret z 2
sierpnia br. o pracy i szkoleniu mlodocianych w za-
kladach pracy sg realizacjg dyrektyw Partii i two-
rzg taki nowy system szkolenia zawodowego, ktory
wigze proces wychowania i ksztalcenia z procesem
produkcji i ktéry wlacza sie do bezposredniego
wykonania tych wielkich zadan, ktére budujag w
naszej ojczyznie ustroj socjalistyczny i przeksztal-
caja nasz narod w narod socjalistyczny.

Dekret z 2 sierpnia br. unowoczesnia system
szkolenia 1 zatrudniania mlodocianych, naklada-
jac na zaklady pracy obowigzek zorganizowania
i systematycznego praktycznego szkolenia indywi-
dualnego, grupowego lub brygadowego w warszta-
cie pracy. To praktyczne szkolenie uzupetnione be-
dzie organizowanymi przez zaklad pracy kursami.
Bedzie ono obejmowalo rowniez niezbedne elemen-
ty zawodowych wiadomos$ci teoretycznych. Szko-
lenie w zakladzie pracy konczy¢ sie bedzie egzami-
nem na odpowiedni stopien kwalifikacyjny, prze-
prowadzanym przez zakladows komisje egzamina-
cyjng. Dekret, otwierajac nowe mozliwosci pracy

i szkolenia mlodocianym, wykazuje troske o pelny)

ich rozwéj i warunki pracy. .

Przez polaczenie nauki z pracg produkcyjna za-
klady pracy stang sie placé6wkami szkolycymi ka-
dry, stana sie kuznig nowych kwalifikowanych
kadr. Realizujgc potrzeby naszego Planu dekret roz-
wija mozliwosci szybkiego awansu w zawodzie
i podnoszenia stopy zyciowej robotnikéw i pracow-
nikow przez doskonalenie ich kwalifikacji.

Uchwala Prezydium Rzgdu w sprawie ustroju
szkolnictwa zawodowego podjeta 23 czerwca- br.
wprowadza jednolity ustréj i organizacje szkél za-
wodowych, przewidujac nastepujace typy szkét:
szkoly przysposobienia zawodowego; zasadnicze
szkoly zawodowe; technika zawodowe; szkoly dla
majstrow.

Szkoly przysposobienia zawodowego przeznaczo-
ne sa dla mlodziezy od 16 do 19 roku zycia, nieza-
leznie od ukonczenia 7 klas szkoly podstawowej.
Czas trwania nauki obejmuje od 4 do 11 miesiecy,
w zaleznoSci od zawodu. Szkoly te majg za zada-
nie szkoli¢ robotnikéw nizszych stopni kwalifika-
cyjnych dla zawodéw masowych. Mlodziez otrzy-
muje bezplatne utrzymanie, mieszkanie i umundu-
rowanie.

Zasadnicze szkoly zawodowe przyjmuja mlodziez
po ukonczeniu 7 klas szkoty podstawowej i 14 lat
zycia. Szkoly te majg za zadanie w 2-letnim okre-
sie nauki przygotowaé robotnikéw kwalifikowa-
nych.

Praktyczng nauke zawodu mlodziez tych szkél
zdobywaé bedzie we wlasnych warsztatach szkol-
nych, a w niektérych specjalnosciach, jak np. w
gérnictwie, hutnictwie itp. praktyczna nauka za-
wodu odbywaé sie bedzie w zakladzie produkcyj-
nym na podstawie przewidzianej w nowej orga-
nizacji szkolenia zawodowego ,,umowy o praktycz-
na nauke zawodu“, ktora zawiera¢ bedzie szkola
z odpowiednim zakladem pracy.

Technika zawodowe przeznaczone sa dla mlo-
dziezy od lat 14, ktéra ukonczyla 7 klas szkoly
podstawowej. Czas trwania nauki w technikach
przewidziany jest na 3 lata dla kierunkéw ekono-
micznych i na 4 lata dla specjalnosci technicznych.
Technika zawodowe majg za zadanie szkoli¢ tech-
nikéw, lub pracownikéw & réwnerzednych kwali-
fikacjach dla wszystkich dziedzin Zzycia gospodar-
czego. Absolwenci technikéw zawodowych maja
prawo wstepu na wyzsze uczelnie.

Nowym systemem wprowadza rowniez szerokie
mozliwosci ksztalcenia i doskonalenia zawodowe-
go dla os6b pracujacych juz zawodowo. Nowy
ustréj szkolny przewiduje organizowanie specjal-

nych techniké6w zawodowych dla pracujacych, jak

rowniez organizowanie w technikach specjalnych
wydzialéw przeznaczonych dla pracujacych. Spe-
cjalne ulatwienia przewiduje sie dla przodowni-
kéw pracy i racjonalizatoréw.

Niezaleznie od tego przewiduje sie szkolenie za-
oczne, ktore moze sie odbywaé w specjalnych tech-
nikach zaocznych lub na wydzialach zaocznych w
normalnych technikach zawodowych., '

Poza tym osoby, ktore posiadaja wystarczajace
wyszkolenie zawodewe i przygotowanie teoretycz-
ne, zdobyte na drodze praktyki i samoksztalcenia,
maja moznos$¢ skladania egzaminéw, ktére beda
podstawg do wydania im Swiadectwa z ukonczenia
odpowiedniej klasy, czy szkoly zawodowej. Wresz-
cie przewiduje sie tworzenie szkél dla majstrow,
przeznaczonych dla wykwalifikowanych robotni-
kéw przemyslowych oraz réznego rodzaju kursy
zawodowe uzupelniajace wyksztalcenie zawodowe,
wzglednie ulatwiajace zdobycie odpowiedniej spe-
cjalizacji w zawodzie.
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Nowy system szkolenia zawodowego cala swoja
organizacja pozwala na osigganie nawét najwyz-
szych stopni kwalifikacyjnych wszystkim robotni-
kom i pracownikom chcgcym sie ksztakcié,

Na zaklady pracy nalozony zostal obowiazek
ulatwienia tego ksztalcenia. Trzeba tylko, aby kaz-
dy dyrektor fabryki czy innego zakladu pracy oraz
rady zakladowe widzialy i docenialy ten problem,
oraz rozwijaly potrzebng inicjatywe w celu najle-
pszego zrealizowania wytycznych partii i rzadu
w tym zakresie.

W dziedzinie szkolnictwa zawodowego wielkg
role ma do spelienia Centralny Urzad Szkolenia
Zawodowego, ‘do ktérego gléownych zadan nalezy
prowadzenie szkolenia w podleglych szkolach za-
wodowych i szkolach przysposobienia przemyslo-
wego oraz ogoélny nadzér pedagogiczny nad nau-
czaniem i wychowaniem w szkolach zawodowych
bedacych w gestii ministerstw gospodarczych.

Wprowadzony w zycie nowy system szkolenia
zawodowego daje pelng gwarancje najlepszego wy-
konania zadan w zakresie przygotowania niezbed-
nych. kwalifikowanych kadr do realizacji zar6wno

Andrzej TYMOWSKI

. naszego Planu 6-letniego, jak i nastepnych naszych

narodowych planéw, wznoszgcych coraz to wspa-
nialszy gmach ustroju sprawiedliwosci spolecznej,
niosacego naszej ojczyznie postep, wysoka kultu-
re techniczng i ogdélng oraz powszechny dobrobyt.

Ale pamietaé musimy, ze ostateczne wyniki no-
wego systemu szkolenia zawodowego zaleze¢ beda
i od tego, czy rozbudzimy na wszystkich odcinkach
naszego zycia gospodarczego powszechny ped do
ksztalcenia i doskonalenia sie zawodowego i ogol-
nego. Dlatego dookola tej sprawy muszg skupic¢ sie
wysitki nie tylko organéw administracji szkolnej,
powolanych bezposrednio do troski o ten problem,
ale zmobilizowana musi by¢ opinia i wlasciwa posta-
wa wszystkich zakladéw pracy, komoérek ognisku-
jacych zycie gospodarcze, zwigzkéw zawodowych,
organizacji mlodziezowych ZMP, Ligi Kobiet, Na-
czelnej Organizacji Technicznej itd. Tylko woweczas
wykonane beda w tej dziedzinie wytyczne partii
i rzadu, stawiajgce sprawe zabezpieczenia potrzeb-
nych kadr produkcyjnych w rzedzie najwazniej-

szych probleméw obecnego i najblizszych etapow

naszego budownictwa socjalistycznego.

Znaczenie kontroli bankowej w gospodarce
socjalistycznej

W USTROJU socjalistycznym plan jest dla go-
spodarki narodowej imperatywnym wskaz-
nikiem wymagajacym terminowej i dokladnej rea-
lizacji. W praktyce maja jednak miejsce pewne
odchylenia miedzy planowanymi zadaniami, a fak-
tycznym stanem ich realizacji. Odchylenia te wy-
nikaja z tego, ze §3 czesto dopiero w czasie wykony-
wania planu odkrywa sie nowe zrodla i mozliwo-
sci ich wykorzystania. Ponadto realizacja planu
jest zalezna takze od szeregu czynnikow, ktoére
w chwili opracowania planu nie mogty by¢ znane
i na ktére nie mozna bylo mie¢ wptywu, jak uro-
dzaje, katastrofy zywiolowe, nagle zmiany w sy-
tuacji miedzynarodowej, zmiany na rynkach swia-
towych itp.

Wszelkie jednak odchylenia w wykonaniu zadan
planowych, polegajace zaréwno na ich przekro-
czeniu, jak i przede wszystkim na niezrealizowa-
niu moga pociagnat za soba powazne konsekwen-
cje dla gospodarki narodowej, powodujac zakls-
cenia i dysproporcje w jej rozwoju. Wyplywa to
stad, iz plan gospodarczy przewiduje pewna pro-
porcje miedzy produkcja doébr inwestycyjnych
i konsumcyjnych, miedzy wytworczoscia rolng
i przemystowa, migdzy funduszem plac a iloscia
i jakoscia oraz cenami débr i ustug konsumcyj-
nych, rzuconych na rynek, miedzy produkcja po-
szczegblnych gatezi przemystowych itp.

Srodkiem zapobiezenia tym odchyleniom jest
koptrola wykonania planu. Powinna ona stwier-
dzi¢, czy osiagniete wyniki sg zgodne z planowa-
nymi i czy ilo$¢ $rodkéw zuzytych w tym celu
ogipowiada wskaznikom planowym. Powinna ona
r9wnie2 powodowa¢ sygnalizowanie wszelkich fak-
tow utrudniajgcych realizacje oraz dziatan sprzecz-
nych z zalozeniami planu celem ich usuwania, badz

tez, w wypadkach wyjgtkowych, powodowaé mo-
dyfikacje planu celem dostosowania go do rzeczy-
wistej sytuacji.

Aby kontrola wykonania planu mogla byé prze-
prowadzana w sposOb gwarantujacy zamierzone
efekty gospodarcze, aby byla rzeczywiscie owym
reflektorem, ktéry pomaga w kazdej chwili oswie-
tli¢ stan pracy aparatu, musi odpowiadaé naste-
pujacym warunkom: '

1. powinna sie odbywaé systematycznie, nie za$
sporadycznie, gdyz tylko to daje gwarancje szyb-
kiego uchwycenia niedociggnieé i umozliwia na-
tychmiastowe ich usuniecie;

2. musi byé¢ przeprowadzana przez aparat kon-
trolny niezalezny od zakladéw kontrolowanych,
co jedynie daje gwarancje niezbedrtego obiektywiz-
mu i rygoryzmu, a wiec przez instancje o cha-
rakterze zewnetrznym w stosunku do wykonuja-
cej plan jednostki1).

Warunek ten w niczym nie zmniejsza znaczenia
kontroli wewnetrznej i oddolnej. Wprost przeciw-
nie, masowa kontrola wykonania planu opracowa-
na przez robotnikéw, urzednikéw i personel tech-
niczny, tak specyficzna dla ustroju socjalistyczne-
go nie traci nic na znaczeniu, stanowi jednak za-
wsze tylko, bardzo zreszts istotne, uzupelnienie
niezaleznej kontroli zewnetrznej.

W Swietle powyzszego zarysowuje sie koniecz-
nos$¢ istnienia aparatu kontrolnego niezaleznego od

~organéw produkcyjnych i wymiany, a majacege

rownocze$nie mozno§¢ systematycznego ujecia
wszelkich przejawéw ich dzialalno$ci i sprawdze-
nia zgodnoSci osiggnietych wynikéw z planowany-

1) Vide W. Trampezynski ,,Uwagi o roli bankéw w gospo-
darce planowej‘ WiadomoSci NBP. Nr 8/1946,
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mi przy planowanym nakladzie pracy zywej
i uprzedmiotowionej. Odpowiada najlepiej tym
wszystkim postulatom aparat bankowy — prze-
prowadzajacy kontrole przy pomocy pienigdza.
Korzy$ci z takiego rozwigzania s3 oczywiste.
Juz samo wykorzystanie w celach kontrolnych po-
teznej organizacji instytucji bankowych daje
ogromne oszczednosci, gdy stworzenie w tym celu
specjalnego aparatu byloby bardzo kosztowne. Naj-
wazniejsze jednak jest to, ze sama kontrola za po-
Srednictwem pienigdza, bedgc wyjatkowo skutecz-
ng, jest rownocze$nie bardzo prostg w stosowaniu.
Za jej punkt wyjsciowy stuzy fakt, iz kazda dzia-
talnos¢ gospodarcza pocigga za soba efekty finan-
sowe, bedace jakby jej funkcja. Poniewaz plan fi-
nansowy przedsiebiorstwa jest $cisle powiazany

z jego planem wytworczym, jest jego pienieznym

odbiciem, to jakiekolwiek odchylenia w wykona-
niu planu produkcyjnego powoduja automatycz-
nie réznice w realizacji planu finansowego, ktére
moga by¢ latwo uchwycone. Zagadnienie kontroli
przy pomocy pienigdza sprowadza sie wiec w za-
sadzie do tego, aby bank, posiadajac plan finan-
sowy przedsiebiorstwa, kontrolowal zgodnosé
wszystkich przychodéw i wydatkéw z prelimina-
rzem, wszelkie bowiem roéznice réwnoznaczne sa
z ocdchyleniami w wykonaniu planu.

Powyzsze uwagi nie dowodza jednak naturalnie
tego, ze kontrola za posrednictwem pienigdza wy-
czerpuje problem kontroli wykonania planu, ze jest
w stanie uchwyci¢ wszelkie procesy w gospodar-
ce przedsigbiorstwa. Plan wytwdreczy moze byé
np. nie wykonany je$li chodzi o asortymenty, czy
tez jakos¢ produkowanych doébr przez przedgie-
biorstwo, a mimo to plan finansowy moze byé jed-
nak zrealizowany, gdyz nadwyzki w jednych po-
zycjach pokryja niedobér w innych. Aby temu za-
pobiec, w gospodarce socjalistycznej jest stosowa-
ny jeszcze szereg innych sposob6w kontroli ze-
wnetrznej o charakterze jednak periodycznym,
ewentualnie epizodycznym, a nie tak cigglym jak
przy pomocy pienigdza; najwazniejszg z nich jest
kontrola administracyjna przeprowadzana przez
zwierzchnie organa przedsigbiorstwa, badz tez
czynniki specjalnie w tym celu powolane. Niekie-
dy rozroznia sie jeszcze jako specjalne rodzaje kon-
troli — kontrole materialowa i jako$ciows.

Kontrola kosztéw produkeji przedsiebiorstwa
1 dgzno$é do ich obnizenia jest jednym z najistot-
niejszych zadan bankéw w ustroju socjalistycznym.
Wyplywa to réwniez z tego, iz gospodarka socja-
listyczna jako calo$¢ musi pracowaé z zyskiem, to
jest musi byé rentowna. Nie jest z tym sprzeczny
fakt, ze w ustroju socjalistycznym ta lub inna ga-
taZ gospodarki, to lub inne przedsiebiorstwo moze
pracowaé przejsciowo ze strata. To ostatnie wy-
plywa stad, iz panstwo socjalistyczne na rentow-
nos¢ nie zapatruje sie ,,po kramarsku z punktu wi-
dzenia danej chwili. Rentownos¢ nalezy ujmowaé
z punktu widzenia gospodarki ogdélnonarodowej
w przekroju kilkuletnim‘ 2). Istotnym jest nie tyl-
ko stopieh rentowno$ci danej galezi, lecz celowosé
narodowo-gospodarcza i ogélnonarodowy interes
rozwoju sit wytworczych, co nie zmienia jednak
istoty rzeczy, ze calo$¢ gospodarki musi by¢ ren-
towna, gdyz w przeciwnym razie nastgpitoby

?) J. Stalin ,,Zagadnienia leninizmu*, str, 357,

szybkie skonsumowanie $§rodkéw obrotowych,
a w nastepstwie i produkeyjnych — zjawisko sprze-
czne z zalozeniem socjalizmu: rozwojem gospodar-
czym kraju celem podniesienia poziomu zyciowe-
go klas pracujacych.

Nalezy jeszcze podkrefli¢, iz akumulacja jedno-
stek gospodarczych — szczegélnie w warunkach
wrogiego otoczenia panstw . kapitalistycznych —
jest punktem wyjSciowym rozwoju gospodarczego
kraju socjalistycznego, zasadnicza jego podstawa.
Mozna nawet powiedzie¢, iz szybkosé rozbudowy
gospodarczej. jest — w duzej mierze — funkcja
tempa wzrostu akumulacji, bedgcej z kolei wyni-
kiem rentownosci gospodarki.

Wysokosé rentownos$ci okreSla sie — w gospo-
darce socjalistycznej — stosunkiem otrzymanego
zysku do kosztu wlasnego produktu. Poniewaz ce-
ny w gospodarce socjalistycznej sa ustalone przez
panstwo i nie moga by¢ podwyzszone przez przed-
sigbiorstwo, to wysoko$¢ akmulacji — a wiec i nor-
ma rentownosci — moze by¢ zwiekszoha przez
przedsiebiorstwo wylgcznie przez obnizenie kosz-
tow wlasnych produkcji i powigkszenie jej.

Przedsiebiorstwa socjalistyczne maja jednak za-
wsze tendencje do niedoceniania strony finansowej
na rzecz przeceniania strony technicznej, to jest do
produkowania w warunkach jak najdogodniejszych,
bez koniecznego uwzgledniania oszczedno$ci, co
jest spowodowane z jednej strony pewnoS$cig, ze
zaklad pracujacy nawet ze strata nie moze byé
zlikwidowany, skoro plan przewiduje jego produk-
cje, z drugiej za$ strony liczeniem na to, ze bank
»tak, czy owak wyda nam niezbedne sumy*.

W Swietle powyzszych uwag jasna jest teraz ro-
la banku w dziedzinie kontroli kosztéw wytwarza-
nia przedsiebiorstw, szczegélnie doniosta wobec
zalozen naszego Planu 6-letniego, przewidujacego
obnizenie kosztéw wlasnych produkecji przemysto-
wej 0 17%, kosztow budownictwa o 269’ itp. Bank
jest tu czynnikiem powolanym nie tylko do finan-
sowania, ale przede wszystkim do kontroli, czy
zaklady wykonujgc, ewentualnie przekraczajac
plan produkcji, realizuja to przy bezwzglednym,
przestrzeganiu systemu oszczednosci w wydatko-
waniu Srodkéw panstwowych, przy przestrzeganiu
zasad planu w zakresie obnizenia kosztéw wlas-
nych i przySpieszenia obiegu srodkéw, to jest, czy
‘uzyskuje mozliwie najwieksze efekty przy jak
najmniejszych nakladach.

Rola banku jako instrumentu walki z marno-
trawstwem w wydatkach jest zbyt znana, aby$my
ja szerzej omawiali. Nalezy natomiast specjalnie
uwypukli¢ znaczenie banku jako organu mobili-
zacji rezerw Srodkéw obrotowych w przedsiebior-
stwach kontrolowanych. Akcje te rozpoczal apa-
rat bankowy juz zaraz po zakonczeniu wojny przez
odpowiednia polityke kredytows, stosowanie in-
terwencji wobec przedsiebiorstw, centralnych za-
rzadéw, central handlowych itp. Dopiero jednak
W miare przesigkania zasad gospodarki socjali-
-stycznej w szerokie masy pracownicze — co zna-
lazlo swdj wyraz w zaciggnietych na przelomie
1949/50 r. zobowigzaniach pracownikéw Hajduc-
kich Zakladéw Hutniczych, odnoszacych sie do
wyzwolenia Srodkéw obrotowych, zamrozonych
w zapasach materiatowych i produkcyjnych —
akcjg tq zostaly stopniowo objete zalogi wiekszosci
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przedsiebiorstw, co przy mozliwie wszechstronnej
pomocy i poparciu aparatu bankowego uwienczone
zostalo znacznymi rezultatami. Przykladowo przy-
toczymy, iz w przedsigbiorstwach .podlegtych Mi-
nisterstwu Przemystu Rolnego i Spozyweczego, je-
$li przyjmiemy ilo§¢ zapasé6w gospodarczo nie
uzasadnionych na ultimo 1949 r. za 100, to na
ultimo czerwca 1950 r. wynosila juz ona tylko 92,
na ultimo grudnia 50 r, — 71, a na ultimo czerwca
br. spadla do 46. Podobnie dane te ksztaltujg sig
i dla przedsiebiorstw podleglych innym minister-
stwom, np. w przemyS$le chemicznym ilo$é zapasow
nie uzasadnionych spadla w tym okresie o 34 %,
a w lekkim — o0 189%. .

Na specjalng uwage zasluguje jeszcze przepro-
wadzenie przez banki kontroli jednej, sui generis,
pozycji kosztow produkcji, a mianowicie fundu-
szu plac. Konieczno$é Scistego ujecia tego funduszu
jest oczywista. Place stanowia — obok zakupéw
na wsi — podstawowe zroédlo, skad pieniadz w for-
mie gotéwkowej, — w gospodarce socjalistycznej,
— dostaje sie w rece ludno$ci. Ot6z, aby utrzymac
stabilizacje pieniagdza, konieczne jest zréwnowa-
zenie wysokos$ci funduszu plac oraz zakupow na
wsi z iloscig dobr konsumcyjnych i uslug niema-
terialnych, stawianych do dyspozycji ludnosci,
proporcje te ustala plan gospodarczy. Zada-
niem kontroli bankowej na tym odcinku jest —
w ujeciu ogdélnym — przestrzeganie powigzania
obu tych wielko$ci w czasie wykonywania planu,
tj. zwracanie uwagi na to, aby fundusz plac nie
wzrastal szybciej niz produkcja, ewentualnie w ra-
zie jej spadku obnizal sie odpowiednio.

Nalezy podkreslié, ze poniewaz plany przedsie-
biorstw w okresie Planu 6-letniego sa ustalane pod
katem wzmozonej wydajnosci pracy pracownikow
— w przemys$le $rednim i ciezkim o 66%, w bu-
downictwie o 869 itp. — spowodowanej postepem
technicznym i organizacyjnym oraz podniesieniem
wyszkolenia kadr, kontrola bankowa funduszu
plac staje sie wiec automatycznie kontrolg wyko-
nania planu na tym odcinku.

Nie trzeba jednak sadzi¢, ze kontrola banku
dazy wylacznie tylko do przestrzegania, aby fun-
dusz plac w sposob wzgledny lub bezwzgledny nie
byl przekroczony. Znane sg wypadki, gdy wprost
przeciwnie, bank po zanalizowaniu potrzeb przed-

siebiorstwa — jak to mialo np. miejsce w FL.odzi
w Panstwowych Zakladach im. J. Stalina — sam
skutecznie popieral zgdanie przedsigbiorstwa

u wiladz zwierzchnich zwiekszenia ilosci przyzna-
nych etatow w dzialach rzeczywiscie tego potrze-
bujacych, przez co, kosztem niewielkiego zwiek-
szenia funduszu plac, osiggnieto duze oszczednoéci
dzigki lepszej pracy zakladow, usprawnieniu or-
ganizacji i usunieciu zaleglos$ci.

Kontrola wynikéw dzialalnosci przedsiebiorstw
polega przede wszystkim na kontroli wysokosci
remanentow wyrobéw gotowych w przedsiebior-
styvie oraz procesu sprzedazy. Przedsigbiorstwo po-
winno zbywaé¢ wyroby mozliwie jak najszybciej,
gdyz w przeciwnym razie s3 w nim wigzane zby-
tecznie duze $rodki obrotowe, co zwalnia proces ich
rotacji i zmniejsza mase towarows potrzebng do
produkcji w innych zakladach albo do konsumcji.
Uchwycenie nadwyzki ponadnormatywnej rema-

nentu- wyrobéw gotowych i jej wysokosci jest
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w zasadzie bardzo latwe dla banku, poniewaz
przedsiebiorstwo, lokujac w nich zbyt wiele $rod-
kow obrotowych, odczuwa automatycznie ich brak
na innych odcinkach. Chcgc wykonaé plan, musi
uciec sie do dodatkowej pomocy finansowej banku,
co stawia przed kontrola bankowa zadanie ustale-
nia przyczyn, powodujacych ten stan, a wiec czy
zostal on wywolany zbyt niska jakoscia produkcji,
zbyt wysokimi cenami, ewentualnie czy asortyment
produkcji odpowiada potrzebom i wymaganiom
odbiorcow.

Kontrola bankowa w Polsce — obejmuje wszy-
stkie etapy dzialalnoSci przedsiebiorstwa oraz jej
wyniki, a wiec sprawujé kontrole wstepna, biezacg
oraz nastepna. " ‘

Kontrola wstepna polega na opiniowaniu i za-
twierdzaniu planéw fmansowych przedsiebiorstw
i na sprawdzeniu obliczonych normatywoéw.

Bank sprawdza plan finansowy pod wzgledem
formalnym — czy odpowiada wszelkim obowigzu-
jacym wymaganiom systemu finansowego — oraz
pod wzgledem merytorycznym, badajac przede
wszystkim realno$¢ zalozen preliminarza oraz
zgodno$¢ i zharmonizowanie pozycji planu z tymi
zalozeniami.

Analiza normatywéw tj. minimalnej iloéci $rod-
kéw obrotowych, jakie przedsiebiorstwo niezbed-
nie potrzebuje dla wykonania zadan przewidzia-
nych w planie gospodarczym, ma na celu stwier-
dzenie, czy ilo$¢ Srodkéw obrotowych wlasnych
przedsiebiorstwa:

1. nie przekracza normatywu, co by powodowalo
czeSciowe zamrozenie i niewykorzystanie nadwyz-
ki ®ponadnormatywnej z punktu widzenia caloéci
gospodarki narodowej; ‘

2. nie jest za mala w stosunku do zadan, co
w razie nieuzupelnienia w drodze kredytu lub do-
tacji spowodowaloby niezrealizowanie zadan pla-
nem przewidzianych.

Kontrola biezagca ma za zadanie, przede wszyst-
kim droga dokladnego badania wszelkich dyspozy-
cji srodkami obrotowymi przedsiebiorstwa, tak od
strony materialnej, jak i formalnej, czuwa¢, aby
przedsiebiorstwo gospodarowalo w sposéb gwaran-
tujagcy wykonanie planu finansowo-gospodarczego
oraz uzyskanie planowanych wynikéw gospodar-
czych przy uzyciu wlasciwej ilosci §rodkéw obro-
towych.

Kontrola biezaca polega m. in. na:

1) sprawdzaniu, czy przedsiebiorstwo stosuje si¢
do zasad socjalistycznego systemu finansowego,
a wiec np., czy przestrzega przepiséw odnoszgcych
sie do obrotu bezgotéwkowego, zakazu wzajemne-
go kredytowania sie przedsiebiorstw, rozgranicze-
nia pienieznej gospodarki inwestycyjnej od eks-
ploatacyjnej itp; : '
~ 2) sprawdzaniu wykonania planu finansowego
przez badanie dyspozycji pienieznych przedsig-
biorstwa z punktu widzenia ich celowosci, rzeczy-
wistej potrzeby i zgodnosci z preliminarzem,;

3) rejestracji i usuwaniu nieprawidlowosci w go-
spodarce przedsiebiorstw kontrolujacych przede
wszystkim na odcinku funduszu plac, gospodarki
zaopatrzeniowej, funkcjonowania zbytu itp.

Ostatnim wreszcie sposobem kontroli finanso-
wej jest kontrola nastepna, polegajaca na spraw-




dzaniu wynikéw dzialaino$ci gospodarczej przed-
siebiorstw na podstawie ich sprawozdan i bilan-
s6w, jak rowniez w drodze przeprowadzania lu-
stracji zakladow.

Bank po ustaleniu jakichkolwiek uchybien czy -

niedociagnie¢ w gospodarce przedsicbiorstwa, da-
zy do usuniegcia ich w porozumieniu z dang jed-
nostka ewentualnie, jesli to nie zalezy od niej,
z jej wladza zwierzchnia. W razie gdyby to nie
odniosto  skutku, bank dysponuje szeregiem
sankcji jak 3): zawieszenie wyplat na uzupelnienie
pogotowia kasowego; wnioski o wstrzymanie pre-
mii dla pracownikéw administracyjnych; uznanie

kredytu za przeterminowany, tj. wyzej oprocento-

wany, co pocigga za sobg dodatkowe koszty dla
przedsigbiorstwa; zawiadomienie dostawcéw o nie-
przyjmowaniu zaméwien bez uprzedniego otwarcia
przez bank akredytywy. Po porozumieniu sie
z wlasciwym dla danego przedsiebiorstwa mini-
sterstwem bank moze stosowaé¢ dalsze sankcje
w postaci catkowitego lub czeSciowego wstrzymania
finansowania badz tez nawet zablokowania rachun-
ku przedsiebiorstwa w banku celem pokryc1a na-
leznosci tego nstatniego.

Przeprowadzanie - kontroli przez Narodowy
Bank Polski jest ulatwione obowigzkiem koncen-
tracji Srodkow pienigznych przedsigbiorstwa na
rachunku w banku emisyjnym, co zabezpiecza
przejrzystosé dyspozycji tymi Srodkami, zakazem
wzajemnego kredytowanla sie jednostek gospodar-
czych i moznoscig otrzymania dodatkowych Srod-
koéw obrotowych wylacznie w banku oraz stosowa-

" niem regulacji faktur w drodze ink;a.sa bankaowe-

go. Jest oczywiste, ze bank przeprowadzajac kon-
trole, zwraca specjalng uwage na przestrzeganie
przez przedsiebiorstwa powyzszych zasad.

Na zakonczenie musimy podkre$lié, iz kontrola
bankowa pienigdzem w zadnym wypadku nie ma
charakteru suchego szukania i wytykania tylko
usterek i niedociagnie¢ w gospodarstwie przedsie-
bjorstw. Wprost przeciwnie, kontrola bankowa,
oparta na socjalistycznym stosunku wspélpracy
miedzy jednostkg kontrolowang i kontrolujaca ma
charakter twoérczy tj. polega na wspoétdzialaniu
banku z przedsiebiorstwem w pokonywaniu trud-
nosci, stuzeniu zakladowi dosSwiadczeniem i rada.
Wyrazem tego bylo na przyklad: zwrdcenie sig
PZPB im. Stalina w Lodzi — o wspétudzial Na-
rodowego Banku Polskiego w przeprowadzeniu
analizy cyklu obrotowego.

Kontrola przeprowadzana przez bank na drodze
wspoOlpracy z przedsiebiorstwem nastawionym sa-
mokrytycznie do istniejgcego stanu gospodarki da-
je naturalnie inne wyniki, niz z przedsiebior-
stwem pragnacym ukryé czy tez usprawiedliwié
swe niedociggniecia. W konkretnym wypadku,

. droga realizacji zalecen banku odnosnie reorgani-

zacji schematu organizacyjnego zakladéw, uspraw-
nienia zaopatrzenia stirowcowego i materialowego,
usprawnienia gospodarki magazynowej oraz
usprawnienia zbytu, wzajemna wspélpraca przy-
czynila si¢ walnie do sanacji przedsiebiorstwa
1 wytyczyla wlasciwag droge do efektywnej wspél-
pracy innych zaktadéw z NBP.

MATERIALY I PRZYCZYNKI

Marian SIKORA

Wielkie budowle socjalizmu

SROD przeobrazen  socjalno-ekonomicznych
‘w Polsce ludowej od 1945 roku wybitne miejsce
zajmuje socjalistyczne uprzemyslowienie. Przeobraze-

nie kraju zacofanego pod wzgledem techniczno-eko-

nomicznym w postepowo-przemysiowy oznacza roz-
wigzanie efektywne najwazniejszych przeciwienstw,
jakie istnieja u nas przede wszystkim migdzy poste-
powym ustrojem politycznym, a wciaz jeszcze w wielu
wypadkach zacofana baza ekonomiczng. Poza tym
socjalistyczne uprzemystowienie jest kluczem do roz-
wigzania najtrudniejszego ze wszystkich zadan, mia-
nowicie socjalistycznej przebudowy -wsi. Socjalistyczne
uprzemyslowienie stwarza wiec przestanki dla zwy-
ciestwa socjalizmu nie tylko w mieScie, ale i na wsi.

Uprzemyslowienie kraju musi nastgpi¢ koniecznie
w ciagu kroétkiego czasu, by staé sie materialng bazg
techniczna calej naszej gospodarki narodowej. Ko-
nieczno$é szybkiego uprzemystowienia dyktowana jest
miedzy innymi warunkami wewnetrznymi. Dopoki Pol-
ska bedzie krajem o gospodarce drobno-towarowej na
wsi, sektor prywatny bedzie posiadal potencjalne pod-
stawy odradzania sig kapitalizmu na wsi. Dlatego ko-
nieczne jest przej$cie od matej, rozdrobnionej gospo-

3) Za przyklad bierzemy uprawnienia w tej dziedzinie Na-
rodowego Banku Polskiego.

darki chiopskiej do wielkiej produkcji spoéldzielczej,
uzbrojonej w przodujacy sprzet techniczny. Lecz
tego olbrzymiego zadania nie mozna catkowicie roz-
strzygnaé bez szybkiego rozwoju wielkiego przemystu.
Imponujace wyniki osiggniete w nadzwyczaj krétkim
czasie Planu 3-letniego, stanowily dopiero pozycje wyj-
sciowg -naszego dalszego dynamicznego wzrostu.
Zlikwidowa¢ raz na zawsze zacofanie Polski, doScignaé
najbardziej rozwinigte gospodarczo kraje Europy, pod-
nie$¢ stope Zzyciowa mas pracujacych, wzmoc wy-
datnie sily naszego panstwa oraz zwiekszy¢ udzial
Polski w dziele obrony pokoju — oto historyczne za-
danie postawione w Planie 6-letnim. Zadne z zamie-
rzen zawartych w Planie 6-letnim nie ma charakte-
ru przypadkowego — wszystkie inwestycje w1aza sie
z sobg w jedng merozerwalnq organiczna cato$é. Sens
spoleczny i ekonomiczny kazdej inwestycji w Planie
6-letnim jest zrozumialy, przede wszystkim jako cze§é
tego Planu. J ‘
OsiagneliSmy 3 i poétkrotnie wyzszg niz przed wojna
produkcje przemyslowa na jednego mieszkanca, a dzie-
ki temu i o 50% wyzsza produkcje rolna. Chcemy byé
i staniemy sig juz w roku 1955 krajem réwnyma pod
wzgledem produkeji przemystowej na jednego mie-
szkanca, przedwojennym Niemcom. Tym samym po- .
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zostawimy za sobg w tyle Francje, a r6wnoczeSnie prze-
kroczymy o polowe dystans dzielagcy nas od najbar-
dziej uprzemyslowionego panstwa w Swiecie kapita-
listycznym USA.

- Wykonaé to zadanie, oznacza przejs¢ od okresu

odbudowy do zupelnie nowego budownictwa, nie- -
ustannie przyspieszaé¢ jego tempo, stale pomnaza¢ nasz

wysilek inwestycyijny.

W roku biezagcym — drugim roku Planu 6-letniego,
na inwestycje wydamy prawie 2 razy wiecej niz w ro-
ku 1949. Ten rozmach bedzie stale wzrastal tak, ze
naklady na budownictwo w roku 1955 wzrosng na
jednego mieszkanca do poziomu przeszto 8-krotnie
wiekszego niz w roku 1938, a 3 razy wiekszego niz
w roku 1949. W ciagu calego szeSciolecia przeznaczymy
olbrzymie fundusze na cele produkcyjne, gléwnie na
przemyst produkujacy Srodki wytwarzania.

Sukcesy w dziedzinie dalszego rozwoju ekonomiki
socjalistycznej moga by¢ osiagniete jedynie na grun-
cie poteznego budownictwa inwestycyjnego i urucho-
mienia nowych olbrzymich zasobéw wytwoérczych go-
spodarki narodowej. Historyczna uchwalz o Planie
6-letnim, o budowie wielkich budowli socjalistycznych,
zapewnia przekroczenie zadan pod wzgledem wydaj-
nosci pracy. Doprowadzi to w konsekwencji do wy-
konania i przekroczenia Planu §-letniego. obniZenia
kosztow wlasnych, rozszerzenia zrédel akumulacji-so-
cjalistycznej.

Polska miedzywojenna nie poczynila Zadnych pra-
wie inwestycji w przemysle, bo podstawowe jego ga-
lezie nie wykorzystywaly nawet istniejgcej zdolnosci
produkcyjnej i nie osiggnely poziomu wytworczosci
z roku 1913. Niezmiernie charakterystyczny, S§wiadczg-
cy o ,roli“ inwestycji w gospodarce burzuazyjnej Pol-
ski, miedzy innymi jest nastepujacy szczegél. W wy-
danym w roku 1928 z wielka pompg albumie ,.Dzie-
sigciolecie Polski Odrodzonej“, w skorowidzu rzeczo-
wym brak w ogdle slowa ,,inwestycje“. Nawet Rocznik
Statystyczny z roku 1939 nie zamieszcza tego slowa.

Walka o wecielenie w zycie wielkiego programu
uprzemysiowienia kraju o decydujacym znaczeniu
techniki, zmobilizowala caly naré6d polski. Niebywale
bohaterstwo i ofiarnos¢ wykazujg budowniczowie staw-
nych juz dzisiaj budowli Planu 6-letniego. Potwierdzil
to komunikat Ministerstwa Budownictwa Przemysto-
wego z dnia 18 listopada 1951 roku, w ktérym wyraz-
nie powiedziano, Ze roczny plan produkcji, mimo
zwigkszenia go o 8 procent w dodatkowym planie, zo-
stal w wiekszosci wykonany. Mianowicie zjednoczenia
podlegte Ministerstwu Budownictwa Przemystowego
wykonaly roboty w biezgcym roku na 2.026 placach
budéw, przy czym oddano do uzytku okolo 1.500 bu-
dynkéw przemyslowych oraz obiektéow takieh, jak pie-
ce martenowskie, kotlownie, haterie koksownicze, kom-
presorownie itp. Miedzy in. oddano do uzytku okolo
400 hal przemystowych i innych budynkéw przemy-
stowych o kubaturze ponad 6,5 mln m szec., ponad
900 obiektéw przemyslowych, jak piece hutnicze, ga-
zownicze, osadniki, w1eksze bocznice kolejowe itp.,
ponad 120 duzych magazynéw o kubaturze okoto
15 mln m szeSc., 22 mosty o wadze konstrukecji oko-
to 25.000 ton itd. Do konca roku biezagcego Minister-
stwo przewiduje oddanie do uzytku dalszych 700
obiektow, w tym okolo 250 przemystowych.
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Pierwsze budowle socjalizmu ruszyly w “oku bie-
zacym. Sukcesy pierwszych budowli zmobilizowaly
budowniczych najwiekszego obiektu Planu 3-letniego
— Nowej Huty do podjecia zobowigzania, w mys$l kté-
rego pierwszy ‘produkcyjny obiekt zostal ju. oddany
do uzytku. Mowiagc o tej najwigkszej inwestycji Pla-
nu 6-letniego nazywanej kombinatem, nalezy stwier-
dzié, ze po peinym uruchomieniu podwoi on produkcje
stali wytwarzanej w Polsce przedwrzeSniowej. Ozna-
cza to, ze Nowa Huta produkowaé bedzie tyle Zzelaza
i stali, ile wszystkie przedwojenne huty polskie 1jcz-
nie. Wynika z tego, ze wielko§¢é Nowej Hutv réwnaé
si¢ bedzie wielkosci wszystkich zakladéw hutniczych

- Slaska, do ktérych nalezy dodaé Zaklady Czestochow-

skie i Ostrowieckie. Dla poréwnania wielkosci tego
kombinatu hutniczego dodamy, ze do budowy samej
tylko huty zuzywa sie przecietnie okolo 700 vvagondow
materialdw budowlanych dziennie. Nowa Huta posia-
da¢ bedzie wszystkie oddzialy produkcji hutniczej,
a ponadto obok niej powstanie stutysieczne miasto ro-
botnicze. Zasadniczymi oddzialami produkcyjnymi No-
wej Huty beda: wielkie piece, stalownie, walcownie,
kuznie i mlotownie, odlewnie, warsztaty mechaniczne,
koksownie. Natomiast oddzialy pomocnicze, ktérych nie

‘posiadaja stare huty, obejma: elektrownie, wydzialy

transportowe, warsztaty remontowe, laboratoria. Sa-
mych walcowni, z ktérych kazda jest poteznym zakla-
dem przemystowym, Nowa Huta posiadaé bedzie kilka.
Naturalnie Nowa Huta .otrzymywaé bedzie rude ze
Zwiazku Radzieckiego, SciSlej z Zaglebia Krzyworo-
skiego. Dow6z rudy do Nowej Huty bedzie bardzo
dogodny. Jej bowiem tereny lezg obok szlaku tranzy-
towego 1laczacego Polske bezposrednio z ZSRR. Ze
wzgledu jednak na to, ze transport kolejowy jest sto-
sunkowo kosztowny, przewiduje sie budowe gigén—
tycznej drogi wodnej, ktora polaczy bezposrednio No-
wg Hute z Dnieprem i Morzem Czarnym. Budowa tej
drogi polega¢ bedzie przede wszystkim na uzeglowie-
niu Bugu oz niektoérych odcmkow Wisly i innych
rzek. Kanalem tym poplynie z Krzywego Rogu ruda
bezpoSrednio do portu budowanego na Wisle obok
Nowej Huty. Niemniej waznym’ cZynnikiem ekono-
micznym jest blisko§é Slaska — dostawcy wegla
i koksu, a jednoczesnie gléwnego odbiorcy wyroboéw
hutniczych oraz latwosé¢ zaopatrzenia jej w wode, kt6-
rej huta zuzywaé¢ bedzie ogromne ilosci.
Réwnoczes$nie pod Kedzierzynem ‘powstal wielki
kombinat syntezy chemicznej, ktérego najwazniejszym
dzialem sa zaklady zwigzkéw azotowych, kilkakrotnie
przewyzszajqce produkcje Moscic. Praca kombinatu
pod Kedz1erzynem oparta zostala na metodzie syntezy
chemicznej, ktora polega na tym, ze z poiproduktéow
pochodzacych z destylacji wegla, drogg skompliko-
wanych procesOw chemicznych otrzymuje sie sktadniki
potrzebne do produkcji nawozéw sztucznych i wielu
innych cennych artykuléw syntetycznych. Z nawozé6w
sztucznych produkuje sie tutaj nie tylko znane juz na-
wozy jak saletrzak, ale rowniez saletre amonowa, otrzy-
mywang dotyehczas jedynie z importu oraz nieznane
w ogdle w Polsce tak zwane nawozy plynne, znacznie
tansze, rownie wydajne, a przy tym latwe w uzyciu.
Podobnie jak zaklady azotowe, réwniez fabryka pro-
duktéow tluszczowych opiera sie na metodzie syntezy.
Tu beda wyrabiane kwasy tluszczowe, otrzymywane




dotychczas z tluszczow zwierzecych. Syntetyczne
kwasy tluszczowe do produkcji mydla réznego
rodzaju, proszki do prania itp. Da to olbrzymig
oszczedno$é tluszez6w jadalnych. Tutaj z synte-

tycznego kwasu tluszczowego, po raz pierwszy w Pol-

sce wyrabia sie specjalne $rodki do prania, nieszkodli-
~we dla jakosci i barwy tkani&x welnianych oraz jed-
wabnych. Trzeci wielki zaklad, wchodzacy w skiad
kombinatu kedzierzynskiego, to fabryka rozpuszczalni-
kow do farb i lakier6w oraz zmiekczaczy mas plastycz-
nych i gumy. W jednym z zakladéw kombinatu pro-
dukuje sie wosk syntetyczny, ktory w pelni unieza-
lezni nas w przysztosci od kosztownego importu z kra-
jow kapitalistycznych. Obok uruchomienia stalowni
huty ,,Czestochowa“, zespolu najwiekszego i najnowo-
czeSniejszego pieca ,,A“ i ,,B“ w hucie ,,Kosciuszko*,
3 zakladow produkcyjnych ,,Szopienice*, obok zakon-
czenia pierwszego etapu budowy Fabryki Samochodoéw
Osobowych na Zeraniu, pierwszego etapu budowy
- Fabryki Samochodéw Ciezarowych w Lublinie, obok
zakonczenia budowy pierwszego etapu bazy rybackiej
w Swinouj$ciu, obok uruchomienia cementowni ,,Odra*
— ruszyl dalszy wielki kombinat chemiczny w Wi-
zowie — Zaklady Kwasu Siarkowego. Kombinat wi-
zowski produkuje podstawowy poéiprodukt dla wielu
dziedzinwprodukcji chemicznej. Trzeba zaznaczyé, ze

dotychezas produkcja kwasu siarkowego oparta byla «

wylacznie na przestarzalych metodach wymagajacych
jako suroweca pirytéw, sprowadzanych z zagranicy. Ba-
dania naukowe chemikéw od dawna szty w kierunku
rozwigzania problemu otrzymywania kwasu siarkowe-
go z tanszych surowcéw. Préby nie- dawaly jednak
pozytywnych rezultatéw. Wprawdzie w okresie mie-

dzywojennym znany polski uczony, prof. Politechniki ,
Warszawskiej — J. Zawadzki, teoretycznie dowiéd}l

mozliwosci otrzymania kwasu siarkowego z anhydrytu
i gipsu, jednakze prace jego utknely na martwym
punkcie. Cenne do$wiadczenia wybitnych radzieckich
uczonych prof. Budnikowa, Junga, Rojaka, ktorzy w tej
dziedzinie osiagneli niespotykane rezultaty oraz wy-
korzystanie dociekan naukowych prof. Zawadzkiego
wskazaly chemikom Polski ludowej wlasciwa droge
badan. Rezultatem ich bylo wypracowanie w niespo-
tykanym tempie oryginalnej metody produkcji kwasu
siarkowego z anhydrytu. Metoda ta znalazla zastoso-
wanie w Zakladach w Wizowie. )

Uruchomienie Zakladéw, to nie tylko opanowanie
nowych metod technologicznych, to réwniez triumf
projektodawcoéw, konstruktoréw i wykonawcéw. Cate
. howoczesne wyposazenie zakladow w Wizowie, maszy-
ny i agregaty zostaly zapfojektowane i wykonane
w kraju. Wielkie piece obrotowe sg dzielem inz. Moch-
no, a wykonata je w rekordowym czasie jedna z na-
szych hut. Projektodawca poteznych urzgdzen elektro-
filtrow jest polski konstruktor — inz. Solipiwko. Dzie-
sigtki fabryk z calej Polski dostarczyly zakiladom
w Wizowie urzadzen, aparatur i maszyn. Zdolno$é pro-
dukcyjna tego ultranowoczesnego zakladu, kioéry obok
wspomnianego wyposazenia produkcyjnego posiada
najnowocze$niejsze urzadzenia zabezpieczajgce zdro-
wie robotnikéw — jest kilkakrotnie wyzsza od pro-
dukcji najwiekszych, istniejgcych w kraju zakladow,
wytwarzajgcych kwas siarkowy. '

Produkcje rozpoczat takze Wieﬁ{i kombinat wtékien
sztucznych w Gorzowie na Ziemiach Odzyskanych.
Zaklady Widkien Sztucznych w Gorzowie sa pierwszy-

mi w Polsce, a jednymi z nielicznych w Swiecie zakla-
dow tego typu, produkujgcych cenne wiékna synte-
tyczne, Ten wspanialy zaklad przemyslowy wyposazo-
ny jest calkowicie w maszyny, urzadzenia i aparature
polskiej produkcji — konstrukeji polskich ‘inzynierow.
Zastosowane w Gorzowie procesy ‘technologiczne s3
dzielem Kkilkuletniej, uporczywej pracy badawczej pol-
skich naukowcoéw-chemikow.

Gorzéw, podobnie jak i Wizéw, to nie tylko uru-
chomienie nowej produkcji, ale to wprowadzenie do
przemystu nowej techniki, opartej o nowoczesne zdo-
bycze nauki ugruntowanej wspanialymi badaniami
i osiggnigciami naszych ipgzynierow i technikéw. Na
przykladzie Gorzowa widaé jak szybko idziemy na-
przod. Dziesiatki lat czekaliSmy dawniej na wprowa-
dzenie i przyswojenie sobie takiej rewolucyjnej metody
chemii, jak otrzymywanie wldkna syntetycznego. Za-
graniczne koncerny i kapital rodzimy nie spieszyly sie
do wprowadzenia nowej techniki i rozbudowy prze-
mystu w Polsce.

Na przyklad Tomaszowska Fabryke Sztucznego Jed-
wabiu zbudowano wtedy, gdy inne tego rodzaju fabry-
ki od dziesigtkéw lat pracowaly juz za granicg. Dzi$
w Polsce ludowej podjeliSmy produkcje widkna syn-
tetycznego prawie rownoczesnie z wprowadzeniem po-
dobnej produkcji w najbardziej przodujacych krajach
przemyslowych.

Nasi inzynierowie i technicy przed wojng nie bu-
dowali Tomaszowskiej Fabryki, ani Chedakowa. To-
maszéw budowali kapitalisei belgijscy, potem wiloscy,
a Chodakow kapitaliSci francuscy przy pomocy swoich
inzynferéw i technikéw. Nie caopuszczano naszych inzy-
nieré6w ani do .projektéw'budowy, ani tez do szczego6-
16w konstrukcji i aparatury.

Dzisiaj inzynierowie i technicy polscy sami projek-
tuja i buduja kombinaty. Dzieki naszym inzynierom
i technikom uruchomono w roku biezacym miedzy in.
kilka chlodni, Zaklady Przemystu Tluszczowego
w Brzegu, cukrownie¢ w Sokolowie Podlaskim, tasmo-
wiec w Szczecinie, oddzial produkcyjny w hucie ,Eta-

«ziska®, oddzial produkcyjny huty szkla w Ozarowie,

kilka oddzialéw produkcyjnych fabryki celulozy w Nie-
domicach, fabryke plyt spilSnionych w Czarnej Wo-
dzie, fabrykg cewek w ZLodzi, Centralny Dom Towa-
rowy w Warszawie, kilka obiektow produkcyjnych
w stoczniach, kilka obiektéw produkcyjnych huty
Trzebinia, Kilka obiektéw produkcyjnych w rafine-
riach nafty, kilka odcinkéw regulacji Wisly, falochro-
néw i nabrzeza oraz pierwszy etap budowy $laskiej
magistrali wodnej, jazu i obiektéw elektrowni Dychéw.

Przewidziany Planem 6-letnim potezny rozwdj na-
szego przemysiu hutniczego spowodowal koniecznosé -
zwiekszenia produkcji wysokowartoSciowego koksu
wielkopiecowego. Zadanie to spelni w duzej mierze
rozbudowana obecnie i najwieksza w przyszlosci
w Polsce koksownia Gliwiee. Produkcja nowej kok-
sowni juz w roku 1952 bedzie dwukrotnie wieksza
w poréwnaniu z rokiem 1949. Nowobudowane oddziaty
materialow weglopochodnych zwieksza produkcje
o okoto 20%. '

Nigdy. jeszcze w historii Polski nie bylo nagro-
madzenia tak wielkich, donioslych wydarzen na iron-
cie budownictwa. Dziesigtki lat mijaly czesto, za-
nim ukazala sie w prasie wiadomos¢, %ze tu czy
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6wdzie uruchomiono jaki§ niewielki zaklad przemy-
stowy, czy fabryczke. Dzisiaj ruszaja jeden za drugim
giganty przemystowe, ktérych produkcja przekracza
niejednokrotnie cala wydajnos¢ danej galezi przemysiu
w Polsce przedwojennej. =~ -
. Wielki i ofiarny wysitek ludzi pracy Polski ludowej
przyobleka sie w konkretny ksztatt. Kazdy dzien, kazdy
tydzien przynosi nowe wielkie wydarzenia w budow-
nictwie. Historia naszych czaséw pisana jest zapatem
twérczych ludzi, wysilkiem migéni i mé6zgoéw, rytmem
maszyn i stukotem traktorow. Karty tej historii po-
kryte sa wzorami nowych syntez chemicznych, oblicze-
niami architektéw i inzynieré6w, odsetkami przekro-
czonych norm, nazwiskami uczonyeh i racjonalizato-
réw, nowatoréw i przodownikéw pracy.

Wielkie budowle socjalizmu symbolizuja imponujacy
wysilek naszej tworczej pracy, dokumentuja talenty,

Jan SWIERNIAK

olbrzymi zapal, energig i wytrwato§é, pomystowost
i inicjatywe polskich technikéw i naukowcéw. Wielkie
budowle socjalizmu to widomy i imponujacy dowdd,
co moze da¢ entuzjazm zaldog i dobre kierownictwo.
Istotnym i ogromnie waznym czynnikiem realnosc1
wielkich budowli socjalizmu jest Wszechstronna po-
moc Zwiazku Radzieckiego. ZSRR dostarcza nam bo-
wiem na warunkach kredytowych calkowitego wypo-
sazenia ponad 40 wielkich fabryk o kluczowym zna-
czeniu dla calosci Planu 6-letniego, udziela daleko idg-
cej pomocy naukowo-technicznej, pomocy w zakresie
projektowania, metod produkcji itp. Wreszcie bez-
cenny wklad w nasze budownictwo socjalistyczne sta-
nowi teoria Lenina i Stalina o drogach i metodach
budowy spoleczenstwa socjalistycznego, o socjalistycz-
nym uprzemystowieniu kraju. W oparciu o te nauke,
naréd polski buduje spoleczenstwo socjalistyczne.

Budownictwo maszyn gérniczych

OZWOJ gbérnictwa, jako bazy surowcowej i pa-

liwnej przemyshu socjalistycznego, jest jednyni
z podstawowych warunk6éw rozwoju catego przemystu
w kraju, rozwoju gospodarczego panstwa. Rozwoj gor-
nictwa wywiera swo6j wplyw na podniesienie poziomu
technicznego we wszystkich galeziach przemystu.
7 drugiej strony rozwdéj sit wytworczych i postep te-
chniczny w kazdej postaci wplywa na poziom tech-
niki eksploatacji w gornictwie oraz pobudza dq szu-
kania i eksploatacji ciggle nowych zl6z bogactw na-
turalnych.

W warunkach kapitalistycznych rozwdj ten byt ha~"

mowany wewnetrznymi sprzecznosciami ustroju. Za-
miast rozwoju obserwowaliSmy cofanie sie goérnictwa,
zamykanie kopaln i rabunkowg gospodarke zl6z, od-
danych na pastwe zagranicznego kapitatu.

W owcezesnych warunkach niemiernie taniej sily ro-
boczej i istnienia olbrzymleJ armij bezrobotnych —

zagadnienie wprowadzenia postepu technicznego do.

kopalnictwa polskiego prawie nie istnialo.

Dopiero nacjonalizacja przemystu otworzyla przed
gornictwem nieograniczone mozliwosci rozwoju. Prze-
myst weglowy, glowna galgz goérnictwa polskiego, stat
sie¢ naszym przemysiem narodowym. Rownoczesnic
przed mloda gospodarka polskg zostalo postawione za-
danie wielokrotnego podniesienia produkcji rud zelaza
i metali niezelaznych, ropy naftowej, gazu i surow-
c6w mineralnych dla budownictwa.

W wyniku realizacji Planu Trzyletniego — produk-
cja wegla w Polsce wzrosta o 94% w stosunku do ro-
ku 1938, tj. do 74 min. ton rocznie. Ustawa o 6-letnim
Planie rozwoju gospodarczego i budowy podstaw so-
‘cjalizmu stawia przed gornictwem polskim dalsze,
znacznie wieksze zadania. Wydobycie wegla kamien-
nego ma w roku 1955 wzrosngé o 35% i osiagna¢ 100
miln. ton, wydobycie wegla brunatnego powinno wzro-
sna¢ do 8,4 mln. ton rocznie, tj. o 84%, wydobycie naf-
ty powinno osiagnaé¢ 394 tys. ton, gazu ziemnego 480
mln. m3. W kopalnictwie rud zelaznych, pozostajacym
dotychczas w. tyle za rozwojem hutnictwa dokonamy
zasadniczego przelomu i zwiekszymy wydobycie rud
zelaznych czterokrotnie, tj. do 4 min. ton rocznie. Row-
niéz w przemysle metali niezelaznych stawia ustawa
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o Planie 6-letnim zadania znacznie przekraczajace do-
tychczasowe osiggniecia.
Jasna jest rzecza, ze dla realizacji celow wytknietych

“w Planie 6-letnim konieczna byla zasadnicza zmiana

metod pracy, stosowanych w gornictwie, a mianowicie
unowocze$nienie zaréwno sposobu eksploatacji kopaln,
jak i sposobéw budowy nowych kopaln, wiercen
i glebien.

Unowocze$nienie to polega przede wszystkim na jak
najdalej idacej mechanizacji, tj. zastapieniu pracy ludz-
kiej — pracg maszyn. Mechanizacja pracy w goérnic-

" twie polskim ma za zadanie nie tylko podniesienie

produkcji i wydajnosci, tj. osiagnigcia czysto gospo-
darczych celéw, — ma ona réwniez uczyni¢ prace gor-
nika znacznie latwiejszg i 1zejsza. ,

W ustroju socjalistycznym bowiem czlowiek jest
najwiekszym dobrem i wszelkie plany sj ukladan2
pod katem podniesienia jego poziomu zyciowego i ul-
zenia jego pracy. Dlatego ustawa o 6-letnim Planie
powiada, Ze nalezy przyspieszy¢ tempo roboét gorni-
czych droga mechanizacji najbardziej pracochlonnych
robot recznych, szeroko zmechanizowaé¢ roboty przy-
gotowawcze i eksploatacyjne przez stcsowanie wierta-
rek poétautomatycznych, ladowarek, wrebiarek, tran-
sporteré6w zgrzeblowych i innych mechanizméw, wpro-
wadzi¢ wydobycie wegla przy pomocy kombajnéw we-
glowych, aby w roku 1955 na ogélng ilosé 500 Scian,
kombajny pracowaly co najmniej na 220 Scianach.

Dla umozliwienia wykonania tego olbrzymiego planu
mechanizacji musiato gérnictwo polskie otrzymac¢ Srod-
ki w postaci nowoczesnych maszyn gorniczych wytwa-
rzanych w kraju. W tym celu Plan przewiduje silny
rozwo,] produkecji maszyn gérniczych — m. in. osiag-
niecie w roku 1955 wartosci produkcji 290,5 mln z1
wedlug cen niezmiennych i uruchomienie produkcji
nowych typéw maszyn, a w szczegélnosci wrebowek
$cianowych i chodnikowych, ladowarek do kamienia
i wegla, przenoénikéw zgrzeblowych i kombajndéw.

Dla wypelnienia tych zadan zostalo powotane Zjed-
noczenie Fabryk Maszyn i Sprzetu Gérniczego, ktére
w roku biezacym na skutek swego rozwoju zostalo
przemianowane w Centralny Zarzad Budowy Maszyn
Goérniczych w ramach Ministerstwa Gérnictwa. W Pol-




sce przedwrzesniowej produkcja maszyn gérniczych na
skale przemyslowa nie istniala. Z urzadzen transpor-
towych produkowano w sposéb warsztatowy n1ew1e1kle
iloSci przenosnikéw tasmowych. "

Maszyn do urabiania kopalin nie produkowano wca-
le. Objete po wojnie przez Zjednoczenie Fabryk Ma-
szyn i Sprzetu Gorniczego obiekty, byly nie fabrykami
lecz raczej warsztatami o matej powierzchni produk-
cyjnej w postaci starych i nieodpowiadajagcych wymo-
gom technicznym hal, bardzo slabo wyposazonych
w obrabiarki i to wylacznie przestarzatego typu.

Aby zabezpieczyé dostarczenie goéornictwu nowoczes-
nych maszyn, sporzadzono diugofalowy plan inwesty-
cyjny przemyslu maszyn i sprzetu gorniczego. W wy--
niku czeSciowej realizacji tego planu powstato juz kil-
ka nowoczesnych fabryk, posiadajgcych piekne hale
i zaopatrzonych w najnowocze$niejsze obrabiarki
i urzadzenia dla produkcji maszyn oraz we wszelkie
urzadzenia socjalne. Pelna realizacja 6-letniego Planu
inwestycyjnego powigkszy znacznie ilo§¢ tych fabryk.

Drugim niezbednym warunkiem zorganizowania pro-
dukcji nowoczesnych maszyn gorniczych bylto stwo-
rzenie bazy dla wytypowania i opracowania konstruk-
cji nowoczesnych maszyn goérniczych, ktoére by bytly
dostosowane do specyficznych polskich warunkow ge-
ologicznych i co za tym idzie — specjalnych metod
eksploatacji. W tym celu zostato utworzone Biuro Kon-
strukcji Maszyn Goérniczych w ramach Centralnego
Zarzadu Budowy Maszyn Gorniczych.

Nalezy podkre$li¢, ze proces mechanizacji kopaln
oparty w._pierwszym okresie gléwnie o dostawy ma~
szyn z zagranicy, a przede wszystkim o braterska po-
moc Zwigzku Radzieckiego, powinien byl w miare re-
‘alizacji Planu 6-letniego coraz bardziej opieraé sie
0 rodzimg produkcje maszyn goérniczych, na bazie
przedsiebiorstw wytworczych i Biura Konstrukeji Ma—
szyn Gorniczych.

Na pytanie, czy krajowy przemysl maszyn goérni-
czych w perspektywie swego rozwoju zadanie to wy-
pelni, mozna na podstawie analizy obecnego stanu od-
powiedzieé¢ twierdzgco.

Po pierwsze — cyfry produkcyjne osiggniete przez
fabryki maszyn goérniczych w roku 1950 i przewidywa-
rne wyniki za rok 1951 sg znacznie wyzsze od odpowie-
dnich wskaznikéw Planu 6-letniego i jest juz w tej
chwili rzecza jasng, ze wartos¢ produkcji w roku 1955
znacznie przekroczy liczbe 290,5 mln zI w cenach nie-
zmiennych.

Po drugie — mimo prawie zupelnego odciecia do-
staw maszyn z zachodu — krajowy przemys! maszyn
gorniczych oraz dostawy ze Zwigzku Radzieckiego za-
bezpieczaja wykonanie planu mechanizacji i zaspoko-
jenie potrzeb kopaln.

Po trzecie — krajowy przemysl uruchomit produk—
cje calego szeregu nowoczesnych maszyn gorniczych,
badz to konstrukecji oryginalnej, badz tez opartej na
wzorach radzieckich.

Po czwarte — juz w roku biezgcym zaczynamy eks-
portowaé niektére nasze maszyny i urzadzenia goérni-
~cze po pokryciu zapotrzebawania krajowego w tych
'asortymefntach. W przysztym roku przewidziany jest
wzrost eksportu. Nalezy zaznaczyé, Ze zainteresowa-
nie dla naszych maszyn goérniczych w krajach demo-
kracji ludowej stale wzrasta. Wszystkie te okoliczno$ci
dowodzg, ze kopalnie nasze posiadajg w przemysle
budowy maszyn goérniczych baze, ktéra pozwoli na
wykonanie planu mechanijzacji.

Wlasciwie maszyny gérnicze, ktére maja za zadanie
zastgpi¢ prace rak przy najbardziej pracochlonnych
robohach, dzielg sie na trzy rodzaje, a mianowicie:
1. maszyny do urabiania, 2. urzadzenia transportowe,
3. maszyny do ladowania.

Z drobnych maszyn do urabiania przemyst polski
produkuje réznego rodzaju wiertarki elektryczne i po-
wietrzne do wiercenia otworéw strzalowych, jak réow-
niez mlotki powietrzne rozmaitych wielko$ci. Z wigk-
szych maszyn produkujemy wrebéwki o napedzie za-
rowno elektrycznym, jak i powietrznym zaréwno
do pracy na Scianach, jak i do pedzenia chodnikéw.
W roku biezgecym nasze wrebowki chodnikowe zostaly
wyposazone w podwozia gasienicowe o napedzie me-
chanicznym, co znacznie powiekszylo ich wydajnosc.

-Krajowa produkcja maszyn do urabiania zaspokaja
w zupelnosci potrzeby naszego gornictwa. Asortyment
tych maszyn zostanie w najblizszym czasie wzbogaco-
ny o wrebiarke do pracy na zabierkach oraz o wre-
biarke uniwersalng, ktére juz w przyszlym rcku bedg
seryjnie produkowane w jednej z fabryk maszyn gor-
niczych.

Jezeli chodzi o urzadzenia do transportu cigglego na
dole, to do roku P39 wytwarzano w kraju\ jedynie
niewielkie ilosci przeno$nikéw tasmowo-gumowych
i to sposobem rzemieélniczym. W przeciagu szesciu lat
nasz przemyst budowy maszyn gorniczych rozwinal
produkeje urzadzen transportowych w szeroklm asor-
tymencie.

Produkujemy dzi$§ przenosniki taSmowo-gumowe réz-
nej szeroko$ci, przenosniki zgrzeblowe cigezkie tzw.
pancerne (zezwalajgce na bezposredni odstrzal na nie),
przenosniki zgrzeblowe lekkie do odstawy przy Scia-
nach i na chodnikach, przenosniki stalowe samohamo-
wane (dla odstawy przy wiekszych spadkach), prze-
nos$niki talerzowe i inne. Wszystkie te urzadzenia pro-
dukowane sg w duzych seriach i w jlo§ciach zaspoka-
jajagcych nie tylko potrzeby krajowe, lecz zezwalajg-
cych rowniez na ich eksport.

Trzecig grupe maszyn goérniczych gtanowia tadowar-
ki. Role ladowarki spelniajg czeSciowo takze przeno$-
niki zgrzeblowe w ten sposéb, ze urobek przy urabia-
niu bezposrednio spada na nie. Reszte jednak urobku
laduje sie na przenosniki recznie. Dla wyeliminowania
calkowicie pracy recznej stosuje sig maszyny zwane
tadowarkami, ktére pozwalaja na zaladowanie urob-
ku na przenosniki lub do woézkéw. W roku ubieglym
rozpoczal nasz przemyst produkcje seryjng mocnych
i wydajnych ladowarek tzw. ,kaczych dziobow*, ktore
doskonale zdaly egzamin w pracy na naszych kopal-
niach. Ponadto w roku przyszltym rozpocznie sie se-
ryjna produkcja ladowarek zasierzutnych, przeznaczo-
nych przede wszystkim do ladowania kamienia. Po-
nadto produkujemy juz ladowarke chwytakowa, ktéra
sluzy do mechanicznego ladowania urobku przy gle-
bieniu szybéw. Maszyng, ktora lgczy w sobie wlasci-
wosci wrebiarki i ladowarki, tj. maszyna, ktéra poz-
wala na calkowite mechaniczne urabianie z catkowi-
tym zaladowaniem na przenosnik jest kombajn.
W Zwiazku Radzieckim opracowano i wykonano wiel-
kg ilo$¢ typéw tych maszyn; setki kombajnéw pracu-
ja tu w kopalniach. W krajach kapitalistycznych kom-
bajny weglowe pojawily sie pézniej w rozwigzaniach
opartych o idee radzieckich kombajnow. Ile§¢ kombaj-
néw pracujacych w kopalniach krajéw kapitalistycz-
nych jest znikoma i brak tam dla nich wiekszego za-
interesowania.
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W oparciu o wyprébowany radziecki kombajn ,,Don-
bas“ wyprodukowala jedna z naszych fabryk maszyn
gorniczych polski prototyp tej maszyny, ktéry juz pra-
cuje z doskonalymi wynikami na jednej z naszych
kopaln. Jeszcze w br. opusci fabryke seria tych
maszyn. Niezaleznie od powyzszego przemyst nasz
przygotowuje si¢ do produkecji kilku nowych typow
kombajnéow w oparciu o konstrukcje radzieckie, jak
rowniez o wlasne doswiadczenia i pomysly naszych
konstruktoréw i rac10nahzatorow

Oprécz wymienionych maszyn i urzadzen, fabryki
maszyn gorniczych produkujg szereg innych maszyn
i sprzetu niezbednego dla gérnictwa. Naleza tu pompy
do odwadniania kopaln, narzedzia do urabiania, sprzet

ratowniczy, lampy gornicze, urzadzenia wydobywcze,

kolowroty rézinego rodzaju, wozki kopalniane i wiele
innych.

Osobng wazng grupe stanowia urzadzenia do pod-
niesienia jako$ci wegla, tj. sortownie i ptuczki, urzg-
dzenia do wzbogacenia rud oraz urzadzenia mielnicze
do wegla koksujgcego, sluzacego jako wsad dla ko-
ksowni.

Ustawa o Planie 6-letnim - naklada réowniez w tej
’dmedzmﬁe konkretne zadania na gornictwo polskle

Grzegorz ZLOTNICKI
Metoda KRowalowa

A PRZELOMIE drugiego i trzeciego roku Planu
6-letniego, w okresie forsownego uprzemystowie-
nia kraju i wytezonej walki o wykonanie planéw pro-
qucyjnych zagadnienie zwiekszenia Wydajno,ici pra-
cy stalo sie zagadnieniem pierwszoplanowym. Ra-
dziecka metoda inz. Kowalowa, polegajaca na nauko-
wym badaniu metod pracy przedujacych robotnikéw
i upowszechnianiu ich droga masowego szkolenia
wsrod zajogi przeszla juz okres prob i stala sie jedna
z podstawowych cfiwigni w tej dziedzinie. Doswiad-
czenia radzieckie wykazujg, Zze metoda ta powinna
i moze przyczyni¢ sie do usuniecia ,,waskich gardel,
do podniesienia sprawnos$ci zalogi, co wigcej — do
silniejszego powigzania pracy robotnika z doswiad-
czeniem i wiedza inzyniera i technika. .
Nowo$é metody Kowalowa polega na dwéch gléw-
nych czynnikach: na naukowym badaniu najlepszych
sposobéw wykonywania poszczegélnych, elementar-
nych czynnosci produkcyjnych oraz na masowym, po-
wszechnym zapoznawaniu zalogi z najlepsza metoda
pracy i na szkoleniu przy pomocy tej metody.
Dlatego oceniajac osiggniecia przy wprowadzaniu
metody Kowalowa, nie mozna zapominaé¢, ze zaden
z tych czynnik6w sam nie moze daé dobrych wyni-
kéw, lecz musj byé¢ zharmonizowamny z drugim. Naj-
staranniejsza nawet praca chronometrazowa nie da
rezultatéw bez masowego szkolenia i na odwroét, naj-
powszechniejsze szkolenie nie rozwiaze zagadnienia
bez naukowego opracowania wzorowej metody pracy.
Wyiszym etapem szkolenia metoda Kowalowa jest
wymiana do$wiadczen miedzy zaktadami, szeroko juz
rozpowszechniona w Zwigzku Radzieckim.
Przed rokiem z inicjatywy zalég robotniczych
i Gléwnego Instytutu Pracy zostaly poczynione pierw-
sze proby wprowadzenia metody Kowalowa do na-
§zego przemystu. Mimo, ze préby te wypadly pomy$l-
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Przemyst polski nie posiadal w tej dziedzinie zadnej
tradycji, w tej chwili wytwarzamy juz w naszych fa-
~brykach nie tylko wszelkie urzadzenia do sortowania
i wzbogacenia rud, jak osadzarki mokre i powietrzne,
maszyny flotacyjne, przesiewacze, filtry, zageszczacze,
kruszarki, odwadniarki i inne, lecz takze budujemy
juz w_oparciu o wlasna dokumentacje techniczng cat-
kowite zaklady mechanicznej przerdbki wegla czy tez
zaklady wzbogacenia rud tj. catkowite, duze obiekty
przemystowe.

Zupelnie odmiennych maszyn i urzadzen wymaga
kopalnictwo naftowe, i wiertnictwo poszukiwawecze.
Rowniez w tej dziedzinie przemyst nasz uruchomit pro-
dukcje calego szeregu maszyn i urzadzen, sprzet;
i narzedzi do wiercen udarowych i obrotowych. Nie-
mniej jednak produkcja ta musi w okresie Plany
6-letniego ulec znacznemu powiekszeniu ilo$ciowemu
i rozszerzeniu wachlarza asortymentowego.

Wysilek polskiego robotnika i konstruktora pozwoli
na wykonanie zakreslonych przemyslowi maszyn gor-
niczych zadan, umozliwiajac dalszy po‘tezny rozwoj
przemystu gérniczego, czynigc jednoczesnie prace gér-
nika mniej ucigzliwg i réalizujac w ten sposéb jedng
z podstawowych zasad socjalizmu — zatarcie roznic
tiedzy pracg fizyczng i umyslowa.

t -
podnosi wydajnos$c¢
V4

nie, rozpowszechnienie ich natrafialo na duze ‘truu-
nosci, wywotane konserwatyzmem zaréwno cen.rai-
nych zarzadéw, jak i dyrekcji, technikéw, a nawes
przyzakladowych organizacji spoleczno-politycznych.
Patrzgc na zagadnienie z karygodng krétkowzrocznou-
4#cig, wysuwano obawy, ze badania chronometrazowe
wplyna ujemnie na tempo produkeji. Obawiano sie
rowniez, ze metoda Kowalowa przyczyni sie do obni-
zenia jakosci wyrobow i precyzyjnosci ruchéw.

W wyniku, do chwili obecnej zaledwie 200 zakla-
déw w calym kraju zainteresowalo sie metodg Kowa-
lowa, a w niektérych branzach nic w tym Kkierunku
nie uczyniono, mimo Ze charakter produkcji pozwala
na przeprowadzenie zaréwno prac badawczych, jak
i szkolenia. Akcja rozpowszechniania metody Kowa-
lowa nacechowana byla dotychczas przypadkewoscig
i prowadzona byla w sposéb chaotyczny. Rzecz jasna,
w tym stanie rzeczy jesteSmy jeszcze bardzo oddale-
ni od etapu miedzyzakladowej wymiany do$wiadczen.

Przykladéw biernosci w stosunku do metody Ko-
walowa czy lekcewazenia jej przez nasz aparat pro-
dukcyjny mozna by przytoczyé wiele, Np. w prze-
myS$le budowlanym, Ministerstwo Budownictwa Miast
i Osiedli zorganizowalo w lipcu br. specjalna brygade
instruktorskg, zlozong 2z wybranych przodownikéw
i racjonalizatoréw, ktérzy mieli zapoznaé¢ robotnikéw
budowlanych wiekszych os$rodkow z przodujacymi me-
todami pracy. Przez pie¢ miesiecy, ktére od tej chwili
upltynely, nie osiggnieto jednak zadnych realnych re-
zultatéow i szkolenie robotnikéw budowlanych nadal
stoi na martwym punkcie. Tymeczasem pierwsze pro-
by wprowadzenia metody Kowalowa w budownictwie,
zrealizowane na osiedlu mieszkaniowym ,,Ochota“
w Warszawie przyniosty w ubieglym miesigcu wzrost
przecietnej wydajnoSci przeszkolonej zatogi do 156%
normy i udowodnily, Ze przemyst budowlany ze
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wzgledu na charakter produkcji specjalnie nadaje sie

do szerokiego stosowania metody Kowalowa.

Nieco lepiej stoi sprawa w hutnictwie, gdzie ok. 20
zaklad6w wprowadzilo nowa metode. Niektére z nich
osiaggnely juz powazne rezultaty, jak np. huta ,Sile-
sia“, gdzie wydajno$é pracy przeszkolonych robotni-
kéw wzrosta do 226% normy.

W wielu hutach dzieki metodzie Kowalowa zlikwi-
dowano ,,waskie gardta“ produkcji. Np. w hucie , Ko-
Sciuszko*“ zmniejszono do minimum czas mnie zaplano-
wanych postojow — ,,waskie gardlo stalowni i skro-
cono do 19 m S$redni czas wytopu. '

Stosunkowo najBowainiejsze osiggniecia w dziedzi-
nie wprowadzenia metody Kowalowa ma na swoim
koncie przemysl! metalowy, w ktéorym 36 duzych za-
kladow produkcyjnych stosuje ja w wielu dziatach
produkcji z dobrymi rezultatami.

Podstawowa baza do$wjadczalng metody Kowalo-
wa, w ktérej po raz pierwszy byla ona wyprébowana,
jest przemyslt wilokienniczy. W tej galezi produkcji
wprowadzenie nowej metody pracy rozpoczeto naj-
wczesniej i otoczono troskliwa opieka Gléwnego In-
stytutu Pracy. Mimo to, dotychczasowe wyniki wpro-
wadzania metody Kowalowa nie sa tutaj dostateczne.

We wildkiennictwie, podobnie jak w innych gale-
ziach gospodarki widoczne jest male zainteresowanie
metodag Kowalowa ze strony wiekszosci centralnych
zarzadow, ktore np. dopiero przed kilkoma tygodnia-
mi wystaly do zakladéw instrukcje zobowigzujacy do
rozpoczecia szkolenia zaldg.

Réwniez Zwiagzek Zawodowy WIi06kniarzy nie wy-
kazywat aktywno$ci w rozpowszechnianiu metody Ko-
walowa, jak tez nie rejestrowal i nie kontrolowatl
osiggnie¢ zakladéw, ktéore te metode wprowadzily.
Dopiero przed niespeina 3 tygodniami nastapitla pewna
poprawa w tym stanie rzeczy, otwarto bowiem tzw.
»Gabinet Kowalowa* przeznaczony do utrzymywania
stalego kontaktu z zakladami pracy.

‘Rezultatem dotychczasowej bierno$ci instytucji nad-
rzednych we wldkiennictwie jest ograniczona ilosé za-
kladéw stosujacych szkolenie metoda Kowalowa.

W zakladach przemystu odziezowego, mimo niewy- "

konywania planéw przez niektdére jednostki produk-
cyjne, dopiero przed niedawnym czasem przystapiono
do badan chronometrazowych. W przemysle dziewiar-
skim zaledwie dwie fabryki przeprowadzily chrono-
metiraz; w branzy jedwabniczo-galanteryjnej sprawa
rowniez nie ruszyla z miejsca.

Przemyst bawelniany przeszkolil dotad ok. 300 tka-
czy w 5 zakladach, za$§ dalszych 8 zakladéw przygo-
towanych jest do rozpoczecia szkolenia.

Stosunkowo najbardziej rozpowszechniona jest me-
toda Kowalowa w branzy welnianej, gdzie np. na te-
renie Lodzi ok. 609 zakladéw jest nia objetych,
a w Bielsku ok. 50%. CZPW powolal specjalng Komi-
sje Metodyczng dla koordynacji pracy szkoleniowej

w poszczegélnych fabrykach. Gorzej jest w zakladach

odleglych od siedziby Centralnego Zarzadu, na Zie-
miach Odzyskanych, ktére wymykajg sie spod kontroli
i nie zainteresowaly sie dotgd tym zagadnieniem.
Obserwacja wynikow szkolenia metodg Kowalowa
w poszczegllnych zakladach. pozwala na wyciggniecie
juz pewnych wnioskéw, jakie warunki powinny byé
spetnione, aby akcja dala. dobre rezultaty.
Podstawowym czynnikiem pomySlnego rozwoju
w tej dziedzinie jest rozwiniecie ungejetnej akeji

uswiadamiajgcej zaloge o znaczeniu szkolenia dla pod-
niesienia wydajnosci pracy i zarobkéw. Akcja ta jest
na ogol zaniedbywana zar6éwno przez administracje
techniczna, jak i przez przyzakiadowe organizacje spo-
leczno-polityczne. W wyniku robotnicy przystepuja
do szkolenia bez =zainteresowania i entuzjazmu.

Zdarza sie, ze zagadnienie wprowadzenia metody
Kowalowa oddaje sie w nieodpowiednie rece, jak to
np. mialo miejsce w przemysle odziezowym, gdzie Cen.
tralny Zarzad zlecil te prace jako caltkowicie nawia-
sowg Laboratorium Odziezowemu. W wyniku, przez
kilka miesiecy sprawa stala na martwym punkcie.

Wprowadzenie metody Kowalowa nie moze si¢ od-
bywaé wylacznie pod haslem zwiekszania wydajnoSci
za wszelkg cene, Jako$§¢ prac chronometrazowych

i szkolenia decyduje o powodzeniu akcji. Zjawiskiem

czestym jest pobiezne opracowywanie wzoru nowych
metod pracy, podobnie jak zbyt pospieszne zapoznanie
z nimi robotnikéw. Samo szkolenie nalezy rozpoczy-
na¢ od majstrow, ktorzy powinni nastepnie wykazy-
wacé inicjatywe przy wyborze kandydatow.

Nie mozna dopuszczaé takze do pdwrotu przeszkolo-
nych do starych metod pracy, do wtérnej demobili-
zacji zalogi. I tu powinni dziala¢ majstrowie roztacza-
jac obok instruktorow opieke i kontrole nad prze-
szkolonymi, stajac sie o$rodkiem mobilizujacym i po-
mag#jacym slabszym robotnikom,

Wielkie znaczenie ma rdéwniez dla dobra sprawy
wzorowe zorganizowanie miejsca pracy i doprowadze-
nie maszyn i narzedzi do stanu nalezytej sprawnosci.
Brak tych czynnikéw moze spowodowaé, Ze szeroko
nawet zakrojona akcja nie da oczekiwanych wynikow.

Dla ilustracji przyjrzyjmy sie blizej pracy dwéch
16dzkich zakladow przemystu bawelnianego.

Zaklady im. Marchlewskiego wykazaly w biezacym
roku znaczy spadek wydajnosSci w poré6wnaniu z ro-
kiem ubieglym, Podczas gdy zeszloroczny plan 3 kwar-
talow zostal wykonany w blisko 100%, zaréwno pod
wzgledem iloSci jak i wartosci, to w roku biezacym
analogiczna cyfra wykonania planu wynosi zaledwie
92%. W pierwszym kwartale roku 1951 plan wykona-
no zaledwie w 84,7%, wydajno§¢ na krosno-godzine
byla prawie o 13% nizsza od zaplanowanej. Po znacz-
nej poprawie wynikéw wykonania planu w drugim
kwartale br. (wykonanie planu wahalo sie w grani-
cach 100 —103%) w zakladach zapanowal nastréj sa-
mouspokojenia, W nastepstwie w lipcu i sierpniu datly
si¢ odczu¢ objawy ponownego zalamania sie produk-
cji (91% wykonania planu) i wielki spadek wydajno-
sci. Zasadniczej przyczyny tego zjawiska nalezy szu-
ka¢ w nieodpowiednim ustawieniu stosunkéw miedzy
dyrekcjg fabryki, rada zakladowa i organizacja par-
tying, z kt(?rych kazda dzialala na wlsna reke bez
kolektywnego uzgadniania decyzji, co w rezultacie
wywolalo calkowity chaos w produkcji i administra-
cji. Nie umiano dostatecznie zmobilizowaé zatég wo-
kol zagadnien produkcyjnych, nie zapobiegano prze-
stojom, W takiej atmosferze majstrowie zaniedbywali
stan parku maszynowego. Zdarzaly sie réwniez wy-
padki. nieprawidlowego obliczania norm i zarobkéw,
co zniechecalo robotnikéw, ktérzy czesto opuszczali
prace. Wigcej niz polowa pracujacych nie wykony-
wala baz. Wyrazem rezluznienia dyscypliny byt ogrom-
ny, bo siegajacy dziennie 1,5% odsetek nizusprawie-
dliwionej absencji.

' 2YCIE GOSPODARCZE

1325



Waskim gardlem zakladéw byla tkalnia, ktéra ha-
mowala produkcje i powodowala marnotrawstwo sit
wytwérczych w wykanczalni, zdolnej do wykonywa-
nia produkcji w 110%.

W tej sytuacji nalezalo zastosowaé na terenie fa-
bryki radykalne reformy i znalezé Srodki, ktére by
szybko podniosty wydajno$¢ i zarobki. 7

W sierpniu br. powstat projekt doszkalania robot-
nikéw tkalni metodg Kowalowa. Na zwolanej w tym
celu naradzie powolano komisje metodyczng dla prze-
prowadzenia badan podstawowych czynno$ci tkackich,
jak wymiana czélenka, odszukanie watku, zryw przed
nicielnicg i zryw za nicielnica. W drodze starannie
przeprowadzonych obliczen chronometrazowych usta-
lono czasy wzorcowe dla wymienionych czynnoSci
i w ciggu 9 dni przeszkolono 4 tkaczki na instruktorki.
Na szkolenie wydzielono osobng salke.

W ciggu trzech miesiecy do listopada przeszkolo-
no lacznie 81 tkaczy. Wydajno$é tkaczy w okresie szko-
lenia wzrastala przecietnie od 5 do 10 procent. Jednak
te osiggniecia nie znalazly odbicia w wynikach pro-
dukcyjnych zakladu. Plany dalej nie sa wykonywane.
W pazdzierniku osiggnieto zaledwie 89,3% zaplanowa-
nej produkcji, zas w pierwszej dekadzie listopada
86,6% planu dodatkowego. Srednia wydajnos¢é tkalni
nie wzrosta ani o Jeden procent. Tkalnia pozostala
,waskim gardlem®.

Krotko moéwige, metoda Kowalowa. W niczym nie
polepszyla sytuacji zakladu. Nie jest to, rzecz jasna,
zlym Swiadectwem dla samej metody. Odwrotnie, sto-
sowanie jej w zakladach im. Marchlewskiego to do-
skonala ilustracja bled6éw, ktorych nalezy sie wystrze-
gaé, aby osiaggnaé¢ dobre rezultaty,

Przede wszystkim za maly nacisk polozono na
wstepne usSwiadamianie i po6zniejsze popularyzowanie
metody Kowalowa. Przy zwiedzaniu zakladéw uderza
zupelny brak tablic propagandowych i wykresow,

Szkolenie .robotnikéw i majstré6w przeprowadzceno
w odwrotnej niz nalezy kolejno$ci. Dopiero obecnie
zaprojektowano przeszkolenie majstrow wobec faktu,
ze metoda Kowalowa w odniesieniu do zalog nie daje
nalezytych rezultatow.

N1e wprowadzono rowniez dotgd w zakladach za-
sady osobistej odpowiedzialnoSci majstrow i salowych
za stan- sprzetu. W doborze kandydatéow stosowano
forme calkowitej dobrowolnos$ci, ktéra w praktyce nie
daje dobrych rezultatéw., Wiekszo§é tkaczy, nie zaagi-
towanych odpowiednio zachowuje rezerwe w stosun-
ku do ,,szkétki“.

Dla szkolenia przeznaczono mocrio podniszezony
sprzet, ktéry hamuje tempo pracy i wywiera znieche-
cajacy wplyw zarowno na uczniéow, jak i instruktoréw.

NaJwazme]szym btedem, ktoéry wplynal walnie na
brak rezultatdow szkolenia metoda Kowalowa w za-
ktadach im. Marchlewskiego, jest lekcewazenie kon-
troli przeszkolonych. O braku nalezytej opieki nad
przeszkolonymi $wiadczy fakt, ze wiekszoéé¢ z nich po-
wrocita do dawnego stylu pracy i do dawnych bte-
déow. Tym mozna wytlumaczyé pozorny paradoks, ze
wzrost wydajnosci tkaczy nie znalazt wyrazu we wzro-
Scie Sredniej wydajnosci pracy na tkalni.

Przed zakladami Marchlewskiego -stoi otwarta spra-
wa powaznego przeanalizowania wlasnych bledow,
wyciagniecia wnioskéw i zastosowania ich w prakty-
ce przy dalszym szkoleniu,
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Zupelnie inne wyniki data ta sama metoda w naj-

- wiekszych w Polsce PZB.

W lecie br. zaklady im. Stalina przechodzily kry-
zys produkcyjny, podobnie jak zaklady Marchlew-
skiego. Stan sprzetu i maszyn powodowal niewykony-
wanie baz przez wiekszo$¢ zalogi.

Metode Kowalowa wprowadzono w zakladach Sta-
lina w najkrytyczniejszym pod wzgledem wykonania

. planu miesigcu wrzes$niu,

Badaniom chronometrazowym towarzyszyla akcja
przeprowadzania kapitalnych remontéw - sprzetu
w wiekszosci oddzialow produkcyjnych. Wydano réow-
niez okolnik dla majstréw, mobilizujgcy ich do pod-
niesienia sprawnosci technicznej parku maszynowe-
go, sprawnego przeprowadzenia napraw i remontéw
zapobiegawczych. W my$l okélnika majstrowie i salo-
wi zobowigzani zostali do, zdawania prac zmieniaja-
cym ich nastepcom w nalezytym porzadku.

Dla zapobiezenia bumelanctwu i zwiekszania spraw-
nosci poszezegdlnych robotnikéw zastosowano nowy
system pracy — tzw. ,tréjki tkackie“  polegajacy na
dzieleniu podstawowych czynnos$ci tkackich pomiedzy
kolektyw. Dzieki temu tkacz w tréjce moze skoncen-
trowa¢ uwage na powierzonej mu czynno$ci. W syste-
mie tréjkowym bumelanctwo natychmiast rzuca sig
W oczy i obniza osiggniecia kolektywu, nie moze by¢
wiec tolerowane, .

Wyliczono réwniez, ze gdyby kazdy czlonek zalogi
zwiekszyl produkcje o 10 watkow na minute, plan zo-
stalby wykonany. Przeprowadzono wobec tego na za-
kladzie powszechng i skuteczna propagande ,,sprawy
10-ciu watkow*.

W tym nastroju ogélnej mobilizacji w walce o plan
réwniez metode Kowalowa przeprowadzono z energia
i poprzedzono ja staranna agitacja. Szkolenie grup
przebiega tu w krétszym czasie, niz w zakladach Mar-
chlewskiego i obejmuje kolejno typowanych tkaczy
nie wykonujgcych baz. Dla szkolenia przeznaczono
najlepsze krosna. Tkacze, ktorzy wykonywali 60—70%
normy, po przeszkoleniu zaczeli przekraczaé¢ bazy, co
w znacznym stopniu zwiekszylo ich zarobki.

Po zakonczeniu kursu zbiera si¢ tkaczy w osobne
grupy, ktérych wydajnos¢é znajduje sie pod statg kon-
trolg instruktorow. Dzieki temu osiggniete wyniki
szkolenia zostaly w zakladach im. Stalina ugrunto-
wane,

Rezultaty nie daly na siebie dlugo czekaé i znalazly
odbicie w cyfrach 103% wykonania planu przez tkal-
ni¢ w pazdzierniku. Na tym samym poziomie ksztal-
tuje si¢ produkcja w listopadzie.

Srednia wydajno$¢ tkalni osiagnela w pazdzierniku
104% zaplanowanej, a w listopadzie takze utrzymuje
sie na poziomie,

Na przykladzie opisanych zakladéw widaé¢ wyraznie,
jakie korzySci moze przynie§¢ metoda Kowalowa
wprowadzana ,,z sensem®. Jako§¢ akcji gra tu pierw-
szorzedng role i stanowi czynnik mobilizujacy dla ca-
lej zalogi. Zle, niestarannie i bez energii przeprowa-
dzona akcja nie daje wynikéw produkcyjnych, a tylko
szkodzi, demobilizujac zaloge zlym przykiadem i znie-
checa ja do pracy. Objecie metoda Kowalowa wszyst-
kich galezi przemystu, sysfematyczne i planowe jej
wprowadzanie powinno w obecnej fazie walki o wzrost
wydajnosci pracy staé sie haslem dnia.




Franciszek STEFANSKI

O racjonalna gospodarke w zakresie inwestycji

RAJ nasz w okresie miedzywojennym byl pod

wieloma wzgledami zacofany w stosunku do in-
nych krajow europejskich i zamorskich. Pod wzgle-
dem uprzemyslowienia, rozwoju rolnictwa, postepu
technicznego, sposobéw i metod produkeji, mechani-
zacji i elektryfikacji — mozna powiedzie¢ — na
wszystkich odcinkach zZycia gospodarczego stal on na
jednym 2z ostatnich miejsc wsréd narodéw Swiata.
Bylo to wynikiem polityki prowadzonej przez 6w-
czesnych wladcé6w Polski —  klase kapitalistow
1 obszarnik6éw, kidérzy, sprawujgc rzady, mieli na celu
wylacznie wlasne interesy klasowe, wlasne bogactwo,
a dobro calego narodu, catego spoleczenstwa bylo dla

nich sprawg zupelnie obojetna. Polityka taka dopro-

wadzita do tego, ze powazna cze$é naszego przemy-
stlu, zwlaszcza wielkiego znalazla sie w rekach za-
granicznych monopoléw i koncerndéw, ktére eksplo-
atowaly go rabunkowo, nie dbajgc o nalezyta moder-
nizacje i wlasciwe wykorzystanie $rodkéw trwatlych,
a stawiajgc sobie za jedyny cel wycigganie maksy-
malnych doraznych zyskéw. Stan ten zostal jeszcze
poglebiony w okresie gospodarowania okupanta na
naszych terenach.

Wynikato to z nieréwnomiernego rozwoju gospodar-
czego krajow kapitalistycznych, z koncentracji kapi-
taléw w krajach gospodarczo rozwinietych i z wy-
wozu tych kapitaléw do krajow zapédznionych w roz-
woju. Takim wlasnie krajem byla Polska przedwrzes$-
niowa.

Jasne jest, ze taki spadek, odziedziczony po ustroju
kapitalistycznym spowodowal znaczne trudno$ci w
przebudowie struktury naszego kraju i mnalozyl! na
klase robotnicza, ktéra przejela wladze w swoje re-
ce, powazne zadarn{ia.

Wykonanie tych zadan, majacych na celu zbudowa-
nie podstaw socjalizmu w naszym kraju, stalo sie
mozliwe z chwilg unarodowienia podstawowych ga-
lezi gospodarki narodowej, z chwilg zniesienia pry-
watnej wlasnosci $rodkow produkeji i przejscia na
system gospodarki planowej.

Gospodarka planowa umozliwia wlasciwy podziat
dochodu narodowego, ktérego cze§é po zaspokojeniu
potrzeb klasy robotniczej w postaci ptac roboczych
przeznaczonych na konsumcj¢ indywidualng i w po-
staci pokrycia ogélnych potrzeb bytowych i kultu-
ralnych ludno$ci, stanowi akumulacje socjalistyczng,
przeznaczong na dalszy rozwoéj wszystkich gatezi go-
spodarki narodowej, a wiec na inwestycje — zaréw-
no przemyslowe, jak i mieszkaniowe, komunalne
1 kulturalne. "

Jasne jest, ze im wyZsza bedzie akumulacja, tym
wiecej Srodkéw mozna przeznaczy¢ na dalszy rozwdj
gospodarki narodowej. Konieczne wiec jest, aby
z jednej strony rentowno$¢ przedsiebiorstw, ktora
jest podstawa akumulacji, byla jak najwyisza,
a z drugiej strony, aby koszty inwestycii byly jak
najnizsze. Zasadniczym zrédlem zaréwno zwigksze-
nia rentownosci, jak i zmniejszenia kosztow inwesty-
cji, jest obnizka kosztow ‘ﬁwlasnych produkcji. Dla-

tego tez zalozenia Planu 6-letniego przewiduja znacz-
na conizke tych koszté6w w okresie realizacji Planu
siegajaca, 17% dla przemyslu i 26% — dla budow-
nictwa. .

Obnizke kosztéw inwestycji mozna osiaggngé prze-
de wszystkim przez racjonalng gospodarke na wszyst-
kich odcinkach dzialalno$Sci inwestycyjnej. Cdnosi
sie to zaréwno do zalozen projektu i programu in-
westycyjnego, jak i do prOJektowama i samego wy-
konawstwa.

Program mwesi;y”cyjny i zalozenia projektu opra-.
cowywane s3 przez inwestora. Program ten powinien
by¢ w taki sposéb ustalony, aby zrealizowane inwe-
stycje mogly w calosci speini¢ role, jaka im =zostala
w gospodarce narodowej wyznaczona. Nalezy przy
tym zwrécié baczna uwage na to, aby zaprojektowa-
ne inwestycje byly najbardziej efektywne, tj. aby
naklady inwestycyjne byly oplacalne zaréwno dla
samego przedsiebiorstwa, jak i dla calej gospodarki
narodowej. Program ﬂxwestycyjny podawa¢ musi
prawidlowo obliczone powierzchnie budynkéw i ich
kubature, niezbedna dla wykonywania zadan budo-
wanego przedsiebiorstwa lub obiektu mieszkalnego.
Nie wolno przy tym ustalaé dowolnej liczby maja-
cych by¢ zatrudnionymi w przedsiebiorstwie robot-
nikow, lecz nalezy ja oprzeé na Scistych obliczeniach
pracochlonnosci i wydajnos$ci obslugiwanych maszyn
1 urzgdzen. To samo dotyczy urzadzen pomocniczych
i socjalnych. Trzeba réwniez uwzglednié koniecznoséé
unikania wszelkiego marnotrawstwa i dazenia do
przesadnie nadmiernego wyposazenia obiektu w naj-
nowsze zdobycze techniczne, zwlaszcza je$li nie ma
moznos$ci zaopatrzenia sie w nie w kraju, lecz trze-
ba ucieka¢ sie do kosztownego importu. Kraj nasz
jest obecnie ma etapie budowy podstaw socjalizmu
i zbedny luksus w zakresie wyposazenia techniczne-
go lub wykonczeniowego musi pociggnaé za soba
zmmegszeme\tempa i rozmachu rozwoju gospodar-

" czego, a wiec jest zjawiskiem niepozadanym.

Tymczasem wielu inwestoré6w nie potrafi tego zro-
zumie¢ i projektuje — w najlepszej zresztg wierze
— najbardziej luksusowe wykonczenie budynkéw,
zbedne, na zapas przewidziane powierzchnie produk-
cyjne, niedostatecznie wykorzystane urzadzenia tech-
niczne, deficytowe, importowane maszyny, ktére moz-
na zastgpi¢ krajowymi lub mniej skomplikowanymi,
przy czym w takich wypadkach ustalana jest praco-
chlonno§¢ z przewidywaniem nadmiernych rezerw.
Wszystko to czyni sie dlatego, aby méc sie pechwa-
li¢ najbardziej nowoczesnym' obiektem i aby zupew-
ni¢ sobie latwo$§¢ w wykonywaniu pézniejszych za-
dan produkcyjnych.

Jeden z inwestoréw, budujacych fabryke urzadzen
precyzyjzny*ch\ zaprojektowal np. budowe odlewni pod
ciSnieniem, ktérej dokumentacje techniczna musz3
opracowaé¢ specjaliSci w Niemieckiej Republice De-
mokratycznej, a same maszyny muszg by¢é zaméwio-
ne w Czechostowacji. Ustalono jednoczesnie, ze po
uruchomieniu fabryki — odlewnig te, nawet przy
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pracy na jedna zmiane, bedzie mozna wykorzystaé
najwyzej w 20%. OczywiScie, Zze program inwesty-
cyjny opracowano w taki sposéb, aby uzasadni¢ ko-
niecznoéé posiadania takiej odlewni, o czym przeko-
nano decydujace czynniki, ktére proponowaly bu-
dowe odlewni pod cisnieniem dla uzytku kilku za-
kladéw budowy maszyn i urzadzen, jako odrebnej
jednostki. W tym wypadku inwestor przeforsowat
swoje stanowisko dla zadowolenia wlasnej ambicji.

Ten sam inwestor, opracowujgc program, sporza-
dzil zestawienie potrzebnych obrabiarek i innych
maszyn, przewidujac znaczna ilo§¢é kosztownych ma-
szyn, sprowadzonych 2z krajow kapitalistycznych,
walezae we wszystkich instancjach o zaakceptowa-
nie tego programu, chociaz tego typu obrabiarki pro-
dukowane sa w Zwiazku Radzieckim i krajach de-
mokracji ludowej, a czeSciowo ‘w kraju.

Inwestor ten we wszystkich dzialach swego pro-
gramu wykazal rozrzutno$¢ i marnotrawstwo, row-
niez na odcinku zapotrzebowania na sile robocza,
zwlaszcza na personel inzyniersko - techniczny i ad-
ministracyjny. Pociaga to za soba nie tylko wigza-
nie w jednym przedsiebiorstwie stosunkowo znacznej
liczby fachowcoéw, ktérych brak tak silnie odczuwa
sie we wszystkich dziedzinach gospodarki narodowej,
ale rowniez konieczno$¢ zwiekszenia powierzchni pro-
dukcyjnej i biurowej, a wiec zwiekszenia programu
budowlanego. :

Takie jednostronne stanowisko inwestora jest oczy-
wiscie niedopuszczalne, gdyz korzys¢ uzyskana z jed-
nego wzorowego na najwyzszym poziomie postawione-
go zakladu przemyslowego, posiadajacego przy tym
zbedne i nadmierne rezerwy produkcyjne, jest nie-
wspolmierna ze szkoda dla calej gospodarki narodo-
wej, jakg taka polityka dla niej powoduje przez za-
hamowanie tempa rozwoju innych galezi gospodar-
czych, -

Rozrzutne opracowanie zalozen projektowych po-
woduje w nastepstwie tak czesto spotykane przerosty
w projektowaniu, tym bardziej ze projektanci naj-
czeSciej nie rozumieja swego obowiazku spolecznego
przeanalizowania programu inwestora i wytlumacze-
nia mu niestuszno$ci jego postepowania. Uwazajs oni,
ze nie nalezy to do ich zadan i ze projektowanie jest
jedynie funkcjg technicznego opracowania projektu
budowlanego.

Projektanci na ogo6tl nie biorg pod uwage aktual-
nych, obiektywnych warunkow zrealizowania pro-
gramu inwestora i opracowuja projekt SciSle wedlug
jego zlecenia. Nie badaja oni mozliwo$ci rynkowych
w_czakresie dostawy potrzebnych dla realizacji tego
programu materialéw i urzadzen technicznych.

Tymczasem podstawowym zadaniem projektantéw
powinno by¢, przed przystapieniem do opracowania
projektu, ustalenie mozliwosci nabycia potrzebnych
materialow i urzadzen z produkeiji krajowej lub z im-
portu zaplanowanego przez wlasciwe resorty gospo-
darcze, przy czym powinno sie zbadaé, czy przemysl
produkujacy te wyroby wytwarza je w takich ilo-
Sciach i takiej jakosci, ktéra by zagwarantowala rea-
lizacje danej inwestycji.

Jesli np, projektuje sie budowe doméw mieszkal-
nych lub biurowych 2z prefabrykatéw gruzo - betono-
wych, to nalezy ustali¢; czy produkcja tych prefabry-
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katow zorganizowana jest na taka skale, ktéra by
zapewnila stala i dostateczng dostawe tych materia-
low. W przeciwnym wypadku nalezy zaniechaé pier-
wotnego projektu i zastosowaé inny, latwiej dostep-
ny material. Takie bezkrytyczne podejScie miato
miejsce przy projektowaniu osiedla muranowskiego
w Warszawie, ktére zostalo wybudowane calkcwicie
z prefabrykatow gruzo - betonowych bez zbadania
mozliwosci produkcyjnych. Okazalo sie, ze produkcia
tvch elementow budowlanych nie byla wtedy jeszcze
zakrojona na wielkag skale przemystowa, jakosé ich
przedstawiala wskutek koniecznosci ogromnego zwiek-
szenia produkcji duzo do zyczenia i w zwiazku z tym
wykonawcy budowy napotkali na duze trudnosci przy
realizacji projektu budowlanego.

Podobnie postapili projektanci Centralnego Domu
Towarowego w Wa:rszawig. Zaprojektowali oni np.
zewngtrzne oSwietlenie pierwszej kondygnacji domu
przy pomocy Swiatla jarzeniowego. Wobec tego, . ze
budynek posiada zaokraglone narozniki — potrzebne
byly Swietlowki z wygietych rur szklanych. Tymcza-
sem nie ma fabryki, ktéra by produkowala tego
rodzaju Swietlowki i dlatego w naroznikach brak
oSwietlenia jarzeniowego, co oczywiscie nie wplywa
dobrze na efektowno$¢é budynku. Gdyby natomiast
projektanci zawczasu poinformowali sie o mozliwo-
Sciach dostawy urzadzen — zastosowaliby innego ro-
dzaju oswietlenie.

Centralny Dom Towarowy posiada szereg, wad
i usterek, co jest w pierwszym rzedzie wing projek-
tantow, ktorzy nie potrafili w tym wypadku sprostac¢
swemu zadaniu. Faktem jest, ze budynek ten nie ma
nic wspodlnego z realizmem socjalistycznym, ze stylem
swoim odbija wyraznie od ctaczajgcych go doméw, ze
szpeca go liczne przybudowki, a zwlaszcza roznigcy sie
od gléwnego budynku pawilon biurowy, co wszystko
razem sprawia wrazenie jakiego$§ niepokoju. Rowniez
funkcjonalnie CDT nie spelnia swego zadania, gdyz
np. przyziemie, ktére jako najtatwiej dostepne po-
winno by¢ najbardziej atrakcyjne dla kupujacych, nie
zawiera poza kioskiem z gazetami i papierosami oraz
agencja pocztowa zadnych stoisk z towarami.

Roboty budowlane przy Centralnym Domu Towaro-
wym nie na wszystkich odcinkach wykonane zostaly
na nalezytym poziomie i dlatego szereg szczegolow wy-
konczeniowych cechuje niedokladnosé.

A przeciez wykonawstwo robdot budowlanych jest
jednym z wazniejszych odcinkow realizacji inwestycji
i od pracy przedsiebiorstw montazowo - budowla-
nych zalezne jest osiggniecie zamierzonych oszczed-
noSci przy zaplanowanej wielkosci i jakosci wyko-
nawstwa. Dlatego szczegdlnie wazne jest wlasciwe
zorganizowanie robdt budowlanych.

Podstawowymi zadaniami racjonalnej orgarizacji
rob6t budowlanych s3: podniesienie wydajnosci pra-
cy i obnizenie kosztéw budowy przy jednoczesnym
przyspieszeniu wykonawstwa i mozliwie najwyzszej
jego jako$ci. Zadania te moga byé wykonane, jesli
wszelkie straty przy budowie doprowadzone zostana
do minimum. Straty te moga polegaé na: stratach
W czasie pracy, stratach na mocy maszyn budowla-
nych, stratach energii i stratach materialowych.

Straty w czasie pracy, wynikajace ze zmniejszonej
wydajno$ci mogg powstaé wskutek zastosowania nie-
wiasciwych konstrukcji, kjore zwiekszajg pracochion-




nos$¢ robot, wskutek nieprawidiowego zorganizowania
pracy i produkcji; wskutek przyczyn zaleznych od
robotnika, jak np. spdéznienia do pracy, nieusprawie-
dliwione opuszczenie pracy itp.; wskutek plynnosci
sily roboczej. ‘

Dlatego niezmiernie wazne jest, aby walczy¢
z weszelkimi przerostami sily roboczej, ktére wply-
waja oczywisScie na zmniejszenie wydajnosci pracy
i powoduja zwiekszenie kosztow budowy. Nalezy pro-
wadzi¢ wlasciwa i racjonalng polityke kadrami i kie-
rowaé¢ robotnikéw odpowiednich zawodéw na wtasci-
we miejsca pracy. Powinno sie unika¢ nagminnie sto-
sowanego zatrzymywania robotnikéw w okresach
zmniejszonego natezenia rcboét, co wielu kierownikow
tlumaczy koniecznoscia zapewnienia sily roboczej w
czasie sezonu budowlanego. Nie znaczy to, aby zwal-
nia¢ masowo robotnikéw: nalezy kierowaé ich do in-
nych prac, lub na inne budowy realizowane w okre-
sach o mniejszym natezeniu.

Walka z plynnoscia kadr jest réwniez czynnikiem
zwiekszenia wydajnosci pracy, gdyz nowoprzyjety
robotnik pracuje oczywiscie mniej wydajnie od robot-
nika wprawionego, pracujacego w danych warunkach
przez dluziszy czas.

Wypada rowniez zaznaczyé, ze istnieja w naszych
przedsiebiorstwach montazowo - budowlanych
znaczne przerosty, zwlaszcza je$§li chodzi o personel
administracyjny i gospodarczy. Czesto spotyka sie
przedsiebiorstwa, zatrudniajgce nadmierng ilo§é ro-
botnikéw gospodarczych, magazynieréw, dozorcow
i urzednikéw, ktoérzy wykonuja prace niewspélmiernie
drobne w poréownaniu z ich mozliwosciami i rozpo-
rzadzalnym czasem pracy. Nalezy dazy¢ do tego, aby
maksymalnie kumulowaé funkcje, spelniane przez
tych pracownikow, ktorzy w wielu wypadkach mogli-
by wykonywaé¢ obowigzki, przewidziane dla dwdch
lub wiecej pracownikéw, do czego posiadaja oni wy-
starczajgca ilo$¢ czasu, szczegodlnie jesli zadania tych
komoérek nie sg skomplikowane i wymagajg mniej-
szego zasobu wiadomosci fachowych.

Ciagle jeszcze spotyka sie na budowach zjawisko
dniowkowych plac roboczych. Nalezy dazyé do tego,
aby wszystkie roboty byly zakordowane, gdyz jest
to jeszcze- jednym czynnikiem zwiekszenia wydajno-
§ci pracy. Powinng sie réwniez szeroko wprowadzaé
prace zespolowsy.

Wlasciwa i racjonalna organizacja robét budowla-
nych powinna réwniez przewidywaé¢ maksymalne wy-
korzystanie maszyn i sprzetu budowlanego. Budow-
nictwo nasze nie jest jeszcze dostatecznie wyposazone
w sprzet budowlany i mechanizacja rob6t budowla-
nych jest jeszcze stosunkowo niska. Dlatego nie-
zmiernie wazne jest, aby gospodarka posiadanym
sprzetem byla racjonalna, tj., aby sprzet byl kiero-
wany na takie place budowy, gdzie moze by¢ on naj-
lepiej wykorzystany i gdzie jest on najpotrzebniejszy.

Tymczasem wcigz jeszcze spotyka si¢ na budowach
potezne dzwigi i transportery, ktore pracuja tylko
przez drobng cze$¢ dnia, gdyz nie ma dla nich dosta-
tecznego obciazenia. Na niektorych niewielkich bu-
dowach stosowane sg betoniarki 500 litrowe, podczas
gdy wystarczylyby w zupelosci 150 litrowe.

Najpowazniejsze straty na budowie — to straty ma-
terialowe. Zdarzajg sie one wskutek niszczenia ma-
terialow w czasie transportu i zaladunku wzglednie
wyladunku; moga one byé wywolane przez zastoso-
wanie niewlasciwych materialéw w konstrukcjach
i elementach prefabrykacyjnych; wynikaja one row-
niez z nieoszczednego zuzycia materialow.

Bywaja rowniez straty posrednio zwiazane z zuzy-
ciem materialow. Stwierdzono np., ze w wielu wy-
padkach cegle i inne materialy budowlane przewozono
ze Szczecina do Warszawy. W innych wypadkach ma-
terialy te przewozono z Legnicy do Bydgoszczy. Nie
trudno zrozumieé, jak wiele materialu uleglo znisz-
czeniu wskutek tego dlugotrwalego transportu przy
wielokrotnych przeladunkach. Straty siegaly do 30%,
nie liczac znacznych kosztéw zwigzanych z odleglymi
przewozami. Nalezy dazy¢ do tego, aby sprowadzac
materialy budowlane z najblizszych miejsc dostawy,

Jezeli w rezultacie akcji naszego Rzaqdu i naszej
Partii doprowadzimy do pelnego wykonania zobo-
wigzan towarowych i finansowych przez wszysikie
wojewédztwa, powiaty, gromady, gospodarstwa, o
nie tylko poprawimy sytuacje aprowizacyjng miast,
ale okielznamy kulacko - spekulanckie elementy,
przezwyciezymy wahania czeséci sredniakdéw, umo-
cnimy sojusz robotniczo-chlopski na nowym jego
etapie. Wymaga to wzmozenia sil Partii, ubojowienia
Partii i wszystkich jej sojusznikéw oraz wzmozenia
sily wladzy ludowej. Wymaga to wprowadzenia
w pelni i na wszystkich odcinkach ludowej prawo-

rzadnosci.

> HILARY MINC

N
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a prefabrykaty powinny byé wytwarzane na miejscu
lub przynajmniej w tej samej miejscowosci. '

Nalezy rowniez zwrécié uwage na zuzycie materia-
16w przy budowie. Zuzycie to powinno by¢ regulowa-
ne obowigzujacymi normami, opartymi na podsta-
wach technologicznych i empirycznych badaniach,
pfzy czym w miare dokonywanych usprawnien normy
zuzycia powinny byé aktualizowane w kierunku dal-
szego ich obnizania.

Zbyt malo poswieca sie uwagi rozpowszechnianiu
doswiadczen radzieckiego murarza — T. Fiodorowa,
ktore w efekcie moglyby daé¢ 7—10% oszczedncSci na
ilosci cegly na m? przez zastosowanie kompleksowe]
oszczednosSci materialéw budowlanych.

Przy realizacji inwestycji i oddawaniu obiektéw do
uzytku ciggle jeszcze popelniane s3 powazne bledy,
wynikajace z braku synchronizacji miedzy wykoncze-
niem budynku a decstawa potrzebnych maszyn i urza-
dzen. Czesto zdarza sie, ze budynek jest catkowicie
wykonczony i dany zakilad przemyslowy moglby by¢
uruchomiony, tymczasem niektére z niezbednych ma-
szyn lub urzgdzen nie zostaly jeszcze dostarczone, co
op6znia prace zakladu i uniemozliwia wilaczenie go do
realizacji planow gospodarczych. Dzieje sie réwniez
na odwrot, ze wszystkie maszyny - i urzgdzenia sg
w komplecie, a budynek posiada braki w wykonczeniu.
Taki stan rzeczy wplywa ujemnie na efektywnosé¢ in-
westycji, na ktore wydatkowane zostaly powazne Srod-
ki panstwowe, a zrealizowane obiekty nie moga rozpo-

Julian DEBINSKI

czaé produkcji lub nie moga byé¢ uzytkowane zgodnie
z przeznaczeniem. Przyktadem takiego niedopuszczal-
nego zaniedbania jest budowa doméw akademickich
w Warszawie, ktorych cze§é zostala juz dos¢é dawno

- wykonczona, studenci nie mogg jednak w nich za-

mieszkaé, gdyz nie dostarczone zostaly jeszcze kotly do
centralnego ogrzewania, czy material na podlogi.
Latwo zrozumieé¢, jakie perturbacje stan taki wywolu-
je, kiedy studenci zamieszkuja w lokalach przeznaczo-
nych na inne cele, nie maja warunkow do nauki i tym
samym opézniaja ukonczenie studidow. Dzieje sie to
przy tym w czasie, gdy fachowe kadry s3a naszej go-
spodarce narodowej.niezmizrnie potrzebne i gdy pan-
stwo ludowe czyni tak wielkie ofiary, aby wyksztalci¢
dziesiatki tysiecy mlodziezy.

Przyvcezyna takiego stanu rzeczy jest przewaznie nie-
zharmonizowanie dostaw z budowg obiektu wskutek
wadliwego zaplanowania dostaw lub tez zla praca za-
kladow produkujgcych maszyny i urzadzenia.

Mimo wszystkich tych niedociggnie¢ i bledéw, plany
produkcyjne przedsiebiorstw montazowo-budowlanych
sa na ogol wykonywane, czego widomym znakiem s3
stale rosnace liczby nowych obiektow przemyslowych
i mieszkalnych. Potrzeba jeszcze pewnego wysitku
robotnikow, technikow i inzynieréw, aby powstajace
obiekty wykonywane byly w zaplanowanych termi-
nach, aby harmonogramy robot byly $ciSle przestrze-
gane i aby stosowany by! stale j nieprzerwanie suro-
wy rezim oszczednosciowy.

Realnzac;a planu inwestycyjnego w rolnictwie
sprzyja rozwojowi hodowli

-

ZYBKIE tempo rozwoju przemystu socjalistycz-

nego w naszym kraju-nie mialo dotychczas odpo-
wiednika w rownym rozwoju produkcji rolnej. Glow-
ny powdd pozostawania w tyle rclnictwa, jesli idzie
o przyrost jego produkcji, polega w glownej mierze
na zacofanych, przestarzalych metodach gospodaro-
wania na roli. Przejeta w spadku po ustroju kapitali-
stycznym struktura wsi skazuje chlopstwo na drobno-
towarowa gospodarke, ktéra nie jest w stanie do-
rownaé¢ gospodarce uspoiecznionej. Rozw()j sektora
socjalistycznego, ktory obejmuje okolo 109 obszaru
uprawnego, pozostajacego w gospodarowaniu Pan-
stwowych Gospodarstw Rolnych oraz staly wzrost
rolnictwa spoldzielczego nie moga jeszcze na obecnym
etapie, gdy wiekszo$¢ gospodarstw rolnych pozostaje
przy starych formach, wplyngé decydujgco na prze-
stawienie produkcji rolnej na tory wielkotowarowe.
To migdzy innymi jest powodem znacznych dyspro-
porcji miedzy produkcja przemystowag i rolng oraz
w konsekwencji pewnych niedomagan w zaopatrzeniu
miast.

Panstwo nasze, celem wyeliminowania szkodliwych
wplywow hamowania produkcji roSlinnej i zwierze-
cej, przychodzi rolnictwu z wydatna pomocg finan-
sowa i materialowg. Umocnienie sektora uspotecznio-
nego na wsi, poglebienie sojuszit robotniczo-chlop-
skiego, wziecie w opieke drobnego chiopa oraz ograni-
czanie elementéow kultackich — oto zasadnicze mo-
menty wielkiej pracy nad podniesieniem rolnictwa.

W okresie bezposrednio po zakonczeniu dzialan wo-
jennych oraz Planu Trzyletniego wysilki panstwa
ludowego szly przede wszystkim <v kierunku jak naj-
szybszej odbudowy zniszczen w inwentarzu zywym
i martywym. Tak np. w latach 1947-49 ponad 46%
ogolnej sumy nakladéw na rolnictwo przeznaczono na
likwidacje odlogéw w gospodarstwach panstwowych
oraz na wyposazenie ich w sile pociagowa. Okolo 25%
nakladéw pochlonela pomoc dla gospodarstw drobno-
towarowych, przeznaczona w gléwnej mierze na od-
budowe zniszczonych urzadzen melioracyjnych.

Plan 6-letni przewiduje powazne zwiekszenie nakla-
dow inwestycyjnych dla calego rolnictwa. Wystarczy
wspomnie¢, ze w poréwnaniu z 1949 rokiem naklady
inwestycyjne pod koniec Planu 6-letniego bedg z goéra
cztery razy wyzsze. Inwestycje w rolnictwie wyniosa
w tym okresie niemal jedng pigta calego planu inwe-
stycyjnego, przy czym z budzetu panstwa naklady
obejma 11,9% globalnej sumy limitéw, pozostala za$
czes¢ planu inwestycyjnego pokryta zostanie z aku-
mulacji wlasnej spéldzieln produkcyjnych oraz gospo-
darstw chlopskich. A

Inwestycje z budzetu panstwa obejma przede
wszystkim umocnienie Panstwowych Gospodarstw Rol-
nych oraz rozwoéj spoédldzielezosci produkcyjnej. Na-
klady na te cele wyniosa okolo 819 planu inwesty-
cyjnego Panstwowe Gospodarstwa Rolne otrzymaja
ok. 41% S$rodkéw limitowanych. Pozostale 409, prze-
znacza si¢ na budowe i wyposazenie o$rodkow maszy-
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nowych, warsztatéw remontowych oraz na bezposred-
nie inwestycje w spotdzielniach produkcyjnych:.

Przeznaczenie tak wielkich nakladéw na popieranie
rozwoju uspotecznionej gospodarki rolnej gwarantu-
je stale wzmacnianie sektora usnolecznionego, ktory
coraz bardziej bedzie sie stawal przodujacym czynni-
kiem w gospodarce rolnej. Na gospodarstwach pan-
stwowych i spéldzielczych bazowana bedzie stata roz-
budowa hodowli i podnoszenie kultury rolnej. Go-
spodarstwa te stang sie coraz silniejszymi osrodkami
promieniowania nowych socjalistycznych metod go-
spodarowania na roli. Swoim przykladem i WZOrow3a
gospodarka przyczynia sie one do rozwoju spoétdziel -
czo$ci rolnej, wzmocnig ujecie produkcji rolnej w ra-
my S$cistego planowania gospodarczego oraz dawaé
beda coraz wieksza produkcje towarowa na pokrycie
potrzeb wzrastajacych rzesz pracujacych w miastach
oraz na pokrycie potrzeb przemyslhu w zakresie su-
rowcéw pochodzenia rolnego.

Obok nakladéw inwestycyjnych dla sektora uspo-
lecznionego, przewiduje si¢ dalsza powazna pomoc dla
malorolnych i Sredniorolnych gospodarstw chlopskich,
celem wzmocnienia ich gospodarki i podniesienia wy-
dajnosci produkcji zwierzecej i roslinnej.

Dla podniesienia catej produkcji rolnej Plan prze-
widuje znaczne naklady na mechanizacje, melioracje,
elektryfikacje, zaopatrzenie w nawozy, wyposazenie
w zabudowania i sprzet oraz w material hodowlany
nowych baz i osrodk6w hodowlanych. W tym zakresie
obok bezposrednich inwestycji w rolnictwie powazng
role odegrajg inwestycje ujete w limitach dla innych
dzialéw produkcji, jak np. przemyst chemiczny, budo-
wy maszyn, elektrotechniczny itn. Rozbudowa prze-
mystu socjalistycznego wplywaé bedzie decydujaco na
zwiekszenie masy towarowej, dostarczanej rolnictwu
i posrednio wplynie na rozwéj produkcji rolnej.

W zakresie mechanizacji i modernizacji prac rol-
nych naklady inwestycyjne obejma ponad 349 calego
planu ‘inwestycyjnego dla rolnictwa, w tym zakup
traktoro6w — 14%, maszyny, narzedzia i urzadzenia —
14,2%, transport mechaniczny — 6,1%. W ciggu sze-
Sciu lat Planu rolnictwo otrzyma samych maszyn na
laczng sume 650 min zt przedwojennych.

Melioracja obejmie blisko 9% ogdlnej sumy nakla-
déw inwestycyjnych dla rolnictwa.

Naklady na elektryfikacje rolnictwa wyniosg 5,8%,
nie liczac nakladow na giléwne linie wysokiego napie-
cia, stacje transformatorowe itp. W okresie szeSciolet-
nim zostanie zelektryfikowanych okoto 9 tysiecy jed-
nostek obliczeniowych, a wiec ponad 1,2 mln zagrod
wiejskich. W stosunku do 1949 r. ilos¢ zelektryfikowa-
nych zagréd chlopskich wzrosnie w 1955 r. z gorg
pieciokrotnie. Gospodarstwa panstwowe zostang zelek-
tryfikowane w 75%, panstwowe osrodki maszynowe w
100%. Wraz z postepem rozwoju spdldzielczo$ci pro-
dukcyjnej postepowaé¢ bedzie rowniez elektryfikacja
gospodarstw spoéldzielczych. Przewiduje sie osiagnigcic
6 tysiecy zelektryfikowanych spoldzieln - produk-
cyjnych. _

W miare postepu elektryfikacji coraz szerzej sto-
sowana bedzie energia elektryczna do mechanizowania
pracochlonnych proceséw w rolnictwie, zarowno w u-
prawie roli, jak i w hodowli. Podniesie to znacznie
jakosé wykonania tych prac i przyczyni sie zdecydo-
‘wanie do podniesienia wydajnosci upraw z hektara oraz
do stworzenia lepszych warunkéw w hodowli zwierze-

cej, co rowniez nie jest bez wplywu na wydajnosé tej
hodowli. ‘
Wazne miejsce w ogélnej pomocy panstwa dla rol-
nictwa zajmuje dostawa nawozow sztucznych. Rozbu-
dowa przemysiu chemicznego pozwoli w Planie 6-let-
nim na zwielokrotnienie dostaw nawozéw sztucznych
dla rolnictwa. W poréwnaniu z rokiem gospodarczym
1948-49 pod koniec Planu 6-letniego zuzycie nawozéw
sztucznych na jeden hekfar bedzie wieksze o 127%.

"W poréwnaniu z okresem przedwojennym wzrost ten

wyniesie niemal 6009Y%.

Najpowazniejsze miejsce w planie inwestycyjnym
zajmuja inwestycje obliczone na bezposrednie podnie-
sienie produkcji zwierzecej zwlaszcza na budownictwo.
Na okres szeSciolecia przewidziano 35,3% nakladow
inwestycyjnych na budownictwo wiejskie. Szybio
rozwijajaca sie hodowla i zwigzana z nig produkcja
roslinna, zwlaszcza paszowa, powoduje koniecznosc
rozbudowy budynkow gospodarskich. .

W dotychczasowym budownictwie wiejskim dawal
sie zauwazy¢ nieujednolicony ruch budowlany; czesto
na potrzeby tego budownictwa uzywano niewlaSciwe
materialy budowlane, co znacznie podrazalo koszt rea-
lizacji i samej inwestycji. W przyszlosci budownictwo
wiejskie polozy wiekszy nacisk na obnizenie kosztéow
wlasnych wykonawstwa poprzez siosowanie odpo-
wiednich projektow typowych i wlasciwe wykorzy-
stanie materialéw budowlanych. Wielka role ma tu
do spelnienia Centralne Biuro Projektow Budownic-
twa Wiejskiego, ktore ma za zadanie wprowadzi¢ ra-
cjonalne metody realizowania planu inwestycyjnego
i zapewnienia wysokiego poziomu wykonawstwa
w zakresie budownictwa wiejskiego dla potrzeb go-
spodarskich, mieszkaniowych i socjalnych.

Plan inwestycyjny dla rolnictwa przewiduje rozwoj
wszystkich jego galezi, niemniej jednak gléwny na-
cisk na najblizszy etap polozony zostal na odcinek
produkcji zwierzecej. Zlagodzenie wahan na rynku
miesno-tluszczcowym jest jednym 2z najwazniejszych
etapow obecnej walki o wysoki poziom produkecji rol-
nej. Jesli wezmiemy pod uwage, ze przy bezwzglednie
wysokim przyroscie poglowia zwierzat hodowlanych,
daje sie zauwazyé¢ zmniejszona podaz zywca rzeznego
— wtedy przyjdziemy do wniosku, iz obok trudnosci
paszowych, zarysowujacych sie na skutek zlych wa-
runkow klimatycznych drugiego polrocza biezgcegn
roku, wazng role odgrywa szkodnicza dzialalno$¢ ele-
mentow dazgcych do zerwania spojni miedzy miastem
1 wsig. W takich warunkach jest bezwzglednie nie-
zbedna akcja zmierzajaca z jednej strony do zache-
cenia drobnych i Srednich chlopéw do zwickszenia
hodowli, z drugiej zas do silniejszego popierania ho-
dowli sektora uspolecznionego. Tylko na tej drodze
bedzie mozna uzyskaé¢ znaczne podniesienie towaro-
wej produkcji zwierzecej. i

Zarowno wrzesniowa uchwala ¢ dwuletnim planie
rozwoju produkcji zwierzecej, jak i listopadowa
uchwala Prezydium Rzadu w sprawie dodatkowej po-
mocy hodowlanej maja wlasnie na celu wszechstronne
zmobilizowanie rolnictwa do podniesienia hodowli
zwierzecej.

Uchwala wrzeSniowa przewiduje miedzy innymi po-
wazne kredyty inwestycyjne, ktoére przyczynig sie do
rozwinigcia i umocnienia bazy materialnej, sprzyja-
jacej dalszemu rozwojowi hodowli we wszystkich dzie-
dzinach. W latach 1952 i 1953 zostana zwiekszone po-
waznie limity inwestycyjne na budownictwo i wypo-
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sazenie dla hodowli zwierzecej, zwlaszcza dla hodowll
trzody chlewnej.

W okresie dwuletnim zostang stworzone od podstaw
nowe bazy hodowlane i rozszerzona zostanie ilo§¢ sta-
nowisk w istniejacych osrodkach hodowlanych.

W zakresie hodowli trzody chlewnej wazne miejsce
zajmie przemyslowy tucz trzody. Dla celow tuczu
przemyslowego powstanie w latach 1952—1953 szereg
nowych tuczarn, z ogélna liczbg 185 tys. stanowisk.
W tym samym okresie powstanie okoto 80 tys. no-
wych stanowisk tuczu letniego.

Dla Centrali Miesnej zostaly uwzglednione w planie
inwestycyjnym odpowiednie kredyty w latach 1952
i 1953 na budowe i wyposazenie tuczarn nowowybu-
dowanych oraz na obroty uzupelniajgce i wyposaze-
nie tuczarn juz istniejacych.

W zakresie produkcji zywca wolowego zostaly
uwzgledrione w planach inwestycyjnych na rok 1952—
1953 odpowiednie kredyty celem dalszej rozbudowy
baz paszowych i wypasowych oraz na uruchomienie
przez Centrale Miesng wlasnych baz wypasowyci
i opasowych. -

Obok rozbudowy hodowli trzody chlewnej i rogaci-
zny, powazny nacisk potozono na wzmozenie produk-
cji zwierzecej w zakresie drobnego inwentarza oraz
gospodarki rybnej. Wydatnie zostanie rozszerzona ho-
dowla, co znajduje chociazby wyraz w inwestycjach
na cele rozbudowy ferm drobiu, z nastawieniem na
wiekszg produkcje drobiu rzeinego. Liczba zakladéw
wylegowych zostanie w przyszitym roku zwiekszona
do 205, a w 1953 r. do 215. W latach tych powstana
réowniez wielkie fermy hodowli krolikow. W samym
tylko 1952 r. powstanie 25 ferm kroéliczych w osrod-
kach szkolenia rolniczego oraz w osrodkach doswiad-
czalnych. Eaczna zdolno$¢é produkcyjna tych ferm
przekroczy 6 tys. szt. krélikéw rocznie. Dalsze 4 tys.
szt. rocznie da 5 ferm w PGR-ach.

Stanistaw BIELAK -

Produkcja ryb-stodkowodnych zostanie powiekszona
przez zainwestowanie znacznych sum w zagospodaro-
wanie stawow produkcyjnych, ktére w chwili obecnej
nie sa wydajne. Zagospodarowanie to obejmie w roku
przysziym 4 tys. hektaréw, a W nastepnym 5 tys.
hektaréw. _

Uzupelnieniem poczynan w zakresie zwigkszenia
produkcji zwierzecej i rybolowstwa slodkowodnego, be-
dzie dalsze forsowanie ryboléwstwa morskiego, ktore
jest réwniez silnie uwzglednione w planie inwesty-
cyjnym i spotyka sie¢ ze stala pomoca panstwa w po-
staci rozbudowy baz rybackich, baz remontowych dla
kutréw, zagospodarowania i eksploatacji zalewow itp.

Wszystkie te kroki razem dadza powazne zwigksze-
nie bazy hodowlanej, zwlaszcza sekiora uspotlecznio-
nego. R6wnocze$nie powinna wzrasta¢ hodowla w dro-
bnych i Srednich gospodarstwach rolnych. Szeroko
zakrojona akcja kontraktacyjna i premiowania sprzy-
jaé bedzie stalemu wzrostowi dostaw zywca i popra-
wie sytuacji na rynku miesno-tluszczowym. Hodowcy
kontraktujacy trzode chlewna, ktérzy osiagna wybit-
ne wyniki w zakresie ilosci i jakoéci wyprodukowanej
trzody chlewnej oraz w zakresie terminowych dostaw
tucznikéw, otrzymaja odznaki ,,Wzorowego Hodowcey*.
Bedzie to dodatkowym bodicem wspdlzawodnictwa
w rozwoju hodowli wéréd indywidualnych rolnikéw.

Realizacja planu inwestycyjnego oraz dodatkowych
inwestycji przewidzianych wrze$niowa uchwalg Pre-
zydium Rzadu wzmocni baze hodowlana i przyspieszy
w znacznym stopniu wyréwnanie réznic miedzy roz-
wojem produkcji przemystowej i rolniczej. Im szyb-~
ciej ta réznica zostanie wyréwnana, im bardziej wzro-
énie zaopatrzenie ludno$ci practjacej w przemysSle
w artykuly zywnosciowe, tym sprawniej bedziemy
w stanie realizowaé wielkie zadania przebudowy i roz-
budowy naszej gospodarki narodowej, zgodnie z za=
lozeniami Planu 6-letniego. }

Perspektywy produkcji stali w Europie Zachodniej

EDLUG oceny Europejskiej Komisji Gospodar-

czej ONZ zdolno§é produkcyjna hucnictwa stalo-
wego panstw kapitalistycznych Europy zachodniej
wynosi okolo 62 mln ton rocznie, ale zdolno$¢ ta nie
moze byé wyzyskana w pelni z powodu braku nie-
zbednych surowcéow — ztomu, rudy zelaznej i koksu.

., L’Economiste Européen* z dnia 23.9 piszgc o spad-
ku produkecji stali we Francji w lipcu (797 tys. ton)
w poréwnaniu z czerwcem (852 tys. ton) i w Zaglebiu
Saary (213 tys. w lipcu wobec 219 tys. ton w czerw-
cu) podkre$lit, ze hutnictwo Francji i Zaglebia Saary
nie moze wykorzysta¢ w pelni swoich mozliwos$ci
produkcyjnych z powodu trudno$ci w uzyskaniu do-
statecznej ilo§ci koksu i ztomu.

Jeszcze wyrazniej trudno$ci te wystepuja w Wiel-
kiej Brytanii, ktorej produkcja stali osiggnela punkt
szczytowy w 1950 roku, wyrazajac sie cyfra 16.555
tys. ton. Ot6z wytwodrczosé stali Wielkiej Brytanii za
pierwsze trzy kwartaly biezacego roku wyniosta o je-
den milion ton mniej niz w tym samym okresie ro-
Fu ubieglego, przekre§lajagc nie tylko pierwotny pro-
gram rzgdowy przewidujacy wyprodukowanie w 1951

™
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roku 16,5 miIn ton stali ale i pézniejszy juz zrewido-
wany plan produkecji w wysokofci 16 min ton. Wyko-
nanie tego drugiego zredukowanego planu wymagalo-
by zwiekszenia produkcji w IV kwartale o 110 tys
ton w poréwnaniu z. IV kwartalem 1950 roku, co jest
rzecza niemozliwa. Brytyjska produkcja stali w paz-
dzierniku osiagnela poziom 15629 tys. w stosunku
rocznym, przewyzszajac tylko o jeden tysiac ton prze-
cietny miesieczny poziom produkeji w stosunku rocz-
nym za pierwsze 9 miesiecy tego roku, wyrazajacy
sie dokladnie cyfra 15628 tys. ton. Wedlug wszelkie-
go zatem prawdopodobienstwa brytyjska produkcja
stali w 1951 roku zamknie si¢ w granicach od 15,6 do
15,7 mln ton,

Obecne trudnosci Europy zachodniej w dziedzinie
wytworczosci stali wynikly z samego charakteru sys-
temu kapitalistycznego. Eksperci bowiem od stali przy
Komisji Gospodarczej ONZ juz cztery lata temu prze-
widywali obecny niedobér surowcéw w przemySle sta-
lowym Europy zachodniej i wskazywali na koniecz-
no$é zorganizowania nowych o$rodkéw wydobycia ru-
dy zelaznej, ale sfery przemyslowo-handlowe [ rzady




zachodnio-europejskie przeszly nad tym ostrzezeniem
do porzadku dziennego 1 dzisiaj stanely wobec zagad-
nienia, na ktérego rozwiazanie potrzeba od dwéch do
trzech lat czasu.

Swoja powojenng produkcje stali, panstwa kapita-
listyczne zachodnie opieraly w powaznym stopniu na
imporcie zlomu z Niemiec zachodnich.

Pismo ,,The Bulwark“, wydawane przez ruhrskich
magnatéw wypowiedzialo sie ostatnio za przerwaniem
wywozu zlomu z Niemiec zachodnich dowodzgc, ze
wobec trudno$ci uzyskania rudy niemiecki przemyst
stalowy musi polega¢ na wlasnych zapasach zlomu,
kiore szybko sie wyczerpuja. W ciagu ostatnich 3-ch
lat zebrano 17 min ton zlomu, z czego mniej wiece}
polowa pochodzi z wojennych ruin i zgliszcz. Zbiér
z ruin w roku biezgcym w poréwnaniu z 1950 rokiem
zmniejszyl sie o 60%, a zapasy zlomu w Niemczech
zachodnich na potrzeby wlasne spadly z 40 dni na 15.

Pismo niemieckie ,Handelsblatt* z Duesseldorfu
siwierdzajac, ze Niemcy przed wojna byly importe-
rem zlomu i ze Anglia w 1950 roku importowata blisko
2 mIn ton zlomu z Niemiec, zapowiedzialo, ze dobrze
bedzie, jezeli Anglia bedzie mogla otrzymywaé¢ teraz
20 tys. ton ziomu miesiecznie, pomimeo iz wedlug
umowy powinna w tym roku otrzymas ogélem 500 ty-
siecy ton.

Wedtug umowy zawartej przez wladze okupacyjne
z rzadem w Bonn w polowie wrzeSnia Anglia ’ma
otrzymywaé 25 tys. ton zlomu miesiecznie, czyli po-
lowe tego, co otrzymala w . ciggu pierwszych 6 mie-
siecy 1951 roku i mniej niz szosta czeS¢ ilosSci otrzy-
manej w 1950 r. Wspomniana umowa obejmujgca
okres od lipca 1951 r. do 30 czerwca 1952 r. ustala,
iz z 400 tys. ton zlomu zbieranego miesiecznie — 325
tys. bedzie pozostawalo w Niemczech, nastepne 50
tys. ton bedzie eksportowane, dalsze 25 tys. ton be-
dzie dzielone w polowie pomiedzy Niemcy i eksport
a z ewentualnej nadwyzki dwie trzecie pdéjdzie na po-
trzeby przemystu niemieckiego. Przyjmujac, iz od-
biér osiggnie 425 tys. ton miesiecznie, zostanie prze-
znaczonych na eskport 62,5 tys. ton, z czego na USA
i Anglie przypadnie razem 60%, to jest 37,5 tys. ton,
a reszta na inne kraje,

Obok braku zitomu w Europie zachodniej wyste-
puje zupelnie wyraznie brak rudy zelaznej. Ostry
kryzys, jaki na tym tle wynikl! w Wielkiej Brytanii
ubieglej zimy, byl w duzej mierze spowodowany
trudnoSciami natury transportowej. Obecne jednak
klopoty nie ograniczajg sie do przemijajacych trud-
noSci transportowych. Kapitalistyczna Europa stanela
w obliczu rzeczywistego niedoboru wysokoprocento-
wej rudy zelaznej. Z16z rudy zelaznej w Swiecie ani
w Europie nie brak, ale wiele kopaln rudy nie pra-
cuje. Kraje europejskie przed wojng uzytkowaly
przewaznie niskoprocentowa rude krajowa, po woj-
nie za$§ przeszly na wysokeprocentowa rude impor-
towang. Zostalo to spowodowane przede wszystkim
brakiem koksu -z Ruhry, gdyz — jak wiadomo — ru-
dy niskoprocentowe potrzebuja znacznie wiecej kok-
su, a nastepnie wymaganiami rynku w zakresie sta-
li, ktorej jako$¢ zalezy rowniez i od gatunku rudy.
Do tego dolgczyla sie w roku biezgcym konkurencja
amerykanska.

Bogate poklady rudy zelaznej nad jeziorem Gor-
nym w USA, ktére dostarczyly hutnictwu amerykan-
skiemu 340 mln ton rudy podczas wojny Swiatowej,
ulegly wyczerpaniu i oto obfitujagce we wszelkie su-

rowce Stany Zjednoczone stanely wobec braku rudy
zelaznej, ktory pokrywajg importem z Europy wyno-
szacym w chwili obecnej okolo 3 mln ton rocznie.

Wedlug oceny Komisji Gospodarczej ONZ dokona-
nej w sierpniu roku biezgcego niedobor rudy zelaz-
nej w 1953 r. przy obnizeniu proporcji zlomu do po-
ziomu przedwojennego wyniesie okolo 12 mln ton.
Jezeli zas niemiecka produkcja stali zostanie podnie-
siona, jak to jest projektowane, do 16 mln ton, to
niedobér rudy wzrosnie do 18 miln ton. )

W tych warunkach panstwa kapitalistyczne z Ame-
ryka na czele przystapily do goraczkowego poszuki-
wania nowych latwo dostepnych 216z rudy do organi-
zacji nowych kopaln.

MonopoliSci amerykanscy eksploatuja obecnie bar-
dziej ubogie rudy wlasne oraz robig poszukiwania
i inwestuja w Labradorze, Wenezueli, Brazylii (styn-
ne zloza w Itabira, w stanie Minas Geraes), Chile,
Liberii i zachodniej Afryce i prawodopodobnie za
3—4 lata wycofaja sie¢ z Europy.

Francuzi przeprowadzaja poszukiwania w Conakry
i Mauretanii we francuskiej Afryce Zachodniej.
Wydobycie rudy w Conakry ma sie rozpocza¢ w 1953
roku i z czasem ma doj$¢ do 3 min ton rocznie. Ru-
da z Conakry jest tym cenniejsza, ze zawiera duzy
procent aluminium. Natomiast w Mauretanii uru-
chomienie kopaln rudy jest polaczone z budowg sie-
ci drég i dlatego nastapi pézniej niz w Conakry.

Magnaci ruhrscy nie pozostaja rowniez w tyle
i w zwiazku ze wzrostem produkcji stali w tym za-
glebiu zainteresowali sie indyjskimi zlozami w Singh-
bhum Orissa, na ktore sklada sie¢ co najmniej z pét
tuzina pol doréwnywujacych pod wzgledem bogactwa
rudy stynnemu Cerro Boliwar w Wenezueli.

Najwiekszg jednak aktywnos¢ sposréod narodow
zachodnio - europejskich ujawniaja Anglicy, ktoérzy
zorganizowali specjalng instytucje do spraw importu
rudy pod nazwa Biscore (Brytyjska kompania -impor-
tu rudy dla przemyslu stalowego). Biscore w 1949
roku zawarla z kompaniag w Newfoundland dilugoter-
minowa umowe, na mocy ktdrej eksport z Wabana
z 750 tys. ton zostanie podniesiony do 1500 tys. ton

w 1952 r. Biscore zabiega o przy$pieszenie rozpocze-

cia eksploatacji z16z rudy w Tonkolili w Sierra Leone,
ale pelnego wydobycia w iloSci 4,5 mln ton nalezy
tutaj oczekiwaé dopiero w 1957 r.

Brytyjski przemyst ma nadz1e1e osiggniecia rowniez
pewnych korzysci z poszukiwan amerykanskich
i w tym celu Biscore zakupila prébny ladunek rudy
z nowych kopaln w Liberii. Tak samo pewne ilosci
rudy Wielka Brytania bedzie mogla otrzymaé z ame-
rykanskich kopald w Labradorze obliczonych”na pro-
dukcje 10 miln ton rocznie. Kopalnie te jednak zosta-
n3g uruchomione nie wecze$niej niz w 1954 roku.

Na terenie Europy takze sa czynione powazne usi-
lowania w kierunku zwieckszenia wydobycia rudy.
W Norwegii przystgpiono do odbudowy kopaln
w Syworanger, a w szwedzkiej Laplandii w kopal-
niach Kiruna od eksploatacji powierzchniowej prze-
chodzi sie do wydobycia podziemnego. Prace nad
zmiang sposobu eksploatacji w kopalniach Kiruna
zostang zakonczone juz w 1953—1954 roku, co zwigk-
szy eksport o blisko 3,5 mln ton rocznie.

Poniewaz uruchomienie nowych kopaln rudy wy-
maga dluzszego czasu, przeto jest rzeczg oczywista,
iz przed rokiem 1954 nie mozna liczyé na powazniej-
szy eksport ekstra rudy wysokoprocentowej i walka
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o rude w ciggu dwoéch najblizszych lat nie zmniejszy
sie, ale raczej spoteguje.

Juz dzisiaj Szwecja sw6j wywoéz rudy opiera na
kontyngentach przydzielajac Anglii, Niemcom zachod-
nim i USA po 25% z ogolnej puli eksportowej, Bel-
gii — 15%, Polsce — 7Y% i pozostate 3% innym pan-
stwom, przy czym zawiera umowy tylko z krajami,
ktore gwarantuja jej okreSlone dostawy wegla.

Brak wysokoprocentowej rudy zelaznej na rynkach
Swiata zmusza przemysl stalowy krajow europej-
skich do uzytkowania w wigkszej iloSci niskoprocen-
towej rudy krajowej. Przy ,zaopatrzeniu“ jednak
piecow hutniczych w rufle krajowa napotyka sie po-
wazne przeszkody natury ekonomicznej i fizycznej
nie méwiac juz o trudnosciach natury transportowej.

W Wielkiej Brytanii na przykiad: ruda krajowa
zawiera tylko 30% zelaza a importowana — 55%, to
jest prawie dwa razy tyle co krajowa. OczywiScie,
piece beda pracowaly, uruchomi sie ich nawet wic-
cej, ale wydajnos¢ bedzie mniejsza. Ponadto wypro-
dukowanie tony suréowki z rudy krajowej wymaga
0 4 cwt wiecej koksu niz tony surowki z rudy im-
portowanej. Brak koksu zatem oddzialuje hamujaco
na produkcje suré6wki a tym samym i stali. Niedobor
koksu w 1951 r. w Europie zachodniej zostal oszaco-
wany przez Komisje Gospodarczag ONZ na 2250 tys.
ton (,,Economist* z dnia 25/VIII-51). Niedobor ten
wedlug opinii tejze Komisji moze byé usuniety t:rlko
przez budowe odpowiedniej ilosci koksowni w Euro-
pie, na co potrzeba dwoch lat. p

Wedlug obliczen tygodnika angielskiego ,,Econo-
mist* dla utrzymania w 1952 r. brytyjskiej produkcji
stali na poziomie 1951 r. potrzeba 10,6 min ton su-
rowki, na ktorej wytworzenie trzeba 15 min ton rudy

krajowej i 9,75 mln ton rudy importowanej. Ponie-
waz jest to, jezeli chodzi o rude importowang, o 400
tysiecy ton wiecej niz przemys! moze zakupié¢ i o 1150
tysiecy ton wiecej niz mozna przetransportowac,
przeto perspektywy brytyjskiej produkcji stali w ro-
ku przyszlym nie moga by¢ optymistyczne, tym bar-
dziej, ze widoki na zbior zlomu zaréwno w kraju, jak
i za granica, zapowiadaja sie na 1952 r. gorzej niz
wygladaly w 1951 r.

W tych warunkach Brytyjska Federacja zelaza
i stali widzi przyszlo§¢ raczej w ponurych barwach
i w swoim biuletynie pisze: ,,To — czy wymagany
tonaz rudy moze by¢ zakupiony i przetransportowa-
ny do kraju, zalezy w wysokim stopniu od tzynni-
kow znajdujgcych sie poza zasiegiem kontroli prze-
myslu. Przede wszystkim bowiem bedzie to zaleza-
o od dostatecznej produkcji wegla, wystarczajgcej
na pokrycie wlasnych potrzeb craz na zaopatrzenie
tradycyjnych rynkéw eksportowych“ (Szwecji i in-
nych).

Brak rudy zelaznej, zlomu i koksu spowodowal,
ze zmniejszony plan produkeji krajéw zachodnio-
europejskich w wysokosci okolo 58 mln ton stali
w 1951 r. nie zostanie wykonany.

Niewykonanie planu jeszcze bardziej zaostrza sy-
tuacje w przemysle pracujacym na potrzeby cvwilne
ludnosci. W szalenczym wyscigu zbrojen rzady panstw
atlantyckich coraz mniej przydzielaig stali na cele
produkcji cywilnej. Obciecia w przydziale stali cze-
stokro¢ siegaja 40% i 60% w poréwnaniu z 1950 r.
W miarg¢ jednak dalszego postepu militaryzacji :-acho-
du obciecia bedg jeszcze wieksze. Militarysci bowiem
uwazaja dotychczasowe osiggniecia zbrojeniowe za
niedostateczne, prac do jeszcze wiekszych zbrojen.

Z DOSWIADCZEN RADZIECKICH

A. WINTER
Czilonek Akademii Nauk ZSRR

Leninowsko-Stalinowski plan elektryfikacji ZSRR

IELKA Pazdziernikowa Rewolucja Socjalistycz-
na ustanowila w Rosji 34 lata temu nowy ra-
dziecki ustréj spoteczny i panstwowy.

Nieznany dotychczas w historii ludzkos$ci ustréj ra-
dziecki usungl przeszkody spoleczne, utrudniajgce
elektryfikacje gospodarstwa narodowego, stwolxyyl
mozliwosci racjonalnego rozwoju elektroenergetycznej
bazy i wprowadzenia elektrycznosci we wszystkie ga-
tezie produkeji na nowych zasadach. Nowy ustréj ra-
dziecki stworzyl rozleglte perspektywy w zakresie wy-
korzystania energii elektrycznej dla dobra narodu.

Elektryfikacje ZSRR na wigkszg skale zapoczatko-
wal w 1920 roku wspanialy ,plan elektryfikacji Ro-
sji“, jednolity plan budownictwa gospodarki narodo-
wej, znany jako plan GOELRO. Byl to pierwszy w hi-
storii, oparty na podstawach naukowych, socjalistycz-
ny plan panstwowy. Przewidywal on budowe 30 no-
wych elektrowni réznego typu w ciggu 10—15 lat.

”Zasady planowania i przeprowadzania elektryfika-
C?l, sformulowane w pracach Lenina i Stalina, staty
sil¢ podstawg w ulozeniu pierwszego planu przed prze-

szlo 30 laty i dotychczas pozostajg trwalymi w prak-
tyce radzieckiego budownictwa energetycznego.

Zasady te gruntownie odrézniaja socjalistyczng
elektryfikacje od elektryfikacji krajow kapitalistycz-
nych. W Zwiazku Radzieck'm elektryfikacji nie spro-
wadza si¢ do odosobnionej budowy poszczegdlnych
elektrowni — natomiast!realizuje sie ja na bazie jed-
nolitego planu gospodarczego dla calego kraju.

Elektryfikacje Kraju Rad realizuje sie na zasadzie
koncentracji produkcji energii elektrycznej w wielkich
elektrowniach cieplnych i wodnych.

Budowe wszelkiego typu elektrowni planuje sig
w ZSRR kompleksowo, tzn. z uwzglednieniem inte-
resOw i potrzeb w zakresie energii elektrycznej ca-
tych okregéw — ich przemystu, rolnictwa, transportu
i komunalno-bytowej obstugi ludnosci. W ten spo-
sob kazda elektrownia radziecka stanowi wezel, w kt6-
rym zespolone sj rozwigzania nie tylko energetycz-
nych zagadnien w zakresie produkcji energii- elek-
trycznej, lecz réwniez wielu innych — na przvklad:
lokalizacji przedsiebiorstw przemyslowych i elektry-
fikacji ich proceséw produkcyjnych, zaopatrzenia
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w wode, zraszania i nawadniania, elektryfikacji pro-
dukcji rolnej, zeglugi, elektryfikacji transportu, ogrze-
wania, gazyfikacji miast i osiedli itd.

Ponadto, wielkie elektrownie powigzane sg przesy- -

lowymi liniami i stanowig tak zwane systemy ener-
getyczne. Stwarzajg one najlepsze warunki eksploa-
tacji elektrowni, pozwalajac na pelniejsze wykorzy-
stanie urzadzen, na znaczng oszczedno$§é paliwa i na
zmniejszenie rezerwy maszyn, niezbednej w pracy
kazdej elektrowni. @

W Rosji przedrewolucyjnej elektrownie nie byly
powigzane miedzy sobg. W. latach wtadzy radziec-
kiej powstaly dziesigtki wielkich system6éw energe-
tycznych. ]

Rozumie sie, ze takie zasady elektryfikacji moz-
liwe sa tylko w ZSRR, gdzie nie istnieje prywatna
wlasnos¢ ziemi i jej naturalnych bogactw, prywatna
wlasnos¢ Srodkéw i narzedzi produkcji, a zatem nie
ma i nie moze by¢ drapieznej konkurencji miedzy
prywatnymi wlascicielami.

Pierwszy plan elektryfikacji kraju — plan GOEL-
RO — zostal znacznie przekroczony, a w 1935 roku,
tj. po 15 latach od jego ogloszenia moc elektrowni
ZSRR przekroczyla planowe wskazniki 2,5 razy.
W ciggu kroétkiego okresu historycznego Zwigzek Ra-
dzieckl? w produkcji energii elektrycznej wysunal sie
na jedno z pierwszych miejzc w Swiecie. Juz w 1933 r.
Jozef Stalin stwierdzi‘: , W zakresie produkcji
energii elektrycznej znajdowaliSmy sie na ostatnim
miejscu. Obecnie wysuneliSmy sie na jedno z pierw-
szych miejsc*.

W okresie stalinowskich pieciolatek, 1gcznie z pierw-
'szg pieciolatkg powojenna, naréd radziecki zbudowal
setki wielkich elektrowni cieplnych i wodnych, ktére

z gruntu przeksztalcily ekonomike wielkich rejonow

Zwigzku Radzieckiego. W pierwszej kolejnosci do-
konano przestawienia przemysiu na baze wspélczes-
nej techniki elektrycznej.

Przed Wielka Wojng Narodowg udzial energii elek-
trycznej w ogoélnym bilansie energetycznym kraju
osiggnal w ZSRR wyzszy poziom, niz w USA. 85%
maszyn roboczych (pod wzgledem mocy) w przemysle
Zwiazku Radzieckiego uruchomiano za pomoca elek-
trycznos$ci, podczas gdy w dawnej Rosji w 1913 roku
tylko 35% pracowalo na elektrycznosci.

Obecnie nardéd radziecki realizuje budowe najwiek-
szych w $wiecie energetyczno-irygacyjnych weziow
na Woldze, w poblizu Kujbyszewa i Stalingradu, na
Dnieprze i Amu-Darii. W 1952 roku zakonczona beg-
dzie budowa Cimljanskiej elektrowni wodnej i kana-
lu Wolga—Don. ‘

Niespotykany co do skali i $mialosci projekt pro-
gramu nowego budownictwa przyjety zostal przez
ludzi pracy wielonarodowego Zwigzku Radzieckiego,
jako przejaw stalinowskiej troski o dalszy rozkwit
kraju, troski o dobrobyi narodu. W tych wielkich bu-
dowlach znajduje swdj dobitny wyraz pokojowa po-
lityka panstwa radzieckiego. ’

Nowe budowle, uznane przez caly narod radziecki
za wielkie budowle komunizmu, zostaty zaplanowane
i sa realizowane w calkowitej synchronizacji z pod-
stawowymi zasadami radzieckiej elektryfikacji. W bu-
dowlach tych zyskuje leninowsko - stalinowski plan
elektryfikacji dalsze podstawy swego rozwoju.

Historia §wiatowej techniki nie zna ani takiej ska-
li urzadzen hydrotechnicznych, ani takiego tempa bu-
downictwa.

Dwadzie$cia lat temu potrzebny nam byl pigcio-
letni okres dla zbudowania najwiegkszei w Europie
elektrowni wodnej na Dnieprze. Obecnie mamy petl-
ng moznosé w takim samym czasie zbudowaé kuj-
byszewska i stalingradzka elektrownie¢ wodng, jak-
kolwiek rozmiar samych tylko robé6t ziemnych na
obszarze kujbyszewskiego wezla wodnego przekra-
cza roboty przy wezle dnieprowskim 25-krotnie, a na
obszarze wezla stalingradzkiego — jeszcze wiecej. To
samo da sie powiedzie¢ o rozmiarach robdét betono-
wych, zelbetowych i montazowych.

Z ufnosciag spogladamy przed siebie — posiadamy
wszystkie dane ku temu, aby zapewni¢ sukces pod-
jetych prac, nie baczac na wielko§¢ ich rozmiaréw
oraz skomplikowany ich uklad techniczny.

ZSRR wlada poteznym przemystem obrébki me-
tali i budowy maszyn, ktore to przemysly produkuja
pelne urzadzenia niezbedne dla budownictwa i eks-
ploatacji wezléw wodnych -@ najpotezniejsze ma-
szyny budowlane i mechanizmy, turbiny i generato-
ry, wszelkg aparature... .

Nauka radziecka i twoércza mys$l inzynieréw, wy-
chodzac z zalozen potrzeb praktyki, nieustannie
ulepszajg konstrukcje maszyn i mechanizméw w kie-
runku coraz wyzszej ich wydajnosci, rentownosci
eksploatacyjnej oraz dla ulzenia pracy ludzkiej.

Mimochodem zaznacze, ze elektrownie Zwiazku Ra-
dzieckiego juz w 1940 roku byly wyposazone w bar-
dziej udoskonalone agregaty, anizeli elektrownie za
granica.

Wielka szkola budownictwa socjalistycznego dala
naszemu Kkrajowi kadry doswiadczonych, Smialych
i wyksztalconych inzynieréw, wysokokwalifikowanych
technik6w i robotnikow. . ’

Gleboki patriotyzm ludzi radzieckich wraz z po-
tezng technika radziecka stanowi taka sile tworcza,
ktora zdolna jest poruszyé gory, odwroécié bieg rze-
ki, zmusi¢ przyrode do tego, aby oddala wszystkie
swe bogactwa w stuzbe czlowieka.

Wola partii komunistycznej, w imie szczeScia pro-
stego czlowieka, sila ta zostala skierowana na wiel-
kie prace w ramach realizacji genialnego stalinow-
skiego planu przeksztalcenia przyrody na wielkich ob-
szarach Zwigzku Radzieckiego. Nowe budowle na
Woldze, Dnieprze, Donie i Amu-Darii stanowig klu-
czowe ogniwo tych prac, poniewaz niesposob prze-
ksztalci¢ przyrode bez obf{itoSci energii elektrycznej
i wody. ‘

Walka z posuchg i opanowanie pustyni — oto co
stanowi podstawowg tres¢é planu przeksztalcenia
przyrody. Zraszanie i nawacf‘nianie rejonow zawol-
zanskich, przykaspijskich, poludniowej Ukrainy, Azji
Srodkowej, polnocnego Kaukazu, wydatnie podniosg
urodzajno$é, dadzg dla kraju dodatkowe miliony pu-
dow pszenicy. Energia elektryczna odegra najwazniej-
sza role w przeprowadzeniu mechanizacji rolnictwa.

Kujbyszewska elektrownia wodna na Wotdze be-
dzie przekazywala co roku 1,5 mlrd kWh na zrasza-
nie i nawadnianie 1 min ha bezwodnych poél stepo-
wych, ciagngcych sie na lewym brzegu Wolgi. Na
zraszanie 1 nawadnianie bezwodnych, pustynnych

- i polpustynnych ziem zawolzanskich i przykaspijskich

bedzie sie corocznie przekazywaé 2 mlrd kWh ener-
gii elektrycznej ze stalingradzkiej elektrowni wod-
nej, ktorej zapora podniesie poziom Wolgi o 26 m
i stworzy olbrzymi zbiornik wodny dlugosci ponad
600 km 1 szerokosci okolo 30 km.
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Magistralny kanal dlugosci 600 km bedzie odpro-
wadzal wode z Wolgi i stalingradzkiego zbiornika
wodnego w kierunku rzeki Ural i bedzie nawadnial
tu 6 min ha gruntéw. Przy pomocy systemu kana-
16w pomocniczych, woda z tego zbiornika po6jdzie na

zraszanie 1,5 mln ha gruntéw miedzy Wolga ! Ura-
- lem oraz na Wolzansko-Achtubinska doline.

Na potudnie od Stalingradu na prawym brzegu
Wolgi leza wypalone sloncem i pozbawione wilgoci:
nizina Sarpinska, step Nogajski, Czarnoziem. I tu
okolo 5,5 min ha zostanie reaktywowane przy pomocy
energii elektrycznej ze Stalingradzkiej elektrowni
wodnej.

W roku biezgcym rozpoczeto budowe kanaléw od-
plywowych, ktérymi woda z Donu pdjdzie na zrasza-
nie 750 tys ha bezwodnych ziem rostowskiego i sta-
lingradzkiego obwodu, jak réwniez na nawadnianie
2 mln ha — po 1 mln ha w kazdym obwodzie,

Kachowska elektrownia wodna na Dnieprze wcho-
dzi w sklad systemu Wielkiego Dniepru 1i 1gcznie
z kanalami Poludniowo - Ukrainskim i Poélnocno-
Krymskim zapewni trwale urodzaje zbozowych i tech-
nicznych kultur na obszarze 1,5 mln ha Zyznej ziemi.

Gléwny Kanatl Turkmenski biec bedzie trasg diu-
gosci 1 tys. km przez pustynie Kara-Kum w kierun-
ku bezwodnych rejonéw przykaspijskiej réwniny
w zachodniej Turkmenii, Wspanialy system odgale-
zieniowych kanaléw zraszajacych i nawadniajgcych
obejmie ponad 8 mln ha nieurodzajnych gruntéw pu-
stynnych, przeksztalcajac je w kwitngce plantacje
i zielone pastwiska. Trzy elektrownie wodne na
Amu-Darii i wzdluz trasy Gléwnego Kanalu Turk-
menskiego dostarczg energii elektrycznej nie tylko dla
tego systemu, lecz réwniez zapewnia dostawe wody
przez specjaln. rurociagi diugosci 1 tys. km dla osie-
dli oraz dla przedsiebiorstw przemystowych, co w wa-
runkach zachodniej Turkmenii posiada pierwszo-
rzedne znaczenie. ’

Energia elektryczna z nowych elektrowni wodnych
bedzie na duza skale wykorzystywana nie tylko przez
zraszajgce i nawadniajgce systemy i na opanowanie
nowych powierzchni pod zasiewy, lecz roéwniez w ce-
lach elektryfikacji proces6w produkcyjnych rolnic-

E. KASIMOWSKI

twa, poczynajgc od orki i zbioré6w przy pomocy trak-
tor6w i kombajnéw elektrycznych najnowocze$niej-
szej konstrukcji radzieckiej, a konczac na elektryfi-
kacji pracochlonnych robét w kolchozowych fermach
hodowlanych. Ogromne powierzchnie siewne pél kot-
chozowych stwarzajg najlepsze warunki dla pracy
elektrycznych maszyn rolniczych i dla zastosowania
agrobiologii, ktéra rozwingla si¢ w ZSRR na wielkg
skale. :

Ndwe potezne elektrownie wodne s3 warunkiem
dalszego budownictwa przedsiebiorstw przemysto-
wych, dalszej elektryfikacji procesé6w produkcyjnych
sprzyjajacych iloSciowemu i jako§ciowemu wzrostowi
produkcji przemyslowej; sg warunkiem elektryfika-
cji tysiecy kilometrow kolei i niebywalego rozwoju
kulturalno-bytowych ustug dla ludnosci miast i osie-
dli. Wreszcie, energia elektryczna w ilosci ponad
10 mlrd kWh corocznie bedzie doprowadzana do mo-
skiewskiego systemu energetycznego z wolzanskich
gigantow przez dalekosiezne linie wysokiego napiecia.

Realizacja wielkich budowli komunizmu da naro-
dowi radzieckiemu obfitos¢ produktéw rolnych i wy-
robéw produkcji przemystowej. Budowle te — to
skladowa cze$¢ wielkich prac w zakresie stworzenia
materialnej bazy komunizmu w kraju radzieckim.

Premier rzadu radzieckiego Jo6zef Stalin w oglo-
szonym 17 lutego 1951 roku wywiadzie z korespon-
dentem ,Prawdy*“ z pelng wyrazistoscia stwierdzil, ze
»jezeli Zwiazek Radziecki nie ogranicza iecz, na od-
wrot, rozszerza przemys! cywilny, nie likwiduje, lecz,
na odwrét, rozwija budownictwo nowych wspania-
lych elektrowni wodnych i systeméw irygacyjnych,
nie zaprzestaje lecz, na odwrét, kontynuuje polityke
obnizania cen — to nie moze on rownoczesnie roz-
szerzaé¢ przemyslu wojennego i pomnazaé swoich sit
zbrojnych, nie ryzykujac popadniecia w bankruc-
two“.

Naréd radziecki nie chce wojny — prawda ta jest
znana milionom ludzi dobrej woli na calym S§wiecie.
Wielka energia ludzi radzieckich skierowana jest ku
wielkiemu celowi urzeczywistnienia programu bu-
downictwa komunizmu, ktérego realne zarysy poste-
powa ludzko§é widzi w nowych wspaniatych budow-
lach epoki stalinowskiej. (hs)

Rezerwy przedsiebiorstw przemyslowych

EZERWAMI
wewnetrzne zrdodla zwiekszenia ilo$ci produkciji
i podniesienia jakoSciowych wskaznikéw pracy.?!)
Istnieja one w kaizdym przedsiebiorstwie, w kazdym
oddziale fabrycznym, na kazdym miejscu roboczym.

Plany panstwowe przewiduja wykorzystanie rezerw.
Lecz, jak méwi J. Stalin, ,2aden plan piecioletni nie
moze uwzgledni¢ tych wszystkich mozliwosci, jakie
kryja sie¢ w lonie naszego ustroju i ktore zostaja
ujawnione tylko w toku pracy, w toku wykonywania
planu w fabryce, w zakladach, w kolchozie, w sow-
chozie, w okregu itd.«?)

) Przeklad artykulu z Nr 275/51 dziennlka wTrud',
') J. Stalin, Dziela, tom XII, str. 347.
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socjalistycznych przedsiebiorstw sa’

Ustréj radziecki, po zlikwidowaniu prywatnej wla-
snosci $rodkéw produkcji i eksploatacji czlowieka
przez czlowieka, ozywil potezna twoércza incjatywg
mas pracujacych. Jedng z decydujacych zalet radziec-
kiego systemu gospodarczego i wielkg sila przemystu
socjalistycznego jest to, iz robotnicy czujg sie zwig-
zani ze swoim przedsiebiorstwem, ze sa zywotnie za-
interesowani rozwojem i doskonaleniem produkcii.
Nieprzebrana twoércza inicjatywa pracujgcych znajduje
swoj dobitny wyraz w socjalistycznym wspoélzawod-

- nictwie. Nowatorzy produkcji wykrywaja wszelkie

nowe rezerwy przedsiebiorstw i wykorzysguja je. Tym
samym przyspieszajq oni tempo budownictwa komu-
nizmu.

Na czym wigc polegajq rezerwy przedsiebiorstw
przemystowych?




po rierwsze, na moznoS$ci dalszego wzrostu wydajno-
§ci pracy, na skréoceniu nakladéw pracy na jednostke
produkcji;

po wtére, na oszczedzaniu przedmiotéw pracy —
surowca, paliwa, energii elektrycznej; :

po trzecie, na lepszym wykorzystaniu srodkéw pra-
cy — obrabiarek, maszyn, réznorodnego wyposazenia
technicznego, powierzchni produkcyjnej.

Moznos¢ stalego podnoszenia wydajno$ci pracy —-

to najwazniejsza rezerwa wzrostu produkcji. W wa-

runkach gospodarki socjalistycznej podstawag wzrostu
wydajnosci pracy jest doskonalenie techniki produkcji
i organizacji pracy. W biezacym roku drogg podwyz-
szenia wydajnosci pracy otrzyma sie blisko dwie trze-
cie przyrostu produkcji przemystowej ZSRR.

Wielkie rezerwy dalszego wzrostu wydajnosci pracy
kryja sie w mozliwosci wtlasSciwego wykorzystania
pelnych 480 minut zmiany roboczej. Powazng role gra
tu wprowadzenie progresywnych norm technicznych,
nastawiajgcych wszystkich robotnikd6w na poziom
przodownikéw produkcji, ktérzy opanowali technike.

W szeregu wypadkow mozna bez szkody dla jakosci
pracy zmniejszy¢ czasy operacji wstepnych i zakon-
czeniowych, prac pomocniczych, obslugiwania miejsca
pracy.

Szerokie wykorzystanie opracowanej przez inzynie-
ra Kowalowa metody upowszechniania do§wiadczen
stachanowskich pomaga wykrywaé rezerwy podwyz-
szenia wydajnosci pracy. Oto dane obrazujace zna-
czenie metody Kowalowa. Analiza operacji trzech
brygad, pracujacych na maszynach formierskich i wy-
konujacych te same czeSci w oddziale odlewow ksztal-
towych Uralskich Zakfadéw Budowy Maszyn, wyka-
zala nastepujace zuzycie czasu (w minutach):

Brygady: Spiwaka Borisowa Nowosielowa

Operacja:
Przestawienie plyt 10 20 30
Zalozenie skrzynki formierskiej 2 3 4
Zatozenie hakoéw 3 4 5
Licowanie modelu 3 .4 4
Wypelnienie skrzynki mieszankg 2 3 4
Wstrzgsanie na maszynie 8 2 5
Ubicie gérnej warstwy

i zamocowanie skrzynki 5 5 5
Odwrécenie skrzynki 3 3 3

36 44 , 60

Z zestawienia widaé, 2e przy poczynieniu krokéw
organizacyjno-technicznych dla przekazania przodujg-
cych doswiadczen i podniesienia kwalifikacji robotni-
kOw mozna zmniejszyé zuzycie czasu na wykonanie
operacji i podnie$¢ wydajno$é pracy wszystkich bry-
gad.

W wielu przedsiebiorstwach znaczna cze$é¢ czasu ro-
boczego traci sie w wyniku nieporzadkow organiza-
cyjno-technicznych. Z tej np. przyczyny w lebjazyn-
skich kopalniach rudy maszyni$ci koparek tracg do
40% czasu, obsluga zgarniaczy — do 20%, a wiertacze
na obrabiarkach ,,WZR“ — do 18% ogélnego czasu
roboczego. Tak wiec, likwidacja tylko tych strat mo-
glaby wydatnie podnies¢ wydajnosé pracy.

W szeregu przedsigbiorstw marnuje sie sporo czasu
roboczego w wyniku slabej dyscypliny pracy. Takie
straty czasu sg rezultatem spéinien i przedwczesnego
konczenia pracy z blahych powod6éw, odchodzenia od
miejsca roboczego, pogawedek itp. Zobowigzuje to
organizacje zwigzkowe do uporczywego doskonalenia
masowej pracy wychowaweczej.

Wielkie s3 réwniez nieracjonalne straty czasu robo-
czego. Czesto robotnicy tracg minuty i godziny na po-
prawianie licznych niedokladnosci w detalu, popel-
nionych w poprzednich operacjach. Wyeliminowanie
takich strat jest powazng rezerwa podniesienia wy-
dajnosci pracy. Oto dlaczego szczegélnie wazna jest
inicjatywa. stachan6owek A. Zandarowej i O. Agafono-
wej, ktore podjely wspélzawodnictwo o wysokg jakosé
wykonania kazdej operacji produkcyjnej.

Tak wiec, im wiecej czasu roboczego robotnik zu-
zywa na operacje gltéwna, im lepiej wykorzystuje czas,
tym wyzsza jest wydajnos¢ pracy. Zmniejszenie strat,
prawidlowa organizacja pracy i wysoka jako$¢ wy-
konania kazdej opracji — oto powazne rezerwy wzro-
stu wydajnosci pracy.

Druga rezerwa produkcji polega na oszczednym
wykorzystywaniu surowca, materialéw, paliwa, ener-
gii elektrycznej, narzedzi.

Wiadomo, na przyktad, jakie powazne wyniki dato
rozpowszechnienie inicjatywy L. XKorabielnikowej,
ktora zobowigzala sie jeden dziehn miesiecznie produ-
kowa¢ z zaoszczedzonego przez jej brygade surowca
i materialéw. Idac w $lad za tym przykladem, robot-
nicy szeregu przedsiebiorstw hutniczych co miesiac
w ciggu jednego—dwéch dni wykonujg wytopy przy
uzyciu zaoszczedzonego koksu, fopnikéw, energii elek-
trycznej. Pracownicy przemystu budowy maszyn pro-
dukujg z zaoszczedzonego metalu, paliwa itp. Wszyst-
ko to Swiadczy o ogromnych rezerwach, kryjacych
sie¢ w prawidlowym wykorzystaniu materialow.

W produkcji przemystowej powstaje wielka ilos¢ od-
padéw produkcyjnych. Plany panstwowe przewidujg
szerokie wykorzystanie odpadéw, lecz i tutaj inicjaty-
wa mas ma niemalo nieuchwyconych mozliwosci.
W Podolskich Zakladach Budowy Maszyn im. Ordzo-
nikidze stworzono np. oddzial utylizacyjny, do kto-
rego zaczeto kierowa¢ wszystkie odpady. Tutaj segre-
guje sig je wedlug wielkoSci i rodzaju. Dzial gléwnego
technologa, opracowujac technologie wykonywania
detali, okres§la na jakie detale mozna zuzyé owe od-
pady. Wiele z nich wraca ponownie do oddzialéw
produkcyjnych. W wyniku, za jeden tylko rok wy-
korzystano ponad 500 ton metalu, ktéry dawniej szedi
do przetopu.

Niezwykle wazng sprawg jest zastepowanie deficy-
towych materialéw, péifabrykatéw i paliwa, sprowa-
dzanych z dalekich punktéw, niedeficytowymi, miej-
scowymi.

Magazyny niektérych przedsiebiorstw przeladowa-
ne sg ponadplanowymi, chwilowo zbednymi zapasami
surowca, materialéw, narzedzi. Tego rodzaju zapasy
obnizaja ekonomiczne wskazniki pracy przedsiebior-
stwa, ,zamrazajg‘“ warto$ci materialowe — wylaczajag
je z obrotu gospodarczego. Np., w magazynach Ural-
skich Zakladéw Produkcji Kompresoréw lezy na 30
tys. rubli skrzynek _biegéw, ktére nie sa potrzebne
przedsigbiorstwu. W jego magazynach ,,przechowuje*
sie przez 10 lat butle tlenowe i szybko$ciomierze.

Trzecia rezerwa — to podniesienie stopnia wyko-
rzystania obrabiarek, maszyn, wyposazenia technicz-~
nego, powierzchni produkcyjnych.

Polepszenie wykorzystania $rodkéw pracy jest row-
noznaczne z wprowadzeniem do produkcji nowego wy-
posazenia, calych nowych przedsiebiorstw. O znacze-
niu wykorzystania tej rezerwy mozna przekonaé sie
z faktu, iZ w roku bi€zacym hutnicy naszego kraju é‘
przez lepsze wykorzystanie wielkich piecéw i piecow *
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martenowskich dadzg dodatkowo 1,3 miln. ton suréwki

i 1,35 min. ton stali.

Panstwo radzieckie w spos6b planowy ustala $red-
nio-progresywne techniczno-ekonomiczne normy wy-
korzystania urzgdzen technicznych. Walka o wypel-
nienie tych norm jest obowigzkowym warunkiem osig-
gnigcia wysokich wskaznikéw jakoSciowych pracy
przedsiebiorstwa.

Przede wszystkim nalezy walczy¢é o podniesienie
stopnia obcigzenia zainstalowanych urzadzen. Czesto
w przedsiebiorstwach urzadzenia jednakowego typu
wykorzystuje sie bynajmniej nie jednakowo. W Sutaz-
gorskich Zakladach Cegielnianych na jednych zmia-
nach prasy dajg do 20 tys. sztuk cegiel, na innych
tylko 15—16 tys. sztuk. W kombinatach celulozowo-
‘papierniczych niejednakowo wykorzystuje sie maszyny
papiernicze: podczas jednych zmian szybkos$é¢ ich jest
wieksza, podczas innych mniejsza. Réwnanie sie do
poziomu lepszych zespoléw pozwoli wykorzysta¢ tego
rodzaju rezerwy.

W szeregu przedsiebiorstw trafiajg sie przestoje
obrabiarek i maszyn. W jednych wypadkach Jjest to
wynikiem slabej organizacji produkcji, w innych wy-
nikiem niedomagan planowania itp. Wpyeliminowa-
nie przestojow pozwala bez zwiekszenia ilosci urzadzen
technicznych dawaé¢ wieksza produkcje.

W naszym kraju z inicjatywy N. Nazarowej rozwi-
nat sie ruch o przediluzenie miedzyremontowego okre-
su pracy urzadzen technicznych, o przediuzenie czasu
ich stuzby. Ruch ten przynosi olbrzymie rezultaty —
zmniejsza zapotrzebowanie na nowe $rodki pracy, pro-
wadzi do wzrostu produkcji i oszczednosci srodkow
finansowych.

Szybkosciowy tokarz Moskiewskich Zaktadéw Bu-
dowy Szlifierek B. Kulagin sumiennie, po komuni-
stycznemu odnoszgc sie do pracy byl w stanie wy-
robi¢ na swej obrabiarce 25 norm rocznych bez kapi-
talnego remontu. Dawniej przyjmowalo sie, ze w nor-
malnych warunkach mozna:- wykonaé¢ bez kapitalnego

DYSKUSJA

'Zdzistaw WITEBSKI

remontu tylko 15 norm rocznych. Osiggnawszy wybit-
ne rezultaty, Kulagin zamierza przediuzy¢ okres stuz-
by obrabiarki bez kapitalnego remontu o dalsze 10
norm rocznych. Przediluzy¢ miedzyremontowy okres
stuzby urzadzen technicznych moze kazdy robotnik.
Udzielenie nam pomocy w. tym zakresie jest waznym
zadaniem dzialaczy gospodarczych i organizacji zwigz-
kowych.

Czesto przedsigbiorstwa posiadajg urzgdzenia tech-
niczne, ktéorych w ogéle nie wykorzystuja. Lezg one
W magazynach z powodu nieprzydatnosci, zdekom-
pletowania, braku czeSci wymiennych, czy innych
przyczyn. Wiaczenie tych urzadzen do ruchu pozwa-
la zwiekszy¢é rozmiary produkcii bez dodatkowych
nakladéw inwestycyjnych.

W praktyce wspélzawodnictwa socjalistycznego re-
zerwy przedsigbiorstw przemystowych sg wykorzysty-
wane komplekscwo. W walce o dalszy wzrost produk-
cji i lepsze wskazniki ekonomiczne pracy przedsie-
biorstwa, stachanowcy podnosza wydajnosé pracy,
oszczedzaja ma‘cerialy, pbrzekraczaja projektowang moc
urzadzen technicznych.

Wszystko to przejawia sie dobitnie w walce o obni-
zenie kosztu wlasnego produkcji dla kazdej operacii
produkcyjnej, walce zapoczgtkowanej przez stacha-
nowcow fabryki ,,Buriewiestnik M. Lewczenko
i G. Muchanowa. Obnizenie kosztu wlasnego produkcji,
jak niejednokrotnie wskazywat J. Stalin, jest mierni-
kiem jakosSci pracy przemyslu, jest jednym z waznjej-
szych zrédet akumulacji w gospodarce narodowej.

Uchwaly VI plenum Wszechzwigzkowej Centralnej
Rady Zwiazkéw Zawodowych zobowigzuja wszystkie
organizacje zawodowe do podniesienia poziomu kiero-
wania -socjalistycznym wspolzawodnictwem pracy, Po-
budzajac i rozwijajac wszechstronnie inicjatywe pra-
cujacych, radzieckie zwiazki zawodowe pod wodza
partii Lenina-Stalina osiggng nowe podniesienie twor-
czej aktywnosci mas, nastawionej na wykorzystanie
rezerw dalszego wzrostu socjalistycznego przemystu.

'(mmd)

Zagadnienie materialéw w budownictwie wiejskim

Z AOPATRZENIE budownictwa wiejskiego w ma-
terialy przemyslowe napotyka na szereg trudnosci,
kidre zmuszajag do szukania innych rozwigzan tego
zagadnienia, niz w budownictwie przemystowym czy
miejskim. Olbrzymie zapotrzebowanie na materiaty
budowlane dla realizacji inwestycji Planu 6-letniego
i wynikajaca stad deficytowosé niektérych materialéow
oraz wysoki wskaznik kosztéow t'ransportu materialow
dla budowli wiejskich stanowig podstawowe czynni-
ki, uzasadniajgce aktualnosé poruszanego zagadnienia.
Jednokondygnacjowe budynki o malych rozpieto-
$ciach stropow, ktore w wigkszosci wypadkow realizuje
si¢ dla potrzeb rolnictwa, pozwalaja stosowaé materiaty
nie wymagajace wysokich wlaSciwosci ‘technicznych.
Materialy takie mozna prcdukowaé systemem gospo-
darczym, a ilosci ich potrzebne na pojedynczy obiekt

~ 83 stosunkowo nieznaczne i ‘hie wymagaja produkcji
" ra skale przemystowg. W oparciu o te przeslanki u-
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trwalilo sie pojecie materialow miejscowych, ktérymi
zwyklo sie okre§la¢ materialy produkowane systemem
gospodarczym przy uzyciu surowcéw naturalnych i od-
badkowych, ktérych zrédia znajduja sie w-bezposred-
nim sasiedztwie budowy lub materialy produkowane
w niewielkich stalych wytwérniach terenowych przy
uzyciu przede wszystkim surowcéw odpadkowych, ta-
kich jak zuzel wielkopiecowy j paleniskowy, trociny,
pazdziory Iniane i konopne i inne. Do materialéw ta-
kich  zaliczyé trzeba w pierwszym rzedzie: Sciany gli-
nobite lub z wiecheci uglinionych, bloki z gliny suro-
wej, pustaki i cegly z betonu zwirowego, i mieszanine
biaskowo - wapienna. Jakie byty wla$ciwosci i ko-
rzysci slosowania tych materiatéw?

Dobre budownictwo z gliny surowej jest zwigzane
z terenami posiadajgcymi tluste gliny lub ity, ktoére
doskcnale konserwuje si¢ nawet w §cianach zewnetrz-
nych. Takim terenem, gdzie nie ma watpliwoéci co




do wartoSci glin, jest obecnie jedynie Podkarpacie.
Gdzie indziej glinobitki sg konstrukcjami nietrwaty-

mi, wysoce pracochlonnymi i nieestetycznymi. Szereg -

trudno$ci, jakie napotyka sie przy wykonywaniu kon-
strukeji z gliny surowej, czynig ten material nie nada-
jacy sie do technicznych usprawnien i mechanizacji
pracy.

Budowa z blokéw glinianych, jakkolwiek wolna jest
od wspomnianych trudnosci konstrukcyjnych spoty-
kanych w glinobitkach, réwniez nie jest trwatla, je-
zeli nie uzyto do niej dobrego gatunku gliny. Korzy-
éci zastosowania blokéw z gliny surowej wyrazaja sie
mozliwoscig przygotowania materialu w dowolnym
okresie. Ograniczenie uzycia blokéw do tych, ktére
wytwarzane sa z odpowiedniego gatunku gliny oraz
mechanizacja produkcji sg warunkami zalecania ich
do powszechnego uzycia,

Pustaki, bloki i cegly z ciezkiego betonu zwirowe-
go, pomijajac koniéczno$¢ oszczednoSci w uzyciu ce-
mentu, nawet przy odpowiedniej ze wzgledow ciepto-
chronnych grubosci $cian nie sg materialem odpowie-
dnim dla budownictwa mieszkalnego i inwentarskie-
go. Beton jest materialem niehigienicznym i dlatego
nie nalezy sie dziwi¢, ze pomimo latwosci produkcji,
v7ie§ pustakéw cementowo - zwirowych nie stosuje.
Ocieplanie $cian betonowych od wewnatrz plytami
slomianymi, trzcinowymi, deskami itp., szczegoélnie
w budynkach inwentarskich, jest niewskazane, gdyz
wystepujgca na zewnetrznym licu muru akumulacja
wilgoci zagraza trwalo$ci materiatu ocieplajgcego. Za-
lecane ocieplanie betonéw cegla, jakkolwiek z punktu
widzenia technicznego najstuszniejsze, byloby nie-
konsekwencjag w stosunku do zasady stosowania ma-
terialéw miejscowych.

Budownictwo piaskowo - wapienne charakteryque
sie ro6wniez wysokim wskaznikiem pracochlonnosci.
Zaprawa piaskowo - waenna jest stosunkowo do-
brym przewodnikiem ciepta. Powaznym brakiem pro-
dukcji materialow z takiej zaprawy jest powolnosc
wigzania, co z goéry uniemozliwia w warunkach pro-
dukcji systemem gospodarczym wprowadzenie uspra-
wnien w formie mechanizacji pracy. ‘

Wymienione i inne materialy odpowiadaly pojeciu
materialu miejscowego: surowce do nich mozna bylo
znalezé w poblizu miejsca budowy, a produkowaé
mogl sam budujacy sie. Materialy te byly w okresie
miedzywojennym i sg do dzi§ przedmiotem publikacji
ksigzkowych i prasowych oraz réznych prob w for-
mie budownictwa do$wiadczalnego lub przykladowe-
go. W rezultacie jednak upowszechnianie ich jest nie-
wielkie. Przyczyn nalezy szukaé¢ nie tylko w ich wla-
$ciwo$ciach technicznych, ale réwniez w nie do§¢ uza-
sadnionej ekonomii produkcji.

Na jakich zalozeniach budowano ‘teze, ze materialy
uzywane w budownictwie wiejskim powinny by¢
rrzygotowane w jak najwiekszej mierze przez budu-
jacego? '

Ekonomika rolna wykazywala, ze kosztowne inwe-
stycje budowlane w malych i Srednich gospodar-
stwach wiejskich sg trudne ' do zamortyzowania, a w
drobnych i karlowatych gospodarstwach wlasciwie
nie powinny by¢ realizowane. Stad tez postulat po-
tanienia budownictwa., Z drugiej strony slusznie za-
kladano, ze w wigkszoSci maltych gospodarstw chlop
ma tyle czasu poza praca na roli, ze moze po$wiecié
go na przygotowanie materialéw budowlanych, Wre-

szcie na wsi bylo wiele bezrolnej i matorolnej biedoty,

- ktora, bedac bardzo tanig sila roboczg, mogla byé¢ wy-
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rajmowana miedzy innymi do produkcji materiatéw.

W tych warunkach do kalkulacji kosztéw materia-
lu nie wliczano warto$ci wlasnej pracy i sprzezaju
do transportu surowca i spoiwa. Pozostawaly ewentu-
alne koszty przemyslowego spoiwa wzglednie taniej nie
wykwalifikowanej pomocy. Stad tez koszt tak skal-
kulowanego materialu byl rzeczywiscie niski. Gdyby
jednakowoz dokladnie przeliczono wartoS¢ wlozonej
pracy ludzkiej przy produkcji prowadzonej metodami
najzupelniej prymitywnymi, nie wiadomo, czy mate-
rialy miejscowe okazalyby sie w.stosunku do przemy-
s;owych réwnie atrakecyjne. Niezaleznie jednak od nie-
zupelnej, czy tez blednej kalkulacji, 6wczesna sytua-
cja nie pozwalala chlopu na zakupienie za gotowke
materialu przemyslowego, nawet tanszego od wypro-
dukowanego wlasnymi silami. Na wsi bylo dos$¢ wol-
nych rak do pracy i mozna bylo sobie pozwoli¢ na
marnotrawstwo czasu przy produkcji materialow bu-
dowlanych. Ustr6j socjalistyczny zmienia kompletnie
sytuacje na wsi. Juz dzi§ czasy nadmiaru rak do pra-
cy na wsi nalezg do przesztosci, gdyz rece te z po-
zytkiem pracuja w rozrastajacym sie przemys$le. Gos-
podarka rolna stopniowo organizuje sie¢ w ekonomicz-
nie silne jednostki, zapewniajace rownomierne i pel-
ne zatrudmienie pracownikéw. Praca zatrudnionych
w rolnictwie jest oceniana wedlug tych samych kry-
teriow, co praca kazdego robotnika, np. wytwarzaja-
cego materialy budowlane. Dlatego tez niesposéb jest
dzi§ zaleca¢ wsi materialy o nieekonomicznymr sto-
sunku pracochtonno$ci do trwatoSci materialéw, kto-
rych by nie mozna bylo wytwarzaé w sposOb mniej
lub wiecej zmechanizowany.

Pomimo zasadniczych przemian w stosunkach spo-
leczno - gospodarczych wsi, ktére spowodowaly zmia-
ry wzglednie podwazyly pierwotne argumenty stoso-
wania materialéw miejscowych, omoéwione opinie
przetrwaly do dnia dzisiejszego. Znajduja one wyraz
w publikacjach, programach nauczania, w sporadycz-
nie podejmowanych akcjach budéw pokazowych, in-
strukcjach urzedowych itp. W dalszym ciggu podkre-
¢la sie konieczno§é budowy z kazdego miejscowego
surowca wlasnymi silami budujacego,~a zapomina si€
0 tym, ze silami tymi mozna dysponowa¢ tylko w okre-
sach wolnych od robét rolnych i dlatego nalezaloby
stara¢ sie rozwiazywaé sprawe produkcji materiatéw
w porze pdznojesiennej i zimowej.

W dalszym ciggu zaleca sie prymitywne metody
rrodukcji, a zapomina si¢ o tym, ze na wsi pracuja
maszyny i traktory i ze nie nalezy obawiaé sie mecha-
nizacji produkcji materialéw, jezeli przemiany, jakim
podlega wie$, maja by¢é naprawde pelne i skuteczne
w sensie wiasciwego ksztaltowania psychiki chlopskiej
i uzyskiwania coraz wyzszych efektéw gospodarczych.
Czy nalezy sie zatem dziwi¢, ze rezultaty takiego sta-
nowiska byly nikle? Chlop posiada zdrowy zmyst ob-
serwacji i na tyle intuicyjnej umiejetnosci kalkulo-
wania, azeby stwierdzié, ze niektére z zalecanych ma-
terialdw nie optaca sie stosowaé. Chlop widzi, ze po-
mimo wykazywanych dodatnich cech tych materia-
16w nigdzie w miescie ich sie nie stosuje, chociaz czg-
sto odpowiedni surowiec jest na miejscu budowy,
a charakter budynkéw podobny wiejskim,

Wsréd materialéw pochodzenia miejscowego sg ro-

wniez i takie, ktére pod warunkiem zracjonalizowa-
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nia metod produkcji nadaja sie do powszechnego sto-
sowania w rejonach wystepowania odpowiednich su-
rowcéw. W miedzyczasie wyprébowano szereg nowych
réowniez nadajacych sie do produkcji i stosowania
w budownictwie na wsi. Nalezg do nich betony tro-
cinowe, sieczkowe i zuzlowe na spoiwach wapiennych,
cementowych i gliniano . cementowych, trzcinobe-
tony, pianobetony.

Zestawiajac wszystkie znane dotychczas i nowe ma-
terialy, mozna je uporzadkowaé wedlug charakteru
produkcji na materiaty surowcowe i betony.

Materialy surowcowe otrzymuje sie przez przeréb-
ke surowca z dodatkiem niewielkich ilo§ci materiatu
przemyslowego. Nalezg do nich: kamien polny, kamienh
lamany, bloki z gliny surowej z wypelniaczami ocie-
plajacymi plyty slomiane, plyty i maty trzcinowe,
cegla wypalana w piecach polowych.

Betony produkuje sie¢ z kruszywa miejscowego (pia-
sek, zwirek, sieczka, trociny, zuzel, pazdziory i inne)
oraz ze spoiwa przemystowego. Nalezg do nich:

a) betony na spoiwie wapiennym, cementowym lub

gliniano-cementowym z kruszywem pochodzenia miej- .

scowego. w formie plyt ocieplajacych, cegietl, blokéw,
pustakéw, dachéwek, Scian ubijanych, zapraw itp;
b) pianobetony — plyty, cegly, bloki;
c) trzcinobetony — uniwersalay element belkowy,
maty na szkielecie drewnianym, tynkowanie zaprawa.

Wybér odpowiedniego w danych warunkach mate-
riatu miejscowego musi ‘poprzedzié choéby przyblizo-
na kalkulacja kosztéw. Sens uzycia tego czy innego
materialu musi by¢ podyktowany wlasciwa oceng ko-
rzySci, jakie dzigki jego zastosowaniu osizgnie budu-
jacy sie. Na podstawie ogélnej analizy mozna przyjaé
pewne generalne warunki produkeji i stosowania po-
szczegblnych materialow,

Materia’,- surowcowe heda uzywane tam, gdzie od-
powiedni surowiec jest w bezposrednim sasiedztwic
budowy. Materialy te powinny byé produkowane sy-
stemem gospodarczym przez budujacego. Jezeli np.
budujacy sie dysponuje pokladem glin, wéwczas moze
ky¢ oplacalny wypal cegly w mielerzu lub w piecu
polowym,

Betony moga by¢é wytwarzane albo na miejscu bu-
dowy, albo tez w stalych wytwoérniach terenowych.
Wytwoérnie terenowe dla spelnienia swego zadania
zaopatrzenia w materialy miejscowe, powinny byé tak
zlokalizowane, aby obstugiwaly rejon o promieniu
nie wigkszym niz 10 — 20 km., w zalezno$ci od stanu
drég laczacych wytwoérnie z odbiorcami. h

Sposréd betonéw oplaca sie produkowaé na miej-
scu budowy takie, ktére zawierajg kruszywo miejsco-
we, a wigc elementy betonowe z piasku lub zwirku,
Iub ocieplane sieczka, pazdziorami, torfem oraz zuz-
lem j trocinami, jezeli zrédia tych ostatnich znajdu-
ja si¢ w poblizu budowy. Jezeli za$ zrodla sg odlegle,
to korzystniejsza moze byé produkcja w wytworni te -
renowej potozonej blisko zrédia surowca. Wowezas

przywozenie na budowe gotowych elementow bedzie
si€" lepiej optlacalo, niz przywozenie kruszywa i wyréb
materialu na miejscu budowy.

Dachéwka cementowa, jakkolwiek podpadalaby pod
betony nadajace sie¢ do produkciji na miejscu budowy,
to ze wzgledu na wymagania wigkszej umiejetnosci
wykonania, powinna byé wytwarzana' raczej w wy-
tworniach terenowych, ewentualnie w miejscu budo-
wy przez fachoweca. '
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Trzcinobetony nadaja sie¢ do produkcji jedynie w
miejscu budowy. '

Pianobetony zas$ ze wzgledu na bardziej skompliko-
wane metody produkcji powinny byé wytwarzane
w terenowych wytworniach,

Majac do wyboru rézne betony nalezy wybraé do
danej budowy ten, do ktérego dobre kruszywo jest
najblizej miejsca budowy.

W stosunku do wszystkich materialéw miejscowych
ralezy uznaé za stuszng zasade, Ze mechanizacja pro-
dukcji obniza koszty materialu. Zasade te nalezy re-
alizowaé¢ przez zapewnienie budujacym sie mozliwo-
§ci wypozyczania maszyn silnikowych, przez szkole-
nie instruktoréw, usprawnienia w organizacji produk-
cji oraz przez uruchomienie gestej sieci stalych wy-
tworni terenowych. Reczng produkcje powinno sic
ograniczy¢ do martwego sezonu w rolnictwie i w
zwigzku z tym konieczno$cia jest podjecie doswiad-
czenn z produkcja materialéw w okresie jesienno - zi-
mowym.

Przechodzac do zagadnienia rozpowszechniania ma-
terialéw miejscowych, trzeba przeanalizowaé¢ dotych-
czasowe wysilki podejmowane w tym kierunku. Ogoél-
nie rzecz biorac, mozna stwierdzié, ze wysitki te nie
byly ujete w forme skoordynowanej i cigglej akciji.
Byly to dorazne, nie powigzane ze sobg prace, wyko-
nywane przez rézne instytucje bez wzajemnej wspél-
pracy, bez szczegbélowej analizy, obserwacji i wycig-
gania wnioskéw. Skladaly sie na nie: szereg wydaw-
nictw i publikacji prasowych, kilka akcji budownic-
twa przykladowego i doS§wiadczalnego i kilka kurséw
produkcji materialéw. Prace te nawet w wypadkach,
gdy ich przedmiotem byly wartoiciowe materialy, nie
dawaly pozytywnych rezultatéw nie tylko dlatego, ze
nie stanowily jednej powigzanej na szczeblu central-
nym akcji, ale i réwniez dlatego, ze nie uwzglednia-
iy podstawowego.- warunku stosowania materialéw
miejscowych, tj. warunku racjonalizacji. Stosowanic
w budownictwie ma wsi materialéw w zaleinosci
do regionu wystepowanie odpowiedniego surowca jest
nieodzownym, "a jednocze$nie charakterystycznym wa-
runkiem réznigcym je od stosowania materialéw prze-
mystowych, ‘

Nie uwzgledniajaca tego warunku propaganda kie-
rowana byla w jednakowym stopniu na tereny zaso-
bne, jak i na tereny nie posiadajace odpowiedniego
surowca do wyrobu propagowanych materialéw, Ro-
wniez instruktarz i szkolenie byly realizowane bez

uwzgledniania potrzeb regionéw surowcowych., W re-

zultacie niektére tereny Lyly nasycone fachowcami,
kiérzy nie mieli pola do pracy, inne za$ tereny posia-
dajace naturalne warunki do rozwoju produkcji mate-
rialow, nie mialy odpowiednich fachowcéw.

Budownictwo przykladowe realizowane bylo przy-
padkowo i w tak malych rozmiarach, ze nie moglo
spelni¢ zadan stawianych tego rodzaju akcji. Najwiek~
szym przedsigwzieciem tego rodzaju byla odbudowa
wsi Nowe Piaseczno. Wielko$é¢ osiedla i ilo§é budyn-
kéw, w ktérych zastosowano nowe materialy, mogta
rzeczywiscie spelnié role przykladu, gdyby uzyte ma-
teriaty reprezentowaly warunki regionalne tamtej-
szych terenéw. Niemniej akcji piaseczynskiej nie mo-
zna odméwié¢ znaczenia jako najwiekszego doswiad-
czenia obejmujacego caly wachlarz znanych wéwczas
materialéw. Pomimo to, akcja ta nie doczekala si:




dotad zadnej monografii, ktéra powinna stanowi¢ wraz
z innymi punkt wyjScia do dalszych badan i prac
w tej dziedzinie.

Poza Nowym Piasecznem w ramach odbudowy wsi
postawiono szereg budynkéw przykladowych na tere-
nie powiatu makowskiego oraz w wojewoédztwie kra-
kowskim {(glinobitki) i 16dzkim (Zuzlobeton). ‘

Przykladem niewlasSciwego stosunku do zagadnienia

-materialéw miejscowych byla réwniez sprawa badan
technologicznych i budownictwa doswiadczalnego,

Badania technologiczne materialébw miejscowych
i ich produkcji systemem gospodarczym nie byly wila-
czane w sposéb trwaly do planéw pracy Instytutu
Techniki Budowlanej, ani innych zakladéw badaw-
- ezych,

Budownictwo doSwiadczalne wlasciwie nie istnia-
lo, chyba Zze.potraktuje sie jako doswiadczalnictwo
kilkanascie budynkéw w Ursynowie. Fakty te sg tym
bardziej znamienne, ze kierownictwo instytucji odpo-
wiedzialnych za stan budownictwa na wsi z jednej
sirony dawalo wyraz zrozumieniu waznos$ci zagadnie-
nia i podkreslalo olbrzymie oszczedno$ci mozliwe do
vzyskania przez stosowanie materialow miejscowych,
7 drugiej za$§ strony zaniedbywalo sprawe badan i do-
Swiadczen, ktére sg podstawa do faktycznego zreali-
zowania tych oszczednoSci i w rezultacie sprowadzi-
lo calg akcje do werbalno . propagandowych wysta-
pien, nie mogacych, rzecz zrozumiala, da¢ pozytyw-
nych rezultatéw. Np. w zakresie badan, pomimo kil-

- kunastoletniej propagandy, nie ustalono blizej flzycz- .

- nych i chemxcznych wlasciwosei glin nadajacych sie
‘'do wykonania trwalych glinobitek i blokéw z gliny

surowej, Nie przeprowadzono zadnych badan nad be-

tonem zuzlowapiennym (wapno powietrzne), ani nad
zartosowaniem mialu torfowego jako wypekniacza
v betonach. Nie ukonczono badan nad spoiwem gli-
niano - cement\,‘ivym, pozostawiajgc otwarta sprawe
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wplywu wlasciwoSci glin na wytrzymalo§é zmpraw
z betonéw i zwigzanych z tym odpowiednich skladéw
mieszaniny.

Wreszcie powaznym mankamentem prac podejmo-
vvanych w ramach akcji matérialéw miejscowych byt
fakt ograniczenia stosowania materialéw miejscowych
do obiektéw w gospodarstwach indywidualnych
i spéldzielniach produkeyjnych. Panstwowe Gospodar-
stwa Rolne korzystaly i korzystaja w dalszym ciggu
W przewazajacej mierze z materialéw przemyslowych.
Fakt ten w powaznym stopniu wplywa na obnizenie
zaufania do materialéw miejscowych. '

Ze wzgledu na wage zagadnienia korzystania z ma-
terialéw miejscowych akcja propagandowa i instruk-
tarzowa w okresie trwania budownictwa przyklado-
wego i przygotowania budownictwa masowego nie po-
winna slabngé. Wydawnictwa broszurowe i plakaty
musza docieraé do odpowiednich rejonéw, zeby wzbu-
dzi¢ wlasciwe zainteresowanie nowym materiatem.

W zaleznoéci od rodzaju materialu i charakteru
rozmieszczenia surowca w poszczegdlnych regionach,
trzeba ustali¢, kiedy zaopatrzeme budéw bedzie do-
konywane ze stalych wytwérni terenowych, a kiedy
material bedzie produkswany na miejscu budowy.
W pierwszym wypadku warunkiem powodzenia maso-
wego budownictwa jest uruchomienie dostatecznie
gestej sieci specjalnych wytwoérni, albo uruchomienie
odpowiedniej produkcji w wytwoérniach juz istniejg-
cych. Natomiast produkcja sposobem gospodarczym
w miejscu budowy wymagaé bedzie 6dpowiednich
maszyn i narzedzi przenosnych. Maszyny te powinny
sie znalezé w dostatecznej iloSci w powiatowych os-
rcdkach do dyspozycji budujacych sie. .

Po zrealizowaniu tych wszystkich zadan miejscowe
materialy budowlane beda mogly znalezé masowe za-
stosowanie w budownictwie wiejskim, co przyczyni
sie¢ do szybszego tempa realizacji Planu 6-letniego.

Problem zatrudnienia w przedsiebiorstwach sezonowych

ST faktem znanym j bezspornym, ze w naszej eko-
niomice przemyslu wystepuja wahania sezonowe
o do§é pokaznej amplitudzie, szczegdlnie w tych gate-
ziach przemyslu w ktérych zaopatrzeme surowcowe
opiera sie w przewazajacej mierze na bazie drobno-
towarowej, kapitalistycznej wytwoérczosci — na pro-
dukcji rolniczej. Sezonowo$¢ podazy produktéw gos-
podarstwa wiejskiego jest bowiem wynikiem z jednej
strony warunkéw czysto przyrodniczych (okres zbio-
réw, warunki klimatyczne), a z drugiej strony, co po-
glebia te okolicznoéé,' jest wynikiem samego systemu
indywidualistycznej, a wiec zywiolowej i bezplanowej
w swojej istocie produkeji naszego rolnictwa w obec-
nej jego formie.

Problem wahan produkcji moze powstaé¢ w przemy-
§le takze z przyczyn od surowca niezaleznych, a mia-
nowicie w wyniku trudnosci organizacyjno-technicz-
nych, Sa to jednakze momenty, nie dajace se ujaé
w jaka$ cyklicznos¢, a tym bardziej przewidzie¢, nie
majgce wigc cech pewnej trwalej sezonowosci.

W naszych wywodach ograniczymy sie jedynie do
" zbadania trudnoéci i perturbacyj, jakie wywolujg se-
zony podazy surowca pochodzenia rolniczego w prze-

mysle, z punktu widzenia trudnos$ci, jakie fakt sezo-
nowosci podazy surowca wywoluje w sferze organi-
zowania zatrudnienia przy postulacie utrzymania pro-
porcji miedzy wielko$cia produkcji a wysoko$cig na-
kladow osobowych.

Sprébujmy przeanalizowaé ten problem na przy-
kladzie dwodch przedsiebiorstw: Centrali Przemyshu
Migsnego i Centrali Ogrodniczej, w ktérych trudnosci
spowodowane sezonowos$ciag podazy surowca wystepu-
ja ze specjalng jaskrawoS$cig i ostro$cig, szczegodlnie
w dziedzinie organizowania zatrudnienia.

" Powszechnie znany jest fakt zmniejszania sie podazy
miesa w okresie letnim (III kwartal, szczegélnie mie-
sigce lipiec i sierpien i I-sza polowa wrze$nia). Objaw
ten przed wojna by! prawie niezauwazalny na skuiek
matlej sily nabywczej szerokich rzesz spoleczenstwa.
Po wojnie zmniejszajgca sie podaz odczuwano w roz-
nym stopniu, w zaleznosci od stanu hodowli. W roku
biezagcym sezonowo$§¢ ujawniata sie w specjalnie os-
trej formie w wyniku poglebienia dysproporcji miedzy
rozwojem przemysitu, a tempem rozwoju produkcji
rolniczej. Objaw wahan podazy miesa jest oczywiScie
tylko prostym odbiciem sezonéw podazy zywca.
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W sferze konsumecji objaw ten — poza tak ostrymi for.
maii, jakie przybral w roku biezacym — nie moze
wywiera¢ wplywow zdecydowanie ujemnych, gdy
zwazymy, ze kwartal III tj. okres w przewazajacej
czeSci goracego lata jest okresem zmiany jadlospisu
—z miesno-ttuszczowego na owocowo-warzywno-nabia-
lowy. W okresie tym Centrala Ogrodnicza powinna
z latwoscia zaopatrzyé rynek w~dostateczng ilos¢ wa-
rzyw i réznych owocéw, za§ C. Z. Przemystu Mleczar-
sko-Jajczarskiego — w sery i jaja zakupione w sezo-
.nie wiosennym oraz we wczesnych miesigcach letnich:
Tak wiec z punktu widzenia konsumcji i wyzywienia
ludno$ci problem pewnych wahann podazy migsa nie
jest katastrofalny, a zmiana jadlospisu ma swoje wa-
lory zdrowotne.

Jednakze w sferze produkcji ta sezonowo$¢ surowca
dla Przemystu Miesnego stwarza wiele niewygéd
i trudnosci, szczegélnie w dziedzinie organizowania za-
trudnienia wraz z zagadnieniami pochodnymi, jak
problemat kosztéw osobowych produkcji, problemat
rentownosci itp. - —

Jezeli weZmiemy za podstawe przecietne wahania
podazy zywca rzeznego na przestrzeni ostatnich at, to
wyliczone z duza dokladnoscia (na podstawie Sredni>
wykonywanych norm pracy w dostosowaniu Jdo rra-
cochlonno$ci wykonywanych asortymentoéw produkcji)
zapotrzebowanie na robotnik6w produkcyjnych w po-
szczegblnych kwartatach roku ksztattuje sie nastepu-
jaco: I kwartal 1.000, II kwartal 800 (wzglednie 700),
III kwartal 450, IV kwartal 1.2001).

Cyfry te daja pojecie zaré6wno o ogromie trudnosci,
jakie stoja przed technikami organizacji zatrudnienia
w przemyS$le miesnym, jak i o Wlelklm marnotraw-
stwie rezerw ludzkich.

Jednym z najprostszych ;sposobéw zapobiezenia temu
marnotrawstwu jest po prostu zwolnienie czesci zalogi
lub przekazanie w spos6b zZorganizowany do innych
przemystow., Niewygoda tego systemu jednak polega
na tym, ze z jednej strony cze$¢ pracownikéw demo-

bilizuje sie w okresie wypowiedzenia i nie wykonuje -

swoich obowigzkéw wlasciwie, a z drugiej — pracow-
nicy (sily kwalifikowane) raz zwolnieni, na s.kutvek
ogromnego_zapotrzebowania na sile¢ roboczg przepada-
ja dla przemyslu miesnego bezpowrotnie.

- Mozna réwniez stosowaé¢ odstepowanie czesci zalég
sezonowo do innych przemyslow, tj. na czas mniej
lub wiecej Scisle okre$lony, z réownoczesnym udziele-
niem gwarancji zé strony przedsiebiorstwa przyjmu-

jacego, ze po okreslonym czasie calo$¢ lub czeS¢ zatogi

powréci do swego przedsiebiorstwa macierzystego.
Ale i ten system stwarza niewygody i budzi zastrze-
zenia takze wsréd samych pracownikéw,

Podstawa niecheci pracownikéw sa roéznice syste-
méw i warunkéw placy w innych przedsiebiorstwach
— a przede wszystkim fakt, ze dany robotnik, bedac
w przemySle miesnym silg w pelni kwalifikowana
i tym samym odpowiednio oplacong, w innym prze-
mySle staje sie silag niekwalifikowang i czestokroé
mniej platna, Wchodzi tu réwniez w gre moment przy-
slosowania sie do nowych warunkéw pracy, nowego
Srodowiska, odmiennej techniki itp. Mozna by uzyé¢ ar-
gumentu po co pozbawiaé¢ si¢ fachowcéw, nalezy prze-

) Cyfry zatrudnienia sa teoretyczne, chodzi o proporcje
zatrudnienia w poszczegélnych kwartatach.
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kazaé tylko robotnik6w niekwalifikowanych czy o ma-
lych kwalifikacjach. Argument ten jest jednak tylko
pozornie stuszny. Nie mozna pozostawié¢ tylko majstrow
produkcyjnych, mistrzéw i wysokokwahﬁkowane]
cze$ci zalogi, bowiem -przy istniejacym podziale pracy,
ta wykwalifikowana cze$é zalogi, a w kazdym razie
jej wiekszo§¢ musialaby wykonywaé prace nie wy-
magajace kwalifikacyj, jak prace przeladunkowe,
czyszczenie i mycie hal fabrycznych, zamiatanie
i czyszczenie placow, wyladowywanie wagondéw
z weglem i in, a w zwigzku z tym powstalaby" ko-
nieczno§é obnizenia uposazenia — inaczej bowiem be-
dzie istnial nadal niezalatwiony problem zbyt wyso-
kich ‘nakladéw osobowych w poréwnaniu z wielkoS$cig
produkcji. I w ostatecznym rozrachunku ilo§¢ robotni-
kéw niekwalifikowanych, Rt6rych chcialoby sie skiero-

~wa¢é do innych przedsiebiorstw, moze sie okazaé nie-

wystarczajaca dla danego celu, polegajacego na do-
stosowaniu wielko$Sci zatrudnienia do wielko$ci pro-
dukcji w danym sezonie.

Tak wiec, te systemy dotychczas zastosowane maja
swoje powazne wady, s3 wlasnie potsrodkami,
a W swojej realizacji maja cechy raczej doraznej im-
prowizacji, niz warto§é trwalego i planowego oreza
dla organizacji zatrudnienia. Przedstawione fakty po-
kazuja jedna strone trudnosei, powstajacych z ko-
ntecznos$ci zmniejszenia zatrudnienia przy gwaltownie
malejacym w danym sezonie planie produkcji. Innego
rodzaju trudnosci wyrastaja w przypadku gwaltow-
nego wzrostu produKcji, w-wyniku ktérego zapotrze—
bowanie na wiekszg ilo§¢ roboczo-godzin nie moze byé

‘pokryte droga zwiekszenia wydajnoéci pracy, ani ‘in'-(

nych zamierzen natury organizacyjno-techhicznej, czy
technologicznej. Woéwczas powstaje potrzeba natych-
miastoweg8 werbunku wigkszej ilo§ci kwalifikowanych
sil, ktorych nie ma, bo w swoim czasie utracono je na
rzecz innych przemystow,

Przypatrzmy sie teraz, jak ‘przebiega nasilenie sezo-
néw pracy w Centrali Ogrodniczej, a to moze pozwoli
nam znalezé rozwigzanie bardziej trwale i odpowia-
dajace zasadom gospodarki planowej.

Ot6z przy normalnym przebiegu podazy, sezonowe
zapotrzebowanie na robotnikow w Centrali ‘Ogrod-
niczej powinno ksztaltowaé sie w sposéb nastepujacy
(zakladamy, ze roczna wielko§¢ produkcyjna jakiej$s
jednostki C O w sensie pracochlonnosci jest analo-
giczna z wielko$cig produkcji jakiego§ Zakladu Prze-
mystu Miesnego): I kwartat 600 (wzgl. 500); II kwartal
800; III kwartat 1.250; IV kwartat 900.

Jak wynika z poréwnania tych danych, sezony na-
silenia 'pracy w obu tych przedsiebiorstwach, z wy-
jatkiem IV-go kwartatu, sa memal odwrotnie pro-
porcjonalne, Z tego faktu plyna "daleko idace konsek-
wencje praktyczne., Wynika bowiem z niego mozli-
wos¢ wzajemnego uzupelniania si¢ obsad osobowych
a dalej takze wzajemnego $§wiadczenia ustug w zakre-
sie transportu, powierzchni -magazynowych itp. Gdy
wezmiemy pod uwage dalszy szczegél, a mianowicie
to, ze oba te przedsiebiorstwa s3 przedsigbiorstwami
przemysiowo - handlowymi, gdyz zaréwno Centralny
Zarzad Przemyshu Miesnego, jak i Centrala Ogrodnicza,
oprécz czynno$ci produkchnych wykonujg takze
czynnosci handlowe — to plaszczyzna wzajemnego
uzupelnienija sie, niejako kompensowania sie¢ w zatrud-
nieniu, rozszerza sie o dalsze- mozliwo$ci, bowiem se-




zony w handlu w.tych dwu przeasiepiorstwach sa tylko
konsekwencja sezonéw w podazy surowca, a wymiana
personelu sklepowego ze wzgledu na latwiejsze opa-
nowanie branzy ma tym wiecej szans powodzenia.
Podobna mys$l nie wydaje sie byé nierealna, gdy
uswiadomimy sobie ze b, Centralny Zarzagd Przemystu
Konserwowego (poprzednik obecnego Centralnego Za-
rzadu Przemyslu Migsnego) produkowal nie tylko
konserwy miesne, szynki w puszkach, ale i konserwy
OWOCOWO-warzywne, kompoty, dzemy,
soki, groszek w konserwie, fasolke, korniszony itp.
Oproécz tego byly CZPK prowatzil przetwérnie we-
dliniarskie, a tzw. Dyrekecja Handlowa CZPK —-
hurt miesny i owocowo-warzywniczy, a nawet sklepy
migsne. Nie chodzi tu oczywiscie o propozycje laczenia
CZPMs i CO w jedno przedsiebiorstwo. Zakres dzia-
lania- tych dwéch przedsiebiorstw w sumie nie pokry-
wa sie z dzialalnoScia bylego CZPK, jest o wiele szer-
szy. A poza tym specjalizacja jest niewatpliwie wy-
razem postepu gospodarczego, daje mozliwosé lepsze-
go kierowania jednorodzajowym przedsiebiorstwem.
Chodzi tu o inng sprawe zasadnicza: przy pozosta-

wieniu tym przedsigbiorstwom pelnej samodzielno$e:

organizacyjnej. w zakresie rozrachunku gospodarcze-
go i odrebnego bilansu — powigzaé je w zakresie pla-
nowania i realizowania planéw zatrudnienia, a takze
w za'}(resie Swiadczenia wzajemnych uslug transpor-
towych. Proby takie w b. malym zakresie, zostaly juz
zresztg na terenie woj. katowickiego uczynione. Jezeli
na przestrzeni III kwartalu bpr., kiedy przemyst miesny
‘posiadal duze nadwyzki w zatrudnieniu, a Centrala
Ogrodnicza duzy deficyt, proby te nie doczekaly sie
realizacji, to przyczyny tego, procz -pewnych obaw,
tkwily w fakcie juz wyzej omawianym: wysokokwa-

lifikowani pracownicy Przemystu Miesnego nie byli

przygotowani -fachow» do objecia odpowiednich prac
w Centrali Ogrodniczej, a tym samym nie mogli liczyé¢
na utrzymanie swoich zarobkéw. -

Problem wzajemnego uzupelnienia sie tych dwu
przedsiebiorstw nie zasadza sie wiec na dobrej woli

Jozef THIERRY

marmolady,

ich zalog, czy jednostek na stanowiskach kierowniczych

1 nawet nie (na danym etapie) na wspélnym plano-

waniu zatrudnienia, czy koordynacji planéw zatrud-
nienia.

Fazy realizowania tego zadania musza byé naste-
pujace:

1. Przygotowanie zal6g do wypelnienia prac z za-
kresu tych dwu przemysléw oraz ich dzialalnosci

-w obrocie towarowym. Nie jest to zadanie niemozliwe,

gdy dostosujemy odpowiednio program szkolenia za-
wodowego, program licedw, gimnazjéow zawodowych,
oraz gdy szkolenie praktyczne rozciggniemy na dwa
fachy, dwa zawody. Wydaje sie, Zze opanowanie przez
jednego robotnika tych dwu specjalnosci jest sprawg
zupelnie realng ; )

2. Drugg faza powinna byé koordynacja planéw za-
trudnienia i planéw plac.

3. Ré6wnocze$nie z tym nalezy ujednolicié systemy
plac zaréwno w produkcji, jak i w obrocie towaro-
wym, tak by pracownicy na danych szczeblach zawo-
dowyeh pracujgc w CZPMs czy w CO, przy analo-
gicznych wynikach w pracy mogli otrzymywaé analo-
giczne zarobki.

PoruszyliSmy to zagadnienie nie tylko z punktu wi-
dzenia potrzeb i intereséw dwu omawianych przed-
sigbiorstw. Uwazamy je za przyklad, a nie za wyja-
tek. Jesteémy przekonani, ze istnieje wigcej przemy-
stéw o produkcji sezonowej, o rdéznych amplitudach.
tych sezonéw, ktoére swoja gospodarke zatrudnieniem
moga ulozyé na plaszczyZnie wzajemnej kompensaty.

VI Plenum Partii postawilo przed naszym apara-
tem gospodarczym zadanie obnizki kosztéw wlasnych
produkvcji, a na koszty wlasne produkcji skladajg sie
w duzej mierze koszty osobowe. W tym wiec sensie
uwazamy postawione fu zagadnienie za wazne: nie
mozna bowiem dopusci¢ do marnowania czasu robo-
czego, do rezerwowania sit ludzkich w slabym sezonie
dla sezonu mocnego, do wydatkowania funduszu ptac
wowcezas, gdy ten wydatek nie znajduje pokrycia
w wykonanej produkeji.

L4

O nonsensach jezykowych i poprawnosci
tlumaczen |

WIELKIM zadowoleniem przeczytalem w 22 nu-

merze ,Zycia Gospodarczego“ artykul Wojciecha
Gielzynskiego ,,O prawidlowej terminologii i popraw-
nosci tlumaczen“. Poruszone w tym artykule zagad-
nienia sg nadzwyczaj aktualne i bardzo ciekawie uje-
te. Szybki rozwodj techniki, nauk ekonomicznych, form
i metod organizacyjnych przedsiebiorstw przemysio-
wych powoduje koniecznosé stalego korzystania z za-

granicznej, a przede wszystkim z radzieckiej litera-

tury fachowej. Rozwéj ten w znacznym stopniu wy-
przedza rozwdj naszej terminologii technicznej, na

skutek czego odczuwamy stale brak odpowiednich okre-~ "

Slen jezykowych dla nowych poje¢ z dziedziny tech-
niki i ekonomii. Staty wzrost parku maszynowego na-
szych przedsiebiorstw, nowe narzedzia, nowe metody
pracy nie posiadajace dokladnych okre§len w jezyku
polskim, stawiajg nas przed konieczno$cig stwarzania
tych okreSleh lub transponowania ich z obcych jezykow.

Ujednolicenie i ustalenie terminologii technicznej
i ekonomicznej jest tym bardziej wazne, gdyz mnozgce

sie w ostatnich czasach tlumaczenia z jezyka rosyj-
skiego zawierajg szereg bledéw jezykowych i logicz-
nych, '

Pierwsza cze$¢ artykulu Gielzynskiego nie wywotu-
je zadnych zastrzezen. Oparcie wywodéw dotycza-

~cych naszego stownictwa i terminologii o historyczna

prace J. Stalina pozwolilo autorowi na wyciggniecie
calkiem stusznych wnioskéw dotyczgcych rozwoju na-
szego jezyka technicznego.

Niestety, w drugiej czesci swego artykulu, omawia-
jac konkretne bledy jezykowe, autor nie ustrzeglsie
od pewnych niescistoSci. Stykajac si¢ stale zawudowo

"z tymi zagadnieniami, pozwalam sobie zabraé¢ glos na

temat poruszony przez autora.
*®»

Najbardziei razéca niekonsekwencje popelnilt autor,
omawiajgc tlumaczenie rosyjskiego stowa ,dispetczer*,
Bez uzasadnienia swego twierdzenia autor bardzo po-
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bieznie rozprawit si¢ z przyjetym juz w jezyku pol-
skim okresleniem tego stowa ,dyspeczer* uzywajac
zwrotu ,jest to oczywistym nonsensem* i proponujsc
odpowiednik polski — ,,dyspozytor.

~ Przede wszystkim autor w tym wypadku jest nie-
konsekwentny, gdyz w pierwszej czesci swego arty-
kulu, przytaczajac przyklady z rozprawy Joézefa Bli-
zinskiego, wydanej w 1888 r., wykazuje, iz takie wy-
razy jak ,agresywny“, ,burzuazja“, ,ingerencja“,
»nekspansja“, ,inwestycja“ wydawaly sie wowczas
»okropne i szpetne“, a obecnie zdobyly sobie prawo
obywatelstwa w jezyku polskim. Nazwanie slowa
,,dYspeczer“ ,nonsensem‘ dziwnie przypornina okresle-
nia Blizinskiego ,,okropne i szpetne‘.

Jako jeden z autoréw tego »,nonsensu“ w jezyku pol-
skim sprébuje tu uzasadnié, dlaczego stosujemy stowa
,ydyspeczer“, ,dyspeczerski“, ,,dyspeczeryzacja‘, a nie
»ayspozytor®, , dyspozytorski“ itp.

W numerze 11 ,,Zycia Gospodarczego* z br w arty-
kule ,,Nowa organizacja wykonawstwa budowlanego*,
pokrétce uzasadnilem uzycie tego terminu, opierajac
sie na jego miedzynarodowej uzywalno$ci. Uwazalem
dyskusje za wyczerpang, jednakze zakwestionowanie
tego terminu przez Gielzynskiego zmusilo mnie do
ponownego, tym razem szczegélowego uzasadmema
slusznosci jego uzywania.

By¢ moze, ze prazrodlo obydwu slow wywodzi sie
z jednego slowa lacinskiego dispono—dispositio, jed-
nakze przez wieki swego rozwoju slowa te nabraly
réznego znaczenia i obecnie istniejg jako dwa odmien-
ne slowa, okreslajgce odmienne pojecia.

Siegajgc do slownika ,Stowar inostronnych slow*,
znajdujemy okreslenie ,,dispietczer® ,dispietczieriza-
cja“, ,dispietczierskaja sistiema* pochodzace od an-
gielskiego slowa ,dispatcher* obok okre$len ,,dispozi-
cja“, ,disponient“, ,,disponirowaé¢“ pochodzgce od la-
cinskiego slowa ,,dispositio*, ,,disponens, ,.disponere*.
Swiadczy to o tym, ze jezyk rosyjski posiada dwa
stowa okreSlajace roézne pojecia — ,dyspeczerski‘

okreslajagcy system zarzgdzania przedsiebiorstwem
i ,dyspozycja“ — w sensie dyslokacji lub zarzadzen
wojskowych.

Powszechnie uzywane stowa ,,dyspozycja“, ,,dyspo-
zytor* w jezyku polskim oznaézaja czynnosci zwiaza-
ne z wydawaniem zarzadzen, np. w kolejnictwie, na
poczcie, w handlu — nie majgce nic wspélnego z dys-
peczerskim systemem zarzgdzania przedsiebiorstwem
przemystowym lub budowg. Podciagniecie okre$lenia
»Systemu dyspeczerskiego* pod ,,dyspozytorstwo‘ spo-
woduje, iz dwa rézne pojecia beda posiadaly jedno
okres$lenie.

Na tym przykladzie widzimy wyraznie, jak niedia-
lektyczne podejscie do zagadnien czystoéci jezyka po-
woduje jego zubozenie, Zreszta slownik rosyjsko-pol-
ski (Warszawa 1949 r. pod red. I. H. Dworeckiego) wy-
raznie tlumaczy stowo rosyjsk1e ,,dispietczer“ jako
»ayspeczer.

Trudno réwniez zgodzié si¢ z autorem w jego in-
terpretacji slowa ,uczastok*. Stusznie twierdzi autor,

ze temu stowu najbardziej odpowiada polskie stowo -

»odcinek*, natomiast myli sie¢ twierdzac dalej, ze nie
jest ono dotychczas uzywane w praktyce. Stowo ,»04~-
cinek spotyka sie¢ u nas bardzo czesto w terminolo-
gii budowlanej, kolejowej, drogowej itp. Okreslenia
nodcinek budowlany“, ,,odcinek drogowy* i wiele in-
nych zdobyly prawo uzywalno$ci nie tylko w mowie
potocznej, lecz réwniez w szeregu dokumentéw ofi-
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cjalnych. Tak np. ,,0odcinek budowlany“ jest obecnie
podstawowag komoérka organizacyjng przedsiebiorstw
wykonawstwa budowlanego. Oznacza on dostownie
to samo co w jegzyku rosyjskim ,stroitielnyj wucza-
stok“. Tak samo przyklad przytaczany przez Gielzyn-
skiego ,,wazny odcinek gospodarki narodowej“ nie za-
przecza, lecz tylko potwierdza poprawno$¢ tlumacze-
nia stowo ,uczastok jako ,odcinek“. Wspomniany
juz stownik rosyjsko-polski przytacza ten wlasnie

‘przyktad — ,,waznyj uczastok raboty“ i tlumaczy go

dostownie jako ,,wazny odcinek pracy*“. Dlatego tez
wszystkie proponowane przez autora slowa dla za-
stapienia slowa ,o0dcinek“ wydaja sie mniej wlasci-
we, nie oddajgce istoty stowa ,uczastok‘. , Warsztat“
ma w jezyku rosyjskim Scisly odpowiednik w ,ma-
stierskaja*“, ktéry w zadnym wypadku nie mozna
utozsamiaé¢ z ,odcinkiem*. Tym bardziej nie nadaje
sie slowo ,zespol“, gdyz ma ono w jezyku polskim
calkiem dokladne znaczenie, nie majgce nic wspol-
nego ze slowem ,odcinek“. Na marginesie tej uwagi
oSwiadczam sie za autorem za wprowadzeniem do na-
szego stownictwa stowa ,agregat®.

Nie wytirzymuje réwniez krytyki twierdzenie auto-
ra, ze prawidlowym odpowiednikiem rosyjskiego sto-
wa ,naczalnik“ jest ,kierownik“, , Kierownik*“ ozna-
cza w jezyku rosyjskim ,rukowoditiel“, a stowo ,na-
czalnik“ w -jezyku polskim ma niedwuznaczny odpo-
wiednik — ,,naczelnik*“. Ktéry z tych dwéch stéw ,kie-
rownik‘ czy ,naczelnik®“ ma bardziej biurokratyczne
brzmienie nie jestem w stanie rozrézni¢, wydaje mi
sie¢ jednakze, ze prz'yczyné ta nie moze powodowa¢
zastepowania prawidlowego stowa nieprawidlowym
W obowigzujgcej obecnie pragmatyce stuzbowej w Pol-
sce spotykamy oba te slowa.

*x

Korzystajac z dyskusji nad poprawnoscia i jednoli-
toscig terminologii pozwole sobie dorzuci¢ do niej pa-
re uwag. Wydaje mi sie, ze popelniamy na tym od-
cinku pewien stale powtarzajacy sie blad, a miano-
wicie — w walce o rzekoma czystos¢ jezyka polskie-
go kazde nowe pojecie zapozyczone z obcych jezykow
Z miejsca spolszczamy, nie zastanawiajgc sig¢ czesto
nad jego przydatnoscia w mowie potocznej. Wynikajg
z tego prawdziwe dziwolagi w rodzaju tlumaczenia
stowa ,derrik*“ — ,,dzwig obrotowy z pochylym wy-
siegnikiem®, otrzymujgc w ten sposoéb zamiast jed-

nego stowa w jezyku rosyjskim, okreslajgcego S$cisle

pewna maszyne, wyraz skladajacy sie z czterech stow
z lacznikiem, ktéory w dodatku moze by¢ zastosowany
z takim samym powodzeniem do okre$lenia podobnej,
ale innej maszyny. Jezeli dodamy, ze istniejg dwa ty-
py derrikéow ,,wantowyj“ i ,zostkonogij* to w ttuma-
czeniu na jezyk polski otrzymamy nastepujace diu-
gie okre$lenie ,,dzwig obrotowy z pochylym wysiegni-
kiem o sztywnych podstawach“. Okre§lenie to daje
rzeczywiste pojecie o charakterze maszyny, lecz nie
moze sluzy¢ jej nazwd, ktérej, jak dotychczas brak
jest w naszym jezyku.

Takich i podobnych przykladéw mozna wyliczy¢
wiele. Wystarczy tylko wspomnieé, jakie trudnosci
mamy przy tlumaczeniu takich nazw jak ,,szagajusz-
czyj ekskawator*, ,greifer*, ,draglajn“ i inne. Spo-
tykamy sie czesto réwniez ze zjawiskiem, ze dla
okreslenia jednej maszyny lub pojecia istnieje szereg
réznych stéw. Tak np. rosyjskie stowo ,kran* (mecha-
nizm do podnoszenia ciezaréw) okre§lany jest w Pol-




sce stowami: ,dzwig*, ,zuraw*, ,,podhpénik“, »SUW=-
nica“. Z technicznego punktu widzenia migdzy trze-
ma pierwszymi slowami nie ma w zasadzie zadnej
roznicy, w praktyce jednakze stosujg si¢ one wszyst-
kie do okreslania réznego rodzaju maszyn do podno-
szenia cieiaréw. Nie mam zamiaru ustalania tutaj,
ktére z tych stow jest najbardziej odpowiednie, twier-
dze jednakze, ze stusznym byloby zastgpienie ich jed-
nym stowem. Powracajgc jeszcze raz do artykulu Giel-
zynskiego, pozwole sobie nawigza¢ do jego twierdze-
nia, ze przezywamy obecnie w dziedzinie slownictwa
polskiego ten sam okres, w ktorym jezyk rosyjski
uzupekila ,,...znaczna ilo§¢ nowych - stéw i wyrazen,
ktore wytworzyly sie¢ w zwigzku z powstaniem nowej
produkcji socjalistycznej, z pojawieniem sie nowego
panstwa, nowej kultury socjalistycznej, nowej spo-
lecznosci, moralno$ci i wreszcie w zwigzku z rozwo-
jem techniki i nauki“?Y).

W okresie tym rosyjska terminologia techniczna
wzbogacila si¢ ogromng iloSciag nowych stow. Cechg
charakterystyczng tego procesu bylo, iz slownictwo

Z CALEGO SWIATA

rosyjskie nie szukalo wielowyrazowych okreslenn dla
nowych pojeé, maszyn lub metod, lecz okreSlalo je
jednym a najwyzej dwoma dosadnymi wyrazami. Nie
unikalo tez zapozyczania szeregu wyrazéw z miedzy-
narodowego stownictwa technicznego, jezeli te pojecia
nie daly sie okre§li¢ rdzennie rosyjskimi slowami.
W wyniku tego obecny jezyk rosyjski techniczny jest
bardzo bogaty, a co najwazniejsze, jest Scisty i do-
kladny, nie dopuszczajacy dowolnego interpretowania
poszczegolnych pojeé. ' .
Wydaje mi sie, ze sluszne byloby zrewidowanie

naszego stanowiska przyswajania sléw obcych, ktére

zdobyly sobie prawa miedzynarodowego obywatel-
stwa i ktére trafnie i dokladnie oddajg istote rzeczy.
Nie oznacza to, bySmy mieli wyrzec si¢ tworzenia no-
wych slé6w opartych na mowie ojczystej, powinnismy
jednakze robi¢ to znacznie ogledniej, nie dopuszcza-
jac do wprowadzania zametu w naszym slownictwie
technicznym lub tworzenia takich dziwolggéw jak
»dzwig obrotowy z pochylym wysiegnikiem o sziyw-
nych podstawach®.

Technika radziecka -
-w walce o podnoszenie wydajnosci agregatéw

W LENINGRADZKICH zakladach metalurgicz-
nych im. Stalina jest na ukonhczeniu budowa
najwigkszej w Swiecie turbiny parowej o mpcy 150 tys.
kw. Projekt turbiny opracowany zostat przez kon-
struktoréw radzieckich w niezwykle krétkim czasie.
Przy projektowaniu nowego agregatu rozwigzano sze-
reg niezwykle skomplikowanych zagadnien w dziedzi-
nie dynamiki i trwalosci poszczegélnych elementéw
turbiny, pracujacej na bardzo wysokich obrotach. Ba-
dania wytrzymatoSci i odpornosci metali na goraco sta-
nowia powazny wklad radzieckich uczonych i inzynie-
row do wspdlczesnej teorii budownictwa turbin pa-
rowych.

Przed 5 laty leningradzkie zaklady metalurgiczne
im, Stalina przystapily do budowy - turbiny parowej
0 mocy 100 tys. kw. Jak wykazaly do$wiadczenia, tur-
bina tego typu pozwala zaoszczedzié rocznie ponad 100
tys. ton wegla. W ciggu ubieglych 5 lat w zakladach
leningradzkich zbudowano wiele agregatéw najnowo-
czesniejszych typow, z ktérych kazdy jest wyrazem
osiagnieé radzieckiej techniki budowy turbin.

Nowa turbina parowa o mocy 150 tys. kw odznacza
si¢ jeszcze wyzszymi walorami. Konstruktorzy radziec-

cy rozwiazali szereg probleméw, dzigki czemu wydaj-

no$¢ nowej turbiny znacznie wzrosnie, Tak wiec dla
wyprodukowania 1 kWh nowa turbina spalaé¢ bedzie
0 10% mniej paliwa, niz turbina o mocy 100 tys. kw.
Kierowanie nowym poteznym agregatem bedzie caiko-
wicie zautomatyzowane i sceniralizowane.

Budowa nowej turbiny parowej-o mocy 150 tys. kw

jest jednym z dobitnych przykiadéw osiggnieé ludzi
radzieckich w walce o staly postep techniczny oraz

1) J. Stalin. W sprawle marksizmu w jezykoznawstwie.
»Ksigzka | Wiedza** 1050, str, 22.

&

@ podnoszenie wydajno$ci agregatéw i mechanizméw
w przemy$le radzieckim. :

Podstawowa wytlyczng rozwoju wszystkich galezi
gospodarki narodowej ZSRR jest mechanizacja i nie-
rozerwalnie z nia zwigzana elektryfikacja proceséw
pracy. Zastosowanie w produkcji nowej przodujacej
techniki prowadzi do stalego wzrostu wydajnosci pra-
¢y, polepszenia warunkéw pracy i eliminowania z pro-
ces6w produkcyjnych ciezkiej pracy fizycznej. Partia
i rzad radziecki wykazuja nieustanng troske o wypo-
sazenie wszystkich galezi gospodarki socjalistycznej
w nowa i doskonalg technjke, o przygotowanie kadr
specjalistow zdolnych do kierowania ta technika i do
wykorzystania jej dla rozwoju gospodarki narodowej.

Dzieki niewatpliwej wyzszo§ci socjalistycznego sy-
stemu gospodarki nad systemem kapitalistycznym
wzmaga si¢ nieprzerwanie w ZSRR tempo postepu
technicznego. Jesli chodzi o stopien mechanizacji prze-
mystu i wykorzystania najnowoczeéniejszej techniki,
to Zwiazek Radziecki jeszcze przed wojna zajmowat
pierwsze miejsce na Swiecie. W latach powojennej pie-
ciolatki radziecki przemys} budowy maszyn wyprodu-
kowat setki typ6w nowych agregatéw i mechanizméw,
Na olbrzymia skale rozwinela sie w przemysS$le i rol-
nictwie mechanizacja pracochlonnych procesow pro-
dukcyjnych, zwlaszcza proceséw wymagajacych wiek-
szego wysilku fizycznego, Miedzy innymi mechanizacja
objete zostaly przemysty: gorniczy, le$ny, torfowy
i inne.

W okresie powojennej pieciolatki ogromnej zmianie
ulegt charakter mechanizacji pracy, Osiagniecia ra-
dzieckiego przemystu pozwolily na prawidlowe zsyn-
chronizowanie pracy réznych agregatéw oraz na przej-
Scie do zespolowej mechanizacji calego procesu tech-
nologicznego, Jezeli w plerwszym;etapie mechanizacji
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glowny nacisk potozony byl na zbudowanie maszyn
i mechanizméw, zastepujacych ciezkg prace fizyczna,
to obecnie gléwne zadanie polega na najbardziej wy-
dajnym i najbardziej racjonalnym wykorzystaniu
urzadzen technicznych dla jak najszybszego zamorty-
zowania kosztow mechanizacji. Jest rzecza bezspornie
udowodniong, ze sumy przeznaczone na mechanizacje
sg stosunkowo bardzo niskie w zestawieniu z korzy-
§ciami, osigganymi w wyniku zmechanizowania roz-
nych proceséw pracy. Tak na przyklad w okresie po-
wojennej pieciolatki na mechanizacje pracochicnnych
proceséw produkcyjnych w hutnictwie zelaza wydat-
kowano w_ZSRR-377 mln rubli, a korzySci osiagniegte
z mechanizacji wyniosty ponad 1 mlird rubli.

Do niedawna jeszcze w przemysSle radzieckim mecha-
nizowano przede wszystkim gléwne czynnos$ci produk-
cyjne. Obecnie, dzieki wysokiemu poziomowi techniki
radzieckiej, nastgpila realna mozliwos¢é zmechan.zo-
wania pozostatych czynnosSci produkcyjnych. O tym,
jak ggromne znaczenie posiada zmechanizowanie czyn-
nosci pomocniczych, Swiadczyé moze praca poglebiarek
(tzw. pomp ziemnych) na kanale Wolga—Don, ktérych
wydajnosé w 1951 r. wzrosla o 50% w poréwnaniu
z rokiem poprzednim, Dzieki wlasciwemu wykorzysta-
niu wspanialych urzgdzen hydromechanicznych,
w sierpniu br. przy budowie Cimljanskiej zapory wod-
nej ustanowiono nowy rekord — w ciggu miesigca wy-
dobyto i ulozono 4,5 mln m3 ziemi,

Podstawowym czynnikiem podniesienia wydajnosci
agregatow i mechanizmoéw jest wlasciwe oraz racjo-
nalne wykorzystanie wszystkich urzgdzen technicz-
nych. Wprowadzony w 1951 roku regulamin wszech=
zwigzkowego socjalistycznego wspoéizawodnictwa pra-

cy zobowigzuje kierownikéw organijzacji zwigzkowych
oraz kierownikéw przedsi¢biorstw i dzialéw produk-
cyjnych do zwrocenia szczegblnej uwagi na wykorzy-
stanie urzadzen technicznych, W mys$l tego regulami-
nu na szerokg skale rozwijaja wspo6lzawodnictwo pracy
mechanizatorzy wielkich budowli komunizmu, wal-
czac o przekroczenie norm wydajnosci ekskawatorow,
pomp ziemnych, spychaczy, samochodéw itp. Na tere-
nie ,,Walgadonstroj“ brygada A. Uskowego powaznie
zwiekszyla wydajno§é koparki kroczacej z czerpakiem
o pojemnosci 14 m3. Na terenie ,, Kujbyszewhydrostroj«
brygada W. Lamina na koparce o pojemnosci czerpaka
3 m?® skrécita cykl produkcyjny z 40 do 25 sek. Fa-
bryki betonu. produkuja do 900 m® betonu na dobe,
podczas gdy ich projektowana wydajnos¢ okreslona
byla na 600 m3. .

W 1951 roku rozpoczeto w Zwiazku Radzieckim ma-
sowg produkcje 36 nowych typow maszyn dla prze-
mystu spozywczego. Miedzy innymi produkuje sie ma.
szyny, mechanizujgce calkowicie prace w fabrykach
kondensowanego mleka. Powaznym osiggnieciem jest
zastosowanie w tych fabrykach tasmowej produkcji.
Specjalne agregaty produkujg puszki, napelniaja je
mlekiem, zamykaja hermetycznie i ukladajg do skrzy-
nek.

Przykladéw z pola walki o postep techniczny oraz
o stale podnoszenie wydajnoS$ci agregatéw i mecha-
nizméw w przemysSle radzieckim mozna by przyta-
cza¢ bez konca. Wskazuja one na to, ze twoércza ini-
cjatywa robotnikéw i inzynierow radzieckich, ktorzy
stale udoskonalajg technike i organizacje produkcji,

_ wyzwala coraz to nowe rezerwy z zakresu zwigksza-

nia wydajnosci urzadzen technicznych. (sg)

Bulgaria u progu przedterminowego wykonania
| planu 5-letniego

OKAZJI uczczenia siédmej rocznicy wyzwolenia

Bulgarskiej Republiki Ludowej (9 wrzesnia 1944 r.)
z jarzma rodzimego faszyzmu i obcego imperializmu
bulgarskie masy pracujgce wykazaly sie nowymi su-
kcesami, osiggnietymi w dziedzinie socjalistycznej in-
dustrializacji kraju. )

Przemyst! Bulgarii rozwija sie w niezwykle szyb-
kim tempie, co zwlaszcza daje sie zaobserwowaé
w budownictwie przemystowym. W ciggu 1951 roku
uruchomiono nowe obiekty przemyslowe, ktorycn
- koszt budowy wyniést ponad 92 mlrd lewow.

Bulgaria juz w 1946 roku osiggnela przedwojenny
poziom produkcji przemyslowej. W 1951 roku wartos¢é
globalnej produkcji przemystowej przekroczyla czte-
rokrotnie poziom 1939 roku, a réownoczeénie wielkoSc
tejze produkcji w obliczeniu na ! mieszkanca wzro-
sta trzykrotnie. Szczegodlnie ostrym tempem rozwoju
odznacza sie produkcja Srodkéw wytworczych.

Wraz z budownictwem nowego przemysiu w But-
garii dokonuje sie¢ w duzych rozmiarach na bazie przo-
dujgcej techniki rekonstrukcja instniejacych przed-
sigbiorstw przemystowych. W warunkach kapitalizmu
na przemys! bulgarski skladaly sie przewaznie przed-
sigbiorstwa drobne z krancowo zacofana technika,
bardzo stabg baza energetyczna i niemniej stabym
stopniem mechanizacji. Budowane obecnie w Bulgarii
przedsigbiorstwa przemystowe wyposazone sg w naj-
nowoczesniejsze urzadzenia techniczne.
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W\ przemyS$le bulgarskim powstaly po wyzwolenin
nowe galezie przemyslowe, ktérych nie bylo wecale
albo ktére byly slabo rozwiniete w Bulgarii przed-
wojennej. Do takich galezi nalezy ns przyklad prze-
myst elektrotechniczny, ktéry obecnie jest zdolny za-
spokoi¢ w duzym rozmiarze zapotrzebowanie kraju
na wyroby elektrotechniczne. Bulgaria produkuje
w skali masowej trasformatory, silniki elektryczne,
aparaty radiowe, automatyczne aparaty telefoniczne,
aparaty roentgenowskie i inne.

Szczegdlnie jednak duze znaczenie przypisuje sie
w Bulgarii rozwojowi przemystu budowy maszyn. Na
miejsce drobnych warsztatow mechanicznych powsta-
ly nowoczesne zaklady mechaniczne, jak np. zaklady
im. A. Iwanowa, zaklady budowy maszyn rolniczych
im. Dymitrowa i dziesiatki innych. O rozwoju tej ga-
lezi przemyslu bulgarskiego $§wiadczy fakt, ze w 1951
roku wskaznik produkcji przemyslu maszynowego
wzrést 90,7-krotnie w poréwnaniu z poziomem tejze
produkcji w 1939 roku. Bulgaria produkuje obecnie
najnowoczesniejsze obrabiarki, a jedeh tylko z zakla-
dow butgarskich wytwarza 5-krotnie wiecej obrabia-
rek, niz wszystkie wziete razem butgarskie zaklady
mechaniczne w 1939 roku. Dzieki tworczej pracy kon-
struktor6w i budowniczych maszyn wie§ butgarska
ma zapewnione dostawy maszyn i narzedzi rolniczych.
W ogoélnej produkcji bulgarskiego przemystu maszy-

nowego przypada 1/3 na produkcje maszyn rolniczych.
[}
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Sa one wytwarzane w pelnym asortymencie z wyjat-
kiem traktorow i kombaJnow

W 1951 roku bulgarski przemysl budowy maszyn

opanowal produkcje ponad 100 typéw maszyn. Znacz-
nym osiaggnieciem stala si¢ produkcja wiekszosci cze-
§ci zapasowych dla traktoréw, samochodéw, maszyn
rolniczych, maszyn budowlanych itd.

Masy pracujgce Bulgarii przypisujg duzg wage roz-
wojowi przemysitu gérniczego. Przeprowadzane w po-
waznych rozmiarach badawcze prace geologiczne
otwieraja przed gospodarkg narodowg Bulgarii bar-
dzo pomysine perspektywy na odcinku wydobycia ru-
dy zelaznej, rud metali niezelaznych, wegla. W Bul-
garii opanowano produkcje paliwa plynnego metoda
polkoksowania wegla. Powstala rowniez rozlegla baza
dla rozwoju przemystu chemicznego. Na duza skale
rozszerza sie przemys! materialéw budowlanych.

W Bulgarii powstaje obecnie przemyslt hutniczy.
,Dokladamy wiele wysitlkOw — oSwiadczyl 8 wrzesnia
1951 roku Wyltko Czerwienkow, sekretarz generalny
Komunistycznej Partii Bulgarii — aby stworzy¢ w Bul-
garii hutnictwo; w najblizszym czasie stworzymy go
w oparciu o braterska pomoc Zwigzku Radzieckiego.
Bedziemy mieli naszg, bulgarska produkcje surowki,
stali, otowiu 1 innych zelaznych i niezelaznych metali,
ktora bedzie w stanie zaspokoi¢ nasze potrzeby*.

Ogromne sukcesy osiagnela Bulgaria w produkcji
energii elektrycznej. Uwzgledniajge uruchomiony
w roku 1951 nowy potencjat energetyczny, przekracza-
jacy o 40% moc wszystkich elektrowni istniejgcych
w Bulgarii pod koniec 1939 roku, obecna baza energe-
tyczna zbliza sie do poziomu, ktéry w pelni odpowia-
daé¢ bedzie potrzebom calej gospodarki narodowej.
Mimochodem nalezy nadmieni¢, Ze wydobycie wegla
w Bulgarii przekroczylo 3-krotnie poziom wydobycia
z 1939 roku

W ten sposob Bulgaria z kraju zacofanego rolnic-
twa i z zacofanym przemyslem, nicmal wylgcznie lek-
kim (przede wszystkim wildkienniczym i Zywnoscio-
wym) przeksztalcila sie w kraj, ktéry w coraz wigk-
szych rozmiarach wydobywa rude i wegiel , produkuje
energie elektryczng, maszyny, chemikalia,
i materialy budowlane. '

Wedlug prowizorycznych danych, w koncu 1951 ro-
ku stosunek wartosci globalnej produkcji w obrebie
przemyslu i rolnictwa powinien wynie§¢ 51:49, wobec
27:73 w 1939 roku i 30:70 w 1948 roku. Liczby te ozna-

metale

‘czaja, ze Bulgaria znajduje sie obecnie u progu prze-

ksztalcenia sie w kraj przemyslowo-rolniczy, Potwier-
dza ten stan rzéczy réwniez charakterystyczne tempo
produkcji, zachodzace w Bulgarii miedZy przemyslem
ciezkim a lekkim. W 1951 roku stosunek miedzy obu
tymi dzialami produkcji przemyslowej wyraza sie li-
czbami 57:43 wobec 21:79 w 1939 roku, 30:70 w 1948
roku oraz 45:55 we wskaznikach zaplanowanych na
koniec 1953 roku (ostatni rok bulgarskiego Planu 5-
letniego). Przytoczone proporcje $wiadczg o tym, ze
bulgarski przemys! ciezki rozwija sie¢ w znacznie szyb-
szym tempie, niz przewidywal EJan S5-letni. ,,Jednak

. sukcesy te — stwierdzil zastepca ministra bulgarskie-

go przemystu ciezkiego, Karadzow — bylyby niemo-
zliwe bez stalej i bezinteresownej pomocy wielkiego
Zwiazku Radzieckiego i naszego wodza i nauczyciel3
— towarzysza Stalina‘“.

RownoczesSnie z przemystem ciezkim znaczng uwage
poswieca sie w Bulgarii rozwojowi przemyslu lekkie-
go. W 1951 roku w poréwnaniu z 1939 rokiem produk-
cja tkanin bawemlianych wzrosta 3-krotnie, tkanin
welnianych 2-krotnie, cukru prawie 3-krotnie. Podob-
nie wzrosta produkcja innych artykulow masowego
uzytku.

Nieustanny wzrost artykuléw masowego uzytku
umozliwil bulgarskiej wladzy ludowej zniesienie sy-
stemu normowania rozdzialu towarow przemystowych
i prowadzenia ich do wolnego handlu wedlugejednoli-
tych cen panstwowych.

Dzieki usprawnieniom organizacji pracy i pr.1w1dlo-
wemu wykorzystaniu techniki, dzieki rozwini¢ciu na
olbrzyma skale ruchu wspoélzawodnictwa pracy, ruchu
przodownictwa i racjonalizacji wystepuje w bulgar-
skim przemys$le wybitny wzrost wskaznika wydajno-
$ci pracy. Przecietna roczna wydajnos¢ na 1 robotnika
przemyslowego zwiekszyla sie w 1950 roku o 12,5%
w poréwnaniu z 1949 rokiem, a w ciggu 1950 i 1951
roku powinna -wzrosngé o dalsze co najmniej 10%

i osiggngé 23,8%.

Sukcesy bulgarskich mas pracujacych w obrebie
socjalistycznej industrializacji kraju stanowia gwa-
rancje przedterminowego wykonania Planu 5-letniego
(1949—1953), ktéry w produkcji rrzemyslowej zosta-
nie wykonany prawdopodobnie w ciggu czterech lat.

.Bedzie to dowodem wybitnych osiagnieé gospodarki

narodowej Bulgarii w budownictwie podstaw socjaliz-
mu w jednym z krajow demokracii ludowej.
(sg9)

USA w pogoni za surowcami strategicznymi

REALIZUJAC w gwaltownym pospiechu szalenczy
program zbrojen, rzad Stanéw Zjednoczonych nie-
ustannie wzmaga i rozszerza swe tradycyjne §rodki na-
cisku na rézne kraje kapitalistyczne w celu uchwyce-
nia w swe rece zagranicznych zrédel dostaw surowcow
strategicznych. Z krajami zmarshallizowanymi, dla
ktérych racjonalny rozdziat wiekszosci surowcow sta-
nowi o kwestii utrzymania produkcji przemyslowej na
znoSnym poziomie, monopolisci amerykanscy poste-
puja bez, skrupuléw, zagarniajac do swej dyspozycji
wiekszo$¢, zwlaszcza deficytowych surowcow strate-
gicznych. Te samg polityke rzad amerykanski stosuje
do tych krajow kapitalistycznych, ktére nie korzystaja
z tzw. ,pomocy ekonomicznej* USA. Miedzy innymi
przedmiotem ,zainteresowan‘ surowcami ze strony

USA sa kraje Potudniowej Ameryki i poludniowo-
wschodniej Azji.

Tak wiec, na przyklad, polowa catego eksportu Bo-
liwii, w ktorym' giéwna pozycje stanowi cyna, idzie do
Stanow Zjednoczonych, MonopoliSci amerykanscy za-
kupuja boliwijskie surowce po cenach nizszych od cen
ksztaltujacych sie na rynku miedzynarodowym. To im
udaje sie dlatego, ze kluczowe przedsiebiorstwa goér-
n.cze w Boliwii (np. ,,Aramajo“ i ,Hochschild“) znaj-
daja sie pod zarzadem Amerykanéw. Taki stan rzeczy
nie moze pozostawaé bez sprzemwu ze strony Boliwii.

W pazdzierniku 1951 roku, rzad amerykanski posta-
nowil zaprzestaé gromadzenia importowanej z zagra-
nicy cyny, przeznaczonej na rezerwy strategiczne, po-
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niewaz rzekomo cena tego surowca na rynku miedzy-

narodowym zostala nadmiernie wygoérowana. Oczywi-
§cie w zwigzku z tym postanowieniem przydzialy cyny
dla cywilnych’ galezi przemystu amerykanskiego ulegly
dalszym ograniczeniomi.

Jednakze, jak podaje agencja Associated Press, ame-
rykanskie kota przemystowe stwierdzily nieoficjalnie,
ze decyzja w sprawie przerwania importu cyny z Bo-
liwii wywolana zostala tym, ze Boliwia odmoéwila
sprzedazy cyny Stanom Zjednoczonym po cenie nizszej
od 1,5 dol. za funt angielski. Kola te podkre§lily réw-
niez, ze znajdujéce sic w TJSA zapasy cyny beda mo-
gly zapewni¢ produkcje wojenng w panstwowych za-

ktadach odlew6éw cynowych tylko w ciaggu 4—5 mie-

sigcy. W tych warunkach préby nacisku rzgdu amery-
kanskiego w kierunku obniZenia ceny cyny boliwij-
- skiej, zdaniem samych Amerykanéw, nie d‘adza poza-
danego wyniku i predzej czy péiniej USA zostang
zmuszone do wznowienia importu zaréwno cyny boli-
wijskiej, jak i z innych krajow surowcowych,

Na poczatku 1951 roku, rzad amerykanski narzucit
Chile umowe, w ktérej wyniku 80% calego wydobycia
miedzi chilijskiej przeznacza sie dla USA po cenie
27,5 centow za funt angielski, podczas gdy cena tego
surowca na rynku miedzynarodowym wynosi 57,5
centéw. W konsekwencji wspomnianej umowy, jak za-
znacza prasa chilijska, amerykanscy imperialisci uzys.
kali mozno§¢é wypompowania z Chile co roku czystego
zysku w wysokosci 14 mird pezéw chilijskich, co od-
powiada $cisle polowie rocznego budzetu tego kraju.

Dazac do opanowania dostaw surowcow strategicz-
nych, imperialiSci amerykanscy wzmogli réwniez swo.
ja aktywnos$é w Indonezji i na Malajach, ktére sg m.
in, waznymi producentami cyny. Ostatnio, na Malaje
zostala skierowana specjalna misja amerykanska na
czele z gen, Wilsonem, ktorej celem Jest uchwyceme
przez Amerykanéw monopolu na dostawe przede
wszystkim cyny.

Analogiczng polityke stosuja USA na plaszczyznie
utworzonej w Waszyngtonie Miedzynarodowej Orga-
nizacji dla Spraw Surowcowych.

Organizacja funkcjonuje od przeszio 9 miesiecy, nie
przynoszac zadnych widocznych korzysci 27 krajom
kap1tahstycznym jest natomiast wyzyskiwana w tym
celu, aby przewaznag czesé strategicznych surowcéow

utrzymywaty USA. Swiadcza o tym rozdzielniki su-

rowcéw na III i IV kwartat 1951 roku. Tak wiec w III
kwartale Stany Zjednoczone uzyskaty 75% ogoblnej ilo-
$ci molibdenu, rozdzielonej miedzy wszystkich czton-
kow wspomnianej organizacji. Podobnie rzecz przed-

stawia si¢ z wolframem, kt¢ry przydzielily sobie USA
w 44%. W IV kwartale 1951 r., jesli chodzi o te same
surche, udzial USA w rozdzielniku podniést si¢ odpo-
wiednio do 76 i 48%. _

Co sie tyczy innych surowcoéw strategicznych, roz-
dzielonych w IV kwartale 1951 roku, fo na USA przy-
padlo m. in.: miedzi i cynku — okolo 50%, niklu —
powyzej 63%, kobaltu — okoto 60% itd. Przydziat siar-
ki dla USA w tymze IV kwartale wyniost okoto 1 min
ton, co 10-krotnie przewyZsza przydzial siarki dla An.
glii-i 35-krotnie dla Francji.

W koncu pazdziernika 1951 roku odbyt sie w USA
roczny 38 zjazd tzw. Rady Narodowej Handlu Zagra-
nicznego z udzialem przedstawicieli monopoli Morga-
na — United States Steel Corporation i General Elec-
tric, monopoli Rockeffelera — Standard Oil of New-
Jersey i Chase Natonial Bank oraz nalezacego do Du
Pont de Nemours koncernu General Motors Corpora-
tion itd.

Jak ujawnil . w Komisji Politycznej Zgromadzenia
Ogolnego- ONZ szef delegacji radzieckiej minister Wy-
szynski, uchwalona przez amerykanska Rade Narodo-
wa Handlu Zagranicznego deklasacja glosi, ze zagra-
niczna polityka gospodarcza USA musi ,agresywnie
dazyé¢ do tego, azeby ulatwi¢ moznos¢ udzialu przemy-
slu prywatnego w. rozszerzaniu produkcji surowcow
w panstwach obcych i azeby zapewnié ilo§¢ sutowcow
dostateczng do zaspokojenia wzrastajacych potrzeb
USA“, Charakter wypowiedzi monopolistow amery-
kanskich w odniesieniu do polityki zagarnianis zroédet
surowcowych innych krajéw podkre§lony jest w dal-
szym ustepie wspomnianej deklaracji, ktéry moéwi
o koniecznosci wszechstronnego wykorzystaniy S$rod-
kéw dyplomatycznych, politycznych i ekonomicznych
nie wylaczajac Srodkow agresywnych dla osiggniecia
zamierzonych celéow. Opanowanie przez monofolistow
amerykanskich dostaw surowcéw strategicznych z kra.
jow kapitalistycznych stanowi dla USA problem, kt6-
ry zdaniem tychze monopolistéw ,,moglby ok:zaé sie
kamieniem probierczym calego programu el:spansji
gospodarczej za granica i ktéry da sie rozstrzygnaé tyl-
ko przy pomocy ‘bezposrednich ‘dzialan agresywnych
ze strony rzadu USA'w dziedzinie zagranicznej poli-
tyki gospodarczej“.

Polityka rzagdu amerykanskiego na odcinku 1rozdzia-
lu surowcéw w skali miedzynarodowej, jak w gruncie
rzeczy cala zagraniczna polityka gospodarcza USA,
prowadzi do poglebienia krytycznej sytuacji gospodar-
czej wszystkich pozostalych krajoéw kapitalistycznych,
a réwnoczesnie do cigglego windowania w gore fanta-
stycznych zyskéw monopoli. (hs)
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SPIS RZECZY ROCZNIKA 1951

Autor i tytutl Nr Str. Autor i tytut Nr Str.
ARTYKULY WSTEPNE O usprawnienie administracji gospadarczej 5 262
O wysokag ideowoS¢ wydawnictw i prasy 18 © 1014
Pokéj zwyciezy 1 1 Przed pierwszym Kongresem Nauki Polskiej 12 666
Obnizka een bodicem do walki o obnizenie Po I Kongresie Nauki Polskiej 14 794
kosztéow 2 69 Przed wykonaniem planu produkcyjnego 1951 roku 20 1131
Od planu Marshalla do zbrojen Eisenhowera 3 129 RATAJ JULIAN — W sz6stg rocznice sojuszu
Wzmozong pracg umacniamy pokaj 4 197 polsko-radzieckiego 9 508
Nasze bedzie zwyciestwo 5 261 ROMANCZENKO ALEKSANDER — Na drodze
Walka o pokdj i bezpieczenstwo 6 - 321 Lenina — Stalina PR 21 1160
Czyn . pierwszomajowy - (i 385 SADULSKI MICHAEL — Gospodarcza i spoleczna B
Nie chcemy wojny 8 437 dynamika rozwoju Polski 9 494
Swieto solidarnosci i braterstwa 9 493 SADULSKI MICHAEL — Na. nowym etapie wspél-
Walczymy o pakt pokoju 10 557 pracy nauki z praktyka 3 ) 10 558
O dyscypline zatrudnienia i placy 11 “605 SADULSKI MICHAEL — Wieczorowe szkoly inzy- '
Nowe ministerstwa 12 665 nierskie na ustugach inteligencji robotniczej 8 465
Narodowa Pozyczka Rozwoju Sit Polski 13 741 SIENNICKI LEON — Drogi rozwojowe wspo6i-
22 lipca 1944—1951 14 793 zawodnictwa pracy w Zwigzku Radzieckim 20 1109
Zwycteskie cyfry 15 845 SIKORA MARIAN — Czyn pierwszomajowy wy-
Planowa sprzedaz zboza 16 897 konany 9 514
*Nowa technika — nowe kadry 17 945 STEFANSKI FRANCISZEK — Wzmacniamy walke
Walka ze spekulacja haslem dnia 18 997 0 obnizenie kosztéw wlasnych 18 1000
O rytmicznos¢ produkeji 19 1045 SZAFRAN PAWEEL — Pomoc ZSRR w socjalistycz- -
Czynem pogtebiamy przyjazn polsko-radziecka 20 1097 nym uprzemyslowieniu Polski 20 1105
Wzmoét walke o oszczedno$é 22 1213 THIERRY JOZEF — O nonsensach jezykowych
O rozbrojenie i pokoj 23 1261 " i poprawnosei tlumaczen 24 1343
Przed wykonaniem planu rocznego 24 1309 Tworcza sita marksizmu-leninizmu 24 1154
WB. — Nowe drogi nauki polskiej 11 655
OGOLNE W'B. — Nowe zadania zwigzkow za\fvodowych . 10 595
A. G. — Tradycje polskiej my$li ekonomicznej 12 671 Wle‘fi:n: oblet w szeregach budowniczych socja- 3 186
X2 T Sammirermy sorocney morska - w3 Wybory do wiase zwiazkowyeh ' m
A. SZ. — Walka o obnizenie kosztéw wlasnych 7 448 ZB — W sprawie zaopatrzenia rynku 2 e
BARTNICKI JERZY — Z obrad Miedzynarodo-
wego Zjazdu GoOrnikéw _ 14 808 PLANOWANIE GOSPODARKI NARODOWEJ
BOGUCKI ZBIGNIEW — Przez systematyczna A. SZ, — Normy warunkiem wykonania Planu
oszczednoSé do wzrostu dobrobytu 23 1262 6-letniego - 11 654
DABROWA MAREK - Kontrola wykonania pla- A. SZ. — Drugi rok szesciolatki w ryboléwstwie
nu przyspiesza budownictwo socjalizmu 14 797 morskim 12 731
Drugi rok szeS$ciolatki 1 2 A, SZ, — Przemyst chemiczny w Planie 6-letnim 12 730
Feliks Dzierzynski — Wspéltwérca gospodarki BEREZOWSKI STANISLAW — Regionalizacja go- .
socjalistycznej ’ : : 15 846 spodarcza w Polsce ludowej 23 - . 1268
FISZEL. HENRYK — W sprawie przekladow 18 1043 BESZCZYNSKI JOZEF — Planowanie czefci za-
GIELZYNSKI WOJCIECH — O prawidlowej ter- miennych 17 982
. minologii i poprawnosci tlumaczen . 22 1247 BITTER ADAM — Planowanie operatywne w bu-
GOETEL WALERY — Akademia Gérniczo-hut- downictwie : 15 855
nicza zacie$nia wieZz nauki z praktyka 12 697 DZIEWONSKI KAZIMIERZ — Zmiany W roz- .
GRODEK ANDRZEJ — O stanie i najwazniej- - mieszczeniu sit wytwérezych w Planie 6-letnim 23 1271
szych zadaniach historii mys$li ekonomicznej GALCOW A. — Organizacja wewnatrz-zakladowe-
W Polsce 1 26 go planowania 9 473
KONDERSKI WACELAW — Organizacja ruchu Komunikat Panstwowej Komisji Planowania Go-
oszczednoSciowego 1 11 spodarczego o wykonaniu Narodowego Planu
KWEJT JERZY — Niektére zagadnienia rachun- Gospodarczego za rok 1950 3 178
~ kowo$ci w $wietle ekonomii 12 692 Komunikat Panstwowej Komisji Planowania Go-
LIBERMAN E. G. - Czynniki obnizania kosztu spodarczego o wykonaniu Narodowego Planu
wlasnego 2 104 Gospodarczego w 1 kwartale 1951 r. 9 539
LIPINSKI EDWARD — Zadania. nauki historii Komunikat Panstwowej Komisji Planowania Go-
mys$li ekonomicznej 1 22 spodarczego o wykonaniu Narodowego Planu .
LIPSKI TADEUSZ — Gospodarcze zadania ruchu Gospodarczego w II kwartale 1951 r. 15 882
zawodowego 11 617 Kamunikat Panstwowej Komisji Planowania Go-
LIPSKI TADEUSZ — Poprzez wykorzystanie re- » spodarczego o wykonaniu Narodowego Planu ‘
zerw do pelnego wykonania planu 22 1216 Gospodarczego w III kwartale 195i r. 21 1188
LIPSKI TADEUSZ — Zwigzki zawodowe przed KRYNSKI HENRYK — Wojew6dztwo gdanskie
nowymi zadaniami w walce o wydajnesé w Planie 6-letnim 23 1277
i plan 2 72 LIPSKI TADEUSZ — Poprzez wykorzystanie re-
LYCHOWSKI TADEUSZ — Miedzynarodowa pro- zerw do pelnego wykonania planu 22 1216
blematyka gospodarcza .12 684 MAKOWICZKA ZBIGNIEW — Doprowadzenie pla-
MATUSZEWSKI STEFAN - U podstaw polsko- nu do robotnika w przemy$le welnianym 15 857
radzieckiej wspoélpracy gospodarczej 20 1102 MALISZ BOLESLAW — Aktywizacja terenéw nie-
MINC HILARY — Owocna wspégpraca wolnych uprzemyslowioﬁych‘ 23 1274
narod6w 20 10988 MOROZ PIOTR — Przemyst obrablarkowy w Pla- ‘
MUSZYNSKI ZBIGNIEW -— Wzmocnié opieke nie é-letnim 21 1169
nad wynalazczo$cia pracownikéw 1 14 MICHAJEOW M. — Planowanie kosztéw wlasnyéh
MSK. — Walka o petne wykonanie planu 12 21 produkcji przemyslowej ) 14 821
. .
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Autor i tytut Nr Str. Autor i tytut Nr Str.
MSK. — Walka o pelne wykonanie planu 12 727 KRAUS TADEUSZ — Stala brygada polowa
NAMYSELOWSKI JERZY — Przemysl roszarniczy w PGR 16 912
w Planie 6-letnim ) 13 748 KUBICZEK TADEUSZ — Cyklicznosé w gornic-
Przed wykonaniem planu produkcyjnego 1951 roku 20 1131 twie weglowym 13 744
ROMANIUK KAZIMIERZ — System ewidencji LACHOWSKI GUSTAW — Kontrola wykonania
i statystyki a potrzeby planowania gospo- preliminarza 18 1025
darczego 12 688 LIAPIN A. — Socjalistyczne zasady organizacji
SECOMSKI KAZIMIERZ — Plan inwestycyjny na pracy w ZSRR -3 168
rok 1951 3 132 LIPSKI TADEUSZ — Bezpieczenstwo i higiena
STEFANSKI FRANCISZEK — Tomaszowskie Za- pracy waznym czynnikiem wykonania planu 15 851
klady Widékien Sztucznych wprowadzaja pla- LIPSKI TADEUSZ — Dobra organizacia pracy —
nowanie wewnatrz-zaktadowe 15 859 waznym czynnikiem walki o plan produkcji 7 388
SZMIDT WOJCIECH — Zasady sporzadzania pia- ILIPSKI TADEUSZ — Kompleksowe oszczedzahie
néw gospodarczych w spoétdzielniach pro- surowcow i materialdbw pomocniczych 19 1046
dukcyjnych 10 - 580 LIPSKI TADEUSZ - Majster zajmuje wazne
SZOSTAKOWSKA ANNA — Rozwé6j niektdorych miejsce w organizacji Kkierownictwa pro-
wojewédztw w Planie 6-letnim 23 1297 dukcja : 8 453
THIERRY JOZEF — Planowanie kosztow wlasnych LIPSKI TADEUSZ — Robotniczo - inzynierskie
budowy 20 1117 brygady racjonalizatorskie 12 700
TOTA STANISLAW — Planowanie obnizki kosz- LIPSKI TADEUSZ — Rozwdj form wspélzawod-
tow wlasnych 8 451 nictwa i jego wplyw na wydajnosé pracy
WANAGO JOZEF — Terenowe planowanie obro- w gornictwie weglowym 4 206
tu towarowego 22 1221 LIPSKI TADEUSZ — Wspdlpraca personelu tech-
WROBEL SEWERYN — Planowanie przewozéw na nicznego z rohotnikami w walce o obnizke
PKP 5 272 kosztow wlasnych 6 333
Zadania gospodarcze na 1951 rok 6 322 LIPSKI TADEUSZ — Przez wspolzawodnictwo
ZMIGRODZKI STEFAN — Planowanie operatywne do wzrostu wydajnosci pracy — do zwycie-
w budownictwie 7 393 skiej realizacji planow 4 268
ZOBOLEWICZ MIECZYSLAW — Doswiadczenia LAZARCZYK STEFAN — Place i normy wydaj-
pierwszego roku Planu Szescioletniego 5 276 nosci pracy w PGR 16 902
Zwycieskie wykonanie planu 1950 roku 3 130 MD. — Wpykorzystanie techniki i organizacja
pracy 17 972
ORGANIZACJA PRACY I PRODUKCIJI MAYRE LUDWIK -— Zagadnienie technicznych
norm pracy w przemySle hutniczym 6 339
A. SZ. — Mechanizacja i nowat?rstwo w portach 6 37 Miodziez obraduje nad usprawnieniem pracy 1 59
A. SZ. — Mechanizacja przemyslu welnianego 19 1082 MSK. — Zobowijzania oszczednoSciowe 6 379
A, SZ. — Normy warunkiem wykonania Planu MUSZYNSKI ZBIGNIEW — Wzmocnié opieke
6-letniego 1 654 nad wynalazczoscig pracownikéw 1 14
A. SZ. — Nowe normy w przemysSle chemicznym 9 547 Narady wytwéreze podnosza produkej 13 183
A. SZ. — F-~cujemy metoda Kowalowa 14 833 ) : €
A, SZ. — Szybkosciowe skrawanie metali i1 653 Nowe formy wsp' olzawodm.ctwa pracy 1 26
A, SZ, — Walka o ryimicznoér‘ w produkciji 6 371 Normy w .przemysle stoczniowym 2 112
A. SZ. — Uregulowanie zasad normowania pracy 13 783 Nowe Ministerstwa 2 7
BARTNICKI JERZY — Polski §wiat techniczny OBERLENDER JOACHIM — Wysoka jakos¢
przejmuje metode inz. Kowalowa 6 330 waznym zadaniem produkcyjnym przemyslu
BARTOSZ TADEUSZ — Produkcja potokowa W lekkiego . 1003
Zakladach Starachowickich 4 246 O pelne wykorzystanie techniki 7 411
BILINSKI JAN — Metoda szybkosciowych prze- Organizacja produkcji 2 124
ladunkéw w porcie szczecinskim 11 €23 O usprawnienie administracji gospodarczej 5 262
BOBROWNICKI TEOFIL — Z narady racjonaliza- Podwyzszamy nowe normy 2 11
tor6w przemystu chemicznego 4 241 Realizujemy socjalistyczna dyscypline pracy 3 183
BOGUCKI ZBIGNIEW — Walczy¢é o dyscypling Ruch racjonalizatorski 9 545
przewozowa 20 1122 SADULSKI MICHAL — Korabielnikowcy i me-
BRZEZINSKI KRZYSZTOF — O wlasmwa prace toda Kowalowa 6 336
biur konstrukcyjnych 14 818 SADULSKI MICHAE — Metody pracy, ktore
BRZEZINSKI KRZYSZTOF — Walczymy o po- trzeba zwalczac 1 5
step techniczny 21 1179 SADULSKI MICHAL — Na nowym etapie wspol-
FALKOWSKI PAWEL — Gospodarka magazyno- pracy nauki z praktyka 10 558
wa W przemySle hutniczym 19 1057 SADULSKI MICHAEM — Racjonalizacja i uspraw-
FONAR ADAM — Nowa organizacja panstwo- nienia wspélnym dzielem robotnikéw i inte-
wego przemystu terenowego 8 460 ligencji technicznej 18 1606
GALCOW A. — Organizacja wewnatrz-zaktado- SADULSKI MICHAL — Rok walki o obnizke
wego planowania 8 473 kosztéw wlasnych produkeiji 7 395
Gornicy walczg o cyklicznosé produkeji 4 248 SCHOEPPINGK JERZY — Wynalazezo§é i ra-
GRZEDZIELSKI JAN — O wlasciwe ramy orga- cjonalizatorstwo w $Swietle nowej uchwaty 11 626
’ nizacyjne wspolzawodnictwa pracy 1 51 SIKORA MARIAN — Wspélzawodnictwo pracy
GRZEDZIELSKI JAN — Usprawnienie organizo- w przemysle metalowym 21 1183
wania narad wytworczych 6 352 SLUPSKI KAROL — Organizacja hodowli w PGR 16 914
GEHORSAM LEON — Zagadnienie dyscypliny STEFANSKI FRANCISZEK — Rytmiczne wyko-
przewozowej na PKP 5 268 nywanie plan.v zwieksza potencjal produk-
HOROCH LUDWIK - Ruch rac;onahzatorski w cyiny 20 1126
hutnictwie 14 804 STEFANSKI FRANCISZEK — Znaczenie normo-
iiu:m‘cy podnosza wydajnoé¢ pracy 3 182 ' wania technicznego dla cwiekszenia wydaj-
J:Knégo\z;’slilisz‘?z‘:l;ytopy stali 5 307 nos$ci pracy 12 704
YSLAW — Walka z pityn- SWIETLICKI WEADYSLAW — O nowy styl pra-.
Ko:l‘vcfggx:;ly.jroozbé’?ﬂ ' 12 702 cy w komérkach rachunkowoécl 12 723
— Zagadnienie ewidencji TARACH MIRON — Drogi racjonalizacji w goér-
parku obrabiarkowego 6 354 nictwie 14 806
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TARLACH MIRON — O racjonalne postugiwanie . WB. — Likwidacja plynnosci kadr 8 483
sie materialami wybuchowymi w gérnictwie 17 961 WB. — Rosna zastepy racjonalizatoréw 7 429
WASILJEW TADEUSZ — Rezerwy wydajnosci WB. — Szkolenie kadr na wsi 11 656
w aparacie zarzgdzania 17 9438 WB. — Wezasy dla mas pracujgcych 9 546
WB. — Likwidacja ptynnoSci kadr 8 483 Wiecej kobiet w szeregach budowniczych sogja- ,
WB. — Rosnj zastepy racjonalizatoréw 7 429 lizmu 3 186
WB. — Wprowadzamy nowa technike 6 370 Wspélzawodnictwo zobowigzaniowe waznym
WB. — Wspélzawodnictwo w Nowej Hucie 8 484 czynnikiem przySpieszenia wykonania planu 13 742
W-SKI — Walka o zmniejszenie zuzycia materia- b PRZEMYSE ]
lowego 23 1297
W-SKI — Mlodziezowe brygady produkcyjne 17 989 ASZ. — Kombinat hutniczy w Czqstochowie 11 652
W-SKI — Sukcesy Korabielnikowcéw 17 988 ASZ. — Budowa kombinatu Nowei Huty ) 9 542
Wspaniale osiggniecia ruchu racJomhzatorsklego 18 1033 ASZ. — Przemyst chemiczny w Pianie 6-letnim 12 730
Wspélzawodnictwo ksztaltuje ludzi 5 313 ASZ. — Mechanizacja przemystu welnianego 19 1082
Wspélzawodnictwo pracy w przemysle weglowym 2 113 ASZ. — Nowe normy W przemy$le chemicznym 9 - 547
Wspélzawodnictwo w PGR 1 57 ASZ. — Zadania energetyki w roku 1951 12 728
Wspélzawodnictwo zobowigzaniowe waznym czyn- ASZ. — Walka o oszczednoS¢ wegla 8 419
nikiem przySpieszenia wykonania planu 13 7142 ASZ. — Walka o rytmicznos¢ w produkcji 6 31
WW. — Mechanizacja pracy ladunkowej na PKP 5 981 ASZ., — Hutnictwo w drugim roku. szeSciolatki 8 480
Wzrost wydajnosci pracy waznym zadaniem go- : ASZ. — Rozwdj przemystu wlékienniczego 10 592
spodarezym : 18 998 ASZ. — Przemyslt cementowy 16 931
ZASIADKO A. — Harmonogram cyklicznosci w ASZ. — Produkcja wilékiennicza 1951 roku %‘ 14 831
kopalniach Zaglebia Donieckiego 12 713  ASZ. — Przemysl motoryzacyjny 17 975
ZLOTNICKI GRZEGORZ — Metoda Kowalowa - ASZ. — Przemyst naftowy 10 591
podnosi wydajno&é 24 1324 ASZ. — Wysoka technika plzemyslu motoryza-
: cyjnego 7 426
CZLOWIEK W GOSYODARCE BACZEWSKI JERZY — Aktualne zagadnienia
przemysiu roszarniczego 17 %980
A. SZ. — Czyn lipcowy wykonany 16 929 BARTNICKI JERZY — Z obrdd Miedzynarodo-
BRZECHWA STANISLAW — Szkolenie kadr dla wego Zjazdu GOrnikow 14 808
hutnictwa 13 67 BARTOSZ TADEUSZ — Produkcja potokowa w
DREBFLEISCH BERNARD — Kadry w przemys§le Zaktadach Starachowickich 4 246
roszarniczym . 13- 756 BOBROWNICKI TEOFIL — Z narady rac;onall-
FIHELOWA JANINA — Kobiety w gospodarce ) zator6w przemyslu chemicznego 4 244
narodowej 5 264 BOJARSKI PAWEEL — Zagadnienie produkcji
HAENDEL IGNACY i TERCZYNSKI LUKASZ —_ i obrotu surowcem dla przemystu bekonowego 11 632
O wlasciwe wynagrodzenie tworcéw projektéw BORYSOWICZ M. STEFAN — Wykorzystanie
racjonalizatorskich 11 628 odpadkéw drzewnych z e przerobu przemy-

JANICKI ZBIGNIEW — Szkolnictwo zawodowe slowego 19 1077
ksztatei fachowcéw 13 765 BRZECHHWA STANISLAW — Szkolenie kadr '
KANIA BOLESLAW -- W walce o zdrowie i ra- dla hutnictwa 13 767
" cjonalny odpoczynek robotnika 16 go4 BRZECHWA STANISEAW — Uwagi o pracy ;
KWIATKOWSKI STANISLAW — Zatozenia no- przemystu budowlanego . 4 240
wego systemu szkolenia kadr gospodarczych 24 1314 CZERNIEWICZ OLGIERD — Normowanie zapa- : _
LIPSKI TADEUSZ — Bezpieczenstwo i higiena s6w materialowych w przemy$le ciezkim 19 1053

pracy waznym czynnikiem wykonania planu 15 gs1 DABROWA MAREK — Przemyst cieski w socja-
MARSZALKOWICZ TERESA — Zagadnienie sit hstyczne] 1ndustrializacj1 Polski Ludowej 21 1164
. o . DMYTROW MICHAER — Zaklady urzadzen tech-
i rezerw roboczych w wojewdédztwie wroclaw- .
skim 23 1284 nicznych ,Zgoda* realizuja Plan 6-letni 21 1185
MSK. — Zobowiazania oszczednosciowe 6 372 DOI:;)::Iﬁ:V pize;v:;z: (:Sram bolszewxckxego kie- 3 260
MUSZYNSKI ZBIGNIEW — Wzmodcnié¢ opiek¢ nad ' Drugi rok Planu 6-letniego W przemysl tei
wynalazczo$cia pracownikéw 1 14 scowym : przemysle miej- \ 109
NORSKI ADAM — Walka z lekkomys$lnoscia i nie-
dbalstwem wzmacnia bezpieczenstwo i higiene FALKOWSKI PAWI::L _" ‘?"SP""""“‘L magazy- ; :
pracy 1 48 FOI:;ZWaAV]\;Aprzemysle hutmczym . . 19 . 1057
Nowy rok w szkotach zawodowych ’ 18 1034 g0 Rprzemxh:_ tf;‘:li‘:ergg:nmama panstwowe- . 460
Pop;i:vci;ja sl¢ warunki bytowo-socjalne Swiata 3 187 GORI'?CKI TADEUSZ — Zagadnienie znajomosci
Yozysk tocznych w maszynach importowanych 2 93
PRZYBOROWSKI;BRONISLAW — Szkolenie kadr GREBCOW G. — NaJwaznlerze rezerwy WZI’O— .
dla przemysiu budowy maszyn 21 1181 stu produkeji hutniczej 14 825
Realizujemy socjalistyczng dyscypline pracy 3 183 HAELAS HENRYK — Zwalczamy trudnoci prze-
Robotnicy awansuja 4 252 mystu wapienniczego 1 50
Robotnicy rolni racjonalizatorami 2 o114 HERSZDERFER SZYMON — Aktualne problemy
Ruch lacznosci fabryk ze wsig 14 834 stuzby zaopatrzenia przemystu weglowego 19 1049
Ruch racjonalizatorski 9 545 HORTYNSKI STANISLAW — Osiagniecia i za- »
SADULSKI MICHAL — Wieczorowe szkoly inzy- dania bielskiego przemyslu welnianego * 4 20
nierskie na uslugach inteligencji robotniczej 8 465 HORTYNSKI STANISLAW — Zaklady przemy-
SADULSKI MICHAEL — Zdobycze socjalne w Pla- stlowe musza walczyé - o fu‘ndusz zakladowy 18 1023
nie 6-letnim ] ‘ 11 613 JAKUBOWSKI WEADYSEAW — PZPB im. 1 Ma-
SIKORA MARIAN — Czyn pierwszomajowy wy- ja waleza o wykonénie planu 1951 roku 7 418
konany 9 514 JANICKI STANISLAW — Przedtuzamy zycie ; ,
STEFANSKI FRANCISZEK — Nowa organizacja * maszyn . ; 6 910
zaopatrzenia reobotniczego 10 578 KEH ZYGMUNT - Pr‘zemyslf budowy’ maszy}x ’
SZOSTAKOWSKA ANNA — Racjonalizatorzy ciezgich w .drugim roku . Planu ..8<letniego 21 1186
walczg o nows technike | 22 1250 KOWALSKI JOZEF - Socjalistyczne "metody
SZOSTAKOWSKA ANNA — S8zkolenie przywar- wykorzystania rezerw produkcyjnych parku
8 468 maszynowego 2 89
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KOWALSKI JOZEF — Zagadnienie awarii w SZUMILASS WEADYSLAW — Gospodarka mate-
przemysle metalowym 14 814 rialowa w przemysSle . ) ) 19 1059
KOKELI ZYGMUNT — Przemys! rolno-spozyw- SWIERNIAK JAN — Budownictwo maszyn gor-
czy W pierwszym roku Planu 6-letniego 6 356 niczych 24 1322
KUPCZYK — UCHOWICZ L. — Rozplanowanie TABAN STANISLAW — Powstaie nowa socjali-
pomieszcezen w przemys$le odziezowym " 12 708 styczna i pokojowa chemia 15 849
KUBICZEK TADEUSZ — Cyklicznoié w gor- . TOMASZEWSKI KAZIMIERZ — Gorzelnictwo rol-
nictwie weglowym 13 744 nicze na nowym etapie rozwoju 22 1242
LEWANDOWSKI EDWARD — Przemysl rozszar- - TOTA STANISLAW —- Walka o obniZenie kosztéw
, hiczy w walce o wykonanie planu 13 750 wlasnych w przemysle roszarniczyin 13 752~
LIBISZOWSKI STEFAN — Problem zbytu Walka o nowa technike 13 780
W przemys$le papierniczym wytwérczym 19 1067 WB. — GoOrnicy obnizaja koszty - 7 425
ILLUTOSLAWSKI JERZY -~ Zagadnienia odlew- WB. — Gérnictwo weglowe ‘ 16 930
nictwa w rozwoju przemystu budowy maszyn 21 1173 WB. — Rozwdj przemystu metalowego. 9 541
MAKOWICZKA ZBIGNIEW — Doprowadzenie W-SKI — Nowe wielkie elektrownie . 18 - 1027
planu do robotnika w przemysle welnianym 15 857 WIDLEWICZ STANISLAW — Przed nowg kampa-
MAKOWICZKA ZBIGNIEW — Walka o obnize- nia cukrownicza 20 1128
nie kosztéw wlasnych W przemysle wekia- WITKOWSKI HENRYK — KRYGIER KACPER —
nym . 8 456 Z zagadnien organ}zacn zaopatrzenia materia-
MAYRE LUDWIK — Zagadmeme technicznych lfowego w przemysle 1 39
norm pracy W przemySle hutniczym 6 339 WOLSZCZAN JERZY — Przyczynek do zagadnie-
MICHAJLOW: M. - — Planowanie kosztow wta- nia badania efektywnosci inwestycji w prze-
snych produkcji przemyslowej 14 821 myS$le L 6 365
MIROSZNICZENKO B. — Planowanie produkcji WROBLEWSKI STANISLAW — Zagadnienie me-
przemystowej 17 975 tali niezelaznych w _p_rzemyéle ma.szynovxfym 21 1157
MOROZ PIOTR — Przemyst obrabiérkowy w Pla- ZASIADKO A. — Hal.'monogx-'am cyklicznosci w
nie 6-letnim 21 1169 kopalniach Zaglebia Donieckiego 12 13
NAI:&VYi?;\iIZS;{je:IﬁgZY — f’rzemysl roszarniczy 3 2a0 ROLNICTWO I LESNICTWO
NIEKRASOW MIKOLAJ — 2Zasady lokalizacji ASZ. — Dalszy wzrost poglowia trzody chlewnej 13 785
socjalistycznego przemystu 21 1156  ASZ. — Przebieg akcji melioracyjnej 15 887
Normy w przemyS$le stoczniowym 2 112 ASZ. — RozpoczeliSmy wiosenne siewy 5 310
Odpadki uzytkowe — surowcem przemyslowym 17 987 ASZ. — Rozwéj Panstwowych Gospodarstw Rol-
OBERLENDER JOACHIM — Wysoka jako§é waz- nych 13 782
nym zadaniem produkcyjnym przemystu lek- ASZ. — Zniwa w pehi 15 886
kiego 18 1003 ASZ. — Wiosenna kampania siewna .10 593
Postep techniczny w ceramice 2 110 BIELESZ PAWEER — Mechanizacja rolnictwa .16 908
Przed wykonaniern planu pPodukcyjnego 1951 DABROWA MAREK — Rolnictwo rozpoczyna
roku , 20 1131 kampanie siewng 4 201
MSK. — Przem ! naftowy podniést produkcje 5 308 DABROWA MAREK — Rozpoczynamy kampanie . 256
RACZYNSKI KAZIMIERZ — Przemyst maszyn slewna , ] e
rolniczych na ustugach rolnictwa 8 g58 DABROWSKI JAN — Rzlfi w Nieczajnie przykla- 16 919
RAWLUK JOZEF — Osiagniecia i zamierzenia DAgfzogigngﬁﬁp:da;orobek rolnictwa w Pol-
przemystu wldkien tykowych 10 575 X ‘ -
sce Ludowej 16 898
Rozbudowujemy przen.xysl mix:xeralny ! 54 Drugie siewy jesienne Planu 6-letniego 17 946
ROSENBERG KAROL = Zadania centralnego la- ) DEBINSKI JULIAN et Realizacja planu inwesty-
boratorium przemystu roszarniczego 13 57 R . . . s
Rozw6j drobnego przemystu 5 309 ?gvr;figo W rolnictwie sprzyja rozwojowi ho- ”s 1550
RYCHLINSKI JANUSZ — Znaczenie przyspiesze- FIHELOWA JANINA — Kampania zniwno-omio-
nia cyklu produkcji ‘ 3 139 towa 14 802
SADULSKI MICHAL — DoS$wiadczenia przemystu JANUSZKO ZBIGNIEW — Rolmctwo W woje-
galanteryjnego 17 966 wédztwie olsztynskim 23 1280
SADULSKI MICHAE — Kontrola wykonania pla- JC. — Premie dla hodoweéw bydia 23 1302
nu ZPW im. L. Warynskiego 13 761 JAROSINSKI STANISEAW — Gospodarka pro-
SA?{ULSKI MICHAL — ‘R‘;{kjiwalki 0 obnizke . 9 duktami naftowymi w rolnictwie 16 923
osztow wlasnych produke 395 ..
STEFANSKI FRANCISZEK — Doswiadczalna | KAﬁﬁﬁRizgﬁegULmN — Zagadnienie gospo- o 1041
fabryka celulozy stomowej 23 1288 KRAUS TADEUSZ — 1 da
STEFANSKI FRANCISZEK — Lubuska wyiwér- U Stala brygada polowa
nia win zwieksza produkcje 19 1078 w PGR . ) . 16 912
STEFANSKI FRANCISZEK — Przemyst farma- LAZARCZYK STEFAN — Place i normy wydaj-
ceutyezny w walce o obnizenie kosztéw wia- nosci pracy w PGR 16 902
snych 7 415 Nowe normy socjalistycznej gospodarki na wsi 21 1192
STEFANSKI FRANCISZEK — Rytmiczne wyko- PGR-y i spéldzielnie produkcyjne przed siewami 4 250
nywanie planéw zwieksza potencjal produk- PODEDWORNY BOLESLAW — Panstwowa go-
cyiny 20 1126 spodarka le$na 4 198
STEFANSKI FRANCISZEK — Tomaszowskie Za- RACZYNSKI KAZIMIERZ — Przemyst maszyn
ktady Wiékien Sztucznych wprowadzaja pla- rolniczych na ustugach rolnictwa 8 458
nowanie wewnatrzzaktadowe 15 859 Robotnicy rolni racjonalizatorami 2 114
STEFANSKI FRANCISZEK — Zaklady im. 22 SLUPSKI KAROL — Organizacja hodowli w PGR 16 914
Lipca podnosza wydajnosé 4 216  Spoleczny charakter planowego skupu zboza 2 115
STEFANSKI STANISEAW I STRONSKI ZY- Spéldzielnie produkeyjne zdobywaja wies 3 184
GMUNT . — Zagadnienie norm: zapaséw SZMIDT WOJCIECH — Pafistwowe O$rodki Ma-
in ?cpz!:;;xema remanentéw w przemys$le che- ~szynowe w walce o socjaustycznq wies 5 290
19 1062 SZMIDT WOJCIECH — Zasad lanowania. w
STES;TO\xLaDZiiI;R;e— Prewencja przeciw- kolchozach vP 4 234
Szkolnictwo zaw‘c:dowey 1 6 368 SZMIDT WOJCIECH — Gospodarka ogrodnicza
; Przemystu 1 58 w Polsce 18 1010
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SZMIDT WOJCIECH — Z doSwiadczenhh spéldzielni PIOTROWSKI STANISLAW — Sprzedaz hurtO-
produkecyjnych . 7 402 wa i sprzedaz detaliczna o 10 - 564
SZLEK WLADYSLAW — Jak pracuje Stacja Polskie zwyczaje handlowe 20, 23 1151 1308
Selekeji Ro$lin Sobétka 16 917 SADULSKI MICHAE — Handel uspoleczniony
TOMASZEWSKI KAZIMIERZ — Gorzelnictwo o zdobywa malo i &rednio-rolnego chlopa 3 156
rolnicze na nowym etapie rozwoju 22 1242  gIENNICKI LEON — Ksztaltowanie cen w han-
TOMASZEWSKI KAZIMIERZ — Z doswiadczen dlu radzieckim 3 172
ZSCh - 28 1301 gpoleczny charakter skupu zboza 2 115
WB. — LeSniciwo w gospodarce narodowej 1§ 1032 gpéidzielezosé gminna realizuje Plan 6—letm 4 251
WB. — Rozw6j hodowli w PGR 1 932  SZTEJNBERG L. N. — Planowanie pracy w han-
WB. — ,,Siew Pokoju‘ 7 . 9 544 dlu detalicznym 3 196
WB. — ZSCh w drugim roku Plang 6-fetmego 10 596 WANAGO JOZEF — Rola handlu w planowaniu B
KOMUNIKACJA I LACZNOSC drobnej wytwdrczosci 8 463
ADAL. — Polcargo 18 - 1030 WA(I::::::(‘: . :‘gﬁz‘, eg;— Terenowe planowanie 2 1ot
BIL;N SKI JAN — Mt?toda szyb'ko§.c10wych prae- : W-SKI — Spéldzielczo§¢ w stuzbie Swiata pracy 19 1085
adunkéw w porcie szczecinskim 1 623 WIELGUT EDWARD - Nowa nomenklatura
BOGUCKI ZBIGNIEW - Walczyé o dyscypline , 866
przewozows - 20 1122 towarowa 15
GEHORSAM LEON — Zagadnienie dyscypliny ZEGADLO - TOMASZ — Problem Zzywienia zbio-
przewozowej na PKP 5 268 rowego 22 1237
KUCZBORSKI STANISEAW — Elektryfikacja
kolei gtéwnych 6 362 FINANSE I RACHUNKOWOSC
PERKOWICZ - WITOLD — Zorganizowaé racjo- BEANK G. J. i FALKOWICZ L. A. — Organiza-
nalna gospodarke sprzetem motoryzacyjnym 20 1205 ; ) el
PODWYSOCKI STANISLAW — Uklad taryfy to- cja gospodarki, finansowej przedsi¢biorstwa
handlowego 3 195
warowe)] PKP > 258 Budzety te Kk biez 12 732
Przyspieszamy budowe dr6g 7 427 udzely terenowe na rokx blezacy ) ¢
Remont parowozéw metoda radziecka 1 55 CEGIELA LEON — Inwentaryzacja a bilans 23 1265
'~ ROMASZKO WLODZIMIERZ — PKP Kkorzystaja DIACZENKO W. — Rozrachunek gospodarczy
z doswiadczen kolei radzieckich 5 287 — socjalistyczna metoda gospodarowania 1 641
RUSTECKI JAN — Rola traansportu drogowego GUSAKOW A. G. — Rozrachunek gospodarczy
w gospodarce narodowej 11 606 i akumulacja wewngatrz-zakladowa 7 22 1244
SADULSKI MICHAL — O wlaSciwe wykorzysta- HORTYNSKI STANISLAW — O trudnoSciach fi-
' nie taboru kolejowego - 2 96 ‘nansowych nfektérych zdekomasowanych za- :
WROBEL SEWERYN — Planowanie przewozéw klddéw 13 759
na PKP 5 272 HORTYNSKI STANISLAW — 2Zaklady prze-
W. W. — Mechanizacja pracy ladunkowej myslowe musza walczyé o fundusz zakla-
na PKP . 5 281 dowy 18 1023
HANDEL KASIMOWSKI J, — System wskaZznikéw rota-
: cji Srodkéw - 10 585
ASZ, — Handel uspoleczniony w roku 1951 10 594 KIZLER JAN — Reforma bankowa 7- 399
ASZ. — Koncowy etap skupu zboza 3 311 KOSTOWSKI MAREK — Zasady systemu kre-
BANKOWICZ MIECZYSLAW — O prawidlowa dytowego 2 6
lokalizacje sieci detalicznej 6 344 KOWALSKI JOZEF — Zagadnienie ewidenc)i
Bilans rocznej pracy PIHZ 3 185 parku obrabiarkowego 6 354
BOJARSKI PAWEL — Zagadnienia produkcji KOWNACKI MAREK — -Konferencja taryfowa
i1 obrotu surowcem dla przemyshu bekono- w Torquay 1 636
wego 1 632 . KUROWSKI LEON — Aktualne zadania nauki
DZIAK WEADYSEAW — Inwestycje W handlu 17 963 prawa finansowego , 12 612
GORDIN A. — Cena { jej ksztaltowanie w ZSRR 12 17 KWEJT JERZY — Niektére zagadnienia rachun- '
GR?};:?;‘ n‘:‘lf:f;ﬁi';l o:vy gl Iv):s?glzgm trady- 12 - -kowosci W Swietle ekonomii 12 692
Handel uspoleczniony walczy o obnizke kosztéw LAWR_YNOWICZ WINCENTY — Zagadnienia
wiasnych 1 56 polityki cen drobnej wytwérczosci _4 220
HOROWITZ LUCJAN — Badanie popytu kon- MAJZENBERG L. — System cen  hurtowych
.sumentéw 3 145 i wzmocnienie rozrachunku gospodarczego 4 225
JANICKI ZBIGNIEW — ‘Walka o obnizke kosz- MARIANSKI HENRYK — Znaczenie rocznych
téw wlasnych w handlu 7 301 zamknigé rachunkowych o2 83
JANICKI ZBIGNIEW — W walce o wlaéciwy ) NAWRACKI JAN — Zadania Rad Narodowych
poziom zywienia zbiorowego 3 - 159 W nowym systemie budzetowania 17 951
ﬁ%‘ﬁf ‘;»'-r :‘&I;L%vdﬂfkédha;‘f:;ﬁfg::f:?:lcg 3 194 OCHOCKI STANISLAW — Zadania ksiegowosci
uspolecznionego handlu 3 165 w walce o wysoki poziom pracy w aparacie
_ - handlu wewnetrznego 3 152
LIBISZOWSKI STEFAN — Problem zbytu w prze-
my$le papierniczym wytworczym 19 067 FILAWSKI BRONISLAW — Przelom w systemie '
LAWRYNOWICZ WINCENTY — Zagadnienie finansowania inwestycji 1 620
polityki cen drobnej wytwérczoéci ' 2929 RATAJ JULIAN — Budzet paﬁstwowy na I'Ok
MHD na ustugach &wiata pracy 3 162 1951 8 438
OCHOCKI Stanistaw — Zadania ksiegowofcl w RATAJ JULIAN — Prowizorium budzetowe 2 85
walce o wysoki poziom pracy w aparacle ROMANIUK KAZIMIERZ ~— System EWldenéji
handlu wewnetrznego 3 152 i statystyki a potrzeby planowania gospodar-
PAWLOWSKI L. Zadania i1 potrzeby nauki w czego 12 688
dziedzinie handlu i Zywienia zbiorowego 3 142 SECOMSKI ROMAN — Sprawozdawczo&é finan-
PERKOWICZ WITOLD - Zorganizowaé racjo- sowa 1 rzeczowa z realizacji planu iﬁwesty-
nalng gospodarke sprzetem motoryzacyjnym 21 1205 cyjnego na rok 1951 10 560
PIOTROWSKI STANISLAW — Sezonowoi¢ w STEFANSKI FRANCISZEK — O przestrzeganiu
‘handlu 15 873 ~dyscypliny finansowe) ) 498
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Autor i tytul

Str.

Autor i tytut Nr Str. Nr
SWIETLICKI WEADYSEAW — O nowy styl Drobna wytwoérczo$§é w gospodarce socjalistycz-
pracy w komérkach rachunkowosci 12 723 nej { ; 4 249
TYMOWSKI ANDRZEJ — Socjalistyczne banki FIHELOWA JANINA — Aktualne zagadnienia
emisyjne w gospodarce planowej 17 954 spétdzi “IczoSci rzemieSlniczej 9 505
TYMOWSKI ANDRZEJ - Znaczenie kontroli ban- FONAR ADAM — Znaczenie surowcéw odpadko-
kowej w gospodarce socjalistycznej. 24 _ 1318 kowych dla rozwoju drobnej wytwérezosci 22 1226.
WIDLEWICZ STANISEAW — O wlasciwa me- GADOMSKI KAZIMIERZ — Rola drobnej wy-
todyke ustalania szybko$ci obiegu Srodkéw twérczosei w zaspokajaniu masowych potrzeb
obrotowych r 5 302 Swiata pracy 1 8
WIDLEWICZ STANISLAW — Wewnatrz-zakla- IWASZKIEWICZ WACEAW — Rzemioslo ustugo-
dowy rozrachunek gospodarczy 15 877 we ; 22 1231
WOROBIOWA A, — Drogi umocnienia oddzia- JANICKI ZBIGNIEW — Racjonalne wykorzysta-
lowego rozrachunku gospodarczego 13 772 nie odpadkéow Zzrédlem milionowych oszczed- o
e i TTTT TR SRS e nosci 9 517
INWESTYCJE I BUDOWNICTWO KAWALEC WINCENTY — Zaktywizowaé drobna
ASZ. — Wielkie budowle Planu 6-letniego 7 423 wytwoérczosé w wojewddztwie kieleckim 6 359
BARTNICKI JERZY — Realizacja niektorych in- KT. — Spoéldzielnie inwalidéw wykorzystuja od-
westyeji Planu 6-letniego w S$laskim okregu * padki 22 1252
przemystowym 23 1286 LANDESBERG HENRYK — Organizacja ustug
BAUMHOLC A. J. — Przyczynek do zagadnienia wiejskich w pionie spéldzielczosci rzemiesl-
efektywnosci inwestycji 9 530 niczej 292 1223
BITTER ADAM — Planowanie operatywne w bu- EANIECKI RYSZARD — Do$wiadczenia élasklej )
downictwie 15 855 spéldzielczo$ci pracy 22 1233
BRZECHWA STANISEAW — Uwagi o pracy prze- NIEWADZI CZESLAW — Kierunk1 rozwoju dro-
mysilu budowlanego 4 240 bnej wytwoérczosci 15 863
Budownictwo mieszkaniowe 9 543  Odpadki uzytkowe — surowcem przemystowym 17 987
DZIAK WLBRADYSLAW — Inwestycije w handlu 17 963 Rozwé6j drobnego przemystu . 5 209
H. — Inwestycje fundamentem rozwoju gospo- SZCZYGIEEL ANTONI — Niektére zagadnienia te-
darki , 19 1083 renowego rozmieszczenia rzemiosta 17 969
JAWORSKI KAZIMIERZ — Po VI Plénum KC WDOWKA MARIAN — Rola odpadkéw w walce
PZPR — o0 przelom w obnizeniu kosztéw o_ obnizke Kkosztéw produkcji 10 566
budownictwa } 8 444  ZALEWSKI JAN — Rozw6]j drobnej wytwérczosci
KACZOROWSKI MICHAEL — Niektore zagadnie- i ustug waznym zadaniem gospodarczym 22 1214
nia ekonomiki budownictwa 12 676  ZELICKI PAWEL — Uslugi w drobnej wytwér-
KUROWSKI STEFAN — Mozemy budowaé iej 1 3 czosci - 22 1219
LAGODZIEC WLADYSEAW — Obnizka kosztéw
wlasnych w gospodarce materialami budow- ZAGADNIENIA PRAWNE
lanymi 18 1008 }OSCIELNIAK MARIAN — Podstawy prawne
MINC BRONISEAW — nytena efektywnosci rozrachunku gospodarczego . 9 80
inwestycji 1 28 KRZEMINSKI WEODZIMIERZ — Do§wiadczenia '
Nowocze: *. » wsie-miasta o _ 14 835 zawiérania uméw planowych 1 43
OSTROWSKI MARIAN — Realizujemy plan in- KUROWSKI LEON — Aktualne zagadnienia nauki
westycyjny 2 1249 prawa finansowego 12 672
PILAWSKI BRONISLAW — Przelom w systemie SCHOEPPINGK JERZY — Wynalazczo$é i racjo-
finansowania inwestycji 1 620 nalizatorstwo w $wietle nowej uchwaly 11 626
DR SECOMSKI KAZIMIERZ — Plan inwesty-
cyjny na rok 1951 . 3 132 ZSRR I KRAJE DEMOKRACJI LUDOWEJ
SECOMSKI ROMAN — Sprawozdawczo§é finan- , :
. - . . . AJ. — Wegry 10 598
sowa i rzeczowa w realizacji planu inwestycyj-
nego na rok 1951 10 s60 - AJ. — Wesry 8 ;g;
SIKORA MARIAN — Budownictwo w walce o no- 2‘7 - gegry 136 w87
we oszczednoSci 10 s A — Weery
SIKORA MARIAN — Wielkie budowle socgahzmu 24 1319 AJ . Wegry 13w
STEFANSKI FRANCISZEK — O racjonalna gospe- - Albania 5 817
darke w zakresie inwestycji 24 1327 . “Albania 4 256
THIERRY JOZEF — Nowa organizacja wykonaw- AT. —_ Niemiecka Repubhka Demokratyczna 12 736
stwa budowlanego 1n 611 A.Z. — Kanal Woiga — Don i jegb znaczenie go-
THIERRY JOZEF — Planowanie Kkosztéw wla- ' spodarcze ) 8 47
" snych budowy 20 1117 BARTNICKI JER.ZY — Przemyst chemiczny w
TOPOLSKI FRYDERYK — Aktualne zagadnienia NRD wykonuje Plan 5-letni ] 1 634
budownictwa przemystowego 14 799 BIELAK STANISEAW — Osiggniecia Albanskie] _
WATORSKI JAN' — Problemy mechanizacji w Repub.liki Ludowe;j 11 645
6-letnim planie budownictwa 17 957 B- — Rumunia 7 432
WITEBSKI ZDZISLAW — Zagadnienie materia- B, — Zwiagzek Radziecki 12 734
16w w budownictwie wiejskim 24 1338  BEREZOWSKI STANISLAW — Regiony gospo-
WOLSZCZAN JERZY — Przyczynek do zagadnie- darcze Zwiazku Radzieckiego 18 1007
nia badania efektywnoSci inwestyeji w prze- BS. — Niemiecka Republika Demokratyczna 14 839
mysle - 6 se5 BUCHANIEWICZ B. A. — Doprowadzenie Planu
WYGANOWSKI STANISLAW — Robotnicze bu- Pigcioletniego do robotnika 1 66
downictwo mieszkaniowe 22 1228  Bulgaria 7 432
DROBNA WYTWORCZOSC Bulgaria y -
Bulgaria 4 256
AZ. — Drobna wytworczosé 22 1258  Bulgaria 3 189
"BARTNICKI JERZY - Slaskie rzemiosto i dro- BW. — Robotnicy wqgierscy wykorzys&ujq od-
bna wytwérczoSé na nowym etapie 19 ., 1070 padki 23 1305
BORYSOWICZ M. STEFAN — Wykorzystanie od- Chifiska Republika Ludowa 4 258
padkéw drzewnych z przerobu przemysto- Chifiska Republika Ludowa . 5 318
wego 19 1077  Chinska Republika Ludowa 6 382
- Drobna wytwérczosé 19 1086 20

Chifiska Gospodarka Narodowa w rozwoju
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Autor i tytut Nr Str. ‘Autor i tytutl Nr -~ Str.
Czechoslowacja 1 61 Niemiecka Republika Demokratyczna 6 381
Czechostowacja 2 118 Niemiecka Republika Demokratyczna 15 890
Czechoslowacja 3 188 O wysoka ideowo$sé wydawnictw i prasy 18 1014
Czechoslowacja 5 315 RATAJ JULIAN — W sz0sta rocznice sojuszu \
Czechoslowacja 9 550 polsko - radzieckiego 9 508
Czyn Pazdziernikowy w ZSRR i krajach Demo- Remont parowozéw metoda radziecka 1 55

kracji Ludowej 21 1199 ROMANCZENKO ALEKSANDER — Na drodze
D. — Piecioletni plan rozwoju gospodarki na- ) Lenina — Stalina ' T2 1160
rodowej NRD v _ ‘ .23 1306 ROMASZKO KAZIMIERZ — PKP korzystaja
DOLANSKY JAROMIR — Podwyiszenie wska- z doswiadczen kolei radzieckich 5 287
znikéw 5-letniego planu gospodarczego CSR Rumunia . 1 - 61
w przemysle 11 603  Rumunia 2 18
DOROSZEW J. — Program bolszewickiego Kkiero- Rumunia ‘ 5 315
rowania przemystem 13 76 5. — chinska Republika Ludowa 9 555
ESEM. — Mongolska Republika Demokratyczna 14 840 SB. — Chinska Republika Ludocwa ; 13 789
F. — Niemiecka Republika Demokratyczna d 433  sSB. — Rozw6j przemyshu ciezkiego w Czechosto-
F. — Niemiecka Republika Demokratyczna 11 662 wacji 21 1200
JA. — Rozw6j i osiggniecia rolnictwa bulgar- S. — Bulgaria 10 600
skiego 16 937 sB. — Zwiazek Radziecki 18 1035
JURASZ ADAM — Osiggniecia pierwszego roku SB. — Zwiazek Radziecki 19 1087 .
wegierskiego Flanu 5-letni€go 5 299 5, — Czechostowacja 11 658
GALCOW A, — Organizacja wewnatrz-zakta- S. — Czechoslowacja 6 37
dowego planowania 8 473 SF. — Niemiecka Republika Demokratyczna 17 992 -
CGORDIN A. — Cena i jej ksztiltowanie w ZSRR 12 77  gF. — Niemiecka Republika Demokratyczna 9 554
H. — Albania 1 661 gy — Rolnictwo Czechoslowac31 Rumunii, We- ‘
H. — Albania 9 s 554 gier i Albanii 16 935
H. — Albania 14 838  SG. — Bulgaria u progu przedterminowego wyko- :
H. — Bulgaria 8 488 nania planu 5-letniego 24 1346
H. — Bulgaria 9 553  SG .— Technika radziecka w walce o podnoszenie
H. — Bulgaria 1 661 - wydajno§ci agregatoré6w 24 1345
H. — Bulgaria 13 788 S. — Kraje Demokracji Ludowe] 18 108
H. — Chinska Republika Ludowa 12 737 S, — Niemiecka Republika Demokratyczna 8 488
H. — Chinska Republika Ludowa 18 1036 S. — Rumunia 6 380
H. — Rumunia 10 599 S, — Rumunia 9 552
H. — Rumunia 11 660 S. — Wegry 19 1088
H. — Rumunia 12 735 SIENNICKI  LEON — Sukces ekonomiki ra-
H. — Rumunia 13 788 dzieckiej : , 10 583
H. — Rumunia 15 889 SIENNICKI LEON — Ksztaltowanie cen w han-
H. — Rumunia . ™ 1089 dlu radzieckim h . 3 172
HS. — Czechostowacija 14 837 SIENNICKI LEON — Budzet panstwowy ZSRR
KASIMOWSKI E. — Rezerwy przedsigbiorstw | na rok 1951 \ , 7 403
przemystowych . 24 1336 SIENNICKI LEON — Wpyniki wykonania pan- -
KLIMOW A. — Radziecki handel spoétdzielczy 3 194 stwowego planu rozwoju gospodarki narodo-
KM. — Zwigzek Radziecki 17 990 wej ZSRR W 1950 ,roku 4 232
KOZYRIOW J. — Masy w ‘walce o 0szczgdnos¢  SG. — Rozw6j przemystu weglowego W ZSRR 23 1303
.w przedsiebiorstwach Leningradu 20 1012 sG. — Sukcesy budownictwa podstaw socja-
KONCZAL TEODOR — Bulgarski- plan rozwoju ~ lizmu w krajach demokracji ludowej 23 1304
gospodarki narodowej na rok 1951 4 238  STEFANSKI FRANCISZEK — Walka o obnize-
KONCZAL TEODOR — ChGChOSlOWHCja przyspie- nie KkKosztow wlasnych w‘ ZSRR ’ 6 348
sza socjalistyczna industrializacje kraju J12 721  §T. — Czechostowacja 7 431
KONCZAL TEODOR — Plap 5-letni Rumunii 5 297 sukces ekonomiki ZSRR 22 1253
KONCZAL TEODOR — Rolnictwo ZSRR 16 926 S. — Zwigzek Radziecki 9 549
KONCZAL TEODOR — Wykonanie czechoslowac- SZAFRAN PAWEL — Pomoc ZSRR w socjah_
k.ego planu za pierwsze pélrocze 1951 roku 19 1072 stycznym uprzemystowieniu Polski 20 1105
KONCZAL TEODOR — 4 Wyniki drugiego roku S. — Zwiagzek Radziecki 14 836
planu pigcioletniego W Czechoslowacji 3 174  STB. — Plan 5-letni rozwoju gospodarki alban-
KONCZAL TEODOR — ‘Wzrost stopy zyciowej skiej 20 1139
i poziomu kulturalnego mas pracujacych ] TS. — F.0zwoj przemyslu naftowego w Rumunu 22 1254
w ZSRR 2 102 wegry 1 62
Krale Demokracji Ludowej 2 117 Wegry 9 119
LIAPIN A. — Socjalistyczne zasady organizacji Wegry 4 254
pracy w ZSRR 3 168 Wesgry 9 551
MATUSZEWSKI STEFAN — U podstaw polsko- Wegry 17 991
radzieckie] wspélpracy gospodarczej 20 1102 WINTER A.— Lemnowsko-Stalinowski plan elek-
MD. -— Wykorzystanie tecaniki i organizacja - tryfikacji ZSRR 24 1334
pracy ‘ 17 972 Wyniki wykonanias planu piecioletniego -ZSRR 9 523
MICHAJLOW M. — Planowanie koszt6w wiasnych Zwiazek Radziecki : 1 60
- -produkecji przemySIOWej 14 821 Zwiagzek Radziecki 2 116
'MINC HILARY — Owocna wspélpraca wolnych Zwiazek Radziecki 3 188
 narodéw . , 20 1098  Zwiazek Radziecki 4 253
MIROSZNICZENKO B — Planowanie produk- Zwiazék Radziecki® ' 5 214
cji przemystowej 17 975 Zwigzek Radziecki 6 376
MT, -~ ZM%Zek ‘Radziecki ’ 16 834 - Zwiazek Radziecki 7 430
NIEKRASOW MIKOLAJ — Zasady lokalizacji ' Zwiazek Radziecki 8 436
. sgcjalisgycznegtx przemystu o2 1156  Zwigzek Radziecki 10 597
Niemiecka Republika Demokratyczna 3 189  Zwigzek Radzieckt . 1 67
Niemiecka Republika Demokratyczna 4 257 Zwigzek Radziecki 13 gt
5 318 Zquzek,na'dzieckl o 15

Niemiecka . Republika Demokratyczna
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Autor1 tytut Nr Str. Autor i tytutl Nr Str.
GOSPODARKA KRAJOW ST. — Niemcy Zachodnie koloniag amerykanskiego
KAPITALISTYCZNYCH imperializmu ) 20 1144
SIENNICKI LEON — Mlhtaryzacsa ‘Tujnuje go-
BARTNICKI JERZY — Gospodarka wojenna Blo- spodarke wloska . 18 1612
ku Atlantyckiego a problem surowcowy 9 19 SIENNICKI LEON — Plan Schumana narzedziem
BARTNICKI JERZY — Problem zachodnio-nie- polityki agresji 8 470
miecki w gospodarce europejskiej 5 293 SIENNICKI LEON — Program zbro;emowy An-
BIELAK STANISLAW — Wplyw zbrojei na go- glii kosztem zubozenia mas pracujacych 9 521
spodarke narodowa Anglii 19 1074 SIENNICKI LEON — Ubozenie klasy robotniczej
BIELAK STANISEAW — Przed realizacja planu : we Francji 15 870
Schumana - 2_3 1254 SM. — Niemcy Zachodnie 18 1038
BIELAK STANISEAW — Perspektywy produkeji S. — Stany Zjednoczone 6 284
stali w Europie zachodniej 24 1332 S. — Stany Zjednoczone 18 1040
BS. — Niemiecka Republika Demokratyczna 16‘ 939 Stany Zjednoczone 1 64
B. — Wielka Brytania 7 436 Stany Zjednoczone 3 192
DOBRSKA ZOFIA — Whplyw imperialistycznych Stany Zjednoczone 4 258
zbrojen na $wiatowy rynek surowcowy 7 405 Stany Zjednoczone 2 123
FILIPIAK ANTONI — Brytyjsko-amerykanska ST. — Stany Zjednoczone 7 435
walka o nafte 12 710 Wilochy 2 123
FILIPIAK ANTONI — Z obrad VI Sesji Euro- Wielka Brytania 4 259
pejskiej Komisji Gospodarczej ONZ 15 68 Wielka Brytania 1 64
F. — Hiszpania 17 996 Wielka Brytania 3 193
F. — Japonia 7 434 VA kraJow Bliskiego Wschodu 8 490
F. — Niemcy Zachodnie 8 489 _
F. — Niemey Zachodnie 5 319 KRYTYKA I BIBLIOGRAFIA
F. — Niemy Zachodnie 12 9 AZ.'— Drobna wytwoérezosé 22 1258
Frahcja 1 2 BLANK G. J. I FALKOWICZ L. A. — Organi-
Francja 4 260 . . g . A
Francja .9 121 ;aag:loﬁzggdarkx finansowej przedsiebiorstwa . o5
gs_— w";’;ﬁ;‘;‘ Brytania 12 :‘:: BUCHANIEWICZ B. A. — Doprowadzenie Planu
* Piecioletniego do robotnika 1 66
KS. — Stany Z;ednoczone 1n 664 HG. — Biblioteczka szkoleniowa tygodnika ,,Sy-
HS. — USA w pogoni za surowcam1 strategicz- gnatly** 18 1044
nymi 24 1347 JOFFE J. — Planowanie produkecji przemystowej 1 68
H. “— Austria : 10 603 RIIMOW A. P. — Radziecki Handel Spéldzielezy 3 194
H. — Stany Zjednoczone 8 492  KOPNIAJEW W. A. — Jak usprawnié wykorzy-
HT. — Francja 6 383 stanie Srodkéw obrotowych 1 56
H. — Niemcy Zachodnie 10 604 N, — Z radzieckich czasopism gospodarczych 15 893
Kapitalistyczne rynki surowcowe 10 601 M. — Z radzieckich czasopism gospodarczych 16 942
Kraje Ameryki *.acinskiej 3 193 M. — Z radzieckich czasopism gospodarczych 21 1210
KM. — Anglia 14 842 M. — Z radzieckich czasopism gospodarczych 18 1041
KM. — Anglia . 16 940 MD. — Z radzieckich czasopism gospodarczych 20 1147
KM. — Austria - 15 891 MORGUNOW D. W., KLIMOW A. P., KISTA-
KM. -— Dania i o 17 995 NOW J. A.,, DICHTIAR G. A. — Ekonomika
KM. — Japonia 16 941 i planowanie radzieckiego handlu spoéidziel-
KM. — Swiatowe zbiory herbaty 13 790 czego 3 194
KM. — Stany Zjednoczone 15 892 OPYDO J. i SZYKULSKI M. — Podatek od na- !
KONOPACKI ZENON — Z dzialalnoSci amery- bycia praw majagtkowych — wedlug stanu
kanskich monopoli w Polsce burzuazyjnej 14 810 prawnego na dzien 30 czerwca 1950 r. 1 67
Koszty militaryzacji gospodarki USA 22 1255 RUDOLF WE. i Z. SZUBARTOWSKI - Maja-
KS. — Europa Zachodnia w impasie gospodar- tek poniemiecki, opuszczony t skonfiskowany
czym - 21 1201 — przepisy prawne 1 67
LYCHOWSKI TADEUSZ — Powojenna ekspanSJa WITKOWSKI HENRYK — ,,Gospodarka Materia- -
finansowa Stanéw Zjednoczonych 15 895 towa‘ w stuzbie pracownikéw zaopatrzenia 19 1093
MN. — Metody anglo-amerykanskiego imperiali- RIAUZOW N. N. — Statystyka handlu radzie-
zZmu 21 1202 ckiego 3 195
Niemey Zachodnie 1 63 SZTEJNBERG L. N. — Planowanie pracy w han-
Niemcy Zachodnie 2 122 dlu detalicznym 3 196
Niemcy Zachodnie 3 191
NM. — Francja 18 1038 RO2ZNE .
NM. — Gi6d wegla w Europie Zachodniej 20 1142 As7. — Drugi rok szeSciolatki w rybotéwstwie
NM. — Kanada 19 1091 morskim 12 731
NM. — Stany Z;ednoczone 19 « 1092 ASZ. — Obnizka kosztéw wlasnych w portach 8 482
PM. — Anglia - 11 663 ASZ. — Pelniejsze wykorzystanie surowcéw
PM. — Anglia 12 738 miejscowych ) 13 784
PM. — Anglia 17 094 ASZ. — Walka o obnizke kosztéw wlasnych 18 1028
PM. — Stany Zjednoczone 13 791  ASZ. — Walka o oszczedno$é wegla 8 479
Problemy surowcowe 7 433 ASZ. — Walka o racjonalna gospodarke weglem 11 651
SB. — Problemy surowcowe 7 433 MSK. — Zobowijzania oszczednoSciowe 5 372
SF. — Grecja 19 1090  Nowoczesne wsie-miasta , 14 835
S. — Iran . 8 491 ZLOTNICKI GRZEGORZ — Z dzialalnoSci go-
S. — Niemcy Zachodnie 7 434 ‘ 23 1201
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