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0 RYTMICZNOSC PRODUKCJI

JEDN A z podstawowych zasad wlasciwej organizacji pracy przedsiebiorstwa jest
rytmicznoéé produkcji. Przez rytmicznosé produkcji rozumie sie réwnomierne nate-
zenie procesu wytwarzania we wszystkich jego stadiach i konkretne wyrazenie tego
w postaci rownomiernego wyjscia gotowej produkcji. Rzecz jasna, Ze réwnomierne
natezenie procesu produkcji we wszystkich miesigcach roku, we wszystkich dekadach
miesigca i we wszystkich dniach tygodnia pozwala na pelne wykorzystanie potencjatu
produkcyjnego: maszyn i mnarzedzi, sity roboczej, pozwala na wunikniecie marno-
trawstwa czasu. Doprowadzenie produkcji do .rytmicznosci oznacza wyeliminowanie
cstabien i zrywéw, opadéw krzywej produkcji i jej podnoszenia przy pomocy “sztur-
mowek”, ktére meczq nie tylko robotnika, ale i maszyne, sq czestokroé przyczyna
cwarii, oslabienia walki o jakos¢ i przestojéw spowodowanych nieré6wnomiernoscia
rozkrecania poszczegolnych cykléow wytwarzania.

Rytmiczno$é produkcji nie oznacza jednak zahamowania jej rozwoju. Wrecz
przeciwnie. Tylko w oparciu o pelng rytmicznosé mozna wzmagaé tempo produkcji,
wzmagaé natezenie wykorzystania wszystlich elementéw procesu produkcyjnego,
przyspieszaé wykonanie planu, przekraczaé wyznaczone zadania. Stqgd wielkie zna-
czenie walki o rytmiczawsé produkcji i wazne zadania, jakie sprawa ta stawia przed
kierownictwem zaktadéw pracy, przed pracownikami inZynieryjno - technicznymi,
przed robotnikami. "

Niestety jednak w praktyce maszych zakladéw produkcyjnych sprawa rytmicz-
nosci produkcji nie znalazla jeszcze wlasciwego zrozumienia. Znaczna jest jeszcze
ilus¢é fabryk i zakladéw, ktore nie pracujg rytmicznie. Szczegdlnie daje sie to odczué
w miesiqgcach letnich, ktére wciqz jeszcze traktuje sie jako ,,urlopowe*, aczkolwiek
cbowigzujgce zarzqdzenia i istotne potrzeby produkcji wymagajq roztozemia urlo-
pow réwnomiernie na 10 miesiecy, a tym samym wyeliminowania ,miesiecy urlo-
powych*, jako zjawiska szkodliwego dla produkcji.

Réwniez w roku biezqcym szereg zakladéw pracy, idgc po linii majmniejszego
oporu, ogolocit niejako warsztaty w miesigcach — lipiec i sierpiern. Nic wiec dziw-
nego, e powazne zmniejszenie iloSci robotnikéw pociggnelo za sobg niewykonanie
planéw produkcyjnych. Czesto zdarzalo sie réwnmiez, 2e z gory zakladano, ze
w miesigcach tych czotowi robotnicy wraz z administracjq bedq ,,odpoczywac®.
W tych warunkach nie mégt nie nastqpi¢ spadek produkcji, co trzeba' bedz:ie nad-.
robi¢ péiniej ,,szturméwka®, ktéra sprzeczna jest z zasadami .wtas'ciwe],_racgonalf’le.j
pracy. Takie ,zaloZenia“, zrodzone z samouspokojenia i braku odpowzedzzalqoscz,
sq oczywiscie szkodliwe. Nalezy wreszcie wykorzenié¢ ten stosupek do pracy i po-
stawié zagadnienie rytmicznosci produkcji na wiasciwym poziomie. Nalezy wzmoc
i rozszerzyé walke o rytmiczno$é produkcji, jako jeden z podstawowych elementow
wykonania planu.

Jeszcze jednym waznym elementem zapewnienia rytmicznosci proglulgcji - jest
zaopatrzenie materialowe procesu produkcyjnego. Chodzi tu o zapewnienie tempa
dostaw surowcowych i materiatowych, o wlasciwe ich dostarczanie i przechowy-
wanie, 0 zapewnienie bilansu materiatowego w dostawie i zué.yczu, 0 przestrzegame
normatywnego zuycia oraz o wszelkie inne czynniki, stanowiqce konieczne zabez-

pieczenie procesu produkcyjnego.

Zagadnieniom gospodarki materialowej, zaopatrzeniong i magazynowej m’e po-
$wieca sie na. og6t dostatecznej uwagi. Walka o zabezpieczenie masy materiatowe)
w naszej gospodarce jest jeszcze miedostateczna. Wymaga ona powazZnego wzrostu
zainteresowania i zrozumienia ze strony ekonomistow, aktywistéw gospoglqrgzych,
pracownikéw naszej gospodarki narodowej. Drukotvane mna lamach niniejszego
numeru ,,Zycia Gospodarczego® artykuty maja to wlaénie na celu.



Tadeusz LIPSKI

Rompleksowe oszczedzanie surowcéw
i materialow pomocniczych

OSZTY materialowe stanowia w kosztach wla-

snych produkcji zasadniczg pozycje, gdyz sie-
gaja 65 do 70%-ich caltosci. Chege wiec skutecznie
walczy¢ o realizacje Planu 6-letniego, co uwarun-
kowane jest zmniejszeniem kosztéw wilanych pro-
dukcji, musimy przede wszystkim dazyé¢ do obni-
zenia kosztow materialowych, do uzyskania na tym
odcinku powaznych oszczednosci, do ukroécenia cz¢-
stego jeszcze marnotrawstwa.

Plan 6-letni przewiduje obnizke koszté6w mate-
rialowych o 14%. Jest to niewatpliwie zadanie
trudne, ale w zupelnosci realne. Moéwia o tym do-
Swiadczenia Zwigzku Radzieckiego. W 1948 r. ob-
nizenie kosztéow wlasnych wyniosto tam 8,6%,
w 1949 r. — 7,3%. W tej obnizce — koszty mate-
rialowe odegraly niewatpliwie zasadniczg role. Go-
spodarka Zwigzku Radzieckiego posiada powazng
i znacznie wydajniejszag baze techniczno-ekono-
miczng i wyzszy o wiele poziom organizacji pro-
dukcji — niemniej jednak wyniki radzieckiej go-
spodarki méwia nam wyraznie o istnieniu w tej
dziedzinie powaznych mozliwosci dokonywania
usprawnien i obnizania kosztéw materialowych
z roku na rok.

,»,Obnizy¢ zasadnicze zuzycie suroweéw i materia-
16w — oto po czynniku walki o wzrost wydajno-
$ci pracy — stwierdzil na V Plenum KC PZPR
min. Szyr -— drugie wezlowe ogniwo, za ktdre
trzeba uchwycié, aby pokonaé¢ trudnosci Planu
6-letniego, aby mieé¢ dosy¢ zelaza, stali, drzewa, ce-
mentu, paliw plynnych, papieru, skory, welny, ba-
welny, aby pokonaé ujawniajace sie juz dzi$ groz-
ne wyrwy w ciaglosci zaopatrzenia naszego bu-
downictwa, naszych zakladéw metalowych*.

Zagadnienie to z jeszcze wigkszg silg staje przed
nami dzi$, gdy wkraczamy w decydujaca faze rea-
lizacji drugiego roku Planu 6-letniego, ktory przed
calg klasg robotnicza, przed administracja gospo-
darcza i kadrami technicznymi postawil zwiekszo-
ne zadanie, ustalone w oparciu o doswiadczenia
1950 r. i uzyskane w tym okresie dodatkowe osig-
gniecia produkcyjne.

Masy pracujace Polski ludowej, ktére niejedno-
krotnie udowodnity, ze rozumieja doskonale wy-
mowe cyfr, wskaznikéw ekonomicznych i planéw
gospodarczych — przystapily samorzutnie do szu-
kania rezerw w dziedzinie zmniejszenia kosztow
materialowych, do zmniejszenia zuzycia surowcéw
i materialéw pomocniczych.

Dazac do uzyskania sukces6w na tym odcinku,
robotnicy wielu przemysléw w 1950 r. przystapili
do kompleksowego oszczedzania surowcoéw i mate-
rialow wytwérczych.

Mimo, ze akcja ta w 1950 r. nabrala szerokiego
rozglosu, dzieki inicjatywie mlodziezy, zorganizo-
wanej w Zwigzku Mlodziezy Polskiej, to jednak
przyzna¢ trzeba, ze na ogél! problem komplekso-

wego oszczedzania nie zostal jeszcze dostatecznie
spopularyzowany we wszystkich dziedzinach prze-
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mystu i nie stal si¢ elementem stalej walki o ob-
nizke kosztéow wlasnych produkec;ji.

Zanim wiec przejdziemy do oméwienia wigzacej
sie z kompleksowym oszczedzaniem sprawy norm
zuzycia surowcOw i materialow — przypomnimy
pewne okolicznosci powstania w Polsce ruchu ko-
rabielnikowcéw, ruchu, ktory zmierza wlasnie do

- wciaggniecia rzesz pracujacych w walke o oszeczed-

nos$¢ surowcoéw i materiald6w pomocniczych.

Ruch ten rozwija sie w oparciu o radzieckie do-
Swiadczenia. Powstal on w moskiewskiej fabryce
obuwia ,, Komuna Paryska“. 18 marca 1951 r. w ga-
zetce fabrycznej opublikowano wezwanie nastepu-
jacej tresci:

»,Natchnieni gorgcym pragnieniem dostarczenia
krajowi jak najwiecej dobrego i pieknego obuwia
przy minimalnym zuzyciu materialu — z dniem
dzisiejszym oglaszamy naszg brygade ,najwyzszej
jakosci“ jednoczesnie brygada ,kompleksowej
oszczednosci“. Zobowigzujemy sie pracowaé¢ jeden
dzien w miesigcu na zaoszczedzonym surowcu bez
zaopatrzenia, tzn. nie otrzymujgc w tym dniu su-
rowcOw z magazynu.

Wzywamy wszystkie brygady fabryki do pdjscia
za naszym przykladem®.

— Aby osiggna¢ najwyzsza jako$¢ i zaoszczedzic¢
przy tym surowiec — moéwila inicjatorka komplek-
sowego oszczedzania, Lidia Korabielnikowa, do
czlonkéw swojej brygady — trzeba wszechstronnie
opanowaé specjalno$é, trzeba dobrze zorganizowaé
miejsce pracy. Osigganie produkcji najwyzszego
gatunku i oszczedno$é surowcOw sag nierozlgcznie
ze sobg zwigzane. ‘

Tak zrodzil sie ruch kompleksowej oszczedno-
Sci. W Zwiazku Radzieckim ruch ten zyskal sze-
roki zasieg, obejmujac liczne zaklady réznych prze-
mystéw i wykazujgc slusznos$é inicjatywy mlode]:
brygadzistki Korabielnikowej. Warto przytoczyc
fakt, ze w dniu 29 kwietnia 1950 r. cata fabryka
,2JKomuna Paryska“ pracowala wylacznie na za-
oszczedzoi)fym surowcu, dajac ponad plan dzie-
sigtki tysiecy par obuwia. Ten jeden przyklad naj-
wymowniej $wiadczy, jak powazne znaczenie
w walce o obnizke kosztéw wlasnych ma kom-
pleksowe oszczedzanie.

W dniu 1 maja 1950 r. Lidia Korabielnikowa
rzucila apel do mlodziezy krajow demokracji lu-
dowej, aby idac jej sladem rozpoczeta akcje kom-
pleksowego oszczedzania. Apel ten podchwycony
zostal przez zalogi mlodziezowe wielu zakladow.
Do wspoélpracy weciaggnieci zostali takze robotnicy
starsi, ktorych zachecit przyktad mlodych przodow-
nikéw i nowatoréw produkcji.

Jako pierwsi apel Korabielnikowej podjeli mto-
dzi robotnicy Zakladéw Przyrzadéw Metalowych
we Wlochach pod Warszawa, ktérzy postanowili
zaoszczedzi¢ w ciggu roku materialéw za 12 i poét
miliona zlotych (w dawnej relacji). ‘




Nastepnie w akcje kompleksowego oszczedzania
wlaczyla sie mlodziez WZPO im. Obroncow War-
szawy, postanawiajac oszczedza¢ dziennie 1301 m.b.
nici.

W tymze okresie mlodzi robotnicy z Zakladow
Wiokienniczych im. Mariana Buczka w Bielsku po-
stanowili zmniejszy¢ ilos¢ odpadkéw o 5%, co
w ciagu roku zaoszczedzi 1200 m.b. materialy,
umozliwiajacego wyprodukowanie 400 ubran.

Haslo oszczedzania kompleksowego objelo na-
stepnie starszych robotnik6w gumowni w Trzebini,
SPB w Szczecinie, Kolejowych Zakladow Mecha-
nicznveh w Bydgoszezy i wielu jeszcze innych. Po-
dobnie mlodziez Pomorskich Zakladow Budowy Ma-
szyn, Zakladéw Przemysiu Welnianego w Bielsku,
Polskiej Welny* w Zielonej Gorze, licznych zakla-
dow metalowych, zalogi obstugujace parowozy itp.,
przystepowala do kompleksowego 0Oszczedzania.
Realizujac swe zobowiazania robotnicy dawali kra-
jowi dodatkowe tysiace metrow materialow, ubran,
tysiace par obuwia wyprodukowanego z zaoszcze-
dzonego materialu, a wiec faktycznie przyczyniali
sie do obnizenia kosztéw wlasnych produkcji, co
jest tak niezmiernie wazne dla sprawy realizacji
Planu 6-letniego.

Duze znaczenie dla rozwoju ruchu korabielni-
kowcow, dla rozwoju akcji kompleksowego oszcze-
dzania miala narada korespondencyjna, podjeta
w koncu 1950 r. przez pismo mlodziezowe ,,Sztan-
dar Mlodych“. Narada zmobilizowala mlodziez pol-
skg do upowszechnienia ruchu korabielnikowcow,
ktory w tym okresie objal dalsze liczne zaklady.
Ale nie na tym tylko polega najwigksza wartos¢ na-
rady mlodziezowej. Szczegblnie bowiem wazne jest
to, ze zwrocila ona uwage na zasadnicze problemy,
wigzace sie bezposrednio z akcja kompleksowego
oszczedzania, ze stworzeniem warunkéw do roz-
woju ruchu korabielnikowcéw, jako stalego ele-
mentu walki o zmniejszenie kosztow wlasnych,
o sprawng realizacje zadan produkcyjnych. Nara-
da ujawnila rowniez, ze zalogi, zlozone z robot-
nikéw starszych, niedostatecznie wlaczyly sie
w akcje kompleksowego oszczedzania, ze nie do-
ceniono jeszcze, jak wielkie znaczenie ma ten ruch
w dazeniu do uzyskiwania nowych norm zuzycia
surowcow. Sprawa ta jest obecnie niezmiernie ak-
tualna i dlatego tez postaramy sie wskaza¢ na
istniejace jeszcze niedomagania, ktére hamuja roz-
woj akcji kompleksowego oszczedzania.

Przede wszystkim wiec ruch korabielnikowcow,
po okresowym zrywie, jakim by} rok 1950 — nie
jest obecnie rozwijany z nalezyta energia. Fak-
tycznie notujemy oslabienie zainteresowania za-
gadnieniem walki o zmniejszenie zuzycia surow-
cOw i materialéw pomocniczych. A przeciez w dru-
gim roku Planu 6-letniego sprawa ta nabiera
szczegldlnego znaczenia.

Rok 1950 i podjeta woéwczas inicjatywa milodzie-
zy pokazaly calemu naszemu przemyslowi istnie-
Jace w nim ogromne rezerwy materialowe, pozwa-
lajace na wykonanie zadan Planu 6-letniego, przy
mniejszym imporcie szeregu cennych surowcow,
jak np. garbniki, skéra, welna itp.

Brygady mlodziezowe udowodnily, ze mozemy
produkowaé w ciagu calych dni, nie pobierajac

suroweéw z magazynéw, a pracujac jedynie na

zaoszczedzonym materiale. Jest to pierwsze zasad-
nicze stwierdzenie. Aby wiec kompleksowe oszcze-
dzanie dalo oczekiwane gospodarcze rezultaty na-
lezy obja¢ nim wszystkie odcinki produkcji. Fak-
tem jest przy tym, ze w okresie 1950 r. i 1951 r.
oszczednosci uzyskiwane przez naszych korabiel-
nikowcow dotycza nie najwazniejszych surowcow
i materialéw pomocniczych. W dotychczasowych
zobowiazaniach kompleksowego oszczedzania uj-
mowano bowiem oszczedno$é takich surowcow —
jak skora w produkcji obuwia, materialy wlokien-
nicze, wegiel (zobowiazania palaczy), igly, noze
krawieckie, nici, niektore materialy z dziedziny
przemystu metalowego, a w mniejszym stopniu za-
sadnicze surowce, jak np. stal, metale kolorowe,
chemikalia, barwniki, paliwo plynne itp. Tu istnie-
ja przeciez mozliwo$ci oszczedzania, ktdore mogly-
by da¢ miliony zlotych. Slabo rowniez przejawia
sie dazenie robotnikow - do szukania oszczedno-
Sci na odcinku narzedzi w przemysle metalowym.
Nie wykorzystano na tym polu wieloletnich do-
Swiadczen robotnikow, wskazujacych wyraznie na
fakt, ze nalezycie utrzymane i wykorzystane na-
rzedzia, moga by¢ dluzej w uzyciu, a wiec w kon-
sekwencji wplynaé powaznie na obnizenie kosztéow
wlasnych produkcji. Niedbale utrzymana maszyna
z reguly zwieksza zuzycie surowca, nie mowigc
juz o pogarszaniu sie jakosci produkcji i obniza-
niu sie wydajnosci pracy, na skutek zahamowan,
awarii 1 przestojow.

Praktycznie wiec nie moze by¢ korabielnikow-
cem ten, kto nie doglagda swej maszyny, kto nie
opiekuje sie nig dostatecznie i nie dba o staranne
utrzymanie narzedzi.

Przed administracjg gospodarcza oraz aktywem
zwiagzkéw Zawodowych stoi obecnie zadanie obje-
cia akcja kompleksowego oszczedzania calych za-
16g fabrycznych. Nie moze byé¢ bowiem mowy
o dobrych rezultatach oszczedzania, gdy w gre
wchodzi tylko jeden oddzial produkcyjny, czy ze-
sp6l pracownikow. Woéwczas rezultaty sg bowiem
o wiele mniejsze w porownaniu z tym, co mozna
by osiagna¢ w skali calego zakladu. Zresztg wigze
sie z tym sprawa organizacji pracy, skoordyno-
wania produkcji zakladu, Scislejszego niz dotad
powigzania poszczegdélnych dzialé6w produkcji
i wzajemnego pomagania sobie.

PowiedzieliSmy juz, ze jedna z gléwnych drog,
prowadzaca do obnizki kosztéw wlasnych jest wal-
ka o obnizenie kosztéw materiatlowych. W roku bie-
zacym mozemy uzyska¢ zmniejszenie kosztow ma-
terialowych o 4,8%. Uzyskamy to, jezeli og6! robot-
nikéw wespo! z administracja przemystowsa i per-
sonelem technicznym dazyé bedzie do racjonalnego
gospodarowania kazdym kilogramem czy metrem
surowca lub materialu pomocniczego.

Walke o to tocza robotnicy w licznych zakla-
dach, ale jeszcze nie z takg konsekwencja, jaka ko-
nieczna jest przy sprawnym rozwigzywaniu pro-
blemu obnizki kosztéow materialowych. Zreszta nie
wystarczy tylko sama dobra wola i entuzjazm za-
16g pracowniczych. Trzeba réowniez stworzy¢ wa-
runki, umozliwiajace prowadzenie tej walki.

Ruch korabielnikowcéw, oparty o doswiadcze-
nia radzieckie — unaocznia jedna jeszcze prawde,
ze jest on dazeniem do ustalenia nowych poste-
powych norm zuzycia. Trudno bowiem wymaga_g

1047

2YCIE GOSPODARCZE




od rcbotnikéw, aby prowadzili walke o oszczed-
nosé, gdy tego momentu nie uwzgledniaja normy
zuzycia, obowigzujgce w danym. zakladzie, wow-
czas gdy nie biorg one pod uwage postepu tech-
nicznego, czy usprawnien w organizacji pracy.

Tu wlasnie dochodzimy do zasadniczego momen-
tu w omawianiu zagadnienia kompleksowego
oszczedzania. Prowadzgc walke o systematyczne
obnizanie zuzycia materialowego musimy oprzeé
ja na bazie postepowych norm technicznych.

Aby uzyskaé sluszne normy zuzycia materialéow
1 surowcow nalezy uwzgledni¢ w nich obowigzu-
jace prawidla technologiczne, postep techniczny,
‘doswiadczenia racjonalizatoréw produkeji i osig-
gniegcia tych wszystkich pojedynczych robotnikéw,
czy calych zespolow, ktore uzyskaly pewne rezul-
taty w tej dziedzinie. Prawidlowo ustalona nor-
ma zuzycia materialowego mobilizuje zaloge de
zwigkszenia wysitkéw, da podejmowania préb do-
konania ulepszen itp. :

W oparciu o taka norme, zalogi dazyé moga z po-

wodzeniem do uzyskania obnizki kosztéw wlasnych.”
Wymaga to jednak cigglego mobilizowania robot-
nikéw do podejmowania walki o kompleksowa
oszczednos¢ i stwarzanie im-odpowiednich ku te-
mu- warunkow. Niestety, stwierdzié nalezy, ze
w wielu jeszcze zakladach, a nawet calych gale-
ziach przemystu sprawa kompleksowego oszczedza-
nia nie zostala nalezycie postawiona. Wezmy choé-
by przyktad z zakresu przemystu lekkiego.

W pazdzierniku ubieglego roku Minister Prze-
mystu Lekkiego wydal zarzadzenie, zobowigzujgce
dyrekcje centralnych zarzadéw, zjednoczen i za-
kladow pracy do dalszego rozwijania i rozpo-
wszechniania akcji kompleksowego oszczedzania.
W zarzadzeniu tym dobitnie podkreslono, ze zapo-
czagtkowany przez Lidie Korabielnikows, a podje-
ty przez mlodziez polskg ruch korabielnikowcéw
przyczynit sie do uzyskania wydatnej oszczednosci
materialow. " Y

Majac na wzgledzie te powazne korzyéci w za-
rzadzeniu, zobowiazano wszystkich dyrektoréw cen-
tralnych zarzadéw i zjednoczen do osobistego czu-
wania nad przy$pieszeniem opracowania brakuja-
cych jeszcze technicznych norm zuzycia, jako
nieodzownego warunku dobrej gospodarki materia-
lowej i rozszerzenia systemu oszczedzania. Zobo-
wigzano nadto dyrektoréw centralnych zarzgdéw,
zjednoczen i zakladéw pracy do otoczenia kora-
bielnikoweéw opieksa organizacyjng i techniczna,
ustalenia najoszczedniejszych metod i Sposobow
wykorzystania surowcow, Zapoznawania robotni-
kow z warunkami technicznymi dla stosowanych
materialow i wreszcie organizowania instruktarzu
precyzyjnego wykonania poszczegélnych operacji
technologicznych, w oparciu o wyniki przodujgeych
pracownikoéow. ' '

Obecnie, kiedy od wydania tego zarzgdzenia mi-
ja okragly rok, wypada stwierdzi¢, ze niestety, nie
wszystkie jeszeze jego punkty zostaly w pelni zre--
alizowane. Niewatpliwie najlepiej sytuacja przed-
stawia sie w przemysle wiékienniczym, gdzie ak-
cja kompleksowego oszczgdzania daje pewne re-
zultaty. W innych dziedzinach pracy zanotowaé
mozna tylko okresowe Zrywy, np. z okazji rocznic
i é\yiqt, gdy podejmowane sg konkretne Z0bowig-
zania oszczednoSciowe. W kazdym jednak razie
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akcja kompleksowego oszczedzania nie zamienila
si¢ w stale dazenie zaldg do zmniejszenia zuzycia
surowcow i materialow pomocniczych. Wiaze sie
to naturalnie z kwestiag ustalenia norm Zuzycia.
W dalszym eiagu bowiem w wielu jeszcze zakla-
dach, albo nie ustalono dotad norm zuzycia pod-
stawowych surowcow i materialéw pomocniczych,
badz tez normy obowigzujgce nie posiadaja nale-
zytego uzasadnienia technicznego i opieraja sie
wylacznie o statystyczne wyniki uzyskane na prze-
strzeni ubieglych okresow. W tych warunkach ja-
sne jest, ze ruch korabielnikowcéw bedzie natra-
fial na trudno$ci. Jakze bowiem robotnik czy ze-
spol ma obliczy¢ zamierzong oszczedno$é, o ile nie
zna normy, lub jak mozna ustali¢ dzien, w ktoérym
produkcja odbywaé sie bedzie z zaoszczedzonego

- materialu, bez pobierania go z magazynu.

Przed zalogami fabrycznymi nadal wiec stoi za-
danie’ wprowadzenia norm zuzycia surowcow
w tych zakladach, gdzie one dotychczas nie obo-
wigzuja oraz dazenie do rewizji norm zuzycia tam,
gdzie one juz obowigzuja. To dazenie zalég powin-
na zrealizowaé administracja przemyslowa, maja-
ca za zadanie dopomdc robotnikom w akeji kom-
pleksowego oszczedzania.

Oczywiscie sama administracja nie dokona tego
przelomu na -odcinku zuzycia surowcéw i mate-
rialdw pomocniczych o ile nie wlacza sie do tej
akcji ogniwa zwigzkéw zawodowych w terenie.
One to bowiem, mobilizujac masy pracujace do po-

- dejmowania inicjatywy dazyé powinny jednoczes-

nie do stworzenia im odpowiednich ku temu wa-
runkéw. Dlatego tez zadaniem zwiazkéw zawodo-
wych jest’ wywieranie wplywu na administracje,
aby zajela si¢ uregulowaniem sprawy norm zu-
zycia surowcow, uwzgledniajac wszelkie zmiany,
jakie pod wzgledem technicznym w organizacji
pracy nastgpily w danym zakladzie.

Zwiazki zawodowe réwniez powinny dopilnowsé,
aby walka o kompleksowa oszczednosé stala sie
zasada obowigzujacg, jako element stalej walki
o realizacje¢ planéw produkeyjnych.

Dotychczas czesto jesteSmy $wiadkami podejmo-
wania przez robotnikéw slusznej inicjatywy, daja-
cej w efekcie powazne rezultaty produkcyjne.
Przykladem tego sga zobowigzania podejmowane
w ramach Czynu Majowego, czy Czynu Lipcowe-
go oraz z okazji innych doniostych wydarzeh w zy-
ciu klasy robotniczej, jak np. Plebiscyt Pokoju,
czy Narodowa Pozyczka Rozwoju Sit Polski. Zo-
bowigzania te, 'a wsréd nich zobowiagzania uczest-
niké6w ruchu korabielnikowcéw daly powazne re-
zultaty gospodarce, ale nie wyciagnieto z nich
praktycznych wnioskéw na przyszlosé. To nieste-
ty powoduje, Ze po okresach wielkiego nasilenia
inicjatywy zaldg robotniczych nastepuje pewne jej
zahamowanie. W ten spos6b nie mozemy przeciez
realizowaé¢ planéw gospodarczych, dlatego tez z ca-
la energig trzeba postawié¢ przed administracja
przemystowa i ogniwami zwigzkowymi sprawe sy-
stematycznej walki o kompleksowe oszczedzanic.

Laczy si¢ to z problemem stalego podnoszenia
umiejetnosci fachowych robotnikéw i ich znajomo-
$ci procesdw technologicznych. W praktyce bowiem
robotnik, nie umiejacy sie postugiwaé precyzyjnym
narzedziem, czy skomplikowang maszyna czQSt_U
psuje surowiec, zuzywa go wiecej, niz przewiduje




norma. Jakze wiec w tych warunkach méwi¢
o oszczednosci, o rewizji norm zuzycia materia-
lowego, gdy obniza sie wydajno$é pracy i jakos¢
produkcji?

Znaczenie pracy na odcinku podnoszenia kwali-
fikacji zawodowych robotnikéw podkreslono, juz
w toku narady korespondencyjnej ,,Sztandaru Mlo-
dych“ na temat kompleksowego oszczedzania.
Wowcezas to wskazano przyklady z WZPO im.
Obroncow Warszawy i PZPO w Zgierzu — gdzie
osiagniecia korabielnikowcéw byly SciSle zwigzane
ze stalym doszkalanienr sie robotniké6w w toku pra-
cy i po jej zakonczeniu. W zwigzku z wysunie-
ciem problemu podnoszenia kwalifikacji zawodo-
wych robotnik6w przed administracja przemysto-
wag stoi wazne zadanie zorganizowania stalego in-
struowania pracownikéw przez majstréw, pomoc
doswiadczonych robotnikéw dla mniej zaawanso-
wanych i wreszcie kursy techniczne oraz wymia-
na spostrzezen i wzajemna kontrola w czasie pra-
cy, ulatwiajgca usuwanie z miejsca pewnych nie-
domagan i trudnoS$ci. '

Jest to roOwnie wazny moment w zakresie dal-
szego rozwijania 1 upowszechniania ruchu kora-
bielnikowcoOw w zakladach réznych branz przemy-
stowych.

Majac doS§wiadczenia z pierwszego okresu roz-
woju ruchu korabielnikowcoéw, z rozwoju akcji
kompleksowego oszczedzania, majgc wyrobione

zdanie o potrzebie ustalenia stlusznych norm zu--

zycia materialow i surowcéw — obecnie admini-
stracja przemystowa wspoOlnie ze zwigzkami za-
wodowymi powinna dazy¢ do dalszego rozwoju te-
go ruchu.

W Planie 6-letnim oszczedno$ci materiatéw mo-
ga da¢ naszej gospodarce dodatkowe miliony zlo-
tych, ktére pozwola na wybudowanie wielu no-
wych fabryk, szkol, przedszkoli, $wietlic, osrod-
kow leczniczych itp. Z tych tez wzgledéow nie-
ustanng troskg administracji przemystowej powin-
no by¢ uSwiadamianie zalég o znaczeniu komplek-
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sowego oszczedzania, obejmowania ta akcjg coraz
liczniejszych zakladow pracy.

»W ten sposéb — jak to stwierdzil wiceprze-
wodniczacy PKPG, min. Franciszek Blinowski,
podsumowujac korespondencyjng narade korabiel-
nikoweéw na lamach ,Sztandaru Mlodych® —
powstang niezbedne przestanki, aby dnie korabiel-
nikowskie weszly w praktyke i w tradycje pod-
stawowej czeSci, jeSli nie wszystkich naszych fa-
bryk i zakladow przemystowych.

Stowa te chociaz wypowiedziane przed rokiem
nie stracily do dzi§ dnia nic ze swej aktualnosci.

Nadal bowiem wskazujg one na wazno$é¢ tego.
problemu dla sprawnej realizacji Planu 6-letniego,
dla uzyskania obnizki kosztow wlasnych, warun-
kujacej stopniowe podnoszenie poziomu zycia sze-
rokich mas i pokonywanie wylaniajgcych sie nie-
raz przed nami trudnosci. '

Stoimy obecnie przed ostatnim kwartatem dru-
giego roku szesciolatki. Ubiegly okres nie byl wol-
ny od powaznych trudnosSci — jezeli chodzi o wy-
konanie zakreslonych planéw produkcyjnych i uzy-
skanie przewidzianej obnizki kosztéw wlasnych.
W okresie ostatniego kwartalu powinnismy wiec
wykorzysta¢ wszelkie rezerwy, aby wykonaé pla-
nowane zadania i nadrobié ewentualne pozostalo-
Sci z ubieglego roku.

Jedna z tych, nie wykorzystanych jeszcze rezerw
ruchu korabienikowcéw, jest akcja kompleksowe-
go oszczedzania surowcéw i materialéw pomocni-
czych. -

W przekonaniu o wartosci tego ruchu i jego zna-
czeniu dla naszej gospodarki — problem komplek-
sowego oszczedzania, wzorowany na osiggnieciach
radzieckich, powinien by¢ przed aktywem gospo-
darczym postawiony jako zadanie wazne i nie-
zmiernie aktualne.

Inicjatywa polskiej mlodziezy, ktéra z zapalem
podjela wezwanie radzieckiej brygadzistki Lidii
Korabielnikowej, oczekuje na naprawde szerokie
zastosowanie.

Aktualne problemy sluzby zaopatrzenia
przemyslu weglowego

W PIERWSZYCH latach powojennych sluzba

zaopatrzenia przemyshu weglowego stanela
przed ciezkim i odpowiedzialnym zadaniem —
nalezalo w krétkim terminie dostarczyé niezbed-
ne kopalniom materialy, zapewnié ciggtosé¢ wydo-
bycia wegla, stanowigcego dewizy Polski ludo-
wej. Zadanie to dominowalo bezwzglednie nad
wszystkimi innymi wzgledami gospodarczymi
przemyslu weglowego, nic wigc dziwnego, iz
problem oszczedno$ci, problem obnizenia kosztow
produkeji byt czestokroé spychany na dalszy plan.
Czujac olbrzymig troske rzadu ludowego o roz-
wo6j 1 bezawaryjng prace przemyslu weglowego,
niektére ogniwa administracji tego przemyslu —
wykorzystujac sytuacje — zaniedbaly i zlekcewa-
zyly zagadnienia wlasciwej gospodarki materia-

lowej, zagadnienia racjonalnego planowania, pro-
blem wlasciwej proporcji zapaséw magazynowych.

Stuzba zaopatrzenia, od ktérej zadano tylko
terminowej dostawy materialéw w iloSciach za-
planowanych przez stuzbe ruchu, dostosowala sig
do tej wygodnej sytuacji i zrzucila z siebi.e od-
powiedzialno$é za gospodarnos¢. W okresie tym
obserwowaliSmy wrecz lekcewazacy stosunek .do
problemu planowania, przykryty »teoryjka“ o nie-
realnoéci planu zaopatrzenia w gornictwie. Praw-
da jest, iz warunki pracy, a wiec i wymagania sta-
wiane zaopatrzeniu, sa w gornictwie szczegblne;
proces produkcyjny wydobycia wegla Ac.hgraktery-
zujé sie bowiem ciagla zmiennoscia miejsca pra-
cy. Wraz z-przesuwaniem si¢ frontu wydobyw-
czego zmieniajg sie gorniczo-geologiczne warun-
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ki zloza i dostarczany do przodkéw material musi
by¢ dostosowany do nowych warunkow. Czesto
zdarza si¢ przy tym, iz zmiana warunkow nie jest
Scis§le zgodna z przewidywaniami, ktére znajduja
sw0j wyraz w planach. Nieprzewidziana zmiana
w migzszosci pokladu, jego twardos$ci wzglednie
tupliwosci, wystepowanie uskok6w, pojawianie sie
gazow lub wody, wszystko to pocigga za sobg
zmiane w planach zaopatrzeniowych. W zalez-
no$ci bowiem od warunkéw gérniczych zmieniaja
sie przede wszystkim normy zuzycia drewna ko-
palnianego i materialdéw wybuchowych (stano-
wig one ok. 30% nakladow materialowych w kosz-
cie wlasnym tony wegla), a takze wielu innych
materiatow, jak np. rur, pylu kamiennego itd.

Sytuacje na odcinku materialowym zaostrzaja
zdarzajace sie w kopalniach katastrofy, jak np. po-
zary i zawaly. W takich wypadkach niektore
przodki wydobywecze, a niekiedy cale oddzialy gor-
nicze musza byé wylaczone z produkcji i zastgpio-
ne rezerwowym frontem wydobyweczym, ktéry za-
zwyczaj roézni sie swojg charakterystyka gorniczag
od poprzednio eksploatowanych przodkow. W ta-
kich, na szczescie dof¥ rzadkich wypadkach, plan
zaopatrzeniowy musi by¢ korygowany w sposob
bardzo istotny. e

Nie negujac znaczenia wyzej wspomnianych
czynnik6w charakterystycznych dla procesu pro-
dukcji wegla, niewatpliwie utrudniajgcych precy-
zyjne opracowanie planéw zaopatrzeniowych
w gornictwie, nalezy kategorycznie stwierdzié mo-
zliwo§é sporzadzania realnych planoéw, ktérych
realizacja bedzie podstawg cigglosci wydobycia.
Plan taki nie moze by¢ jednak sporzadzany mecha-
nicznie, na bazie cyfr okresu ubieglego, ale oparty
by¢ musi o dokladng znajomo$¢ warunkéw kopalni.
Tam, gdzie stluzba zaopatrzenia $cisle wspolpracu-
je ze stuzbg techniczng, gdzie przy ukladaniu pla-
ndéw zaopatrzenia szczegélowo analizuje sie karty
pokladowe oraz omawia warunki zloza i wyro-
bisk, tam obserwujemy stosunkowo niewielkie od-
chylenia od planéw w ciagu roku. Zewnetrznym
przejawem prawidlowego planu jest, procz bez-
awaryjnej pracy kopaln, stan zapas6w magazyno-
wych na poziomie pormatywu oraz nieprzekracza-
nie finansowych limitéw zakupu.

Wiadomo, iz podstawg dobrego planu zaopatrze-
nia sa technicznie uzasadnione normy zuzycia.
Opracowanie takich norm dla wsadéw i materia-
16w podstawowych nie jest zadaniem specjalnie
trudnym, gorzej natomiast przedstawia sie spra-
wa opracowania takich norm dla materialéw po-
mocniczych. Przemyst weglowy wyréznia sie tym,
iz zuzywa tylko materialy pomocnicze, dla ktérych
nie opracowano dotychczas technicznych norm zu-
zycia. Istniejagca w Gléwnym Instytucie Gérnictwa
komisja dla opracowania technicznych norm zu-
zycia od kilku lat prébuje opracowaé techniczne
normy zuzycia dla najwazniejszych materialéw, jak
np. drewno kopalniane i materiat wybuchowy, lecz
wysitki te nie daly dotychczas pozadanych wy-
nikéw. Okazalo sie, iz opracowane wzory zawie-
raly wiele uzaleznionych od warunkoéw goérniczo-
geologicznych wsp6lczynnikow, ktéorych wartosé
nalezy zaklada¢ w do§¢ duzych granicach, co
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z kolei powoduje znaczng dowolno$¢ w oblicze-
niach.

W tych warunkach realniejszym okazalo sie
oparcie planu zaopatrzenia o normy statystyczne,
korygowane na podstawie analizy warunkéw goér-
niczych. OczywiScie, iz plany winny by¢ sporzadza-
ne nie na podstawie wskaznikOw zuzycia materia-
lowego dla catej kopalni, lecz opieraé¢ sie nalezy
o wskazniki oddzialéw gorniczych, co znacznie
przybliza planiste do miejsca pracy i pozwala na
konkretniejsza analize warunkéw goérniczych.

Charakterystycznym przykladem mechanicznego
planowania opartego o ogélne wskazniki moze by¢
w biezgcym roku plan zaopatrzenia kopalh w pia-
sek dla celow podsadzki ptynnej. Realizacja planu
dostaw piasku wykazala, iz kopalnie potrzebuja
faktycznie tylko ok. 80% zaplanowanej ilo$ci. Na-
tomiast plan dostaw pylu kamiennego dla zabez-
pieczenia kopaln przed wybuchami pylu weglowego
okazal sie zanizony, co spowodowalo koniecznosé
zwiekszenia produkeji pylu kamiennego w ciggu
roku.

Uwzgledniajgc do$wiadczenia lat ubieglych plan
zaopatrzenia przemysltu weglowego na rok 1952 zo-
stal metodologicznie silnie powigzany ze wskaz-
nikami gorniczo-technicznymi. Opracowane przez
Ministerstwo Goérnictwa formularze do planu za-
opatrzenia zmuszajg sluzbe zaopatrzenia do zapo-
znania sie z podstawowymi wskaznikami rucho-
wo-technicznymi i uczg jg powigza¢ plan zaopa-
trzeniowy z planem produkcyjnym i technicznym.
W nastepstwie obserwujemy glebszg analize sta-
tystycznych wskaznikow zuzycia materialowego
i bardziej realne ustalanie norm na rok przyszly.

Rozpatrzy¢ to mozna na podstawie drewna ko-
palnianego, tego najwazniejszego materiatu w gor-
nictwie, ktorego udzial w kosztach zuzycia po-
szczegblnych kopaln waha sie w granicach od 20
do 30%. W latach ubieglych plan zuzycia sporza-
dzano w oparciu o statystyczne wskazniki zuzy-
cia drewna S$wiezego, dostarczonego na kopalnie
przez Centrale Dostaw Drzewnych, w planie za$
na 1952 rok zafiksowano réwniez plan odzysku
(tzw. ,,rabunku‘) drewna z wyrobisk przeznaczo-
nych na zawal. Sporzadzenie planu rabunku drew-
na, nakladajacego na sztygaréw oddzialowych obo-
wigzek zwiekszenia wtoérnego stosowania drewna
do obudowy wyrobisk, pozwala zmniejszyé plan
dostaw drewna $wiezego.

Przy ustalaniu norm zuzycia ‘materialéw wybu-
chowych analizowano plan robét przygotowaw-
czych, ilo$¢ przodkéw w kamieniu, stosunek wy-
dobycia wegla ze $cian do cato$ci wydobycia, pro-
centowy udzial wegla uzyskiwanego ze Scian wre-
bianych itd. Stuzba zaopatrzenia, ktéra obcigzono
obowiazkiem obnizenia zuzycia materialow wybu-
chowych zaczyna sie interesowaé machanizacja
procesu urabiania, dazy do lepszego 1 szerszego
stosowania wrebéwek, zwraca uwage ha strzelania
wzorcowe. To zainteresowanie sluzby zaopatrze-
nia problemami $cisle technicznymi ujawnia sie
coraz wyrazniej i coraz czesciej na miesiecznych
naradach, poswigconych obnizce kosztéow produk-
cji. Ale powigzanie zaopatrzeniowcow ze stuzba
techniczng jest jeszeze zbyt luzne, wskutek tego

-




w pierwszym rzucie planu zaopatrzenia na 1952
rok nie znalazlo, na przyklad, odbicia kilkadziesigt

kombajnéw weglowych ,,Donbass“, ktére w przy- -

sztym roku beda juz na naszych kopalniach urabia¢
wegiel. A przeciez, probna eksploatacja takiego
kombajnu na jednej ze $cian kop. ,,Anna‘“ wykaza-
la, iz zastosowanie ,,.Donbassu‘ pozwolilo na obniz-
ke jednostkowego zuzycia materialu, wybuchowego
na tej Scianie z 115 g na tone wydobycia do
12 g/t. Podobnie przedstawia sie sprawa z tasma-
mi gumowymi do transporteréw dolowych. Zy-
wotno$é tych tasm w cigzkich warunkach kopal-
nianych jest stosunkowo krétka; liczymy ja $rednio
na trzy lata. Poniewaz w naszych kopalniach zain-
stalowanych jest ok. 800 km tasmy gumowej na
dole, wiec roczna wymiana wymaga przeszlo
260 km tasmy, co przy Srednim koszcie 1 m.b taSémy
ok. 400 zI stanowi powazne obcigzenie planu zaopa-
trzenia. A przeciez doSwiadczenie wykazuje, iz
czestokro¢ na kopalniach posiadajacych podobne
warunki, zywotnos¢ tasm gumowych jest bardzo
rozna. Wszystko bowiem zalezy od technicznego
stanu ciggow transporterowych, od prawidlowego
montazu i ustawienia tfranspertera. Bywaly wy-
padki, kiedy transporter ustawiono tak wadliwie,
iz taSma ocierala o stojaki cbudowy, co powo-
dowalo szybkie jej niszczenie. Czeste kontrole in-
spektorow Centralnych Warsztatow Gumowych
P. W. doprowadzily ostatnio do poprawy na tym
odcinku, co pozwolilo nam w planie na rok 1952
zalozy¢ zywotno$é tasm gumowych o okolo 10%
wieksza, anizeli dotychczas.

Podobnej analizie poddawano najwazniejsze ma-
terialy uzywane w przemysle weglowym, co po-
zwolilo w wiekszosci wypadkéw przyjgé do planu
oszezednoSciowe normy zuzycia. Prawda jest,
ze zalozenie tych obnizonych norm napotykalo
niekiedy na sprzeciwy ze strony poszczegélnych
kopaln, nie wierzagecych w mozliwosci dalszych
oszczedno$ci na swoim terenie. Praktyka lat
ubieglych i tegoroczna zadaje jednak klam takim
nastrojom. Dobrze postawiona praca komorek go-
spodarki materialowej moze daé wiele dodatko-
wych oszczednosci nawet na odcinku juz obecnie
dobrze kontrolowanych materiatow.

Do takich materialow nalezy niewatpliwie drew-
no kopalniane. Gospodarka tym materialem jest
ostro kontrolowana juz od wielu lat, istniejg nie-
zbedne zarzgdzenia i instrukcje, istnieje zorganizo-
wana stuzba referentéw drzewnych wzglednie
technikéw obudowy, istnieje system premiowa-
nia za oszczedno$ci na tym odcinku. Zuzycie jed-
nostkowe drewna kopalnianego na jedna tong wy-
dobycia jest u nas najnizsze w Europie, co czesto-
kro¢ sugeruje nam teorie o osiggnieciu granic mo-
zliwodci.  Zuzycie drewna kopalnianego ' wyka-
zywalo stala tendencje malejaca:

w roku 1947 25,70 */1000 ton wydobycia
,» 1948 24,31 ,, ,, ’ "
» 1949 23,44 ,, ,, ' "
,» 1950 . . . . 2356 ,, ., . "
’ 1951 II kwartal. 23,26 ,, ,, » "

Widzimy wige, iz mimo istnienia czynnikow
stwarzajacych obiektywne powody wzrostu jedno-
stkowego zuzycia, (jak np. wzrost wydobycia na
podsadzke plynna, przechodzenie na poklady cien-

sze i glebiej zalegajace), racjonalniejsza gospo-
darka pozwala nadal na uzyskiwanie oszczedno-
sci. A przeciez nie wyzyskano dotychczas tak waz-
nych elementéw gospodarki drewnem jak mozliwo-
sci zwiekszenia rabunku z zawalanych wyrobisk
i stosowania w wiekszym stopniu do obudowy wy-
robisk chodnikowych drewna impregnowanego.
W pierwszym péiroczu br. notujemy obnizke wtor-
nego stosowania drewna kopalnianego na kopal-
niach Jaworznicko-Mikolowskiego, Chorzowskiego
i Bytomskiego Zjednoczenia P. W. Obnizka ta nie
znajduje usprawiedliwienia w zmianie gérniczo-
geologicznych warunkéw i musi by¢ w calosci za-
pisana na konto niedociggnie¢ organizacyjnych.

Na wielu kopalniach obserwujemy niedostatecz-
ne wykorzystanie posiadanych urzadzen impre-
gnacyjnych, co jest zwigzane 2z niedocenianiem
korzysci ekonomicznych, jakie daje zwiekszenie
zuzycia drewna impregnowanego do obudowy wy-
robisk chodnikowych. A przeciez stosowanie drew-
na impregnowanego wielokrotnie zwieksza zywot-
no$¢ obudowy i pozwala na znaczne obnizenie zu-
zycia drewna. Czym mozna objasni¢ fakt, iz Ka-
towickie Zjednoczenie P. W. impregnuje tylko
2,6% ogo6lnej iloSci uzywanego drewna kopalnia-
nego, Dolnoslaskie Zjednoczenie P. W. ok. 1,5%,
Dabrowskie Zj. P. W. ok. 4%, za$ Rudzkie Z. P. W.
moze osiaggnaé¢ ok. 10,5%? Tylko niedocenieniem
tego problemu w Katowickim, Dgbrowskim i Dol-
no$laskim Zj. P. W., brakiem nadzoru nad gospo-
darka drewnem na kopalniach. Niedawno Mini-
sterstwo Gornictwa uregulowalo to zagadnienie
narzucajac zjednoczeniom minimalny plan impre-
gnacji drewna, majacego by¢ uzytym do obudowy
wyrobisk chodnikowych i polecajac Centrali Do-
staw Drzewnych nadzér i kontrole nad wykona-
niem tego planu. ]

Specjalng uwage w roku biezacym poswigcono
zorganizowaniu racjonalnej gospodarki na odcinku
obudowy stalowej. Kopalnie nasze zuzywajg rocz-
nie ok. 50.000 ton obudowy stalowej, widzimy
wiec, ze nawet drobne oszczednosci na tym od-
cinku dadza duzy efekt. Ze wzgledu na bezpie-
czenstwo pracy w kopalniach, przemyst weglewy
dazy do zwiekszenia stosowania obudowy stalo-
wej zaréwno na chodnikach, jak i na $cianach,
duzy jednak wspélczynnik strat wplywal hamuja-
co. Wydanie instrukcji o gospodarce obudowg sta-
lowa, opracowanie planu remontu poszczegblnych
elementow obudowy wplynie na lepsze jej wyko-
rzystanie i na zmniejszenie procentu strat. Na tym
odcinku komoérki gospodarki materialowej maja
jeszcze wiele do zrobienia. Na 0g6l mozna jednak
stwierdzi¢ poprawe na odcinku gospodarki ma-
terialowej w przemysle weglowym w poréownaniu
z latami ubieglymi.

Mimo powaznych zadan w zakresie obnizki
kosztéw materialowych sze$é¢ zjednoczen, a miano-
wicie Katowickie, Chorzowskie, Bytomskie, Za-
brzanskie, Gliwickie i Rybnickie utrzymuje sie na
poziomie zaplanowanych kosztéow materialowych,
a niektéore z nich potrafily nawet zejs¢ ponizej
planowanego kosztu. Osiagniecia te sa wynikiem
uporczywej walki o obnizenie wskaznikéw zuzy-
cia, o poprawe gospodarnogci na odcinku materialo-
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wym. Wszedzie tam, gdzie sie rozluznia dyscypli-

na w kontroli zuzycia, gdzie nie ma wyznaczo-

nych limitéw materialowych na poszczeg6lne od- -

dzialy goérnicze, gdzie nie zada si¢ od sztygaréw
wytlumaczenia i uzasadnienia przekroczenia pla-
nowanego zuzycia, pojawia si¢ marnotrawstwo
‘materialowe i przekroczenie planowych kosz-
tow. Taki wlaénie stan rzeczy ujawnia analiza
przyczyn przekroczenia planowanych kosztow ma-
terlalowych w Dolnoslaskim i Dgbrowskim Zjedno-
czeniu P. W.

Na niektorych kopalniach w wymiei;ionych zjed-

noczeniach organizacja ewidencji zuzycia materia-
lowego znajduje sie w stadium zalazkowym, kie-
rownictwo kopaln przestaje panowaé nad gospo-
darka materialowa i czestokroé nie zdaje sobie
nawet sprawy, gdzie i jakie sg przekroczenia pla-
néw zuzycia. Tak na przyklad na kopalni ,Kli-

montéw* szereg materialdw, zupelnie dla wy- -

dobycia drugorzednych, zuzyto w iloSciach prze-
kraczajacych plan o 100 do 200%, bez Zzadnej
obiektywnej przyczyny. Nalezy pamiegtaé, iz spe-
cyficzne warunki dotu kopalni, rozgaleziona sieé
wyrobisk, latwosé zasypania materialu weglem lub
kamieniem utrudnia kontrole gospodarki materia-
lowej. W tych warunkach S$ciste przestrzeganie
norm zuzycia i szczegélowe uzasadnienie ewentual-
nego ich przekroczenia jest zasadniczym, nieodzow-
nym warunkiem prawidlowej gospodarki. Wiek-
szp$¢ kopaln stosuje dekadowa sprawozdawczo$é
oddzialéw gérniczych w zakresie zuzycia najwaz-
niejszych materlalow, co na 0g6l uznaé nalezy
za sluszne. o

Na. kopalmach jednak przekracza]acych plano-

wane normy zuzycia materialowego nalezaloby
zaleci¢ codzienng sprawozdawczo$¢ sztygaréw od-
dzialowych. W wypadku przekroczenia zuzycia
sztygar winien uzasadni¢ przyczyny przekroczenia
i podaé sposoby ich usuniecia.. Tego rodzaju co-
dzienna kontrola gospodarki materialowej dala
doskonate wyniki na kopalniach radzieckich.

b3

Stosowany na niektérych naszych kopalniach
miesieczny system kontroli zuzycia wazniejszych
materialow winien by¢ zarzucony, gdyz przy takim
systemle mamy do czynienia z rejestrowaniem fak-
tow bez mozliwosci operatywnego kierowania go-
spodarkag.

Zagadnieniem, ktore nabralo specjalnej wagi
w przemysle weglowym:  w ostatnim roku, jest
nadmierny stan zapasow magazynowych. W I
poéliroczu 1950 roku w magazynach kopalnianych
znajdowalo sie materialéw zbednych i nadmiernych
w ilosci okoto 85% ponad zatwierdzone normatywy
magazynowe. Faktycznie walke z tym szkodliwym
zjawiskiem gospodarczym rozpoczeto w III kwarta-

le ubieglego roku. Dzieki znacznemu wysitkowi ad-

ministracji kopalnianej warto$¢ zapasow magazy-
nowych w II pélroczu ub. roku obnizyla sie o ok.
140 mln zt (w nowej walucie), co — uwzgledniajac
oporne stanowisko central handlowych w zakre-
sie uplynnienia — uznaé nalezy za niemale osigg-
nigcie. W pierwszym péiroczu, az do maja, stan
zapasOw magazynowych wykazywat ciggly zwyzke
we wszystkich Rejonowych Zjednoczeniach P. W.,

co tlumaczy sie napiywem materialéw na zuzycie -
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" osiggnelo zapas tylko o ok. 5%

pélroczne, a niekiedy i caloroczne, kompletowa-
niem materialéw na potrzeby kapitalnych remon-
tow i inwestycji wykonywanych sposobem gospo-

_darczym.

‘W miesigcach letnich stany magazynowe wyka-
zuja tendencje znizkows, a w lipcu osiggnieto stan
rowny stanowi na poczatek roku. Bilans rocznej

‘pracy na odcinku walki o obnizenie zapaséw maga-

zynowych w przemysle weglowym wyraza sie cyfra
ok. 140 mln zl, o ktérg to wartos¢ efektywnie ob-
nizono zapas magazynow.

W poszczegélnych z;|ednoczen1ach i kopalniach
przebieg akcji o obnizke zapaséw magazynowych
mial rézne natezenie. Na czolo wysunelo sie Ryb-
nickie Zjednoczenie P. W., ktére na 1.1.1951 r.
przekraczajacy
normatyw, Rudzkie Z. P. W. obnizylo w ciggu roku
wartos¢ zapaséw o ok. 21 mln zl, Jaworznicko-
Mikolowskie Z. P. W. o ok. 19 mln, Katowickie
Z. P. W. o ok. 12 miIn zl. Niemniej jednak ogolny
zapas magazynowy wcigz jészcze znacznie przekra-
cza ustalony na biezgcy rok normatyw magazy-
nowy. Akcja obnizenia stanéw magazynowych jest
w przemys$le weglowym specjalnie ostro kontrolo-
wana. W kazdym zjednoczeniu i na kazdej kcpalni
sg wydzielani pracownicy dla tej akcji, kazde
zjednoczenie posiada opiekuna z ramienia Centrali
Zaopatrzenia Materialowego P. W., ktorzy stuza
kopalniom pomocag w analizie przebiegu akeji,
opracowaniu planu uplynnienia, wzglednie anulo-
wania nadmiernych- zaméwien. Na problem kon-
troli zamoéwien zwrécono specjalng uwage. Zarza-
dzeniem Ministerstwa Gornictwa z grudnia 1950 r.
wprowadzono w przemysle weglowym kontrole
finansowg wykorzystania limitéw zakup6w, zapro-
wadzono jednolity system ew1denqonowan1a za-
mowien, gwarantujacy dokladne uchwycenie obli-
ga z tytulu dokonanych zamoéwien.

’W"oparciu o te ewidencje kopalnie sporzadzajgy
miesieczng sprawozdawczos¢, orientujacg kie-
rownictwo kopalni i organizacje nadrzedne o wy-
korzystaniu limitdéw zakupéw w poszczegélnych
kontach materialowych. Na podstawie tej spra-
wozdawczo$ci stluzba zaopatrzenia moze na czas
skorygowaé swoje zamoéwienia i ewentualnie anu-
lowa¢ nadmierne zakupy. Praktyka tegoroczna
wykazala, ze zarzadzenie to okazalo sie¢ bardzo
celowe; pozwolilo ono utrzymaé¢ sie przedsigbior-
stwom w ramach zatwierdzonych finansowych
limitow zakupéw. W razie potrzeby zwigkszenia
limitu zakupu na jaki§ material — przerzut pie-
niedzy na ten cel moze by¢ dokonany tylko droga
formalnego ,virement* z innej pozycji zakupow.
Zarzadzenie Ministerstwa $cisle reguluje, kto ma
prawo- zatwierdzaé »virement®, pewne uprawnie-
nia przystuguja dyrektorowi kopalni, inne dyrekto-
rowi ZJednoc\ema, Jiektore przerzuty musza by¢

-zatwierdzane przez Ministerstwo.

Dzieki tej kontroli stwierdzono na czas, iz ko-
palnie zamoéwily materialy znacznie powyzej swo-
ich potrzeb i limitéw i polecono dokonania anula-
cji. W ciagu dwoéch m1e31ecy (maj — ¢zerwiec)
kopalnie anulowaly zaméwienia na zbedne mate-
rialy na kwote nieomal 100 mln z}; analiza wykazu-
je, iz celem osxagmema stan6w normatjwnych nale-




7y jeszeze w II péiroczu rénuloWaé dodatkowo za-
moéwienia na kwote ok. 33 miln zi. Zaprowadzenie
porzadku na odcinku magazynéw wymaga Sciste]
wspbtpracy ze stuzbg techniczna, aby anulacja za-
mowien i uplynnienie materialdéw nie objelty ma-
terialow ruchowi potrzebnych.

Pomy$lne wykonanie zadan stuzby zaopatrzenia
w dziedzinie obnizenia kosztéw zuzycia, racjonal-

Olgierd CZERNIEWICZ

- ‘rozumie zadanie postawione

nej gospodarki materialowej 1 magazynowej jest
niezbednym svarunkiem w akcji obnizenia kosz-
t6w wlasnych wydobycia. : |

Wyniki tegorocznej pracy $wiadcza, iz powaz-
na cze$é¢ pracownikéw stuzby zaopatrzenia P. W.
przed przemyslem
przez VI Plenum KC PZPR i energicznie dazy do
usprawnienia zaopatrzenia. :

Normowanie zapas6w materialowych

- ORMOWANIE $rodkéw obrotowych jest w Pol-
i Vsce zagadnieniem stosunkowo nowym, gdyz
pierwsze proby datuja sie z konca roku 1946. .

Tematem niniejszego artykulu jest wycinek za-.

gadnienia normowania $rodkéw .obrotowych, mia-~
nowicie normowanie zapaséw materialowych. Ogél-
nie biorac, pelny cykl obrotu produkcyjnego dzieli
sie na 4 etapy: $rodki platnicze przechodza w za-
pasy materialowe, te z kolei w produkcje w toku,
ktérej wynikiem jest otrzymanie wyrobu gotowego,
przechodzacego zn6w przez proces sprzedazy w
$rodki platnicze. , “ '

Cykl ten jest nierozerwalny, przy czym wszyst-
kie jego etapy wystepuja réwnocze$nie, poza pew-
nymi wyjatkami, ktérych przykladem jest produk-
cja sezonowa. ' ’

Jezeli mowa o jednym etapie cyklu obrotu pro-
dukcyjnego, jak w danym wypadku. o zapasach
materiatlowych, trzeba u§wiadomié sobie, ze istnie-
je Scista wspélzalezno§é pomiedzy wartos$cig zaan-
gazowanych $rodkéw obrotowych w danym etapie,
a wartoscig tych §rodkéw zaangazowanych w in-
nych etapach. Znaczy to, ze planowanie zapasow
materialowych nie moze mieé miejsca w oderwaniu
od planu produkecji, czy planu finansowego, lecz
wszystkie te plany musza wynikaé¢ z siebie wza-
jemnie, dajgc w wyniku plan techniczno-przemy-
stowo-finansowy. | | |

Planowanie zaopatrzenia materialowego przecho-

dzito w ciggu ostatnich lat powazne ewolucje. Plan

3-letni dazyt do odbudowy, a jeszcze nie do rozbu-
dowy, kladl caly nacisk na wiélkose produkcji. Jesz-
cze przy opracowaniu planu na rok 1950 okreslano

zuzycie materialowe droga przemnozenia zuzycia

materialu na jednostke wytworu przez:planowang
los¢ wytworéw. Taki plan zuzycia ‘materialowego,
wyrazony wartoSciowd wchodzil do planu finan-

sowego jako kwota przeznaczona na zakup materia-

16w. Niezaleznie jednak od materialu zaplanowa-
nego do produkeji, w poszczegblnych zakladach
znajdowaly sie powazne zapasy materialowe, nie
biorgce w produkeji udziatu. Warto§¢ tych materia-
16w wzrastala z roku na rok, angazujac powazne
srodki obrotowe, powodujac konieczno$é dodatko-
wego finansowania tych zakladéw przez banki dro-
ga przyznawania specjalnych, oprocentowanych
kredytow. Stan ten mial jeszcze inny ujemny
aspekt gospodarczy: materialy zbedne dla produk-

cji danego zakladu nie braly udzialu w procesie
produkcyjnym, chociaz stanowily materiat peino-
wartociowy dla innej galezi produkcji, badz tez
mogly znalez¢ zastosowanie zastepcze.

Przyczyny powstania -tego rodzaju zjawiska sg
réznej natury: zmiana planu produkcji w ciggu
roku — spowodowana wzgledami natury gospodar-
czej, powoduje zapotrzebowanie innych asortymen-
tow w miejsce posiadanych, wzglednie zaméwio-
nych; nadmierne zaplanowanie zakupu pewnych
asortymentow materialowych, powodowane obawag,
ze przydzial bedzie nizszy od zapotrzebowania; nie-
zrozumienie zasad gospodarki socjalistycznej, gro-

‘madzenie materialéw na zapas i ,,na wszelki wy-

padek“ w trosce o unikniecie ewentualnych zabu-
rzef przy wykonaniu planu produkcji.

Z tego rodzaju nastawienia wynika réwniez nie-
anulowanie zaméwien na materialy nieaktualne do
produkcji z powodu zmiany planu. Podobne skutki
powodowalo nieprzyjmowanie anulacji zamoéwien
przez dostawcéw, ktére wystepuje najczesciej przy
wyrobach hutniczych. Huty odmawiaja przyjecia
anulacji zamoéwienia woéwczas, gdy maja juz przy-
gotowany materiat wsadowy.

Odrebne zagadnienie stanowia remanenty ponie-
mieckie, nagromadzone w wielkich nieraz iloSciach
w zakladach, ktére po odbudowie prowadza inng
produkcje, badz tez ulegly demontazowi. Wielkie
sktadowiska odlewéw, nie majacych zastosowania
do miejscowej produkcji, niejednokrotnie przysypa-
ne gruzem, czy poro$nigte krzakami, czesto trudne
do rozpoznania wskutek braku urzadzen technicz-

‘nych na miejscu, lezaly niszczejac, narazone na

wplywy atmosferyczne. Inne — zachowane w do-
brym stanie p6tfabrykaty, z uwagi na swa nietypo-
wosé do biezacej produkcji lezaly bezuzytecznie.

Wycena inwentarzowa tego rodzaju remanentow
byla z reguly dowolna. Cate haldy nierozpoznanych
péHabrykatéw oceniano na oko, badz wykazywano
w symbolicznych zlotéwkach — inne znow rema-

‘nenty przyjmowano do bilansu wedtug, wartosci

rynkowej przez analogie do obowigzujacych cenni-
kéw, jakkolwiek nie mialy zastosowania do bieza-
cej produkcji. Taki stan rzeczy zaciemnial obraz fi-
nansowy zaréwno in plus jak in minus, nie pozwa-
lajac na wiasciwa oceng bilansu nie tylko poszcze-
gélnych zakladéw, ale nawet calych przemysiow.

~
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Akcja majaca na celu zagospodarowanie zbed-
nych i nadmiernych remaneatow datuje sie od ro-
ku 1949. Pierwszym jej etapem bylo sporzadzanie
biuletynéw materialéw zbednych dla produkcji, be-
dacych w posiadaniu poszczegélnych zakladow.

Zaklady nadsylaly do Centrali Zaopatrzenia Ma-
terialowego swojego przemystu wykazy remanen-
téw do uplynnienia. Centrala ujmowata otrzymane
materialy w periodyczne biuletyny i rozsylala je
w teren. :

Byl to system niewygodny technicznie, gdyz biu-
letyny te, objetoSciowo bardzo obszerne, wymagaty
duzo czasu dla ich sporzadzenia i szybko sie deaktu-
alizowaly. Ponadto efekt byl minimalny, gdyz tyl-
ko pewne asortymenty, stosunkowo nielicznie re-
prezentowane w biuletynach znajdowaly nabyw-
c6w, natomiast olbrzymia wiekszos¢ zaoferowanych
do uplynnienia materialéw nie znajdowala nabyw-
c¢w, gdyz ewentualni odbiorcy nie mieli zaufania
do wartosci materialéw tg droga oferowanych. Na-
lezy tu dodaé, ze przy zglaszaniu nadmiaréw mate-
rialowych do uplynnienia istnialy w kierownictwie
zakladow te same opory, ktére przytoczono wyzej,
wynikajgce z niezrozumienia zasad gospodarki so-
cjalistycznej. Brak bylo ponadto sprawdzianu, poz-
walajacego na skontrolowanie, czy zaktad rzeczy-

wi$cie cato$é nadmiaru zapasu materialowego zgtosit
do uplynnienia. Inspekcje dokonywane po tej linii
przez Centrale Zaopatrzenia, czy Centralne Zarza-
dy mogly ujawnia¢ nadmierne zapasy materiatlowe
jedynie tam, gdzie wystepowaly one w sposéb dra-
styczny.

Elementem, ktéry pozwolil na dokladne ustale-
nie nadmiaru zapaséw jest normatyw magazyno-
Wy, pojecie pojawiajace sie w aktach normatyw-
nych naszego zycia gospodarczego w roku 1949.

- Instrukcja w sprawie opracowania planu techni-
czno-przemyslowo-finansowego na -rok 1951 daje
nastepujaca definicje normatywu magazynowego:
njest to ilo§¢ materialu w magazynie, wyznaczajaca
stan zapasu magazynowego, okolo ktérego wahajg
sie rzeczywiste stany magazynowe w gore lub w
dét, przy czym wahania stané6w magazynowych nie
powinny zej$¢ ponizej zapasu minimalnego, ani
przekroczy¢ zapasu maksymalnego“.

Nie omawiajac szczegélowo techniki obliczania
normatywéw magazynowych, stusznym jednak be-
dzie podaé¢ elementy niezbedne dla ich ustalenia
i wyjasnié pojecie napotkane w zacytowanej wyzej
definicji. Elementami niezbgdnymi do obliczenia za-
pasu sg: -

a) cykl dostaw, to znaczy okres czasu wyrazony
W dniach pomiedzy dwiema po sobie nastepujacymi
dostawami danego asortymentu,

b) przecietne dzienne zuzycie danego materiatu.

Posiadajgc oba wymienione elementy przy zalo-
zeniu, ze dostawy nastgpuja po sobie w réwnych
odstepach czasu i w réwnych ilosciach, nalezaloby
pPrzyjac, ze w dniu dostawy zaklad posiada zapas
maksymalny, w dniu za§ poprzedzajacym dostawe
zapas spada do zera.

Poniewaz jednak zycie wykazuje rézne odchy-
lenia, choéby na odcinku cyklicznosci dostaw, za-
istniala konieczno$é¢ ustalenia zapasu minimalnego,
pozostajgcego stale w magazynie i stuzacego do za-
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bezpieczenia ciaglo$ci produkcji w wypadku zabu-
rzen w cyklu dostaw. .

Cykl dostaw nie jest dowolnym okresem czasu,
lecz powinien by¢ oparty o umowe zawarty z do-
stawcg. Im okres ten jest krotszy, tym szybciej do-
konuje sie obieg Srodkéw zaangazowanych w da-
nym zapasie materialowym.

Czesto jednak dzialajg tu inne wzgledy uniemo-
zliwiajgce skrocenie cyklu dostaw do minimum,
jak np.: koszt transportu zbyt rozdrobnionych prze-
sylek danego materialu moze by¢ niewspélmierny
do wartosSci danej przesylki; warunki produkcyjne
dostawcy pozwalaja na produkcje danego asorty-
mentu przeznaczonego dla wiekszej liczby odbior-
coOw w ciggu pewnego okresu na przestrzeni roku,
wtedy cykl dostaw jest dluzszy.

Przecigtne dzienne zuzycie danego materiatu mu-
si by¢ oparte o dokladne wyliczenie. W tym celu
stuza tzw. normy zuzycia, podajace zuzycie posz-
czegélnych materialéw na jednostke wytworu.
Normy te moga by¢ techniczne, tzn. oparte o tech-
niczne wyliczenia i ustalenia przy uwzglednieniu
warunkéw charakterystycznych dla danej produk-
cji w danym zakladzie, badz tez statystyczne —-
oparte na dosSwiadczeniach z okres6w ubieglych.
Zasada jest, ze odno$nie material6w podstawowych,
wchodzacych w sktad danego wytworu obowigzuja
normy techniczne, odno$nie materialéw pomocni-
czych — normy statystyczne. Norma bowiem tech-
niczna jest z natury dokladniejsza od statystycznej.
W praktyce wprawdzie przemyst ciezki nie jest je-
szcze W posiadaniu norm technicznych na wszystkie
materialy podstawowe, niemniej prace na tym od-
cinku sg nieustanne prowadzone, zaréwno przy
obliczaniu norm na materialy, na ktére norm takich
dotychczas nie bylo, jak i przy stalym korygowa-
niu juz istniejacych norm w celu uzyskania dal-
szych oszczedno$ci materiatlowych.

Norma zapasu materialowego opracowana wed-
lug wyzej podanych zasad nie jest wielkoScig stala
i niezmienna. Opracowana na dany rok, wchodzi

 w skilad Narodowego Planu Gospodarczego i po za-

twierdzeniu go przez Sejm, obowigzuje przez prze-
cigg tego roku, na ktéry obowiazuje plan. Przy
opracowaniu jednak planu na rok nastepny wszy-
stkie dotychczas obowigzujace normy zapasow sa
poddawane Scistej rewizji i analizie, w wyniku cze-
go uzyskuje sie tzw. progresje norm, to znaczy dal-

" sze ich obnizenie.

Tak w ogdélnych zarys\gch wygladaja w teorii za-
sady normowania zapaséw materialowych. St.(.)so—
wanie w praktyce zasad zawartych w instrukeji do
planowania zaopatrzenia na rok 1951 napotyka
na szereg wypadkow, nieprzewidzianych w instruk-
cji, a domagajacych sie zyciowego rozwiazania. Oto
kilka z nich. \

Finansowaniu przez wlasciwy bank podlega je-
dynie normatyw magazynowy, to znaczy stan zapa-
su znajdujacy si¢ w polowie czasu dzielacego jedpa
dostawe od drugiej + zapas minimalny. Przyjmij-
my dla przykladu, ze na dzienh 1.IIL. zapas materia-
lu jest rowny normatywowi, na dzien 1.IV znacznie
przekracza normatyw, by na dzien 1.V spasé¢ poni-
zej normatywu. Poniewaz jednak w praktyce ze-
spol materialéw bioracych udzial w produkcji skla-
da sie z calego szeregu asortymentéw, nalezald
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przeto przypuszczaé, ze przy réznych co do diu-
goici cyklach dostaw, przecietna warto$é caltego
zapasu materialowego na ultimo miesigca powinna
by¢ zblizona do normatywu. W praktyce zdarzaja
sic jednak wypadki, ze pewien asortyment materia-
lowy stanowi dla danego zakladu 20 czy 30%0 war-
tosci materialéw do produkcji, a termin otrzymania
przesyiki przypada na dzien 29, czy 3G miesigca.
Wéwczas ta jedna dostawa, choéby stan wvszystkich
innych zapasdw magazynowych byl ré6wny norma-
tywowi, spowoduje, ze wykazany w -sprawozdaw-
czoéci za dany miesigc stan zapaséw bedzie wyzszy
od normatywnego. Bank finansujacy, stwierdziwszy
stan ponadnormatywny zapasu, blokuje konto, in-
spektor Przedsigbiorstwa Uplynnienia Remanentéw
zarzadza zgloszenie do uplynnienia nadmiaru,
a pracownicy zaopatrzenia nie otrzymujg premii.

Przytoczony wyzej wypadek moze wydaé sie
przejaskrawiony, niemniej tego rodzaju wypadki
majg miejsce. Nalezy jednak zywi¢ nadzieje, ze za-
rowno oddziaty NBP, jak i inne instytucje kompe-
tentne z biegiem czasu i w miare nabierania do-
$wiadczenia przestang podchodzi¢ bezkrytycznie
i bez wnikliwej analizy do tego rodzaju zagadnien.

Nastepna przyczyng, powodujgca zaburzenia w
stanach zapast¢w magazynowych i przekroczenia
normatywow, jest nierownomierno$é dostaw. Mimo
_uzgodnienia z dostawcag terminéw, drogg zawarcia
umowy, terminy bardzo czesto nie sg dotrzymywa-
ne, wzglednie dostawca nadsyla réwnoczesnie kilka
partii zam6éwionego materiatlu, powodujac konse-
kwencje analogiczne do podanych w wyzej cyto-
wanym przykladzie.

Charakterystycznym dla przemystu ciezkiego jest
wypadek zachodzgcy w zakladach produkujgcych
cigzkie skomplikowane konstrukcje, o dlugim cy-
klu produkcyjnym. Rozpoczecie produkcji wymaga
nagromadzenia pelnego zespolu surowcéw, poéifa-
brykatow i podzespoléw, ktérych terminy dostaw
s3 nalezycie zaplanowane. Woéweczas opdznienie w
dostawie choéby jednego skladnika, powoduje zaha-
mowanie tej czeSci produkcji do czasu nadejscia
opoznionej dostawy. Sytuacje pogarsza czesto oko-
licznos¢, ze potrzebny skladnik pochodzi z dostaw
Importowych. W oczekiwaniu na nadejseie prze-
sylki, zaklad zmuszony jest dokonaé przesunieé¢ w
planie produkcji, to znaczy przystapié¢ do produkecji
wytworéw planowanych na okres pézniejszy i wla-
czy¢ do obrotu inne asortymenty materiatlowe, pod-
czas gdy zapasy przeznaczone do pierwotnie zapla-
nowanej produkcji wplywaja na powstanie stanu
ponadnormatywnego. |

Bledem byloby upltynniaé zgromadzony materiat,
gdyz w -momencie nastgpienia dostawy, ktore]
brak bylo do rozpoczecia produkcji, zaszlaby konie-
€znos¢ ponownego kompletowania uplynnionych
sktadnikéw drogg dodatkowych zaméwien.

Pozostaje jeszcze sprawa uplynnienia i wigczenia
do produkcji remanentéw poniemieckich. Aktem
normatywnym jest tu zarzgdzenie Przeyvodniczqce-
go PKPG z dnia 2 maja 1951 r. w sprawie ujaw-
hlenia, uplynnienia i zapobiegania tworzeniu sie
zbednych i nadmiernych remanentéw materialéw

zaopatrzeniowych w urzedach, instytucjach i przed-

sigbiorstwach panstwowych.

Omawiane zarzadzenie przerzueca ciezar uplyn-
nienia remanentéw z posiadacza na dystrybutora.
Na posiadaczu spoczywa obowigzek ujawnienia
zbednego remanentu i zgloszenia go na ustalonym
wzorze zwanym karta ewidencyjng, zawierajgcym
dokladny opis zglaszanego materialu — do rejono-
wej hurtowni wlasciwej branzowo centrali han-
dlowej. Hurtownia jako jednostka znajgca potrze-
by zaopatrywanych zakladéw, ma mozno$é odpo-
wiedniego zadysponowania zgloszonym do uplyn-
nienia materiatem. Réwniez ciezar finansowania zo-
stal przeniesiony na hurtownie, gdyz posiadacz re-
manentu zgloszonego do uplynnienia ma prawo
i obowigzek po uplywie 60 dni od zgloszenia wysta-
wi¢ fakture na te hurtownie.

Na odcinku roztadowania powaznych skupisk re-
manentéw poniemieckich jest réwniez w toku ak-
cja oparta o cytowane zarzadzenie Przewodniczj-
cego PKPG oraz o instrukcje Centralnego Zarza-
du Zaopatrzenia P.C. Na terenie wszystkich zaktla-
déw, bedacych w posiadaniu tego rodzaju remanen-
tow, powstaly komisje kwalifikacyjne. Uprawnie-
nia tych komisji sag bardzo rozlegle, a obowiazki
polegaja na sklasyfikowaniu i wycenie remanentow.
Dzialalno$§¢ komisji kwalifikacyjnych przyczyni
si¢ do poprawy sytuacji, co znajdzie sw6j wyraz w
obnizeniu wartosci bilansowej zapaséw ponadnor-
matywnych.

Operujac terminem ,zapas ponadnormatywny*,
nalezy zdaé sobie sprawe, ze w obecnym stadium
organizacyjnym na odcinku normowania zapaséw
materialowych, jest to pojecie Sciste, dajace sig
uchwycié¢ cyfrowo. Normatyw bowiem, jak to za-
znaczono juz wyzej, jest wielkos$cig stala, wchodza-
cag w sklad Narodowego Planu Gospodarczego. R6z-
nica zatemn pomiedzy stanem rzeczywistym zapa-
s6w materialowych a normatywem, stanowi zapas
ponadnormatywny. Zapas ponadnormatywny dzieli
sie na dwa rodzaje, a mianowicie: na zapas ponad-
normatywny, gospodarczo uzasadniony i na nie
uzasadniony. Dlatego chcac wyjsé na warto$¢ rema-
nentéow podlegajacych zgloszeniu do uplynnienia,
nalezy z ogélnego ponadnormatywu wyodrebnié:

a) remanenty nadmierne, pozostawione do zuzy-
cia do konca roku 1951;

"b) remanenty pbzostawione do uzupelnienia nor-
matywu na dzien 31.XIL51 r.;

c) zapasy . sezonowe i specjalne, utworzone na
skutek zarzgdzenia wlasciwego ministra, finanso-
wane z kredytéw specjalnych; do zapaséw tych
wchodzg tez materialy pochodzace z importu.

Wszystkie inne zapasy ponadnormatywne trak-
towane sg jako gospodarczo nie uzasadnione, podle-
gaja obowiazki zgloszenia do uplynnienia i nie
sq przez banki finansowane.

W §wietle tego, co powiedziano wyzej o wypad-
kach powstawania zapaséw ponadnormatywnych
nie znajdujgcych uzasadnienia gospodarczego,
a réwnocze$nie wyniklych z przyczyn od zakladu
niezaleznych, nalezaloby zastosowaé dalszy podzial
tych zapaséw na zawinione i niezawinione.

Do zawinionych nalezaloby zaliczy¢ te wszystkie
zapasy, ktére powstalty na skutek oportunizmu,
niedbalstwa, nieudolnoéci, wzglednie niezrozumie-
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nia zasad gospodarki socjalistycznej; w tych wy-
padkach powinno sie stosowa¢ sankcje za dopusz-
czenie do narastania nadmiernych remanentéw,
wzglednie niezglaszanie juz istniejacych do uptyn-
nienia.

Natomiast stosowanie sankcji w postaci bloko-
wania konta, oraz pozbawiania pracownikéw stuz-
by zopatrzenia premii, nie powinno mie¢ miejsca
w wypadkach bezspornego braku winy, gdyz dziata
to destrukcyjnie na wydajnos¢ pracy, o czym Cen-
tralny Zarzad Zaopatrzenia P.C. mial moznos¢
przekonaé sie na podstawie ostatnich doswiadczen.

Sytuacje taka moze zilustrowaé nastgpujacy wy-
padek. Inspekcja P.U.R. stwierdzila w jednym z du-
zych zakladéw konstrukcji stalowych powazne za-
pasy ponadnormatywne. Na podstawie podanych
cyfr sprawa wygladata groznie do tego stopnia, ze
zainteresowala sie nia PKPG, zadajac wyjasnienia
od Ministerstwa Przemystu Ciezkiego, ktdre z kolei
zazadalo od Centralnego Zarzadu Zaopatrzenia P.C.
szczegblowego zbadania sprawy celem ukarania
winnych. Chodzilo miedzy innymi o to, Ze na pod-
stawie bilansé6w kwartalnych z r. 1950 i 1951
stwierdzono w niektérych kwartalach powazne
przekroczenia normatywu zapasow. Inspekcja
P.U.R. podala rowniez w cyfrach bezwzglednych
nadmiary zapas6w w niektorych pozycjach mate-
riatowych.

Inspekcja Centr. Zarzadu Zaopatrzenia P.C., jak-
kolwiek nastawiona z goéry na powazne niedocig-
gniecia, w protokdle swym stwierdzila, ze za wy-
nikly stan rzeczy nikt osobistej odpowiedzialnosci
nie powinien ponosi¢, gdyz wielkosci bezwzgledne
stwierdzonych nadmiaréw, w poréwnaniu do dzien-
nego zuzycia wielkiego zakladu przedstawiajg sig
zupelnie niewinnie. I tak, nadmiar wyrobow hut-
niczych stanowil zapas 16-dniowy, zupeilnie nor-
malny dla danego rodzaju produkcji; nadmiary zas
stwierdzone w innych asortymentach w poréwna-
niu do ich dziennego zuzycia stanowily zapasy za-
ledwie kilkudniowe.

Odnoénie pierwszego zarzutu przeprowadzono
analize polegajaca na por6wnaniu normatywu i fa-
ktycznego stanu zapasow materialowych na koniec
poszczegbdlnych kwartaléw, do normatywu i fakty-
cznej wartosci produkcji w toku, przy czym okazalo
sig, ze w zadnym z omawianych kwartaléw suma
warto$ci zapasu i produkeji w toku nie przewyz-
szala sumy obu normatywoéw. Nalezy tu przypom-
nieé teze przytoczona na poczatku niniejszego arty-
kulu, ze poszczegélne etapy cyklu produkcyjnego

stanowig nierozerwalng calo$¢, nie moga byé zatem
traktowane w oderwaniu.

W omawianym wypadku zaklad na skutek trud-
nosci technicznych badz tez wskutek nienadejscia
na czas elementéw niezbednych do produkcji, zmu-
szony by! dokonywaé pewnych przesunieé w planie
produkcyjnym, jednak zaangazZowanie $rodkéw
obrotowych w omawianych dwoéch etapach cyklu
produkcyjnego nie przekroczylo planu.

Kwestie¢ niezawinionych ponadnormatywnych
zapasOw, gospodarczo nieuzasadnionych nalezaloby
zatem postawi¢ w Scistej wspé6lizaleznoS$ci poszcze-
gbélnych etapéw cyklu produkcyjnego.

Instancjag kompetentng do decydowania w tego
rodzaju wypadkach powinny by¢ wlasciwe dla da-
nego zakladu oddzialy bankéw finasujgcych.

Co do innych wypadkéw, opisanych wyzej, po-
wodujgcych powstawanie niezawinionych zapaséw
ponadnormatywnych gospodarczo nieuzasadnio-
nych, nalezaloby zastosowa¢ tryb postepowania po-
dobny, jak przy zatwierdzaniu zapaséw specjalnych.

Z uwagi na to, ze omawiane wypadki majg cha-
rakter przejSciowy i czesto nie dadzg sie na dluzsza
mete przewidzie¢ — w przeciwienstwie do zapa-
sOw specjalnych — instancjg kompetentng do za-
twierdzania takiego zapasu, a tym samym do da-
nia moznosci sfinansowania go z kredytu specjalne-
go, oprocentowanego ulgowo, powinien by¢ wlasci-
wy Centralny Zarzad Przemystlu. W celu za$§ unik-
niecia zaburzen mogacych wynikng¢ z przeciggania
sie decyzji Centralnego Zarzadu, nalezy tryb poste-
powania ustalié w ten spos6b, by odpowiedz na
wniosek zakladu nadchodzila w ciggu kilku dni.

Podsumowujgc omoéwione zagadnienia, stwierdzié
nalezy, ze jakkolwiek w chwili obecnej Przemyst
Ciezki nie moze jeszcze poszczyci¢ sie powaznymi
osiaggnieciami na odcinku normowania zapaséw, to
jednak zagadnienie samo doczekalo sie nalezytego
postawienia. Co wiecej, nalezy stwierdzi¢, ze spoty-

‘ka sie ono ze zrozumieniem nie tylko ze strony kie-

rownictwa Centralnych Zarzadéw, czy zakladéw,
ale rowniez ze strony zaldég robotniczych, ktére w
wielu wypadkach z wlasnej inicjatywy wszczynaja
akcje zmierzajgce do uplynnienia nadmiaréw ma-
gazynowzch. :

Dlatego nalezy oczekiwa¢, ze jeszcze w ciggu bie-
zgcego kwartalu szeroko zakrojona akcja ta da po-
wazne rezultaty gospodarcze, wyrazajace si¢ wia-
czeniem do gospodarki narodowej olbrzymiej masy
materiatowej, lezacej dotagd bezuzytecznie — przy-
czyniajgc sie w ten sposéb do przyspieszenia wy-
konania Planu 6-letniego i budowy socjalizmu.

W oparciu o uzasadnione techniczne normy powinno nastqpi¢ po-

wazne zmniejszenie zuzycia podstawowych surowcéw i materialéw”.
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MATERIALY I PRZYCZYNKI

Pawel FALKOWSKI

Gospodarka magazynowa w przemys$le
hutniczym

GOSPODARKA magazynowa kazdego przedsie-
biorstwa musi by¢ rozwazana przy uwzglednie-
niu nastepujacych czynnikow:

1) procesu technologicznegd i charakteru produk-
cji (jednostkowa, seryjna wzgl. masowa);

2) stosunku ciezaru materialéw wstepnych (su-
rowcow i innych materialéw produkecyjnych), przy-
padajacych na jednostke wyrobu do ciezaru tej
jednostki; stosunek ten charakteryzuje nam wiel-
ko$é obrotu materialowego i jest rézny dla réznych
galezi przemystowych, wahajgc si¢ w dos¢ szero-
kich granicach, tak np. w przemy$le maszynowym
wynosi on 2:1, a w przemysle hutniczym 5:1;

3) udzialu procentowego kosztu materialéow w
koszcie wlasnym wyrobu; réwniez tutaj wystepuja
znaczne roznice, gdyz udzial ten wynosi w prze-
mysle cementowym ok. 17%, w przemy$le maszy-
nowym ok. 50%, w przemys$le hutniczym 55%, w
mlynarstwie za$ osigga ok. 90%;

4) iloSci pozycji materialowych, prowadzonych
w ewidencji magazynowej; rozpietos¢ w tej dzie-
dzinie jest jeszcze wieksza, gdyz wynosi od kilkuset
do kilkudziesieciu tysiecy pozycji.

Powyzsze czynniki wplywaja decydujch na cha-
rakter gospodarki magazynowej i od ich wzajem-
nego ksztaltowania sie zalezy decyzja, jaki system
organizacyjny w danym wypadku jest najbardzie]
wskazany.

Podstawowym zagadnieniem dla struktury go-
spodarki magazynowej jest sprawa, czy nalezy da-
zy¢ do jej centralizacji, czy tez pdj$é po linii two-
rzenia oddzialéw magazynu.
wigzania tego zagadnienia zalezy w duzej mierze
obnizenie kosztow transportu wewnetrznego ma-
terialdw, czynnosci przeladunkowych oraz uspraw-
nienie zaopatrzenia poszczegblnych  stanowisk
pracy.

Jakkolwiek centralizacja magazynéw posiada
niewatpliwie wiele cech dodatnich, z ktérych wy-
mieni¢ mozna choéby tylko lepsze wykorzystanie
personelu i tatwiejszy nadzdr, to jednakze moze ona
znalez¢ zastosowanie wylgcznie w niewielkich
przedsigbiorstwach wzglednie tam, gdzie wszystkie
materialy wstepne przechodzg przez pierwsza ope-
racje w jednym tylko punkcie zakladu, nastepnie

zas przeplywajg przez dalsze operacje bez udzialue=

magazynu, wychodzgc wreszcie jako produkt go-
towy.

W zakladach duzych, o rézniczkowanym procesie
technologicznym, gdzie materialy wstepne wlaczaja
si¢ do procesu technologicznego w réznych punk-
tach, stosujemy decentralizacje, tworzgc szereg od-
dzialéw magazynu i zblizajac w ten sposéb maga-
Zzyn materialéw do miejsca ich zuzycia.

Od wtlasciwego roz- -

W tych wypadkach kierujemy sie dazeniem do
jak najwydatniejszego skrdécenia drogi transportu ze
wzgledu na wysokie koszty przewozu, jak réwniez
mamy na celu unikanie zatoréw, jakie powstajg
przy przesuwaniu wewnatrz zakladu wszelkich mas
materiatowych i ktére moga spowodowaé¢ opédznie-
nia w zaopatrzeniu poszczeg6lnych stanowisk pracy.

Powyzsze zalozenia dotyczg wylgcznie materia-
16w produkcyjnych, zuzywanych w okre$lonych
punktach zakladu. Materialy pomocnicze, ktére zu-
zywane sg przez wszystkie komérki produkcyjne
zakladu, powinny byé magazynowane centralnie,
aby unikngé rozdrabniania zapaséw jednorodnych
materialdw w poszczegélnych punktach magazy-
nowania.

Nalezy nadmienié, ze podstawowym warunkiem
racjonalnej gospodarki magazynowej jest wyzna-
czenie dla kazdego materialu stalego, §cisle okreslo-
nego miejsca przechowania.

O ile dla materialéw przechowywanych w pomie-
szczeniach zamknietych warunek ten jest jeszcze
czesciowo dotrzymywany, o tyle surowce, przecho-
wywane w magazynach otwartych (placach) skla-
dane sg w réznych miejscach, przewaznie tam, gdzie
w danej chwili jest najdogodniej je roztadowaé.

Powodem takiego postepowania jest najczeSciej

- — pomijajac bezplanowo$¢ dzialania personelu ma-
- gazynowego — nieustalenie z géry, przy rozplano-

waniu terenéw, powierzchni potrzebnej do zmaga-
zynowania danego materialu, jak réwniez bledne
rozmieszczenie tor6w wyladunkowych, co uniemo-
zliwia terminowe rozladowanie wagonéw na wy-
znaczonym placu.

Jako zasade przyjaé wiec nalezy:

1. Dla kazdej pozycji materialowej powinno byé
wyznaczone z gory miejsce przechowania, przy
uwzglednieniu maksymalnej ilosci, jaka wg usta-
lonych norm moze znajdowaé sie na skladzie.
Wyladowywanie materialéw w dowolnych punk-
tach, tam ,gdzie jest wolne miejsce", nie powin-
no mieé¢ miejsca. 1

2. Dlugo$é toré6w wyladunkcwych powinna byé
tak ustalona, aby umozliwiala rozladunek dzien-
nych transportéw bez przestojow.

Nastepnym z kolei waznym zagadnieniem dla
gospodarki magazynowej jest mozliwie dokladne
okre$lenie powierzchni magazynéw, niezbednej dla
przechowywania zuzywanych przez zaklad mate-
rialow.

Podstawg, na ktérej nalezy si¢ oprzeé¢ przy tej
czynnoéci jest szczegélowy wykaz materialow, uzy-
wanych przy normalnym ruchu zaktadu, W wyka-
zie tym nalezy wskazaé¢ réwniez maksymalny zapas
materiatu, jaki przewidziany jest do skladowgnia.
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Posiadajac te dane mozna tatwo, z wystarczajacym
przyblizeniem obliczy¢ powierzchnie magazynows,

niezbedng dla przechowania kazdej pozycji mate-‘

rialowej, stosujac wzor

gdzie:

Q = maksymalny zapas materialéw wyrazony w tonach,

q = ciezar objetoSciowy materiatu utozonego w t/m?,

h = dopuszczalna wysokos¢ ukladania w m,

A = wspéblczynnik wykorzystania przestrzennego, wynosza-
cy dla materialéw ukiladanych w sztablach 0,6 — 0,'{.
za§ dla ukladanych w pétkach i stelazach 0,3 — 0,4.')

Obliczona na podstawie tego wzoru powierzchnia
magazynowa obejmuje zaré6wno powierzchnie uzyt-
kowa, tj. zajeta bezposrednio pod material, jak
rOwniez i powierzchnie pomocnicza, przeznaczong
na manipulacje magazynowe, jak transport wew-
natrz magazynu, miejsce na przyjmowanie, wyda-
wanie itp.

,Po ustaleniu powyzszych danych nalezy ustali¢
rodzaj pomieszczen, w ktérych materialy beda
przechowywane, biorac pod uwage wielko$é obrotu
miesiecznego, wartos¢, wrazliwo$é na wilgoé, tem-
perature, swiatlo, uszkodzenia mechaniczne itp.

Zasadniczo mamy do dyspozycji cztery gléwne
rodzaje pomieszczen: place otwarte, place kryte
czyli tzw. szopy, silosy i budynki magazynowe.

W przemysle hutniczym korzystamy ze wszyst-
kich wymienionych rodzajéw pomieszczen, przy
czym jednak pod wzgledem wielkosci powierzchni
przewazaja place otwarte i szopy, gdzie przecho-
wuje si¢ wigkszo$¢ materiatéw wsadowych. )

Ze wzgledu na wielko$é obrotu materialowego,
wyrazajgca sie w dziesigtkach tysiecy ton mie-
sigcznie, nalezyte zorganizowanie pracy tych maga-
zyn6w posiada dla przedsiebiorstwa pierwszorzed-
ne znaczenie. )

Projektujac magazyny tego typu, musimy ustalié
na podstawie obliczenia, jaka powierzchnia jest nie-
zbedna do zamagazynowania kazdego rodzaju ma-
terialu. Posiadajac te dane nalezy nastepnie, biorge
pod uwage Sredni dzienny wplyw, ustali¢ takg dlu-
gos¢ toréw, ktéra zapewnialaby spokojna i réwno-
mierng prace wytadunkows. Ze wzgledu na ulatwie-
nie kontroli zapas6w wskazane jest podzielenie te-

renu, wyznaczonego na magazyn danego materiatu, |

na szereg zasiekOw o okreslonej pojemnosci, zalez-
nej od wielkoSci obrotu. Zasieki te bylyby zapelnia-
ne kolejno, zaczynajac od nr 1, pobieranie za$ mate-
rialéw nastepowaloby w tej samej kolejnosci. W ten
sposob- matérial bylby zuzywany w chronologicz-
nym porzgdku dostaw. W magazynie znajdowalo-
by siq zawsze pewng ilo§é zasiekéw pelnych o zna-
nej zawartosci oraz tylko jeden zasiek rozpoczety.
Przystepujac do kontroli stanu zapas6w, ma sie
Scisle dane o ilosci materialu, znajdujacego sie w
zasiekach nierozpoczetych; pozostaje wtedy tylko
oszacowa¢ zawarto$é¢ jednego zasieku.

Blad, jaki popelnia przy okreslaniu pozostalosci
W pojedynczym zasieku, bedzie stosunkowo niezna-
czny, na pewno wielokrotnie mniejszy, niz przy sza-
cowaniu na oko calego zwalu. Postepujac w ten
sposob unika si¢ powstawania zbyt duzych réznic

.1) Wi wydawnictwa wMaszinostrojenie'* Tom XI1V.
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remanentowych, stwarzajgcych bardzo klopotliwg
sytuacje w okresach zamknieé rachunkowych.

Ze wzgledu na jak najlepsze wykorzystanie po-
wierzchni placu (magazynu) wskazane jest opraco-
wanie dla kazdego materialu wzorcowego Sposobu
ukladania go, majac na wzgledzie oszczednogé
miejsca oraz bezpieczenstwo pracy.

Normalna praca magazynu hutniczego, polegajaca
zasadniczo na przyjmowaniu i wydawaniu mate-
riatbw, wymaga stalego i planowego przesuwania
tysiecy ton materialéw dziennie. Czynnosci z tym
zwigzane naleza do najbardziej pracochlonnych
i dlatego nalezy dazyé¢ do jak najdalej posunietej
ich mechanizacji, ktéra nie tylko obniza koszty we-
wnetrznego transportu materialowego, lecz row-
niez zmniejsza ilo$é nieszczesliwych wypadkoéw.

Srodkami mechanizacji transportu sg dla maga-
zynéw materialow wsadowych w pierwszym rze-
dzie tzw. estakady, tj. tory wyladunkowe, ulozone
na goérnym poziomie, dzieki czemu, zwlaszcza przy
zastosowaniu wagon¢w samowyladowujacych, wy-
tadowywanie sprowadza si¢ do wysypania zawar-
toSci do zasieku. Poza tym szerokie zastosowanie
znajduja takie urzadzenia, jak przewozne czerpaki
mechaniczne, Zurawie, suwnice, uchwyty elektro-
magnetyczne itp.

Zastosowanie kolejek wagskotorowych dla trans-
portu wewnetrznego jest coraz bardziej ogranicza-
ne; stosuje si¢ je tylko w tych wypadkach, gdy w
gre wchodza masowe przewozy miedzy dwoma sta-
tymi punktami zakladu. W pozostalych wypadkach
ten rodzaj transportu zostaje wypierany przez
transport bezszynowy, tj. elektrowézki, samochody
cigzarowe lub ciagniki, ktére umozliwiajg dostawe
materialu do kazdego stanowiska pracy na terenie
zakladu. ‘

Nalezyte rozwigzanie technicznej organizacji ma-
gazynow, tj. magazynowania i transportu jest zwla-
szcza dla starego hutnictwa zagadnieniem pierw-
szorzednej wagi, gdyz umozliwi ono zredukowanie
do minimum trudno$ci, wynikajgcych z niewtlasci-
wego rozplanowania zakladéw, w ktorych gospo-

~darka materialowa traktowana byla po macoszemu.

Niemniej wazne znaczenie dla sprawnego funk-
cjonowania gospodarki magazynowej posiada row-
niez nalezyta organizacja administracji magazyno-
wej 1 ewidencji materiatlowej, ktérg nalezy trakto-
wa¢é¢ nie tylko jako kontrole stanu zapaséw, lecz

_réwniez jako podstawe dla opracowania krétko-

okresowych planéw operacyjnych. Wszystkie zagad-
nienia dotyczgce gospodarki magazynowej koncen-
trujg sie w wydziale magazynoéw, podleglym dzia-
towi zaopatrzenia. W wydziale tym rozrézniamy
trzy odrebne oddzialy, a mianowicie: przyjmowania
materialéw, magazynéw oraz ewidencji materiato-
wej, zwany popularnie kartotekg materialowa.

- Oddzial przyjmowania material¢w ma za zada-

nie opieke nad materialem od momentu jego wej-
scia na teren zakladu — do chwili zakonczenia od-
bioru ilosciowego i jako$ciowego oraz przekazania
do wlasciwego oddzialu magazynu.

Do obowigzkéw oddzialu przyjmowania mate-
rialu nalezy:

1) odbiér nadestanych materiatow od wydzialu
transportowo-spedycyjnego;




9) stwierdzenie iloSci otrzymanej;

3) przedstawienie otrzymanego materiatlu do od-
bioru technicznego;

4) wyeliminowanie ilosci zabrakowanych przy od-
piorze i zwrot brakéw do dostawcy;

5) wystawienie dowodu przychodowego;

6) przekazanie odebranego materialu do wlasci-
wego oddzialu magazynowego na przechowame

Szczegoélny nacisk powinien byé polozony na
sprawne funkcjonowanie odbioru technicznego, kt6-
ry ma za zadanie stwierdzi¢ w jak najkrotszym cza-
sie po nadejSciu materialu, czy jako§¢ jego Scisle
odpowiada wymaganiom wskazanym w zamoéwie-
niu. Niedbale przeprowadzony odbidr jakosciowy
moze w nastepstwie spowodowa¢ nie tylko obni-
zenie jakoSci wytworu, lecz rowniez niewykonanie
planu.

Ewidencja materialowa prowadzona ]est zasadni-
czo w trzech miejscach:

1) W magazynie — w postaci przywieszki maga-
zynowej, znajdujacej sie przy materiale; jest to po-
dreczna ewidencja magazyniera, w ktorej notuje
on biezgco wszelkie przychody i rozchody.

Z) W ewidencji materialowej (kartotece); gdzie
prowadzone sa centralnie zapisy przychodéw, roz-
chodéw oraz stanu na skladzie dla kazdej pozycji
materialowej osobno. Poza tymi informacjami na
kartach materialowych odnotowuje sie jeszcze po-
szczegdlne zaméwienia oraz stan ich wykonania.
Przy produkcji jednostkowej wzglednie maloseryj-
nej prowadzi sie dodatkowe rubryki dla ilosci za-
rezerwowanych na poszczegélne polecenia, dzigki
czemu mozna uzyskacé odpow1edz na nastepujace
pytania:

a) ile materiatu jest na skladzie;

b) jaka ilo$¢ z posiadanej na skladzie jest do dy-
spozycji (wolna);

c) jaka ilo$¢ jest zarezerwowana na polecenia
w robocie;

d) jakie ilo$ci materialu s3 spod21ewane na wy-
danie zamoéwienia.

3) W ksiegowosci materialowej, bedacej sekcja
ksiegowo$ci glownej. Ksiegowos¢ materialowa
prowadzi ewidencje ilosciowa i wartoSciowa badz
dla poszczegdlnych pozycji materialow,
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badz tez.

zbiorowo dla pewnych grup jednorodnych mate-
rialow.

Scisle zwigzane z ewidencja materialows jest za-
gadnienie tzw. nomenklatury (symboliki) materia-
lowej, ustalajace dla kazdej pozycji materialowej
symbol w uktladzie liczbowym (dziesietnym) wzgle-
dnie literowym. Podstawa dobrej symboliki jest lo-
gicznie uzasadniona klasyfikacja materialéw, roz-
patrywana pod katem danej branzy. Zadaniem sym-
boliki jest zastgpienie dlugich i nie zawsze $cistych
ckres$len stownych.

Dobrg symbolike cechowaé powinna przejrzy-
sto$¢ i jasnos§¢ ukladu, krétkosé znaku, latwa przy-
swajalnos$é przez personel, przy czym nie powinna
ona dopuszcza¢ dwuznacznos$ci tzn. ze zasada budo-
wy symboli powinna wykluczyé moznos¢ dowolne-
go zaklasyfikowania materiatu.

W niniejszym artykule poruszona zostala 1 to

'w znacznym skrécie tylko czesé podstawowych za-

gadnien, zwigzanych z gospodarka magazynowa za-
ktadu. W wyniku dotychczasowych obserwacji
mozna by w konkluzji wysunaé w tej dziedzinie
nastepujace postulaty:

1) ustalenie i wlasciwe rozmieszczenie miejsc
skladowania materiatow;

2) zorganizowanie poszczegolnych miejsc pracy
w magazynach,; )

3) zmechanizowanie prac magazynowo-transpor-
towych;

4) ustalenie rac10nalne]
wej;

5) uporzadkowanie ewidencji materialowej i
wprowadzenie ,,inwentaryzacji ciaglej, jako me-
tody gwarantujacej biezace usuwanie rozbieznosci
miedzy stanem faktycznym zapaséw, a stanem
ksiaZkowym ' '

Niestety jednak stwierdzi¢ nalezy, ze obecny po-

glad na zagadnienia zwigzane z gospodarka mate-
rialowg nie zawsze odpowiada nowoczesnym me-

symboliki materialo-

‘todom pracy i pomimo pozornego zainteresowania

wiele projektow w tej dziedzinie, zwlaszcza zwig-
zanych z modernizacja i nakladami finansowymi
systematycznie odsuwa sig¢ na plan dalszy.

Praktyka ZSRR dowiodla jasno, ze komorki za-
opatrzeniowe powinny by¢é w pierwszym rzedzie
organizowane i nalezycie wyposazone, gdyz od ich
postawienia zaleza wyniki pracy zakiadu.

Gospodarka materialowa w przemysle
chemicznym

OJECIE gospodarki materialowej jest pojeciem

szerokim i nie nalezy go utozsamia¢ z gospodarka
magazynows, ktéra jest jedynie jednym z elemen-
tow tejzé gospodarki materialowej. Gospodarka ma-
terialowa dotyczy cato§ci zaopatrzenia materialowe-
g0, a wiec nabywania, przechowywania i zuzywania
materiatéw,

W zakresie nabywania ma ona ustalié: czy zakup
materialu jest nieodzownie potrzebny, czy podane
w zamdwieniu ilo$ci odpowiadajg rzeczywistym po-

trzebom, czy 2zadany termin dostawy jest zgodny
z planem dostaw i czy dostawa w tym terminie nifB
spowoduje stanu ponadnormatywnego w magazynie,
wzglednie czy przez opéznienie nie bedzie przyczyna
przerwy w produkcji z braku matenaiu oraz czy za>
moéwiona jako§¢é materiatlu odpowiada jego rzeczy-
wistemu przeznaczeniu.

W zakresie przechowywania rozstrzyga, czy ma-
teriat skladowany jest zgodnie z warunkami dla nie-
go okreSlonymi i czy naleiycie zorganizowano kon-
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serwacje magazynowanych materialéw, a zwlaszcza
tych, ktére bezwzglednie tego wymagaijs.

W zakresie zuzywania powinna stwierdzié, czy ma-
terialy zuzywane sa zgodnie z zatwierdzonymi nor-
mamj zuzycia, czy do produkcji uzywa sig wlasci-
wych rodzajéw materialéw, okreslonych odno$nymi
przepisami, czy jest prowadzona gospodarka odpad-
kami produkcyjnymi i czy s3 one racjonalnie wyko-
rzystane oraz czy analizuje sie przyczyny powstawa-
nia nadmiernych odpadkéw w produkcji i co sie
czyni, aby ustali¢ sposoby ich zmniejszenia.

W zakladach przemystu chemicznego gospodarka
materialowa posiada szczegélnie donioste znaczenie,
gdyz przemyst chemiczny zuzywa szeroki asortyment
materialéw. Sg to po czesSci materialy masowe, idace
w dziesigtki tysiecy ton, po cze$ci za§ materialy, wy-
stepujgce w matych stosunkowo ilosciach. Surowce
i materialy dla potrzeb przemyslu chemicznego sg
ogromnie zroézniczkowane, a wiec obchodzenie sie
z nimi jest skomplikowane. Sredni zaklad posiada
przecietnie kilka tysiecy kart materialowych, a duze
zaklady posiadajg ich kilkana$cie lub nawet kilka-
dziesigt tysiecy. ‘

Z powyzszego wynika, Zze prowadzenie gospodarki
materialowej tak zréinicowansa i liczna grupa ma-
terialéw nie jest sprawg latwg i prosta, a z drugiej
strony, ze wzgledu na ogromny, dochodzgcy do 70%
udziat kosztéw materialowych w ogélnych kosztach
wytwarzania, zagadnieniu temu powinno sie pogwie-
ci¢ nalezytg uwage.

Trzeba stwierdzié, ze zagadnienie prawidtowego
prowadzenia gospodarki materialowej w przemysle
chemicznym nie bylo pozostawione samemu sobie.
Stuzba zaopatrzenia prébowala to zagadnienie nale-
zycie postawié. Niestety nalezy sobie powiedzie¢, ze
wielu zarzadzen albo nie skoordynowano, albo nie
zostaly one nalezycie i do konca wypelnione oraz
skontrolowane w terenie.

Prawidlowa gospodarka wymaga, aby zapasy ma-
terialéw utrzymywane byly w granicach normaty-
wow, a tymczasem zestawienie zbiorcze normatywoéw
finansowych i stanu faktycznego za III kwartal
1950 r. méwi, ze zapasy faktyczne wynoszg okotlo
160% przyznanego limitu. Blizsza analiza wykazuje,
Ze materialy podstawowe wykazuja ogétem nieznacz-
ne przekroczenie normatywu; natomiast materiaty
w pozostalych ukladach rodzajowych znacznie prze-

kraczajg normy. Dotyczy to przede wszystkim mate-

rialéw pomocniczych i paliwa, jak réwniez przedmio-
tow nietrwatych.

Duze przerosty zapaséw materialowych powodujg
automatyczne zwigkszenie cyklow magazynowania.
Z odpowiedniego zestawienia wynika, Ze znaczna ilo§é
materialéw moze byé zuzytkowana dopiero w na-
stepnym roku, a cze§é dopiero w dalszych latach
Planu 6-letniego. Widaé z tego, ze $rodki obrotowe,

uwiezione w zapasach ponadnormatywnych, zostajg
wyeliminowanie z obrotu,

Przyczyny powyzszego stanu sg roznorodne. Z waz-
niejszych nalezy wymienié wspbmniana juz masowo$é
i réznorodnosé materialéw, zakup na zapas oraz nie-
doktadno$¢é planowania zaopatrzenia materialowego,
stala i silna rozbudowa przemysiu chemicznego, licz-
ne reorganizacje, réznorodno$¢ zakladéw — od malych
wytwoérni do wielkich kombinatow,
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Analizujgc dalej z wykonywania planu zaopatrze-
nia w poszczegélnych miesigcach mozna wyciagnaé
wniosek, ze dostawy sa nieregularne, podczas gdy
powinny one ksztaltowaé sie réwnolegle do zZuzycia
przy zachowaniu normatywu.

‘Omawiajqc przyczyny niedomagan w zakresie go-
spodarki materialowej, nie mozna pomingé najwaz-
niejszego elementu, jakim jest personel stuzby zao-
patrzenia. Od kwalifikacji personelu, od jego nasta-
wienia do pracy, od jego Swiadomosci i celowego
dzialania zalezy dobre wykonanie kazdego planu i to
nawet w trudnych warunkach. Co mozna powiedzieé
o sluzbie zaopatrzenia?

Na podstawie wynikéw wykonywanych prac trze-
ba stwierdzi¢, ze personelowi nie brakuje checi do
pracy, ale personel ten jest zazwyczaj bez kwalifika-
cji zawodowych, bez nalezytego przygotowania teo-
retycznego, a co najwyzej wlada malg praktyka.
W stosunku do innych shuzb, ktére bezwzglednie
wymagajg przygotowania teoretycznego, a précz tego
maja mozno§¢ dodatkowego zdobywania wiadomoéci
na roéznego rodzaju kursach, personel stuzby zaopa-
trzenia pozostaje daleko w tyle. Najwyzej raz do ro-
ku Centrala Zaopatrzenia urzadza kilkudniowy kurs
i to tylko dla planistéw-zaopatrzeniowcéow, a wiec
tylko dla nielicznej garstki pracownikéw. Inne stuzby
zazwyczaj nie sg pozytywnie ustosunkowane do stuz-
by zaopatrzenia, ktérej nie dostarcza sie na czas nie-
zbednych danych czy elementéw; od zaopatrzeniowcéw
natomiast wymaga sie dostarczenia materiatéw | to
w kroétkich terminach, nawet wtedy, gdy dany od-
dzial zapomnial we wlaSciwym czasie zapotrzebowad,
czy zaplanowaé zadany material. Technicy niechetnie
wczuwaja sie w istote normatywu i w trudno$ci
pietrzace sie przed zaopatrzeniem. Stan ten powoli
tylko zaczyna ulega¢ zmianom na korzy$§é dobra go-
spodarki ogélnonarodowej. Dalszg bolaczka stuzby
zaopatrzenia jest plynnosé personelu. Gdy dany pra-
cownik zdobedzie troche do$wiadczenia i praktyki,
szuka on pracy mniej odpowiedzialnej, spokojniejsze]j
i lepiej platnej.

Co uczyniono, aby poprawié¢ ten stan w przeiny$le
chemicznym? Catly ciezar zagadnienia, silg faktu, mu-
sial spas¢ na Centrale Zaopatrzenia Materialowego,
ktéra od pdczatku nastawiona byla raczej na decen-
tralizacje zaopatrzenia. Mialo to dodatnie i ujemne
strony. Z dodatnich wymienié nalezy zdobywanie
praktyki operatywnej dzialalno§ci i samodzielnego
postepowania przez stuzbe zaopatrzenia na niZzszych
szczeblach organizacyjnych; =z gjemnych natomias’f
— niemozliwo§¢ przeprowadzania skutecznej kontroli
gospodarki materialowej w zakladach, ze wzgledu na
szczuply stosunkowo personel. Niemniej jednak juz
w 1947 r. wprowadzono kontrole, najpierw dekadowa,
a pézniej miesieczng, przychodéw i rozchodéw naj-
wazniejszych materialow. Byla to tak zwana spra-
wozdawczo$é ,pocztéwkowa*, ze wzgledu na przy-
gotowane druki w formie pocztéwki.

Dane ze sprawozdan zakladéw stuzyly w pierw-
szym rzedzie do interwencji, gdy zapas zblizal sie do
zera, lub tez w wypadku nadmiernego zapasu, sta-
ran o jego zlikwidowanie, badz to w formie prze-
rzutu do innego zakladu, bgdz zgloszenia do uplyn-
nienia, bgdz spowodowania rewizji ulokowanych za-
mowien w sensie przesuniecia terminu dostawy, lub




anulowania zamoéwienia. Nalezy stwierdzi¢, ze spra-
wozdawczo$é ,pocztowkowa na ogdél spelnila -swoje
sadanie. Byla ona rowniez pomocng przy sporzgdza-
niu rozdzielnikéw i opiniowaniu wnioskéw zakladow
o nowe przydzialy.

Centralny Zarzad Zaopatrzenia Przemysitu Che-
micznego wprowadzil obowigzek miesiecznej sprawo-
sdawczo$ci na wzorze P-15. Tak sie szczeSliwie zto-
zylo, ze sprawozdawczo$¢ tzw. ,pocztowkowa®“ byla
oparta prawie na tych samych elementach co spra-
wodawczo$¢é na wzorze P-15, a wigc komorki staty-
styki, majac juz prawie czteroletnie doswiadczenie,
pbez wiekszych trudno$ci dostospwaly sig¢ do miektérych
wprowadzonych zmian.

Centralny Zarzad Zaopatrzenia ustala okresowg
liste artykuléw, ktére powinny byé objete ta spra-
wozdawczo$cig. Aktualna lista obejmuje 204 artykuly
i stanowi warto§ciowo okolo 60% wszystkich arty-
kuléw zuzywanych przez przemyst chemiczny. Lista
ta jest zarazem podstawg do typowania artykuléw
do opracowania morm zuzycia i do wytypowania ma-
terialow, ktorych zuzycie ma byé kontrolowane.

Prawidlowo prowadzona gospodarka materialowa
wymaga nie tylko troski, aby dostawy odbywaly sie
zgodnie z potrzebami zuzycia, aby zapas utrzymany
byl w granicach-normatywu, ale aby zuiycie mate-
riatu odbywalo sie zgodnie z jego przeznaczeniem,
aby nie bylo nadmiernego zuzycia, aby odpady byly
racjonalnie wykorzystane. Co na tym odcinku uczy-
niono w przemy$le chemicznym? Zagadnienie ustale-
nia technicznych norm zuzycia nie nalezy do obo-
wigzku sluzby zaopatrzenia, jednak Centralny Zarzad
Zaopatrzenia, a dawniej Centrala Zaopatrzenia, $ci-
Sle wspolpracowaly ze sluzbg techniczng przy opra-
cowywaniu i zatwierdzaniu techniczych norm Zuzy-
cia materialow.

Do waznych zadan stuzby zaopatrzenia nalezy jed-
nak obowiagzek kontroli wykonania zuzycia i przesy-
lania wnioskéw stuzbie technicznej. Skontrolowany,
wyjasniony i zebrany material bedzie stanowil do-
skonaly wskaznik na przyszloseé.

W 1950 r. 6weczesna Centrala Zaopatrzenia Materia-
lowego opracowala instrukcje w sprawie kwartalnej
sprawozdawczo$ci dla bilanséw materiatowycl:, ktorej
gtéwnym celem bylo: skontrolowanie bilanséw towa-
rowych najwazniejszych artykuléw, badanie wskaz-
nikéw zuzycia i kontrolowanie stopnia progresji norm
zuzycia najwazniejszych surowcéw.

Material do sprawozdan powinien byé opracowany
w oparciu o dane z ksiegowo$ci (koszty wlasne), be-
dace podstawa do kalkulacji wynikowej.

Tak opracowany material faktycznie bedzie dawat
obraz rozbieznoSci wynikéw pracy w réinych za-
kladach, zuzywajacych ten sam material do tego sa-
mego produktu, przy tych samych metodach produk-
cyjnych. Wyniki uzyskane sa podstawa do dalszej
dzialalnoéci nie tylko stuzby zaopatrzenia, ale zbytu,
a przede wszystkim stuzby technicznej. Przez poréw-
nanie uzyskanych wynikéw 2z normami stechiome-
trycznymi, z danymi z literatury, mozna dopiero na-
lezycie ocenié wyniki, stwierdzié ktére zaklady sa
przodujace, a ktére pozostaja daleko w tyle, wyma-
gajac dokladnego wgladu w ich gospodarke, zbada-
nia przyczyn i ich usuniecia.

Pamieta¢ musimy, ze z wielkoSci cyfr nakladéw
materialowych wynika, iz kazdy procent obnizki zu-
zycia tych materialébw da milionowe oszczednosci,
wyzwoli tysigce ton cennych surowcoéw, ktére moga
byé¢ uzyte badz na zwigkszenie produkcji, badz na po-
szerzenie inwestycji, przyczyniajac sie do utrzyma- -
nia socjalistycznego tempa rozwoju mnaszej _gospodar-
ki, bagdz tez pozwoli na zwigkszenie iloSci przezna-
czonych na rynek artykulow bezpeosredniego spozy-
cia. Rozwazajgc gléwne drogi wiodace do obnizenia
kosztow materialowych w przemysle, nie mozemy
zapomnieé, ze jedna z dr6g — to ustalenie na odpo-
wiednim poziomie norm zuzycia i ich wykonania.

Zagadnieniem tym zajelo sie VI Plenum KC PZPRQ,
a wicepremier H. Minc w swoim referacie, miedzy
innymi, powiedzial: ,Nalezy zwalczaé¢ przekroczenie
ustalonych norm zuzycia, a tam gdzie przewyzszaja
one poziom technicznie uzasadniony, nalezy je bez-
wzglednie obnizy¢.«

Przyklady doswiadczen ZSRR codziennie méwia
nam, ze istniejg mozliwo$Sci obnizenia norm zuzycia.
My, ktérzy dopiero rozpoczeliSmy kontrole wykona-
nia norm zuzycia, mamy szerokie pole do popisu.
Stuzba zaopatrzenia na kazdym szczeblu organizacyj-
nym, na podstawie uzyskanych wynikéw, powinna
SciSle wspétpracowaé ze shuzbg techniczng, a nawet
by¢ inicjatorem tych prac,

W 1951 r. Centralny Zarzad Zaopatrzenia, w miej-
sce omawianej sprawozdawczo$ci, wprowadzil pow-
szechnie obowigzujaca kwartalng sprawozdawczo$é
z wykonania »lanu zuzycia materialowego wedtug
wzoru P-16, Zaznaczy¢é nalezy, ze uprzednio opra-
cowany wzor przez Centrale Zaopatrzenia w zasadzie
malo sig r6zni od wzoru P-16, a wiec personel stluzby
zaopatrzenia w przemys$le chemicznym ma ulatwione
zadanie ze wzgledu na praktyke i pewne do$wiad-
czenie w tego rodzaju pracach, Zasluguje to na spe-
cjalne podkre§lenie, gdyz biorac pod uwage niedosta-
teczne kwalifikacje zaopatrzeniowcé4w, wszelkie no-
we metody rozwigzywania zagadmen nie przynosza
spodziewanych efektéw.

Lista wytypowanych do sprawozdawczoSci surow-
cow zostala znacznie poszerzona w 1951 r. w poréw-
naniu z 1950 r., obejmujac 115 surowcow da 472 ‘pro-
duktéow. Znacznie rozszerzona zostala kontrola norm
zuzycia, zwlaszcza przez opracowanie przez Centralny
Zarzad Zaopatrzema instrukcji w sprawie sporzadze-
nia bilanséw materialowych i wskaznikéw zuzycia.

Sporzadzone wedlug instrukeji bilanse materialowe
daja kierownictwu zaopatrzenia i produkcji w za-
kladzie oraz C. Z. P. i M. P. Chem. mozno$§¢ zebrania
materialu statystycznego do skontrolowania technicz-
nych norm zuzycia, ustalenia wysokosci ponoszonych
strat materialowych przy produkeji, przedsiewziecia
érodk6w zaradczych celem usuniecia stwierdzonych
strat, zarzadzenia przy identycznych procesach pro-
dukcyjnych wymiany do$wiadczen pomiedzy zakla-
dami. Podstawg do sporzadzenia bilanséw materiato-
wych jest zuzycie surowcéw, péiproduktéw i mate-
riatéw pomocniczych bezposrednich.

Dzieki stworzeniu Dziatu Gospodarki Materiatowej
w Centralnym Zarzadzie Zaopatrzenia, mozna byto
opracowaé szereg zagadnienn i instrukcji. Przedmio-
tem dziatalnosci tej komoérki jest normalizacja i usta-
lenie wytycznych do gospodarki opakowaniami, ktére
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‘w - pyvzemysle chemicznym stanowig “wazng pozycje.
Opracowano projekt zarzadzenia o obrocie opakowa-
niami w branzy chemicznej.

Na odcinku workéw papierowych, ktérych przemyst
chemiczny jest jednym z gléwnych konsumentéw,
przeprowadzono ponowna rewizje wyiniaréw workow

i ilosci przekladek, ustalajac 22 zasadnicze rozmiary

workéw papierowych sposréd 34 dotychczas uzywa-
nych. Zmniejszehie rozmiaréw workéw, jak i 1ilosci
przekladek, przyniosto w efekcie oszczednos$¢ ok. 794
ton papieru workowego w skali rocznej, co da ok.
1.191.000 zt rocznie.

. Dalsza powazna praca, prowadzona przez omawiana
komérke, jest opracowywanie projektow norm ubyt-
kéw naturalnych, powstalych w trakcie transportu,
magazynowania, przyjmowania i wydawania. Zagad-
nienie bardzo trudne i odpowiedzialne, prawie nie
poruszane w literaturze, poza radziecka, nie rekowalo
z poczatku szans powodzenia. Obecnie po zaprojekto-
waniu norm ubytkéw naturalnych na pierwsza gru-
‘pe materialéw mozna przewidywaé, ze do konca
1952 r. problem ten w skali przemyslu chemicznego
bedzie rozwiazany. Nie trzeba podkre$laé, iz to nie-
zmiernie wazne zagadnienie, bedac nie rozwiazane,
dawalo zakladom mozno$é roznorodnego postepowa-
nia. NajczeSciej straty z tego tytulu zupelnie nie-
stusznie przenoszone byly na produkcje, powodujac
zawyzanie norm zuzycia. Doswiadczenia, zdobyte przy
opracowywaniu pierwszej grupy artykuléw pozwola
na wladciwe wypracowanie metody dzialania przy
ustalaniu norm ubytkéw naturalnych na pozostate
artykuly, produkowane lub zuzywane przez przemyst
chemiczny. .
Podstawowym elementem prawidlowego prowadze-
nia gospodarki materialowej jest dobrze zorganizo-
wana gospodarka magazynowa. Nie mozna powie-
dzie¢, ze w kazdym zakladzie przemyslu chemicznego

gospodarka magazynowa jest wlasciwie, a przynaj-

mniej zadowalajagco prowadzona. Jedng z gléwnych
przyczyn tego stanu jest brak jed“nolitych wytycz-
nych, jak magazyn powinien wygladaé, jak powinna

Stanislaw STEFANSKI
Zygmunt STRONSKI

by¢ zorganizowana praca, jak materialy powinny byé
przechowywane. '
Inicjatywa opracowania i wydama takich przepisow

- zostala podjeta przez Giéwny Instytut Pracy — Zaklag

Organizacji i Wytworczosci Przemystu Chemicznego
w 1950 r. W tym celu zorganizowano grupe roboczg.
Praca wykonana w formie szeroko ujetej, ogoélnej in-
strukceji ramowej, uwzgledniajacej potrzeby réznych
i réznie zorganizowanych jednostek gospodarczych,
zostala obecnie przystosowana do bezposredniego
uzytku, zaréwno magazynéw zaopatrzeniowych jak
i magazynéw wyrobéw gotowych.

" Gospodarka materialowa W przemyS$le chemicznym
nie jest nalezycie postawiona pomimo prac i wysit-
kow, podjetych w tym kierunku, a to gléwnie dla-
tego, ze za malo uwagi poSwiecono bezposredniej
organizacji i kontroli w terenie.

Dzial gospodarki materialowej C. Z. Z. przygoto-
wuje instrukcje o sposobie i metodzie przeprowadza-
nia kontroli gospodarki materialowej w zakladach
produkcyjnych, co przyczyni sie do usprawnienia
dziatalnosci na tym odeinku. )

Po przeanalizowaniu istniejacego stanu gospodarki
materialowej w przemysle chemicznym — nalezy
stwierdzi¢, ze przemyst ten ma jeszcze duzo do zro-
bienia na tym odcinku. Osiagniecia zalezne beda od
pracy sluzby zaopatrzenia, od jej fachowosm i wiasci-
wego podejScia do sprawy.

Wtasciwa gospodarka materialowa — to gospodarka
wielu milionami zlotych w kazdym zakladzie, to mo-
zliwosci oszczedno$ci i znacznego zmniejszenia kosz-
tow, o ktore toczy sie ostra walka. Z tych wzgledow
stuzba zaopatrzenia, aby wypelnié zakre§lone zada-
nia, musi skoncentrowaé¢ swe wysilki i zmobilizowac¢
swych pracownikéw do podniesienia poziomu swych
kwalifikacji do wdrozenia sie w soqahstyczny sto-
sunek do pracy.

Od spelnienia tego podstawowego warunku zale-
zy, czy sprawa prawidlowosci . gospodarki materia-
lowej, znajdujaca sie na dobrej drodze, przymeme
spodziewane efekty.

Zagadnienie norm zapaséw i uplynnienia
remanentéw w przemysle chemicznym

ZAGADN‘IENIE norm zapasow materialowych, mi-

mo powaznych wysitkéw, jakie w okresie minio-
nych dwoéch lat wlozono w jego nalezyte postawienie
i uregulowanie, nie przedstawia sie do chwili obec-
nej jeszeze zadowalajaco. Wymaga ono nadal duzego
nakiadu pracy, uwagi i nieustannego obserwowania
toku czynnosci, zwigzanych z nim w zakladzie, jak

réwniez w jednostkach nadrzednych kazde; galezi

przemystu.

Jakie przyczyny wplynely na to, ze ten tak istotny
odcinek gospodarki przemystu by! dotychczas wiasci-
wie najbardziej nefwralgmmym punktem w zyciu za-
kladu?

Plerwsza przyczyna — to brak przez dhugi czas wia-
QcLWych zasad w sposoble ustalania zapaséw magazy-
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nowych, odbijajacych sie fatalnie na gospodarce ma-
terialowej zaktadu. Nastepnie — prowadzenie w
pierwszym okresie zycia gospodarczego naszego kraju
,dzikiej“ gospodarki zaopatrzeniowej, nie wynikaja-
cej z cpracowanych i kontrolowanych planéw zaopa-
trzenia materialowego, ale z doraznych interwencji
u dostawcow, ktérzy nle kierujac sie réwniez opraco-
wanymi- (o ile byly) planami zbytu, dostarczali mate-
rialy w zasadzie bezplanowo, w ilo§ciach niejedno-
krotnie nadmiernych, opierajac sie tylko na prioryte-
c.e waznosci produkcji danego odbiorcy i to nie zaw-
sze uzgodnionym z wladzami zwierzchnimi. Wreszcie
brak nalezytej kontroli finansowej gospodarki zakla-
du, ktéry niejednokrotnie nie utrzymywat sie w ra-
mach obowigzujgcego limitu finansowego,




Dopiero plan zaopatrzenia na rok 1950, ktéry wpro-
wadzit mozliwie dokladne metody wyliczania norm
zapasOw maverialowych jak i zresztg innych e.emen-
tow niezbednych do ustalenja reainego- zapotrzebo-
wania maier.alow, staly sie pierwszym hamulcem
w nadmiernym i gospedarczo niecelowym gromadze-
niu materiatow.

Takie wypadki, ze niektére wysoce deficytowe i nie-
zbedne dia normalnego przebiegu produkcji innych
zaktadéw mater.aly, gromadzone byly przez jeden
zaktad w ilosciach wystarczajgcych dla niego na kilka
czy kilkanascie lat, jak rowmn.ez fakt, iz inne zapasy
byly w danym zakladzie tak minimalne, ze najmniej-
sze zaklocenie w dostawie lub transporcie powodo-
waly przerwy w produkcji, zaczely w latach 1949
i 1950 powoii, w miare wprowadzania wlasciwych
zasad obliczania w planach zaopatrzenia norm zapa-
so6w magazynowych i ich kontroii zmniejszaé s.e, acz-
kolwiek do chwili obecaej nie zniknely one caltkowicie.

Zagadnienie norm zapaséw materialow do r. 1950
nie byio uregulowane w przemysle chem.cznym od-
gornie, totez zaklady — zaré6wno w opracowanych
planach zaopatrzenia, jak i w normalnej pracy swych
magazynow — stosowaty indywidualne normy zapa-
sow, ktorych stluszno$¢ musiata by¢é kazdorazowo
stwierdzana w miare przeprowadzanych komtroli go-
spodarki materialowej zakladéw , jak i przy kontroli
dirzymywanych planéw zaopatrzenia. Jest rzecza zro-
zum.ala, ze niejednokrotnie odbiegaly one od istot-
nych potrzeb zakladu. Przemyst chemiczny, S§cisle
owczesna Centrala Zaopatrzenia rozwigzata generalnie
zagadnienie norm zapaséw w r. 1950, opracowujac
Srednie normy zapaséw materialdéw dia szerokiego
wachlarza najbardziej istotnych materialéow w prze-
mys.e chemicznym.

W pracy swej Centrala Zaopatrzenia opwrla sie na
posiadanych fakturach dostawcow i czasokresach do-
staw, a opracowany w brudnopisie projekt tych norm
uzgodnila jeszcze indywidualnie z dostawcami na od-
cinku czasokreséw dostaw, W wypadku zastrzezen
zglaszanych przez dystrybutoréw danego materiatu,
normy czasowe byly ponownie korygowane. Tak opra-
cowane normy czasowe w dniach zostaty dopiero
przedstaw.one PKPG do ostatecznej akceptaciji.

Powaznie zawyzony zostal w roku ubieglym przez
zaklady przecigtny wskaznik zapaséw w dniach dla
materialow podstawowych, ktérych przelotno§é przez
magazyn zakladu powinna by¢ duzo wigksza, niz ma-
teriatéw pomocniczych, a tym samym ich wskaznik
zapasOw powinien byé mniejszy.

Zaznaczy¢ nalezy, ze ustalenie $rednich norm cza-
sowych dia calego przemystu chemicznego przyniosto
niemal natychmiast pozytywne rezuitaty. Rozpoczy-
najgce sie¢ bowiem w lipcu 1950 r. w zakladach prace
nad ustaleniem wysoko§ci zapotrzebowania w pla-
nach zaopatrzenia na 1951 r. otrzymaly jeden z naj-
waznejszych elementow, jakim jest normatyw ilo$-
ciowy zapasu, obliczony przez wszystkie zaklady na
podstawie jednolitej nhormy czasowej w dniach. Wy-

kaz norm czasowych w dniach nie tylko utatwit Cen-

trali Zaopatrzenia kontrole normatywow ilo§ciowych
podanych w planach zakladéw, lecz zmusil réwn'ez
zaklady do oglednego planowania potrzeb w tym zakre-
sie. Poza sporadycznymi wypadkami uzasadnionego od-
chylenia od obowigzujacych norm, wiekszo$é zakladéw
stosowala nawet zbyt drobiazgowo podane im normy,
wyliczajgc normatywy ilosciowe do kilku miejsc dzie-

sietnych, co oczywiscie bylo zbedne.

Punktem wyjsciowym do ustalenia normy czasowej

zapasu na rok 1952 sg dla wszystkich jednostek nor-
my czasowe do planu zaopatrzenia na rok 1951,
- Normy czasowe podane w tych zestawieniach po-
winny byé zmniejszone do zatwierdzonego przez De-
partament Finansowy Min. Przemystu Chem. prze-
cietnego wskaznika zapaséw.w dniach obow:gzujgcego’
nar. 1951 dla danego Centralnego Zarzadu oraz powin-
ny jeszcze uwzgledniaé zamierzenia oszczednoSciowe,
wynikajgce z wskaznika przyspieszenia obiegu $rodkow
obrotowych na rok 1952, podanego- przez Min. Finan-
s6w indywidualnie dla poszczegdélnych centralnych
zarzadow. Przeciglnie wigc w skali calego danego
centralnego zarzadu przemystu Srednie normy c¢zaso-
we zapasow materialowych na rok 1952 powinny byé
mniejsze od zeszlorocznych.

Materialy importowe opracowuje sie oddzielnie,
gdyz wysoko§¢ zapaséw normatywnych dla tych ma-
terialéw zostanie ustalona odrgbnle.

Niezaleznie od omdéwionych rodzajéw zapaséw ma-
terialowych, niezbednych dla zapewnienia normalne-
go przebiegu produkcji, istniejg jeszcze tzw. zapasy
specjalne i zapasy sezonowe. Zapasy specjalne mate-
rialobw tworzone s3 w magazynach zakladé6w na po-
lecenie wladz zwierzchnich i maja na celu zabezpie-
czenie produkcji materialéw szczegélnie waznych dla
gospodarki panstwowej. Zagadniernie tych zapaséw
jest bardzo istotne, a zarazem dosyé skomplikowane
W gospodarce materiatlowej zakladu. Trudnosci pole-
gaja na tym, ze dostawcy wysylaja rozprowadzane
przez nich materiaty, np. odezynniki w opakowan:ach

la przykladu 1-kilogramowych, podczas gdy zaklad

- potrzebuje danego rodzaju odczynnika, ktérego war-

tos¢ jest zawsze dosyé powazna, tylko '/2 kg. Podobne
zagadnienie istnieje przy artykulach farbiarskich pa-

s_,kowa,nych w o«kre%lone rodzaje pu;zek Wuka'zane by-

padkach w1eksza tolerancymosc

Zaklady maJa réwniez prawo tworzenia tzw. zapa-
sow sezonowych. Tworzy sie je dla tych materialéw,
ktorych transport mozliwy jest, wzglednie latwiejszy,
w okreSlonych porach roku. Dla przykladu podajemy
surowce fosforowe otrzymywane w przemysle che-
micznym przewaznie w okresie letnim oraz wegiel,
w ktoéry nalezy zaopatrywaé sie w okresie letnim. Dla
zapasé6w tych =zaklady powinny réwniez zabiegaé
® uzyskanie nisko procentowych kredytéw.

Zagadnieniem zwigzanym 2z normatywami- zapasu,
a przysparzajacym wiele trudno$ci komérkom zaopa-
trzenia, s3 ,potrzeby materialowe na cele inwestycji
i kap‘talnych remontéw, wyd{onywavnych systemem
gospodarczym.

Problem ten nie uregulowany dotychczas calkowi-
cie od strony norm zapasu i sposobu magazynowania
materialéw sprawia, ze gospodarka materiatowa za-
kladéw, prowadzona przez dzialy zaopatrzenia, nie
jest zadowalajdca. Sklada sie na to niejednokrotnie
brak oddzielnych kartotek materialowych na cele in-
westycji i kapitalnych remontéw, nierozchodowanie
biezgco materialéw na te cele w kartotekach magazy-
nowych, niewykorzystanie wszystkich materialéw na
te rodzaje potrzeb do korica roku kaiendarzowego, co
zmusza zaklady do dokonywania przerzutu na koniec
roku materialéw, przeznaczonych na kapitalne remon-
ty i inwestycje do puli materialéw, przeznaczonych
na eksploatacje, a to nader odbija sie ujemnie na
gospodarce finansowej zakladu. W roku biezgcym po-
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czyniono w przemy$le chemicznym powazne kroki,
aby zagadnienie to w spos6b nalezyty u'regulowaé. ‘

Utrzymanie zapasow w nalezytych granicach przez
zaklady uzaleznione jest w duzej mierze od opraco-
wania w 3poséb wlasciwy przez wszystkie jednostki
tych wlaénie granic norm zapaséw. Dlatego doklad-
ne opracowanie przez zaklady i poszczegdlne central-
ne zarzady projektu dynamicznych norm zapaséw na
rok 1952, uwzgledniajace te wszystkie elementy, o kto-
rych byla mowa, powinno mieé¢ duzy wplyw na wila-
Sciwa gospodarke materialami w zakladzie na przy-
Spieszenie obiegu Srodkéw obrotowych i na ustalenie,
ktore materialy powinien zaktad zatrzymaé jako nie-
zbedne dla swych potrzeb, a ktére zglosi¢ do uplyn-
nienia w razie posiadania ich w zbgdnych i nadmier-
nych iloéciach. . -

Akcja uplynnienia remanentéw datuje swéj pocza-
tek od zarania montowania naszej gospodarkj socjali-
stycznej, jako jej konieczny i wazny czynnik i przy-

biera z postepem organi.*zacyjpym naszego zycia go- .

spodarczego rozmaite formy. Akcja uplynnienia rema-
nentdw pozostaje w Scistym powigzaniu z caloksztal-
tem gospodarki materialowej, a wyniki jej zalezne sa
od stopnia tego powijzania, O tym nalezy pamietad,
gdyz bledny jest dosé powszechnie - panujacy poglad,
ze zagadnienie zbednych i nadmiernych remamentéw
jest zjawiskiem chwilowym i przej$ciowym. Zagad-
nienie to bedzie przede wszystkim w przemyéle che-
micznym zjawiskiem trwatym i naturalnym, a zbedne
i nadmierne remanenty beda powstawaé z przyczyn
gospodarczo uzasadnionych, np. zmiana receptury,
‘planu produkcyjnego itp., a po usunieciu obecnego -
chorobliwego stanu,. akcja uplynnienia zmienié po--
winna jedynie swojg dotychczasowa forme. .

W poczatkowym okresie akeja ograniczala sie wy-
lacznie do rozdysponowania i przerzutéw poniemiec- "
kich zapaséw, a zagadnienie madmiernych i zbednych
remanentdéw w zakladach pracy jeszcze nie bylo ak-
tualne. Akcja ta we wiaSciwym tego slowa znaczeniu
stala si¢ aktualna z poczatkiem 1847 roku (okélnik
nr 9 z 5.JH. 1947 r. Ministra Przemystu), gdy zaklady,
wowczas jeszeze nie kontrolowane w okresie trud-
nosci gospodarczych i zaopatrzenia bezplanowo nagro-
madzily znaczne zapasy materialéw potrzebnych i nie-
potrzebnych. Akcje prowadzono dorywezo, réznorod-
nie w poszczegélnych galeziach przemystu, a prze-
waznie zaleznie od dobrej woli zakladu pracy. Uplyn-
nienie ograniczalo si¢ nadal przewazmie do ponie-
mieckich remanentéw mniej wartosciowych przy
rownoczesnym chomikowaniu i gromadzeniu dalszych
zapasow. ”

Wraz ze stabilizacjq naszego Zycia ‘gospodarczego
zaszla konieczno§¢ polozenia kresu takiemu szkodli-
wemu stanowi, uwolnienia i oddania do produkciji
bezpotrzebnie i beméy’rpcmie gromadzonych zapasow,
zahamowania wzrostu nadmiaréw i przyspieszenia
obiegu Sredkéw obrotowych oraz ujecia calej sekeji
w systematyczng metode. Zadanie to miala spenié
instrukcja zasadnicza PKPG nr 1 z 15 XI 1949 r.
Wprawdzie nie spelnita ona i nie mogta spelmié w ca-
tosci swego zadania, ale znaczenie jej dla akcji uplyn-
nienia remanentow bylo wielkie j decydujace, gdyz
zmusila do szczeglélowej analizy i wnikniecia w sed-
no zagadnienia zbednych i nadmiernych remanentéw
oraz wybrania’ wlasciwej drogi do rozwigzania tego
waznego zagadnienia. Juz w polowie 1950 r, w prze-
mySle chemicznym wlaczono do akeji uplynnienia

remanentéw akcje zapobiegania ich tworzeniu sie

i oparto ja na bilansach finansowych.

Nalezy sie zastanowié, dlaczego poprzednie wysitki
i instrukcja nr 1 nie daly i nie mogly daé spodziewa-
nych wynikéw? Zaréwno poprzednie zarzadzenmia, jak
i instrukcja nr 1 w swoljej tresci potraktowaly akcje
uplynnienia remanentéw jako zjawisko samodzielne
i ograniczaly si¢ do uplynnienia ujawnionych rema-
nentéw zbednych j nadmiernych, wychodzac z zato-
Zzenia, ze likwidacja nagromadzonych remanentéw
spowoduje zmniejszenie ponadnormatywnych zapa-
soéw i doprowadzi zapasy magazynowe do rownowagi
z normatywem. Zalozenie w zasadzie mogloby by¢
shuszne, jednak pod warunkiem, ze wszystkie zainte-
resowane komoérki orgamizacyjne sprawmie dzialajg
i wspélpracuja, a zaopatrzenie odbywa sig Scisle we-
dlug potrzeb i planu zaopatrzemia. Zycie jednak wy-
kazalp, ze — mimo sprawnej akeji uptynnienia i wiel-
kich iloéci pozbytych remanentéw — zapasy ponad-
normatywne wzrastajg lub pozostaja na tym samym
poziomie. Przyczyna tego zjawiska jest oczywista,
Wprawdzie komoérka akcji uplynnienia remanentéw
sprawnie likwiduje ujawnione remanenty, lecz réw-
noczesnie inne komoérki organizacyine, nie analizujac
bilansu finansowego, nie znajac stanu magazynowe-
‘go i nie stosujgc sie do planu zaopatrzenia, zglaszaja
zapotrzebowania, zamawiaja i sprowadzaja czesto
'w bterminach niewlaSciwych nowe materialy. Brak
wige oparcia akeji o bilans finansowy, brak sprawno-
§ci organizacyjnej komoérek; ich wspéltdziatania i po-
wiqzania akcji z catolksztaltem gospodarki materiato-
wejj sa chromicznymi przyczynami tworzenia sie go-
spodarczo nieuzasadnionych ponadnormatywnych za-
basow. : ' T

' Specjalng uwage nalezaloby zwrécié na wspélprace
z komoérkg produkcyjna i techniczng, gdyz walki sta-
czanej z ta komorka o ustalenie zbednego lub nad-
miernego remanenfu, co ma miejsce jeszcze w wielu
zakladach, ale mozna uwaza¢ za wspoélprace, zwlasz- -
cza, ze konozy si@ ona przewazmie po mys$li komérki
produkcyjno-technicznej, a po pewnym czasie oka-
zuje si¢, ze w rezultacie materiat jest zbedny.

‘ Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG z 2.V.1951 r.
nr,177 usuwa braki i niedociggnigcia poprzednich za-
rzadzen. Do akcji uplynnienia remanentéw wigcza
akcje zapobiegania ich tworzeniu sig, wprowadza za-
sade oparcia akcji na bilansie finansowym, a przepisy
sg tak ujete, ze zmuszaja wszystkie zainteresowane ko-

- mérki organizacyjne w zakladach do Scislej wspol-

pracy, gdyz naruszenie przepiséw zarzadzenia powo-
duje sankcje karne w stosunku do winnych.

Zarzadzenie PKPG, wydane w oparciu o kilkuletnie
do$wiadczenie w tej akcji, mozna uwaza¢ za punkt
szezytowy w organizacii akaji uplynnienia remanen-
tow. Wprawdzie bedzie ono wymagalo dodatkowych
uzupelnien i- poprawek, jednak w swojej istotnej za-
sadzie jest sluszne i celowe, i powinno doprowadzi¢
do pomy$lnego rozwigzania nadmiaréw i ich uptyn-
nienia. Wyniki zalezne sg teraz tylko od nalezytego
i przemys$lanego wykonania czynnoSci nakazanych
w zarzadzeniu. Zachodzi zatem koniecznos¢ zastano-
wienia sie i wybrania drogi najwlasciwszego wykona-
nia tego zarzadzenia. Dla obeznanego z terenem nie
ma watpliwosci, 2 w przemyéle chemicznym czeka
spracownikéw jeszcze droga diluga i uciazliwa, i na-
Jezy pokonaé wiele trudnodcl. Zakres i réznorodnosé
produkcji przemystu chemicznego jest niespotykany
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w innych gateziach przemysty, a tym samym i wach-
Jarz asortymentéw materialéw zaopatrzeniowych jest
rozlegly, obejmujac okolo 5000 asortymentéw, w tym
w.ele materialéw specyficznych, uzywanych wylacz-
nie, lub prawie wylacznie, w tym przemysle. Zagad-
nienie zbednych i nadmiernych remamentéw i ich
uplynnienia wymaga wigc wielkiej ostroznoéci.

O ile upiynnienie remanentéw, w Swietle obowia-
zujacego obecnie zarzadzemia, nie przedstawia zad-
aych trudnodei w wykonaniu, gdyz jest obecnie raczej
czynnos$cia admitnistracyjno-akancelary!jfna, o tyle usta-
Jenie zbednych i nadmiernych remanentéw pozostaje
nadal zagadnieniem skomplikowanym z przyczyn,
o ktérych juz wspommiano i wymaga on -sprawnej
organizacji wszystkich zainteresowanych komorek,
a przede wszystknn komarki ma.gazynowej

. Podstawa kazdej racjonalnej gospodarki, nawet go-
spodarki domowej poszczegélnej jednostki, musi byé
swiadomosé, co posiada.i czym rozporzadza. Czy mo-
zna sobie wyobrazi¢ dobra i racjonalng gospodarke
zakladu bez komorki magazynowej, sprawnie zorga-
nizowanej i dzialajacej? Gespodarka magazynowa
jest pierwszym warunkiem sponzadzenia rzeczywi-
stego bilansu finansowego. Bilans finansowy powi-
nien by¢ wiernym i rzeczywistym obrazem ogélnej
gospodarki zakladu i wskazywaé wszelkie niedoma-
gania w gospodarce, powinien wiec wykazaé i réw-
niez rzeczywiste nadmiary. Niestety gospodarka maga-
zynowa i matestalowa jeszcze ciagle pozostawiaja wiele
do zyczenia. Ksiega materialowa niejednokrotnie nie
wykazuje rzeczywistego zapasu, rzeczyw:ste wartoéci
materialow nie odpowiadaja ksigzkowym, inwentary-
zacja jest niewlaSciwa, Bilans finansowy sporzadzony
na podstawie gospodarki magazynowej niewlasciwie
prowadzonej wykazuje pozorne nadmiary, wzglednie
niedobory. W tych warunkach ustalenie zbednych
i nadmiernych remanentéw jest bladzeniem i szuka-
niem w ciemnosci. To jest plerwsza i najwieksza
trudnoé¢ w ustalamfiu rzeczywistych i nadmiernych
remanentow. Pierwszym wiec zadaniem musi byé
sprawne zorganizowanie ‘+ dzialanie komoérek na pod-

stawie jednolitej instrukeji. Z chwilg spelnienia tego -

Wilodzimierz FRONTCZAK

Gospodark

RODUKCJA stali stale wzrasta, a zatem wzrasta

réwniez zapotrzebowanie na zlom stalowy, ten waz-
ny przy produkcji stali surowiec. Zlom odpadowy,
bowstajacy badz przy produkcji samej stali, badZ
przy przerGbce plastycznej, mechanicznej, wzglednie
innej, nie wraca w ilosci zaspokajajacej potrzeby wsa-
dowe hutnictwa, gdyz metody przerébki lub obrébki
stali daza do maksymalnego jej wykorzystania. W re-
zultacie tego nastepuje kurczenie sie ilosci odpadéw,

co powoduje konieczno$¢ wyszukiwania nowych zré--

del wyréwnujacych niedobory. Na te dodatkowe Zré-
dia powszechnie zwraca sie coraz wiekszg uwage.

W Polsce ludowej gospodarka zlomem powierzona
zostala Uchwaly Prezydium Rzadu Centralnemu Za-
rzadowi Gospodarki Zlomem; do niego nalezy zakup,
przerdb (to znaczy doprowadzenie zlomu do stanu wy-
maganego przez odbiorcéw), zaopatrzenie odbiorcéw,
oraz rejestracja rezerw.

warunku, ustalenie poszczegblnych materialéw zbed-
mych i nadm.ernych bedzie sprawg prostg i latwa.
Dalszym istotnym elementém koniecznym do usta-

lenia rzeczywistego nadmiaru jest ustalenie realnych
norm zuzycia i normatywu zapasu. Dla materiatéw
podstawowych normy zuzycia i normatywy zapasu.
s3 ustalone j ustalenie nadmiaréw przy sprawnmie zor-
gamnizowanej gospodarce nie napotyka na zadne trud-
nosci. Natomiast w grupie materialow pomocniczych,
czgsci zapasowych i narzedzi ustalenie nadmiaru dia
Doszczegoinych materialéw przedstawia sie niejedno-

krotnie wprost tragicanie z braku norm zuzycia

wzglednie norm zapasu, a wlasnie w tych grupach
nawet przy ogélnym niedoborze w stosunku do nor-

Amatywu finansowego nadmiary s powszechne. Spra-

we jeszcze bardziej komplikuje okolicznoé¢, ze te same
mafterialy s3 uzywane réwnoczeSnie na eksploatacJe,
inwestycje sposobem gospodarczym i kapitalne re-
monty, przy prowadzeniu wspéinego konta. Zagad-
nienie to wymaga ostatecznego rozwiazania. Poza ty-
mi trudnosciami istnieje w.ele innych,” czesto specy-
ficznych dia poszczegolnych zakladéw pracy, s one
jednak nieistotne. Zagadnienie zbednych i nadmier-
nych remanentéw oraz ich uplynnienie pozostaje
w Scistym zwiazku z innymi zagadnieniami z zakresu
gospodarki ogdlnej, a wyniki akcji uplynnienia zalez-
ne s w znacznej mierze od ich wlasciwego rozwiaza-
nia. Kazde zagadnienie w zakresie gospodarki za-
kiadu, wlasciwie i nalezycie rozwiazane, posuwa ak-
cije uplynnienia remanentéw o krok naprzéd,
Wyniki calej akcji zalezne s3 przede wszystkim od

‘wlaciwego i nalezytego wykonania przez jednostki

podstawowe, tj. zaklady pracy, zadan, wyznaczonych
w zarzadzeniu Przewodniczacego- PKPG. Z do$w.ad-
czenia wiemy, Ze wielokrotnie nie zla wola, ale brak
uswiadomienia i zrozumienia zagadnienia w zakla-
dach pracy jest przyczyna niklych wynikéw akaji.

Jednostki nadrzedne powinny pos$wiecié _ wiecej
uwagi pracy w terenie i otoczyé opieka, szczegélnie
zaklady o slabej orgamizacji, urzadza¢ czesto narady
robocze i lekcje pokazowe w zakladach dobrze zorga-
nizowanych.

a zlomem

Krajowe. rezerwy ztomu; na ktére powinniSmy
przede wszystkim liczyé, mozna z grubsza podzieli¢
na nastepujace typy:

1) wspomniany wyzej odpad bieigcej stali lub jej
przetwérstwa, tak zwany odpad przemystowy;

2) ztom przemyslowy pozaodpadowy, a mianowicie
wszelkie wycofane i zdyskwalifikowane urzadzenia,
przedmioty lub ich cze$ci, ktére mozna nazwaé réw-
niez zlomem amortyzacyjnym; ~

3) zlom tak zwany powrotny (pokonsumcyjny), pow-
staly z zuzytych poza przemystem przedmiotéw, lub
czeSci stalowych. . Do tego typu zaliczyé nalezy ziom
w postaci zuzytego sprzetu wojskowego, zlom z wy=-
burzeh i rozbiérek itp.

IloSci pierwszych dwéch typéw ziomu nie sg trudne
do uchwycenia, szczegbélnie po uchwale Prezydiums
Rzgdu z dnia 14 pazdziernika 1850 r., nakladajgce obo-
wigzek zglaszania do Centralnego Zarzgdu Gospodar-
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ki Zlomem i dostarczania pod wskazanym adresem od-
padu biezacego

mltaty, gdyz wykrywa nowe rezerwy, lub przyczynia
sie do zagwarantowania dostawy pierwszych dwoéch
Ltypéw zlomu, ktorych ustalanie do czasu ukazania sig
uchwaly opierane bylo wylacznie na szacunkach.

Natomiast nie jest mozliwy do iloSciowego ujecia
trzeci typ zlomy, pochodzacego od bardzo licznej rze-
szy drobnych posiadaczy, dajacy hutnictwu dziesigtki
tysiecy ton surowca rocznie.
nie gwarantuje ilosci, na ktére mozna w planowej go-
spodarce liczy¢.

- Omawiany typ zlomu pokonsumcyjnego zasadmczo
Jest typem o nizszej warto$ci metalurgicznej, niz zlom
przemystowy, lecz po odpowiednim przygotowaniu
w zupelnosci nadaje sié do wsadu hutniczego.
Zbiorka dwoéch pierwszych typéw zlomu, jako wy-
bitnie przemyslowego, prowadzona jest przez posia-
daczy, tj. przez zaklady przemystowe, kolej, gérnictwo.
Natomiast zbidrke trzeciego typu powierzono pla-
cdOwkom pozaprzemyslowym, przewaznie Powiatowym
Zwiazkom Gminnym Spéldzielni ,,Samopomoc Chtop-
ska®, a czescxowo placowkom komunalnym.
Wszystkie trzy typy zlomu daja w masie dziesigtki
tysiecy ton miesiecznie. Dystrybucja tej wielkiej ilo$ci
jest szalenie trudna, szczegélnie jeSli posiadacze nie
doceniaia wazno$ci zagadnienia i nie wypelniajg Scisle
zarzaglzen oraz dyspozycji, wydawanych przez Cen-

tralny Zarzad Gospodarki Zlomem, lub podlegle mu

placéwlu |

Zaklady przemystowe zaabsorbowane swymi bez-
posrednimi zadaniami w wielu wypadkach traktujg
odstawe zlomu jako zlo konieczne, Niejednokrotnie do-
piero brak miejsca na magazynowanie przypomina kie-
rownictwu o konieczno$ci odstawy zapaséw. Czesto
tez zaklad przemyslowy zglasza Centralnemu Zarzg-

dowi Gospodarki Zlomem zalegajace od kilku lat re-

manenty, z Zzadaniem wydania %atychmiastowej dys-
pozycji, gdyz ,,w najblizszych dniach wykonawca ro-
b6t inwestycyjnych wchodzi na teren budowy,
W zwigzku z czym zapasy muszg by¢é usuniete®,

W wielu zgloszeniach posiadacz ziomu  nie podaje
bardzo waznych w gospodarce zlomem danych: ka-
tegorii, klasy, oraz postaci fizycznej zlomu, co utrud-
nia odprowadzenie zilomu do wlasciwego odbiorcy.
Dyspozycji na takie zgloszenia — rzecz jasna — wy-
da¢ nie mozna; sprawa wymaga dodatkowych wyja$-
nien, a wspomniany wyzejeztom, zalegajacy teren bu-
dowy, w dalszym ciagu przeszkadza realizacji inwe-
stycji w zaktladzie,

Najczesciej zachodzgce i najbardziej doniosle w skut-
kach przypadki — to zaniedbywanie przez zbywajg-
cych sukcesywnos$ci dostaw ziomu.

Dyspozycje, wydawane posiadaczom zlomu przez
Rejonowe Zbiornice Ziomu, okreflajag terminy wysy-
Yek; niestety wigkszo§¢é =zakladéw przemystowych,
traktujgc odstawe zlomu jako czynno§é uboczna, or-
ganizuje zatadunki w najbardziej dla nich wygodnej
czeSci miesigca. Zjawisko to zachodzi réwniez w sze-
regu PZGS-6w i na PKP. Dane statystyczne wyka-
zujg, ze najstabsza w dostawy zlomu jest pierwsza ‘de-
kada miesigca, w konsekwencn najobfitsza w monity
i interwencije.

Poszczegélni posiadacze ztomu, podchodzge do spraw
zlomu wylacznie z punktu widzenia wlasnych zakla-
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lub posiadanych zapaséw. Wejscie
w zycie wspomnianej uchwaly daje zadowalajgce re-

Brak realnych danych

déw, wcig2 jeszcze nie rozumieja, Ze ich drobne do-
stawy wagonowe splywaja szlakami kolejowymi do
okregu hutnictwa w olbrzymiej masie, ze dla masy tej
na stacjach docelowych = zaplanowane sa codziennie
zwigzane z nig ezynno$ci, zarezerwowane bocznice
i aparat przetokowy. Niesukcesywnos$¢ dostaw dezor-
ganizuje planowo ulozone zajecia stuzby kolejowej,
stawiajgc jg najczeSciej w drugiej i trzeciej dekadzie
wobec trudnych zadan.

W dobie planowania i normowania prac na kazdym
odcinku wyniki pozytywne osiagnaé mozna jedynie
wtedy, jeSli plany beda skoordynowane i wykonywa-
ne w zaplanowanych terminach. Mniemanie poszcze-
g6lnego wysylajacego, ze samowolne przesuniecie ter-
minu jednowagonowej wysylki nie zawazy na ogdl-
nych dostawach jest bledne, gdyz ze statystyki pierw-
szej dekady kazdego miesigca wynika, ze takich nie-

‘rytmicznie wysylajagcych dostawy jest wielu i w re-

zultacie fakty te dezorganizujg dostawy setek wago-
néw ziomu dla hutnictwa.

W okresie stabego naplywu wagondéw ze zlomem
hutnictwo korzysta co prawda z zapaséw, lecz do uru-
chomienia ich musi w wielu przypadkach przydzie-
laé dodatkowe ekipy robocze i na niektérych odcin-
kach reorganizowaé prace. Druga i trzecia dekada
w hutnictwie, to znéw borykanie sie¢ z nadmiernymi
dostawami, wynikajgcymi z wyréwnywania zaleglosci
pierwszej dekady. , .

Podobme wyglada sytuacja w Zakladzie Przerobu
Ziomu i w analogicznych oddziatach terenowych. Jed-
nostki te, wykonujac plany miesieczne, zobowigzane sg
wyladowaé dmematkl tysiecy ton zlomu niewsadowe-
go, pociaé na wymiary wsadowe, lekkie asortymenty
spaczkowaé, kawatkowy zlom rozsortowaé na klasy
wedlug przeznaczenia, ztom zeliwny rozdrobnié, oraz
zaladowaé i wystaé do hut i odlewni.

Niesukcesywno$é dostaw stwarza w jednostkach
tych ogromne perturbacje, powoduje przerzucanie pra-

- cownikéw z jednego stanowiska na drugie, uniemozli-

wia utrzymarmie stalych obsad roboczych, a niejedno-

krotnie w celu utrzymania ciaglosci produkcji zmu-

sza do przewozenia brygad produkcyjnych na odlegte
oddzialy przerobu, posiadajace zapasy.

‘De$wiadczenia Centralnego Zarzadu wskazuja, ze

‘wykonywanie planéw ilo§ciowych bez uwzglednienia

wymaganej rytmiczno$ci nie daje zadowalajacych
rezultatéw oraz ze gospodarowanie zlomem w skali
panstwowej wymaga bezwzglednego podporzadkowa-
nia sie dostawcow wydanym dyspozycjom. Wykony-
wanie dostaw zlomu przez posiadaczy winno by¢ trak-
towane na réwni z wykonywamem ich zasadniczych za-
dan.

Obok konieczne”j rytmiczno$ci dostaw wainym wa-
runkiem usprawniajagcym wykonanie zadan w hutnic-
twie jest jako&é ztomu. Dostawcy zobowigzani do bez-
posrednich dostaw do hut wychodza z zalozenia, ze
przez zabezpieczenie zlomu przed stratami we wlas-
nym magazynie i odstawe do hut catkowicie spelniaja
zadanie. Ot6z nie. Aby ziom mog} staé sie przydat-
nym do uzytku, musi byé:

a) posortowany pod wzgledem chemicznym, co de-
cyduje o ekonomicznym wykorzystaniu go do naj-
wiasciwszego procesu;

b) rozdrobniony, jezeli chodzi- o sztuki duze, spra-
sowany | zwigzany, jezeli chodzi o wyroby lekkie
i przestrzenne;




¢) wolny od wystepujgcych luzem lub zlaczonych
mechanicznie metali lekkich i ich stopéw, oltowiu, ar-
senu, antymonu, cyny (nawet w postaci powloki), mie-
dzi, oraz stopéw tych métali jak: braz, mosiadz, stopy
lozyskowe itp.; ' '

d) wolny od przedmiotéw niebezpiecznych { mate-
riatéw wybuchowych. ' ’

Takie sg3 wymagania techniczne, uregulowane nor-
ma hutniczgs

NiewlasSciwie przygotowane do wsadu dostawy zlo-
mu sa objawem czgstym, a reklamacje wnoszone z te-
go tytulu przez hutnictwo sj zupelnie uzasadnione,
gdyz obowigzek przygotowania zlomu do wsadu cig-
zy na dostawcach.

Skrocenie czasu wytopu przede wszystkim uzalez-
nione jest od czasu trwania zaladowania pieca zlomem
stalowym, a zaladunek zndw, tzw. ,sadzenie* — od ja-
ko$ci zlomu. Dobrze przygotowane partie zlomu, to
znaczy pociete-na wymiary wsadowe i pozbawione
przestrzenno$Sci, odpowiadajace warunkom technicz-
nym, skracajg czas sadzenia pieca o ca 50%, co w cia-
gu jednej doby daje jeden dodatkowy wytop.

Zlikwidowanie przestrzennosci w zlomie odbija sie
nie tylko na skréceniu czasu sadzenia pieca, ale po-
siada szereg dodatnich stron w transporcie { przeto-
kach.

Na podstawie analizy stwierdzi¢ mozna, ze dostaw-
cy, u ktorych przerob zlomu postawiony jest na wla-
éciwym poziomie, w zadowalajacy sposdb wykorzystu-
ja ladowncié wagonéw, a zatem nie angazujg do prze-
wozu tej iloSci wagondéw, jaka jest potrzebna dostaw-
cy wysylajacemu zlom przestrzenny.

Stefan LIBISZOWSKI

Dalsze niedociggniecia na odcinku dostaw, szcze-
g6lnie zlomu -pokonsumcyijnego — pozaprzemystowe-
go, to zaniedbania kontroli ztomu pod wzgledem bez-
pieczenstwa. Zbagatelizowanie tego odcinka bardzo
zagraza zyciu czlowieka i urzadzeniom produkcyjnym
lub pomocniczym.

Chociaz wyszkolony aparat hutniczy wylawia z do-
staw materialy niebezpieczne lub przedmioty podej-
rzane pod wzgledem bezpieczenstwa, niemniej jednak
na skutek mechanicinych przeltadunkéw praca kon-
troli jest nadzwyczaj trudna. Eliminowanie materia-
10w niebezpiecznych cigzy réwniez na dostawcy, tym
bardziej, ze jest latwiejsze do wykonania, gdyz zala-
dunki w terenie przewaznie odbywaja sie recznie.

Reasumujac niedociagniecia, podkresli¢ nalezy, ze
gléwna przyczyna istnienia ich, to brak glebszego za
interesowania sie sukcesywnoscig i jakos$cia zaopa-
trzenia hut. Dzialalnos¢ Centralnego Zarzadu Gospo-
darki Zlomem to nie tylko jego sprawa, to sprawa
wszystkich zobowigzanych do dostaw zlomu. Cen-
tralne Zarzady i réwnorzedne im jednostki, sprawu-
jace nadzér nad dzialalnoscig producentéw odpadéw
lub posiadaczy zobowigzanych do dostaw zlomu, po-
winny wszechstronnie przeanalizowaé prace swoich
zakladéw na tym odcinku i zauwazone bledy niezwlo-
cznie usungd.

Zbiérka zlomu, przeréb i dostawy do hut, to jedno
z najwazniejszych zadan panstwowych w Planie 6-let-
nim, totez dazeniem Centralnego Zarzadu Gospodarki
Zlomem jest calkowite opanowanie terenu, zdyscypli-
nowanie i wychowanie nie tylko pracownikéw zakla-
déw przemyslowych, zobowiazanych do dostawy zto-
mu, lecz calego spoleczenstwa.

| Problem zbytu
w przemysle papierniczym wytwoérczym

T) ROBLEMATYKA zbytu zalezy w gléwnej mierze

od charakteru danego artykulu z punktu widzenia
obrotu towarowego w skali ogélnokrajowej oraz od
specyfiki odnosnej galezi przemystu,

Wszelkie bibulki, papiery, kartony oraz bibuty 1acz-
nie z ligning — zwane potocznie papierem, jak réw-
niez tektury, naleza dzi§ do rzedu wyrob6é6w o najbar-
dziej wszechstronnym zastosowaniu. Jednakze tylko
niewielka iloSciowo cze§é ich produkcjl, bo okoto 6,3%
trafia w stanie nie przerobionym, wzglednie bardzo
malo przerobionym (przyciecie na odpowiednie formaty,

liniowanie) do bezpoéredniej konsumeji. Reszta, tj. ok.

93,7% stanowi przedmiot zaopatrzenia wielu wiekszych
i mniejszych zakladéw produkcyjnych wszystkich ga-
'¢zi gospodarki narodowej, w ktérych ulega on prze-
robowi. Mimo, iz produkcja na glowe mieszkanca wy-
nosi dzi§ w Polsce 2,3 razy wiecej niz przed wojng,
zapotrzebowanie na papier i tekture wzrasta tak szyb-
ko, iz odczuwa sie obecnie ich wyrazny brak.

Wzrost produkcji przemystu papierniczego w ostat-
nich latach ksztaltowal sie jak nastepuje:

1937 1946 1947 1948 1949 1960 1851 1952

papier 100 75 105.6 1261 135.8 149.7 178.4 180
tektura ©100 4868 861 73.4 965 113.86 138.6 143

rok 1831 — przewidywane wykonanie, 1853 w’g wytycznych

do planu.

Powazny wzrost produkeji w roku biezgcym w sto-
sunku do ubieglego tlumaczy sie m. in. gléwnie
wprowadzeniem w przemyS$le papierniczym, na wzoér
innych krajéw, ruchu ciaglego, ktéry byl réwniez przed
wojng w Polsce stosowany. Je§li mimo to odczuwa
sie obecnie- pewien brak papieréw i tektur, to nia
zmniejszy sie on na pewno w roku nastgpnym, w kto-
rym wskaZnik wzrostu produkcji w stosunku do roku
biezgcego bedzie nizszy niz wskaznik popytu u znacz-
nej wigkszosci odbiorcow. Stan taki przeciggnie sig
prawdopodobnie jeszcze na rok 1953. Rynek byl cal-
kowicie nasycony papierem, jedynie przez krotki
okres czasu, w pierwszych latach Planu 3-letniego,
Bylo to jednak spowodowane wykorzystywaniem nie-
ujawnionych remanentéw poniemieckich. Przechodzac
do samej specyfiki przemystu papierniczego, ktéra mo-
e w wyzszym stopniu niz w innych galeziach wywie-
ra swéj wpltyw na zagadnienia zbytu, podkresli¢ nalezy
dwa momenty, z ktérych nie wszyscy odbiorcy zdajg
sobie w dostatecznej mierze sprawe,

Olbrzymia wiekszoéé - odbiorcéw papieréw i tektur
przerabia je na tysigcach najréznorodniejszych ma-
szyn. Kazda z maszyn przetwérczych wymaga odpo-
wiedniej jakoéci, formatu, gramatury, wytrzymatosci
itd. przerabianego papieru czy tektury, co znowu musi
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byé zgrane z moZliwoSciami produkcyjnyrm i surow-
cowymi przemyshu.

Maszyny przetwarzajace papier i tekture, w odréz-
nieniu od maszyn, ktére je produkuja, sa w zasadzie
bez poréwnania mniejsze i tansze, Prb6cz tego coraz
szersze zastosowanie tych artykulow we wszystkich
gat¢ziach przemystu pocigga za soba wprowadzenie
nowych urzadzeﬁ, bedgcych czesto ostatnim wyrazem
postepu technicznego. W tym stanie rzeczy tatwo zro-
zumie¢, iz stopienn modernizacji wytwoérczego przemystu
papierniczego jest nizszy od modernizacji zakladéw
przerabiajacych papier. Nowoczesne maszyny prze-
twoércze, np. z dzialu wyrobu opakowan z kdrtonu
i tektury, stawiajag duze wymagania surowcowi pro-
dukowanemu na maszynach, z ktérych szereg, prze-
widzianych do pracy w Planie 6-let:nim, pamieta jesz-
cze ubiegtle stulecie.

Koniecznos¢é dostosowywania wymagan i potrzeb od-
biorcow do mozliwo$ci produkcyjnych przemystu wy-
tworzyla w papiernictwie, z wyzej oméwionych
powodéw, pofrzebe specjalnej organizacji i sposobu
planowania, w ktoérych centralne zleceniodawstwo
odgrywa i odgrywaé jeszcze w przyszlo§ci bedzie po-
wazng role, gdyz powiazanie dostawcéw z odbiorcami
na zasadzie uméw planowych mozliwe jest w obetnej
fazie tylko w odniesieniu do pewnej czeéei produkeiji.

Zlecenia produkcyjno-wysylkowe; wystawiane cen-
tralnie, na podstawie zamoéwien odbioreéw i pokrywa-
jace zatwierdzony plan poszczegélnych przedsiebiorstw
papierniczych sa jego ostatecznym ,doszlifowaniem®.
Zawieraja one bowiem tak istotne dla produkcji ele-
menty jak: gx"amature, kolory, formaty itd.

W odréznieniu od wielu innych przemystéw, przed-
sigbiorstwa papiernicze w nieduzym stosunkowo stop-
niu produkowaé¢ moga na sklad tj. bez szczegétowych
wytycznych konsumentéw.

W tym Swietle zrozumiale sie staje, dlaczego prze-
myst domaga si¢ tak energicznie skladania wlasciwie

opracowanych zamoéwien na szeéc a przynajmniej na

cztery tygodnie przed rozpoczecxem danego kwartatu.
Jedynie w wypadku dotrzymania tego terminu fa-

_bryka papiernicza moze otrzymaé na czas wszystkie

dane nieodzownie potrzebne do wtasciwego zaplano-
wania pracy swych poszczegélnych maszyn. Ten plan
pracy maszyn z powodéw technicznych powinien obej-
mowaé okres najmniej dwéch miesiecy, a wlasciwie
calego kwartatlu. ,

- Do czego doprowadzi¢é moze brak na czas zlozonych
zamowien, pokrywajacych cala kwartalng produkcje,
niech Swiadczy nastepujacy przyklad

Fabryka w M. produkuje papier drukowy, ktory
czeSciowo zbywany jest w rolach, a czeSciowo w arku_
szach. MozliwoSci produkcji papieréw formatowych s3
ograniczone. Zdarzylo sie raz, iz fabryka ta otrzymatla
zlecenia produkcyjne, pokrywajace produkcje dwu-
miesieczng, przy czym opiewaly one glownie na pa-
pier w rolach. W polowie kwartatu wplynela reszta
zaméwien, tym razem gléwnie na papier ptaski, W re-

zultacie wykaﬁczalhia nie byla w stanie przerobié-

caloSci zaméwien na papiery arkuszowe, produkcja nie
wplynela w terminie do magazynu i fabryka planu
nie wykonatla.

Do dnia 1 styeznia br. odpomedmalnym gestorem
w stosunku do catosci produkcji przemystu papiermcze-‘
go byla Centrala Handlowa Przemystu Paplermczego
podlegala M. H. W., a obr6t odbywat sie na zasadach

franzytu rozliczanego. Organizacyjnie w ramach cen-
{rali istnialy biura branzowe, obejmujace swa dzialal-
noscig calodé planowania i zleceniodawstwa dla po-
szczegllnych grup produkcjii

W zwigzku z wyeliminowaniem w roku biezgcym
z dziglalnoSci aparatu handlowego obrotéw na szeze-

“blu zbytu, zostalo wyodrebnione z Centrali i jej ::pod-

porzadkowane Biuro Zaopatrzenia Pozarynkowego.
Powstalo ono na bazie dawnych biur ,branzowych
i przejglo calos$é zleceniodawstwa, podczas gdy przy
samej centrali pozostal obr6t na szczeblu hurtu i cze-
Sciowo — w malym stopniu — sklepy wzorcowe de-
talu. Réwnocze$nie zbyt produkcji przedsiebiorstw
podleglych Centralnemu Zarzadowi Przemystu Papier-
niczego uksztaltowatl sie na nastepujgcych zasadach:
obrotem bezposrednim na zasadzie uméw planowych
objete zostalo okolo 17% catej produkcji w ujeciu
wartoSciowym, oraz ok. 10% tej produkciji zbywanej
miedzy przedsigbiorstwamj papierniczymi podleglymi
Centralnemu Zarzadowi; reszta tj. okolo 73% przecho-
dzi tranzytem zgrganizowanym.

~ Jak wigc widzimy, zleceniodawstwo w dalszym ciggu
pozostawalo poza przemyslem.

Kres temu stanowi rzeczy kladzie uchwala Prezy-
dium Rzadu nr 491 z dnia 18 lipca br., ktéra poleca
przejecie przez Dzial Zbytu Centralnego Zarzadu tej
czgSci agend Biura, ktére dotyczyly wytworstwa, na-
tomiast agendy dotyczace przetwérstwa, wytwarzanego
przez fabryki podlegle zaréwno Centralnemu Zarzg-
dowi, jak i Zjednoczeniu Przemystu Przetworéw Pa-
pierowych i Materialéw Biurowych, przechodza do te-
goz Zjednoczenia .

Na miejsce jednego gestora wchodzi obecnie dwdch,
kazdy na swoim odcinku. Jednak w obu wypadkach
gestorzy ci mieszczg si¢ w ramach tej samej organi-
zacji, a wigc odpada posSrednik, ktérym byl aparat
Centrali, przez co skraca sie droga miedzy odbiorca
a producentem

Wplynie to bezwatpienia dodatnio na wspoélprace
miedzy obydwoma kontrahentami, przy czym sama
technika zbytu pozostanie niezmieniona, gdyz funkcje
dotychczasowego biura spelnia¢ bedg dzialty zbytu obu
centralnych zarzagdéw przemysidow, o

Zaréwno w ukladzie istniejacym przed ukazaniem
sie¢ uchwaly Nr 491, jak i potem praca komoérki zbytu
lezala i lezy na skrzyzowaniu zadan odbiorcéw i mo--
zliwoSci produkcyjnych przemystu. Na tej podstawie
uklada sie pian. W gospodarce socjalistycznej jed-
nostka wykonujaca funkcje handlowe musi nie tylko
dbaé, ale i wywieraé nacisk na przemyst, aby produk-
cja .jego dostosowana byla do potrzeb odbiorcéw, co
w konsekwencji réwna sie trosce o zaspokajanie po-
trzeb mas pracujgcych,

Jednakze, obserwujac z cala skrupulatnoécia powyz-
sza zasade, nie mozna zapominaé o drugiej rdéwnie
waznej, a mianowicie, ze przemyslowi stwarzaé nalezy
takie warunki, w ktérych moze jak najwydajniej, jak
najracjonalniej i jak najoszczedniej pracowaé.

--Na tym polega znaczenie wlaéciwego rozwigzywania
probleméw powstajacych na styku pracy zaopatrze-

“niowcow odbiorcy z aparatem zbytu producenta i to

aparatem bezposrednio z przemyslem zwigzanym, po-
noszacym pelna i natychmiastowa odpowiedzialno§¢ za
styl pracy, ktéry odbija sie na dzialalnosci przemyslu

Liczne przyklady $Swiadcza o tym, ze * wlasnie
W przemyS$le papierniczym duzo jest jeszcze do zrobie- ‘
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nia na omawianym odcinku. To co z jednej strony -

zaliczane byé moze na jego korzysé, mianowicie duza
dotychczasowa elastyczno$é w stosunku do zadan od-
piorcow godzi z drugiej strony w zasady gospodarki
planowej, a wiec i W Zywotne interesy przemystu,

Jak juz wspommiano,-papier i tektura znajduja sie
w wykazach zaopatrzenia wszystkich nieomal galezi
gospodarki narodowej. Jednakze w wiekszo$ci wypad-
kéw figuruja one w pozycjach stosunkowo malych,
a co za tym idzie poS§wieca sie im silg rzeczy mniej
uwagi, co pociaga za sobg zjawisko, ze trudno spotkaé

zaopatrzeniowca, posiadajacego dokladng znajomoéé

skomplikowane]j specyfiki przemyslu papierniczego.

Odbija sie to jak najgorzej na formie skladanych
zaméwien. Zblizenie aparatu zaopatrzenia do produ-
centa zmusi bez watpienia odbiorcéw do wiekszego
wkladu pracy na tym odeinku.

Deficytowo$¢ w papierze i tekturach -oraz walka
o przyspieszenie rotacji i najoszczedniejsza gospodarke
wysuwaja u odbiorcéw przemyslu papierniczego dwa
zagadnienia na plan pierwszy. '

Sa nimi: sukcesywno$¢ dostaw oraz cheé¢ zaopatry-
wania sie po cenach zbytu, a wiec nie w ramach obro-
tu magazynowego poprzez hurtownie Centrali Han-
dlowej, lecz bezposrednio z przedsiebiorstwa produku-
jacego na zasadach tranzytu zorganizowanego. '

W papiernictwie technologia produkcji zmusza do
ukladania planu wedlug pewnej kolejnoSci asorty-
mentu, Przemysl nie jest jeszcze niestety w stanie
przeprowadzié podzialy,| przy ktérym pewne maszyny
stale produkowalyby ten sam gatunek papieru i dla-
tego zadania odbiorcéw musza byé w tym wypadku
»zgrane“ z mozliwo§ciami producenta. Natomiast cheé
zaopatrywania sie po cenach zbytu bezposrednio z za-
kladéw, a nie z hurtowni Centrali Handlowej wytwo-
rzyla ostatnio paradoksalng sytuacje, w ktérej niektére
fabryki papiernicze zeszly do roli nieomal detalisty,
realizujgc zlecenia  kilkudziesieciokilogramowe, mniej-
sze nawet od znormalizowanej jednostki opakowania,
Jaka w papiernictwie jest bela 125 kg. Bywaly wy-
padki, ze fabryka przekraczala normatyw wyrobéw
gotowych przy réwnoczesnym posiadaniu’ niezrealizo-
wanego portfelu zlecen wysyltkowych, ktére jako opie-
wajace na drobnicowe ilo$ci nie mogly byé z powo-
doéw technicznych wykonane.

Zarzadzenie PKPG o trybie dystrybucji i zaopatrze-
nia w artykuty papiernicze likwiduje ten stan rzeczy.
Przewiduje ono bowiem, ze jedynie iloSci powyzej
5 t w papierze i tekturze oraz 5000 sztuk workéw pa-
pierowych moga byé zrealizowane drogg bezpoérednich
wysylek z fabryk. )

Natomiast zaméwienia ponizej tych iloSci powinny
by¢ pobierane z hurtowni Centrali, ktére na ten cel
otrzymaja od gestora, a wiec od Centralnego Zarzadu
wzglednie Zjednoczenia odpowiednia pule towarowa.

Realizacja tak sformutowanej zasady na jakiej po-
winno przebiegaé drobne zaopatrzenie, jedynie zreszta
stusznej 1 wlaseiwej, wymagaé bedzie wielkiego wkta-
du pracy zaréwno ze strony odbiorcéw, jak i Centrali
Handlowej i dzialu zbytu Centralnego Zarzadu.

Drobne zaopatrzenie wejdzie jako trzeci podstawowy
element planu Centrali, obok zaopatrzenia rynku i apa-
ratu administracyjnego. o

W najwiekszym stopniu opanowane jest zagadnienie
zaopatrzenia rynku. Do§wiadczenie oraz posiadane ma-
terialy pozwalajg tu na przeprowadzenie wiasciwej
analizy potrzeb. Gorzej przedstawia si¢ sprawa pul
administracyjnej, ktéra stanowi wypadkowa dwoéch
elementéw, mianowicie dotychczasowych wzglednie
planowanych potrzeb J budzetowych mozliwoéci ich
realizacji. W duzej mierze przyjda tu z pomoca usta-
lone normy zuzycia papieru i materialéw biurowych,
jednakze ostateczne zatwierdzenie sum budzetowych
na ten cel réwniez powaznie zawazy na wielko$ci za-
kupow. |

Natomiast najtrudniej\rozwiazaé bedzie bez watpie-
nia problem zaopatrzenia drobnego i to zar6éwno na
odcinku wla$ciwego zaplanowania odpowiedniej puli,
jak i jej poprawnego rozprowadzenia,

Chcac by i na tym odcinku mozna bylo okresli¢ plan

wedtug sléw wypowiedzianych na XV ZjeZdzie Partii

przez Stalina, Ze: ,,Nasze plany nie sa planami prog-
nozami, planami-domystami. S to plany dyrektywy,

; ‘ktére\obowiazuja._..“‘, trzeba bedzie dokonaé powaznego
wysitku. Musi byé bowiem stworzony system, ktéry

pozwoli, by zaopatrzenie plynelo do odbiorcy bez taré,
dwoma strumieniami — bezpoSrednio z fabryk oraz
z hurtowni Centrali. i

Pierwszym zadaniem bedzie ‘okre§lenie tej czeSci
puli zaopatrzenia, ktéra skladaé sie bedzie z iloéci,
umozliwiajacych wysylki bezposrednie tj. powyzej 5000
kg jednorazowo. Reszta zaopatrzenia, skladajgca sie
z pozycji mniejszych, przejdzie przez aparat Centrali
i trafi po cenach hurtowych do odbiorcy. I ta druga
cze$é bedzie trzeba rozbi¢ pod katem rejonizacji na
okolo -50 hurtowni rozrzuconych w calym Kkraju.
Wreszcie trzeba bedzie opracowaé zasady, przy ktérych
same manipulacje, nazwijmy je dystrybucyjno-handlo-
wymi, nie powodowalyby powstawania zatoréw i nie

hamowaly zaopatrzenia w czasie. .

. Wlaciwe rozbicie puli zaopatrzeniowej znajdzie
réwniez swéj wyraz w planie finansowym odbiorey,
ktéry musi pamietaé kiedy mozna planowaé po cenach
zbytu, a kiedy hurtu. W tych warunkach analiza oraz
czuwanie nad wykonaniem planu obrotu towarowego
nabiera specjalnego znaczenia.

Trzeba stwierdzié, ze decentralizacja systemu zao-
patrzenia, wprowadzona z poezatkiem biezacego mk:u
pociagnela za soba pewne zaciemnienie obrazu. Dzi$§
mozna powiedzie¢, ze niestety doSwiadczenie ubieglych
dziewieciu miesiecy nie pozwala na wyciggniecie
wnoskéw, ktorych stusznoéé nie budzilaby daleko ida- ~
cych zastrzezen, ﬂ
. Na marginesie omawianych zagadnien warto poru-
szyé problem nowy, jednak sprawiajacy przemyslowi
nie mato klopotu i narzucajacy czesto linig¢ postepo-
wania na odcinku zbytu.

F y tu na mysl wielkie zaostrzenie dyscy.pliny
tj. zagadnienia specjalnie waznego
w przemysle produkujacym ma'se towarows o« dugx);n;
tonazu, rozbita na wielka ilos¢ gatunkéw. Z je :
strony okrefla sie jako minimalne wysydki bezpoéred-
nie ilogci od 5000 kg wzwyz. Zreszig podwyzszeni:e::j
{lo§ci spotkaloby sie bez watpienia z ostrym sprzeci=
wem ze strony wszystkich odbiorcéw. Z druglej —

Mam
transportowej,

2vcrE cosPopArcze 1069



plan wysylek, na podstawie ktérego fabryki otrzymuja
iloSciowe limity wagonowe, sporzadzany jest na zasa-

dzie dzielenia masy towarowej przez wspélczynnik

zaladunku. Wynosi on dla papieru 11,8, a dla tektur
14, dla jednego pietnastotonowego wagonu. W okre-
sie natezonego transportu istnie¢ bedg male szanse,
by fabryki mogly przekracza¢ zaplanowane iloSci wa-
gonéw. Pieciodniowe planowanie zapotrzebowan na
wagony z zachowaniem zasady kierunkowego plano-
wania wysylek wywiera rowmez wplyw na styl pracy
komoérek zbytu.

Likwidacja Biura Zaopatrzenia Pozarynkowego nie
zmieni w zasadzie samej techniki skladania zamoéwien,
Obré6t bezposredni na zasadzie umoéw planowych po-
zostanie bez zmian. Natomiast w- odniesieniu do obrotu
w ramach tranzytu zorganizowanego, miejsce biura
zajma dzialy zbytu Centralnego Zarzadu, dla calego
wytworstwa i Zjednoczenia dla przetworstwa zaréwno
podleglego Zjednoczeniu jak i Centralnemu Zarzadowi.
Powyzsze dyktowane bylo konieczno$cia istnienia ko-
moérki, mogacej spelniaé zadanie bilansowania catosci
przetworéw, ktére w gléwnej mierze poduelone sg
miedzy oba te przemysly.

Konczac, nalezaloby da¢ odpowiedz na dwa istotne
pytania, ktére nasuwaja- sie w zwigzku z poruszdnyml
zagadnieniami.

Pierwsze z nich — to co i jak nalezy robié, by har-
monia dystrybucji na wszystkich szczeblach nie zostala
zaklGcona. Odpowiedz jest jedna. Gléwny cigzar pro-
blemu lezy na odcinku wlaSciwego zaplanowania po-
szczegblnych czeSci puli towarowej w planie zbytu,
oraz na prawidlowym i terminowym skladaniu zamé-
wien odbiorcéw, co ulatwi prace zakladom wytwarza-

Jerzy BARTNICKI

jacych. Wadliwie wystawione zgfnéwienia hie okre§la-
jace towaru wedlug obowigzujace] nomenklatury,

.znajdujgcej si¢. w dostepnym dla kazdego cenniky

Centrali Handlowej Przemystu Papierniczego na rok
1951, nie podajgce dokladnego adresu odbiorcy z za-
znaczeniem stacji odbiorczej i boeznicy, numeru konta
banku itp., stanowia istna plage aparatu zbytu prze-
myslu, opozmaJac jego prace.

Drugie pytanie — to w Jaklm stopniu istnieje
wspomniany deficyt papieru i tektur? Olbrzymi roz-

'woj zycia polityczno - kulturalnego oraz produkcji

wszystkich galezi gospodarki narodowej pocigga za

 sobg stale i szybko zwiekszajace sie zapotrzebowanie

na te artykuly. Ale réwnocze$nie mnozg sie przyklady
marnotrawstwa i rozrzutno$ci na odcinku zuzywania
papieru i tektur. Opanowanie i wyeliminowanie tych

szkodliwych objawoéw zapewni dpstateczng ilos¢ papie-

ru potrzebna na pokrycie istotnych potrzeb.

‘ Generalng walke_z marnotrawstwem papieru wydato
powolane przez Prezydium Rady Ministrow Biuro do
Spraw Papieru. Rozeslalo ono juz szereg zarzadzen,

~ gtéwnie na odeinku papieréw pi§miennych i drukowych,

majacych na celu ich racjonalne uzycie, Departament
Zaopatrzenia i Bilanséw Materialowych PKPG przy
czynnej wspolpracy Centralnego Zarzadu bada mozli-
wosci wprowadzenia oszczedno$Sci w zuzyciu papieru,
osiggajac powazne wyniki, jak np. na odcinku wor-
kow papierowych, przez wprowadzenie nowych wy-
miaréw i zwrotéw workdw ziuzytych itd. Nie ulega
watpliwosci, iz w wypadku czynnego' wspoéldziatania
wszystkich uzytkownikéw papieru i tektur z wladzamj
centralnymi na polu oszczednego i racjonalnego sto-
sowania tych -artykuléw, deficytowo$§é ich moze by¢
w wiekszosci wypadkéw wyeliminowana. |

Slaskle rzemloslo i drobna wytwoérczosé
'~ na nowym etapie

BOK wielkich zakladéw produkcyjnych wszyst-
kich prawie galezi przemystowych, reprezentowa-
nych na terenie Slaska, ktérych rozwdj i sukcesy noto-
wane s3 chronologicznie i wyczerpujgco na lamach pra-
sy, istniejg w woj. katowickim — niejako w cieniu ol-
brzymich hut, kopaln fabryk — setki warsztatow rze-
mie§lniczych i drobnej wytwodrczosci, bedacych nie-
niezmiernie waznym dopelnieniem caloksztaltu zycia
gospodarczego centrum przemyslowego Polski. Wktad
tych placéwek w gospodarke wojewo6dzka, a tym*sa-
mym i ogblnokrajowsa wykazuje wyrazny wzrost zwla-
szcza od momentu intensywnej akcji ich uspolecznia-
nia. Uspoleczniona produkcja zakladéw rzemieélni-
czych i drobpej wytwoérczoSci oparta jest w gléwnej
nﬁergg na bazie przemyslowych odpadkéw surowco-
wych, co stanowi jeszcze jeden dowéd wyzszoéci pla-
nowej gospodarki socjalistycznej nad sklonng do mar-
notrawstwa gospodarka kapitalistyczna.

Okazalo sie nadto juz na plerwszym etanie uspo-
leczniania produkecji rzemieélniczej, Ze jest to najwla-

Sciwszy sposob wykorzystania chalupniczych rezerw

roboczych, a zarazem dobra i skuteczna forma opieki

nad rzemie$lnikiem i drobnym wytwoérca, ktéremu
spoldzielnia pracy — jako nowa, wyzsza forma jed-
nostki organizacyjno-produkcyjnej — dostarcza su-
rowca i zapewnia caltkowity zbyt wytworéw jego pra-
c¢y. Jest zatem rzecza naturalng, ze pierwotne opory,
jakie pojawialy sie poczatkowo w niektérych kotlach
rzemieSlniczych przeciwko przystapieniu do spoéidziel-
ni pracy, rychto stopnialy, a obecnie notujemy juz
catkowicie pomy$lny, prawidlowy rozwéj tych nowych
uspotecznionych placéwek produkcyjnych,

Na terenie woj. katowickiego wylonity sie dwa gléw-
ne trzony uspolecznionego rzemiosta i drobnej wy-
tworczoSci: Zwigzek Spéldzielni RzemieSlniczych
w Katowicach oraz Zwigzek Drobnej Wytwoérczosci
i Ustug w Chorzowie, W okresie pierwszego roku dzia-
lalnosci, tj. do konica lutego rb. oba te zwigzki zor-
ganizowaly ponad 60 produkcyjnych spéldzielni pra-

¢y, 135 spéldzielni ustugowych oraz 44 pomocniczych

1070 2vcie gosroparcze



spéldzielni rzemieSlniczych. Te ostatnie stanowia nie-
jako forn_le przejSciowg od dotycheczasowej formy pro-
dukcyjnej do spéldzielni pracy. W nastepnych 4 mie-
sigcach tj. do konca czerwca rb. liczba jednostek pro-

dukcyjnych i uslugowych, organizowanych przez oba -

wspomniane zwiazki wzrosla do 417.

Realizujac zobowigzania podjete w polowie czerwca
rb. na konferencji Woj. Komisji Planowania Gospo-
darczego, Zwiazek Spéldzielni Rzemie$lniczych powo-
lal do zycia w ostatnich 2 miesigcach 6 dalszych bran-

zowych spoéldzielni pracy, za§ na odcinku ustugowym
powstaly dalsze liczne jednostki w miastach i wsiach.

Réwnoczesnie ze wzrostem iloSci spoldzielni i punktéw
‘ustlugowych rosng ich obroty i procenty przekraczania
planéw, rozszerza si¢ wachlarz produkcji i wykony-
wanych czynno$ci. Szczegdlnie cenng okazala sie dzia-
lalno$¢ nowopowstalych spoéidzielni pracy przernysthu
precyzyjno-optycznego i budowy maszyn, ktére z po-
wodzeniem uzupeiniajg produkcje istniejacych juz po-
przednio na Slasku spéldzielni przemystu szklanego,
lekkiego, metalowego, , elektrotechnicznego, papierni-
czego, widkienniczego, skérzanego, drzewnego, odzie-
zowego itp. )

Wykonanie planu w 105,5%, uzyskane w I kwarta-
le br. przez spéldzielnie bracy, zrzeszone w Zwiazku
Spétdzielni Rzemie$lniczych, wzroslo o dalsze 10%
w II kwartale, a przecietne wykonanie plagéw pro-
dukcyjnych w okresie pélrocznym wyniosto 109,3%.
Najlepsze wyniki uzyskaly wildkiennicze spoéldzielnie
pracy, ktore w II kwartale br. wykonaly 226,5% pla-
nu, a w okresie polrocznym zaplanowang produkcje
podwoily, Na drugie miejsce wysunely sie spéldziel-
nie papiernicze, ktére wykonaly 155,1% planu w II
kwartale i 148,6% planu pédlrocznego. Dobre wyniki
wykazujg * takze spoéldzielnie przemystu drzewnego,
osiagajac 123,9% planu w II kwartale nraz 115,4% za
okres pd&lrorzny. :

Przekonywujacym sprawdzianem mozliwosci pro-
dukcyjnych spéldzicrlni pracy, zaréwno jedno- jak
i wielobranzowych, a zarazem momentem przemawia-
jacym najlepiej na korzy$é uspoleeznionego rzemio-
sta i drobnej wytwérczoéei — jest coraz wigksza réz-
norodno§¢ rzuconej na rynek produkcji oraz tak skal-
kulowane ceny, iz najwigksza nawet podaz spotyka
si¢ z réwnie wielkim popytem. Jeden z wielu przy-
kladéw pomy$lnego rozwoju iloSciowego i asortymen-
towego produkcji stanowié moze Pomocnicza Spél-
dzielnia Galanterii-i.Instrumentéw Muzycznych w Ka-
towicach. Bazujac prawie wylacznie na odpadkach
i najdrobniejszych nawet $§cinkach materialowych, 83
warsztaty tej spéldzielni zaopatruja szkolnictwo i ucz-
niow we wszelkiego rodzaju przybory, zas przemyst
w rekawice i inne drobne akcesoria 'zawodowe, a uspo-
leczniony handel w réznego rodzaju instrumenty mu-
zyczne, galanterie odziezowa, metalowa, skoérzana,
ozdobng i uzytkowa ze sztucznych tworzyw. Spétdziel-
nia ta rzuca na rynek coraz to nowe asortymenty za-
bawek, a z kazdym niemal tygodniem rozszerza swa
produkcje przeznaczong wylgcznie dla wsi. Ceny arty-
kuléw tej spéldzielni, produkowanych z odpadkéw,
$§ ok. trzykrotnie nizsze od cen artykuléw z pelno-

warto$ciowego surowca, a przy tym réwnie trwate,
estetyczne i pomystowe. Od chwili powstania produk-

cja spéldzielni wzrasta przecietnie o 300% w stosun-

ku rocznym, a jej mozliwoSci produkcyjne sa wprost
niewyczerpane. Miesieczne obroty w I péiroczu rb.
przewyiszaja o blisko 200% obroty z tego samego
okresu r. ub., przy pelnym za$§ zaopatrzeniu surowco-
wym wzrost ten méglby osiagnaé 300% w stosunku
miesiecznym.

Pigknymi sukcesami moze poszczycié sie réwniez
istniejaca od roku Spéidzielnia Pracy Malarzy w Ka-
towicach, najwigksza tego rodzaju na skale krajowa.
Z 6 placéwek zatrudniajacych 55 pracownikéw w te-
renie w kwietniu r. ub. rozrosta sie ona do 22 warszta-
téw pracy, w ktérych zatrudnionych™jest 850 pracow-
nikéw produkcyjnych i 250 uczniéw. Spétdzielnia wy-
konuje roboty wchodzace w zakres malarstwa i la-
kiernictwa remontowo-budowlanego, meblowego, sa-
mochodowego, dekoracyjnego, konstrukcji zelaznych,
robét emalierskich i reklamowo-szyldowych, a nadto
roboty ustugowe dla §wiata pracy.

Spéldzielnia Pracy Szklarzy nr 3 w Katowicach uru-
chomila 10 ounktéw ustugowych. z czego trzy w ostat-
nich tygodniach. Sa one wszystkie dostlownie ,zawa-
lone* praca. Szeroki asortyment wszelkiego rodzaju
lusterek kieszonkowych i torebkowych (ok. 16 rodza-
jow), lustra wiekszych rozmiaréw, nawet wykonywa-
nie caltych sal lustrzanych (biezaco sala lustrzana dla
nauki rytmiki i taﬁca w Katowickim Palacu Dz?ecka),
szklo kredensowe kolorowane, mrozone i matowane,
plyty szklane i wyroby krysztalowe, szkietka do oku-
lar6w ochronnych — wszystko to nie wyczerpuje je-
szcze bogatego wachlarza produkcji tej spéldzielni.
Wielkie mozliwoSei wynalazczoéci i racjonalizatorstwa
uspolecznionych metod produkcyjnych znalazly wy-
raz rOwniez w tej spéldzielni. Brygadzista Wiadyslaw
Glik wynalazl specjalng ciecz o wlasciwo$ciach gumy,
umozliwiajgca rzniecie piaskiem napiséw na szkle
krysztatlowym. Tym samym spoldzielnia, jako g%edyna
w Polsce, powiekszyla swéj asortyment produKcyjny
o specjalne szyldziki szklane, na ktérych napisy nie
niszczeja i nie zacierajg sie.

Tak wiec w nowych spéldzielniach pracy ksztaltuja
sie nowi ludzie — przodownicir pracy, racjonalizatorzy,
mistrzowie w swoim zawodzie, ktérym rzemioslo uspo-
lecznione zawdziecza wiele nowych kierownikéw pro-
dukcji. Poza tym liczne kursy specjalizacyjne, orga-
nizowane zaréwno przez Zwiazek Spétdzielni Rzemie-
§lniczych jak i przez Zakiad Doskonalenia Rzemiosta
podnosza kwalifikacje zawodowe coraz to nowych
kadr pracownikéw spéldzielni, zwigkszaja szeregi
przodownikéw pracy, z ktérych ostatnio dziesieciu po-
dano do wyréznienia nagrodami panstwowymi,

Szeroko rozwinieta akcja kulturalno-o§wiatowa, wy=
miana doSwiadczen na periodycznych naradach
wytwérczych czlonkéw  spéldzielni, - wyczerpujace
uwzgledt{ianie probleméw socjalnych w spo6tdzielczoSei
pracy uzupelniaja obraz korzy$ci, jakie panstwu i sa-
memu rzemieélnikowi przynosi uspolecznienie rzemio-
sla i drobnej wytwdérczosci.
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Teodor KONCZAL

Wykonanie czechoslowackiego planu
za pierwsze poélrocze 1951 r.

AK wykazujg dane statYstyczne, opublikowane przez
J czechoslowacki Urzad Planowania, rozwoj gospodar-
ki narodowej w Czechoslowacji za lgczny okres I i II
kwartatu 1951 reku ksztaltowal si¢ na ogél pomyslnie
przy réwnoczesnym pokonywaniu niektérych istnieja-
cych jeszcze trudnosci,

1. Na czolo czechoslowackich osiggnie¢ gospodar-

czych wysuwa sie produkcja przemystowa, ktdérej po-
szczegélne wskazniki produkcyjne na- rok 1951 zosta-
ly, jak wiadomo, znacznie podniesione, Za okres sze-
§ciu miesiecy roku biezacego czechoslowacki plan glo-
balnej produkecji przemystowej wykonany zostal w
101,3%, co oznacza wzrost produkcji w pordéwnaniu
z analogicznym okresem 1950 roku o 12,5%. W pod-
stawowych gateziach przemyslu plany produkcyjne za
okres pélrocza 1951 wykonaly: ‘ ‘

przemyst ciezki w 100,7%, co stanowi wzrost pro-
dukcji w poréwnaniu z pierwszym p6lroczem 1950
o 148%: przemyst lekki w 102,6%, co stanowi wzrost
produkecji w poréwnaniu z pierwszym poéiroczem 1950
o 53%; przemyst spozywczy w 100,3%, co stanowi
wzrost produkeji w poréwnaniu z pierwszym ‘pélro-
czem 1950 o 19,6%.

W niektérych jednak éalgziach nie osiggnieto za
okres sprawozdawezy ustalonych wskaZznikéw produk-
cyjnych. Do niepelnego wykonania planu doszlo w wy-
dobyciu wegla (98,6%), w wydobyciu rud i ropy nafto-
wej (83.6%), w produkcji energii elektrycznej (97,3%),
w przemy$le budowy ciezkich maszyn (99,1%), w prze-
myéle materialéw budowlanych (93%) i w przemys§le
drzewnym (97.3%). Niewykonanie planu w przyto-
czonych galeziach produkcji przemyslowej tlumaczy¢
nalezy przede wszystkim faktem niezlikwidowania
wykrytych brakéw oraz niestworzenia przez odpowie-
dzialnych kierownikéw na wszystkich odcinkach 1

w okre§lonym terminie warunkéw, niezbednych dla )

pelnego rozwoju inicjatywy pracownikéw, Czechoslo-
wacki przemyst weglowy, jakkolwiek wykonal swoj
znacznie zwigkszony plan tylko w 98.6%, to jednak
osiggnal wzrost wydobycia w poréwnaniu z pierwszym
p6lroczem 1950 o 5.5%. Wydobycie rud i roony nafto-

wej w okresie poréwnvwanym wzroslo o 119%, a pro-

dukcja energii elektrycznej o 10,7%-

Czechostowacki przemyst hutniczy wykonal sw6j
polroczny plan produkcyjny w 100.1%. Nie osiagnieto
jednak zanlanowanych wskaznikéw w produkcii wy-
robéw walcowanych, posiadaigcych duze znaczenie dla
caloéci hutnictwa. Globalnie biorae, produkc]a czecho-
stowackiego przemystu hutniczego wzrosla w poréw-
naniu z pierwszym pélroczem 1950 r. o 11,3%. Prze-
kroczenie planéw osiggnieto w produkecji stali suro-
wej, stali walcowanej i stali szlachetnej, w produkecji
blach transformatorowych itp.

Plan produkcji ciezkiego przemyshu maszynowego nie
zostal w pelni wykonany, zwlaszcza w zakresie pro-
dukcji dzwigéw z napedem elektrycznym, czerparek,
turbin, wrebiarek, kottéw parowych i parowozéw. Glo-
balnie biorac produkcja w przemysle budowy ciezkich
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maszyn wzrosla w poréwnaniu z pierwszym: pélroczem
1950 r. o 21,2%. Pozostale galezie przemystu budowy
maszyn wykonaly swéj plan produkcyjny pomyslnie.
W poréwnaniu z pierwszym pélroczem 1950 r. wzro-

*sta produkcja: pojazdow mechanicznych o 31,2%, wy-

robéw mechaniki precyzyjnej. o 6%, mechaniki ogél-
nej o 25,6%, samochodéw ciezarowych o 102%, auto-
buséw o 21%, motocykli o 18%, traktoréw 25 HP
o 28%, traktoréw 60 HP o 300%, 51ewn1kow traktoro-
wych o 29% itd.

Czechoslowacki przemyslt chemiczny wykazal sie w
pierwszym péiroczu 1951 znacznymi osiagnieciami, wy-
konujac swéj plan produkcyjny w 105,2%, co oznacza
wzrost produkcji w poréwnaniu z pierwszym pélroczem
1950 o 12,2%. Przekroczenie planu pélrocznego osiag-
nieto zwlaszcza w produkeji benzyny, jedwabiu wisko-
zowego, amoniaku, karbidu, wapnia itd. W poréwny-
wanym okresie nastapi! wzrost produkecji kwasu siar-
kowego o 11% oraz nawozéw fosforowych i azotowych
o 5%. POmyéln__e wykonanie planéw produkcyjnych
w calym przemyS$le chemicznym zawdzieczaé nalezy
zasadniczym usprawnieniom w organizacji pracy i w
kierownictwie produkcii oraz wspodlzawodnictwu pra-
cy i Ijozpowszechnianiu‘nowych metod produkcyjnych.

2. W czechostowackim rolnictwie plany prac wio-
sennych zostaly na ogdét pomyslnie wykonane, Zapla-
nowana powierzchnie zasiewéw zrea’;izowano: w zakre-
sie zb6z chlebowych i jeczmienia w 99%, owsa w 101%,
kukurydzy w 100% oraz Inu w 99,6%. Do obniZenia
planu zasiew6éw o 2% doszlo w indywidualnych gospo-
darstwach - rolnych. Uprawa buraka cukrowego prze-
prowadzona zostala w roku biezacym na obszarze
o przeszto 9% wickszym, anizeli w roku ubieglym.
Tegoroczne zbiorir, zwlaszceza zb6z chlebowych i paszy,
pod koniec czerwca zapowiadaly sie pomySlnie:

Na odcinku hodowlanym pierwsze pélrocze biezacego
roku dalo dobre wyniki. Poglowie bydla rogatego na
1 lipca 1951 roku wyniosto 96%, trzody chlewnej —
94%, owiec — 97% zaolanowanego stanu na koniec
roku biezacego. W pordwnaniu z koncem czerwca 1950
roku wzroslo w polowie biezacego roku poglowie:
macior zarodowvych o 12%, owiec o przeszlo 23%, owiec
zarodowych o 25%. W tym samym okresie wzrosla
produkcja migsa wolowego o 7 %, a miesa cielecego
niemal-o 10%, natomiast stosunkowo stabo wypadio
wykonanie p]anu produkcji mxesa wieprzowego, a mia-
nowicie tylko w 76%.

W pierwszym péiroczu 1951 r. plan skupu w pro-
dukciji rolnej zrealizowany zostal w zakresie rzeznego
bydla rogatego w 1159%, w zakresie cielat rzeinych

‘w 86,7%, rzeznej trzody chlewnej (tacznie z trzoda nie
- zakontraktowana) w 81,7%

oraz w zakresie mleka
w 88%, jaj w 86%, jarzyn w 69,7%. Te stosunkowo
niskie wskazniki wykonania planu na odcinku skupu
spowodowane zostaly przede wszystkim niedostatecz-
nymi dostawami ze strony bogaczy wiejskich oraz nie-
dociagnieciami w organizacji skupu prowadzonego

. przez spéldzielnie gospodarcze,




Rolnictwo czechoslowackie w ciggu pierwszego pély-‘aniieli ‘W analogicznym okresie roku ubieglego, Nie-

rocza 1951 charakteryzowal dalszy rozwoj sektora so-

cjalistycznego. Ilo§¢é komitetéw organizacyjnych i sp6i- b4

dzielni produkcyjnych (jednolite spéidzielnie rolnicze)
wrzrosta w okresie sprawozdawezym o 9%, przy czym
ilo§¢ spbldzielni produkcyjnych wzrosla o 16%. W 28
gminach powstaly spéldzielnie produkcyjne wyzszego
typu. W wiekszoSci tych spéidzielni wprowadzono nor-
my pracy, zawarto umowy z panstwowymi osrodkami
maszynowymi, zorganizowano stale brygady polowe-
sposréd spoidzielni produkcyjnych III i IV typu okolo
80°% zorgamzowalo stale brygady hodowlane, za§ po-
nad 95% wprowadzilo wynagrodzenie dla czlonkéw
spoldzielni w dniéwkach obrachunkowych, W zakre-
sie produkeji hodowlanej spéldzielnie produkecyjne II
oraz wyzszych typoéw osiagnely w polowie biezacego
roku poglowie bydia rogatego w 91% stanu zaplanowa-
nego na koniec roku, poglowia trzody chlewnej w 82%,
owiec w 92%. Spéldzielnie produkcyjne w okresie
pierwszych pieciu miesiecy 1951 roku wykonaly roczny
plan dostaw: w 49% w zakresie bydta rogatego, w 92%
w zakresie cielagt rzeznych, w 43% w zakresie mleka,
w 48% w zakresie jaj, w 39% w zakresie welny,

Wiosenne prace polne w czechoslowackich panstwo-
wych gospodarstwach rolnych mialy przebieg opézi-
niony. Trudno$ci zaznaczyly sie¢ zwlaszcza w pracach
zwigzanych z przecinaniem i okopywaniem buraka
cukrowego oraz ze zbiorami paszy.

Powierzchnie zasiewOw poszczegdéinych kultur zo-
staly pomySlnie zrealizowane, przy czym ponad plan
zwiekszone zostaly powierzchnie zasiewéw 2zb6z na
karme oraz roSlin oleistych. Do pomy$lnego przebiegu

prac wiosennych przyczynila sie wzmozona mechani-

zacja. W poréwnaniu z pierwszym polroczem 1950 r.
w panstwowych gospodarstwach rolnych wzrést park
traktorowy o 15Y 0, liczba kombajnéw podniosta sie
o 112%, snopowigzalek o 21%, mlockarni o 19%. Za-
planowany stan poglowia zwierzat hodowlanych zrea-
lizowany zostal w zakresie: bydla rogatego w 97Y%,
trzody chlewnej w przeszlo 102%, owiec w 92%.

Plan pracy panstwowych ofrodkéw maszynowych na
odcinku wiosennych prac rolnych ustalony by! na rok
biezgcy na poziomie o 330% wyzszym od poziomu roku
ubieglego, czemu musialo réwnocze$nie odpowiadaé nie
tylko znaczny wzrost parku maszynowego i kadr pra-
cowniczych, lecz takze sprawniejsze, anizeli w roku po-
przednim wykorzystanie maszyn. Park traktorowy w
panstwowych o$rodkach maszynowych w poréwnaniu
z odpowiednim okresem 1950 roku wzrést pod koniec
czerwca 1951 roku o 13% przy czym wzrost ten doty-
czyl przede wszystkim wysoko wydajnych traktoréw
gasienicowych,

3. W pierwszym pélroczu 1951 czechostowacki plan
produkcji budowlanej zrealizowany zostal w 87,9%. Na
odcinku prac konserwacyjnych plan pélroczny prze-
kroczono o 6,3%, lecz w- zakresie prac inwestycyjnych
Plan wykonano zaledwie w 85,6%. Mimo niewykonania
W peini planu pélrocznego, produkcja budowlana na
odcinku inwestycyinym wzrosta w stosunku do pierw-
szego pélrocza 1950 o 26%. Plan projekcyjnych prac
budowlanych wykonany zostal w 100,7%, plan produk-
cji czeSci prefabrykowanych i pélfabrykatéw —
w 99,29, ;

W pierwszym pélroczu 1951 wykoniczono w Czecho-
slowacji znacznie wigkszg 110§¢ obiektéw budowlanych,

-roczny wykonany zostat w 1109%.

mniej jednak w II kwartale 1951 roku tempo wykan-
czania obiektéw budowlanych uleglo zwolnieniu w po-
réwnaniu - z I kwartalem. Ilo§¢ budéw rozpoczetych
przewyzszala o 85% liczbe obiektéw wykonczonych.
Nie doszlp zatem do pozadanego zmniejszenia dyspro-
porcji miedzy rozpoczetymi a nie wykonczonymi budo-
wami. Mimo tych wszystkich niedociggnieé¢ podkre-
§li¢ nalezy, ze w pierwszym pélroczu oddano do uzyt-

. ku o 53,4% wiecej calkowicie wykofczonej powierzch-

ni budowlanej, anizeli w analogicznym okresie roku
ubieglego. Dla przemystu i komunikacji oddano do
uzytku o 14,9% wiecej powierzchni budowlanej, anizeli
w tym samym czasie roku ubieglego. W okresie spra-
wozdawczym wykonczono 234,054 m2 powierzchni
obiektéw rolniczych i 290.039 m2 powierzchni przezna-
czonej na tuczarnie zwierzat. Oddano do uzytku 7.633
jednostek mieszkaniowych w domach czynszowych
i rodzinnych, niezaleznie od 241.628 m2 powierzchni
mieszkaniowej przeznaczonej dla zbiorowego zakwa-
terowania terminatoréw.

W celu pelnego zrealizowania produkcyjnych planéw
budowlanych zachodzi potrzeba usuniecia w przyspie-
szbnym-tempie wszelkich ujawnionych brakéw w za-
kresie organizacji pracy, wprowadzania i rozpowszech-
riania nowych metod produkcyjnych oraz caltkowitego
wykorzystania maszyn i zabezpieczenia ta droga za-
planowanego podniesienia wydajnos$ci pracy.

4. W dziedzinie komunikacji i transportu plan p6l-
Komunikacja kole-
jowa wykonala swé6j plan w 112%, przy czym w po-
réwnaniu z pierwszym poélroczem 1950 przewdz towa-
réw wzrést 0-17%, przewdz pasazeréw — o 25%. Ilosé
lokomotyw z automatycznym urzgdzeniem do dosypy-
wania wegla wzrosla w poré6wnaniu ze stanem na ko-
niec czerwca 1950 roku o 160%, ilo§¢ wagonéw moto-
rowych o 10%. W komunikacji samochodowej ilo&é
przewiezionych towaréw wzrosta w poréwnywanym
okresie o 15%, liczba przewiezionych oséb o 42%. Ko-
munikacja lotnicza wykonala plan za okres pierwsze-
go pélrocza 1951 w 134%. Rozwdj komunikacji lotni-
czej w stosunku do analogicznego okresu roku ubie-
glego znajduje swoéj wyraz w zwiekszeniu przewozu
pasazeréw w- komunikacji krajowej o 50%, w komu-
nikacji za§ miedzypanstwowej o 33%. Plan w zakresie
komunikacji miejskiej zostal wykonany w 106,3%.
W poréwnywanvm okresie przewieziono 250 tys. oséb

" wiecej. Ilo§é troleybuséw wzrosta o 36%. -,

5. W pierwszym pélroczu 1951 czechostowacki han-
del zagraniczny nadal rozwijgl sie pomy$lnie, W sto-
sunku do analogicznego okresu ubieglego roku obroty
Czechoslowacii z zagranicg wzrosty o 30.1%. Udzial
Zwigzku Radzieckiego i krajow demokracji ludowej
wzrést w poréwnywanym okrésie z 52% do 56,8%
catoéci czechostowackich obrotéw handlowych z za-
granica. Przyczynilo sie to de- dalszego umocnienia
niezalezno$ci gospodarki czechoslowackiej od kapita-
listycznej zagranicy- .

W ramach importu za okres pierwszego péirocza 1951
gospodarka czechoslowacka odniosta dalsze powazne
korzyéci z okazji dostaw duzej iloSci surowcéw, ma-
szyn i urzadzen niezbednych przy realizacji planu pro-
dukcji przemystowej i ogélnegn budownictwa. Towary
inwestycyjne obejmowaly 71,.8% (68.2% w pierwszym
péiroczu 19050) globalnego wskaznika importu. Wielky
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pomoc Czechoslowacji okazal Zwigzek Radziecki,
dostarczajac obok surowedéw i urzadzen przemy-
stowych znacznych iloci zboza (dwukrotnie wigcej,
niz w analogicznym okresie ubieglego roku) i zabez-
pieczajac w ten sposéb potrzeby zywieniowe ludnoS$ci
czechoslowackiej,

6. W pierwszym pdiroczu 1951 r. zaznaczyl sie dalszy
wzrost zatrudnienia w przemyéle wynoszacy 8,3% w
poréwnaniu z pierwszym poélroczem 1950 (wzrost wy-

niést: w przemys$le ciezkim 12,3%, w przemysle lek- .

kim — 09%, w przemy$le spozywezym — 12,8%).
Wskaznik wzrostu zatrudnienia w przemy$le cigzkim
okazal sie jednak niedostateczny. Tak wiec np. w ko-
palniach wegla na odcinku zatrudnienia osiggnieto
89,4% wskaznika zaplanowanego, w kopalniach rudy
84,5%, w hutach 92,7%.

Rosnacemu rozwojowi si! wytworczych towarzyszy
w (Czechoslowacji staly wzrost stopy zyciowej mas
pracujgcych. Wyraza sie¢ on przede wszystkim we

Stanislaw BIELAK

wzroécie funduszu plac (18,6% w okresie poréwnywa-
nym), craz w zwiekszeniu spozycia artykuléw zywno-
Sciowych i masowego uzytku, Réwnocze$nie rozszerza
sié opieka zdrowotna oraz zakres §wiadczen kultural-
nych.

Sprawozdame czechostowackiego Urzedu Planowa-
nia z wykonania planu gospodarczego za pierwsze pol-
rocze 1951 wykazuje nieprzerwany postep Czechosto-
wacji w jej rozwoju gospodarczym. Réwnoczeénie
szczegélowa analiza wynikéw ujawnila te wszystkie
przeszkody, ktore nie pozwolily na pelne osiagniecie za-
planowanych wskaznikéw w niektdérych gateziach go-
spodarki i ktére musza byé usuniete w ciggu nastep-
nego pélrocza. Juz pierwsze prowizoryczne dane z wy-
konania poszczegélnych planéw produkcyjnych w IIT
kwartale 1951 roku wskazuja na to, ze czechostowackie
masy pracujace wzmoga swoéj wysitek, aby ogdlno-
narodowy plan gospodarczy na rok biezacy zostal w ca-
lej rozciaglosci wykonany i przekroczony.. '

Wplyw zbrojen
na gospodarke narodowa Anglii

WYSCIGU zbrojeni panstw kapitalistycznjch za-

chodniej Europy Anglia wysuwa sie na jedno
z czolowych miejsc. Nie bez powodu rzad labourzy-
stowski w przegladzie gospodarczym na r. 1951 za-
powiedzial przestawienie gospodarki Anglii na tory
wojenne podk'reélajac, ze ,wykonanie rozszerzonego
i przySpieszonego programu zbrojen stanowi teraz
gléwny cel polityki ekonomicznej rzadu“.

Po tym wyznaniu nastapily dalsze wywody o po-
trzebie zwiekszenia eksportu i 1nwestyc31, zakonczone
oSwiadczeniem o komecznoscx " obnizenia stopy zy-
ciowej:

,Musimy zdobyé¢ sie na poniesienie kosztéw dozbro-
jenia, chociazby rezygnujac na jaki§ czas z nadziei
polepszenia obecnych ‘warunkéw bytu i nawet obni-
zajac do pewnego stopnia skale zycia, juz osiggnieta™.

Jak wiadomo, realizacja tego ,rozszerzonego i przy-
épieszonegb programu zbrojen“, obliczona na trzy lata,
ma kosztowaé olbrzymig sume 4.700 mln funtéw,
z. czego na biezgcy rok budzetowy przypada 1.300 mln
funtéw, ‘czyli o 57% wiecej niz w roku ubieglym.

Postepujacy proces inflacyjny wynikajaey z tak
znacznego 'powiekszenia budzetu wojennego, minister
skarbu Gaitskell mial nadzieje zneutralizowaé przez:
zmniejszenie prywatnych inwestycji wewnetrznych
o sume 240 mln funtéw; ograniczenie nakladéw inwe-
stycyinych angielskich za granica o sume 170 min fun-
tow; podniesienie pod@kéw o kwote 140 min funtéw
i zwigkszenie oszczedno$ci prywatnych o 170 mln f.

Burzuazyjna opinia angielska nie podzielila w tym

- wypadku optymizmu ministra skarbu i uznala jego
wypowiedzi w sprawie zneutralizowania tendencji in-

flacyjnych za ,,wishfull thinking“ (pobozne zyczenie).

- Przewidywania bowiem, dotyczace zmniejszenla pry-

watnych inwestycji wewnetrznych uznano za zbyt

optymistyczne, a ograniczenie nakladéw angielskiego

kapitalu za grat:!cg potraktowano raczej jako zmniej-

szenie mozliwo$ci gospodarczych imperialistycznej go-
spodarki Anglii na przyszlo§é, jako posuniecie pocig-
gajace za sobg obnizenie haraczu ptaconego przez na-
rody kolonialne w postaci zyskéw od kapitalu.

Jezeli za§ chodzi o oszczednoSci prywatne, to suma
wycofywanych oszczedno$ci przewyzsza od dwoéch lat
sume nowych wkladow. Skurczenie sie wkladow
oszczednoSciowych osiggneto w r. 1949-50 sume 66 miln
funtéw w r. 1950-51 powiekszylo sie do 90 miln {.

* W konsekwencji zatem postepujgcej militaryzacji
kraju ludno§¢ Anglii zostala uderzona potréjnie: przez
zwyzke cen na skutek pogorszenia sie warunkéw wy-
miany z zagranicg; przez zwiekszenie obcigZen podat-
kowych i przez dodatkowa zwyzke cen spowodowang
procesem inflacji.

Juz w obecnej poczatkowej fazie przestawlania go-
spodarki angielskiej na wojenne tory obok niebezpie-
czehstwa inflacji zarysowatl sie wyrazme szereg innych
powaznych trudnos$ci, jak brak sily foboczej, Surow-
cow, pogorszenie sie bilansu w handlu zagranicznym.
Wszystkie te trudnosci bedg potegowaly sie w miarg
dalszego rozkrecania i przy$pieszania produkeji zbro-

.jeniowej. A labourzystowskiemu rzgdowj bardzo SIQ

Spieszy.

Wedlug o$wiadczen ministra zaopatrzenia, Straussa
w Izbie Gmin w dn. 8 maja br., do wykonania za~
kre§lonego przez rzad pregramu zbrojen potrzeba
85 tysiecy nowych obrabiarek, z ktérych tylko 15 tys.
zdolny jest dostarczyé przemysl angielski. Pozostale
20 tys. w celu przy$pieszenia produkcjj zostalo zamoé-
wionych za granica, a mianowicie: w Stanach Zjed-
noczonych (6650 maszyn za sume 210 min dolaréw),
w Niemczech Adenauera (3150 maszyn za kwote 9 min
funté6w), we Francji (1862 maszyny za 7 mln funtéw),
w Szwajcarii (1770 maszyn), we Wioszech (1530 ma-
szyn), w Belgii, Szwecji } Danii. Jednoczeénie minister.
Strauss zapowiedzial, iz w ciaggu 18 najblizszych mie-
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siecy dostawy sprzetu maszynowego do cywilnego
uzytku zostang obciete o 35 procent. Wedlug innego
urzedjowego o$wiadczenia (ministra “przemystu zbro-
jeniowego — lorda Alexandra) — do polowy lipca
udzielono zaméwien zbrojeniowych na kwote ogoéiem
900 mln funtéw, tzn. Zaangazowano juz blisko polowe
sumy przewidzianej bezposrednio na produkcje wo-
jenng W calym okresie 3-letnim,

w roku 1950 pracowalo w Anglii w przemysle wo-
jennym okolo 500 tys. 0os6b. Dla wykonania programu
zbrojeniowego trzeba bedzie te liczbe znacznie zwiek-
szyé. Tymczasem zasoby ludzkie Anglii sg bardzo
ograniczone. Wobec niewielkiego przyrostu naturalnego
i biorge pod uwage stale powigkszanie armii, przemyst
Anglii moze liczyé najwyzej na 125 tys. nowych pra-
cownikéw w roku biezgcym i na 100 tys. w roku przy-
sztym, Juz dzisiaj w niektéorych gateziach przemystu
brak sil roboczych wystepuje bardzo ostro, np. w gor-
nictwie weglowym w dn. 28 lipca stan robotnikéw
wynosit 700.400 oséb wobec 782 tys. w r. 1938. Rozwdj
zatem przemyslu wojennego musi doprowadzi¢ do
przesuwania i nawet przymusowego zabierania robot-
nikéw z produkcji cywilnej do wojennej i w konsek-
wencji do wzrastajacego ograniczania produkcji
cywilnej.

Jednoczesnie z brakiem sil roboczych odczuwa sie
dotkliwy gldd szeregu artykuldéw zasadniczych dla kaz-
dego gospodarstwa narodowego, jak wegiel, energia
elektryczna, stal i inne,

Wegiel byl zawsze jednym z podstawowych artyku-
16w wywozu brytyjskiego, a obecnie dla gospodarki
brytyjskiej eksport wegla stanowi wrecz konieczno$§¢
zyciows, gdyz tylko za wegiel Anglia moze otrzymy-
wac¢ bekony i masio z Danii, rude zelazng ze Szwec]ji

i inne artykuly niezbedne dla jej gospodarki narodo-

wej. I dlatego pomimo niedoboru wegla w kraju (wla-
sne potrzeby Anglii w biez. roku oblicza si¢ na 224 miln
ton, a wydobycie maksymalne na 222 mln ton) Anglia
musi eksportowa¢ wegiel i eksportuje, np. w lipcu
wyeksportowata 849 tys. ton, z czego trzecig czes¢ do
Danii. , The City Observer“ z dn. 31 sierpnia robi
z tego powodu taky uwage: ,Jasne, ze eksport wegla
nie moze byé obciety bez narazenia na szwank impor-
tu pewnych zasadniczych surowcow®. Zapotrzebowanie
wlasne dla przemyslu wojennego na wegiel rzad labou-
rzystowski pokrywa importem z USA oraz ogranicze-
niami konsumcji cywilnej. Z dniem 13 sierpnia weszlty
W zycie nowe zarzadzenia ograniczajace powainie zZu-
zycie $§rodkéw opatowych dla potrzeb cywilnych,

Obok braku wegla daje sie odczuwaé coraz bardziej’

brak energii elektrycznej, ktory od roku 1947 nie wy-
stepowal jeszcze w tak ostrej formie. Pomimo wzrostu
produkeji w ciagu ostatniego roku o 0,9 mln kW, ,,Bri-

tish Electrity Authomty“ oblicza tegoroczny niedobor
energii na 1,8 min kW w przecietnych warunkach
pogody, na 2,4 miln kW w warunkach chlodniejszych,
a W razie surowej zimy na 3,1 mln kW. W zwiazku
z cigzkg sytuacjq energetyczng minister opatu i energii,
Noel Baker, w dn. 10 sierpnia powolal do zycia spe-
cjalny komitet do gospodarki energia elektryczna oraz
Wwydat szereg drastycznych zarzadzen, ktore uderzyly
gldownie w konsumentéw domowych, zuzywajacych
okolo 32% wytwarzanej energii. Wobec duzego za-
potrzebowania energii przez przemyst wojenny nawet
latem roku biezgcego zdarzaly sie przerwy w dosta-
wie, a co sig tyczy zblizajgcej sie zimy, to ,przerwy

w dostawie pradu sa nieuniknione“, o§wiadczy! jeden
z potentatow angielskich — lord Citrine.

Produkcja stali wynoszgca w roku ubieglym 16,3 mln
ton spadta w I pétroczu 1951 r. do 8 miln ton, czyli
do 16 min ton w stosunku rocznym. W lipcu nastapit
dalszy spadek produkcji do poziomu 13.317 mln ton B
w stosunku rocznym. Niedobér stali potwierdzil mi-
nister Gaitskell m()wlac iz zapotrzebowanie na stal
przewyzsza o 10% produkcje, czyli zajdzie koniecz-
no$¢é importowania tego artykulu z zagranicy, tj.
z USA. Gléwnag przyczyng zakorkowania produkeji
stali jest brak zlomu i rudy Zzelaznej dobrej jakosci.
Dostawy zlomu niemieckiego w r. 1950 daly 1900 tys.
ton, a w ciagu pierwszych czterech miesiecy 1951 r.
zaledwie 150 tys. ton j stale sie zmniejszajg. Import
rudy zelaznej zalezy od mozno$ci dostarczenia Szwecji
wegla i tonazu, Rtoérego takze brak. Dostawy bowiem
amerykanskiego sprzetu wojskowego i wegla do Euro-
py oraz wojna w Korei wytworzyly nadmierne zapo-
trzebowanie na tonaz Iiandlowy.

Brak stali spowodowal powazne obciecia w przy-
dzialach tego artykulu dla produkcji cywilnej. Wiele
galezi przemystu dla ktérych stal si¢ materialem za-
sadniczym, juz ogranicza i bedzie musialo jeszcze bar-
dziej ograniczy¢ swoja produkcje¢, np. przemyst samo-
chodowy juz zmniejszyl produkcje o 10%.

Produkcje cywilng i eksport aparatéw radiowych
i telewizyjnych obcieto znacznie na rzecz zamoéwien
wojskowych,

W budownictwie cywilnym zgodnie z czerwcowym
oSwiadczeniem ministra Gaitskella nastgpily juz po-
wazne ograniczenia. Nie wolno np. budowaé¢ zupelnie
gmachéw biurowych, ani lokali rozrywkowych, kté=
rych koszt budowy przekracza 5 tys. funtéw. Inwesty-
cje budowlane w zakresie stuzby zdrowia, samorzadow
lokalnych, budowy uniwersytetéw zostaly obcigete po-
nizej poziomu z r. 1950, w wielu za$§ innych dziedzi-
nach wymagaja uzyskania specjalnego zezwolenia.

W przemysle tekstylnym, ktéry musi zaspokajaé¢ po-
trzeby wojska oraz ma dostarcza¢ towaréw na wywoz
w zamian za importowane surowce, nalezy liczy¢ sig
z dalszym znacznym wprowadzeniem ograniczen kon-
sumcji cywilnej.

Brak wegla, stali i innych surowcéw, np. metali
niezelaznych j siarki, pomimo rozbudowy przemystu
wojennego, moze W niektérych wypadkach powodo-;
waé i powoduje wzrost bezrobocia.

Wzmozenie importu dla celéw wojennych w polg-
czeniu ze wzrostem cen na surowce importowane spra-
wia, ze — jak to zakomunikowat minister Gaitskell
w dniu 5 wrzesnia rb. na kongresie brytyjskich zwigz-
kow zawodowych — Anglia za towary importowane
w r. 1951 bedzie musiala zaplaci¢ o jeden miliard
funtow. Te rachunkowg nadwyzke W. Brytania za-
mystu brytyjskiego ,,Manchester Guardian“ réznice te
ustala jeszcze wyzej, bo na 1100 mln funtéw. )

Tak znaczny wzrost wartoSci pienigznej 1mportu
musi fatalnie zaciazyé na bilansie platniczym Anglii,
bilansie w zasadzie deficytowym, chociaz wykazujq-
cym w r. 1950 spora nadwyzke w wysokosei 229 min
funtéw. Te rachunkowa nadwyzke W. Brytania za-
wdziecza okoliczno$ci, iz Londyn, jako miejsce rozra-
chunkéw krajow tzw. obszaru sterlingowego, ma moz-
nosé dysponowania rezerwami sterlingowymi i dola-
rowymi tych krajow, w wyniku czego zadluzenie
Anglii w stosunku do krajow bloku sterlingowego
wzrosto o 382 miln funtéw w ciggu roku 1950.
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W tych warunkach, przyjmujgc nawet, ze eksport

sniewidzialny“ osiggnie przewidywang przez rzgd la-
bourzystowski kwote 450 miln funtow, trzeba w r. 1951
dla uzyskania réwnowagi bilansu platniczego -wyeks-
- portowaé towaréw na sume 2.900 mln funtéw wobec
. 2.170 mln w r. 1950, czyli zwiekszy¢ eksport o sume
co najmniej 700 min funtéw, to znaczy o 32%, co jest

rzeczg niemozliwg w obecnych warunkach. Nawet

przy zachowaniu zdolno$ci eksportowych przemysiu
brytyjskiego w calej rozciagloSci i przy zwyzce cen
eksportowych o 129 trzeba byloby zwiekszyé objetosé
eksportu o 20%. Tymczasem program zbrojeniowy
przekreslit mozliwosci eksportowe brytyjskie w za-
kresie wegla oraz zupelnie zredukowal je w zakresie
stali i w ogéle wszelkich wyrobéw metalowych i ma-
szyn, ktdre razem z weglem stanowily wiecej niz po-
lowe wywozu brytyjskiego w r. 1950,

Zwigkszenie eksportu towaréw konsumcyjnych (tek-

" stylia, ubrania, przedmioty uzytku domowego) w roz-
miarach, ktére by zapewnily réwnowage bilansu plat-
niczego, jest zgola niemozliwe tym bardziej, ze kraje,
do ktorych W. Brytania moglaby prébowaé zwiekszyé
swoj eksport, zostaly wciggniete do polityki zbrojen
i same w mniejszym lub wiekszym stopniu doznajag tych

samych trudnosci co Anglia. Stowem, w wyniku poli-

tyki zbrojen zadluzenie Anglii w stosunku do zagra-
nicy, czyli USA, bedzie wzrastalo, a rezerwy zlota
i dewiz malaly.

Koszty tej agresywno-imperialistycznej polityki co-
raz cigzszym brzemieniem przytlaczajg brytst}ne masy
pracujace.

Jeden z ekonomistéw angielskich, D. Orr, obliczyt
minimum utrzymania przecietnej rodziny robotniczej
w r. 1948 na sume 8,1 funtéw tygodniowo, czyli na
4225 funtéw rocznie. Po uwzglednieniu wzrostu dro-
zyzny, minimum to w r. 1951 wynosi 551,2 funtéw.
Wedlug za§ tygodnika ,,Economist* 2.830 rodzin robot-
niczych zarabia rocznie ponizej 250 funtéw, a 1.266
+ tys. rodzin obarczonych trojgiem lub wiecej dzieci
zarabia mniej niz 500 funtow,

Na tle tych zarobkéw tym jaskrawiej wystepujg
zyski przedsiebiorstw kapitalistycznych, np. 279 przed-
sigbiorstw, zajmujacych sie produkcjg surowcéw i wy-
dobyciem nafty zwiekszylo swoje dochody w ciggu
pierwszych 5 miesiecy br. z 61 mln na 94 mln funtéw,
czyli o 50Y%, 110 towarzystw produkujacych kauczuk
wykazalo o 66% wiecej zysku za r. 1950 w poréwnaniu
z rokiem 1949 itd.

Wzrost za$ drozyzny zaczyna przybieraé na sile. Od
czasu dewaluacji funta do kofica maja br., wedlug
burzuazyjnego dziennika ,News Chronicle®, ceny .na
surowce wzrosly o 54,9%, na towary importowane

o 66%, ceny hurtowe podniosly sie o 38,7%, a place
robocze tylko o 7,3%

Na brak .opatu, mieszkan i $rodkéw zywnoSci, na
wzrost cen i podatkéw, stale obnizanie poziomu zycia
szerokich mas ludnosci i wzrost zyskéw kapitalistycz-
nych angielska klasa robotnicza reaguje zywiotowymi
strajkami, czestokroé wbrew zakazom wtadz Zwigz-
kowych, oraz stale zwigkszajagcym sie krytycyzmem
w stosunku do kierownictwa politycznego Partii Pracy
i calego kierunku jej polityki. Niezadowolenie to z3-
czyna obejmowa¢ i kola urzednikéw panstwowych.

Na dorocznym Kongresie Zwiagzku urzednikéw pan-
stwowych, ktéry odbyl sie w maju, jeden z delegatéw
W. Mc Call powiedzial:

»Od grudnia koszty utrzymania wzrosty z alarmu-
jaca szybkoSciag. Wielu czlonkéw naszego Zwiazku
boryka sie z bieda, 'a inni zjadaja swoje drobne
oszczednosci. W ostatnich dwoch budzetach nic nie
zostalo zrobione, aby poprawi¢ sytuacje gorzej plat-
nych pracownikéw. Jezeli rzad nie wprowadzi kon-
troli cen, to bedziemy musieli zrobi¢ wszystko, azeby
place otrzymaé¢ na poziomie tych cen.

Zastepca sekretarza generalnego Zwigzku, Ellerby,
poparl wystapienie Mc Calla méwige: ,,Jesli polityka
zamrozenia cen zawiodla, to powinniSmy sprzeciwié
sie nowemu zamrozeniu plac, to jest nie dopusci¢ do
faktycznego obnizenia plac doty@hczasowych do czego
zdgza polityka rzadu“.

Na kongresie zwigzkéw zawodowych w Blackpool,
ktory odbyl sie w poczatkach wrze$nia, niezadowole-
nie nurtujgce w szerokich masach robotniczych zna-
lazto swéj wyraz w wystapieniach wielu delegatow,
ktoérzy poddali bardzo ostrej krytyce antyrobotniczg
i antynarodowa polityke rzgdu Partii Pracy. W glo-
sowaniach nad zgloszonymi rezolucjami w niektorych
wypadkach nie wiele brakowalo do przegranej rzadu,
np. rezolucja opozycji w sprawie obciecia kredytow
na stuzbe zdrowia zostala odrzucona 3.775 tys. gloséw
przeciwko 3.272 tys. gloséw.

Poniewaz nic nie wskazuje na zmiane kierunku po-
lityki- labourzystéw, przeto brzemie =zbrojen bedzie
coraz bardziej przyttaczalo masy pracujace Anglii, az
nadejdzie czas, kiedy lud angielski odmoéwi nie tylko
dzwigania tego ciezaru, ale i postuchu labourzystow-
skim obroncom kapitalizmu.

Naréd brytyjski po do§wiadczeniach ,,wspoéipracy*
z imperialistyczng Amerykg ma dzisiaj przed soba
tylko jedng droge rozwoju prowadzacg do lepszej
przyszlosci. Jest to droga zaniechania zbrojen, wywla-
szczenia wielkiego kapitalu i prawdziwej wspoétpracy
z narodami, ktére albo juz sie wyzwolily spod wia-
dzy kapitatu, albo jak narody kolonialne prowadz3
walke "o swoje wyzwolenie.

... ~Kapitalizm moze by¢ ostatecznie pokonany i bedzie ostatecznie po-

konany dlatego, ze socjdl'izm tworzy nowdq, znacznie wyzszq wydajnosc

pracy’” ...
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Wykorzystanie odpadéw drzewnych
z przerobu przemyslowego

SWIETLE mozliwosci techniki przetwéreczej —

tak mechanicznej, jak i fizykochemicznej —
zuzytkowanie odpadkéw drzewnych we wszystkich po-
staciach, teoretycznie rzecz bioragc, jest tylko kwestia

nakladéw na organizacje i budowe odpowiednich za--

kladow przerobki, .

W warunkach gospodarki planowej, ktérej jedng-

z podstaw jest oionlzame kosztow produkcji bazowane

na oszczednej gospodarce surowcami — zagadnienie
celowego wykorzystania odpadéw drzewnych do dal-
szej przerébki na artykuly uzyteczne nie moze dlugo
pozostawaé¢ kwestia otwartg z chwilg gdy taki pro-
blem zaistnial.

Rozwigzanie takiego zagadnienia powinno poprze-
dza¢ przede wszystkim wustalenie jakiego rodzaju
i w jakich ilcSciach odpady-surowce sg do dys-

pozycji, a nastepnie — rewizja stanu aktualnego tego -

zagadnienia oraz wyciagniecie wnioskéw z biezgcych
doswiadczen techniczno-gospodarczych.

Dalszym etapem rozwazan przygotowawczych, ktére
by daly moznoé§¢ ustalenia najwlasciwszych na dang
chwile czy okres kierunkéw' przetworczych, dla po-
siadanych do dyspozycji odpadow-surowcéw, winna
by¢ analiza szeregu kwestii generalnych takich jak:

— przestrzenne rozrzucenie zrédel odpaddw,

— mozliwo$ci zmniejszenia odpadéw w zrédiach ich
powstawania przez rewizje proceséw przetwoérczych
w zakladach macierzystych,

— mozliwoSci zorganizowania w zakladach macie-
rzystych dodatkowych produkcji dla odpadéw oraz
okrelenie ilosci odpadéw jakie te zaklady beda da-
wa¢ do dyspozycji na zewnatrz,

— przestrzenne rozrzucenie istniejacych zakladow
mogacych bazowaé swg produkcje na odpadach oraz
okreslenie ich zdolnosci przetwoérezej,

— warunki dla magazynowania odpadéw w zakla-

dach macierzystych i przetworczych — przestrzenne
i konserwacyjne,

— nadwyzki ilo§ci odpadéw przekraczajacej mozlx-
wosci przetwércze zakladéw istniejgcych,

— Wwarunki transportowe z zakladéw macierzystych
do przetwérczych, w tym sposoby przygotowywania do
transportu oraz koszty transportu, i

— celowoéc i optacalno$¢ przyjetych w analizie
kierunkéw przetworstwa w tym iloSciowa produkcja
Zz przetwérstwa odpadéw oraz mozliwo$ci jej zuzytko-
wania wzglednie zbytu,

— sposoby zuzytkowania nadwyzki odpadow i od-
padéw dotychczas nie branych pod uwage,

— nowe zaklady przetwoércze, ich typ, rozlokowanie,
koszt, kolejnosé budowy; przybhzona kalkulacja ko-
sztow produkeji.

Do rozwazan powyzszych niezbedne jest opracowa-
nie podstawowych materialéw:

— katalogu (listy) odpaddéw, zawierajacego nomen-
klatur¢ oparta na rodzaju drewna i nazwie sortymen-
tu, okreflajgcego wymiary, jako§é oraz orientacyjna

przydatno$é drewna,

— katalogu orientacyjnego (listy) artykuléw wedtug
kategorii zastosowania (zabawki, galanteria biurowa,
galanteria domowa, kuchenna itp.), jakie moga byé
produkowane z odpaddéw okreslonych w poprzednich
dwéch katalogach z podaniem pozadanego lub wtasci-
wego gatunku drewna oraz kubatury wyrzynka, z ja-
kiego dany przedmiot lub ich seria moga byé wyro-
bione,

— analogicznie materialy powinny byé opracowane
dla odpadow do przerébki leYkOChemICZDEJ i che-
micznej.

Analiza i pracé pomocnicze przytoczone wyzej s3
wskazane zaréwno dla sortymentéw zrebowych, kté6-
rych obecne wykorzystanie ogranicza sie do zuzytko-
wania na opal, jak i dla odpadéw z przerdbki prze-
mystowej. )

Sytuacja dla sortymentéw zrebowych jest o tyle ko-
rzystniejsza, ze sg one wzglednie latwe do urucho-
mienia w znaczeniu masy uzytecznej poza ich warto-
Scia opalowa. Sortymenty te maja bowiem okre§long
nomenklature, wymiary i jako§é, sg produkowane
z roku na rok, ich ewidencja iloSciowa i przestrzenna
jest znana, zatem w kazdej chwili moga one by¢ wilg-
czone jako surowiec do przerobu przemysiowego.

Rzecz prosta, ze wylaczenie odpowiedniej masy mu-
sialoby spowodowaé ¢ jej zastgpienie przynajmniej
w pewnej czeSci — weglem,

SytuaCJa dla odpadéw przemystowych przedstawia
sie odmiennie — nie ma dla nich SciSle zdefiniowa-
nego systemu goSpodarki. Sa one co prawda przed-
miotem obrotu pomiedzy zakladami macierzystymi
a przetwoérczymi, jednak jak dotgd w ilosciach nie-

dostatecznych.

Jak wazne jest to zagadnienie i jak pilne jest jego
rzeczowe rozwiazanie, §wiadczy wysoki udziat procen-
towy odpadéw w poszczegdlnych przemystach w sto-
sunku do surowca okraglego, a wiec bez brania pod
uwage sortymentéw zrebowych, ktére réwniez ocze-

' kuja na wlgczenie do przerobu przemystowego,

Stosunek masy odpadéw drzewnych, powstajacych
na drodze przerobu surowca okraglego na przedmioty
czy artykuly bezpoSredniej uzyteczno$ci do ich wlasnej

‘masy i do masy surowca okraglego, jest bardzo wyso-

ki i wynosi przecigtnie 60%. Udzial ten rozklada sie

''na poszczegolne kategorie odpadéw, Jak nastepuje:

trociny — z przetarcia ca 14%, z przerobu w zakla-
dach przetwérezych ca 12%, razem ca 26%, W16r3f —_—
ca 14%, cze$¢ materialéw okragtych, potuszczarskich
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i tartych — drobne — ca 10%, wieksze, traktowane
obecnie jako uzytkowe — ca 10%.

Ilo$¢ odpaddéw jest wiec w %kali panstwowej tak
wielka, ze powinny one jak najpredzej znalezé-zasto-
sowanie w gospodarce narodowej jako material do
dalszego przerobu, Pierwszy krok w tym kierunku
zostal uczyniony. '

Jest nim zarzadzenie PKPG nr 143 z dnia 24 kwiet-
nia 1951 r. oparte na uchwale Prezydium Rzadu
%-dnia 8.XI.1950 r. — i regulujace zaopatrywanie za-
kladéw drobnej wytworczoéci w surowce odpadkowe.

Zarzgdzenie powyzsze jest novum w naszej dotych-

czasowej gospodarce drzewnej i weszlo w zycié zbyt

niedawno, by mozna bylo cdczué jego wyniki. Zazna-
cz3 sie one wyrazniej w roku 1952.

W roku biezgcym wszystkie te zaklady, ktére z tru-
dem dawaly sobie rade ze swoimi odpadami, powinny
z tego zarzadzenia jak najskwapliwiej korzystaé. Do
ich liczby nalezy réwniez zaliczyé zaklady, ktérych
produkcja z natury rzeczy powinna byé nastawiona
na przeréb odpadéw z przemystéw kluczowych
i gléwnych. )

Obije te kategorie zakladdéw, zglaszajac czy to za-
pasy, czy tez zapotrzebowania, powinny mieé¢ na wzgle-

REPORTAZE
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dzie, ze réwniez ich zadaniem jest przyczynienie sie
do sformowania wymienionych katalogéw, a takze
przez forme zgloszen ulatwienie zorientowania sie
o mozliwych kierunkach ruchu omawianych surow-
cow odpadkowych. We wlasnym interesie tych zakla-

- dow lezy okreSlenie przydatnos$ci wzglednie warun-

kéw tej przydatnosci dla danego typu odpadéw.

Nalezy przewidywa¢, ze dalsza konsekwercja zarza-
dzenia PKPG bedzie, pozadane zreszts, opracowanie
instrukeji w sprawie skladowania i konserwacji ma-
sowego surowca odpadowego — i to zaréwno na skla-
dach macierzystych, jak i u konsumentéw-odbiorcéw.

Bardzo waznym momentem, ktéry usprawni uptyn-
nienie zapas6w odpaddw, jest przepis zarzadzenia
okreflajacy spos6b ustalenia cen na odpady — nie na
podstawie kalkulacji zakladu macierzystego, lecz
zgodnie z interesem przetworcy. Jest to stuszne i burzy
jedna z najpowazniejszych dotychczas przeszkod
w uplynnieniu odpadéw drzewnych przez zaklady,
ktére nie mialy wlasciwej orientacji w tym kierunku
i traktowaly odpady — wbrew wlasnym interesom —
jako Zrodio dodatkowych i czesto nadprogramowych
i nadmiernych dochodéw.

Lubuska wytwérnia win zwi¢ksza produkcje

“FEDNA z podstawowych zasad gospodarki socjali-
stycznej jest rozwodj przemyshlu, zakladajgcy wzrost
produkcji przede wszystkim $rodkéw wytworezosci,
gdyz tylko na bazie industrializacji kraju mozliwe jest
zwigkszenie produkcji przedmiotéw spozycia, za-
pewniajace odpowiednig obfito§¢ doébr materialnych,
przeznaczonych na konsumcje ludnosci pracujacej.
Dlatego tez Plan 6-letni przewiduje znacznie szybsze
tempo wzrostu produkcji $rodkéw wytworczosci,

charakteryzujgce sie¢ osiggnieciem w 1955 r. wskazni- .

ka 254 w stosunku do roku 1949, podczas gdy w tym
samym czasie wskaznik wzrostu produkeji przedmio-
téw spozycia wyniesie 211.

Dla osiagniecia tak znacznego tempa rozwoju prze-
mystu konieczna jest powazna akumulacja socjalisty-
czna, ktorej Zrédlem jest przede wszystkim obnizka
kosztéw wlasnych produkcji, osiggana z kolei pod-
noszeniem wydajnosci pracy.

Jakkolwiek wzrost wydajno$ci pracy powinien wy-
przedzaé¢ zwiekszenie zarobkéw robotniczych, jednak-
ze niewatpliwie przyczynia si¢ on powaznie do pod-
niesienia realnych Plac roboczych, a tym samym do
wzrostu dobrobytu mas pracujgcych, do podniesienia
stopy zyciowej w naszym Kkraju. Plan 6-letni
przewiduje wzrost stopy zyciowej ludnoSci w ostat-
nim roku tego planu o 50 — 60% w stosun-
ku do roku 1949, przy czym w samym tylko 1950 r.
place realne robotnikéw najemnych wzrosty o 6%,
osiggajac poziom wyzszy o 35% od przedwojennego.
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Jasne jest, ze podniesienie stopy zyciowej ludnosci
stworzy zwiekszone zapotrzebowanie na wszelkiego ro-
dzaju dobra konsumcyjne. Konieczne jest wiec, aby
przemyst nasz odpowiednio zwiekszyl produkcje tych
dobr, i moégt zaspokoié zwiekszone potrzeby. Wie-
.cej — zaspokojenie tych potrzeb jest obowigzkiem
wladzy panstwa ludowego i obowigzek ten mus; byé
speiniony.

»Obecnie robotnik — powiedzial Jézef Stalin — to
nie to, co dawniej. Robotnik dzisiejszy... chce zyé ma-
jac -zaspokojone wszystkie swoje potrzeby materialne
i kulturalne j pod wzgledem zaopatrywania w zyw-
no$¢ i pod wzgledem mieszkaniowym, i pod wzgle-
dem zaspokojenia potrzeb kulturalnych 1 wszelkich
innych. Ma on do tego prawo, a jesteSmy obowigza-
ni zapewnié mu te warunki. Nie zapominajcie, ze
sami wystepujemy teraz z pewnymi wymaganiami
wobec robotnika — zgdamy od niego dyscypliny pra-
cy, wytezonej pracy, wspoélzawodnictwa, szturmowosci.
Nie zapominajcie, ze olbrzymia wiekszo§é robotnikéw
przyjeta te zadania Wtadzy Radzieckiej z wielkim en-
tuzjazmem ; spelnia jo bohatersku. Dlatego tez nie
dziwcie sig, ze spelniajge wymagania Wladzy Radziec-
kiej robotnicy z kolei bedg od niej zadali spelnienia
jej zobowiagzan w dziedzinie dalszego polepszenia ma-
terialnego i kulturalnego polozenia robotnikéw*.!)

!) J. Stalin — Zagadnienia leninizmu, str, 342 — ,Ksiazka

i Wiedza* 1949,




Inng zasadniczg przyczyna konieczno$ci znacznego
swiekszenia produkceji przedmiotéw spozycia jest to, ze
zbudowanie 4§ utrwalenie ustroju socjalistycznego w
paszym kraju mozliwe jest jedynie w oparciu o do-
brobyt mas pracujacych, o zbogacenie calego spote-
czenstwa, o umozliwienie- mu nabycia coraz wiekszej
masy wszelkiego rodzaju towardw.

W przemoéwieniu na I wszechzwigzkowej naradzie
stachanowcéw w listopadzie 1935 r. powiedzial Jézef
Stalin: .Dlaczego socjalizm moze, musi zwyciezyé
i bewzglednie zwycigzy kapitalistyczny system gospo-
darki? Dlatego, ze moze da¢ wyzsze wzory pracy,
wyzsza wydajnos¢ pracy niz kapitalistyczny system
gospodarki... W rzeczywistosc; socjalizm moze zwy-
ciezy¢ jednomyslnie na podstawie wysokiej wydajno-
éci pracy, wyzszej niz w ustroju kapitalistycznym, na
podstawie obfitoSci produktéw i wszelkiego rqdzaju
przedmiotow spozycia, na podstawie dostatniego i kul-
turalnego zycia wszystkich czlonkéw spoteczenstwa‘. ?)

Takie dostatnie Zzycie moze by¢é masom pracujg-
cvm stworzone przede wszystkim na podstawie zwiek-
szenia produkcji débr konsumcyjnych, wsréd kto-
rych niemale miejsce zajmuja produkty przemystu rol-
nego i spozywczego. Jedna z galezi tego przemystu
jest przemys! winiarski. .

Wzrost produkcji tego przemysiu i popularyzowa-
nie konsumcji wina ma powazne znaczenie rowniez dla
skutecznej walki z alkoholizmem.

Rozwijajacy sie w Polsce w czasie panowania ka-
pitalizmu alkoholizm wzmogl sie powaznie w okresie
okupacji hitlerowskiej.
konsumcje wodki, gdyz w ten sposéb chcial realizo-
waé swoje cele polityczne. Oczywiscie, ze w tych wa-
runkach naréd polski przyzwyczail sie do konsumcji
wodki 4§ obecnie trudno jest zwalczy¢ te grozng choro-
be spoleczng. |

Jednym z narzedzi walki z alkoholizmem jest udo-

stepnienie ludnoSci napojéw, zawierajgcych pewien

procent alkoholu, majgcych zastgpi¢ wédke, lecz nie
wywolujaeych tych fatalnych skutkéw, jakie pociaga
za soba jej konsumecja. Do napojéow takich nalezy pi-
wo i wino. Dlatego tez produkcjj win nalezy po$wie-
ci¢ wiele uwagi i umozliwié¢ ludnosci ich spozycie przez
zwigkszenie masy towarowej i uprzystepnienie nabycia
tvch produktéw po najtanszej cenie.

Lubuska Wytwornia Win w Zielonej Goérze jest jed-
nym z powazniejszych zakladéw przemyslu winiar-
skiego. Sklada sie ona z gtéwnego zakladu produk-
cyjnego, przejetego od prywatnego producenta nie-
mieckiego kt()ry wyrabial gléwnie rriusujace wina

kladow na tereme miasta.

Obecna produkcja wytworni polega gtéwnie na prze-
rabianiu krajowych owocéw, a w niewielkiej jedynie
czeSci na wytwarzaniu wina gronowego. Wina szam-
panskiego zupelnie sie nie produkuje. Gléwnym do-
stawea surowca jest Centrala Ogrodnicza, ktdra do-
starcza owocoéw, nadajacych sie do przerobu na wino,
przy czym przerabiane sa sezonowo takie owoce, ktd-
rych w danym okresie jest dostateczna obfito§é. DIz
produkcji win gronowych wytwérnia posiada wlasne

) J. Staliln — Zagadnienia leninizmu, str. 497 — ,Ksigt¢ka

| Wiedza'* — 1949,

Okupant celowo propagowal

winnice, polozone w najblizszym sasiedztwie zakladu,
obejmujace obszar okoto 50 ha. W nieznacznym stopniu
samo fermentowanie trwa¢ musi co najmniej miesiac,
wytwornia korzysta z importowanych winogron bul-
garskich.

Cykl produkcyjny wina jest stosunkowo dlugi, gdyz
samo fermentowanie trwa¢ musi co najmniej miesigc,
a nastepnie przez dalszych kilka miesiecy wino musi
»lezakowaé“, aby nabraé odpowiedniej mocy, aromaty
i bukietu. W czasie procesu technologicznego pr:-
dukt musj byé stale kontrolowany i przez stosowanie
odpowiednich dodatkéw chemicznych nadawane mu

59 odpowiednie wlasciwosci.

Personel laboratorium, ktore ma piecze nad gatun-
kiem wyrobow, posiada tak wysokie kwalifikacje, ze
dotad nie ‘zdarzy! sie wypadek wybrakowania wyro-
bow z powodu nieodpowiedniej gatunkowosci.

Pomimo, iz w najblizszym czasie nie sa przewidzia-
ne zadne inwestycje produkcyjne, produkcja wytwoérni
bedzie stale wzrastala, co mozliwe bedzie ze wzgledu

na systematyczny wzrost wydaJnosm pracy i stale
usprawnianie metod pracy. .
Dynamike Wzrostu produkcji wytworni w Planie

6-letnim charakteryzujg nastepujace wskazniki W po-
szczegbdlnych latach tego okresu; 1949 — 100; 1950 —
128,7; 195k=— 151,4; 1952 — 169,0; 1953 — 177,4; 1954 —
186,2; 1955 — 195,5.

Pomimo zaplanowanego wzrostu rezerwy produk-
cyjne sg jeszcze znaczne, czego dowodem jest fakt, ze
plan produkcyjny zostal w 1950 r. wykonany w 123 %,
a w ciagu 8 miesiecy roku 1951 — w 114,3%. Swiad-
czy to o tym, ze planowanie w zakladzie wcigz jeszcze
jest zbyt ostrozne, ze brak dostatecznego napiegcia
planu, mobilizujacego zaloge do wzmozenia wysitkow.

Wymienione przekroczenie planu produkcyjnego mo-
glo' byé¢ osiagniete dzieki wzrostowi wydajnoéci pra-
cy, ktory ilustruja nastepujace liczby wartosci wy-
konanej produkcji w cenach niezmiennych na 1 robo-
czo-godzine robotnika produkcyjnego (w nawiasach
— liczby planowane): styczen 1950 r. — 29,42 (24,74);
grudzxen 1950 r. — 28 zi. (24.—); lipiec 1951 r. —
31,94 zl. (26,36). Wprawdzie w grudniu 1950 r. daje
sie zauwazy¢ pewne zmniejszenie wydajnos$ci, nalezy
to jednak polozy¢é na karb mniejszej produkcji z po-
wodu martwego sezonu. Niezaprzeczonym jednak fak-
tem jest, ze wydajno§¢ pracy wzrosta w ciagu 18 mie-

siecy o 8,4%.

Do tego do$é znacznego wzrostu wydajno$ci pracy
przyczynilo si¢ z jednej strony dos$é duze zakordo-

- wanie prac produkcyjnych, z drugiej zas§ strony roz-

wijajace sie wspdélzawodnictwo pracy.

Akord w przemy$le winiarskim jest trudny do wpro-
wadzenia, gdyz znaczna cze$¢ rob6t-ma charakter po-
mocniczy, nie pozwalajacy na ustalenie norm pracy.

" Mimo to, 456% wszystkich robotnikéw pracuje w zakla-

dzie akordowo, przy czym normy pracy sg systematycz-
nie aktualizowane. ~Wszelkie mozliwoéci w zakresie
zakordowania prac zostaly wykorzystane, i obecnie na
akord pracuja robotnicy zatrudnieni przy butelkowaniu
wina, etykietowaniu, myciu butelek, pakowaniu,
ekspedycji i tadowaniu wagondéw, przy pasteryzacji
wina, jak réwniez przy robotach na winnicy.
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Natomiast wspélzawodnictwo rozwija si¢ w zakladzie
wyraznie niedostatecznie. Wprawdzie stan od roku 1949,
kiedy wspélzawodnictwem objete bylo zaledwie: 10%
robotnikéw, poprawil sie, gdyz obecnie we wspéiza-
wodnictwie zespolowym bierze udzial 41% robotni-

kéw, jednakze jest to w poréwnaniu z innymi gale-.

ziami przemystu niezadowalajgce i nalezy sadzi¢, ze
odpowiednie popularyzowanie wiréd rob6thikéw idei
wspélzawodnictwa oraz polityczne i ideologiczne
uswiadamianie zalogi spowodowalyby rozwaoj wsp6l-
zawodnictwa i przyczynilyby sie do dalszego wzro-
stu wydajnoSci pracy i poprawienia wskaznikow
ekonomicznych. ’

Wir6d wspélzawodniczacych wyrdzniaja sig: 10-oso-
bowy zesp6l! brygadzisty oddzialu tloczni owocéw
Henryka Krauzego, ktéry wykonuje stalé 180% nor-
my oraz Genowefa Dolinska i Anna Mielnik, ktére —
zatrudnione przy butelkowaniu — wykonujg norme
w 150 — 160%.

- Walka o obnizke kosztéw wlasnych jest w Lubuskiej
Wytwérni prowadzona skutecznie na wszystkich od-
cinkach. TIlustruje to ponizsza tabela, przedstawm]a-
ca strukture kosztéw wlasnych jednego z podstawo-
wych produktéw wytwérni — vermouth‘u owocowego.
Poréwnanie kosztéw tego produktu z 1950 r. i z pierw.
szego pélrocza 1951 r. wskazuje na obniZenie kosztéw
wlasnych o 20%, co jest obnizka znaczna“w tak krét-
kim okresie czasu.

Elementy koszt6w wlasnych 1950 X pélrocze 1951
Materialy bezposrednie 2,19 1,76
‘Robocizna bezpoSrednia 0,09 0,07
Koszty zaopatrzenia materialowego 0,24 0.20
Koszty wydzialowe 0,24 0,32
Koszty administracyjne. : , 0,36 0,29
Ogétem koszty wlasne 3,30 2,64

Najpowazniejszq pozycje w kosztach witasnych

przedstawiaja materialy bezpoérednie, Powazna " ob-

nizka w tej pozycji tlumaczy sie Scistym przestrze-
‘ganiem zmniejszajgcych sie norm zuzycia materiato-
wego, zastapleniem w znacznej mierze nowych bu-
telek butelkami uzywanymi, pochodzacymj z prowa-
dzonego przez punkty sprzedazy skupu oraz zmniej-
‘széniem iloci zniszczonych skrzyn, sluzacych do opa-
kowania wyrobéw.

Rewizja technicznych norm pracy, wuzasadniona
wprowadzeniem usprawnien, przyczynila sie do ob-
nizenia kosztéw wlasnych na odcinku robocizny.

Koszty zaopatrzenia materialowego zostaly obnizone
gléwnie z powodu uruchomienia wlasnego transportu
samochodowego, ktéry przy prawidlowej gospodarce
taborem samochodowym i odpowiedniej eksploatacji

okazal sie znacznie tanszy od transportu wynajmo-
wanego,

Wteszcie‘ zwiekszenie produkcji spowodowatlo
zmniejszenie kosztéw wydzialowych na jednostke
produkcji oraz kosztéw administracyjnych.

W wyniku osiagnietej obnizki kogztéw wlasnych
wytwoérnia zaoszczedzila w 1951 r. réwnowartosé

4,6% poréwnywalnej produkcji w. stosunku do roku

1950,

Na osiggnietych rezultatach nie' wolno jednak ipo-
przestaé, gdyz rezerwy tkwigce w gospodarce zakladu

czy sig to tym,

s3 jeszcze znaczne i przy dalszych wysilkach i uspra-
wnieniach niewatpliwie mozna bedzie uzyskaé dal-
sza obnizke kosztéw, umozliwiajaca z jednej strony
zwiekszenie rentownoS$ci zakladu, a tym samym przy-
czynienie sie do zwiekszenia akumulacji socjalistycz-
nej, z drugiej za§ — obnizenie cen na wyroby wytwor-
ni, co z kolei wplynie na wzrost stopy Zyciowej mas
pracujacych.

‘Réwniez na odcinku przyspieszenia obiegu S§rodkéw
obrotowych wytwoérnia ma do zanotowania do$¢ po-
wazne rezultaty. Sprawozdanie-za rok 1950 stwierdza
wyzwolenie okolo 7% Srodkéw obrotowych,

Do osiagnieé tych przyczynilo sie przyspieszenie

-oddawania faktur do inkasa bankowego z 5 do 3 dni,

oraz zmniejszenie wskaznika zapasow materialéw
produkcyjnych o 10%. -

Je$li chodzi o utrzymanie wysokoSci zapaséw na po-

~ziomie normatywéw, to wypada stwierdzié znaczne

przekroczenie normatywu (o 60%) butelek. Tluma-
ze wydane zostalo zarzadzenie
wladz nadrzednych o obowiazku przyjmowania w do-
wolnym czasie butelek uzywanych, pochodzacych ze
skupu. Zakup nowych butelek nie mégl byé — mimo
tego zarzadzenia — wstrzymywany, gdyz w okresie
sezonu owocowego nie mozna bylo przerzucaé robot-
nikéw do mycia butelek uzywanych i dlatego nalezalo
znaczne ich iloSci pozostawié do okresu mniejszego na-
piecia sezonu, a tymczasem nalezalo korzysta¢ do roz-
lewu .Wina z butelek nowych, dostarczonych przez

> huty. Zagadnienie to nie dato sie inaczej rozwiaza¢,

gdyz zaklad cierpi chronicznie na brak rgk do pracy
i nie moze w sezonie zaangazowaé dodatkowo robot-
nikéw do prac pomocniczych.

Je§li sprawozdanie z obiegu $rodkéw obrotowych
nie wykazuje poza zapasami butelek zadnych prze-
kroczeni, nie dowodzi to wcale, ze wszystko w zakla-
dzie jest wzorowe. Specyficzna cecha sezonowosci
produkcji powoduje, ze wszelki nadmiar zapaséw
materialowych finansowany jest z nisko-oprocento-

wanych kredytéw bankowych. Kazde wiec przekro-

czenie normatywu zapaséw moze byé wytlumaczone
konieczno$cig wiekszego nagromadzenia materialéw
ze wzgledu na sezonowe potrzeby. Dlatego tez praw-
dziwy obraz stanu $rodkéw obrotowych moze byé za-
ciemniany i analiza ich wysoko$ci jest wielce utrud-

‘niona. Poza tym dlugi cykl produkcyjny wina i zréz-

niczkowane czasokresy proceséw technologicznych nie
sprzyjaja ustaleniu $§cistych normatywéw zapaséw

‘materialowych Nalezy wiec przypuszczaé, ze istnieja

w zakladzie mozliwo§ci wyzwolenia powaznych kwot
z obrotu w postaci zmniejszenia zapaséw materialéw
i gotowych wyrobéw, Dlatego tez pozadanym wydaje
sie przeprowadzenie rewizji stanu zapaséw materia-
lowych. "

Prace Lubuskiej Wytwérni Wina w Zielonej Gorze
nalezy uznaé za pozytywna, gdyz na wielu odein-
kach dzialalnosci gospodarczej osiagnieto powazne

‘re,_zultaty. Dalsze wysitki kierownictwa i zatogi przy-

czynia sie do wigkszego jeszcze usprawnienia pracy
zakladu i pomoga do realizacji zakreSlonego Planem
6-letnim programu produkcyjnego przemystu wi-
marskxego przewzdujacego czterokrotne zwiekszenle
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Z KRA]JU

ZESZEO 4 i pét miliona hektaréw obejmujq go-

spodarstwa chlopskie na Ziemiach Odzyskanych.
Na péinocy na pierwszy plan pod wzgledem 2ywnosci
wybijaja sie Zulawy gdatiskie i pas potozony w dol-
nym biegu Wisly. Drugim takim osrodkiem sq czarne
ziemie prochniczne w powiatach: Myslibérz, Pyrzyce
i Gryfin. Na poludnie od Zgorzelca do Raciborza, po-
przez Legnice, Dzierzoniéw, Opole ciggnie sie pas moc-
nych bielic, dajacy dobry urodzaj.

Na ziemiach tych osiedlilo sie przeszto p6t miliona
rodzin chltopskich. Otrzymali oni 3,7 min ha ziemi. Po-
wazna cze$é tych osadnikéw nie miata dotychczas for-
malnie potwierdzonego prawa wlasnosci gospodarstw,
zawarowanego wpisem w ksiegach wieczystych. Brak
ostatecznego  uregulowania wlasno$ci gospodarstw

chtopskich spowodowany byt przewleklym trybem po-

stepowania w nadawaniu . prawa wiasnosci gruntéow
na Ziemiach Odzyskanych. Zdarzaly sie przy tym wy-
padki wypaczania linii rzadu i partii, wyrasajgcej sie
w niestusznych decyzjach o zmniejszeniu obszaru po-
siadanych przez osadnikéw gospodarstw rolnych
i gruntéw poszczeg6lnych chtopéw.

Dekret o ochronie i uregulowaniu wtlasnosci osadni-
czej zniost wszelkq mozlzwoéé traktowania gospodarstw
osadnikéw jako tymczasowo przydzzelonych mogacych
ulegaé jakimkolwiek zmianom. Dekret raz ma zawsze
prawnie i nieodwolalnie zatwierdzil wlasno$é gospo-
darstw, dotqd nie wpisanych jeszcze do ksiqg wieczy-

stych. Rzqd, wydajqc ten dekret wykazal giebokq tro- .

ske o interesy malorolnych i $§redniorolnych chtopéw.
Dekret wniést petng jasnosé do warunkéw uzyskiwania
tytutu wtasnoéci. Warunki te okreslaja, ze pojedyncze
gospodarstwo na Ziemiach Odzyskanych nie moze
przekraczaé 15 ha usytkéw, gospodarstwa za$§ hodo-

wlane 20 ha. W poszczeg6lnych uzasadnionych wypad- *

kach Minister Rolnictwia ma prawo normy te podwyz-

szy¢ o 1/3. Dekret przewiduje dalej, Ze jedynie w wy-

jatkowych, a szczegblnie uzasadmonych wypadkach,
koniecznych dla racjonalnego rozmieszczenia gospo-
darstw, moze mastqpié- wymmna gruntu. Zmian taktch

nie mozna wprowadzaé po wydamu orzeczema o akcie
nadania. ~ ,

Na catym obszarze Ziem Odzyskanych, powiatowe
komisje ziemskie rozpoczely juz wydawanie aktéw na-
dania tym wszystkim chtopom-osadnikom, ktérzy jesz-
Cze nie majg po$wiadczer wlasnosci gospodarstwa rol-
nego. Na podstawie orzeczen prezydidw powiatowych
rad narodowych o wykonaniu aktu nadania kazdy
osadnik uzyskuje wpis swego prawa wlasnosci gospo-
darstwa w ksiedze wieczystej. Prawo to jest, tak jak na
ziemiach dawnych, przedmiotem dziedziczenia.

Dekret, regulujgc sprawy wlasno$ci ziemi na Zie-
miach Odzyskanych wzmocnit poczucie pewnosci osad-
nikéw, dat ochrone prawng ich pracy wlozonej w od-
budowe gospodarstw, zmobilizowal poteing armie
osadnikéw do jeszcze wydajniejszej pracy, do staran-
niejszej i troskliwszej uprawy =ziemi i do wzmozonej
hodowli. Dekret ma powazne znaczenie dla rozwoju
rolnictwa na Ziemiach Odzyskanych. Réwnoczesnie
dekret ma glebokq wymowe polityczng przez silniej-
S2e 2wiqzanie mas osadnikéw z Ziemiami Odzyskany-
mi; pod wzgledem za§ stosunkéw wlasnofci znidst
réinice miedzy obszarami ,nowymi, a ,dawnymi;

stat sie dodatkowym elementem stabzlzzacn na Zie-
miach Odzyskanych.

Dekret o ochronie i uregulowaniu wtasnosci osadni-
czych gospodarstw chiopskich- stalt sie nowym czynni-
kiem ugruntowania praworzqdnoécz i zacie$nienia soju-
szu robotniczo-chlopskiego. Dekret wzmocnil poczucie,

" 2e praca ma swoim wlasnym g-spodarstwie jest waz-

nym wkltadem do szybkiego rozwoju Ziem Odzyska-
nych. Dekret ten, mimo 2e dotyczy bezposrednio osad-
nikéw na Ziemiach Odzyskanych, zostal przyjety przez
pracujacych chlopéw calej Polski oraz przez caty na-
réd z uznaniem i zadowoleniem.

HEOPI gospodarstw rolnych otrzymali juz nakazy

platnicze na podatek gruntowy na 1951 rok oraz
zawiadomienia o ustaleniu rocznego wkladu oszczed-
no$ciowego na SFOR. W sprawiedliwym ustaleniu dla
gospodarstw rolnych wymiaréw podatkowych na 1951
rok zainteresowany jest nie tylko szeroki ogdl posia-
daczy gospodarstw rolnych, ale réwniez parstwo.
W trosce o dokonanie sprawiedliwego wymiaru na rok
1951, Rada Ministréw uchwalq z dnia 26 maja rb.
udzielila wytycznych dla akcji podatkowej na wsi.

W uchwale tej jest wyrainie okre§lone, 2e wymiar
podatku gruntowego i innych naleZnos$ci opartych na
wymiarze tego podatku (SFOR i szarwark) powinien
byé dokonany $cisle wedlug przepiséw dekretu o po-
datku gruntowym, rozporzqdzen wydanych na podsta-
wie dekretu, przepiséw regulujqgcych inne nalezno$ci
od indywidualnych gospodarstw rolnych i zgodnie
2 wytycznymi. ¢

Podstawa opodatkowania, to jest przychdéd szacunko-
wy gospodarstwa rolnego, zgodnie z wytycznymi Rady
Ministré6w powinien odpowiadaé stanowi faktyczne-
mu danego gospodarstwa, stwierdzonemu w wyniku
szacunkowej klasyfikacji gruntéw, a nastepnie ujete-
mu w rejestrach wymiarowych.

Przy wymiarze zastosowane zostaly stawki podat-
kowe przewidziane dla danej grupy gospodarstw. .

- Uchwata Rady Ministréw potozyta kres niejednolite-
mu, bezprawnemu tqczeniu gospodarstw rolnych w ce-
lu stosowania wyiszej stopy podatkowej, wskazujqc

" na to, e gospodarstwa rolne, ktére wyodrebnily sie na

skutek zaloZenia nowej rodziny, powinny byé oddziel-
nie opodatkowane. Bezduszne lqczenie gospodarstw rol-
nych w celach podatkowych wypaczato zasady stusznie
prowadzonej akcji zwalczania fzkcwnego rozdrabniania
gospodarstw rolnych.

W nowym dekrecie o podatku gruntowym uchylone
zostaly przepisy dawnej ustawy o podwyzszaniu pod-
stawy opodatkowania dla niektérych gospodarstw rol-
nych na podstawie jedynie swobodnej oceny komisji
podatkowych. Nowy dekret o podatku gruntowym za-
pobiega postugiwaniu sie akcjq podatkowq dla celdw
nie zwigzanych bezpos$rednio z realizacjq naleZnodct
podatkowych, ustalonych zgodnie z przepisami. Dekret
zabrania tamania zasady praworzqdno$ci przez bez-
prawne stosowanie formy mnacisku administracyinego
dla celéw, poza podatkowych przy pomocy niezgodnych
z przepisami podwysszet wymiaréw podatkowych.
W nowym dekrecie znalazlo wyraz naletyte docenia-
nie przez parstwo rozwoju przemystu ludowego i rze-

2YCIE GOSPODARCZE 1081



miosta, uprawianego przez wlascicieli gospodarstw
rolnych na terenie gmin wiejskich. Objawia to sie
w zawieszeniu opodatkowania dochodéw z przemystu
ludowego i z zajeé rzemie$lniczych, wykonywanych
przez wtascicieli gospodarstw rolnych bez wuzycia sit
najemnych.

Rada Ministréw zobowiqzata prezydia rad mnarodo-
wych, aparat podatkowy, wspoidzialajgce z tym apa-
ratem obywatelskie komisje podatkowe i dzialajgce na
terenie wsi organizacje spoteczne do wprowadzenia
w 2ycie wszystkich wytycznych nowego dekretu w celu
zabezpieczenia bezwzglednie zgodnego z prawem i spo-

lecznie sprawiedliwego /wymiaru podatkowych i nie-
podatkowych obczqzen gospodarstw rolnuch

Termin wplaty - podatku gruntowego i wktadéw
oszczednosciowych na rok 1951 uptywa z dniem 1 pas-
dziernika. Termin ten mobilizuje chtopow do przyspie-
szenia wplat i wypetnienia tym samym patriotycznego
obowigqzku wobec panstwa ludowego. Liczne zobowig-
zania podjete na apel chlopéw gromady Wilcze-Tulow-
skie przyniosty w wyniku przedterminowe regulowa-
nie podatku gruntowego i SFOR przez wiele gromad
i gmin w calym kraju.

MECHANIZACJA PRZEMYSLU WEGLOWEGO

Zasadniczym Kkierunkiem postepu techmiki Jjest mechanizacja

pracy.

Gléwnym jej zadaniem Jjest zastapienie ciezkiej pracy

fizycznej ruchem mechanizméw. Mechanizacja pracy posiada szcze-
golnie duze znaczenie w przemysitach o stosunkowo duzym zasto-
sowaniu pracy recznej, w warunkach ciezkich i szkodliwych dla
zdrowia. Do takich przemysléw malezy kopalnictwo wegla i dla-
tego w tym przemysle fprzywnqzu.]e sie szezegolng ’W&g’Q do zagad-

nienia mechanizacji.

FABRYKACH maszyn i

sprzetu gorniczego trwajg
“intensywne prace nad konstrukcja
nowych typoéw urzadzen mechani-
cznych dla przemyslu weglowego.
Nowe urzadzenia mechaniczne, cze-
stokro¢ wzorowane na doskonalych
maszynach radzieckich, wydatnie
ulatwiaja prace gornika, czyniac ja
nie tylko lzejsza, ale i bardziej wy-
dajng. Nowe typy urzadzen tran-
sportowych usprawniaja transport
wegla i jego dostawe do przodkow
wydobyweczych. Krajowa produkcja
maszyn i urzgdzen goérniczych co-
raz powazniej uniezaleznia nasza
gospodarke od importu. Odnosi sie to
przede wszystkim do maszyn o0
Srednim tonazu, ktérych zapotrze-
bowanie pokrywamy  obecnie w
80% wtlasng produkcja.

Zaktady gornicze otrzymaly w
biezgcym roku 3.500 miotkéw pneu-
matycznych, okoto 2.000 wiertarek e-
lektrycznych i powietrznych, okotlo
1.000 pow:elrznych i elektrycznych
wentylatoré6w kopalnianych, 400 sil-
nikow roznej wielkosci, 50 sztuk
nowego typu napedow ciezkich do
rynien potrzasalnych i transporte-
row oraz wiele inmych maszyn, wy-
produkowanych w kraju.

Fabryka maszyn i urzgdzen gor-
niczych ,Moj*“ produkujaca tego
rodzaju maszyny i urzadzenia juz
w pierwszych 6 m'eaiacach biezgce-
go roku wykonala 95% tegoroczne-
go planu produkecji maszyn dolo-
wych.

Zaloga Fabryki Maszyn Gorni-
czych oddata przemystowi weglo-
wemu w lipcu pierwszy, wypro-
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dukowany w calosci w kraju, kom-
bajn weglowy typu ,Donbas“.
‘Wykonanie wlasnymi sitami /pierw-

szego kombajnu weglowego rozpo-

czyna nowy etap produkcji maszyn
goérniczych dla naszych kopaln. Gor-
nictwo polskie zawdziecza to osig-
gniecie pomocy Zwigzku Radziec-
kiego, skad otrzymaliSmy kompletna
dckumentacje techniczna, tego no-
woczesnego, niezwykle wydajnego i
utatwiajgcego prace gormka agre-
gatu.

Jeszcze w biesiacym' roku szereg
kopaln uzyska tego typu kombajny,
wyprodukowane caltkowicie w kraju.

W kopalni im. Maurice Thoreza,
w Dolnoslaskich Zakladach Prze-
mystu Weglowego, ukonczono pré-
by zastosowania nowej maszyny gor-
niczej nazwanej ,wrekoplugiem®.
Kenstruktorem . ,,wrebopluga‘“  jest
kierownik dzialu mechanizacji
DZPW, technik Jozef Borowiec. Pro-
totyp maszyny zbudowano w war-
sztatach mechanicznych Dolnoslgs-
kich Zakladéw. Maszyna wykazala
sie zdolno$ciag urobienia wegla na
$cianie dlugosci 130 metréw w ciagu
czterech godzin. Proby wykazaly
rowniez catkowita przydatno§¢ ma-
szyny do pracy w pokladach stro-
mych o zmiennej migzszosci, w kto-
rych dotychczas praca gornika nie
byla zupelnie zmechanizowana,

Stosowane dotychczas w dogod-.

nych warunkach wrebiarki odcina-
ly wegiel na Scianach dolem, a na-
sternie gérnicy musieli kruszyé we-
giel milotkami i lopatami ladowaé
na przenoéniki. Wreboplug, zdolny

do pracy w kazdych warunkach
podcina wegiel z trzech stron. We-
giel kruszy sie¢ sam i opada na
zmontowany sko$nie przy maszynie
fartuch, ktory spycha caly urobek
na przenod$niki. W ten sposéb ma-
szyna wykonuje podobnie jak kom-
bajn weglowy wisszystkie czynnosci
gémika przy urabianiu wegla.

Maszyna wzbudzila duze zaintere-
sowanie ws$rod gornikéw i techni-
kow DZPW. Warsztaty mechaniczne
Zakladow budujg juz drugi wrebo-
plug dla kopalni im. M. Thoreza i
kilka maszyn dla kopalni ,,Victo-
ria*, gdzie po raz pierwszy w prze-
mys$le weglowym zmechanizowana
zostanie praca gormika w pokladach
stromych i cienkich.

Szybko posuwa sie réwmiez elek-
tryfikacja kopaln dolnoS$laskich. W
kopalnj ,,Victoria“, w ktorej w ro-
ku 1945 pracowaly tylko 3. silniki
transportowe  elektryczne, przez
wszystkie chadniki przewozowe
przeciagnieto juz druty Slizgowe dla
elektrowozéw  polskiej produkcji
LD-1. W oprzewozie przodkowym
przestarzale rynny potrzasalne i ta-
$my gumowe zastapiono radziecki-
mi przeno$nikami zgrzeblowymi,
pancerami i przeno$nikami westfal-
skimi.” W niektérych kopalniach za-
instalowano juz pierwsze silniki e-
lektryczne, w innej za$§ dobie-
gaja konca przygotowania do u-
ruchomienia pierwszej w Polsce
wlomowiertarki systemu inz. Mogil-
nickiego. Réwnie szybko postepuje
elektryfikacja w pozostalych kopal-
niach.

Zastosowanie nowoczesnej tech-
niki wydobycia umozliwia eksploa-
tacje nowych pokladéw wegla kok-
sujacego; W Zaglebiu Dolnoslaskim
rozpeczeto juz eksploatacje nowych,
bogatych pokladéw wysokowarto-
Sciowego wegla koksujacego. Wydo-
bycie nie tylko osiggnelo poziom za-
planowany na rok biezgcy, ale na-




dal wzrasta, Uruchomiono i rozbu-
dowano sztolnie, ktéra przed wojna
byla odkrywka porzucona przed u-

ruchomieniem. Sztolnia ta bedzie -

najwyzszym osiggnieciem nowoczes-
nej techniki goérniczej. Zastosowane
tu beda najnowsze maszyny goérni-
cze, migdzy innymi: wreboplugi,
kombajny, sygnalizacja automatycz-~
na, $wiatla jarzeniowe itp.

Przy rozbudowie sztolni zastoso-
wano wiele pomystéw racjonaliza-
torskich. Miedzy innymi wybudo-
wano szyb wentylacyiny bez pod-
ziemnych murowanych kanatéw
wentylacyjnych, unikajac kosztow-
nych i ciezkich rob6t ziemnych.
Kanaly podZiemne zastapiono, dzie-
ki pomystowi inz. Alfonsa Rebal-
skiego, niewielkimi kanatami bla-
szanymi, Urzgdzenie bardzo spraw-
nie spelnia swoje zadanie.

Krajowa sery:ma produkcja kom-
bajnéw i ,kaczych dziobow* umoz-
liwi w przyszlym ‘roku mechaniczne
zaladowanie pod ziemia 15% ogél-
nej masy wegla. Dalszy wzrost kra-
jowej produkdji maszyn gérniczych
oraz coraz szersza popularyzacja
nowych metod pracy, pozwolj na o-
siggniecie w ostatnim roku Planu
6-letniego 65% mechanicznego zata-
dunku.

W wielu kopalniach gérmicy opa-
nowali juz nowa technike zwigzang
z obsluga maszyn. Niektére jednak

“zalogi kopalniane nie umiejg jesz-

cze nalezycie wykorzystywac moz-
liwosci, jakie daja nowoczesne ma-
szyny gornicze. W zwigzku z tym
Instytut Mechanizacji przy  Mini-
sterstwie Gornictwa stworzyl tzw.
brygady szturmowo - instruktorsk’e,
skladajgce sie z goérnikéw, ktorzy
potrafig naJleper obchodzi¢ sie z

nowoczesnymi maszynami. Bryrgady
“te posylane sa do kofpaln, w kt6-
rych zalogi, mimo zainstalowanych
maszyn, osiggaja niskie wskazniki
wydajnosci. Stworzone zostaly juz 3
brygady dla ,kaczych dziobow*, 2
dla wrebotadowarek i 3 dla tran-
sporteréw zgrzebtowych.

W miare opanowywania nowych
metod pracy przez coraz liczniejsze
rzesze gornikéw oraz instalowania
coraz wiekszej ilosci nowoczesnych
maszyn, liczba brygad bedzie su: po-
wigksza¢.

Juz w chwili obecnej obser’w'uje
sie pozytywne wyniki pracy brygad
szturmowo - instruktorskich. Gorni-
cy przelamuja stare tradycje zwia-
zane z recznym urobkiem i zala-
dunkiem, przekonuja sie, ze praca
przy zastosowaniu nowoczesnych
maszyn jest wydatniejsza, lzejsza i
bezpieczniejsza. (ASz)

INWESTYCJE FUNDAMENTEM ROZWOJU GOSPODARKI

Przewidziany w Planie 6- letnim przeszio 2, 5 krotny wzrost pro-
dukcji przemyslowej wymaga szybkiego powiekszania inwestycji.

Do roku 1955 rozpoczniemy budowe 1400 wielkich obiektéw, inwe-

stycje zwieksza sie trzykrotnie.

OJNA j okupacja hitlerowska

przyniosta naszemu krajowi
ogromne, nieznane dotad w historii
zniszczenia. Majatek narodowy zma-
lal prawie o 40%, przemys! znajdo-
wat sie w ruinach, a pozostate jego
resztki nosily na sobie pietno anar-
chicznej gospodarki kapitalistycznej.
Dlatego pierwszy okres powojenny,
ujety w ramach Planu 3-letniego
musial by¢ poswiecony odbudowie
i uruchomieniu ocalalych obiektéw.
Realizacja Planu 3-letmego datla,
dzieki 2,5-krotnemu zwiekszeniu na-
kladéw inwestycyjnych w stosunku
do roku 1937 przekroczenie przed-
wojennego poziomu ‘wyrazajgce sig

2,5 razy wieksza produkcjg przem$§-

stowg na jednego mieszkanca. Dy-
namiczny rozwdj naszej gospodarki
wymagat jednak dalszego wzrostu
inwestycji przeznaczonych. juz nie
na odbudowe starych, lecz na budo-
W& nowych osrodkéw produkcn
Plan 6-letni stanowi przelom w tej
dziedzinie. Zaklada on przeszio
3-krotny  wzrost inwestycji, ktoére

W glownej mierze majg i§¢ na bu-

dowa nowych obiektéw i rekon-
strukcje techniczng starych. Gléwne
Kierunki rozwojowe inwestycji za-
lezg — rzecz prosta — od kierun-
kéw rozwojowych gospodarki prze-
widzianych w planie narodowym.
Dlatego przeszto 75% 1lacznych na-
ktadéw mwestycyjnych stanowiq in-

westycje dla celéw produkeyjnych,
a z nich przeszlo 759% — inwestycje
na rozwaj produkc;u srodkow wy-
tworezych.

Dzialalnos¢ inwestycyjna je-st sku-
teczna, jesli obiekty zainwestowane
w jak najszybszym czasie zostaja
wlaczone do -procesé6w produkeyj-
nych. Z tych wzgledow Plan 6-letni
przewiduje uruchomienie do konca
roku 1955 okoto 80% wybudowanych
w okresie 1950 — 55 obiektéow.

Gléwne Kkierunki rozwojowe ’in-
westycji obejmujg przemys! maszy-
nowy, hutniczy, baze surowcowa,
przemyst chemiczny, energetyke
i przemyst materialéw budowlanych.
Dowodem wagi, jakg przyklada
Plan 6-letni do rozwoju przemystu
maszynowego, jest jego 3,6-krotne
powiekszenie wobec 2,5-krptnego
wzrostu catego przemysiu Srodkow
wytworezych. Fabryki samochodow
w Lublinie { na Zeraniu, ktore roz-
poczng produkcje juz w  biezgcym
roku, pierwszy kombajn weglo-
wy wyprodukowany w kraju, 3-krot-
ny ‘wzrost produkcji Zakladéw
im. gen. Swierczewskiego. — oto
niektére inwestycje Planu 6-let-
niego w tej dziedzinie. Przemyst hut.
niczy, ktérego produkcja ma w
1955 r. osiggngé 4,6 mln ton, czyli
przeszlo 3 razy wiecej niz przed
wojng i dwukrotnie w stosunku do
1949 roku juz ma na swoim koncie

~Juz 2znaczng ilo§¢ stali i

bardzo powazne sukcesy inwesty-
cyjne, Czestochowa pierwszy
wielkj obiekt Planu 6-letniego daje
_ zwiek-
szy swojg produkcje do 1.100 tys.
ton w roku 1935. Piec B w hucie
»Kosciuszko* stale poprawia swe
wyniki produkcyjne. Nowa Huta —
gigant Planu 6-letniego, ktéra przy-
niesie 1,5 mln ton stali 'w 1955 roku,
a wigc tyle, jle catkowita produkeja
przedwojenna, rozwija sie i buduje
w szybkim tempie.

m——

W dziedzinie bazy surowcowej,
obejmujacej przede wszystkim we-
giel, rudy metalowe i rope naftowa,
naklady inwestycyjne ida w kierun-
ku modernizacji starych kopaln i bu-
dowy nowych. W przemys$le weglo-
wym przewiduje si¢ osiggniecie wy-
dobycia w 1955 roku 100 mln ton,
czyli przeszlo 2,5 razy wiecej niz
przed wojna, przez budowe 11 mno-
wych kopaln o zdolnosci produkcyj-
nej ok. 9 mln ton i rekonstrukcie
starych. Wydobycie rudy zelaznej
wzro$nie do 3 miln ton czyli 7-krot-
nie. Modernizacja kopaln Walbrzy-
cha i Zabrza, rafineria ropy nafto-
wej w Trzebini, nowa kopalnia
sWesola“ — bedgca w trakcie bu-
dowy — oto przyklady inwestycji
w tej dziedzinie.

Przemyst chemiczny moze rowniez
poszczyci¢ sie ogromnymi osiggnie-
ciamj inwestycyjnymi. Potezna fa-
bryka kwasu siarkowego w Wizo-
wie, Zaklady ,Rokita“ w Brzegu,
produkujace poéifabrykaty garbar-
skie i wldkiennicze, budujgcy sig

1083

ZYCIE GOSPODARCZE




kombinat wlékienniczy w Kedzie- w postaci nowoczesnej cementowni cuje, budowa wykanczalnj dziewiar-

rzynie i
wildkien sztucznych w Gorzowie,
ktéra pokryje w 1955 roku z nad-
miarem calkowite zapotrzebowanie
kraju — przyczynia sie do wzrostu
udzialu przemystu chemicznego w
konicu Planu 6-letniego do 13% ca-
lej produkcji przemysltowej.

Dzieki inwestycjom, baza energe-
tyczna zostanie rozbudowana 2-krot-
nie. Przeszlo 2.500 MW dostarczg
nowe i rozbudowane elektrownie fa-
brykom, zakladom i rolnictwu. Bu-
dowa poteznych linii napowietrznych
pozwoli na dostarczenie energii
z oSrodkéw energetycznych do cen-
tréw przemyslowych.

Przemyst materialéw budowlanych
realizuje obecnie wielkie inwestycje

TORF I MUL WEGLOWY

szybkj rozwoj produkcji-w Wierzbicy, cegielni w Nowej Hu-

cie itd.

Inwestycje Planu 6-letniego obej-
muja nie tylko przemys! ciezki. Roz-
wo6j przemystu lekkiego, rolnictwa,
komunikacji i budownictwa miesz-
kaniowego, rozwoj urzadzen socjal-
nych i kulturalnych dla ludnosei, be-
dacy wyrazem troski o czlowieka,
wymaga r8wniez wielkich nakladéw
mwestycy]nych Blisko 159% nakla-
dow mwestycy;nych w Planie 6-let-
nim bedzie zuzytkowane na rozwdj
komunikacji i 1gczno$ci 12% na rol-
nictwo, przeszlo 8% na budownictwo
mieszkaniowe i blisko 9% .na urzg-
dzenia kulturalne i socjalne.
~ Kombinat baweliany w Piotrko-
wie, ktérego 2 tys. wrzecion juz pra-

Oszczednosé w zuzyciu wegla kamiennego posiada ogromng
wage dla naszej gospodarki i jest jednym z podstawowych zadan
planu na rok 1951. Jakkolwiek Polska naleiy do czolowych pro-
ducentéw wegla, jednakie rozwijajacy sie w szybkim tempie prze-
mysl potrzebuje coraz wiekszych jego iloSci. Musimy wiec go-
spodarowaé weglem oszczednie i racjonalnie, zaré6wno w prze-
mysle jak j w zakresie uzytku domowego, systematycznie zmniej-
szajac jego zuzycie. Oszczednosé wegla nie polega jednakze jedynie
na przestrzeganiu norm jego zuzycia, na oszczednej gospodarce i za-
pobieganiu marnotrawstwu., Oszczedno$é wegla to réwniez szu-

 kanie materialow zastepczych, tam gdzie jest to mozliwe, a tym
samym zwolnienie tysiecy ton dla przemyshu.

ODSTAWOWYM materialem za-

stepczym wegla kamiennego jest
torf. Torf, jako jeden z wazniejszych
surowcdw energetycznych stanowi
naturalne -bogactwo naszego kraju.
Cgélna powierzchnia torfowisk w
Polsce wynosi ponad 1.800.000 ha.
Wartos§¢ oraz mozliwosci wykorzy--
stania tego cennego surowca sg bar-
dzo wielkie, szczegélnie jako opalu
dla ludnosci wxe]sker, a takze jako
paliwa dla zakladow przemysto-
wych, dalej polozonych od linii ko-
lejowych.

- Wspanialy rozw6j przemystu tor-
fowego obserwujemy w Zwigzku Ra.
dzieckim, ktéry posiada 65% $wia-
towych zapaséw tego surowca, Ist-
niejq tam cale rejony, ktérych prze-
myst oparty Jjest na paliwie torfo-
wym i na energii wytwarzanej przez
elektrownie opalane torfem.

W Polsce masowgy eksploatacjg z16z
torfowych zajely sie przed kil-
ku laty niektére gminne spéldziel-
nie Samopomocy Chlopskiej. Rok
1950 przyni6st torfiarniom spétdziel-
czym duzy sukces. Wykonaly one
w 185% wyznaczong planem pro-
dukcje.

Uchwala Prezydium Rzgdu o
zwiekszeniu eksploatacji torfu na-
klada na aparat CRS obowiazek
wydobycia w roku _biezacym o oko-
o 500% wigcej masy torfowej, niz
w roku 1950,

Spoéldzielczos¢ wiejska w roku
biezacym wydatnie rozbudowala sieé¢
kopaln torfu, obejmujac eksploata-
cja bogate, dotychczas nie wykorzy-
stane obszary = torfowisk. Nadto
w duzym stopniu zmechanizowano

i tym samym usprawmono prace

przy wydobyciu.

w wozewodzt\me koszalinskim,
gdzie znaJduJa sie bogate zloza wy-
sokokaloryeznego torfu, czynnych
jest 66 kopala tego surowca. Do po-

.Yowy czerwca biezgcedo roku we

wszystkich tych kopalniach wydo-
byto okoto 34 tys. ton torfu. Do
konca tegoroczne; kampanii przewi-
duje sie eksploatacje ponad 75 tys.
ton torfu. .
Jedna z najwiekszych kopaln tor-
fu w tym wojewoddztwie polozona
jest w gminie Objazdy w pow. stup-
skim. Praca w tej kopalni jest w
60% zmechanizowana. Przy wydo-
\
byciu torfu pracuje tu poteizny ba-

g

skiej w Sieradzu i Ozorkowie — to

inwestycje w przemysle lekkim.

Nowe miasto Tychy, w przyszlo-
Sci 100-tysieczny o$rodek robotni-
czy, Nowa Huta — to obok Warsza-
wy najwigksze obiekty inwestycyjne
budownictwa mieszkaniowego.

Realizacja planu inwestycyjnego
jest podstawa realizacji planu roz-
woju gospodarki, podstawa realiza-
cji planu budowy podstaw socja-
lizmu.

Dowodem wagi i roli inwestycji
w Planie 6-letnim jest fakt, ze bli-
sko milion ludzi w Polsce ludowej
zajetych jest obecnie przy pracach
inwestycyjnych, przy realizacji 300
wielkich obiekté6w inwestycyjnych
i ponad 700 Srednich. (h)

groagregat, ktéry dziennie wydoby-
wa i formuje 20 ton torfu. W zwiaz-
ku ze stalym wzrostem zapotrzebo-
wania na ten surowiec, przewiduje
sie uruchomjenie w powiatach Staw-
no, Stlupsk i Bialogard, dalszych
punktéw wydobycia torfu.

Rownie pomyslnie przebiega eks-
ploatacja torfu w wojewddztwie
gdanskim, gdzie dotychczas uru-
chomiono 28 nowych torfowisk.
W wojewoddztwie tym kopalnie tor-
fu dostarczg chlopom w biezacym
roku lgcznie 30 tys. ton tego su-
rowca.

Kopalnie torfu w pow. morskim do
konca czerwca wykonaly juz plan
wydobycia w 809%. Dobrze pracujg
réwniez kopalnie w pow. koécier-
skim, uruchomione stosunkowo nie-
dawno. W gminie Lipusz wym. po-
wiatu na przyklad w ciagu zaledwie
2 tygodni tegoroczny plan wydoby-
cxa torfu wykonano w 25%.

Na torfowiskach WOJewodztwa
gdanskiego pracuja specjalne ko-
paczki oraz mechaniczne mieszarki
z podno$nikiem i transporterem,
ktére znacznie przy$pieszajg i ula-
twiaja wydobycie torfu. W celu za-
spokojenia rosngcego zapatrzebowa-
nia na torf — przede wszystkim na
zaopatrzenie wsi w opal — niektore
kopalnie w wojewodztwie gdanskim
pracuja obecnie na dwie zmiany.

Mimo osigganych sukceséw, nie
mozna zaprzeczy¢, ze nasz miody
przemyst torfowy, boryka sie z wie-
loma trudnosciami. Jedna z istot-
niejszych trudnoérei, to brak sit ro-
boczych, a rozwigzanie tego pro-
blemu jest sprawg palgcg. Sposo-

«\i\;‘
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pem prowadzacym do rozwiazania .

tej trudnosci jest dalsze zmechani-
zowanie eksploatacji, ktére pozwoli
na zastapienie sit ludzkich maszy-
nami i obnizy znacznie koszty wla-
sne produkcji.

Drugim powaznym nowym Zzréd-
tem oszczednosci wegla kamiennego
jest mul weglowy. W ciaggu ostat-
nich miesiecy mul weglowy znaj-
duje coraz wigksze zastosowanie w
kottowniach. W Centralnym Zarza-
dzie Przemysiu Bawelnianego opra-
cowano pomysl, usprawniajgcy sto-
sowanie mieszanki mulu z mialem

weglowym, wzglednie groszkiem.
W wielu zakladach rozpoczeto
spalanie tej mieszanki w kot-

tach plomienicowych, a nawet w
wodno-rurowych, Najlepsze wyniki

daje spalanie mulu w kotlach plo-
mienicowych, ktérych w przemysle
naszym mamy najwiecej. Szczegdl-
nie duzymi osiggnieciami na polu
zastosowania mulu w kotlowniach
Y6dzkich moga poszczycié sie ZPB
im, Hanki Sawickiej. Inicjatorka
palenia mulem weglowym byla tam
ob. Maria Chojnacka, ktéra po
ukonczeniu kursu dla technikéw
cieplnych, zaproponowala palaczom
zastosowanie mulu. Pierwsze proby
daly dobre rdzuliaty. Szlam spalat
sie pierwszorzednie, bez jakiejkol-
wiek szkody dla produkcji. Ze wzgle..
du na znacznie nizszg .cene mulu od
wegla, w ciggu trzech tygodni za-
oszczedzono na paliwie 3 tys. zl. Za
przykladem zalogi kotlowni ZPB im.
Hanki Sawickiej, ktéra prowadzi

SPOLDZIELCZOSC W SLUZBIE SWIATA PRACY

Ruch spéldzielczy w okresie powojennym rozwinal si¢ w trzech
podstawowych kierunkach: w kierunku spéldzielczosci spozywcéw,
spoldzielezoSci rolniczej oraz spéldzielczosci pracy — wytwérczej

i uslugowej. Dotychczasowe osiagniecia

Swiadcza wymownie

o wyjatkowo korzystnych warunkach rozwoju, jakie dla spéldziel-
czo$ci stwarza wladza ludowa.” Spéldzielczosé stala sie jednym
z podstawowych ogniw zZycia gospodarczego i spolecznego,. stala

sie orezem w walce o dobrobyt, o zaciesnienie lacznosci wsi z mia- -

stem,

A 7 PIERWSZYM okresie biezgce-

go roku spotdzielczo$¢é ma do
zanotowania szereg osiagnie¢ w dal-
szym rozszerzeniu sieci sklepéw w
mieScie i na wsi, zaspokajajac co-
raz lepiej potrzeby szerokich rzesz
ludnosci. Plan skupu I kwartalu
biezacego roku zostal wykonany w
102,4%. W I pétroczu nastapil po-
wazny rozw0j placéwek uspolecz-
nionej drobnej wytworczosci. Licz-
ba spéldzielni podlegtych -Zwigzko-
Wi Spoldzielni Pracy wzrosta w tym
okresie o przeszlo 350 i wynosi obec-
nie ponad 2500. Jeszcze szybszy
wzrost nastapil w spéldzielczo$ci u-
stugowej. Podczas, gdy na koniec
1950 roku bylo 2.745 punktéw ustu-
gowych, to obecnie jest ich juz
3.870, w tym okolo 100 uruchomio-
nych ostatnio na terenie wiejskim.

Najwiecej spoéldzielni powstalo na
terenach wojewo6dztw: rzeszowskie-
g0, krakowskiego, lubelskiego i bia-
tostockiego.

Wzrost liczby spdldzielni, dalsze
zwigkszenie ich zdolnosci produk-
cyjnej oraz inicjatywa pracowni-

kow spétdzielczo§ci w walce o zwiek-

szenie masy towarowej sprawily, ze
plan I pélrocza biezacego roku w 17
galeziach produkcji zostat wykonany

w 107%, co stanowi 75% catej ze-
szlorocznej produkcji.

Oto kilka przykladéw jak pracuja
spéldzielnie pracy. Wlidkiennicza
Spétdzelnia Pracy ,Tatry“ w Kra-
kowie uzyskuje najwyzsze o0siggnig-
cia produkcyjne sposréd zakladéw
tego typu w wojewodztwie krakow-
skim. Po zastosowaniu wielu us-
prawnien racjonalizatorskich praca
w spoldzielni zostala = catkowicie
zmechanizowana. Wyeliminowano
réwniez postoje maszyn. W upow-
.zechnieniu nowych metod pracy
przodujé mloda robotnica Irena O-
26g wykonujaca przecietnie 250%
normy. Spéldzielnia ,Tatry“ uzy-
skala réwniez znaczne osiggnigcia w
wykorzystaniu do produkcji odpad-
kéw uzytkowych, z ktérych wyra-
bia miedzy innymi re¢kawice nar-
ciarskie oraz t.zw. watéwki dla ro-
botnik6w Nowej Huty.

Spoétdzielnie pracy W Lublinie
produkuja coraz wigksza ilo§¢ arty-
kuléw codziennego uzytku =z resz-
tek i odpadkéw surowcéw. Na przy-
klad 40%ogélnej iloci drzewa po-
trzebnego do produkowania szczo-
tek i pedzli stanowig odpadki zaku-
pywane w panstwowych i sp6idziel-
czych zaktadach drzewnych. Jedna

nieustepliwg walke o0 zmniejszenie
zuzycia wegla, poszli pracowni-
cy wielu innych kotlowni; osig-
gajac coraz lepsze wyniki, na
polu zmniejszenia ilo§ci zuzywane-
go paliwa. W przemySle bawelnia-
nym mul weglowy stosuje juz kil-
kana$cie zakladéw. ‘

Mul weglowy p~owinien znalezé
rowniez zastosowanie w gospodar-
stwach domowych, szczeg6lnie tam,
gdzie uzywane s3 tzw. kanonki,
gnomy itp., a zmieszany w odpo-
wiedniej proporcji z weglem grub-
szym, takie w piecach kuchennych.

Palenie mulem obniza znacznie
zuzycie wegla i daje dodatkowe ko-
rzySci w postaci zmniejszenia kosz-
téw wilasnych. (W-ski)

ze spéldzielni produkuje torebki ap-
tekarskie wylacznie ze §cinkéw pa-
pieru, powstalych przy pracy w dru-
karniach. Spéldzelnia pracy wl6-
kienniczo-odziezowa w Lublinie
produkuje ubrania dzieciece, ochron-
ne i czeSci garderoby damskiej w
509% 2z resztek nabywanych z Cen-
trali Tekstylnej. |

Spétdzielnia pracy im. M. Fornal-
skiej w Inowroclawiu zatrudniajgca
prawie wylacznie kobiety, wykonata
w pierwszym poéiroczu biezgcego ro-
ku 65% planu rocznego. Znacznie
rozszerzyla ona w tym czasie asorty-
ment towaréw i przystapila do szy-
cia na sezon jesienno-zimowy m.in.
efektownych fasonéw welnianych
sukienek. W pracy tej zalogi przo-
duja zespoly ZMP-owskie Batkow-
skiej i Piotrkowskiej, ktére osigga-
ja przecietnie 160% normy. Mio-
dziezowe brygady kobiece maj3
réwniez powazne wyniki w walce
o obnizke kosztéw wlasnych. Mig-
dzy innymi ZMP-owska brygada im.
Hanki Sawickiej zaoszczédzila w
sierpniu br. 54 tys. metréw, a in-
ne brygady kobiece 150 tys. metréw
nici. '

Spéldzielezoéé pracy w toku swej
dzialalnoéci dazy do usunigcia wy-
stepujgcych jeszcze brakéw i nie-
dociagnie¢ pod wzgledem jakoci i
asortymentu @iprodukcji. Poszczeg6l-
ne spbldzielnie zwracaja coraz bacz-
niej uwage na wykonanie nie tylko
globalnych planéw warto$ciowych,
ale przede wszystkim planéw asor-
tymentowych. Pozwala to na roz-
szerzenie wachlarza towaréw i uni-
kanie okresowych brakéw. niekté-
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rfych artykuléw. Wspoétdzialanie z
aparatem handlowym w kierunku
wzmocnienia produkcji przyczynia
sie do poprawy jakoSci artykuléow
wytwarzanych przez spéldzielnie

pr’acy._
"W zakres dzialalnosci spoéldzielni
,Samopomoc Chlopska“ wchodzi

skup produktéw rolnych, zaopatrze-
nie w towary przemyslowe, prowa-
dzenie przemystu rolnego i ustug o-
raz prowadzenie spoldzielezych o-
$rodkéw wyposazenia i remontowa-
nia maszyn.

W skupxe nadwyzek- plodow rol-
nych juz w roku 1949 spoéildzielnie
Samopomocy Chilopskiej uzyskaly
decydujaca pozycje. Wartos¢ ma-
sy towarowej skupionej przez spoi-
dzielczo§¢ rolnicza wzrasta z roku
na rok bardzo wydatnie. Ro6wnole-
gle ze skupem, prowadza spoéldziel-
nie kontraktowanie produkej; ro-
slinnej i zwierzecej. _

Poprzez swa sie¢ detaliczng w licz-
bie 26 tys. sklepow, aparat zaopa-
trzenia spéldzielczosci rolniczej prze-
prowadzil okoto 2/3 calej masy to-
warowej, przeznaczonej dla wsi.
Spéldzielnie gminne zaopatruja rol-
nikéw w coraz bogatszy i coraz bar-

DROBNA WYTWORCZOSC

dziej zréznicowany asortymeqt to-
waréw. Wazroslo - zaopatrzenie wsi
w wegiel opalowy i przemyslowy.
Powazna takze pozycje w asorty-
mencie gminnych spéldzielni stano-
wia: ksigzki, sprzet sportowy, sprzet
muzyczny, artykuly chemiczne itp.

W dziedzinie przemyshu rolnego i

uslug szczegdlne znaczenie maja
spotdzielcze mlyny, masarnie, pie-
karnie i zaklady szorowego zywie-
nia na wsi. -

Spéldzielcze osrodki maszynowe
obstuguja okoto 15.000 gromad i
rozporzadzaja okolo 200.000 maszyn
i narzedzi rolniczych.

Waznym czynnikiem wykonania
planéw gospodarczych przez spoi-
dzielczo$é rolnicza jest stale wazra-
stajacy masowy ruch wspélzawod-
nictwa pracy. Jako przyklad mo-
ze sluzy¢ Okreg CRS w Lublinie, w
ktorym w II kwartale biezacego ro-
ku we wspolzawodnictwie brato u-
dziat okolo 55Y% pracownikdéw sa-
mopomocowych. Pracownicy bio-
racy udzial we wspélzawodnictwie
wykonali swe zadania na wielu od-
cinkach pracy z nadwyzka. I tak
pracownicy
pie welny, wlosia i wi6kna wykona-

Otwarta w Poznaniu Wystawa Przemyslu Drobnego 1 Rzemiosla
obrazuje rozlegly i niezmiernie zréinicowany asortyment artyku-
low masowego spozycia, niezbednych w zyciu codziennym. Wy-
stawa konfrontuje osiagniecia drobnej wytworczosci z konsumen-
tem i jego potrzebami, wykazuje niedociagniecia i braki w asor-

tymentach jakosciowych i ilosciowych.

" Nie od rzeczy bedzie przy

tej sposobnosci zastanowié si¢ nad zadaniami drobnej wytwor-

czoSci i rzemiosla.

A\ YNAMIKA rozwojowa: drobnej

wytwoérczosSci, wyrazajaca si¢
wzrostem wartoSci produkcji w la-
tach 1950—1952 o 441%, stalym roz-
szerzaniem sie réznicowaniem asor-
tymentu, walkg o podniesienie ja-
kosci i rozrostu sieci zakladéw, sp6l-
dzielni i punktéw uslugowych: wy-
maga mobilizacji 300-tysiecznej rze-
szy pracownikow do wykonania co-
raz to nowych zadan, do rozwiazy-
wania nowych trudnosci, do zdoby-
wania" nowych osiggnieé. Rozw0j
taki nie bylby mozliwy, gdyby w u-
spolecznionym przemy$le drobnym,
nie wyzwolono poteznych sit socjéli-
stycznego postepu i rozwoju. Powig-
zanie- drobnego przemyslu panstwo-
wego z wladzami terenowymi, z wo-
jéewddzkimi, powiatowymi i miejs-
kimi radamj narodowymi, stworzy-
o warunki dla stale poglebiajgcego

sie wykorzystywania wszelkich ist-
niejgcych rezerw produkcyjnych, do
pelniejszego wykorzystania parku
maszyngwego, do uruchamiania nie-
czynnych zakladéw i maszyn, do le-
pszego wykorzystywania surowcow
mlercowych i odpadkowych. W ten
sposéb umozliwiono jak najbardziej
elastyczne dostosowanie planéw pro-

dukcyjnych do potrzeb lokalnego
rynku.
Na powazny rozwdj przemysiu

drobnego wplyneto planowe zorga-
nizowanie szkolenia zawodowego,
przygotowujace nowe, fachowe ka-
dry. Szkolenie to dato podstawy dla
awansu spolecznego, oraz umozli-
wilo staly wzrost zatrudnienia ko-
biet i inwalidow. f
Realizowanie w zaklada¢h drob-
nej wytworczo$ci postepu technicz-
nego, w oparciu o wzory radzieckie,

‘ka 123%.

zatrudnieni przy sku-

li plan w 110%. Pracownicy zatrud-
nieni przy skupie skér surowych
wykonali plan w 133%, w skupie
ziemniakéw w 121%, w skupie mle-
Tartaki wykonaly plan
przetarcia drzewa w 121%, prze-
twornie owocowe w 123% itd. Wielu
pracownikéw za wydatne osiagnie-
cia wyrédzniono dyplomami uznania,
a wielu nagrodzono premiami pie-
nieznymi.

W pionie spéldzielczosSci rolniczej
kladzie sie réwniez duzy nacisk na
szkolenie zawodowe. Praca szko-
leniowa objela juz przeszio 100.000
pracownikéw szkolonych w 30 o$rod-
kach szkolnych i w zakladzie pro-
wadzacym szkolenie systemem ko-
respondencyjnym. Szkolenie obej-
muje zaréwno przygotowanie facho-
we handlowcow, jak i rzemie$lnikow
branz wchodzacych w zakres spol-
dzielczo$ci rolniczej.

Podsumowanie wynikow i osiag-
nie¢ uzyskanych w II kwartale bie-
Zgcego roku przez spoldzielczos¢ rol-
nicza wykazalo, ze pracownicy GS
i PZGS coraz bardziej doceniaja zna-
czenie spoéldzielczosci samopomoco-
wej w przebudowie struktury gos-

podarczo-politycznej i spolecznej
wsi. (W-ski)
przez Iepéza organizacje pracy,

skrécenie cyklu produkcyjnego, ma-
13- mechanizacje proceséw technolo-
gicznych, jak stosowanie metaliza-
cji natryskowej, upowszechnienie
spawalnictwa itd, umozliwilo dzi-
siejsze sukcesy.

Niemniejsze znaczenie dla wzro-
stu produkcji w drobnej wytwérczo-
$ci ma ruch racjonalizatorski i wy-
nalazczo§é pracownicza, stanowigce
jedna z istotnych dzwigni postepu
technicznego. Osiagniecia drobnej
wytwoérezosey w tym zakresie s3
bardzo powazne i znajduja wyraz
w licznych, stosowanych w zakla-
dach produkcyjnych wynalazkéw i
usprawnief. Dzialalno$é¢ racjonali-
zatoréw w drobnym przemyS$le po-
szezycié sie moze takimj osiagnigcia-
mi, jak tiokol polskiej produkciji,
pianino noweJ konstrukcji, okucia
wagonowe z antiokorodolu, zasta-
pienie metalu kolorowego w arma-
turze — bakelitem, wykorzystanie
czolowi cielecych na futra. W ca-
lym kraju znane s3a nazwiska lau-

reatow Panstwowej Nagrody w za-

kresie postepu technicznego: Maz-
gaja-stolarza, brygadzisty w Pan-

stwowej Fabryce Desek Szarpako-
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wych w Bielsku konstruktora i wy-
konawcy wiertarki wielowrzeciono-

wej oraz Kaniuta—pracownika spoél-

dzielni ,,Radiotechnik“ w Katowi-
cach, ktory opracowal metode otrzy-
‘mywania krysztaléw pieroelektry-
cznych dla potrzeb goérnictwa i ra-
diofonii.

Niemniejszymi osiggnieciami szczyci
sie drobna wytwoérczos¢ w dzie-
dzinie wspélzawodnictwa pracy.
Ruch ten stale si¢ poglebia, siegajac
do wzoréw radzieckich. Szczegélnie
pomy$lnie rozwija sie¢ w drobnej
wytworczosci ruch korabielnikow-
cOw, osiggajgcy coraz powazniejsze
wyniki w zakresie oszczednosci su-
rowcowych.

Ministerstwo Drobnego Przemystu
i Rzemiosta zwraca szczegdélng uwa-
ge na rozbudowe sieci zakladéw oraz
na staly wzrost produkcji w woje-
wodztwach gospodarczo zaniedby-
wanych. Swiadczy o tym chociazby
fakt, ze wskaznik wzrostu produkcji
drobnej wytworezosci w planie na
rok 1951 w stosunku do 1949 roku
wynosi ogélem 383, natomiast dla
woj, kieleckiego — 543, lubelskiego
— 463, bialostockiego — 843, olsztyn-
skiego — 441, koszalinskiego — 446,
zielonogérskiego — 1.460, opolskie-
go — 600 oraz dla rzeszowskiego —
524.

Tendencja do gospodarczego dZwi-
gania zacofanych terenéw wyraza
si¢ m.in. w uruchomieniu bazy re-
montu obrabiarek w Tarnobrzegu,
produkcji maszyn do szycia w Prze-

myS$lu, rozbudowie o$rodka wa-
garskiego w Lublinie, rozwoju o-
Srodka wikliniarskiego w Rudniku
nad Saném, ozywieniu bilgorajskie-
go ofrodka sitarskiego, inwestycjach
W woj. bialostockim i kieleckim.

Odrebnym zagadnieniem w drobnej
wytworczosci sg ustugi. Od wilasci-
wej organizacji sieci ustug oraz od
sprawnosci i jakosci pracy punktow
ustugowych zalezy w powaznym sto-
pniu zaspokajanie codziennych po-
trzeb czlowieka pracy, wzrastaja-
cych i réznicujacych sie stale w
miare podnoszenia sie stopy zycio-
wej. Dzjalalnos¢ ustugowa spoldziel-
czosci pracy obejmuje najréznorod-
niejsze dziedziny Zzycia. Baczna u-
wage skierowano przede wszyst-
kim na potrzeby konsumenta bez-
poSredniego. Zaniedbane bylo do
niedawna zagadnienie uslug dla lud-
noSci wiejskiej. Spédldzielczo§¢ pra-
cy w niedostatecznej mierze uwzgle-
dniala potrzeby ludnos$ci wiejskiej.
Nie przystosowano tez w sposéb od-
powiedni form organizacyjnych dla
specyfikacji ustugowej wsi. Obecnie
powstajace zgodnie z wytycznymi
zawartymi w zarzadzeniu Przewod-
niczagcego PKPG, wiejskie punkty
uslugowe i brygady lotne $worza
nowg sie¢ uslugows, ktéra w mia-
re swego rozwoju zapewni wlasci-

wa obstuge wsi. o

Obok uslug przeznaczonych bez-
posrednio dla zaspokojenia codzien-
nych potrzeb konsumenta, wystepu-
je szereg innych galezi ustug, stu-
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zacych roéznorodnym potrzebom zy-
cia, przemyslowi, instytucjom itd.
Roznorodno$é czynno$ci ustugowych
wyraza sie w dlugiej liscie rodza-
jow uslug, ktéra nie wyczerpuje
zreszta wszystkich mozliwych gate-
zi dalszej specjalizacji. Mozna
stwierdzi¢, ze zagadnienie ustug po-
+zawszy od 1950 r. znajduje coraz
wieksze zrozumienie, o czym Swiad-
czy chociazby staly wzrost ilosci
punktéw ustlugowych, wyrazajacy
sie w ich trzykrotnym wzroscie w
ciggu 1951 roku.

Waznym wreszcie czynnikiem w
zaspokajaniu codziennych potrzeb
konsumenta s3 — obok spoéldziel-
czych punktow uslugowych — war-
sztaty rzemieSlnicze. Ozywienie
tych galezi pracy rzemieélniczej, kt6-
re sa potrzebne w szerokiej gamie
potrzeb, jak: brazownictwo, grawer-
stwo, zegarmistrzowstwo, optyctwo,
parasolnictwo itd., odgrywa pozy-
tywna role. Rownocze$nie spoéldziel-
czos¢ rzemieS§lnicza ma przed sobg
droge rozwojowa, wiodacg do wyz-
szej uspolecznionej formy gospo-
darczej.

Drobna wytwodrczo$é rozwija sie
w myS$l zalozen Planu 6-letniego.
Caly aktyw gospodarczy oraz wszy-
scy pracownicy drobnej wytwor-
czoSci maja pelng $wiadomosé, ze
kazdy dzien ich pracy, kazde ich
nowe osiggniecie, to wklad w wy-
konanie Planu 6-letniego, to wktad
w budowe podstaw socjalizmu, w
budowe socjalistycznej Polski.

ZE wszystkich republik radzieckich i obwod6éw na-
plywaja do Moskwy szczegoélowe meldunki o wspa-
niatych tegorocznych zbiorach rolnictwa oraz o przed-

terminowym wykonaniu panstwowego planu dostaw

zboza i innych produktéw rolnych.

Plan dostaw zbozowych Ukrainskiej SRR wykonany
zostal % 100,7%, a dostaw produktéw spozywezych
w 101,3%. Ukraina w tym roku dostarczyla panstwu
0 71,2 mln pudéw zyta i o 87,5 mln pudéw pszenicy
wiecej niz przed wojna w 1940 roku. W piSmie
KC Ukrainskiej KP(b) i przewodniczacego Rady Mini-
strow Ukrainskiej SRR, meldujacym J. Stalinowi
0 przedterminowym wykonaniu panstwowego planu
dostaw =zbozowych przez ukrainskie rolnictwo, pod-
kres§lono m. in. powazne sukcesy jakie osiggnely mlode
kolchozy obwodéw lwowskiego, tarnopolskiego, stani-
stawowskiego, réwienskiego, wolynskiego, izmailskie-
g0, czerniowieckiego i zakarpackiego. W zwigzku
z przedtefminowym wykonaniem planu dostaw zbozo-
wych dla panstwa przez sowchozy i kolchozy radziec-

kiej Ukrainy, minister rolnictwa USRR — Kolczen-
ko — stwierdzil m. in., Zze mechanizacja rolnictwa oraz
zastosowanie najnowszych osiggnie¢ agrotechniki' ra-
dzieckiej przyczynily sie¢ w wielkim stopniu do wy-
konania planu dostaw zbozowych dla panstwa.
Kolchozy i sowchozy obwodu riazanskiego (RFSRR)
wykonaty plan dostaw zyta w 110% i pszenicy w 1059%.
Dostarczyly one w roku biezacym o dziesiatki milionow
pudéw zboza wiecej niz w roku ubieglym. Kolchozni-

‘cy Kara — Kalpaskiej Autonomicznej Republiki Ra-

dzieckiej>wykonali plan dostaw zboza w 102%. W liscie
do J. Stalina, opublikowanym na lamach prasy ra-
dzieckiej, kierownicy organizacji partyjnych i pan-
stwowych Azerbejdzanskiej SRR _zameldowali, ze kol-
chozy i sowchozy tej republiki zebraly w roku bieza-
cym bogate plony pszenicy i wykonaly plan dostaw
zboza dla panstwa w 101,3%. Azerbejdzanska SRR do-
starczyla panstwu 2.537 tys. pudéw pszenicy wiecej niz
w ubieglym roku.

W Azerbejdzanie wyr6zniajg si¢ rowniez tegoroczne
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zbiory herbaty. Plan zbioru li§ci herbacianych wyko-
nano dwa i pél miesigca przed terminem. Jeszcze
przed zakonczeniem pelnych zbioréw, dostawy pan-
stwu liSci herbaty przekroczyly o 212 tys. kg ilosé od-
dana w ubieglym roku. Osiaggniecia te staly sie mozli-
we dzieki masowemu rozpowszechnianiu nowatorskich
metod pielegnacji ro§lin. W roku biezacym o 50%
zwiekszony zostal obszar plantacji herbaty sztucznie
nawodnionych. Po raz pierwszy na wieksza skalg za-
stosowano sztuczne zraszanie krzewoéw herbacianych.
Kolchozy Kirgiskiej] SRR wykonaly z nadwyzka
tegoroczny plan zbioru kokonéw jedwabniczych. Dzig-
ki wszechstronnemu zastosowaniu szybkosciowych me-
tod hodowli kokonéw, kolchoznicy w roku biezgcym
dostarczyli radzieckim zakladom przemystowym o 1.660
centnaréw wiecej surowca niz w 1950 roku.

Réwnocze$nie z pomySlnym zakonczeniem tegorocz-
nej kampanii zbioru kultur zbozowych kolchozy i sow-

chozy przystapily -do sprzetu ro$lin przemystowych.
W rejonach, 'w ktérych uprawiany jest len, juz do

pierwszych dni wrze$nia zebrano 3/4 tegorocznych plo-

now. Urodzaj lnu jest w célym kraju bardzo dobry.
W licznych kolchozach daje on 8 do 11 centnaréw
wldékna z hektara.

W kolchozach Moldawii rozpoczeto zbiér burakéw
cukrowych. W poréwnaniu z rokiem ubieglym po-
wierzchnia uprawy burakéw wzrosta w roku biezagcym
o 150%. W wyniku stosowania najnowszych metod

agrotechniki, kolchoznicy zbieraja w roku biezacym po

400 q z ha. Zbioru burakéw dokonuje sie za pomocs
kXombajnéw tréjrzedowych oraz innych maszyn tego
typu. Bogaty urodzaj burakéw cukrowych mialy kol-
chozy Azji Srodkowej i Kazachstanu. W- toku jest
kampania buraczana na Ukrainie.

W kolchozach Azji Srodkowej, Kaukazu i Ukrainy
rozpoczeto sprzet roslin straczkowych. Wys1ewane na
tych obszarach gatunki roslin straczkowych daty
w biezgcym roku bogaty urodzaj. Obfity zbiér nasion
pozwoli w przyszlym roku na znaczne rozszerzenie
plantacji roélin straczkowych. '

Na obszarach poludniowych ZSRR rozpoczeto zbidr
soi. Do pierwszych dni wrzeSnia wykonano w 509
sprzet liSci tytoniowych, a zbiory slonecznika przepro-
wadzono na obszarze pét miliona hektaréow.

Jak wynika z dotychczasowych meldunkéw, rolnic-
two radzieckie niewatpliwie odnioslo w tym roku dal-

e

WEGRY

NIA 20 sierpnia br. naréd wegierski obchodzil uro-
czyScie trzecig rocznice uchwalenia Konstytuciji.
Masy pracujgce Wegierskiej Republiki Ludowej wita-
ly rocznice nowymi osiggnieciami na wszystkich od-

cinkach budownictwa socjalistycznego. Zalogi wielu .

fabryk i zakladéw przemyslowych zobowigzaly sie wy-
konaé miesieczne plany produkeji do 20 sierpnia br.
Chlopi zobowiazali sie¢ wykonaé przedterminowo plan
dostaw zbozowych dla panstwa. Wszystkie zobowigza-
nia zostaly zrealizowane. Na szczegblne podkre§lenie
zasluguje powazne osiggnigcie, zanotowane na rachun-
ku zalogi zakladéw ,Mavag®. Robotnicy tych zakla-
déw, w ramach podjetego dla uczezenia ,,Dnia Kon-
stytucji« wspoélzawodnictwo, zakonczyli przedtermino-
wo remont pieca martenowskiego. Dawniej podobny
remont trwat do 11 miesiecy. Obecnie, dzieki ofiarnej
pracy robotnikéw, technikéw i inzynieréw, remont
przeprowadzono w ciggu 53 dni.
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sze powazne osiggnigcia produkcyjne. Zbiory tegorocz-
ne charakteryzuja przede wszystkim znaczny wzrost
przecietnej plonéw z 1 ha. Tak np. w kolchozie , Po-
bieda*“ obwodu kurskiego zebrano przecietnie ponad
33 centnary pszenicy ozimej oraz ponad 25 centnardéw
pszenicy jarej z ha. W kolchozie ,Bolszewik*, rejonu
mutiszczynskiego, obwodu moskiewskiego, kolchozni-
cy zebrali przecietnie 44 centnaréw zboza z ha. Na po-
lach doSwiadczalnych w Lotewskiej SSR kolchoznicy
osiaggneli zbiory w ilosci 60 centnaréw zboza z ha.

Do pomyS$lnej organizacji zbioréw polnych w ZSRR
przyczynilta sie daleko posunieta mechanizacja rolnic-
twa. O postepie mechanizacji w rolnictwie radzieckim
S$wiadczy m. in. fakt, iz w roku biezgcym zebrano
plony przy pomocy kombajnéw z obszaru o 17 mln ha
wiekszego, niz w ubieglym roku. W takich okregach
zbozowych ZSRR, jak Kuban i Pélnocny Kaukaz ze-
brano i omlécono kombaj.rami okolo 949, calego uro-
dzaju pszenicy i jeczmienia. Na Krymie Zniwa odby-
waly sie niemal wylacznie przy pomocy kombajnéw
i tylko 9 tys. ha zb6z sprzatnig¢to przy pomocy innych
maszyn rolniczych.

Wickszo§¢ kombajnéw pracowala w roku biezgcym
wedlug ustalonego planu, przenoszgc sie po ukonczeniu
prac z Jednego pola na drugie. Wielu kombajneréw
w magu tegorocznego sezonu zniwnego zebralo plony
kultur zbozowych z 2 tys. ha i wiecej, a nastepnie
przeszlo do pracy przy sprzecie stonecznika i kuku-
rydzy.

Kotchoznicy republik §rednio-azjatyckich i Azerbej-
dzanu poczynili przygotowania do calkowicie zmecha-
nizowanego sprzetu bawelny. W Azerbejdzanie w roku
biezacym na plantacjach bawelny pracowaé bedz1e po-
nad 700 maszyn.

Radzieckie rolnictwo — obok wzrastajacej mechani-
zacji — cechuje réwniez nieprzerwany postep w do-
skonaleniu poszczegblnych gatunkéw roslin. Tak np.
selekcjonerzy ukrainscy uzyskali ostatnio nowy gatu-
nek pszenicy ozimej. Pszenica ta w poréwnaniu z inny-
mi gatunkami pozwoli na zwigkszenie urodzaju Sred-
nio o 5,8 centnaréw z 1 ha. Niezaleznie od wyzszej wy-
dajnosci, nowy gatunek pszenicy odznacza si¢ wysoka
odporno$cig na posuche i pasozytéw oraz posiada cen-
ne wtasciwosci przy wypieku chleba. W roku biezacym
pszenica tego gatunku zostang obsiane wielkie obsza-
ry rolne. (s. b.)

Dotychczasowe -osiggniecia Wegierskiej Republiki
Ludowej, jak w trzecig rocznice uchwalenia Konsty-
tucji stwierdzila cala prasa wegierska, staly sie mozli-
we dzieki wyzwolemu kraju przez Armie Rapmeeka,
dzieki pomocy ZSRR udzielanej narodowi wegierskie-
mu na jego drodze budownictwa podstaw socjalizmu.
Osiagniecie przez Wegry wspanialych sukces6w gospo-
darczych stalo sie réwniez mozliwe dzieki ofiarnej pra-
cy wegierskich robotnikéw, pracujacego chlopstwa
i inteligencji. Dziennik wegierski ,Magyar Nemzet®
podkreslit, ze nar6d wegierski czerpiac sily z nowej
Konstytueji réwnocze$nie osiaggnat dwa wielkie zwy-
ciestwa — na froncie realizacji Planu 5-letniego i na
froncie walki o pokéj.

Jak wiadomo, Plan 5-letni rozwoju gospodarki naro-
dowej Wegierskiej Republiki Ludowej przewiduje zbu-
dowanie ponad 300 nowych zakladéw w przemysle
ciezkim. Jedng z najwiekszych inwestycji wegierskiego




planu 5-letniego jest kombinat im. Rakosn‘ego w Cze-
pel. W roku biezacym w kombmac1e tym zostanie uru-
chomiona nowoczesna fabryka rur, ktéra bedzie zbu-
dowana calkowicie z elementéw. prefabrykowanych.
Niedawno rozpoczg¢to przy kombinacie im. Rakosi‘ego

pudowe gazowni. W zakladach tych wszystkie procesy

pracy zostana calkowicie zmechanizowane. Ostatnio
uruchomiono na -Wegrzech fabryke budowy s$rednich
i ciezkich konstrukeji stalowych. W wyniku podjetego
wspbélzawodnictwa pracy, plan budowy wykonany zo-
stat przedterminowo. Zaklady budowy S$rednich i ciez-
kich konstrukcji stalowych produkowaé beda. réwniez
urzadzenia dla szybkich i glebokmh wiercen badawczo-
poszumwawczych :

W miejscowosci Hejocsab powstaje najnowocze$niej-
sza na Wegrzech cementownia. Bedzie ona zbudowana
w poblizu wielkiego oSrodka przemystu hutniczego —
Diosgyor. Cementownia w Hejocsab produkowaé be-
dzie cement z zuzlu hutniczego, dostarczanego z zakla-
déw w Diosgyor. Cement z zuzlu hutniczego nie uste-
puje pod wzgledem -jakoSci mnym gatunkom cementu
i jest od nich znacznie tanszy

W toku wykonywania Planu 5-1etn1ego wegierskie
miasto Ozd stanie si¢ wielkim oSrodkiem przemyslo-
wym. Zbudowano tu juz m. in. kilkadziesigt doméw
mieszkalnych, buduje sie szkole wraz z internatem,
stadion sportowy oraz basen kapielowy. W najblizszym
czasie bedzie rozpoczeta budowa nowego gmachu pocz-
ty, fabryki lodu i dworca kolejowego. Inne miasto Mo-
hacs stalo sie w ciggu ostatnich lat oSrodkiem wegier-
skiego szkolnictwa zawodowego. W Mohacsu przygoto-
wywane sg kadry dla przemystu budowlanego,

W wegierskich fabrykach i zakladach pracy rozwi-
ja sie wspolzawodnictwo o przedterminowe wykonanie
tegorocznego planu produkeji (drugi rok wegierskiej
pigciolatki). Brygady hutnikéw w fabryce wagonéw

»Ganz“ daly w sierpniu br. 39 ton stali ponad plan -

RUMUNIA

R UMUNSKI przem’ys'l hutniczy i metalowy stal sie

dzieki rekonstrukeji starych i zbudowaniu wielu
nowych zakladéw przodujaca galezig rumunskiej go-
spodarki narodowej. W I pétroczu 1951 r. produkcja ru-
munskiego przemystu hutniczego i metalowego wzrosta
0 40% w poréwnaniu z analogicznym okresem ubie-
glego roku, przy czym produkcja stali wzrosta o 20%,
a walcowki o 16,7%. W tym samym czasie wzroslo
wydobycie rudy zelaznej o 28%. Wydajnosé pracy
W przemysSle hutniczym i metalowym, ktéra podmosla
sig w ciagu 1950 roku o 18%, nadal wzrasta.

Powstale w Rumunii w latach powojennych nowe
galezie przemyslu rozwijaja sie. w tempie przy$pie-
Szonym. Odnosi sie to szczegdlnie do rumunskiego
brzemystu budowy maszyn, ktéry do 1950 roku dostar-
czyl rolnictwu ponad 6 tys. traktoréw i ktéry rozpo-
€zal juz produkcje pierwszych kombajnéw. Pomy$lnie
postepuje naprzéd rozwdj produkejj obrabiarek i ma-
Szyn dla przemystu hutniczego i wiékienniczego. Roz-
Wija sie szybko produkcja maszyn i urzadzen dla
brzemystu naftowego, aby w najblizszych latach cal-
kowicie zaspokoi¢ zapotrzebowanie w tym wzgledzie
rynku wewnetrznego oraz stworzyé mozliwosei eks-
Portowania tych urzadzen za granice. Podkreéli¢ na-
lezy, ze rumunski Plan 5-letni przewiduje, ze prze-
'lesl budowy maszyn podejmie w toku wykonywania
Planu produkcje poteznych turbin wodnych, kottéw

pracy radzieckiego stachanowca —
' zaoszezedzila w I péiroczu 1951 roku na surowcach

~ oraz wigcej niz w dwédjnaséb wypehily swoje zobo-
- wigzania co do oszczednoSci materialéw. Obecnie hut~

nicy tych zakladow podjeli zobowigzanie co do wyko-
nania planu rocznego do 12 grudnia rb. Robotnicy fa-
bryki wldkienniczej w Seged zobowiazali sie wykonac
roczny plan produkcji do 21 grudnia, a po tym praco-
waé do konca roku na zaoszczedzonym surowcu.

Zaloga zakladéw budowy maszyn i silnikéw maloli-
trazowych w Budapeszcie, dzieki zastosowaniu systemu
Kuzniecowa —

i materialach pomocniczych kwote 223 tys. forintéw.
Palacze kotlowni w fabryce ceramicznej w Dunavelde

- zaoszczedzili w sierpniu 500 ton wegla, zobowigzujac

si¢ do zaoszczedzenia dalszego tysigca ton.

Wspolzawodnictwo na Wegrzech rozwija sxe W roz-
nych formach na wszystkich odcinkach przemyshu
i transportu. Znamiennym faktem jest zobowigzanie
gornikéw wegierskich, podjete w czasie uroczystosci
»Dnia Goérnika“.

Goérnicy kopalni wegla w Tatabanya podjeli inicja-
tywe zwerbowania do przemyslu weglowego 5.000 no-
wych gérnikéw. Rada Ministréw Wegierskiej Republi-
ki Ludowej powitala z uznaniem te inicjatywe, stwier-
dzaJac, ze terminowe wykonanie planu wydobycia we-
gla oraz likwidacja dotychczasowych opéZnien w roz-
woju wydobycia wegla, stanowia podstawowe warunki
dalszego rozwoju catego przemystu, komunikacji i rol-
nictwa oraz zaopatrzenia w wegiel ludnosci pracujacej
kraju. W zwiagzku z przewidywanym przystgpieniem do
pracy 5.000 nowych gérnikéw, Wegierska Rada Mini-

strow polecila ministrowi goérnictwa i energetyki wy-

daé. odpowiednie zarzadzenia, ktére zapewnia nowym
pracownikom gérniczym nalezyte utrzymatie i zakwa-
terowanie oraz szybkie opanowanie wiedzy fachowej
i umozliwienie awansu na rebaczy. (S.)

wysokiego cisnienia, nowoczesnych obrabiarek, kom-
bajnéw samobieznych itd. Z konicem piecioletniego
planu rozwoju rumunskiej gospodarki narodowej pro-
dukcja motoréw elekirycznych wzrosSnie pieciokrotnie
w porownaniu z poziomem 1950 roku.

W calym przemyS$le rumunskim rozwija sie w szyb-
kim tempie wspélzawodnictwo o przedterminowe wy-
konanie rocznego planu produkcji. Zaloga zaktadéw
budowy maszyn elektrycznych ,Elektromotorrud
w Timiszoar jako pierwsza wykonala juz swoéj plan
produkcyjny na rok 1951. Na poczet 1952 roku wy-
produkowala dziesiatki motoréw zaloga zakladéw me-
chanicznych w m. Stalin. Roczny plan produkcyjny
wykonala réwniez zaloga zakladéw budowy motorow
,,Jndependenca“ w Sibius,

Na podkreslenie zastluguja wybitne wyczyny poszcze-
gbélnych przodownikéw pracy. Mlody robotnik rumun-
ski w zaktadach przemyslowych ,,Steagul Rosu“ — Ion
Fortuna — rozpoczal juz produkcje na poczet 1953 ro-
ku. Dzieki zastosowaniu metod pracy stachanowcéw
radzieckich. Fortuna obstugiwat jednocze$nie 3 obra-
biarki, osiggajac wyjatkowo wysoka wydajno$¢ pracy.
Idac za przykladem Iona Fortuny wielu robotnikéw
rumunskich przystgpilo do wspoétzawodnictwa pracy.
W fabryce ,,Unia* w Satu-Mare, tokarz Teleki Emeric
stosujgc radziecka metode szybkoSciowego skrawania
metali, wykonal swoéj roczny plan produkecji juz

e
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w dniu 5 maja br. W przededniu 7 rocznicy wyzwo-
lenia Rumunii Emeric- wykonal! drugg roczng norme
produkcyjng. Poczawszy od 15 sierpnia, Teleki Eme-
ric pracuje na poczet 1953 roku.

W poczatkach wrzeénia br. odbylo si¢ w Rumunii
wreczenie sztandaréw przechodnich zwycieskim we
wspélzawodnictwie pracy przedsiebiorstwom. Sztandar
przechodni rumunskiego ministerstwa przemystu hut-
niczego i chemicznego wreczono w dniu 4 wrzesnia
za wybitne osiggniecia produkcyjne w I polroczu 1951 r.
zalodze zakladow ,Steagul Rosu“ w m, Stalin. W za-
kladach tych obniZzono koszty wlasne w poréwnaniu
z rokiem 1950 o 13%, a wydajno§¢é pracy podniesiono
o 11%. W tymze czasie wspé6lczynnik wykorzystania
maszyn wzr6st o 24%.

Roéwniez 4 wrze$nia br. robotmcy, technicy i inzy-
nierowie bukaresztenskich zakladéow kolejowych ,Gri-
vica Rosu“ obchodzili uroczyste wreczenie im prze-
chodniego sztandaru za wybitne osiagniecia produk-
cyjne. Zaloga tych zakladéow m. in. w dziale budowy
i remontéw przekroczyla plan polroczny o 34%, przy
czym koszty wlasne obnizyly sie o 10% w wyniku
wykorzystania odpadkéw na sume¢ 37 mlin lei i wpro-
wadzenia 33 pomysiéw nowatorskich. Sztandar prze-
chodni otrzymala takze parowozownia stacji rozdziel-
czej w Bukareszcie, ktéra wypelnila plan I péirocza
1951 r. na 24 dni przed terminem,

W przemys$le rumunskim z wielkim rozmachem roz-

wija sie ruch nowatorow i racjonalizaloré6w produkeiji
W 1950 roku zlozono ponad 5.500 wnioskéw racjona-
lizatorskich. W wyniku zastosowania 2.700 usprawnier.
racjonalizatorskich zaoszczedzono w ciagu ubicgtego
roku 1.535 mln lei. W pierwszym péiroczu 1951 r. w ru-
munskim przemysle hutniczym i chemicznym zasto-
sowano ponad 300 wnioskéw racjqQnalizatorskich.

Specjalne osrodki techniczne, istniejace przy zakta-
dach pracy, okazuja powazna pomoc racjonalizatorom
i nowatorom. Tysigce robotnikéw-nowatoréw, stosujge
radzieckie metody pracy, lamie przestarzale normy.
35 tokarzy zakladéw ,Timpur Noi“ w Bukareszcie,
stosujgc radzieckie szybkoSciowe metody skrawania
metali, wykonuje normy dzienne w 150—300%

Na odcinku wielkich inwestycji w Rumunii zazna-
cza sie ciagle postepujgca naprzéd budowa kanalu
Dunaj — Morze Czarne. Na calej trasie tej budowy
pracujg setki nowoczesnych maszyn produkcji radziec-
kiej. Wykorzystujgc wspanialg technike i wzorujgc sie
na metodach pracy radzieckich stachanowcéw, rumun-
scy budowniczowie kanatu osiagneli w I péiroczu 1951 r.
wzrost wydajnosci pracy o 64% w poréwnaniu z 1950
rokiem, Mechanizacja robot w tym czasie wzrosla
o 86%. Ilo§¢ robot ziemnych wykonywanych kopar-
kami zwiekszyla sie o 126%. Od poczatku budowy ka-
natu przeszlo 3.500 oso6b ukonczylo szkoly kierowcow
koparek, szoferéw i elektrykéw. Obecnie w szkolach
tych uczy sie przeszlo 2 tys. robotnikéw. (h)

GRECJA

STATNIE wydarzenia, jakie mialy miejsce w Gre-

cji — strajki 120000 urzednikéw panstwowych,
marynarzy zeglugi nabrzeznej, robotnikéw przemysiu
tytoniowego, urzednikéw komunalnych i kolejarzy,
akeje protestacyjne rzemie§lnikéw i chlopow — s3
jawnymi dowodami niezadowolenia mas pracujacych.
Masy te sg zdecydowane broni¢ si¢ przed nedza i glo-
dem, jakie staly si¢ nastepstwem polityki wciagania
kraju w plany amerykanskiego imperializmu. Zatrwo-
zona prasa monarchistyczno-faszystowska stwierdza
pogorszenie sie sytuacji, zapowiadajace mozliwos¢
,Wybuchow*. ‘ :

Klika rzadzgca w Grecji nie myS$li wcale o zlago-
dzeniu nedzy mas pracujacych. Podjudzany przez im-
perialistéw amerykanskich rzad atenski z dnia na
dzien wzmaga terror w stosunku do narodu greckiego.
Wiezienia i obozy pracy sa przepelnione. Codziennie
nadchodza nowe wiadomosci o aresztowaniach i egze-
kucjach patriotéw greckich. -+

Atmosfera polityczna i gospodarcza zaognia sie coraz
bardziej. W toku przygotowan do wojny agresywnej
reakcjoniSci greccy i ich zleceniodawcy — podzegacze
amerykanscy organizuja kampanie przeciwko walczg-
cym o0 wolno$¢ i pokdj silom demokratycznym kraju
oraz przeciwko Zwigzkowi Radzieckiemu i krajom de-
mokracji ludowej. Mimo prze§ladowan masy pracujace
Grecji wzmagajg walke o pok6j, wolnosé i chleb.

Niezaleznie od terroru stosowanego przeciwko naro-
dowi rzad atenski czyni forsowne przygotowania do
wojny. Na polecenie Waszyngtonu ,,doradey* i ,,rzeczo-
znawcy“ amerykanscy opracowali dla rzadu Venizelo-
sa program przyspieszonego przestawienia gospodarki
greckiej na tory wojenne. Program ten przewiduje
m. in. podniesienie produkcji wojennej i rozszerzenie

- powoduje réwniez upadek rolnictwa.

budownictwa na cele militarne. Program ten prowadzi
do ograniczenia produkcji przemystu lekkiege i do po-
waznego zmniejszenia masy towarowej przedmiotow
powszechnego uzytku. Wszystko to ma by¢ uzyteczne
dla planow wojennych imperializmu amerykanskiego.

Ten amerykanski program, przewidujacy przesta-
wienie gospodarki greckiej paralizuje najskromniejsze
nawet proby rozwoju przemysha i rolnictwa. W ten
sposéb Waszyngton nie dopuszcza do stworzenia rozbu-
dowy zakladow, ktore moglyby cokolwiel: chociaz osta-

bi¢ zalezno$é kraju od Stanéw Zjednoczonych. Tak

np. zabroniona zostala budowa wielkiego pieca, ktory
Grecja otrzymala od Niemiec w trybie reparacji wo-
jennych. Bylby to pierwszy i jedyny wielki piec
w Grecji, ktéory moéglby pokryé gléwne zapotrzebowa-
nie Grecji na suréwke, Utrudniono réwniez budowe
elektrowni wodnych, gdyz powstanie wlasnego zrodla
energii elektrycznej zmniejszyloby roczne zyski kon-
cernéw amerykanskich o 45 min dolaréw. Z tych sa-
mych powodéw amerykanska misja planu Marshalla
przeszkodzita odbudowie istniejacych dawniej zakla-
déw ciezkiego przemystu. Dlatego tez gérnictwo Grecji
osiagnelo zaledwie 189 stanu przedwojennego, a prze-
mys! stoczniowy — 59, tego stanu.

Amerykanska polityka kolonialnego wyzysku Grecji
Przed wojng
Grecja eksportowala znaczne ilosci tytoniu wysokiego
gatunku. Eksportem tym mozna bylo pokryé polowe
calego importu, a egzystencja jednej siédmej ludnosci
Grecji zalezna byla od uprawy i przerébki tytoniu.
Teraz greckie wyroby tytoniowe wyparte zostaly
z rynku europejskiego przez tytonie amerykanskie.
Jest to. powodem tego, ze tyton grecki nie znajduje
odbiorcéw, a hodowcy i robotnicy tytoniowi cierpia
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gtod. Podobnie dzieje si¢ z plantatorami bawelny i ho-
dowcami jedwabnikéw. Importerzy amerykanscy do-
straczajag do Aten kapuste i ziemniaki, podczas gdy
chiopi Attyki i Beocji nie moga zby¢ swych plonéw.
Wynikiem tego jest coraz bardziej zaznaczajacy sie
upadek rolnictwa. Nawet czasopismo amerykanskie
Foreign Trade“, ktére usilnie stara si¢ przedstawic
rolnictwo greckie w rézowych kolorach, musialo przy-
zna¢, ze katastrofalne zmniejszenie produkceji oleju
oliwkowego, ktéra spadia z 93811 w roku 1949 do
17000 ton w roku 1950, jest powaznym zagrozeniem
gospodarki greckiej.

Plan Marshalla coraz bardziej pograza grecki prze-
myst i rolnictwo. Inflacja wzmaga sig, czarny rynek

KANADA

EDLUG ostatnio ogloszonych danych eksport ka-
'ladYJSkl do Stanéw Zjednoczonych w pierwszym
poiroczu 1951 r. przekroczyl po raz pierwszy kwote
miliarda dolaréw kanadyjskich, osiaggajac sume
1.117,7 mln dolaréw, podczas gdy eksport do W. Bry-
tanii w tymze czasie wyniost wszystkiego 253,5 min
dolaréw. Jezeli sie zwazy, Zze eksport do USA w wy-
mienionym okresie stanowil 63,7% catoSci eksportu
kanadyjskiego, wyrazajacego sig cyfra 1.740,2 mln do-
laréw, to stanie sie jasne dlaczego druga pelna sesja
rady bloku atlantyckiego odbyla si¢ w Ottawie,

Kanada bowiem coraz bardziej wchodzi w .orbitg
bezposrednich wplywéw amerykanskich, rozluzniajac
jednocze$nie swoje stosunki z W. Brytania.

Naplyw kapitalu amerykanskiego do Kanady stale
wzrasta i jednocze$nie rosng zyski amerykanskich ka-
pitalistow. W 1939 r. udziat USA w zagranicznych in-
westycjach Kanady wynosil 60%, a w r. 1949 wzrost

do 74%, udzial za§ W. Brytanii, przeciwnie, z 31%

spadl w tym okresie czasu do 22%. Doplyw netto ame-
rykanskiego kapitalu do Kanady tylko w ciagu 1950 T,
wyniost 951 min dolaréw, ogblna za§ suma amerykan-
skich nakladéw inwestycyjnych pod koniec 1950 r.
osiggnela cyfre 6,5 miliardéw dolar6w. W r. 1951 na-
stapilo dalsze i to wydatne zwiekszenie inwestycji
amerykanskich, w zwiazku z czym oblicza sie, iz do
konca 1951 r. amerykanskie naklady w Kanadzie doj-
da do sumy 10 miliardéw dolaréw.

Jeden z organéw Wall-Street — pismo ,Business
Week“, omawiajac w numerze z dn. 5 maja 1951 T.
wzrastajgcy dopltyw kapitalu amerykanskiego do Ka-
nady, pisalo, ze przyczyny tego zjawiska nalezy szu-
ka¢ ,w sprzyjajacym dla prywatnej przqu‘lebmrczoém
klimacie, ktéry m. in. wytwarza polityka rzadu popie_

“rajacego prywatny przedsiebiorczo$é.. Wiekszos¢ ame-

rykanskich towarzystw uwaza Kandde za cze§¢ Sta- -

néw Zjednoczonych. Towarzystwa sadza, ze inwestycje
kapitalowe w Kanadzie nie s3 tak ryzykowne jak w in-
nych krajach zagranicznych.*

Ten stale potegujacy sie doplyw kapitaléw amery-
kanskich do Kanady ttumaczy si¢ dazeniem amerykan._
skich monopoli do zagarniecia w swoje rece olbrzy-
mich naturalnych bogactw kraju, a przede wszySthm
strategicznych surowcéw, jak bogate zloza ropy na-
ftowej odkryte ostatnio w prowincji Alberta, obfite
pokiady wysokowartosciowej rudy zelaznej na Labra-
dorze oraz rzadkie metale niezelazne, znajdujace sig
W obfitosci w starych geologicznych formacjach goér
kanadyjskich.

kwitnie, drozyzna i spekulacja szaleja, podatki sa pod-
noszone. Na rynku krajowym brakuje chleba, ziemnia-
kow, cukru i innych artykuléw spozywczych. Realne
zarobki robotnicze sg o 409% nizsze od przedwojennych.
Dochody chlopéw, rzemieSlnikéw i drobnych przedsig-
biorcow kurczg sie z dnia na dzien. Liczba bezrobot-
nych w Grecji siega juz 400 000 oséb. |
Jednakze ani terror monarchistyczno-faszystowski,
ani nedza i wyrzeczenia nie moga powali¢ pokdj milu-
jacego narodu greckiego na kolana. Strajki robotnicze,
protesty chlopéw i rosngce niezadowolenie inteligencji
i drobnego mieszczanstwa sg widoczng oznaka rosng-
cego oporu narodu greckiego przeciwko dziatalnoSci
imperialistow amerykanskich i ich poplecznikéw. (sf)

Amerykanskie monopole nie tylko wypieraja z Ka-
nady brytyjskich konkurentéw, ale staraja sie réwniez
ograniczyé swoich kanadyjskich partneréw do roli
dostawcow surowcéw. Burzuazyjna prasa kanadyjska
ciagle utyskuje na nieprzestrzeganie przez USA za-
sady réwnouprawnienia w dziedzinie wojennej wspot-
pracy. Jak podaje biuletyn kanadyjskiego Zwigzku
przemystu wojennego, nie ma dotychczas zadnych
oznak ,przyrzeczonego polaczenia zasobéw produkcyj-
nych- obydwu krajéw*, albowiem warto§¢ amerykan-
skich zaméwien zbrojeniowych w Kanadzie jest kil-
kakrotnie mmiejsza od takichze zaméwien kanadyj-
skich w USA.

MonopoliSci kanadyjscy probowali zréwnowazyc de-
ficyt bilansu handlowego z USA droga wywindowania
w goére cen na surowce strategiczne-—Waszyngton za-
grozil natychmiast Kanadzie dalszym ograniczeniem
zamoéwien wojennych. Koordynator produkcji prze-
mystu wojennego Kanady — Gordon — o$wiadczyl
w wywiadzie prasowym (16 sierpnia br.), ze Kanada
chcialaby sprzedawaé Stanom Zjednoczonym sprzet
wojenny, lecz Stany Zjednoczoneé w przewaZzajacej
mierze z oferty tej nie chca korzystaé, gdyz sprzet
wojskowy produkuja i beda produkowaly we wlasnym
zakresie. Te zalezno$¢ od monopoli amerykanskich po-
glebia jeszeze fakt mniedostatecznej produkceji stah
(1.122 tys. ton za pierwsze 4 miesigce 1951 r.), CO zmu-
sza przemyst kanadyjski do importu stali z USA.
Oczywiécie, brak stali godzi przede wszystkim w prze-
myst produkujacy na potrzeby cywilne, gdyz fabryki
zbrojen korzystaja z prawa pierwszenstwa.

Ograniczanie produkcji cywilnej’ powoduje wzrost
cen i bezrobocia. Wedtug urzedowych danych, ceny
w czerwcu podskoczyly o 3,5 punktéw dochodzac do
187,6 punktéw, czyli od sierpnia 1939 r. do lipca 1951r.
ceny prawie sig podwoily. Bezrobotnych w dn. 5 lipca
1951 r. bylo 141 i pét tysiecy.

Militaryzacja zycia gospodarczego Kanady pocigga
za soba wzrost ciezarow podatkowych i nasilenie pro-
ces6w inflacyjnych. Ze 118 min dolaréw w r. 1930-40
budzet wojenny podskoczyt do 1,6 miliarda dolaréw
w r. 1951/52, z czego 365 mln dolaréw zostalo wyasyg-
nowane na zakup sprzetu wojennego dla europejskich .
czlonk6w bloku atlantyckiego. Dowddztwu wojsk
atlantyckich to nie wystarcza i gen. Eisenhower zaza-
dal niedawno od Kanady nowych §rodkéw na budowe
linii komunikacyjnych i baz w Europie,

Uklad amerykansko - kanadyjski z dn. 12 lutego
1947 r. o wznowieniu ,wspélpracy" .z czaséw wojny
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w dziedzinie wspélnej obrony, pakt atlantycki i ame-

rykansko-kanadyjskie porozumienie w sprawie tzw.
gospodarczej wspélpracy uczynily z Kanady wlasciwie
49-ty stan USA.

Na mocy ukladu z lutego 1947 r. USA uzyskaly pra-
wo do stacjonowania wojsk amerykanskich i budowy
nowych wojennych baz na terytorium Kanady, z czego
dowé6dztwo amerykanskie korzysta w calej peini. Po-

‘nadto wspomniany uklad przewiduje standaryzacje

uzbrojenia wedlug wzoréw amerykanskich, wspélne

szkolenie wojska i calkomte uzgodnienie wojennych
planéw.

Porozumienie z r. 1950 w sprawie ,gospodarczej
wspélpracy“ mialo za zadanie polaczenie produk-
cyinych i surowcowych zasobéw w celu wzmozenia
wojennej produkcji. ‘

W oparciu o wymienione uklady Amerykanie ob-
sadzili szereg rejonéw na pélmocy Kanady oraz port
Churchill w zatoce Hudsonskiej, a w r. 1950 przysta-
pili do budowy wielkiej bazy na wyspie w ujSciu rze-

STANY ZJEDNOCZONE

OBLAKANCZYM ‘wyscigu zbrojeh kongres

amerykanski zatwierdzit we wrze$niu projekt
ustawy, na ktérej mocy na wydatki wojskowe USA
w r. 1951—52 przeznacza sie sume 61.190 min dola-
réw. Z sumy tej przypada na armi¢ ladowa 20.026
min dolaréw, ra lotnictwo 20 miliardéw dolaréw,
na marynarke wojenna i tzw. piechote morskg 15,5
miliarda oraz na ,nadzwyczajny fundusz narodowy*
5 miliardéw dolaréw.

Prasa amerykanska przy tej okazji podkreSla, ze
w biezacym roku budzetowym wydatki wojskowe USA
wyniosa ogélem sume 80 miliardéw dolaréw, poniewaz
na stole obrad poszczegélnych komisji kongresu znaj-
duje sie jeszcze projekt ustawy o ,,pomocy“ wejsko-
wej innym krajom na sume 5,6 miliarda oraz 5-mi-
liardowe kredyty na wydatki zwigzane' Z Wwojna
w Korei, 6-miliardowe kredyty na budowe baz ame-
rykanskich w innych krajach i 1,5 miliarda na prace
w dziedzinie energii atomowej. Dobrze na og6é! po-
infoxmowany organ podzegaczy wojennych ,Time*
przepowiada dalsze zwiekszenie kredytéw wojsko-
wych jeszcze w biezagcym roku budzetowym do astro_
nomicznej wrecz sumy 92 miliardéw.

Budzet wojenny w takich rozmiarach uchwala sie
normalnie tylko podczas wojny, totez slowo wojna
stanowi staty refren prasy amerykanskiej i radia
i w tym duchu réwniez jest utrzymane sprawozdanie
ekonomiczne prezydenta Trumana za pierwsze pél-
rocze 1951 r. ‘ ' :

Wedlug tego sprawozdania wojenne wydatki
w I pétroczu 1951 r. wzrosty o 50% w poréwnaniu
z poprzednim pélroczem, a, w polowie 1952 r. podwo-

ja sie nieomal i omagna roczny poziom 65 miliardéw
dolarow.

nal szereg wydatkéw posrednich i kredytéw uzupel-
niajacych. O zwigkszeniu, tempa militaryzacji éwiad-

czy rdéwniez wzrost produkeji wojennej. W pierw-

szej polowie 1951 r. udzial przemystu 'wojennego
W o0golnej produkcji prawie sie podwoit w poréwna-
niu z okresem przed amerykansks mterwencja w Ko-
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W rzeczywistosei wydatki wojenne byly -
wigksze, gdyz Truman dla oslabienia wrazenia pomi- -

ki Sw. Wawrzynca. W pazdzierniku 1950 r. rzad USA
oglosil o utworzeniu w Kanadzie amerykansklego
okregu wojennego pogd nazwa Polnocno-WschodmeJ
Komendy USA. W marcu za$§ 1951 r. Truman i Mar-
shall zazadali wprowadzenia w Kanadzie powszechnej
stuzby wojskowej i powigkszenia armii do 300 tys.

W poczatkach czerwca 1951 r. zostal zawarty z USA
nowy ukiad o wprowadzeniu przez Kanade amerykan-
skich standardéw do uzbrojenia, do czego wstepem
bylo zaofiarowanie przez Kanade broni angielskiego
pochodzenia europejskim uczestnikom pakfu atlan-
tyckiego. ~

Tego rodzaju polityka musi prowadzié do powstania
ujemnego salda bilansu handlowego i budzi¢ niezado-
wolenie ws$rdd mas pracujacych Kanady. I istotnie
impert w I pélreczu przewyzszyl eksport o sume 340
min dolaréw, a niezadowolenie ludnosci kanadyjskiej
znajduje swéj wyraz w walce 0 pokéj. Ruch zwolen-
nikéw pokoju ogarnia coraz szersze kola robotnikéw,
farmer6w i pracownikow biurowych i stal sie juz
wai}tim czvnnikiem w zZyciu politycznym kraju. (Nm.)

rei, przy czym szczegélnie wzrosla produkcja wiel-
kich monopoli. Wedlug ,,United States News and
World Report® w przemy$le aluminiowym zamoéwie-
nia wojenne stanowia przecietnie od 45 do 609 calej
produkeji. ,,United States Steel Cy* jeszcze w 1950 r.
oglosila, ze jedna czwarta jej kolosalnej produkcji
stalj jest zuzywana na potrzeby wojenne. Znana firma

"~ samochodowa ,,General Motors“ do marca 1951 r.

otrzymatla zaméwien na przeszlto 3 miliardy dolarow.
Najwigkszy w USA koncern wydobycia miedzi —

- n»Anaconda* oglosil, ze coraz wigcej miedzi bedzie

kierowane do produkcji wojennej. Bez zadnych ogro-
dek ,,Anaconda“ pisala w swoich reklamach: ,16-ca-
lowy pocisk zawiera tyle miedzi co 15 radioodbior-
niké6w. Do budowy jednego okretu liniowego potrze-
ba tyle miedzi i brazu co do budowy trzech tysiecy
doméw..«

Jak gleboko militaryzacja przeniknela w Zycie ame-
rykanskie $wiadczy sprawozdanie ,,Corn Products Re-
fining C-y“, "w Kktérym wymieniona korporacja zaj-
mujgca sie przerobem kukurydzy stwierdza, iz rekor-
dowe zyski osiaggniete w ubieglym roku zawdzigcza
sie wykonaniu wojennych zaméwien. ,,Potrzeba wiel-
kiej ilo§ci produktéw i kukurydzy do form'do odle-
woéw, do wytapiania aluminium, do wiercenia szybow
naftowych, de produkeji papierowych wyrobow, tek-
styliéw, srodk6w wybuchowych...”

Ten szalony wyscig Zorojeh prowadzi m. in. do ogra-

niczenia produkeji ma potrzeby cywilne. Dowodzi tego

np. znaczne obciecie budownictwa cywilnego, a W
szczegblnodei mieszkaniowego w USA oraz zmniejsze-

nie produkeji samochodowej na potrzeby cywilne.

Amerykanskie monopole przerazone przejawami
kryzysu, wystepujacymi wyraznie przed wojng w Ko-
rei, usituja obecnie szalonym wyscigiem Zbrojen za-
t:rzymaé proces rozkladu ekonomiki USA, ale chwi-

- lowy wojenny 'boom nie moze usunaé onganiczne]

choroby kapitalizmu — jego gnicia.

W swoim sprawozdaniu Truman usituje wytluma-
czyé dlaczego, pomimo niebywalego wyscigu Zbrojen,
ogélny poziom produkcji przemystowej USA ujawnia
tendencje spadkowe. Bardzo ostrm‘.nie méwi on
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o ,niedoborze niektérych surowcdw i ""mnnfieilézehiu
popytu na towary cywilnego uzytku“. Trumanowskie
zmniejszenie popytu oznacza w danym wypadku ogra-
bianie narodu amerykanskiego przez fabrykantow broni
oraz dalsze zuboZenie mas pracujgcych USA.

Na akcje ograbiania narodu amerykan'skiego przez
monopole rzuca sporo Swiatla sprawozdanie komisji
senatu do spraw rolnictwa i leSnictwa opublikowane

w sierpniu. Sprawozdanie to stwierdza, iz poczaw-

szy od 1947 r. daje sie zauwazy¢ staly wzrost cen na
make i chleb pomimo iz ceny, ktére ptacono farme-
rom, prawie nie ulegly zmianom. Tak w r. 1949 w po-
réwnaniu z r. 1946 réznica miedzy sprzedazna cena
farmera i detaliczna cena w sklepach zwiekszyla sie
0 40% na korzysé monopoli, W wyniku wazrostu ceny
i zubozenia ludnodci konsumcja chleba w r. 1950 w po-
rownaniu z 1936 r. zmniejszyla sie¢ o 19%. Tak samo
zmniejszylo sie spozycie mleka. W niektérych stanach,
powiada sprawozdanie, konsumcja mileka znajduje sie
znacznie ponizej poziomu niezbednego do podtrzyma-
nia normalnego zdrowia. I dalej w sprawozdaniu czy-
tamy: ,,Wysokie detaliczne ceny, w szczegdlnosci jezeli
chodzi o rodziny z niZzszymj dochodami, staly sie
gléwna przyczyna zmniejszenia spozycia mleka w réz-
nych rejonach USA“ Koncerny mleczne bezwstydnie
grabia w danym wypadku i konsumentéw i farmerow.

Ceny mileka, wedlug wymienionego sprawozdania, sa

w Waszyngtonie 3 razy wyzsze od cen farmerskich,
w Chicago — 5,5 razy, w San Francisco — 4 razy,
w New Yorku — 4,5 razy itd. W przemysle miesnym,
w ktorym wszechwladnie rzadza 4 wielkie koncerny,
takze nastgpilo zmniejszenie konsumcji, spotwodowa-
ne wzrostem cen na migso i miesne produkty.

Nawet Truman musial przyznaé, ze od momentu
rozpetania wojny koreanskiej ceny w USA stale wzra-
staly i ,ze inflacja pomagala spekulacji i nalozyla
ciezkie brzemie na spora cze$é naszego narodu.
I istotnie w wyniku niepowstrzymanego wzrostu cen
sila nabywtcza dolara bardzc;' spadia. Wedlug przegla-
du ,Minneapolis Insurance C-y* (Towarzystwa ubez-
pieczen w Minneapolis) dolar w r. 1951 w poréwnaniu
z T. 1940 reprezentuje warto§¢ zaledwie 43 centéw.
Dom, ktéry mégl byé wybudowany w roku 1940 za'

4400 dolaréw, kosztuje obecnie 10 tys. dolaréw. Llp-'
cowy numer czasopisma ,Survey of Current Business® ’4 gospodarczym  stwierdza,

daje taki obraz spadku sily nabyweczej dolara: jezeli™
site¢ nabyweczg dolara w okresie 1935-39 przyjmiemy

-~
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za 100, to w maju 1951 r” wyniesie ona ty*lko 53 9 cen=-
tow. W odniesieniu zas do srodkow"spozywt:zych sita
nabywcza dolara z 50 centéw w maju 1950 r. spadla
na 44 centéw w maju 1951 r. Nawet bedace na ustu-
gach imperialistéw kierownictwo Amerykanskiej Fe-
deracji Pracy 2muszone bylo przyznat, ze narastajaca
inflacja sprowadzi Wkro’bce site nabywcza dolara do
30 centow.

Co sie tyczy monqpoliétéw wojennych, to dyktuja
oni ceny na bron, sprzedajac ja rzadowi po niezwykle
wysokich spekulacyjnych cenach. Ciezki samolot bom-
bardujacy, ktéry po zakoneczeniu drugiej wojny Swia-
towej - kosztowal 629 tys. dolarow, w marcu 1951 r.
dochodzit do ceny 3 i p6l miliona dolaréw, wielki lot-
niskowiec preliminowany przed dwoma - laty na 60
min, obecnie kosztuje dwa razy tyle. Tak samo nad-
miernie podskoczyly ceny na wszelki sprzet wojenny
od menazki Zolierskiej poczawszy, a na bombie ato-
mowej skonczywszy. Dla wielkich fmansowo-przemy-
stlowych magnatéw przygotowanie woiny — to dosko-
naly byznes. W sprawozdaniu Trumana stwierdza sie,
ze za pierwsze poélrocze zyski koncernéw osiagnely
sumeg 50 miliardéw dolaréw w stosunku rocznym, pod-
czas gdy w okresie 1942—1945 utrzymywaly sie one na
poziomie 30,7 miliarda dolaréw.

Na skutek militaryzacji skala zycia amerykaniskich
robotnikéw stale sie obniza. Musiat to przyznaé Tru-
man: ,Przeszlo potowa -rodzin nie mogla zwiek'szyé
swoich dochodéw w okresie miedzy poczatkiem 1950 r.
i poczatkiem 1951 r. a dochdéd prawie jednej piatej
ogolnej liczby rodzin faktycznie sie zmniejszyt®.

Jedng z form legalnego ograbiamia narodu stanowia
podatki. W obecnym czasie rzad USA zabiera klasom
pracujacym w formie bezpoérednich i posrednich po-
datkéw nie mniej niz czwarty cze§¢ zarobkéw. Dla
podzegaczy wojennych to jednak nie wystarcza. W ce-
Iu jakoby zapewnienia ,,bezpieczenstwa* Stanom Zjed-
noczonym i dla ,,obrony pokoju“ chcieliby oni caty
$wiat zamieni¢ w jedne wielkie koszary. .

Tego rodzaju szalencza polityka wywoluje zaniepo-
kojenie nawet w kotach burzuazji brytyjskiej. ,,Man-
chester Guardian“ z dn. 7 wrzeSnia br. w przegladzie
ze brytyjscy eksporterzy
z wielkim niepokojem §ledza rozwdj inflacji i ksztat-
towanie sie stosunkéw gospodarczych w USA. (Nm)

W SLUZBIE PRACOWNIKOW  ZAOPATRZENIA

GO;SPODAJRKA materialowa — w zwyklym tego
stowa znaczemiu, a mie jako tytut czasopisma —
zajmuje sie surowcami i materialami na potrzeby

zaopatrzenia jednostek pro;dwkujacych Te surowce
| materialy pomocnicze, nazywane wispdlng nazwy -

materialy, stanowia Srodki 'wy’oworczoscx i charakte-
Iyzujy sie tym, Ze s3 wytwarzane ‘z przeznaczeniem
do zuzycia w prayszlych procesach produkcyijnych.
Procesy zuzycia materialéw s3 wiee jednoczeénie pro-
cesami produkeji. Od sposobu wykorzystania zasobéw
materiatowych zalezy rozmiar reprodukcji rozszerzo-
nej oraz jej ekonomiomy rezultat. Matenialy w istocie

swej przedstawiaja prace dawna uprzedmiotowiona,
tzn. zuzyta na ich wytworzenie w poprzednich proce-
sach produkcyt;nyah W rzeczywisto$ci wiec gospo-
darka materialowa posrednio jest gospodarka produk-
tami, pracg ludzi i maszyn. Oszczedne gospodaro-
wanie zasobami materialowymi podnosi wydajnosé
nie tylko biezacej, zywej pracy ludzkiej i maszyn, ale
réwniez oznacza pelne wykorzystanie pracy upnzed-
miotowionej i zapobiega jej marnotrawstwu. ,

Aczkolwiek racjonalne zuzycie materiatéw stanowi

" glowng tresé gospodarki materialowej, to jednak nie

ogranicza sie ona tylko do bego jed.nego zagadnienia.
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Do dalszych maleza: onganizowanie ruchu materiatow
po najkrétiszej drodze miedzy wytwérca i odbiores,
organizowanie aparatu zaopatrzenia, wyz.nac’%a.nie
produkcyijnych zapaséw materiatowych w wielkos-
ciach minimalnych, ekonomicznie uzasadnionych, ra-
cjonalne wykorzystanie odpadéw mateniatowych oraz
racjonalne zmagazynowanie i konserwowanie materia-
16w (zabezpieczenie przed stratami).

Jak widzimy, sg to zagacﬁlienia o kapitalnym zna-
czeniu dla gospodarki narodowej. Racjonalna gospo-
darka materiatowa ogranicza przewozy do rozmiaréw
niezbednych, pozwala na utrzymanie mozliwie naj-
mniejszego aparatu zaopatrzenia i magazynowego,
przez zmniejszanie zapas6w pozwala na wiekszg pro-~
dukcje oraz przyspiesza obieg Srodkéw obrotowych,
wykorzystanie odpadéw i zapobieganie stratom maga-

zynowym, obniza bezposrednio udzial kosztow mate- .

riatowych w kosztach produkcji. Ten krotki opis
wskazuje, jak wielkie rezerwy kryja si¢ w dziedzinie
oszczednego wykorzystywania zasob6éw. Zadaniem go-
gpodarki materialowej jest wykrywanie tych rezerw
i ich wykorzystywanie celem systematycznego obnize-
nia kosztéw produkcji w skali calej gospodarki
narodowej.

Celowo oméwiliémy obszerniej zagadnienia z dzie-
dziny gospcdarki materialowei, gdyz pozwoli to wila-
$ciwiej ocenié, jaka role powinna odegraé , Gospodar-
ka Materialowa* w rozwoju tych zagadnien. Czytamy
o tym w nr 1 ,,Gospodarki Materialowej (styczen —
luty 1949 r.). ‘ ©of

Chcemy objaé — moéwi redalicja czasopisma — ca-

lo§é probleméw zwigzanych z gospodarka materiato-
wa i shuzba zaopatrzenia, dzielgc je w zasadzie na
nastepujgce grupy podstawowe:

I. Instrukeje i zarzadzenia- wladz centralnych oraz
komentarze do tyichze,

II. Sprawozdania i referaty z prac Komisji, Opinio-
dawczej Gospodarki Materialowej Przemystu.

IIT. Trzeci dziat pragniemy po$wigci¢ publikowaniu

artykuléw z terenu i od specjalistéw poszczegdélnych
dziedzin gospodarki, zwiazanych 2z zaopatrzeniem,
omawiajacych zagadnienia orgamizacyjne, metody pla-
nowania, gospodarke magazynowa oraz zagadnienia
instrukcyjno-szkoleniowe. '

IV. Przeglad prasy fachowej i gospodarczej.

V. Dane informacyjne o sytuacji rynkowej ~(nowa
produkcja, ceny, rynki zagramiczne, zrodla zakupu,
uptynnianie nadmiaréw, gospodarka odpadkami).

Nalezy jeszcze wziaé pod uwage, dla kogo przezna-
czona jest ,,Gospodarka Materiatowa®. W katalogu
Polskich Wydawnictw Gospodarczych (nr 1 — maj
1951) znajdujemy: ,,Czasopismo przeznaczone dla eko-
nomistéw oraz pracownikéw stuzby zaopatrzenia
i planowania, poswiecone zagadnieniom metodolo~
gicznym i orgamizacyjnym w zakresie planowania
i realizacji plan6w zaopatrzenia przemystéw i poszcze-
golnych przedsiebiorstw*,

Znajac zakres zasgaxdnieﬁ gospodarki materialowed,

cele wyznaczone dla ,,Gospodarki Materialowej* oraz .

jej odbiorcow, zastan6wmy sie, w jakim stopniu cza-
sopismo to spelnia “swoje zadanie. OdpowiedZ znaj-
dziemy w 30 dotad wydanych numerach. Amaliza te-
- matyki poszczegélnych artykuléw, ttumaczen, instruk-
cji, komentarzy oraz innych publikacji ogloszonych
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w ,,Gospodarce Materialowej“ wykazuje nastepujacy
udziat zagadnien (obliczony na podstawie ilosci arky-
szy drukarskich):

planowanie materiatowe 32,09
organizacja zaopatrzenia 12,59%
uplynnienie remanentéw 9,09%

normowanie i komtrola zuzycia materialowego 17,59

zadania i orgamizacja aparatu zaopatrzenia 7.5%

findeksy materialowe 4,19%

gospodarka odpadami . 4,1%

normowanie zapas6w materialowych 3,5%

goispodarka magazynowa 2,0%

gospodarka opakowaniami 2,0%

umowy planowe 1,5%

‘zaopatrzenie inwestycyjne 1,0%
kisiggowos$é i koszty materiatowe 1,0%

dokumentacja zaopatrzenia 0,2%

sprawozdawczo$é 0,1%

- roZne - 12,0%
razem 100,0%

Jakie uwagi nasuwa dotychczasowa tematyka ,,Go-
spodarki Materialowej*? Zacznijmy od pozytywnych.

Duze znaiczenie ma sam fakt, Zze istnieje czasopismo
poswiecone zagadnieniomm ekonomiki zaopatrzenia.
Wprawdzie taki charakter czasopisma nie wynika
z artykulu programowego umieszczonego w numerze
pierwiszym, gdyz zgodnie z nim chodziloby raczej
0 pismo informacyjne, to jednak praktyka wskazata
wtasciwy kierunek rozwojowy czasopisma. Znalazlo
zreszta to swéj wyraz w informacji zawartej w ka-
talogu Pol-Gos‘-u, a nastepnie réwniez w samej tre-
§ci czasopisma. Nalezy przy tej okazji stwierdzié, Ze
do njedawna jeszcze zagadnieniom ekonomiki zaopa-
trzenia nie przypisywano znaczenia, na ktére one za-
stuguja. Kierunek ten ostatnio wyraZnie sie zmienil,
zostal zwlaszcza silnie zaakcentowany przez naczelne

~ wladze gospodarcze kraju, niemniej jednak istnieja

na tym odcinku jeszcze powazne luki. Jedng z nich
jest réwniez fakt ze w systemie nauk ekonomicz-
nych problemy zaopatrzenia mnie zostaly wyraZnie
stawione. W tych warunkach znaczenie ,,Gospodarki
Materialowej“ jest tym wigkisze.

Tematyka poszczegdélnych publikacji w ,,Gospodarce
Materialowej“ w zakresie niektérych zagadnien (pla-
nowanie — organizacja zaopatrzenia — uplynnianie
remanentéw) wyraZnie pomagata zaopatrzeniowcom
w ich codziennej pracy. Omawiane w tych artykutach
kierunki lub metody pracy stanowily duzg pomaoc
dla tych weszystkich pracownikéw zaopatrzenia, kté-
rzy z roznych przyczyn nie posiadali nalezytych or-
ganizacyjnych lub technicznych warunkéw pracy.

Réowniez bardzo pomocny okazal sie dzial zarza-
dzen. Aczkolwiek w , Gospodarce Materiatowej* do-
chodza one do odbiorcdw stosunkowo pbézno, to jed-
nak’ przynajmniej w ten sposéb kazdy zaopatrzenio-
wiec miat mozno§é poznaé wszystkie aktualne przepi-
sy normatywne, wigzace sie z gospodarka materialowa.
W wielu przypadkach mozna bylo stwierdzi¢, ze
,Gospodarka Materialowa®“ byla gtéwnym Zrédiem
informacji w tym zak-esie. Zaleta tego systemu infor-
mowania jest, ze przepisy normatywne znajduja si€
w jednym tylko #rédle, Ma to duZe znaczenie zwia-
szcza w stosunku do przepiséw aktualnych w diuz-
szym okresie czasu (np. sposéb zaopatrzenia, organi-
zacja zaopatrzenia uplynnienia remanentéw itp.).




Poczynajac od nr 6/1951 wprowadzono w ,;Gospo-
darce Materialowej“ rubryke pt. ,Dlaczego?“ Zgodnie
z wyjasnieniem redakcji artykuly i notatki w tej
czesci bedg pietnowaé oportunizm, biurokratyzm, nie-
udoinoéé i zlg wole w gospodarce materialowo-maga-
zynowej. Krytyka i przyklady tepig niedbalstwo, mo-
piiizuja do walki o poprawe obiegu Srodkéw obroto-
wych, przyczyniajg sie do uzdrowienia gospodarkj za-
opatrzeniowej. Wprowadzenie tej rubryki oraz unie-

szezanie w niej aktualnych i ciekawych przykladéw -

gospodarki materialowej jest duzym sukcesem czaso-
pisma. Jest Swiadectwem zrozumienia przez redakcje
czasopisma zadan wyznaczonych przez Partie i Rzad
w celu krytyki wszystkich przejawow niedbalstwa,

nieudolno$ci, marnotrawstwa i wstecznictwa w za-

kresie gospodarki materiatowej.
Jako zalete ,,Gospodarki Materialowej“ nalezy pod-
kresli¢c rowniez to, Ze na 0g6l potrafila przystosowaé

sie do roznej skali potrzeb jej czytelniké6w. Poniewaz

jest ona jedynym czasopismem o tym charakterze,
dlatego rozne sa wymagania réznych odbiomcow. ,;Go-
spodarka Materialowa“ publikujac rézne tematy na
zrozniczkowanym poziomie, pragnela zainteresowaé
kazdego czytelnika, Zdaje sie, ze ten cel osiggnela,
poniewaz zainteresowanie czasopismem — zwlaszcza
ostatnio — bardzo wzrosto we wszystkich dziatach
gospodarki narodowej, nie tylko w przemysle.
Z kolei oméwmy niedociggniecia.

Do najistotniejszych nalezy zaliczy¢ fakt, ze ,,Go-

spodarka Materialowa* nie posiada dostatecznie skon-
kretyzowanego programu publicystycznego i zwigza-
nego z tym podzialu tematyki zagadnien. Dlatego tez
nie akcentuje ona i nie wskazuje kierunké$w rozwo-
jowych gospodarki materialowej, a treSciowo niekt6-
re jej poszczegdlne numery majg charakter przypad-
kowy. Dzialy programowe wytypowane przez redakcje
stracity w wiekiszo§ci na aktualnoédci, zreszta w prak-
tyce nie byly w zasadzie realizowane, natomiast
w miejsce dawnych nie stworzono nowych dzialéw
tematyki, ktére tworzylyby szkielet czasopisma. Taki
podzial wydaje sie po prostu niezbedny, aby poszcze-
g0lnym zagadnieniom z dziedziny ekonomiki zaopa-
trzenia zapewnié¢ odpowiedni udzial na lamach ,,Go-
spodarki Materialowej“. Nalezaloby wyodrebni¢ co
najmniej trzy dzialy redakcyine:

1) planowanie materialowe obejmujace: normowa-
nie zuzycia, normowanie zapaséw, bilanse materialo-
we oraz planowanie zaopatrzenia materialowego;

2) organizacje i realizacje zaopatrzenia materialo-
wego obejmujgce: organizacje zaopatrzenia (aparatu
I dzialania), umowy planowe, planowanie operatywme
zaopatrzenia, organizacje dostaw oraz inme czynnoéci
z dziedziny techniki zaopatrzenia;

3) gospodarke magazynowa obejmujgca: warunki
techniczne i wyposazenie techniczne wzorcowego ma-
gazynu, warunki skladowania i konserwowania mate-
rialéw, organizacje pracy w magazynie, ubytki natu-
ralne, obroty materiatowe itp.

Kazdy z wymienionych dzialéw powinien byé kie-
TOWany przez odpowiedzialnego redaktora na podsta-
Wie z gory opracowanego i uzgodnionego programu
lematyki. Zréeniczkowanie tematyki na trzy zasadni-
cze dzialy, odpowiadajace praktycznemu podzialowi
Pracy w zakresie zaopatrzenia pozwoli: uwzglednié
W dostateaznym stopniu w tematyce ,,Gospodarki Ma-
terialowej* zasadnicze zagadnienia z dziedziny eko-
nomiki zaopatrzenia oraz w Scilejszy sposéb powig-

. zaé rozwazania teoretyczne ‘dyskusyjne i instrukeyjne

z codzienna praca zawodowag czytelnikéow czasopma

Z zestawienia tematytki dotychezasowych pu acji
widoczny jest brak proporcji poszczegélnych zagad-
nien, bowiem niektére z tematéw w sposéb decydu-
jacy przewazaly nad innymi. Przykladowo zagadnie-
nie sprawozdawczoSci, ktéra jest jednym z podstawo-
wych czynnikéw prawidlowego kierowania gospodar-
kg materiatowa i jej funkcjonowania, zostato plr.a;wae
zupeitnie pominiete.

Nastgpnym czynnikiem, na ktéry ,Gospodarka Ma—
terialowa“ powinna potozy¢ bezsprzecznie silny akcent,
jest konieczno§é powigzania jej tematyki z konkretny-
mi rozwiazamiami aktualnymi. W tym celu nalezy

 publikowaé¢ i omawiac¢ konkretne przyklady pozytyw-

nych rozwigzan w zakresie gospodarki materialowej
w poszczegdlnych przedsigbiorstwach pod warunkiem
jednak, ze skuteczno$é i celowo§é tych rozwiazan zo-
stang sprawdzone przed ich ogloszeniem. Inaczej pu-
blikowanie pseudowartoSciowych osiggnie¢ byloby
szkodliwe. Z tym postulatem wigze si¢ komieczno&é
fachowej oceny nadeslanego materialu, ktéra dotad
nie zawsze byla na pdpowiednim poziomie.

W ,,Gospodarce Materialowej*“ daje si¢ réwniez za-
uwazy¢ brak 1gcznodci z czytelnikiem. Aczkolwiek
redakcja apelowala czestokro¢ o zywszy udzial w nad-
sylaniu materialu, w wymianie zdan oraz w kiero-

- waniu zgdan i zyczen, to jednak apel ten nie znalazl

zywszego oddzwieku. Redakcja ,,Gospodarki Materia-
lowej“ nie siegnela jednak do innych sposobow na-
wigzania laczno$ci, np. za pomoca przeprowadzenia
ankiety zaproszenia czytelnikbw na zebranie dysku-
syine, skierowania indywidualnych pism do wiekszej
ilosci czytelnikow, kierowania zamé6wien na artykuly
o okre§lonej tematyce itd. Zywy i Scisly kontakt
z czytelnikiem jest jednym z podstawowych warun-
kow rozwoju czasopisma. Tylko taki kontakt pozwala
stwierdzié, w jakim stopniu czasopisms. spelnia swoje
zadanie, wzglednie jakim powinno by¢, aby moglo to
zadanie wypemié. Bez tego kontaktu poszukfWanie
drég rozwojowych oraz wejscie na prawidlowy kieru-
nek rozwojowy nie bedzie moczliwe.

»Gospodarka Materialowa“ nie wykonata programu
w zakresie szkolenia pracowniczego. Wilasciwie mozna

 powiedzieé, ze tego zadania w ogéle nie podjeta. Jest

to powazny brak, poniewaz w czasopismach tego typu
dzia! instrukcyjno-szkoleniowy nalezy do zadah czo-
lowych. Gorzej, bowiem ,Gospodarka ‘Materialowa’
nie tylko nie podjela akcji szkoleniowej, ale nawet nie
poruszyla go na swoich tfamach w sposob, ktéry umo-
zliwitby ustalenie kierunkéw i programéw szkolemia.
Jest rzecza powszechnie wiadoma, 2e w zakresie go-
spodarki materialowej ostatnio organizuje si¢ i pro- .
wadzi wiele kurséw szkoleniowych. Jest wigc rzeczy
ksnieczng opracowanie réznych typéw szkolenia na
réznym. poziomie i o odpowiednich programach nau-
czania. Do trudniejszych nalezg réownieZz sprawy ma-
terialéw szkoleniowych, tym wiecej, Ze 'W naszej lite-
raturze odczuwa sie po prostu dotkliwy brak publika-
cji z zakresu ekonomiki zaopatrzenia. »Gospodarka
Materialowa® moze i powinna luke t¢ w duzym stop-

niu usunaé.

Komentarze i nterpretacja prze:piséw byty publiko-
wane w ,,Gospodarce Materialowej* réwniez w stop-
niu nie wystarczajacym. Nie wszystkie akty norma-
tywne jest celowe publikowaé, w kazdym razie wy-
daje sie, ze nie jest to konieczne w stosunl;u do aktéw,
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ktére¢ wymagaja terminowego wykonania przewidzia-
nych w niej zadan, a ze wzgledu na date ukazania
si¢ danego numeru czasopisma nie byloby to mozliwe.
Wiele jednak aktéw normatywnych wymaga komenta-
rza, ktéry powinien by¢ opublikowany lacznie z danym
- aktem normatywnym. W ten sposéb pracowmicy zao-
patrzenia otrzymaé mogg nie tylko przepis, co robic,
‘ale- rowniez wskazowke, jak robi¢. Ma to duze zna-
czenie i z tego wzgledu, ze na ogél! pracownicy zao-
patrzenia mnie posiadaja wystarczajacych kwalifikacji
i duza jest stosunkowo plynno$¢ kadr w aparacie zao-
patrzenia. W tych warunkach komentowanie aktow
normatywnych, zwlaszcza majacych podstawowe zna-
czenie w gospodarce materialowelj, staje si¢ specjal-
nie pogyteczne. ' ' :

Pozostaje ‘jeszcze sprawa przegladu wydawnictw
gospodarczych. Tlo§¢ czasopism ekonomicznych i ksigz-
kowych wydawnictw ekonomicznych jest do§é znacz-
na. W wielu z nich znalez¢ mozna tematy Scifle wia-
zgce sie z gospodarka materialowa. Do takich przy-
kladowo naleza zagadnienia: planowania, obiegu
srodk6w obrotowych i sposobéw przyspieszenia obie-
gu, materiatlowych kosztoéw produkcji itp. Jest rzecza
niemozliwg dla pracownika zaopatrzemia, nawet na
stanowisku kierowniczym, czytaé wszystkie czasopis-
ma i wydawnictwa ksigzkowe, aby znalez¢ w nich ma-
terial wiazgcy sie z ekonomika zaopatrzenia. ,,Gospo-
darka Materialowa“ powinna przyj§¢é z pomocg czy-
telnikom i w tym celu umidszczaé stale recenzje (lub
nawet wyciagi) tych publikacji, ktére interesowaé po-
winny pracownikéw zaopatrzenia. Szczegdlnie wazne
jest, aby pracownikom zaopatrzenia udostepnié¢ oisig-
gniecia radzieckiej gospodarki w zakresie ekomnomiki
zaopatrzenia. Kilka bardzo ciekawych, zawierajgcych
praktyczne rozwiazania w zakresie trudniejszych za-
gadnien z dziedziny zaopatrzenia materialowego, zo-
stalo u nas przettumaczonych, a mimo to w ,,Gospo-
darce Materialowej* nie tylko nie oméwiono ich, ale
nawet nie poinformowano czytelnikéw o ukazaniu sig
thu zen. ,Gospodarka Materiatlowa®“ powinna na-
wigza¢ bligszy kontakt z tymi galeziami przemysh,
ktére przoduja w rozwoju zagadnien z dziedziny eko-
nomiki zaopatrzenia, ktére zdazyly przy'swoi¢ sobie
rozwigzania zaczerpnigte z bogatej w doswiadczenia
gospodarki ' radzieckiej, aby droga rozpowszechniania
przenie$é je réwniez do innych gatezi przemystu,

W $wietle powyzszych uwag nalezy rozwazy¢, jaki
charakter powinna mieé ,,Gospodarka Materialowa*
na obecnym szczeblu rozwoju zagadnien w zakresie

ekonomiki zaopatrzenia. Nilezy stwierdzié, ze w po-

- rébwnanid z okresem, w ktéorym czasopismo powsty-

walo (druga polowa 1949), zagadnienia ekonomiki zao-
pa.trzenia teoretycznie i  praktycznie posunely sie
znacznie dalej. W zwigzku z tym zmienita sie row-
niez skala potrzeb czytelnik6w odnosnie tematyki
czaisopisma. Organizacja gospodarki narodowej roz-
wijala sie i krzepta w ,opargi:u o podstawowe zasady
socjalistyczm€go zarzadzenia. Te przemiany powinny
malez¢ swo0j wyraz rowniez w tematyce programowej
»Gospodarki Materialowej“, zaréwno, odnos$nie jej
zasiggu jak i sposobu ujmowania. W zwiazku z tym
wydaje sig, ze ,,Gospodarka Materialowa“ powinng
uitracié charakter biuletynu informacyjnego o aktual-
nych zagadnieniach z dziedziny zaopatrzenia materia-
towego, natomiast powinna sta¢ sie pismem dysku- 'f
sy'jno-problemowym i zawierajacym materialty o prak. .
tycznym znaczeniu w pracy zawodowej, przy jedno-
czesnym uwzglednieniu kierunkéw rozwojowych po-

' szczegbinych zagadnien w tej dziedzinie. W tym celu -

»Gospodarka Materialowa“ powinna:

— .organizowaé j pobudza¢ polemike oraz opraco-
wania oryginalne w zakresie podstawowych zagadnien
z dziedziny gospodarki materiatowej (planowanie te-
chniczno-ekonomiczne, planowanie wewnatrz-zaklado-
we i operatywne, normowanie zuZycia materiatowego,
normowanje zapas6w materialowych),
, — szukaé praktycznych, akfualnych rozwigzan w za-
kresie wymienionych wyzej zagadnien w przodujg=
cych przedsiebiorstwach i galeziach przemyshu oraz
popularyzowaé je i rozpowszechniag,

— prowadzié akcje szkoleniowo-instrukcyjng w za-
kresie programow szkoleniowych, materiatéw do nau-
czania, a w niektérych przypadkach wiekszego zna-

czenia céwniez droga organizowania szkolenia.

Poniewaz ,,Gospodarka Materialowa* jest jedynym
czasopismem z programem w zakresie gospodarkij ma-
terialowej, powinna byé wobec tego redagowana na
poziomie wymaganym dla personelu kierowniczego
i aktywu aparatu zaopatrzenia.

PiSmiennictwo fachowe jest jednym z wazniejszych
czynnikéw podnoszenia wiedzy i réwnoczes$nie pod-
noszenia administracji gospodarczej na wyZzszy szcze-

- bel organizacji i techniki zarzadzania. Mozna przy-

puszczaé, ze ,Gospodarka Materialowa, realizujac
wymienione posutaty, powinna zadania swoje wyko-"
na¢ peniej i lepiej.

Henryk Witkowski

Do Prenumeratoréw-

W zwiagzku z nadchodzacym terminem opracowania budzetu na rok 1952, przypo-

minamy o konieczno$ci wstawienia odpowiedniej sumy na prenumerate naszego

czasopisma.
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