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NOWA TECHNIKA — NOWE KADRY

ZYBKI rozwdj socjalistycznej gospodarki naszego kraju stawia coraz wyzsze

wymagania, jesli idzie o kadry wykwaltfikowanych pracownikéw. Kadry te
muszq mnie -tylko rosngé iloSciowo, lecz réwniez stale podnosié swdj poziom. Nowa
wyzsza technika, jakaq wprowadzamy do wszystkich dziedzin naszego Zycia, pocig-
ga za sobg konieczno$¢ wyzszego poziomu kulturalno - technicznego — robotni-
kow i pracownikéw technicznych. Nowe zadania gospodarcze — wzmocnienie wal-
ki o oszczedng gospodarke, o ujawnienie wszystkich wewnetrznych rezerw produk-
cyjnych, przechodzenie zakladéw i oddziatéw fabrycznych na rozrachunek gospo-
darczy — wymagajg nie tylko odpowiednio przeszkolonego personelu kierownicze-
go i administracyjnego. Stawiajqg one réwniez wyzsze wymagania zatogom robot-
niczym w zakregie ich kwalifikacji zawodowych i Swiadomosci politycznej. Tyl-
ko w pelni uswiadomiony pracownik moze skutecznie walczyé o zwycieskie wykona-
nie zadan budownictwa socjalistycznego.

Plan 6-letni przewiduje bujny rozwdj szkolnictwa zawodowego, ktére musi za-
pewnié¢ doptyw mnowych, wykwalifikowanych robotnikéw oraz kadr personelu tech-
nicznego i kierowniczego. W okresie minionym zmienilo sie wiele w formach naucza-
nia zawodowego w kierunku zapewnienia jak majwyzszego poziomu i dania ksztat-
cacym sie nie tylko odpowiedniego zasobu wiedzy zawodowej, lecz réwniez podsta-
wowych wiadomos$ci z zakresu ekonomii marksistowskiej i marksistowsko-leninow-
skiego Swiatopogladu. W rozpoczynajacym sie roku szkolnym zajdg w szkolnictwie
zawodowym dalsze, jeszcze glebsze przemiany.

Podstawowaq wytyczng na okres najbliZszy jest szybkie wyszkolenie nowych kadr
oraz szerckie doszkolenie kadr juz zatrudnionych. Szkolnictwo zawodowe, obej-
mujgce zaréwno mlodziez wkraczajgcqg na droge specjalizacji zawodowej, jgk i star-
szych, ktérzy uzupelniajg swoja wiedze fachowaq, bedzie bardziej mniz ¢ dotychczas
zwiqzane z zaktadem produkcyjnym. Pelne zapoznanie sie z przebiegiem i organi-
zacja proceséw produkcyjnych zapewni przyszlym fachowcom szybkie wdroZenie
sie w potrzeby produkcji, pozwoli na petniejsze i skuteczniejsze opanowanie ma-
szyn i urzqdzen technicznych. ‘ ,

W tym celu w programach szkolnych, a jeszcze bardziej w ich praktycznej reali-
zacji nalezy mlodziezy nie tylko przekazywaé pewnq sume wiedzy o danym za-
wodzie. Trzeba wiele czasu i wysitkéw poswiecié na przyzwyczajenie przysztych
pracownikéw przemystu do myslenia kategoriami ekonomicznymi. Kc_zz"dy z ‘absol-
wentéw szkoly zawodowej musi byé przesigkniety istotq i potrzebami socyal?stycz-
nej gospodarki. Nalezy rozbudzaé w miodzieZy ped do petnego wykorzystanfc’z ma-
szyn i urzadzen technicznych. Nie wystarczy najdoskonalsza nawet znajomos¢ ma-
szyny, jesli obstugujacy ja mie bedzie czul powigzania z pracq 1 waru(zkamz calego
zakladu produkcyjnego, jesli mie -bedzie wiedziat dokladnie, jak nleezy zorganizo-
waé miejsce pracy, jak w pelni wykorzysfaff czas roboczy, jak ws_polprapowac z ca-
lq zatogq w walce o podniesienie gospodarnoéci- zakladu produkcyjnego i o urucho-
mienie wszystkich dostepnych rezerw produkcyjnych. o

Jednym z najwazniejszych zadan szkoty zawod'owej jest wpojenie w ksztatc;qcych
sie mowego socjalistycznego stosunku do pracy @ do wlasnosci socgalzstyczne]._Aby
zadanie to wykonaé, niezbedna jest Scista w.?polpraca pg'rsonel'u nauczajgcego i stu-
chaczy szkét zawodowych z przodownikami .p'rodu’kc'yz. Podnoszac z roku na rok
swéj poziom kadry nauczycielskie, wykorzystujgc doswiadczenia radzieckiego szkol-
nictwae zawodowego, przekazq mlodziezy swoje wiedze i wiadomosci praktyczne.
Miodziez musi aktywnie wlaczyé sie do pracy, gdyz od niej samej przede wszyst-
kim zalesq wyniki nauki. Zrozumienie znaczenia socjalistycznego wspéizawodnic-
twa pracy i ruchu racjonalizatorskiego dla walki o wzrost wydajnosci pracy — oto
czego przede wszystkim spodziewamy si¢ od naszej mlodziety, zapeiniajqcej lawy
szkét zawodowych. Sama, chociazby najlepsza znajomo$é zawodu nie wystarcza,
jesli w parze z niq nie idzie socjalistyczny stosunek do pracy i Swiadomos¢, ze nauka
i praca jest waznym odcinkiem walki o pokaj. :



Drugie siewy jesienne Planu 6-letniego

TEGOROCZNA kampapia zniwna przebiegla
znacznie sprawniej i szybciej niz w roku
ubieglym. Osiggnieto to przede wszystkim dzieki
terminowemu zakonczeniu wiosennej akcji siew-
nej i planowemu przygotowaniu calej kampanii.
W dniu 1 sierpnia 1951 r. Prezydium Rzadu podjelo
uchwale w sprawie jesiennej akcji siewnej i orek
zimowych 1951 r. Uchwala wytycza gléwne zada-
nia akcji. Wykonanie tych zadan ma grzynies¢
w roku przyszlym podniesienie plonéw czterech
gtownych zb6z o okoto 6% w gospodarstwach sp6i-
dzielczych i chlopskich oraz o okolo 8% w Pan-
stwowych Gospodarstwach Rolnych. Uchwatla za-
kreslila powiekszenie areatu rzepaku o blisko 34%,
pszenicy o 8% oraz jeczmienia o 8% w poréwnaniu
z rokiem ubieglym. Powiekszona ma by¢ réwniez
powierzchnia zasiewdw roslin pastewnych oraz
pastewnych miedzyploné6w ozimych. Uzyska sig
w ten sposob rozszerzenie bazy paszowej przy sto-
sunkowo niewielkim powiekszeniu gruntéw ornych
przeznaczonych pod te rosliny. Waznym zadaniem
jest maksymalne zagospodarowanie odlogoéw i ugo-
réow. Uchwatla nakre$la ponadto zwiekszenie w sto-
sunku do roku ubieglego powierzchni orek zimo-
wych, kladac nacisk na orki glebokie i wapnowa-
nie, obliczone na przyszle zasiewy wiosenne.

Na przeprowadzenie jesiennej kampanii siewnej
panstwo uruchomilo kredyty, z ktérych 25 mlin.
zlotych przeznacza sie na siew i orki, 10 miln. zlo-
tych na likwidacje odlogéw oraz 16,7 min. zlotych
na nawozy sztuczne. Z kredytéw tych stosunkowo
najwieksze sumy otrzymaja wojewodztwa slabg
zagospodarowane. Tak np. woj. olszytynskie otrzy-
ma na siew i orke — 2 mln. zlotych, na likwidacje
odlogé6w — 2 mln. zlotych, na nawozy sztuczne 800
tys. zlotych; woj. rzeszowskie ctirzyma na siew
i orké — 2,4 min. zlotych, na likxwidacje odlogéow
— 600 tys. zlotych, na nawozy sztuczne 1,7 mln.
zlotych.

Prace, ktére zostang wykonane w okresie jesien-
nej kampanii oraz stan wyposazenia technicznego
i zaopatrzenia zostaly ujete w §cisle sprecyzowane
plany. Wedlug tych planéw Panstwowe Osrodki
Maszynowe wlacza do akceji 8.500 ciggnikow, 1,550
siewnikow zbozowych i 1.210 siewnik6w nawozo-
wych. Spéldzielcze Osrodki Maszynowe uruchomia
737 ciagnikéw, ktére wykonajg 73.700 ha orek,
38.600 siewnikéw zboZowych, ktore obsieja ponad.

718.000 ha oraz 5.200 siewnikéw nawozowych, ktére

rozsieja nawozy na 69.000 ha.

Zaopatrzenie rolnictwa w nawozy sztuczne obej-
mie w jesieni ponad 547 tys. ton nawozdéw oraz 159
tys. ton wapna nawozowego. Z ilosci tej przypada
118.410 ton na nawozy azotowe, 290.500 ton na fo-
sforowe oraz 138.250 ton na potasowe. Spoldziel-
nie produkcyjne i gospodarstwa indywidualne
otrzymaja 361.863 ton nawozéw sztucznych i 95.120
ton wapna nawozowego. Rozprowadzenie catej puli

nawozowej powinno zakonczyé sie do 15 wrzeénia
1951 r.
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Plan zabezpieczenia $rodkéw chemicznych do zy
prawiania ziarna przewiduje postawienie do dyspo-

‘zycji 454 ton $rodkéw ochrony roslin. W 20spo-

darstwach spoldzielczych i indywidualnych zosta-
nie obsianych ziarnem zaprawionym sucha zapra-
w3a: pszenicy 1.081,2 tys. ha, jeczmienia 539
tys. ha. '

Uprawienie i obsianie 15.700 tys. ha ziemi wyma-
ga¢ bedzie mobilizacji wszystkich sil, w ktorej
glowna czes¢ zadan przypada terenowym radom
narodowym. Sluzba rolna rad narodowych musi
wykona¢ wielka prace-szkoleniowa i wyjasniajaca,
przede wszystkim w zakresie przekonania chlopow
o korzysciach kontraktowania upraw i troski o pod-
niesienie wydajno$ci z hektara. Niemniej waznym
zadaniem bedzie czuwanie nad planowym przebie-
giem jesiennej kampanii. Aby zadania te wykonag¢,
terenowe rady narodowe i jednostki gospodarcze
muszg dokladnie przeanalizowaé doswiadczenia
minionych kampanii, zwlaszcza wiosennej akeii
siewnej br. i skoncentrowa¢ sie na usunieciu ble-
dow i niedociggnieé¢, jakie mialy miejsce w prze-
szlosci.

Uchwala Prezydium Rzgdu zobowigzuje rady
narodowe do czuwania nad tym, by do konca sierp-
nia zostaly zebrane przez Spéldzielcze O$rodki
Maszynowe zamoéwienia od chlopéw i aby zawarte
zostaly umowy ze spéldzielniami produkcyjnymi
oraz opracowane plany pracy. Plany te musza by¢
uzgodnione z planami pomocy sgsiedzkiej. W toku
ich realizacji nie moga powtorzyé sie niedociggnie-
cia, jakie miaty miejsce w wiosennej akcji. Tak np.
w pow. jedrzejowskim SOM nie wykonal na wios-
ne w terminie planu pracy m. in. w gminach Ra-
kow, Brzegi i Zlotniki. Gléwnym powodem zlej
pracy byl brak kontaktéw z pelnomocnikami gro-
madzkimi, brak ich szkolenia i kontroli.

Plany pomocy sasiedzkiej powinny byé nastawio-
ne na pelne wykorzystanie bedacych do dyspozycji
maszyn i sily pociggowej. Dlatego nie wystarczy
samo powigzanie planéw pomocy sgsiedzkiej z pla-
nami pracy SOM. W ramach pomocy sasiedzkicj
powinny by¢é w pelni wykorzystane maszyny,
zwlaszcza siewniki, pozostajagce w posiadaniu in-
dywidualnych gospodarzy. Waznym momentem
jest réwniez czuwanie nad wykonaniem tych pla-
now i nad paralizowaniem dywersji i rozbijania
pracy przez elementy kulaekie. Nie moze powto-
rzy¢ si¢ sytuacja, jaka miala miejsce na wiosne
w gm. Bialopole, pow. hrubieszowski, gdzie gro-
mady Kicin, Tuchanie, Zabudnowo, Grobelki i in-
ne zrezygnowaly z pomocy sgsiedzkiej. W praktyce
okazalo sie, iz chlopi musieli organizowaé pomoc
sasiedzka we wlasnym zakresie. Tylko Scisty kon-
takt z terenem pozwoli unikn4é podobnych bledéw.
Nie wystarczy jednak samo zapoznanie sie z po-
trzebami gmin i gromad w catosci. Terenowe rady
narodowe przy wspélpracy z organizacjami partyj-
nymi powinny czuwaé¢ nad zachowaniem istotnego
sensu pomocy sgsiedzkiej i nad jej wlasciwym




z punktu widzenia klasowego realizowaniem. Nie
moze mieé miejsca zaniedbywanie potrzeb najbied-
niejszych, jak to np. mialo miejsce w gromadzie
Budzyn (woj. poznanskie), gdzie GRN odméwila
przyznania pomocy sasiedzkiej matorolnemu Jéze-
fowi Kiniorskiemu, emerytowanemu gérnikowi,
aktywiscie spotecznemu. Podobny wypadek mial
miejsce w gromadzie Trutniewo, gm. Milobadz,
pow. gdanskiege i w gromadzie Kepniewo, gm.
Zwierzno, pow. Elblag, gdzie poza zasiegiem pomo-
cy sasiedzkiej pozostawiono wigkszg ilo§é potrzebu-
jacych jej biedniakéw. Tego rodzaju braki w udzie-

Janiu pomocy sgsiedzkiej musza byé usuniete,

przede wszystkim przez dokladne i rzetelne plano-
wanie. Zdarzajgce si¢ w czasie wiosennej kampanii
siewnej niesporzadzanie planéw pomocy sasiedz-
kiej sprzyjalo uchylaniu si¢ od niej przez bogaczy
wiejskich. ,

Uchwala Prezydium Rzadu, obok zasady odplat-
no$ci gotdwkowej za §wiadczenia w ramach pomo-
cy sasiedzkiej, naklada na rady narodowe obowig-
zek stosowania sankcji karnych w stosunku do
uchylajgeych sie od wykonania $wiadczen.

W toku wiosennej kampanii siewnej, mimo jej
na ogot sprawnego przebiegu, zdarzaly sie trud-
noSci wynikajace z braku sily roboczej i sprzezaju.
Tak np. w spoldzielni produkcyjnej Sucha Woélka,
gm. Annopol, pow. Krasnik, do wiosennych prac
stawito si¢ tylko 4 czlonkéw z ogélnej liczby — 27.
W PGR Krzeczowice, woj: rzeszowskie do pelnego
stanu robotnikéw sezonowych brakowalo blisko 20
0sob. Zaréwno jeden jak i drugi wypadek $wiad-

czg o daleko posunietej niezaradno$ci zarzadu spél- -

dzielni i kierownictwa PGR. Pelna mobilizacja sit
roboczych i odpowiednie przygotowanie do wyko-
nania zadan jest podstawowym zadaniem kierow-
nictwa i organizacji terenowych. Dobrze zestawio-
ny plan pracy, przedyskutowany w pore z zaloga
czy z czlonkami spéldzielni, usunie wiele niepo-
trzebnych trudnosci. ’

tTednym z najwazniejszych czynnikéw, gwaran-
tujaeych podniesienie wydajnosci z hektara, jest
pclpowiednie agrotechniczne przygotowanie- gleby
i wykonanie zasiew6w. Od jakosci tych prac zaleza
przyszie zbiory. Dlatego tez musza one byé wyko-
hane z cala starannoscig i troskliwo$cig. Wyko-
nywanie siewéw w godzinach wieczornych lub po
zxmergchu, jak to mialo miejsce niejednokrotnie
na wiosne, jest przesadng gorliwo$cig i przynosi
wigcee) strat niz pozytku. Sianie ziarna niebajcowa-
Nego, rzucanego w zle przygotowana glebe, stawia
ped znakiem zapytania przyszle plony.

Osrodki maszynowe powinny roztoczyé kontrole
nad jakoscig orek, kultywatorowania itp. prac, wy-
konywanych przez traktorzystow. W wigkszosci
wypadkow ciagniki pracujace w spétdzielniach pro-
du}{CYJ'nych nie majg pelnej cbsady. Umowy ze
spoldzielniami przewiduja, iz do regulowania i pro-
wadzenia maszyn towarzyszacych pracownikéw

przydziela spéldzielnia. Bardzo .czesto zdarza sie,
iz spéldzielnie do prac tych kieruja zbyt mlodych
chtopcéw, ktorzy nie posiadaja dostatecznych kwa-
lifikacji. W wyniku orka jest przeprowadzona nie-
wlasciwie i powoduje duze straty. Nalezy zwrécié
baczniejsza uwage na doszkolenie, chociazby w naj-
skromniejszym zakresie, personelu obslugujacego
maszyny towarzyszace.

Powazne opéznienia w pracy osrodkéw fnaszyno-
wych powoduje nieterminowe zaopatrzenie sie

- w materialy pedne. Tak np. POM w Cedrach Wiel-

kich, woj. gdanskie, na skutek niezaopatrzenia sie
na wiosne¢ w materialy pedne, nie wprowadzil
w terminie do prac polowych szeregu traktoréw.
Tego rodzaju zaniedbania opéZniaja powaznie sie-
Wy, co rzecz oczywista jest niedopuszczalne.

W sierpniu br. liczba 257 pracujacych POM-6w
zwiekszyla sie o 20 dalsze. Do ‘zadann terenowych
rad narodowych nalezy kontrola, by wykonywatly
one w terminie prace przewidziane w umowach
oraz by jakos¢ wykonanych prac byla nalezyta.

Panstwowe Gospodarstwa Rolne wprowadzaja
do biezgcej akcji siewnej znacznie wiegkszg
ilo§¢ - maszyn rolniczych, w tym okoto: 16.800
ciggnikéw, 8.618 siewnikéw zbozowych, 6.210
siewnikéw nawozowych itp. Obszar zasiewéw Pan-
stwowych Gospodarstw Rolnych zostaje w bieza-
cym roku powiekszony o 15% i wyniesie 643,5 tys.
ha. Painstwowe Gospodarstwa Rolne powinny shu-
zy¢é przykladem wzorowego przygotowania i prze-
prowadzenia jesiennej akcji siewnej, s3 one bowiem

. gléwnym osrodkiem socjalistycznego sposobu go-

spodarowania na roli. Panstwowe Gospodarstwa
Rolne muszg nie tylko wykonaé¢ w jak najkrétszych
terminach zaplanowane prace, lecz réwniez wyka-
zaé¢ jak najwiekszg troske o oszczedng gospodarke
sila robocza, materialem siewnym, paliwem itp.,
o jak mnajpelniejsze wykorzystanie wyposaZenia
technicznego. W dazeniu do uzyskania jak najwy-
dajniejszej pracy, kierownictwo PGR-6w nie moze
zapominaé o usunieciu zdarzajacych sig jeszcze nie-
domagan w zakresie troski o bytowo-materialne
potrzeby pracownikéw. Nowa umowa zbiorowa
powinna byé Sci§le przestrzegana. Nalezy wzméc
walke o poprawe warunkéw mieszkaniowych pra-
cownikow PGR.

Scista wspélpraca terenowych rad narodowych,
organizacji partyjnych, kierownictwa PGR-6w
zarzadéw spoldzielni produkcyjnych stworzy wa-
runki pelnej mobilizacji wszystkich sil ludzklcl'x
i materialowych do wykonania powaznych zadan
jesiennej kampanii siewnej. Zbiory tegoz.'oczne py-
ly znacznie lepsze od zbiorow poprzednich; kazdg
pracownik rolnictwa musi “sie wlaczyé do walki
o uzyskanie w roku przyszlym jeszcze lepszxch wy-
nikéw produkcyjnych. Wymaga tego szybkie tem-
po rozwoju gospodarki narodowej, w ktéorym ro‘l--
nictwo musi wielkimi krokami nadrabia¢ swoje
zacofanie w stosunku do produkcji przemystowej.
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Tadeusz WASILJEW

Rezerwy wydajnosci w aparacie zarzadzania

RZEBUDOWA zycia gospodarczego naszego Kraju

w Planie Szeécioletnim, w okresie budowy podstaw
socjalizmu, stawia szczegélne zadania aparatowi zarza-
dzania gospodarka uspoleczniong. Rozwoj tego aparatu
zaznacza sie w bardzo widoczny sposdb, kiedy poszcze-
golne dziedziny gospodarki dosiegaja w swym wzroscie
‘wagi i rozmiarow, wymagajacych przyznania im nowe-
g0, wyzszego miejsca w caloSci spraw narodowej go-
spodarki, kiedy tworzy sie cale nowe resorty. Tak
w ciagu ostatnich kilku miesiecy powstaly Minister-
stwa Przemystu Chemicznego, Kolei, Transportu Dro-
gowego i Lotniczego, Panstwowych Gospodarstw Rol-
nyéh, Przemyslu Drobnego i Rzemiosla, oraz noszacy
charakter odrebnego resortu Centralny Urzad Skupu
i Kontraktacji.

Ale temu rozrostowi i specjalizacji poszczegoélnych
ogniw aparatu zarzadzania musi tez towarzyszy¢ we-
wnetrzne doskonalenie, ktére z jednej strony powinno
zapewnié¢ coraz skuteczniejsza obsluge naszego Zycia
gospodarczego, z drugiej — uwalnia¢ rezerwy wydajno-
Sci w aparacie zarzadzania. Trzeba pamigta¢, ze takie
rezerwy sg wykorzystywane w jakim$ ogniwie nie tyl-
ko przez to, ze usprawnia si¢ jego wlasna praca, lecz
takze na skutek podnoszenia si¢ poziomu stylu pracy
jednostek z nimi zwigzanych: podlegtych, nadrzednych
i w ogodle sprzezonych jakimkolwiek wspoéldzialaniem.
W tym przejawia sie kolektywny charakter naszej go-
spodarki w prawdziwie szerokim tego slowa znacze-
niu.

Jest to bardzo zlozone zadanie, wymagajace zgodnego
i Swiadomego wspodldzialania najszerszego aktywu pra-
cujgcych we wszystkich ogniwach gospodarki i przy-
ciggniecia do pomocy w jak najszerszym zakresie na-
szych licznych placéwek naukowych. Drogowskazem
sa tu daleko nas wyprzedzajace osiggniecia Zwiazku
Radzieckiego, ktore nie dos¢ jest traktowaé jako wzor
do nasladowania — trzeba potrafi¢ je zrozumieé. Nie
wystarczy przeciez dowiedzie¢ sie, ze radzieckie

»8lawki“ majg dwa, trzy czy cztery razy mniej pra-

ccwnikoéw, niz odpowiadajace im u nas centralne za-
rzady. Za malo tez byloby jeszcze przyjrzeé sie ich
schematom organizacyjnym i przetlumaczy¢ na polski
nazwy ich dzialéow. Trzeba grunfownie poznaé spo-
s6b ich dzialania, metody ich wspoélpracy z departa-

mentami ministerialnymi, ich warunki terenowe, tj.

poziom nadzorowanych zakladéw, Nie wolno przy tym
traci¢ z oczu realnej proporcji pomiedzy naszym kra-
jem, a tylekro¢ wiekszym, bogatszym w zasoby i do-
$wiadczone, wysokokwalifikowane kadry Krajem Rad,
w ktérym chlebem powszednim w rdéinych dziedzi-
nach organizacji stalo sie juz to, czego usilnie dopiero
musimy si¢ w Polsce uczyé. ,

Jako pierwszy warunek usprawnienia apafatu za-
rzgdzania, nalezy wymienié troske o racjonalnosé
struktury gospodarczej w prostym tego slowa zna-
czeniu. Jak wiemy, dla wzgledéw do$é zlozonej natu-
ry poszczegolne jednostki gospodarcze 1laczone s3
w wigksze organizmy: grupa przedsiebiorstw. podlega
Jednemu centralnemu zareadowi, a pewna ilo§é cen-
tralnych zarzadéw — jednemu, ministerstwu. O162
wspomniane wzgledy tworzenia tych komplekséw go-

spodarczych odnosza si¢ wlaSnie do kwestii zarza-
dzania.

Wspélna nadrzedna jednostka najlatwiej zapewnia
kooperacje w produkcji pomiedzy poszczegélnymi za-
kladami, majgcymi wypelnia¢ kolejne czy zwigzane
funkcje w jakim$ wspolnym wiekszym procesie pro-
dukcyjnym. Wspoélna jednostka nadrzedna automa-
tvcznie nieomal przenosi przodujace metody do zakla-
déw o identycznych lub pokrewnych zadaniach. Istnie-
nie administracyjnych komplekséw warunkujg wresz-
cie choéby tylko wymogi strukturalne planowania go-
spodarczego, w ktérym ogélny plan panstwowy musi
roszczepi¢ sie na plany pojedyneczych zakladéw pc-
przez szczeble poSrednie. Wystarczy sobie uprzytomnic
role planu w socjalistycznej gospodarce, azeby widzie¢
jasno, zé na takim posrednim szczeblu ujeta musi by¢
pewna grupa zakladéw, stanowigca jaka$ zwartg ga-
taz gospodarki. o

Ponizsze przyklady charakterystyczne sg dla wska-
zania trudnosci rozwigzania tego problemu. Oczywiste
korzysci zapowiada zlaczenie w jednym specjalizowa-
nym centralnym zarzadzie, np. wszystkich gorzeln. Ale
istnieja bardzo glebokie, samych podstaw gospodarki
rolnej siegajace wzgledy, ktéore przemaw:iaja znowuz
za polaczeniem gorzeln =z gospodarstwami rolnymi.
Albo: czy produkcje obuwia sportowego pozostawié¢ na-
lezy w przemyS$le obuwniczym, czy tez przekazaé ja do
specjalnego przemystu sportowego, gdzie znajdzie si€
jednak oczywiScie obok produkcji nart, odziezy gimna-
stycznej i jachtow? Jest sie tu nad czym zaslanawiac,
albowiem nie mozna tego pozostawiaé¢ na los przypad-
ku. Wiemy doskonale, ile klopotu przysparza jedna
branzowo rézna fabryka poteznemu nieraz centralnemu
zarzadowi, a rezultat jego opieki mimo wszelkie wy-
sitki nie rOwnowazy przeciez w takim wypadku ktlo-
potow. Nie potrzeba wielkiej wyobrazni, azeby ocenic¢,
co za utrudnienia wywolalaby jedna fabryka siewni-
kéw, gdyby podporzadkowaé ja np. centralnemu zarzi-
dowi przemystu obrabiarkowego, lub jedna hurtownia
tekstylna, wlaczona do organizmu — powiedzmy —
handlu spozywczego. Sa to przyklady uderzajace juz
na pierwszy rzut oka. Nie zawsze tak jest. Zawsze
jednak obcigzenie takie niesie w sobie grozbe powiek-
szenia niezbednego aparatu zarzadzania. Rzecz Wwy-
maga glebokiego wnikniecia w warunki, zanim do-
kona sie wyboru optymalnego rozwigzania.

Nie ma tu przy tym jakich§ rozwigzan ,wiecznych*.
Struktura gospodarcza musi si¢ zmienia¢ tak, jak si€
zmieniaja wymagania Zzycia. W pierwszych latach
swego rozwoju przemys! muzyczny oddany byl pod
opieke¢ Ministra Kultury i Sztuki, ale w roku bieza-
cym przekazano go do jednego z resortéw przemysto-
wych. Oto przyklad, ze to, co wezoraj bylo dobre, jutro
juz dobre byé¢ nie musi. A do rozwazenia jest nie
tylko kierunek przemian, ale i ich wlasciwa chwila —
kiedy ich dokonaé¢. Dlatego tez trzeba stale zwazat,
czy budowa komplekséw odpowiada wymaganiom, dla
ktérych maja one istnieé i trzeba ciagle dostosowywac
ja do zmieniajacych sie potrzeb.

Zagadnienie budowy kompleksu nie konczy si¢ na
doborze samych przedsiebiorstw. Niemniej wazny jest
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podziat rol miedzy poszczegdlne szczeble w kazdym
kompleksie; podzial ten decyduje, czy unika sie owej
zmory administracji, jaka bywa — dublowanie roboty.
Wwystepuje to zwlaszcza, gdy nadrzedna instancja zdra-
dza nadmierne upodobanie do ,zatwierdzania“. Oczy-
wiscie o wiele latwiej jest zadaé, zeby wszystko bylo
przysylane do akceptacji, anizeli daé¢ porzadne wytycz-
ne. Ale taki swoisty absolutyzm jest u nas z samych
juz zasadniczych wzgledow nie na miejscu,'u jego bo-
wiem zrodel lezy obca naszym stosunkom nieufnosé do
podwladnych. U nas zwierzchno§é musi mieé¢ pelne
zaufanie do podleglych ogniw { rzecz-tylko w tym,
aby potrafila im jasno powiedzie¢, czym sie maja w po-
stepowaniu swym kierowaé. Przynosi to nie tylko od-
cigzenie zwierzchnictwa, ale stwarza dopiero warunki
do rozwiniecia pelni inicjatywy przez wszystkich za-
interesowanych. Pora juz, abySmy przestali slyszeé
od zwierzchnich instancyj, Ze muszg podlegle jedno-
stki ,prowadzi¢ za reke“. Trzeba wtasnie wychowy-
waé aparat w duchu samodzielno$ci. A od ciezszych
bledéow uchroni rzeczowy instruktaz — i sumienna
biezgca kontrola wykonania. Trzeba z calym naciskiem
podkresli¢ konieczno$¢ konsekwentnego realizowania
zasady decentralizacji, zasady, na ktérej wysuniecie
pozwala zgodno$¢ celdw i dazen zmierzajacego ku so-
cjalizmowi spoteczenstwa ludzi pracy.

W parze z usamodzielnieniem jednostek gospodar-
czych, ktére jest odpowiednikiem skonkretyzowania
kierownictwa jako kierownictwa jednoosobowego, win-
na iS¢ organizacja wspélpracy miedzy réznymi jedno-
stkami. Je§li w ustroju kapitalistycznym zaden przed-
siebicrca nie tylko nie moégt liczy¢ na pomoc ze strony
konkurentow, lecz przeciwnie pozostawatl z nimi w wal-
ce, to przedsigbiorstwo socjalistyczne ma do dyspo-
zycji pomoc z kazdej strony. Przedsiebiorstwo socja-
listyczne, calkowicie samodzielne, nie musi przeto
wcale . pielegnowaé¢ jakiej§ samowystarczalnosci pod
kazdym wzgledem. Wyzej wspomnieliSmy juz o koope-
racji w zwyklym, produkcyjnym znaczeniu. Do wsp6i-
dzialania wchodzg w gre nie tylko pokrewne przedsig-
biorstwa, mogace uzyczaé swego do$wiadczenia tech-
niczno-produkcyjnego lub organizacyjnego, nie tylko
instytuty naukowo-badawcze, ale w ogdle cala masa
jednostek uspotecznionej gospodarki. Nalezy mie¢ na
uwadze, ze tak, jak istniejg wspolne problemy techno-
logiczne, tak tez — ale o wiele gorzej — istnieja wsp6l-
ne problemy w dziedzinie zarzagdzania. Trzeba tylko
zorganizowa¢ wspoélprace, a znikng -rézne -roboty
W aparacie zarzadzania, ktore dotad wciaz jeszcze wy-
konywane sg niezaleznie od siebie w wielu miejscach,
cho¢ starczyloby wykonaé' je w jednym. Pod tym
wzgledem mamy jeszcze szczego6lnie wiele do nauczenia
sie. Nie mamy nawet dostatecznie skrystalizowanych
form takiej wspélpracy. Jakze inaczej mozna by bylo
sobie wytlumaczyé tak razaca niekiedy rozpieto$¢ po-
migdzy poziomem pokrewnych nawet zakladow!

Innym polem do ulepszen jest wewnétrzna organi-
zacja poszczegbélnych urzedéw gospodarczych i zarza-
dow przedsiebiorstw. Jasne odgraniczenie zadan,
uprawnien i odpowiedzialnosci, w oparciu o socjali-
styczng zasade jednoosobowosci kierownictwa, uprosz-
czenie struktury oraz uelastycznienie jej tak, aby mo-
gla ona sprostaé wszelkim nakazom chwili, zwolni
znaczny odsetek urzednikéw do nowych zadan.

Pierwszym krokiem na tej drodze musi byé po prostu
uporzagdkowanie tzw. wewngtrznych norm organiza-

cyjnych poszczegélnych jednostek. Te czasem paru-
setstronicowe elaboraty, mozolnie koncypowane przez
réznego rodzaju komorki do spraw organizacji, grze-
sza czesto az nazbyt razgcy chaotycznoscia, przypad-
kowosScia podej$cia i nieudolnoscia sformulowania,
slowem — zwyczajna nieporadnoscig i trzeba nieraz
nielada trudu, azeby sposréd setek nic lub malo Znaczg-
cych detali wylowi¢ istote sprawy. Bywa to naprawde
malo owocna lektura nawet dia specjalisty. A przeciez
normy te przeznaczone sa dla ogétu pracownikéw, kté-
rzy maja co innego na glowie niz zaglebiaé sie w ukry-
ty (lub — 2zgola opuszczony’) sens takich instrukcyj.

AwTrudno si¢ dziwié, ze przy takich ramach mieszaé sie
moga obowigzki i uprawnienia, za$ organiczny zwiazek

czagstkowego zadania jakiej§ komoérki z wyjsciowym
zadaniem calej instytucji, trafno$é i aktualno$é ujecia
tego zadania czastkowego, nie moze byé dostatecznie
wyrazna i dogodna do kontroli — i samokontroli.

tych warunkach' latwo utrzymuja sie szablony
organizacyjne, nie majace racji bytu, krzewia sie prze-
rosty organizacyjne. W pewnej np. instytucji istnieje
»referat organizacyjny*“, sasiadujacy najspokojniej
z ,referatem usprawnien organizacyjnych* i wlasnie
okazalo sie, ze w gruncie rzeczy oba robia (lub raczej:
majg robi¢) — jedno i to samo.

Innym nie do$é¢ jeszcze przezwyciezonym dziedzi-
ctwem starej biurokracji bywa posunieta poza wszel-
kie roz: 3dne granice specjalizacja, a nieraz zreszta po
prostu — pseudospecjalizacja, Jezeli konieczne jest
jasne usystematyzowanie zadan i srodkéw, metod, to
nie znaczy to wcale, ze ludzie, pracujagcy w aparacie
zarzadzania, muszg tez w tak samo wasko wykrojonych
ramkach zamykaé¢ swojg prace. OczywisScie nie moz-
na od nikogo zadaé¢, aby byl! omnibusem, ale mozna
i nalezy Smialo przerzuca¢ ludzi do innej roboty, kiedy
zachodzi po temu potrzeba i kiedy nie przekracza to
ich mozliwosci. Rzecz, konieczna w matej skali kazdej
jednostki, stala sie juz u nas przedmiotem interesuja-
cego eksperymentu w rozszerzonych granftach: miano-
wicie istniejgce od poczatku biezacego roku oba resorty
budownictwa wigczyly do jednej puli etaty nalezgcych
do nich centralnych zarzgdow, co daje moznos$é kierow-
nikowi resortu dokonywa¢ w tych ramach przesunigé
stosownie do’ wahan w natezeniu roboty. Ma to sens
z calg pewno$cig nie tylko dla budownictwa.

Jezeli powiedzieliSmy o koniecznosci uczynienia or-
ganizacji elastyczng, to mieliSmy na mysli-w pierw-
szym rzedzie walke z tymi nawykami biurokratyzmu,
ktére prowadza do ujmowania zadan, jak w kuchar-
skiej recepcie. Zamiast wskazywa¢ cele, podaje sig
przepis wykonawczy — oczywiScie na jaki$ jeden sza-
blonowy przypadek. A gdy zycie przynosi inne zja-
wiska, taka sztywna organizacja nie moze im spro-
staé. Czesto za$ rodzi che¢ ,,wzbogacenia‘ jej o jeszcze
jedna, nowa komodrke...

Szczegblng potrzeba jest specjalne szkolenie kierow-
nikéw, ktérych znaczna cze$¢ pracuje dotad jeszcze
w sposéb domorosty i zamiast rzeczywiscie kierowac,
stara sie osobiscie wyreczyé swoich wspdlpracownikow
w mozliwie najwiekszej ilo§ci mniej lub wiecej drob-
nych spraw. Oczywiscie, ze musi przy tym stracié
z oczu calo$é swych obowigzkéw. Sa to braki powszech-
nie znane, a spostrzec je mozna nie tylko u §wiezo wy-
sunietych na kierownicze stanowiska, u ktérych —
w poczgtkowym okresie —- sg zreszta zupelme zrozu-
miale. Jezeli mowa o kierownictwie w zastosowaniu
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do naszych urzedéw i zarzaddéw, to trzeba od razu -

zwrécié uwage na zagadnienie planowania pracy w ta-
kich jednostkach, i na jej kontiroig. Otéz jezeli juz

plany takie sa zestawione, to maja one czesto zbyt

jalowy, formalistyczny charakter. Chodzi o to, azeby
plan byl Srodkiem mobilizacji, azeby wskazywal we-
zlowe punkty dzialania, aby opieral si¢ na jakichs$
kryteriach wydajnosci i dawal' realne podstawy do
kontroli jego wykonania. Trzeba zauwazy¢, ze sprawy
te zahaczaja o dziedzine, w ktérej mlody aparat kie-
rowniczy jest dotad pozbawiony solidnej, fachowej
pomgcy ze strony specjalistow, lub — a to jest gor-

sze — zdany na btedne wzory z okresu kapitalistycz-

nego.

Wymég’,glanowoéci, potrzeby coraz glebiej siegaja-
cego rozrachunku gospodarczego pomnozyly w naszych
biurach iloéci dokumentéw, zestawien i obliczen, a przy
pracach tych zatrudniona jest wielka ilo$¢ ludzi. Ludzie
c¢i do tej pory w matym tylko stopniu korzystaja z do-
brodziejstw nowoczesnej techniki, z owych rozlicznych
maszyn i urzadzen, jakie powinny im ulatwié prace
w biurze. Dodajmy jednak, ze sposéb .wykorzystania
posiadanego przez nas tego rodzaju parku maszyno-
wego, przedstawiajacego olbrzymia wartos¢ i nielat-
wego w tej chwili do uzupelnienia, pozostawia prze-
waznie wiele do Zyczenia. Miarag wagi, jaka do tych
zagadnien nalezy przywiazy'waé, sa dwa akty urzedo-
we, wydane w ciagu biezacego roku. Pierwszym z nich
jest zarzadzenie Przewodniczacego PKPG, ktore stwa-
rza ramy dla jednolitej gospodarki maszynami biuro-
wymi w zakresie zaopatrzenia i zbytu. Drugi akt doty-
czy utworzenia w- Gléwnym Instytucie Pracy Zakladu
Technicznych Srodkéw Pracy Biurowej jako oSrodka
postepu w tej dziedzinie.

Trzeba stwierdzié, ze zagadnienia te nie byly u nas
dotad dostatecznie mocno stawiane. Inwestycjom
w tej dziedzinie niewiele przewaznie po§wigcano uwa-
gi, traktujgc-je jako rzecz banalna i niegodna zaprza-
tania nia glowy kierownictwa. Tymczasem jest tutaj
zupelnie na miejscu precyzowanie niedwuznacznych
wskaznikéw techniczno-ekonomicznych i budowanie
w oparciu o nie prawidlowego planu usprawnien, swego

rodzaju ,,planu technicznego“ na podobienstwo tego,

ktéry opracowuje sie dla warsztatow produkcyjnych.
Trosce rzadu o postep w te; dziedzinie musi wyj$é na-
przeciw nasz aparat zarzadzania wlasnie przez opraco-
wanie takich planow.

Osobnym zagadnieniem jest 'konserwacja maszyn;
przekona o tym jeden rzut oka na stan maszyn w kt6-
rymkolwiek biurze, ktéry dowodzi, ze poza wyjatkami
kwestia ta jest Zle zorganizowana.

Pelne wykorzystanie nowej teehniki w biurze uwolni
ogromne rezerwy ludzkie.

Jezeli wskazane wyzej dziedziny mozna by nazwaé
gléwnymi kierunkami uderzenia w walce o wyzsza
sprawnos¢ aparatu zarzadzania, to trzeba pamietaé, ze
miejscem jej jest szernki front wspélzawodnictwa
pracy calej armii ludzi pracujacych i to nie tylko —
pracujgcych w samych biurach. Mamy juz za sobg

okres pierwszych préb z rozmaitymi szczegélowymi,
formalistycznymi czgsto regulaminami wspolzawcd-
nictwa dla urzednikow, w ktorych tak latwo wysuwaty
sie¢ na czolo rzeczy uboczne, z drugiej strony za§ nie
znajdywatly przekonywujacego miernika istotne wysitki
w pracy. RozwineliSmy szeroko praktyke doraznych,
lecz ponawianych zobowigzan. Trzeba na tej drodze
nie ustawa¢. Jasno wytkniete cele, mobilizujgcy, wv-
mierzalny w, swych odcinkach plan pracy urzedu czy
zarzadu przedSiebiorstwa, rzeczowa krytyka szemkié.
go kolektywu ¢ uczciwa samokrytyka kazdego zaintere-
sowanego, musza przynies¢ dalszy postep, a drobne
nawet udoskonalenia na réznych odcinkach zlozg sie
na ten wspolny wynik, ktéry musi byé godny naszych
wspanialych osiagnie¢ w produkcji. I pamigtajmy:
pracujaca w biurach rzesza pracownikOw zarzaddéw nie
jest w naszym ustroju aparatem przeciwstawionym
produkcji, lecz w tejze produkcji ma pelne prawa oby-
watelstwa, w niej ma swoje korzenie i w oparciu o ten

sam produkeyjny $wiat poje¢ moze ksztaltowaé wilasna

prace.

Azeby te wszystkie wysilki nie przepadaly dla ogé-
lu, azeby kazde osiagnigcie bez zwloki przenoszonc bylo
na calo§é aparatu zarzadzania, potrzeba jeszcze pew-
nej organizacji. Otoz ofrodek tej organizacji postepu
w zarzadzaniu stanowi specjalna, powolana przez rzad
instytucja, Panstwowa Komisja Etatéow. Maly ten
urzad, ktory pierwszy rok swego istnienia po$wiecit
na rozpoznanie sytuacji i swoich zadan, na objecie nie-
jako w posiadanie swego terenu dzialania, jednoczesnie
jednak dokonal juz powaznych oszczednoS$ci w naszym
aparacie zarzadzania gospodarka i wytworzyl atmosfe-
re zrozumienia dla swej roli — moze juz teraz nasili¢
swoja robote tak, jak tego warunki wymagaja. Jeszcze
nie tak dawno etatyzacja byla traktowana u nas na
podobienstwo innych jednorazowych, doraznych ,ak-

-¢ji“. Pora, azeby przerodzila sie w system, w regularna,

planowo prowadzong robote na_ co dzien. A w meto-
dach — etatyzacja nie moze by¢ niczym innym, jak
swego rodzaju metodag Kowalowa dla administracji.
Skadze bowiem czerpie ona swoje normy, czy tez ele-
mentarne normatywy?  OczywiScie nie ma innego
7r6dla, jak obserwacja wynikow pracy calego aparatu
zarzadzania, wychwycenie na tej podstawie ,,przodow-
nik6w*, analiza warunkéw ich dzialania i metod,
i okreSlenie na tej podstawie progresywnych wymagan
wydajhofci. Liczni interesanci Panstwowej Komisji
Ftatéw mieli okazje przekonaé sie, ze m6éwi ona nie
tylko, ile, ale i wyja$nia, dlaczego, jak i gdzie. Ko-
misja Etatéw — niezaleznie od swych oczywistych
uprawnien jako organ rzadu — w istocie niczego nie
musi narzucaé. Ona przekonywuje i udawadnia swe
decyzje w najlepszy sposéb — na przykladzie przodu-
jacych jednostek, przedsigbiorstw i urzedow.

W walce o pokdj, nieodlgcznej od walki o Plan Sze-
§cioletni, tak jak przed klasg robotniczg Polski i ca-
tym narodem postawilo ja VI Plenum Komitetu Cen-
tralnego Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej, od-
cinek walki o wykrycie i-wykorzystanie rezerw, tkwia-
cych w naszym aparacie zarzadzania, nalezy mie¢
uwaznie przed oczami.
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Jan NAWRACKI

Zadania rad

narodowych

w nowym systemie budzietowania

OGLEBIENIE i wzmocnienie wladzy ludowej
w Polsce znalazlo sw0j wyraz w ustawie z dnia
20 marca 1950 roku o terenowych organach jedrnolitej
wladzy panstwowej. Istotnym celem tej ustawy bylo
przekazanie radom narodowym pelni -wladzy panstwo-
wej w terenie, dalsza jej demokratyzacja oraz powia-
zanie organow tej wladzy z szerokimi masami ludo-
wymi przez pobudzenie oddolnej inicjatywy mas pra-
cujacych w zakresie wspoélrzadzenia panstwem. Rady
narodowe staly sie organami wladzy ludowej, do za-
kresu czvnno$ci ktérych nalezy kierowa¢ na swoim
terenie dzialalnoscia spoleczna, gospodarcza i kultu-
raina. U podstaw tej nowej struktury wladzy panstwo-
wej lezy konsekwentna realizacja zasady centralizmu
demokratycznego przez umiejetne i wlasSciwe powia-
zanie intereséw ogélnopanstwowych z- interesami lo-
kalnymi. Zasada centralizmu demokratycznego znala-
zla swoj wyraz rowniez w jednej z wazniejszych funk-
cyj rad narodowych, jaka jest gospodarka terenowa.
Wsérod wielu zatem zadan rad narodowych czolowe
miejsce zajmuja funkcje budzetowania a to z tej
przyczyny, ze odbiciem finansowym gospodarki ‘lokal-
nej sa budzety poszczegdlnych jednostek terenowych.
Wymieniona reforma ustrojowa stala sie miedzy in-
nymi podstawa do zmiany systemu finansowego i calej
gospodarki budzetowej w terenie.

Zanim doszlo do reform radykalnych, zm'i.any te po-

stepowaly stopniowo w miare doskonalenia sie apa-
ratu rad narodowych, zdobywania doswiadczen
1 ksztaltowania sie nowych form planowania gospo-
darczego. .
Bezposrednip po wyzwoleniu zadania rad narodo-
wych, ktére staly sie zaczatkiem przyszlego aparatu
panstwowego mas ludowych, zostaly wytyczone usta-
wa z dnia 11 wrze$nia 1944 r. o organizacji i zakresie
dzialania rad nmaredowych. W myS$l art. 28 tej ustawy
podstawowym zadaniem, jakie rady narodowe mialy
do wypelnienia, bylo planowanie dzialalnosci publicz-
nej i kontrola spoleczna. Stad tez gospodarka zwigz-
kow samorzadu terytorialnego musiala byé¢ oparta na
budzetach uchwalonych przez rady narodowe.

W okresie pierwszego pigciolecia rady narodowe po-
tozyty gléwny nacisk ma przestawienie i dostosowanie
do obecnej rzeczywistosei samorzadu terytorialnego.
Praca ta wymagala znacznego wys«llku, zanim samo-
rzad w Polsce ludowej wyzbyl sie zacofanych form
odziedziczonych w spadku po dawnym ustroju kapi-
talistycznym.

Z tym wlaénie zagadnieniem wiazalo sie szczegélne
zainteresowanie rad narodowych lokalng gospodarka
samorzadu. Zadania te nie zawsze byly nalezycie wy-
pelniane. Trudnos$ci i niedociagniecia tkwily oczywiscie
nie w samej organizacji rad narodowych, ktore wyro-
sty i okrzeply w walce o wyzwolenie spoleczne i na-
rodowe i mialy juz za soba zaszczying przeszlos¢, lecz
w strukturze skostnialego w swej tradycyjnej postaci
samorzagdu. Ponadto prawidiowa polityke gospodar-
czg utrudnial éwczesny system orgamzacymy, wyste-
pujacy w postaci dualizmu administracji rzadowej

i samorzadowej, jak réwniez dwutorowo$ci, polegaja-
cej na tym, iz obok rad narodowych dzialaly tzw. wia-
dze administracji ogoélnej.

Rady narodowe, {jako wladza budzetowa w zakresie

gospodarki samorzadowej, zaré6wno w tresci swej po-

lityki, jak i w metodach dzialania, miaty obowigzek
nadania wlasciwego kierunku rozwojowi gospodarki
samorzadowej, aby wreszcie samorzad mogl przejs§é do
racjonalnej i planowej gospodarki i byé wciagniety
w orbite funkcji orgamzmu gospodarczego panstwa

- ludowego.

- Rady narodowe dzialaly tu w my$l wytycznych
i wskazan Rady Panstwa, ktorej szczegdlng troska by~
o oparcie samorzadu na zdrowych podstawach rozwo-
jowych. Rada Panstwa postawila specjalne wymogi
wobec zwiazkéw samorzadu terytorialnego i rad na-
rodowych przy ukladaniu i uchwalaniu budzetéw, po-
przez ktore realizowano podstawowe cele gospodarki
terenowej.

. Gospodarka samorzadowa jeszcze w latach 1948
i 1949 wciaz wykazywala powazne niedociggniecia, a
rady narodowe w tym okresie przejawialy niedosta-
teczny wplyw na poprawe tego stanu rzeczy.

Przewidywane w budzetach potrzeby nie byly zsyn-
chronizowane z mozliwosciami finansowymi tak, jak
gdyby pokrycie koszto6w wykonania zamierzen bylo
zupelnie niezalezne od wlasnych zrédel dochodowych.
Polityka taka prowadzila czesto do naruszania réw-
nowagi budzetow. :

Niekiedy zwigzki samorzadowe nie umialy ocenié
celowo$ci 'i konieczno$ci potrzeb zamieszczanych
w budzetach. W wielu przypadkach zadania budzeto-
we byly rozbudowane ponad potrzeby miejscowej lud-
nosci. Zjawisko takie spotykane bylo na wielu odcin-
kach zycia gospodarczego. Jaskrawo wystepowalo ono
na przyklad w dziedzinie polityki zakladowej. Prowa-
dzenie niektérych zakladéw przekraczato wlaéciwy za-
kres dzialania zwigzkéw samorzadowych, lub nie bra-
no pod uwage ich zasiegu terytorialnego. Samorzad
podejmowal sie¢ prowadzenia szpitali specjalistycznych
o zasiegu krajowym, szkét pielegniarskich, muzeéw nie
majacych regionalnego charakteru, szk6! muzycznych
itp., zaniedbujac z drugiej strony wykonanie podsta-
wowych zadan ustawowych w Zakresie lokalnych po-
trzeb (budowa i utrzymanie drég, oSwiata, zdrowie pu-
bliczne, opieka spoleczna itp.).

Druga z kolei wada budzetowania zwigzkéw samo-
rzadowych bylo to, ze organasamorzadowe imaty sie
czestokroé_ réznych akcji, rozpraszajac swe ograniczo-
ne érodki na cele, kére bezposrednio nie wiazaly sie
z ich ustawowym zakresem dzialania. Réwniez wydat-
ki konsumcyjne stanowily powazna pozycje w budze-
tach, zamiast przeznaczania jak najwiecej érodkéw na
wydatki celowe, ktére powoduja podniesienie warun-
k6w zaspokajania potrzeb codziennego zycia w osied=
lach robotniczych i na terenach wiejskich.

Majac mozno$¢ korzystania z pomocy z zewnatrz, or-
gana samorzadowe nie zawsze troszczyly sie o nale-
zyte wykorzystanie wiasnych Zrodet dochodowych.
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. Przyczyna zanizania dochodéw wlasnych byla cheé uzy-
skania wyzszych dotacji celowych ze $rodkéw pan-
stwowych lub dotacji z Samorzadowego Funduszu
Wyréwnawczego, a takZze stworzenia sobie warunkow
latwego gospodarowania. '

Rozbudowane ta droga budzety, nie majace realnego
oparcia o dochody wlasne, wykazywaly powazne nie-
dobory, na pokrycie ktérych przewidywano nazbyt nle-
raz wysokie dotacje z Samorzadowego Funduszu Wy-
rownawczego, ktérego okre$lone przez ustawy Srodki
byly w stanie pokryé¢ tylko czesS¢ zapotrzebowania.

W pierwszym okresie po wyzwoleniu ten stan moégl
0 tyle usprawiedliwiaé organa samorzadowe, ze zanim
nastap:ila pelna stabilizacja stosunkéw, samorzad tery-
torialny zmuszany by! do podejmowania sie poniekad
zadan nie nalezacych do niego, aby zapelni¢ powstale
luki, wynikajace z obowigzku zaspokajania potrzeb
zbiorowego zycia spotecznego. W powodzi tych roz-
norodnych zadan samorzad terytorialny bardzo czesto
posuwal sie tak daleko, ze podejmowal sie prowadze-
nia akcji nalezacych do panstwa, co ze wzgledu na jego
ograniczone mozliwosci bylo zbedne, a niekiedy nawet
szkodliwe, gdyz n.ektére akcje dublowano, utrudnia-
jac tym samym prowadzenie gospodarki planowej.

Wprawdzie nie zawsze bylo mozliwe przeprowadzenie
linii demarkacyjnej w zakrésie obowiazku zaspokaja-
nia pietrzacych sie potrzeb, albowiem panstwo i sa-
morzad terytorialny spelnialy podobne zadania i wza-
jemnie sie uzupelnialy, tym niemniej zachowanie
wlaSciwych rozgraniczen bylo w imie racjonalnej gos-
podarki wskazane i konieczne.

Jednym*z dalszych mankamentéw, ktére wplywaly
na niewlaSciwa lokalizacje zadan w gospodarce samo-
rzadowej, byl brak zharmonizowania wysitkkéw po-
szczegdlnych szczebli jednostek samorzgdowych. Sa-
morzad wyzszego stopnia podejmowal sie zadan w za-
stepstwie nizszych organow samorzadowych, zamiast
planowaé ich dzialalno$é pobudzaé ich inicjatywe, a
w razie potrzeby i mozliwosci wspieraé ich -dziatalno$¢
wlasnymi §rodkami.

Wykazujac te czy inne niedociggniecia 6wczesnego
samorzadu w zakresie gospodarki terenowej, nalezy
zauwazyé, ze za ten stan w pewnym stopniu odpo-
wiedzialne byly réwniez i rady narodowe, na nich bo-
wiem z mocy samego prawa spoczywal obowiazek pla-
nowania dzialalnosci publicznej. Rady narodowe nie
zawsze jednak czuwaly nad tym, aby stworzyé wa-
runki nalezytej koordynacji swej pracy z organami
wykonawczymi. Czestokroé nie zaglebialy sie w tresé
gospodarki samorzadowej, lecz ograniczaly sie do for-
malnego nadzoru, badajac te zagadnienia w oderwaniu
od gospodarki narodowej i wytycznych ogdlnej poli-
tyki panstwowej.

Wlasciwy kierunek i nastawienie pracy nadala ra-
dom narodowym Rada - Panstwa, ktéra systematycz-
nie i ustawicznie instruowala ich dzialalno§é, zwra-
cajac ich uwage na zmieniony profil i strukture po-
lityczno-gospodarcza.

Na bazie wytycznych Rady Panstwa Kancelaria Ra-
dy Panstwa w porozumieniu z zainteresowanymi wila-
dzami centralnymi wydala szereg instrukeji i zarza-
dzen, ktére mialy znaczny wplyw na udoskonalenie

techniki budzetowania zwigzkéw samorzadu teryto-
rialnego. Wskazéwki te, jak i ustalone jednolite me-
tody i zasady budzetowania poglebily i udoskonalily
twérczy proces budzetowania samorzadu, umozliwia-

jac mu przejscie do racjonaine] 1 uporzadkowanej go-
spodarki. ' S

W akcji porzadkujacej powazna role odegral réw-
niez Samorzadowy Fundusz Wyréwnawczy‘ powolany
ustawa z dnia 9 marca 1948 r. na mejsce zniesionegg
Komunalnego Funduszu Pozyczkowo -Zapomogowego,
Samorzadowy Fundusz Wyrdéwnawczy mial inne cele,
niz ustepujgcy mu miejsca Komunalny Fundusz Po-
zyczkowo-Zapomogowy. Ten ostatni wspieral w za-
sadzie w formie zapomdég deficytowe samorzady, na-
tomiast Samorzadowy Fundusz Wyréwnawczy — poza
pokrywaniem niedoboréw strukturalnych w budzetach
samorzadowych — mial za zadanie przeprowadzenie
planowej i racjonalnej polityki w dziedzinie udziela-
nia pomocy finansowej zwigzkom samorzadu teryto-
rialnego 1 wplywanie na podniesienie poziomu gospo-
darki w zakresie zaspokajania potrzeb publicznych.

W tym stanie rzeczy Samorzadowy Fundusz Wy-
rownawczy stal sie¢ instrumentem finansowej polityk:
panstwowej na drodze uporzadkowania calej gospo-
darki samorzadowej poprzez maksymalne pow:.gzanie
jej z planowa gospodarka narodowaq; fundusz stat sie
rowniez powginym czynnikiem wychowawczym,
ksztaltujagcym gospodarke zwigzkéw samorzadowych
w duchu racjonalnego jej prowadzenia i realizacji sy-
stemu oszczedzania. ‘

Zastrzegajac sob.e w poczatkowym okresie decyzje
w sprawie rozdzialu Srodkéw Samorzadowego Fundu-
szu Wyrdownawczego, %ada Panstwa oddzialywala na
samorzad w kierunku wykorzystania wszystkich mo-
zliwych wlasnych zrédel dochodowych samorzadu, wy-
pelniania ustawowych zadan w przedmiocie zaspoka-
jania potrzeb miejscowej ludnosci i wreszcie naleiy-
tego uzasadnienia wykazywanych niedoboréw budze-
towych. W miare porzgdkowania gospodarki samorza-
dowej i krzepniecia odpowiedzialno$§ci rad narodo-
wych za jej wyniki postepowala stopniowa zmiana
trybu rozprawadzania $rodkéw Samorzadowego Fun-
duszu Wyréwnawczego w kierunku decentralizacji
dysponowania nimi. h

*®

Zdobyte w okresie pierwszych kilku lat funkcjono-
wania aparatu rad narodowych doswiadczenia, daly
im mozno$¢ przejScia do nowego, wyzszego etapu dzia-
lalnos$ci i przyjecia na sieb.e nowych obowigzkéw i za-
dan dla dalszego rozwoju i utrwalenia zasad demo-
kracji ludowej -w oparciu o wspomniang reforme
ustrojowa, ktéra pociagala za soba réwniez — jak juz
wspomniano — zmiane systemu finansowego i gospo-
darki budzetowej.

Zmiana systemu finansowo-budzetowego byla kon-
sekwentnym nastepsfwem zaszlych przemian i miala
na celu przyspieszenie realizacji Planu 6-letniego, pla-
nu budowy podstaw socjalizmu. Podstawowym zalo-
zeniem tych zmian bylo stworzenie jednolitego dla
calego panstwa systemu budzetowego, dajacego mcz-
no$¢ Scislego. zespolenia budzetu centralnego z bu-
dzetami terenowymi.

W nowym ukladzie stosunkéw polityczno-gospodar-
czych rady narodowe zdobyly samodzielno$¢ i ponosza
pelna odpowiedzialno§é za gospodarke terenowa, jej
strone finansows i za swdj budzet. Wzrost kompeten-
cji rad narodowych poglebia oczywiscie ich inicjaty-
we, gdyz zatozeniem nowych zasad budzetowania jest
oparcie budzetéw terenowych na oddolnym planowa-
niu w tym sensie, ze rady narodowe same decyduja
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o istotnych potrzebach zyciowych swych terenéw. Dla-
tego rady narodowe tylko woéwczas sprostaja swym
sadaniom, o ile dokladnie zdadzg sobie sprawe z sen-
su i istoty tej odpowiedzialnosci. .

Nowy system budzetowania przyjat zasade odgorne-
go okreSlania limitéw, jako podstawy do ukladania
i uchwalania budzetéw terenowych. Niekiedy w inter-
pretacji panuje mylny poglad, jakoby zasada ta byla
ograniczeniem zakresu kompetencji rad narodowych.
System odgornego okreslania limitéw ma na wzgle-
dzie sprawiedliwy podzial zasobéw panstwa, przezna-
czonych na réwnomierne zaspokajanie potrzeb tfere-
nowych w oparciu o wskazniki narodowego planu go-
spodarczego, ktéry z kolei opiera sie na terenowych
planach gospodarczych. W ramach tych limitéw rady
narodowe moga realizowaé swoje zamierzenia i cele
gospodarcze, ustala¢ ich hierarchig i kolejno$¢é wyko-
nawstwa, moga w pewnych przypadkach przenosi¢
kredyty w obrebie budzetu, Ilub tez wn’oskowad
o zmiane ich przeznaczenia; wreszcie od decyzji rad
narodowych zalezy rozrzut limitéw mna poszczegélne
szczeble jednostek terenowych.

Przyjety system budzetowania ma doniosle znacze-
nie na ksztaltowanie sie terenowej struktury gospo-
darczej, zapewnia on bowiem nalezyta realizacje po-
trzeb i celow lokalnych droga rownowazenia budze-
tow terenowych przez ich ruchome udzialy w docho-
dach budzetu centralnego. Realizacja tej zasady znosi

raz na zawsze lokalne przywileje gospodarcze i de-
ficyty strukturalne nie moga juz mieé Zzadnego zna-
czen'a i wplywu na rozwéj gospodarczy danego tere-
nu. Ustalona wysoko§¢ wydatkéw w budzetach tere-
nowych w oparciu o wskaZniki narodowego planu go-
spodarczego znajduje w tym systemie pelne pokrycie
z wlasnych dochodéw terenowych, z dochodéw regu-
lujacych i wreszcie z dotacyj wyréwnawczych. Do-
chody regulujace i dotacje wyréwnawcze sg zasilane
srodkami, pochodzacymi z udzialu w dochodach bud-
zetu centralnego. Pod pojeciem dochodéw regulujg-
cych nalezy rozumieé udzialy rad narodowych w po-
datkach — obrotowym, dochodowym, gruntowym i od
wzbogacenia wojennego oraz w dochodach Panstwo-
wego Funduszu Ziemi. )

Pierwotnie ustawa o terenowych organach jedno-
litej wladzy panstwowej przewidywala powolanie do
zycia Funduszu Wyrbéwnawczego, ktérego zadaniem
w okresie przejSciowym, dopodki rady narodowe nie
beda posiadaly ustalonych dochodéw zréwnowazenia
budzetéw terenowych, mialo by¢ dotowanie tych bud-

zetdw. Przepis ten zostal zmieniony w kierunku za-

niechania powolywania Funduszu Wyréwnawczego,
gdyz przyjety system dostarczania $rodkéw na wyko-
nanie zadan rad narodowych wyklucza potrzebe istnie-
nia tego funduszu.

Zasada planowegg réwnowazenia budzetéow tereno-
wych ze $rodkéw ogdlnopanstwowych nie zmniejszd
w niczym odpowiedzialnosci rad narodowych w dzie-
dzinie mobilizacji §rodkéw wlasnych. Podstawowym
obowigzkiem rad narodowych bedzie poczynienie
wszystkich mozliwych wysitkéw w kierunku wyko-
rzystania tkwigcych w terenie rezerw dla powigksze-
nia akumulacji socjalistycznej i przeznaczenia jej na
sfinansowanie gospodarki narodowej. Mobilizacja
Srodkéw wlasnych znajduje wyraz nie tylko w sferze
wykorzystania danin publicznych, lecz réwniez w wy-
zwoleniu ukrytych rezerw w gospodarce przedsig-

biorstw, o ile zapewni si¢ im osigganie maksymalnej.

rentownosci poprzez wzrost wydajnosci pracy, jej ra-
cjonalizacje, usprawnienia organizacyjne; oszczedne
zuzywanie materialdw itp.

Budzety terenowe, ktore s3 odbiciem politxki go-
spodarczej, musza zawieraé¢ taka treéc":, aby postawio-
ne w zalozeniu cele zostaly osiagnigte. W poiityce go-
spodarczej rady narodowe pow.nny przyjaé zasade, ze
zaden wazniejszy cel nie moze by¢ pominigty dla
osiagniecia mniej waznego.

Jak wiadomo, wydatki w budzetach terenowych do-
stosowane sa do limitéw, ktore z kolei opieraja sig
o wskazniki narodowego planu gospodarczego, okre-
§lajacego zadania podstawewe w skali krajowej. Przy
uchwaleniu budzetéw terenowych rola rad narodo-
wych polega na skontrolowaniu i dopilnowaniu pod-
leglych jednostek planujgcych i budzetujacych, aby
kredyty na poszczegdlne zadania byly wlasciwie zlo-
kalizowane w ramach limitéw przy réwnoczesnym
uwzglednieniu wszystkich potrzeb lokalnych. Ustala-
jac odgoérnie limity, nie sposéb byloby ustali¢ z gory
recepte na konstruowanie budzetow terengwych, gdyz
struktura wydatkéw w budzetach poszczegdlnych te-
renéw nie jest jednolita, a wynika to z roznego stop-
nia ich rozwoju gospodarczego. Funkcje te obarczaja
ekskluzywnie rady narodowe, ktére ponosza pelna od-
powiedzialno$¢ zagpol:tyke budzetowania i racjonalne
wykorzystanie postawionych do ich dyspozycji $rod-
k6w na realizacje zadan, okreSlonych w terenowych
planach gospodarczych. Réwniez do atrybucji rad na-
rodowych bedzie nalezalo zapéwnienie rozwoju ob-
szarow gospodarczo zaniedbanych, co z kolei wiaze
sie z zagadnieniem wnikliwego rozrzutu limitéw na
poszczegblne szczeble jednostek terenowych.

Podziat limitéw na zadania budzetowe w poszcze-
gélnych pionach (drogi, o$wiata, zdrowie publiczne itp.)
odbywa sie na podstawie wytycznych, otrzymywanych
przez rady narodowe od odpowiedn:ch resortow, kt6-
re opieraja si¢ na wspomnianych wskainikach pla-
néw gospodarczych (narodowego i terenowych), ale
i tu nie powinno mie¢ miejsca mechaniczne stosowa-
nie usztywnionych zasad, lecz nalezy kierowaé sie

koniecznymi i istotnymi potrzebami.

Zadania rad narodowych nie koncza si¢ na czynno-
sciach uchwalenia budzetéw, lecz sa one niemniej
wazne w toku ich wykonywania. W tym celu nalezy
zorganizowa¢ wnikliwa kontrole i dopilnowa¢, aby
realizacja zadan odbywala sie¢ w ramach uchwalo-
nych budzetow i przebiegala zgodnie z zalozeniami
terenowych planow gospodarczych. O ile w trakcie
wykonywania budzetow terenowych okaze sie, Ze prze-
znaczone na niektére cele kredyty sa zbedne lub wy-
gérowane, albo przewidziane w pierwotnych pianach
zadania sa juz nieaktualne zwolnione ta droga Srodki
powinny stanow.¢ podstawe do akumulacji rezerw te-
renowych, a w zadnym badzZ razie nie mogg by¢ wy-

datkowane n:eproduktywnie.

Podstawowym zrodlem finansowym gospodarki so-
cjalistycznej jest praca ludzka, ona tez jest dzwignia
postepu i dobrobytu materialnego i kulturalnego mas
ludowych, dlatego nie wolno dopuscié, aby najdrob-
niejszy element tej pracy zostal zmarnowany, lub
malo oszczednie wygospodarowany. Wynik realizo-
wanych celéw, stojacych przed radami narodowymi,
rowniez jest zalezny od stopnia ich gospodarnosci.
muszg one przeto troszczy¢ sie o wykonanie swych
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zadann w najszerszym zasiegu przy najmniejszych na-
ktadach srodkéw, czyli gospodarowaé oszczednie.
Mobilizacja wymienionych rezerw terenowych umo-
zliwi radom narodowym rozszerzenie ich dzialalnosci
gospodarczej poprzez wykonanie nowych zadan, za-
dan ponadplanowych. B '
Gospodarka socjalistyczna posiada charakter dyna-
miczny, gdyz oparta jest na okresSlonych z goéry pra-

wach rozwojowych. Jednym z takich elementow, rza-

dzacych dynamika gospodarki socjalistycznej jest pla-
nowanie. Dlatego nieodzownym warunkiem gospodar-
ki terenowej jest oparcie dzialalno$ci rad narodo-
wych na wszechkierunkowym planowaniu. Dobra or-
ganizacja planowania nie tylko udostepni radom na-
rodowym rozwigzanie wszystkich probleméw gospo-
darczych, zawartych w budzetach, ale réwniez da im
mozno$é opracowania terenowych planéw gospodar-
czych na zdrowych zasadach.

Jak wiadomo, podstawowym warunkiem planowa-
nia socjalistycznego jest jak najszersze powigzanie
wszystkich zjawisk gospodarczych w jedna harmonij-
'ng calosé. Ciospoda.rka terenowa, kierowana tymi prze-
stankami, wymaga Scislego zespolenia z gospodarky
ogolnonarodowa, z jej celami, z jej zalozeniami itp.
Dlatego polityka gospodarcza rad narodowych powin-
na byé obiektywna, wolna od partymlaryzmu i mie¢

Andrzej TYMOWSKI , g

na wzgledzie dobro i cele ogélne. Rady narodowe po-
winny pamieta¢ o tym, Ze nie sa one tylko organami
wladzy lokalnej, lecz sa réwnoczesnie organami wia-
dzy ludowej, uprawnionymi i obhowigzanymi do wspét-
rzadzenia panstwem, a wiec powinny interesowaé sio
caloksztaltem spraw ogoélnopanstwowych, a nie tylko
i wylacznie zagadnieniami wtasnego terenu.

Rady narodowe spelnia swa misje dziejowa wow-
czas tylko, gdy opra swoéj byt na szerokiej plaszczy-
znie demokratycznej, gdy wciagna do wspolpracy sze-
roki aktyw spoleczny i gdy wreszcie skieruja swe wy-
sitki na podniesienie dobrobytu materialnego i kultu-
ralnego mas pracujacych.

Stad nowy styl pracy rad narodowych wymaga

_3Scislego powiazania sie rad narodowych z masam: pra-

cujacymi w oparciu o ich inicjatywe i o ich kontrole.
Nie do pomyslenia jest rowniez wypelnienie zadan
i obowiazkéw stawianych przed radami narodowymi
bez nalezytej koordynacji pracy rad narodowych z ich
organami wykonawczymi i z ich komisjami.

Rady narodowe, ich organa i komisje stanowi¢ po-
winny jedna calos¢é we wszystkich poczynaniach,
w szczegblnosci za§ w zakresie rozwigzywania proble-
matyki zagadnien terenowych taktyki postepowania
i metod dzialania. '

Socjalistyczne banki emisyjne
w gospodarce planowej

AJWAZNIEJSZA cecha socjalistycznego systemu

gospodarczego i jego decydujacg przewaga w po-
réwnaniu z ekonomika kapitalistyczng jest planowa-
nie socjalistyczne. Dzieki spolecznej wtlasnosci Srod-
kéw produkcji powstaja w ustroju socjalistycznym
niezbedne warunki do planowego kierowania gospo-
darstwem narodowym, wiecej nawet, planowanie sta-
je sie konieczno$cia ekonomiki socjalistycznej. Ta kie-
rownicza rola planu w zyciu gospodarczym jest pod-
kreS§lana w konstytucjach krajéw socjalistycznych.
Plan jest nie zbiorem przewidywan, lecz systemem
zadan, ktéorych wykonanie ma umozliwié zrealizowa-
nie pewnego okreSlonego porzadku ekonomicznego
i spolecznego. Jego zasadniczym celem jest dystrybu-
cja Srodkéw produkeyjnych i sit wytwérezych w spo-
s6b, ktéry umozliwilby maksymalne zaspokojenie_po-
trzeb spoleczenstwa i rozbudowe sit produkcyjnych
kraju bez kryzysow w jak najszybszym tempie i jak
najtanszym kosztem. Funkcje t¢ mozna sprowadzic¢
do ksztaltowania i podzialu dochodu narodowego.

W ZSRR, gdzie stopien unarodowienia zostal posu-
nigty najdalej, osrodek dyspozycyjny moze rzeczywi-
Scie panowaé nad wszystkimi elementami gospodarki
narodowej, co z kolei powoduje, iz ulozenie i reali-
zacja planu gospodarczego staje sie¢ w zasadzie zada-

niem latwiejszym, a plan moze rzeczywiScie obejmo-

waé calo$é gospodarki narodowej. Inaczej jest nato-
miast w krajach demokraciji ludowej, gdzie gospo-
darka nieuspoleczniona odgrywa jeszcze stosunkowo
duza — choé ciagle sie zmniejszajaca — role. Problem
planowania staje sie tu o wiele trudniejszy, a sposéb
Jego rozwigzania zalezy od ‘stosunku wielkosciowego
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miedzy poszczegblnymi sektorami!). Wilasciwe planc-
wanie jest mozliwe jedynie odno$nie sektora panstwo-

- wego i spoldzielczego; wlaczenie natomiast gospodar-

ki prywatnej w ogélny plan gospodarczy jest -zada-
niem bardzo trudnym, ktére moze byé dokonane ty! -
ko droga uwzglednienia danych szacunkowych. Parn-
stwo odgrywa w stosunku do gospodarki prywatnej
role kontrolera, kierujac nig tylko posrednio — dro-
g3 odpowiedniej polityki fiskalnej, kontyngentowego
zaopatrywania w surowce, przymusowego oszczedza-
nia, kontroli cen itp.

Powyzsze uwagi sluza jako punkt wyjsciowy przy
omawianiu planéw finansowych, bedacych czescia
skladowa planu gospodarczego. Ten ostatni sklada sie
z dwoch rodzajow planéw: jedne odnosza sie do po-
szczegolnych gatezi gospodarki (np. plan produkcji
rolnej przemystowej itp.), drugie maja charakter ogol-
ny, stosujg sie do wszystkich branz ekonomiki naro-
dowej, ale rozpatruja rozwdj gospodarki narodowej
pod pewnym specjalnym katém. Do drugiego rodzaju
planéw zalicza sie wlasnie plany finansowe, ktorych
zadaniem jest partycypowanie na ~swoim odcinku
W realizacji ogélnego zadania planu gospodarczego, ti.
ksztalfowania i podzialu dochodu narodowego przy
pomocy pienigdza. Przedmiotem planéw finansowych
jest wiec dochéd narodowy, przy czym ‘w pelnej gos-
podarce socjalistycznej, jaka jest juz realizowana
W ZSRR, planem objety jest w praktyce caltoksztalt

') Udziat gospodarki uspolecznionej w dochodzie narodo
wym wynosit w Polsce w 1850 r. 70% (H. Mine — ,,Zadania
gospodarcze na rok 1951, ,Nowe Drogi'* Nr 1 (1951).




kdochodu, narodowego, podczas gdy w krajach demo-

kracji ludowej tylko ta czes¢, ktora wytwarzajg uspo-
tecz:ione jednostki gospodarcze oraz czeSciowo réw-
piez pewne Wartosm z dochodu przedsiebiorstw nie-

unarodowionych.

Plany finansowe sg pienieznym wyrazem planu go-

spodarczego, wyrazem proces6w gospodarczych zawar-
tych w planach rzeczowych. O ile panstwowy plan go-
spodarczy dysponuje czynnikami wytwoérczymi narodu
w sposob zapewniajacy maksymalny i ciagly wzrost

dochodu mnarodowego, dazac do pelnego wykorzysta-.

nia wszystkich, stojacych do dyspozycji srodkéw wy-
tworczych i sil roboczych, to zadaniem planu finan-
sowego jest takie gospodarowanie Srodkami pienigz-
rymi, by cele te zostaly zrealizowane. Nalezy pod-
kreslié, e gospodarka socjalistyczna nie dopuszcza do
istnienia niewykorzystanych czynnikow rprodukcji’
z powodu braku pienigdza, a wiec wszedzie tam, gdzie
sg dostateczne iloSci suroweéw, sit roboczych i innych
czynnikow produkcyjnych, wykonanie planu gospo-
darczego nie moze by¢é zaklécone z braku dostatecz-
nej ilosci Srodkow ftnansowych. Te ostatnie musza
byé nie tylko zawsze do dyspozycji w odpowiednim
czasie i miejscu ale powinny umozliwi¢ nakazany
planem podzial dochodu narodowego, przeprowadza-
ny w ustroju socjalistycznym zawsze pod katem pod-
niesienia stopy Zyciowej klas pracujacych.

W Swietle powyzszych uwag widoczny jest w gos-
podarce krajow socjalistycznych. $cisty zwiazek, jaki
istnieje miedzy planami finansowymi, ktére maja za-
pewnié sprawne finansowanie planu gospodarczego
bez obnizenia sily nabywczej pienigdza, a zadaniami
i czynno$ciami socjalistycznego banku emisyjnego,
zaopatrujacego zycie gospodarcze w srodki obrotowe,
akumulujgcego te S$rodki oraz majacego powierzona
iroske o stalo§¢ pienigdza. Ta zbieznos¢ powoduje, ze
wlasnie socjalistyczne banki emisyjne sa w wiekszosci
wypadkow tworcaml niektérych centralnych planéw
finansowych.

Wspétudzial bankéw emisyjnych w opracowaniu

centralnych planow finansowych ilustruja przyklady-

dzialalnosci 3 bankéw socjalistycznych, a mianowicie
Banku Panstwa ZSRR, Narodowego Banku Polskiego
i Narodowego Banku Czechostowackiego. Omoéwie-
nie ich roli i zadan na tym odcinku pozwoli na zana-
lizowanie tego zagadnienia.

Plany finansowe w tych kraJach ‘mozna zasadniczo
podzieli¢é na dwie grupy:

a) plany obejmujgce akumulacm i dystrubucje
srodkéw pienieznych juz wygospodarowanych, w ce-
lach konsumcyjnych i inwestycyjnych;

b) plany, ktére wigza sie bezposrednio z finanso-
waniem proceséw produkcji i wymiany.

Podzial ten jeszcze nie zawsze urzeczywistniony
Scisle formalnie, przy glebszej i dokladniejsze]j anali-
zie jest jednak widoczny.

W grupie pierwszej — planow, pokrywajacych wy-
datki ¢ charakterze konsumcyjnym i inwestycyjnym
z¢ Srodkéw pienieznych zakumulowanych, najwigksze
Znaczenie ma budzet — podstawowy plan finansowy
Panstwa socjalistycznego. Budzet krajow o gospodar-
ce socjalistycznej obejmuje nie tylko wydatki konsum-
cyjine — dominujace dotychczas w wydatkach budze-
towych krajow kapitalistycznych — ale gléwna role
odgrywaja w nim pozycje majatkowe. Budzet jest

glownym zrodlem finansowania inwestycji, obejmuje,

budzety samorzadowe, wlacza w swa orbite gospodar-

ke ubezpieczen, tj. centrahzuje w swych ramach dys-
pozycje finansowe w gospodarce publicznej i laczy

. §rodki finansowe rozproszone dotychczas miedzy réz-

ne instytucje i fundusze. Niezaleznie jednak od stop--
nia realizacji zasady jedno$ci systemu budzetowego —
ktory w poszczegdlnych krajach demokracji ludowej
jest jeszcze do$é rozmaity — oraz zwigzanego z tym
stosunku don finansowych planéw inwestycyjnych,
komunalnych, ubezpieczen itp. maja one wszystkie jed-
na ceche wspé6lng: sa pokrywane ze §rodkéw pienigz-
nych wygospodarowanych a tylko w wypadkach wy-
jatkowych, przej$ciowo, emisja pieniadza.

Jest niesporna i nie wymaga uzasadnienia znana
powszechnie zasada, iz wydatki konsumcyjne oraz po-
trzeby produkcyjne, antycypujace przyrost dochodu
spotecznego (tj. inwestycje) nie powinny byé pokry-
wane dodatkowa emisja. Prawo to znane juz w eko-
nomii burzuazyjnej obowxazuje réowniez w socjalis-
tycznej.

Pierwsza grupa planéw, obejmujaca akumulacje
i dystrybucje srodkéw pienieznych juz wygospodaro-
wanych w celach konsumcyjnych i inwestycyjnych,
nie ma bezposredniego wplywu na emisje pienigdza,
na ksztaltowanie si¢ jego sily nabyweczej, dlatego tez
bank biletowy w ZSRR i poszczegélnych krajach de-
mokracji ludowej nie bierze udzialu w opracowaniu
tych planéw. Mozna nadmienié, iz tylko banki inwe-
stycyjne maja tu pewien glos doradczy i pelnig fun-
kcje techniczng przy sporzadzaniu planéw finansowa-
nia inwestycji, dostarczajac w tym celu odpowiednich
materialéw, nie wdaja sie juz jednak w ocene keo-
niecznosci przeprowadzanych inwestycji, ich celowosci
itp.

Druga grupe planéw finansowych stanowia te, kt6-
re wiaza sie bezposSrednio z finansowaniem proceséw
produkcji i wymiany, z zaopatryWaniem ich w pie-
niadz. -

Jak juz wspomniano, procesy produkcyme nie moga
odczuwaé braku pienigdza. Wszedzie, gdzie sa dosta-
teczne iloéci surowcow, sit roboczych i wytwoérczych,
plan produkcymy musi byé wykonany, a zadaniem

systemu finansowego jest dostarczenie Srodkéw pie-

nieznych w odpowiednim czasie i ilo§ci, bez obmize-
nia wartosci pieniadza. Poniewaz zroditem pienigdza
jest jedynie bank emisyjny, wiec z natury rzeczy je-
mu przypada obowigzek finasowania produkcji oraz
czuwania nad utrzymaniem sily nabywczej pieniadza.

Bank biletowy ma wiec do rozwiagzania dwa zada-
nia: z jednej strony musi dostarczy¢ odpowiednia ilos¢
$rodkow pienieznych, z drugiej dbaé o utrzymanie ich
wartoéci. Aby to osiggnaé, musi jak najsciSlej powia-
zaé zasilanie w dodatkowy pienigdz obrotéow przed-
siebiorstw wytwarzajacych dobra i uslugi z tworze-
niem dodatkowych wartoSci na rynku, co czyni za
poSrednictwem planu kredytowego.

Przedmiotem planu kredytowego jest ustalenie
z jednej strony kredytéw obrotowych, koniecznych do
zrealizowania planu gospodarczego w. zakresie pro-
dukcji i wymiany, a z drugiej strony érodkéw, z kt6-
rych te kredyty zostana rozprowadzone. Znaczeme te-
go planu polega na tym, iz przewiduje on wykorzy-
stanie sald i rezerw pienieznych podmiotéw gospodar-
czych oraz pieniedzy wprowadzanych do obrotu przez
bank biletowy celem udzielania tych &rodkéw - pie-
nieznych do czasowej dyspozycji organéw gospodar-
cych w formie pozyczek celowych i terminawych, sto-
sownie do planéw produkcji i obrotu. ~
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Poniewaz zagadpienie sposobu, techniki i zasad
kredytowania zycia gospodarczego przez banki emi-
syjne ZSRR i krajow demokracji ludowej stanowilo-
by osobny temat, w niniejszym artykule wypada ogra-
niczy¢ sie do podkreslenia, iz plan kredytowy jest
obok budzetu drugim podstawowym planem finanso-
wym. Sporzadza go zaré6wno w ZSRR, jak i w Polsce,
a od 1950 r. takze i w Czechostowacji — dla calej gos-
podarki kraju — bank emisyjny, przy czym podlega
on zatwierdzeniu w Zwigzku Radzieckim rzadu,
w Polsce Min. Finansow, a droga poSrednig przez
ustalenie dopuszczalnej wysokosci emisji, takze rzadu.

Odmiennie natomiast bylo uregulowane przed wej-
§ciem w zycie ustawy z dn. 9 marca 1950 r. zagadnie-
nie wspéludzialu banku biletowego w opracowaniu
planéw finansowych w . Czechoslowacji. Narodowy
Bank Czechostowacki wspéluczestniczyl w przygoto-
waniu calego planu gospodarczegoe z'*punktu widzenia
zapewnienia jego wykonania od strony finansowej
oraz utrzymania stabilizacji pienigdza. W praktyce
przejawialo sie to w tym, iz przedstawiciele banku
biletowego brali udzial w pracach niektérych komisji,
jak finansowej i pienieznej, inwestycyjnej, cen i plac,
handlu zagranicznego oraz Rady Gospodarczej, opra-
cowujacej plan gospodarczy.

W uktadaniu planu finansowego odnoszgcego sie do
tzw. sektora publicznego, a obejmujgcego budzet pan-
stwowy i budzety samorzgdowe, NB Czechoslowacki
nie bral udzialu. Drugi rodzaj planéw finansowych
stanowil finansowy plan przedsiebiorstw, sporzadza -
ny przez Bank Inwestycyjny — Banka Zivnostenska
oraz Narodowy Bank Czechoslowacki. Pierwszy z nich
opracowywal projekt planu finansowania inwestycji
i swoj wlasny plan finansowy, drugi zestawial plan
finansowania obrotéw oraz podobnie wlasny plan fi-
nansowy. Rola Narodowego Banu Czechoslowackiego
polega na przeprowadzeniu analizy planu przedsie-
biorstw z punktu widzenia pienigdza i zasad pieciolet-
niego planu oraz koordynacji planu finansowania In-
westycji i finansowania obrotow. Nastepnie na zasa-
dzie planéw finansowych bankoéw: inwestycyjnego
i obrotowego, bank emisyjny szccowal finansowe po-

trzeby bankowosci i sporzadzal projekt planu finan-

sowego sektora przedsiebiorstw, przekazywanego na-
stepnie Ministerstwu Finanséw, ktére koordynowalo
go z budzetem.

Swoisto§¢ wiec rozwigzania czechoslowackiego po-
legala na tym, iz bank emisyjny:

1) nie sporzadzal bezposrednio planu kredytowego —
co robi Zivnostenska Banka, tj. bank obrotowy wraz
z podleglymi mu bankami ludowymi;

2) koordynowal i kontrolowal sporzadzanie planu
inwestycyjnego — co jest wylaczone w ZSRR i Pol-
sce z kompetencji banku emisyjnego;

3) sporzadzal zarys czeSci ogolnopanstwowego pla-

nu finansowego, obejmujgcego zaréwno plan mwesty~ ‘

cyjny Jak i kredytowy;
4) wspoldziatal w opracowaniu planu gospodarczego.

System ten nie zdat jednak egzaminu. Przeprowa-
dzona w marcu 1950 r. reforma bankowosci polaczyla
w jedng instytucje banki »obrotowe*, Pocztowag Kase
Oszczednosci z bankiem biletowym, powierzajac pow-
stalemu w ten sposéb Panstwowemuy Bankowj Cze-
chostowacji obowiazek sporzagdzania i przedkladania
Ministerstwu Finanséw projektu planu kredytowego,
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odpowiadajgcego swym zasiegiem planowi kredyto
wemu, opracowanemu przez Nard'dowy Bank Polsk:.

Plan kredytowy nie jest jednakze jedynym instry.

mentem zapewniajacym -w gospodarce socjalistyczne]
stala wartoS¢ pienigdza, co jest kardynalnym warun-
kiem podniesienia poziomu Zyciowego mas pracujg-
cych. Bank emisyjny w panstwach, w ktérych socja -
lizacja zycia gospodarczego osiggnela juz szeroki za-
kres — dysponuje jeszcze w tym celu drugim $rod-
kiem, a mianowicie planem kasowym.
. Aby zrozumie¢ istot¢ planu kasowego, nalezy pod.-
kresli¢ na wstepie, iz w ZSRR, a podobnie Zreszty,
cho¢ nie w tym stopniu, réowniez w krajach demokra-
cji ludowej, istnieje obligatoryjnos¢ form obrotu bez-
gotowkowego dla ogromnej wiekszoSci operacji finan--
sowych jednostek gospodarczych. Mozna nawet sym-
plifikujae, stwierdzié¢, iz za posrednictwem pieniadza
wkladowego dokonywuje sie tam ogélu transakciji
o charakterze operacyjnym, a pieniadz gotéwkowy
stuzy do pokrywania potrzeb konsumcyjnych ludnosci
i dostaje si¢ do obiegu prawie wylacznie w formie
plac, tj. wynagrodzenia za prac® przeszla (emerytu-
ry), obecna (pensje), oraz przyszla (stypendia) oraz
droga zaplaty rolnikom za ich produkty.

O ile chodzi o pienigdz wkladowy, to na skutek so-
cjalizacji zostal on calkowicie opanowany. Ruchy je-
go sa Scisle zwigzane i uzaleznione od czynnikéw pla-
nujacych. Wielkosé i szybko$é obrotu automatycznie
odpowiada mozliwosciom gospodarowania. Zupelnie
odmiennie przedstawia sie natomiast zagadnienie pie -
nigdza gotowkowego, znajdujacego sie w rekach lud-
nosci, a nie znajgcego zadnej dyscypliny. Zaréwno je-
go nadmiar jak i niedostateczna sila nabywcza sa
bardzo miebezpieczne dla normalnego przebiegu za-
planowanych procesé6w gospodarki. Ot6z zadaniem
planu kasowego jest wlasnie zaplanowanie ilosci pie-
nigdza gotowkowego, ktéra bank emisyjny musi do-
starczy¢, co umozliwia z kolei okreslenie ilosci dobr
i uslug konsumcyjnych, jakg trzeba postawié do dys-
pozycji konsumenta, a przez ewentualne utrzymanie
statego stosunku miedzy tymi dwiema wielkosciami —
osiggniecie stabilizacji pienigdza.

Nalezy zreszta nadmienié, iz pienigdz gotowkowy
wycofywany jest z obiegu nie tylko drogg nabywanin
przez ludnos$é¢ $swiadczen panstwa, lecz réwniez drogq
dobrowolnych i przymusowych (podatki, pozyczki pan-
stwowe itp.) oszczednosci, a wiec plan kasowy obej-
muje: po stronie wydatk6w — place 4 zakupy na wsi;
po stronie wplywéw — utargi za towary i uslugi
+ podatki i oplaty administracyjne + oszczednos¢é.

Technika opracowania planu kasowego jest podob-
na do sporzgdzania planu kredytowego. W ZSRR pro-
jekt planu przygotowuje Bank Panstwa na poszcze-
gbélne kwartaly i przedstawia do zatwierdzenia rzadu
za posrednictwem Ministerstwa Finansow.

Powyzszy model planu kasowego komplikuje sie
jednak w ustroju gospodarki wlasciwej demokrgcjom
ludowym tak ze wzgledu na istnienie sektora prywat-
nego, trudniejszego do skontrolowania, jak i ze wzgle-
du na mniejsza jeszcze dyscypline obrotéw bezgotow-
kowych. Oba te czynniki powoduja, iz dopiero w ro-
ku 1950 wprowadzono w zycie plan kasowy w Polsce.
jako pierwszej ze wszystkich kra]ow demokracji lu-
dowej. ~

Powyzsze uwagi na temat wspéludzlalu banku bi-
letowego Czechoslowacji, Polski i ZSRR, w planowa-




" niu bylyby niekompletne, gdyby nie wspommec 0 Spo-
rzadzaniu przez Narodowy Bank .Polski, na zlecenié
Ministerstwa Finansow, planu o specjalnym charakte-
rze. Zalicza sig on czeéciowo do obu grup planéw
i dotyezy finansowania obrotéw z zagranicg. Nalezy
nadmieni¢, iz w tym Kkierunku poszlta takze reforma
struktury finansowej Czechoslowacji, gdzie obowigzek
sporzadzania planu obrotéw ptatniczych z zagranica
pow ierzono Panstwowemu Bankowi Czechostowacji,
Plan finansowania obrotdw z zagranica — zlozony
z planu obrotow platniczych z zagranica oraz planu
rozrachunku zlotowego z tytulu obrotéw zagranicz-
‘nych — jest koordynacja dyspozycji zagranicznymi
érodkami platniczymi oraz krajowymi, powstajacymi
w zwiazku z obrotami zagranicznymi. Konieczno$¢ spo-

rzadzania go przez bank biletowy jest spowodowana
mozliwo$cig z jednej strony inflacyjnego lub de-
flacyjnego oddziatywania obrotéw zagranicznych na
rynek krajowy, z drugiej — obowiazkiem banku do-
starczania odpowiednich ilo$ci zlota i dewiz na po-
trzeby bilansu platniczego.

W reasumcji — banki emisyjne w oméwionych
panstwach opracowuja te plany finansowe, ktére wia-
zg sie bezposrecnio z finansowaniem proceséw pro-
dukcji i wymiany, z zaopatrywaniem ich” w pieniadz
(plan kredytowy), maja za zadanie zapewnienie sta-
bilizacji, a przynajmniej kontroli pienigdza gotéwko-
wego, tj. ,,konsumcyjnego“ (plan kasowy) i koordynu-
ja dyspozycje finansowe w zwiazku z obrotami zagra-
nicznymi.

MATERIALY 1 PRZYCZYNKI

Jan WATORSKI

Problemy mechanizacji
w 6-létnim planie budownictwa

LLAN 6-letni postawit przed budownictwem ogrom-
P ne zadania. Dlasspelnienia tych zadan wymagane
jest znaczne podniesienie wydajnoSci pracy na budowie
oraz pokazne zmniejszenie kosztéw wlasnych. Osigg-
niecie tego celu stato sie mozliwe przez zastosowanie
mechanizacji, jako formy zastapienia pracy recznej
na budowach praca maszyn. Stad wiec obecny poglad
na role mechanizacji w budownictwie zmieni¢ sig
musi w sposOb bardzo zasadniczy i wyrazny. Jednak
wobec braku doswiadczenia w tej dziedzinie musimy
siega¢ do wzorow krajow, w ktoérych stare, konserwa-
tywne sposoby budowania dawno juz wyszly z uzycia
i ktore, jak Zwiazek Radziecki, upowszechnily u siebie
metody nowoczesnego budownictwa,

Niewatpliwie najwicksze efekty uzyskamy przez
zmechanizowanie tych robét, ktérych wykonanie wy-
maga najwiekszego wysitku fizycznego. Nie nalezy
jednak pomijaé przy rozpatrvwamu zalet mechaniza-
cji —- prac precyzyjnych, ktore przy zastosowaniu
maszyn czy narzedzi zmechanizowanych ulatwiag prace,
zwieksza wydajnosé, obniza wysilek rzemieslnika
I pomocy,

Mozna wiec mechanizacje stosowaé zar6wno przy
robotach ziemnych, betonowych czy transportowych
na budowie, jak i przy robotach stolaqulch posadz-
kowych, malarskich itp.

Mechanizacja zastepuje, zaleznie od rodzaju robot,
30—-90 procent ilosci pracy recznej. Dalsza korzyscia
mechanizacji jest ograniczenie miejsca roboczego. Ma

to specjalne znaczenie w tych wypadkach, gdzie kon-

centracja pracy na jednostke zabudowanej powierzch-
ni nie pozwala na stosowanie robocizny recznej, choc-
by ta byla w dowolnej ilosci do dyspozyciji, ze wzgledu

na brak miejsca. Wreszcie mechanizacja powoduje.

polepszenie i ujednostajnienie jako$ci robocizny.

W ogolnej gospodarce budowlanej nie mozna rozpa-
trywaé jednak zagadnienia - mechanizacji tylko pod
katem oszczednosci kadr. Koszt nabycia maszyny

budo(;vlanej jest kilkaset r:azy mniejszy od kosztu wy-
chowania i wyszkolenia robotnika, wykonywujacego
recznie te samg prace, :

Roboc1zna reczna jest znacznie drozsza od maszyno-
wej. Dia roznego typu robdt, a wiec dla mniej lub
wigcej skomplikowanych maszyn, poréwnujac koszt
pracy recznej z maszynowa, mozna ustali¢é wspoélczyn-
nik, ktoérego gorna granica wynosi praktycznie 15. Naj-
wyzsza te 15-krotng oszczedno$é uzyskuje sie przy
transporcie pionowym, przy innych pracach wspolczyn-
nik bedzie mniejszy: np. przy mieszaniu betonu réwny
on jest 6. Z rozumowania tego wynika, ze moga istnie¢
pewne prace, wymagajace bardzo skomplikowanych
i kosztownych w eksploatacn maszyn, przy ktorych
mechanizacja moze sie nie oplacaé ze wzgledow eko-
ncmicznych. Dlatego wzglad ten nalezy zawsze mies
na uwadze przy projektowaniu mechanizacji, aby za-
miast spodziewanych efektéw oszczednoSciowych nie
uzyska¢ wynikéw wrecz przeciwnych,

Powazng role gra tu ilo$é robot do wykonania spo-
sobem zmechanizowanym, gdyz zawsze istnieja gra-
nice, ponizej ktorych koszty samego transportu ma-
szyny, jej montazu i po6zniejszego demontazu na bu-
dowie, oraz zwiazane z tym przerwy w eksploatacji
przeniosa zysk, osiagniety droga mechanizacji, Bardzo
wdzigcznym tematem dla fachowcow budowlanych
i ekonomistow byloby konkretne ustalenie tych granic
dla réznego rodzaju robét i typu maszyn,

Falszywa opinie o nieoptacalnosci pracy maszynowej
powoduJe w dalszym ciggu nieumiejetnosé korzystania
ze sprzetu nawet w sprzyjajacych ekonomicznie wa-
runkach. Czeste sg wypadki najzup@niej falszywego
zastosowania maszyn, jak np. zastosowanie ogromnego
dzwigu do podnoszenia kilkudziesieciu sztuk cegiet,
przy calkowitym niewykorzystaniu nos$nosci, albo
koparki przy przemieszczaniu nieWielkich mas ziem-
nych. Z drugiej strony zdarzaja sig takie wypadki,
ze nawet najbardziej odpowiednia w darym razie ma-
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szyna uzytkowana jest najzupelniej wadliwie. Prze-
nos$nik tasmowy ladowany \jest nieekonomicznie, lub
tez kat jego nachylenia przekracza granice dopuszczal-
ne dla transportowanego materiatu, albo znéw koparka
pracuje ze zlego poziomu. Zdarzaja sie np. takie wy-
padki, ze zasobniki napelniane s3 nie w cegielni, a na
placu budowy po to, aby kilkadziesigt cegiel, ktore
wielokrotnie pi'zedtem byly przeladowywane przy
transporcie i uniknely cudem stluczenia, triumfalnie
wijechalo w tym zasobniku na pozwm ktorejs§ tam
kondygnacji.

Nieposlednia role przy mechanizacji gra takze zgra-
nie odpowiednich zespbléw sprzetowych. Pierwszo-
rzednej wagi nabiera wiec przy projektowaniu mecha-
nizacji wytypowanie w pierwszym rzedzie jednostek
glownych. Sa to najwlasciwsze maszyny do podsta-
wowych robét ziemnych i produkeyjnych, do ktorych
dopiero dobiera sie dalsze maszyny i urzadzenia tran-
sportowe o wydajnosci ustalonej z pewnym nadmia-
rem tak, aby zapewni¢ maszynom gléwnym warunki
dla osiagnigcia przez nie maksymalnej wydajnosci.

Jakiez kardynalne bledy popelniamy na tym polu!
Przyslowiowym juz chyba staje sie na wielu placach
budéw widok koparki, oczekujacej na zbyt mala ilosé
samochodow, albo odwrotnie: sznura samochodéw spo-
kojnie czekajacych i ,,§lamazarnej“ koparki, ladujacej
pierwsza jednostke z nadmiernego taboru. Widujemy
przeno$niki pasowe, posuwajace sie beztrosko bez la-
dunku, poniewaz dostawa cegly nie dopisala w czasie,
i wiele, wiele podobnych anomalii.

Z powyzszych uwag i przykladéw wynika wiec, Ze
podstawa dla wprowadzenia mechanizacji jest wiasci-
we jej zaprojektowanie. Prawidlowo wykonany pro-
jekt mechanizacji budowy, ktéry musi wejsé w skiad
normalnej dokumentacji technicznej, jako integralna
jej czeS¢ wraz z projektem zagospodarowania placu
budowy, stanowi podstawe osiggniecia pozadanych
efektow gospodarczych,

Dobér najbardziej odpowxedmch rodzajow, w1e1koéc1
i ilosci poszczegoélnych maszyn oraz dobdr czasu pra-
cy maszyn umozliwia racjonalnie i jak najintensyw-
niejsze zmechanizowanie zamierzonych prac i wy-
konanie budowy w ustalonym terminie. Tylko z pro-
jektem mechanizacji budowy w reku mozna w sposob
wlaSciwy wykorzystaé czas i wydajnos¢ maszyny.

Poniewaz harmonogram przy wiadomej wielkosci
budowy podaje terminy wykonania poszczegdlnych
elementéw, stanowi on podstawe dla wyboru takich
maszyn, ktorych zastosowanie umoth1 dotrzymanie
terminow,

Terminy i wielko$¢é budowy moga Wp}ynaé na ilo§é
analogicznych maszyn zastosowanych na budowie.

W wypadku wigkszej ich iloSci wskazany jest system_

stosowania maszyn tego samego typu, z uwzglednie-
niem koniecznej rezerwy.

Przy ustalaniu wielko$ci i ilo§ci maszyn wskazane

jest dazy¢ do zapewhienia im ciaglosci pracy, przy

utrzymaniu wlasciwych im wyddjno$ci. Mozna unik-
na¢ ewentualnych przestojow maszyn, spowodowanych
wzgledami technologicznymi, przez usumeme z budo-
wy czgSci lub wszystkich maszyn po wykonaniu od-
nosSnych robét i przez zastapienie ich w dalszej fazie
budowy innymi jedrtostkami,

J:-a‘ko zasadniczg podstawe projektowania mechani-
zacjl przyja¢ nalezy analize dokumentacji technicznej
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i i harmonograméw oraz wamnkow lokalnych na pla-
cu budowy. _

Konicowym wynikiem, ktéry daje projekt mechani-
zacji, jest harmonogram pracy sprzetu.

Okres catkowitego zaangazowania maszyn w budo-
we, okreslony harmonogramem sprzetowym, nie’
pokrywa sie SciS$le z okresem efektywnej pracy ma-
szyn. Dochodza bowiem dodatkowo okresy na trans-
port maszyn, przeglady, zainstalowanie ich na placu
budowy, montaz i demontaz maszyn, ewentualne nga-
prawy itp. Stosunek okresu pracy maszyn do okresy
ich zaangazowania w budowe wahaé si¢ powinien
w granicach od 70—90 procent, przy czym liczby te
moga ulega¢ zwigkszeniu w miare postepu sprawnosci
organizacji. -

Poniewaz projekt mechanizacji w duzej mierze opie-
ra si¢ na normach przerobu poszczegblnych maszyn,
nie od rzeczy bedzie : wspomnie¢, ze norm nie mozna
stosowa¢ bezkrytycznie. Lokalne warunki, okolicznosci
towarzyszace wykonywanej pracy, charakter miejsca
pracy, stan pogody, pora roku, fakt posiadania mniej
lub wiecej odpowiednich typéw maszyn, a réwniez
fakt dysponowania lepszym lub gorszym zespolem pra-
cownikéw odgrywaja nieposlednia role przy ustalaniu
empirycznych  wspélczynnikéw ‘eksploatacyjnych,
zmniejsz&jacych normy teoretyczne, wzgl, normy osig-
gane w krajach o wysokim stopniu zaawansowania
mechanizacji, jak np. w Zwiazku Radzieckim. Brak
doswiadczen w tej dziedzinie na naszym terenie, mata
popularno$é osiaganych wynikéw i wskutek tego nie-
poréwnywalnosé rozmaitych okolicznosci pracy takie-
g0 samego sprzetu, stwarzaja dzi§ w Polsce dosé¢
wielka dowolno$é przy przyjmowaniu tych wspotczyn-
nikéw, co w konsekwencji powodowaé moze i nieraz
powoduje grube bledy.

Wspomniany wyzej moment lepszej lub gorszej
obstugi sprzetu nie jest tez bez znaczenia. Czeste $3
wypadki zmiany operatora niemal ze codziennie,
wzglednie zatrudniania pracownikéw niefachowych.
Stad pochodzi w konsekwencji mniejsza wydajnosé
maszyn oraz czeste awarie, powodujace w dalszym
ciaggu nieprzewidziane harmonogramem przestoje,
a wiec rujnujace czeSciowo a nieraz catkowicie kunsz-

- townie wypracowany program robot. Brak czy sta-

bos¢ czolowek naprawczych i w ogoéle caltego zaplecza
technicznego oraz nie\{rlaéciwa, nieplanowa akcja na-
prawcza parku sprzetowego powoduja zle wykonanie,
lub przeciggajace sie w nieskonczono$¢ remonty. Zla,
niedbala konserwacja maszyn lub brak jej w ogole
przyczynia sie do nadmiernego zuzycia sprzetu. Kiep-
ski nadzér mechaniczny dopuszcza do przeeksploato-
wania maszyny poza‘ jej okres amortyzacji, nadmierne
zuzycie silnikéw spalinowych podnosi wydatkowanie
paliwa — ‘wszystkie te momenty wplywaja na zwiek-
szenie kosztow eksploatacji, a w konsekwencji kosz-
tow budowy. « ,

Brak zrozumienia celu usprzetowienia i niefachowosé
przy gospodarce maszynami jest tez powszechnym zja-
wiskiem u naszych kierownikéw robét, ktérzy czesto
przez SWoj konserwatyzm i nieumiejetno§é zniweczy¢
moga najlepsze nawet zalozenia projektu mechanizacji.

To sg wlasnie przyczyny czestej dotad opinii o nie-

. oplacalnosci pracy maszynowej. Dlatego tez nie mo:-
‘na przystapi¢ do mechanizacji bez znajomosci organi-
zacji robdét zmechanizowanych oraz maszyn i sprzgtu,
zaréwno z punktu widzenia mechaniki jak i sposobu




ich stosowania. Mozna méwi¢ o oszczednoSci pracy
smechanizowanej tylko w tym wypadku, gdy budowa
ohstuzona jest wedlug wszelkich prawidel! mechani-
-acii na podstawie projektu, kiéry stanowi integralna
czeié projektu mechanizacji robot i to obsluzona przez
judzi naprawde fachowych,

7a tym tle powstaje wiec powazne w Polsce zagad-
nienie kwalifikacji kadr, zatrudnionych przy pracy -

smechanizowanej: kierownikéw budéw, mechanikéw
i fachowcow — operatorow sprzetowych, Niewatpliwie
kadry te, to czeSciowo -juz zatrudnieni pracownicy bu-
dowlani, odpowiednio doszkoleni — z drugiej strony

personel techniczny uzupelni¢ mozna réwniez droga

szkolenia mechanikéw i Slusarzy a nawet, po dluz-
szym oczywiscie czasie, pracownikow niewykwalifi-
kowanych.

widaé stad, jaka podstawowa role gra tu wlasciwie
postawiona i prowadzona akcja szkoleniowa w posta-
ci wszelkiego rodzaju kurséw operatoréw, mechanikow
sprzetowych, wreszcie wlasciwych eksploatatorow
sprzetu budowlanego — kierownikéw robét budowla-

nych, ktérzy wszyscy powinni byé znakomicie zorien- -

towani w zagadnieniu mechanizacji, co niestety dotad
rzadko ma miejsce.

Znajomosé zasad meéhanizacji u kierownikéw bu-
dow wiaze sig $ciSle ze specyficzng przy pracy sprzgtu
forma zagadnienia bezpieczenstwa pracy. O ile w bu-
downictwie recznym zagadnienie to jest juz bardziej
spopularyzowane, o tyle przy zastosowaniu mechani-
zacji, jako ze wigze sie¢ ono wowczas z zagadnieniem
konstrukcji maszyn, nie spotyka si¢ na razie z glebsza
uwagg ze strony pracownikow budowlanych. Tego ro-
dzaju separowanie sie, szczegélnie kierownikéw budow
od tego zagadnienia w zadnym wypadku nie jest
objawem dodatnim. Zepchnigcie troski o bezpieczen-
stwo pracy robotnika budowlanego, pracujacego we-
spél z maszyna, na barki operatora czy mechanika
sprzetowego, nie rozwiaze problemu, poniewaZz nie
zespoli zagadnienia ochrony przed maszyna z odbywa-
jacym sie przy niej procesem budowlanym. Réwniez
moment odpowiedzialno$ci kierownika budowy za
zdrowie i zycie mechanika czy operatora sprzetowego
na budowie powinien spowodowaé udzielenie ze stro-
ny kierownikéw budéw wiecej niz dotad uwagi kon-
strukchneJ stronie maszyn budowlanych pod katem
zabezpieczenia pracujacych obok ludzi' od wypadkéw.

Jak wynika z wyzej przedstawionych wywodow,
nalezy spelni¢ wiele warunkéw, aby uzyskaé mecha-
nizacje, dajaca najwieksze oszczedno$ci kadr, faktycz-
ne efekty gospodarcze i ekonomiczne, oraz aby za-
pewnié¢ ochrone pracujacych przy wzmozonym stop-

niu niebezpieczenstwa. Z drugiej strony za§ wiadomo,

ze wlasnie przez mechanizacje osiagnaé mozna poza-
dane zwigkszenie wydajnoéci i obnizke kosztéw wia-
snych budowy. W tym stanie rzeczy troska nasza po-
winno by¢ zmechanizowanie kazdej budowy w jak naj-
szerszym zakresie, ocszlécie w tym zrozumieniu, ze
przeinwestowanie budowy sprzetem prowadzi znow
W konsekwencji do marnotrawstwa,

Park przedsiebiorstwa, stale uzupelniany w drodze

nakladow inwestycyjnych powinien posiadaé sprzet
dostosowany pod wzgledem wielkosci, marki, typu,

modelu do warunkéw pracy i do zestawu maszyn pra-

cujacych we wspélnym zespole. Najkorzystniej jest
wiec skoncentrowaé aparat admmistracymo—handlowo-
techmczny i sprzet wsgolme w przedsiebiorsthe bu-

dowlanym. Do tego Jednak celu pozadana jest norma-
lizacja produkcji budowlanej, ktora pozwoli przedsie-
biorstwu skoncentrowaé sie na pewnej specjalnosci.

Przedsiebmrstwo budowlane wyspecjalizowane,
o wlasnym parku sprzetowym stanowi operatywna
jednostke wykonawcza, gwarantujaca w sposéb od-
powiedzialny wykonanie zaplanowanej produkeji bu-
dowlanej, ktorej operatywnosé latwo jest okresli¢ na
podstawxe norm wydajnosci maszyn, uwzgledniaja-
cych wspdlczynnik eksploatacyjny i normy robocizny,
towarzyszace pracy maszyn. :

Planowanie mechanizacji budownictwa w skali
przedsigbiorstwa nie moze na razie oprzeé sie jeszcze
na danych statystycznych, a jedynie na danych kata-
logowych. Wymaga to stalej korekty cyfr szacunko-
wych, dokonywanej w oparciu przynajmniej o podzial
ogélu robot na poszczegélne specjalnosci — co jest
wazne ze wzgledu na plan przyszlego zaopatrzenia
w sprzet, ktory nie moze pozostac prawie jak dotad —
przypadkowy.

Opierajac plan na rocznych normach przerobu, opra-
cowanych przez Instytut Techniki Budownictwa i nie
zapominajac o zastosowaniu przecietnych w tym wy-
padku wspétczynnikéw eksploatacyjnych, nalezy przy-
ja¢ dla kazdego asortymentu robét, jaka cze$é wyko-
nana bedzie sposobem zmechanizowanym. Stanowié¢
to bedzie podstawe obliczenia zapotrzebowania sprze-
tu. Dla planowania zatrudnienia w przedsigbiorstwie -
baza wyjSciowa powinno byé usprzetowienie, wyni-
kajace ze sprzetu posiadanego i przyznanych na nowy
sprzet nakladéw inwestycyjnych, z zastrzezeniem, by
ze wzgledu na staly wzrost produkecji budowlanej,
usprzetowienie wzrastalo odpowiednio do tego wzrostu.

Zle zaplanowanie sprzetu pochodzi z wyolbrzymienia
zapotrzebowan, ktére wynika wskutek statego gtodu
sprzetu, zbyt niskiego wykorzystania sprzetu w latach
ubieglych i, co za tym idzie, zbyt niskich wskaZznikéw
empirycznych, zmniejszenia sprawno$ci maszyn wobec
niefachowos$ci obstugi, zlych zestawéw zespoldow ma-
szyn i braku nalezytego zaplecza technicznego, wresz-
cie wskutek nieznajomo$ci wzoréw radzieckich odnos-
nie wymaganego stopnia usprzetowienia dla poszcze-
g6lnych rodzajow robdét.

Mianem wspomnianego stopnia usprzetowienia bu-
dowy okres§lamy stosunek procentowy wartoSci wpro-
wadzonego na budowe sprzetu do wartogm budowy
Przy obliczaniu jego nalezy uwzgledni¢ okres pracy-
sprzetu w stosunku do okresu rocznego, wzglednie
ilo§¢ robot w stosunku do rocznej normy budowy.
Norma ta odniesiona jest do jednostki charakteryzujq-
ceJ sprzet i zmienia si¢ proporcjonalnie do zmlany tej
]ednosth

Przyblizone dane dla pozadanego w Polsce stopnia
usprzetowienia przy koncu ‘okresu Planu 6- letniego
wskazuja, ze waha¢ si¢ ma on w granicach bardzo roz-
legtych, bo od 9 procent — dla typowych robét czysto
budowlanych do 70 procent — dla masowych robét
ziemnych'. -Na podstawie danych radzieckich ustalono,
ze przy tej wysokos’ii:i stopnia usprzetowienia uzyska

sie planowane zwigkszenie wydajnosci i obnizke kosz-

tow wiasnyeh.

Podane granice oznaczaja nieznany u nas na ratzie,
a wiec préktycznie nie wyprdébowany stopien prawi-
dlowego usprzetowienia.- Odpowiada on poziomowi
technicznemu, osiagnietemu juz w krajach o duzym
uprzemystowieniu budownictwa. Poziom taki Zwia-
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zek Radziecki osiagnal w 1940 r., dzi§ bowiem normy
tamtejsze znacznie go juz przekraczaja.

Stopien usprzetowienia jest miarodajnym wskaz-
nikiem jedynie w skali ogélnopanstwowej, gdzie gwa-
rantuje on mniej wiecej proporcjonalny zestaw po-
szczegbinych jednostek sprzetowych. Juz bowiem
w skali przedsiebiorstwa, nie méwiac o budowie, fal-
szywy zestaw maszyn skladajacych sig¢ ma park sprze-
towy, moze zupelnie wypaczyc istotny obraz. Przed-
siebiorstwo moze posiadac proporcjonalnie duza ilo§¢
drogich maszyn, a znikomg stosunkowo tanich. Wtedy
stopien usprzetowienia bedzie si¢ mogl obraca¢ nawet
w .wysokich granicach, a praktycznie przedsigbiorstwo
bedzie, ogdlnie rzecz biorgc, malo zmechanizowane.
~ W tym stanie rzeczy nagezaloby siegna¢ do tzw.
wskaznika mechanizacji. Jest to stosunek ilosci po-
szczegolnych robét, wykonywanych przy zastosowaniu
maszyn, do ogoélnej ilosci tych robét. W Zwiazku Ra-
dzieckim wskazniki mechanizacji wynosza obecnie dla
poszczegoblnych robot 50—95 procent. W Polsce danych
tych jeszcze brak, wszelako niesporne jest, ze wskaz-
niki te sg jeszcze nizsze, anizeli wynikaloby to z po-
réwnywania stopnia usprze¢towienia. Pochodzi to wila-
$nie z wspomnianej nieprawidlowosSci rozmieszczenia
sprzetu oraz z niedostatecznego jego wykorzystania.
Zalozenia Planu 6-letniego przewiduja dla poszcze-
golnych dzialdw robét budowlanych w 1955 r. naste-
pujace wskazniki mechanizacji: 25 procent przy robo-
tach tynkarskich, 50 procent dla robdt ziemnych i zbro-
jarskich oraz transportu poziomego, 80—85 procent dla
produkcji betonéw i zapraw, 90 procent przy trans-
porcie poziomym,

Z rozwazan na temat wzrostu wskaznika mechani-
zacji w Polsce w okresie Planu 6-letniego wynika, ze
stopien usprzetowienia musi wzrasta¢ szybciej od
wzrostu planu mwestycyjnega oraz ze budowy po-
wmny we wlasnvm zakresie na to dodatkowo wply-
wac przez oméwione usprawnianie zatrudnienia sprzg-
tu, przez mozliwie jak majbardziej precyzyjne wyko-
nywanie projektow mechanizacji, przez jak najspraw-
niejsze obslugiwanie sprzetu -i utrzymanie dokladnej
zgodnosci z harmonogramami pracy sprzetu. Duzy
wplyw na podwyzszenie wskaznika mechanizacji po-
) siada¢ bedzie jak najszersze stosowanie dwuzmianowej
pracy sprzetu, szczegllnie tam, gdzie odczuwamy nie-
dostatek p@wnych jego asortymentéw.

Przy wlasciwym podejsciu do zagadnien planowa-
nia i projektowania mechanizacji w budownictwie nie-
zwyklej wagi nabiera problem sprawozdawczos$ci z pra-
cy sprzetu. Umozliwia ona kontrole prawidlowego
wykonania planu zmechanizowania budowy przez kon-
trole terminow dostawy sprzetu i wlasciwosci jego

przerzutéw, kontrole wykorzystania i konserwacji
sprzetu, oraz sprawnosci i stopnia wyszkolenia obstugi,
Sprawozdawczos¢ wykazuje wszelkie uchybienia czy
odchylenia od planu i projektu mechanizacji,

W pierwszym rzedzie powinna ona wykazywaé pro-
cent zaangazowania sprzetu na budowach, co daje
obraz sprawnosSci bazy sprzetu i jej warsztatow, oraz

~ organizacji dystrybucji sprzetu. Niestety obecnie u nas

Jrocent ten jest katastrofalnie niski i wynosi szacun-
kowo okolo 30 procent w stosunku rocznym,

W dalszym ciagu ma sprawozdawczos¢ wyprowadzaé
dwa zasadnicze wskazniki: wskaznik zatrudnienia
sprzetu na budowie i wskaznik wydajnosci pracy
sprzetu. Wskaznik zalrudnienia oznacza stosunek cza-
su efektywnej pracy sprzetu do ilosci mozliwych do
wykorzystania roboczo-godzin, czy roboczo-dni (prze-
cietny u nas wskaznik wynosi okolo 60 proc.); wskaz-
nik wydajnosci oznacza przerob maszynowy osiaggniety
na okreslona jednostke czasu w stosunku do przerobuy,
okreslonego norma na te sama jednostlfe i waha sie
u nas w granicy od 30 do 70 procent.. O ile pierwszy
wskaznik zatrudnienia wykazuje, jakie wyniki w pra-
cy osiggnela baza Sprzetu w dziedzinie terminowosci
dostawy i montazu maszyny oraz jej stanu i spraw-
nosci obshlugi, o tyle wskaznik wydajnoSci wskazuje
raczej na wyniki zalogi budowlanej, z kierownictwem
budowy na czele, osiagnigte przy eksploatacji maszyn.

Niewatpliwie w tyﬁl drugim wypadku, analogicznie
jak w projekcie, powinno si¢ uwzglednia¢ przy usta-
laniu normy wyprobowany doswiadczalnie zmniejsza-
jacy wspdlczynnik eksploatacyjny. Pozadane byloby
ustanowienie wreszcie trzeciego wskaznika, stanowig-
cego stosunek obu poprzednich wskaznikow do sie-
bie, wskaznika, ktory bylby juz w skali budowy po-
réwnywany z teoretycznym wskaznikiem mechaniza-

- ¢ji. Poréwnywanie to, ze wzgledu na rézne jednostki

porownywane, nastepowaloby oczywiScie w odniesie-
niu do pewnych z gory okreslonych liczb, ktére wy-
razalyby stosunek prawidlowy. Tak wiec znéw w tym
wypadku pojawia sie wdzieczne pole do rozwazan dla
naszych mechanizatorow i ekonomistow,

Z planem i projektem mechanizacji musi by¢ dzi-
siaj zwigzany caly system wyvkonawstwa budowlanego,
ktorego harmonijnego przebiegu nie moze naruszy¢
zadna nieudolnos$¢, czy niedbalstwo. Polska ludowa,

w oparciu o przyjazna pomoc Zwiazku Radzieckiego,
daje nam do rak potezny instrument w postaci me-
chanizacji, ktora pozwala na wykonanie wielkich pla-
now pokojowego budownictwa. Wymaga jednak wza-
mian, azeby ten instrument zostal w pelni wykorzv-
stany dla podn1e51en1a kultury i stopy zyciowej Kkies
pracujacej.

.Nie bvlo 1 nie ma w dziejach ludzklch piekniejszego, wspamalszego

bardziej twoérczego i porywajgcego dqzemcx nad idee pelnego wyzwolenida
czlowieka z wszelkiego ucisku i niewoli. Tq ideq jest socjalizm.

Nasz Plan 6-1e1r}i jest realizacjq tej idei,. jest budowq podstaw sécjalizm'u

w Polsce”.
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Miron TARACH

O racjonalne poslugiwanie sie
materialami wybuchowymi w gérnictwie

ATERIALY wybuchowe uzywane w gornictwie
M odgrywaja role cennego Srodka pomocniczego.
Sa one sprzymierzencem w pracy gornika. Dzigki po-
wszechnemu  stosowaniu materialow wybuchowych
w gornictwie nastapilo wielokrotne powiekszenie efek-
tow gorniczej pracy oraz wydatnemu przyspieszeniu
uleglo tempo pracy. Duza cze$¢ pracy, ktéora wymagala
znacznego czasu i ogromnego wysitku fizycznego ro-
botnika, zostala przerzucona na material wybuchowy.

Racjonalne wykorzystanie materialo6w wybucho-
- wych w pracach gérnika stworzylo caly system tech-
niki strzelniczej, jak np.. zakladania, ladowania i strze-
lania otworéw strzalowych. Wymienione elementy
pracy wraz z innymi czynno$ciami goérnika, wykony-
wanymi w przodku czy na Scianie, tworza osobny
i trudny dziat techniki urabiania wegla.

Postlugiwanie sie materialami wybuchowymi przy
urabianiu wegla wptywa ma bieg kopalni, a w szer-
szym znaczeniu, na caloksztalt naszego zycia gospo-
darczego. Zastosowanie materialow '_wybuchowych,
rwacych przyczynia sie bezposrednio do powigkszenia
iloéci drobnych gatunkéw wegla i duzego procentu
miatu. Sortymenty drobnego wegla maja nizsza war-
to§¢ ekonomiczna; -najnizszg warto§¢ gospodarcza
przedstawia mial. Gospodarczo szkodliwy wzrost mia-
tu przy urabianiu wegla dochodzi w niektorych wy-
padkach do 40 procent wydobycia. Z gospodarczego
punktu widzenia sa to ogromne straty, jakie ponosi
nasz przemyst panstwowy i cale spoteczenstwo.

Gatunek i jako$¢ otrzymywanych sortymentow we-
gla oraz wartosé pieniezna urobku pozostaje w pro-
stej zaleznoSci od ujemnych skutkéw urabiania przy
pomocy materialow wybuchowych. W duzym stopniu
jakos¢ i wartos¢ urobku pozostaje w zwiazku ze wzra-
stajaca mechanizacja transportu. Lepsze $rodki tran-
sportowe, lepsza obstuga i wyzsze kwalifikacje zatru-
dnionych kadr pracowniczych, podnosza warto§¢ urob-

ku. Na warto§¢ urobku wplywa wreszcie wlasciwosc-

substancji weglowej w réznych pokladach i polach.

Zastosowanie Srodkéw wybuchowych nie tylko za-
stepuje ciezka prace fizyczng gornika, ale przyczynia
sie, jak juz powiedziano, do zwigkszenia urobku
i przy$pieszenia tempa pracy. Jest to bardzo wazny
czynnik w procesie racjonalizacji i koncentracji ro-
bét w goérnictwie weglowym. Powyzsze zasadnicze
wzgledy, tj. przy$pieszenie tempa pracy w przodku
i zwiekszenie stopnia koncentracji powodowa¢ beda
niewatpliwie stala tendencje do powigkszenia ilosci
zuzywanych materialéow wybuchowych. Te tendencje
wyrazaja sprzeczno$é¢ z niektéorymi nastepstwami po-
stugiwania sie materialami wybuchowymi. W ich na-
stgpstwie bowiem traci sie duze waitos$ci gospodarcze.
Urabiany przy ich pomocy wegiel przysparza duzych
iloSci drobnych, a wiec malowartoSciowych. gatunkow
(sortymentéw) oraz podraza koszty wydobycia. Mate-
rialy wybuchowe naleza do materialéw stosunkowo
irogich, ktére obciazaja koszty wydobycia.

Metody urabiania wegla przy pomocy materiatow

wybuchowych powinny w okreslonych warunkach

. geologicznych vvykazywaé riajWieksze zalety z punktu

widzenia oszczednosci. Do zalet tych zaliczy¢ nalezy:
najwieksza wydajnos¢ pracy, najnizsza jako$é urobku
oraz oszczedno$¢é materialow wybuchowych. Sa to za-
dania wyplywajace z zasad techniki strzelniczej, ktéra
wytycza kierunek zgodny z postulatami ekonomiki za
pomoca doswiadczen, obserwacji i postepu nauk tech-
nicznych. Opracowane najlepsze, ekonomiczne metody
pracy przez technikow strzelniczych- realizuje goérnik
bezposrednio w codziennej pracy. Zadaniem technika
strzelniczego jest dostarczy¢ gérnikowi gotowych me-
tod postepowania.

Zadaniem uzywanych materialéw wybuchowych jest
rozluznienie wewnetrznej spoistosci wegla. Do zadan
goérnika nalezy natomiast rozbieranie urobku, ktérego

" dokonuje przy uzyciu narzedzi do tego celu przezna-

czonych. Przy robotach w weglu znajduja zastosowa-
nie materialy wybuchowe o stosunkowo lagodpym dzia-
laniu. Wielko$é uzywanych naboi powinna byé bardzo
dokladnie wymierzana. Przeladowywanie otworéw,
nadmierna liczba otworéw, rwace a nie rozluihiajaée
dzialanie materialéw wybuchowych jest nieekono‘-
miczne i gospodarczo szkodliwe. o o

Inaczej jest przy robotach w kamieniu. Do roboi
tych nalezy: pedzenie przecznic, szybikéw, szybgw ‘itp.
Otrzymywanie urobku o okre$lonych jakosciowo'i ilo-
Sciowo cechach nie wchodzi w rachube. Wazne zna-
czenie ma natomiast szybki postep robét i duza wy
dajnosé pracy. Te elementy wymagaja postugiwania
sie materiatami wybuchowymi bardziej kruszacymi.
Dlatego tez i wielko§¢ naboi nie jest przy pracach
w kamieniu skrupulatnie oznaczana. W 0goélnéj gospo-
darce materialami wybuchowymi duze zuzycie ftyc_h
materialéw przy pracach w kamieniu obciaza ogélne.
koszty wydobycia. S

Materiat wybuchowy w czeééi tylko powinien pra-
cowaé¢ za gornika. Znaczy to, ze poza praca maszyny
(wiertarki, wrebiarki), ktora d‘lﬁa danego przodka osig-
ga pewna nieprzekraczalng granice, pozostala prace
nalezy rozdzieli¢ mie;dzy’ material wybuchowy a prace

‘ fizycznqv gornika. Psychologicznym objawem, codzien-

nie spotykanym, jest tendencja gornika do zepchniecia
calej pracy na material wybuchowy. Gornik decyduje
o] podzialé pracy, a chcac sotlie jej zaoszczedzi¢ spycha
bez zastanowienia sie caly cigzar pracy na materiat
wybuchowy. W efekcie matg}rial wybuchowy pracuje
za gornika. Z tych tez wzgledow otwory strzalowe sa
z reguly przeltadowywane, gdyz celem unikniecia pracy
gérnik stosuje w nadmiarze materialy wybuchowe.
Material wybuchowy zamiast spelni¢ tylko cze$¢ pra-
cy, ’Ej. spowodowaé rozluznienie wewnetrznej spoisto-
sci wegla, rwie i kruszy wegiel, w nastepstwie czego
otrzymujemy gorsze sortymenty'wegla.«Tak‘xe sa skutki
przeladowanych otwordow, znacznej sily nabojéw zle
wymierzonych. Wyb\ich nie ogranicza sie tylko do roz-
luznienia wegla; powoduje jego urwanie i zmiazdzenie
na drobne kawalki. ' -
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W ten sposéb tracone .wartosci gospodarcze przy-
bieraja nieraz powazne rozmiary. Skutki bowiem po-
legaja ma nadmiernym uzywaniu materiatow wybu-
chowych — ktére naleza do stosunkowo drogich — na
gorszych sortymentach wegla i matej Wydgjnoéci pra-
cy. Tu nalezy zauwazyé, ze zwlaszcza nieumiejetne
strzelanie na filarach pocigga za sobg o wiele gorsze
skutki niz na chodnikach. Na chodnikach bowiem
strzelanie jest w pewnym stopniu tylko czynnoscia
pomocniczg, na filarach natomiast strzelanie jest
jest gléwna czynnosciag na kopalni. Strzelanie na fila-
rach dostarcza w zasadzie i przewaznie olbrzymie ilo-
$Sci urobku wegla. Na filarach przeto powinny byé
przestrzegane wszystkie postulaty wynikajace z ra-
cjonalnego prowadzenia robé6t strzelniczych.

' Nie naduzywanie materialéw wybuchowych przy
pracach w weglu, lecz rozsadne i racjonalne ich uzy-
wanie moze da¢ duze oszczedno$ci. Nie w tym jednak
tkwi istota zagadnienia, aby osiggna¢ oszczednosci
bezposrednio przez zmniejszenie zuZycia materiatéw
wybuchowych. Nastepstwem zmniejszonego zuzycia
tych materialéw i ich racjonalnego stosowania jest
uzyskanie przez to lepszej wydajnosci grubych, a za-
tem najbardziej wartoéciowych sortymentéw wegla.
Otfrzymywanie grubych, najlepszych i najcenniejszych
sortymentéw, _jest gléwng i zasadnicza korzyscia
z zastosowania racjonalnej techniki strzelniczej. Na-
stepna jest oszczedno$é na-zuzyciu stosunkowo drogich
materialéw wybuchowych, a inne uboczne korzysci
pozwalaja naszemu przemyslowi zaoszczedzié kosztow-
nych narzedzi i sprzetu gorniczego oraz przedhluzyé
czas ich uzytecznosci. ‘

Zgodnie z zasadami racjonalnej techniki strzelniczej
gornidy powinni wiercié tyle otworéw strzalowych,
ile wymaga tego konieczno§¢é. Wiercenie otworéw po-
nad potrzebe jest marnotrawstwem gospodarczym.
Mniejsza ilo$¢ wierconych otworéw pociaga za soba
poza tym mniejsze zyzycie = $§widrow, wiertarek,
a przez to odcigza warsztaty naprawcze, oszczedza
energi¢ elektryczna. Planowa i racjonalna gospodarka
materialami wybuchowymi, zgodna z zasadami prze-
myélanejj techniki strzelniczej, przysparza naszemu
zyciu gospodarczemu szereg korzysci a przede wszy-
stkim duzych oszczedno$ci w kosztach oraz zyski na
wzroscie wartosci produkeji.

Nagminne przerzucanie mozliwie duzej czesci pracy
goérnika na material wybuchowy doprowadza do wier-
cenia duzej iloSci otworéw strzelniczych i przelado-
wywania ich Srodkami wybuchowymi. Czemu ten-
stan przypisa¢? Na odwiercenie 1 mb otworu w &red-

. nio twardej skale, przy uzyciu recznych wiertarek
gornik zuzywal 20 — 30 minut. Rozwdj techniki i za-
stosowanie udoskonalonych wiertarek ulatwito i znacz-
nie przyspieszyto wiercenie otworéw strzalowych. Po-
stugiwanie sie¢ nowoczesnymi urzadzeniami wiertni-
czymi zredukowalo czas wiercenia otworu do kilku
minut. Chcac odwiercié 6 otworéw przy dawnym
recznym sposobie wiercenia, rebacz potrzebowal na
wykonanie tej pracy 2 — 3 godzin. Dobrze przeto
zbadat Warufnki geologiczne, dobrze przemysSlal w ja-
kim kierunku wierci otwory, aby jak najlepsze osig-
gna¢ efekty ze swojej pracy oraz otrzymaé jak naj-
wigcej urobku. Trud i wysilek zmuszaly gérnika do
umiejetnego i ekonomicznego wiercenia otworéw, gdyz

- lekkomy$lne i bezplanowe wiercenie nie dawato po
strzalach  spodziewanych efektéw, a gérnik narazat

i .

si¢ dodatkowo na nowy wysilek fizyczny przy wierce.

niu nastepnych otworéw:.

Zastosowanie udoskonalonych wiertarek pozwala
obecnie gérnikowi wykonaé¢ te sama prace, tj. odwier-
cenie 6 otworéw w ciagu zaledwie kilkunastu minyt.
Wzmozenie tempa pracy i zaoszczedzenie sit fizycy.
nych pracujacego przy wierceniu mechanicznym Sost
~fektem postepu technicznego, pozwalajacym robotn-
kowi rta wykonanie wigkszej- pracy, a zatem osiagnie-
cie wiekszych zarobkow. Postep techniczny, zastapie-

- nie pracy czlowieka praca maszyny nie moze by¢ sie

rozumiany. Nie moze doprowadzié do tego, aby za-
kladanie otworé6w odbywalo sie mniej skrupulatinije
niz poprzednio, tj. przy recznym wierceniu. Zasada
prawidlowej pracy strzelniczej jest racjonalne zaio-
zenie otworéw strzalowych z uwzglednieniem wlasci-
wosci warstw i, jako§ci materialu wybuchowego. Pra-
widlowe i wlasciwe zalozenie . otworow strzalowych

‘decyduje o oszczednosci pracy strzelniczej oraz

gwarantuje bezpieczenstwo pracy, co odpowiada za-
sadniczemu postulatowi ochrony pracy.

Celem zwigkszenia bezpieczenstwa pracy, Zwlaszeza
w kopalniach, w ktérych wystapié moze niebezpieczen-
stwo wybuchu pylu weglowego, zastepuje sie material
wybuchowy tzw. karbonit, materiatem wybuchowym
powietrznym bardziej bezpiecznym, tzw. metanitem.
Metanit jest stabszy w dzialaniu w poréwnaniu z kar-
bonitem o 20 proc., jest za to o wiele tanczy i bezpiecz-
niejszy w uzyciu i nie kruszy wegla. Dzialanie jego zna-
komicie rozluznia wewnetrzna spoistoé wegla, wyma-
ga jednak po kazdym obstrzale dokladnego oberwania
kilofem, czyli rozebrania urobku Pprzez goérnika za po-
moca narzdzi gérniczych do tego celéw przeznaczo-
nych. Tej pracy nie moze gornik zaniedbaé i nie mo-
ze zepchnaé jej wykonania na material wybuchowy.
Metanit daje urobek w duzych kesach jako najlepszy
sortyment wegla.

Zwiekszajacy sie stopien mechanizacji procesu ura-
fl.oiania wegla na naszych kopalniach, a zwlaszcza zasto-
sowanie odbudowy z wrebem przyczyni sie¢ do zmniej-
szenia-zuzycia materialéw wybuchowych i uzyskania
lepszych sortymentéw wegla. Trudne warunki geolo-
giczne, zalamania sie pokladéw, duzy opad stropu bad?
nadmiar .wody, sa-okolicznoéciami utrudniajacymi za-

- stosowanie odbudowy z wrebem. Zwlaszcza przy odbu-

dowie $cianowej urabianie bez wrebu na strzal jest
niepowetowana strata gospodarcza. Wrebowka nalezy
sie postugiwaé wszedzie tam, gdzie jest to mozliwe. Nie
moze mie¢ wiecej miejsca nieuzasadniona niecheé¢ ze
strony goérnik6w do postugiwania sie wrebéwka.

Okazalo sie, Ze gérnicy, ktoérzy uzywaja przy pra-

. cach w weglu metanitu, doskonale wiedza o jego stab-

szym dzialaniu i dlatego maja sklonnosé do przelado-
wywania otworéw strzalowych, przez co zuiywaja za
duzo tego materialu wybuchowego, Przez przeladowy-
wanie otworéw gérnicy chea sie upewnié¢ o skutecznym
dzialaniu materialu wybuchowego. W konsekwencji
nastepuje wieksze zuzycie tego materiatu, wybuch nie
rozluznia wegla, tylko go rwie, co w efekcie daje bar-
dziej rozdrobniony urobek.

Dla gospodarczego znaczenia oszczednego zuzywania
materialébw wybuchowych duza role odgrywaja prze-
szkolone kadry pracownicze. Roboty strzelnicze powin-
ny byé prowadzone zgodnie z wymaganiami technik}
strzelniczej. Do tego potzrzgypa jest wystarczajaca iloS¢
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przeszkolonych goérnikéw strzalowych, a—mawet- oséb
nizszego dozoru. Technicy i dozorcy strzalowi prowa-
dza stale pouczanie gormkéw malo kwalifikowa-
nych o sposobie prowadzema racjonalnej roboty strzel-
niczej. Wykwalifikowane kadry daja gwarancjg bar-
dziej ekonomicznej pracy i podniesienia bezpieczen-
swa pracy na wyzszy poziom.

Wszystkie funkcje zwigzane z robotami strzelmczy-
mi sa wazne i odpowiedzialne. Wymagaja one umiejet-
noéci obserwacyjnych, zdolno§ci samodzielnego mysle-
nia i rozwigzywania probleméw. Mechaniczne spelnia-
nie funkcji, lekcewazenie wskazan i polecefi oséb do-
zoru, brak zrozumienia dla kazdego miejsca pracy,
a wreszcie niestosowanie si¢ do wskazan nauk tech-
nicznych i do$wiadczenia przekazywanego ze strony
starszych gornikéw przyniesie wiecej szk6d niz po-
zytku. -

Technika urabiania wegla zalezna od czlowieka, ma-
szyny i materialéw wybuchowych odgrywa zasadmcza

Wiadystaw DZIAK

Inwestyc;e w handlu

NWESTYCJE central, podleglych Ministerstwu Han-

dlu Wewnetrznego charakteryzuje niezwykle boga-
ta tematyka technologiczna i funkcjonalna, gdyz cen-
trale reprezentuja réznorodne piony gospodarcze oraz
olbrzymia ilos§¢ obiektéw inwestycyjnych (okolo~.
20.000), rozrzuconych po catym kraju. /

Przekroj poziomy tych inwestycji- obeJmuJe z grub-
sza nastepujace grupy inwestycji:

1. punkty skupu; N
2. bazy i magazyny hurtowe,
3. przetwornie; o

4. sie¢ detaliczna; -

5. sie¢ zyw1ema zbiorowego;
6. inne. '

Jesli idzie o punkty skupu -— s3 to na ogo6t obiekty
drobne, rozsiane po najdalszych nawet zakatkach kra-
ju, ktérych celem jest stworzenie technicznych wa-
runkéw, umozliwiajacych terenowemu personelowi
central panstwowych i = spéldzielczyeh dokonywania
skupu wszelkiego rodzaju produktéw‘ rolnych, ktére
stad kieruje sie do baz zbmrczych magazynow hurto-
wych, wzgl. zakladéw przetwérczych

Chodzi tu z jednej strony o to, aby rolnikom, mfie-
szkajacym w okolicach nawet najbardziej oddalonych
od miast i traktéw handlowych, ulatwié zbywame wy-
produkowanych przez nich artykuléw ro]nyph i uchro-
ni¢ ich od wyzysku ze strony kupcéw prywatnych —
z drugiej za§ o to, aby mozliwie najwiekszy procent
handlowej masy towarowej tych produktéw przeszed:

Przez uspoteczniony aparat handlowy, ktory nastepme -

dostarcza je do oﬁrodkéw konsumcyjnych, celem
sprawnego i spramedhwego ich rozdzua}u wérod sze-
rokich Warstw pracowmczych | ~

Rozmiary tego rodza;u obxektéw sa na ogol niewiel-

kie, a ich wyposazeme meskomplxkowane i skromne.

Niemniej kazdy punkt skupu musi posiada¢ odpowied-.
nie wyposaZenie techniczne, dostosowane do specyficz-'
nych cech i wtasciwosci poszczegolnych ‘gatunkéw to-
wardw, a mezbedne do sprawnego ich odbxoru, nale-

role w biegu kopalni. Podzial pracy, racjonalne wyko-
rzystanie. Srodkow pomocniczych dobra organizacja
pracy i przestrzeganie przepiséw gérniczych prowadza

-do zwiekszonej wydajnosci i lepszeJ ]akoscx sortymen-
tow wegla.

Racjonalne wiercenie otworow, dobieranie odpo—

wiedniego materiatu wybuchowego, dobre wymierzenie

sily nabojow nie stanowig przeszkody w tempie prac
i nie zahamuja p1 odukc,u W tym wzgledzie nie za-
chodza zadne obawy. Wzroénie natoxma.,t wartosé i ja-
ko§¢-wydobywanego urobku, grubych, najcenniejszych
sortymentéw wegla, potrzebnych naszemu przemysto-
wi i poszukiwanych przez przemyst zagraniczny.
meejszeme iloSci mialu, otrzymywanego przy pro-
dukceji, zmniejszenie ilo§ci materialéw wybuchowych
zuzywanych do rozluznienia wegla pozwolg zaoszcze-
dzié maszej gospodarce wielkie sumy pienigzne, ktére
bedzie mozna obroéci¢ na inne cele, na wzmozenie me-
chanizacji i dalszej rozbudowy naszego przemystu.

zytego przygotowania do ekspedycji w glab kraju (do

baz hurtowych, wzgl. zakladow produkcyjnych) oraz
racjonalnej konsgrwacji w okresie chwilowego .ich
magazynowania. Zrozumiala jest rzecza, ze np. punkt
skupu mleka bedzie mial inne . urzadzenia, anizeli
punkt skupu owocéw, a punkt skupu pasz stomiastych
bedzie inaczej wyposazony, amzeh punkt skupu dro-
biu itp. ~~ e

Dla kazdego rodzaju punktu skupu opracowuje -sie
typowe projekty, uwzgledniajace, w oparc;u o nauko-
we badania i praktyczne doswiadczenia, .wszystkie
istotne potrzeby w zakresie funkcjonalnosci i tech-
nicznego wyposazenia tych obiektow.

W okresie przedwojennym ilo§é tego rodzaju punk-
tow byla nieznaczna oraz skromna branzowo i znajdo-

-wala si¢ wylacznie w rekach organizujacej sie spél-

dzielczo$ci. Inicjatywa prywatna, skupujaca przed
wojna olbrzymi procent produktéow ‘rolnych,, tym za-
gadnieniem nie interesowala sig, gdyz wymagalo ono

‘znacznych nakladéw pienieznych. Dzialala ona tylko

w okolicach, posiadajacych korzystne warunki trans-

‘portowe, a tym samym nie wymagajgcych urza;dzania» ‘

punktow skupu. -

Tego rodzaJu stan rzeczy odbual sig bardzo nieko-
rzystme na rozwoju gospodarczym wsi, polozonych

 z dala od miast i traktéw handlowych, gdyz ceny na

produkty rolne w tych okolicach — wobec braku do-
statecznego popytu — ksztaltowaly si¢ bardzo msko,
co w konsekwencji umemozh\malo rolnikom nabywa-
nie drogxch produktéw przemystowych, niezbednych
do rac;onalnego prowadaema gospodarstwa i zlikwi- }
dowama prymxtywnych i meekonomxcznych metod
pracy. ; : :
Totez zamedbama na tym odcinku sa olbrzymi‘e‘_
i wymagaja szybklego uregulowama O rozmiarach
podjete] po wojnie akcji w tym. zakresie éwiadcza cyt-
ry z 1951 r.,, w ktorym zamteresowane .centrale zapla-
nowaly zorganizowarnie i urzadzeme okolo 6 000 réi-

‘nego rodzaJu punktéw skupu na tereme calego kraju
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" chlewnej i bydla, dziesiatkéw tysiecy ton zboza, ziem--

~

Da to w efekcie — mozliwos¢é dodatkowego skupu
rocznie wielu milionéw litréw mileka, wielu milionéw
sztuk jaj, dziesigtkéw tysiecy sztuk drobiu, trzody

niakéw oraz wielkich iloci innych produktéw rol-
nych.

Planowanie i realizacja inwestycji tej grupy (oraz
nicktérych inwestycji w zakresie magazynéw hurto-
wych) przeszty z dniem 1:6. br. do Centralnego Urzgdu
Skupu i Kontraktacji.

%

Celem. inwestycfi w grupie bazy i -magazynéw hur-
towych jest stworzenie racjonalnych warunkéw do
magazynowania przez dluzszy okres czasu duzej, stale
wzrastajacej masy towarowej o szerokim asortymen-

cie, dla rOwnomiernego — w ciggu calego roku — za-

spokajania potrzeb dystrybucyjnych.

Rozmiary tego rodzaju obiektéw sa bardzo znaczne,
dochodzace niejednokrotnie do kilkudziesieciu (i wie-
cej) tysiegcy m3? objetos$ci, o bogatym i réznorodnym
wyposazeniu technicznym, dostosowanym do specy-
ficznych cech i wlasciwosci poszczegélnych gatunkow
towaréw.

Problematyka tego zagadnienia_ wymaga w kazdym
przypadku gltebokiej analizy ekonomicznej w zakresie

ustalenia wlasciwej lokalizacji obieltéw w stosunku

do baz produkcyjnych i konsumcyjnych oraz okresle-
nia ich niezbednej ilosci i wielkosci na danym terenie,
a ponadto gruntownych opracowan technologiczno -
funkcjonalnych, celém stworzenia najprawidlowszych
warunkow, magazynowania towaréw, ich odbioru
i ekspedycii.
wszystkim przy magazynach przeznaczonych do prze-
chowywania artykuléw spozywczych.

T

Artykuly spozywcze charakteryzuje bowlem sezono-

wos¢ produkeji i wielka latwosé psucia sie niektérych

asortymentéw. Chodzi wigc z Jednej strony o-to, aby _

w okresie sezonowej podaty zgrpmadzié takie ,ilosci
towaru, ktére by zapewnialy réwnonnerne zaspokaja-
nie potrzeb konsumcyjnych $wiata pracy w ciggu ca-

Yego roku, z drugiej za$ o to, aby produkt dostarczony
konsumentowi byl zawsze mozliwie naJplerwsze] éwxe--
zoSci i jakoSei.

Sposoby konserwowania posj’zczeéélnych ‘ gatunkéw
towaré6w sg bardzo rézme i dla kazdego rodzaju pro-

.duktéw musza byé odrebnie i 4cisle ustalone, w opar-

ciu o doswiadczenia naukowe i praktyczne, gdyz od
tego zalezy charakter budowy i wyposai:enia technicz~
nego magazynéw.

Jednym z najlepszych sposobéw konserwowania sze-
regu artykuléw spozywczych jest bezprzecznie kon-

serwowanie ich zimnem. Stw:erdzono na podstawie.
- dlugoletnich badan naukowych i doswiadczeh prak-
“tycznych, ze takie artykuly spozywcze, jak mieso, ry-

by, ‘maslo, jaja, dréb, owoce itd., przechowywane
w komorach chlodniczych, w temperaturach, dostoso-
wanych do ich indywidualnych “wtasciwosci, (a niejed-

nokrotnie zammzone uprzednio w niskich temperatu-

rach, dochodzacych do —40 C), zachowujg wszystkie
swoje pierwotne cechy Swiezoéci, a wiec smakowe, za-

pachowe, odzyweze i witaminowe, przez okres szeregu
miesiecy.

2YCIE GOSPODARCZE

Ma to zasadnicze znaczenie przede. .

Zagadnienie chlodnictwa stalo w Polsce przedwo-
jennej na bardzo niskim poziomie ilo§ciowym i jako-
$ciowym (Polska zajmowala na tym odcinku jedno
z ostatnich miejsc w Europle) Brak urzadzen chiod-
niczych powodowal wielomilionowe straty, skutkiem
psucia sie towarow niewiaéciwig przechowywanych.

Totez w Polsce ludowej zagadnienie to wysuniete
“zostalo na ]edno z pierwszych miejsc wsroéd prioryte-
téw - inwestycyjnych Ministerstwa Handlu Wewnetrz-
nego. Szescioletni plan inwestycyjny przewiduje mia-
nowicie taka rozbudowe -Panstwowych Chlodni Skia-
dowych oraz chiodni przy bazach hurtowych i zaktla-
dach przetwdrczych, ze wszystkie potrzeby w zakresie
magazynowania latwo ulegajqcych zepsuciu towarow
beda w pelni zaspokojone.

Niezaleznie od magazynéw o charakterze chlodni-
czym, plany inwestycyjne przewiduja budowe spe-
cjalnych magazynéw i urzadzen dla produktéw, nie
wymagajgcych co prawda niskich temperatur, ale dla
ktérych konieczne sa inne specjalne techniczne urzg-
dzenia i funkcjonalne rozwiazania (elewatory, silosy
i magazyny zbozowe, przechowalnie ewocéw, warzyw,
ziemniakéw, ogdélne magazyny spozywcze do przecho-
wywania maki, cukru, kasz itp).

Osobnym zagadmemem s3 magazyny do przecho-
wywania artykul@w przemyslowych a wiec magazy-
ny odziezowe, tekstylne, paplermcze ceramiczne, wy-
robéw skérzanych, maszyn biurowych, materialéw bu-
dowlanych%itd. Przy artykulach przemyslowych zja-

_ wisko sezonowosci wystepuje tylko o tyle, o ile zacho-

dzi konieczno$é zgromadzenia pewnej puli towarow
celem pokrycia zwickszonego popytu sezonowego na
artykuly niektérych branz, przy czym nie mamy tu do
czynienia z produktatm, ulegajacyxm latwo zepsuciu.
" Niemniej zachodzx iwtej dziedzxme potrzeba hurto-
wego magazynowania towaréw w o§rodkach produk-
cyjnych i konsumcyijnych, tak z uwagi na utrzymanie
cigglosci produkcji, Jjak réwniez i ze wzgledu na ko-
niecznos¢ sprawnego i meprzerwanego zaopatrywama
rynku.k

~ Warunki przechowywama towaréw sg dla kazdej
z branz przemyslowych inne i do nich musi byé do-
stosowane techniczne wyposaZenie magazynéw oraz
ich funkcjonalne 'rozwiqianie

pro;ekty typowe w ktérych — uwzgledniajac Specy -
ficzne wtasciwosci poszczegolnych asortymentéw to-
waréw — zastosowuje sie namowsze zdobycze w za-
krgsne wyposazenia techmcznego oraz najprawidlow-
sze rozwigzania funkc;onalne

W wyniku .realizacji obiektéw magazynowych, za-
planawanych w 1951 r. uzyska sie nastepujgce przy-
rosty powxerzchni magazynowych

-1. w zakresie magazynow - cfitodniczych przyrost
wyniesie przeszlo 30. tys. m2 powierzchni chlodzonej
0 réinych temperaturach ,
- 2. w zakresie magazynéw spozywczych réznych ty-
péw — okolo 200’ tys. m? powierzchni skladowania;

3. w zakresie magazynéw na artykuly przemysto-
we — przeszto 80 tys ‘m? powierzchni magazynowej.

~ Przetworstwo: ertykuldéw - spozywcezych jest zagad-
nieniem o ogromnej doniosloéci dla gospodarki naro-
dowej, gdyz produkcja rolna w Polsce stanowi olbrzy-
ani procent dochodu narodowego. "Znealazlo to swdj




wyraz réwniez w- planach inwestycyjnych Minister-
stwa Handlu Wewngtrznego (w ktérego pionie znaj-

duje sie cze$é tego przemystu), gdyz zaplanowana na

1951 r. kwota na inwestycje w zakladach przetwor-
czych wynosi okoto 35% ogolne] puli 1nwestycy3ne1
tegoz Ministerstwa.

Wachlarz zagadnien jest bogaty, a ich problematyka

bardzo réznorodna, obejmuje bowiem nastepujace za-

sadnicze dziedziny przetwérstwa: mlynarstwo, piekar-
nictwo, przer6b mleka na proszek mleczny" laktoze,
kazeine, sery i masto, przeréb jaj na mase i proszek
jajowy, przeréb pierza,
szynki, konserwy i wedliny, utylizacje odpadkow pou-
bojowych na maczke pastewna, zelatyne, albumine

i preparaty hormonowe, Iprzerob ‘szczeciny, przerobv

ryb na konserwy rybne, marynaty, rybe wedzong i so-
long, utylizacje odpadkéw rybnych na maczke pa-
stewna, tran techniczny, jadalny i leczniczy, Wyrob
wod gazowych, wypiek ciastek itp. :

Trudno w krétkim artykule ommmé w spos6b cho-
ciazby najbardziej ogélny problematyke ekonomiczng
i technologiczna tych wszystkich zagadnien, gdyz kaz-
demu z nich nalezaloby po§wieci¢ co najmniej odreb-
ny artykut. Nalezy tylko podkreslié,
wszystkich tych odcinkach prowada si¢ obecnie —
w zakresie opracowania pro;ektow technologxcznych
i rozwiazan funkc;onalnych — prace. pionierskie, Iub
bez mala pionierskie, gdyz zagadnienia te przed woj-
na w Polsce nie istnialy, badZ tez nie byly w sposob
nalezyty opracowane. Tak np. przedstawia si¢ spra-
wa na odcinku zelatyny, albummy, czy preparatéw
hormonowych, wyrobu laktozy, " czy proszku mleczne-
go, produkcji proszku jajowego, produkcn tranu ja-
dalnego i leczniczego, a nawet na odcinku — tak zda-
waloby sie znanym jak piekarnictwo, gdyz nie bylo
w Polsce przedwojennej piekarfi 'w ‘pelni zmechani-
zowanych. ' '

Opracowanie projektow technolog;cznych i rozwiag-
zan funkcjonalnych dla kazdego rodzaju zakladu prze-
tworczego wymaga wnikliwych badan i studiow oraz
znajomosci najnowszych osiggnieé i zdotfyczy tech-
nicznych w danej dziedzinie, celem zapewnienia za-
kladom prawidlowego przebiegu procesu technologicz~

nego, a nadto nalezytego i 'najbardziej oszczednego

wykorzystania zaprogektowanej ‘przestrzeni..
Prace w tym zakresie sg tym bardziej odpowxedzial-
ne i muszg byé¢ tym gruntowme3 przemyélane i solid-

niej wykonane, ze idg mejednokrotme w kxerunku ty-

pizacji obiektéw, w zwigzku z czym blqd popelniony
przy opracowaniu projektu, zostalby uwielokrotnio-
ny w wyniku jego reahzac;u '

Zasadnicze trudno$ci zostaly juz pokonane, a to
przede wszystkim dzieki temu, ze pro;ektanm moga
obecnie korzysta¢ w szerokim zakresie z wieloletnich,
bogatych do$wiadczerr radzieckxch ktére zostaly im
udostepnione tak na tym odcmku
wielu innych,

w oparciu o wykonane Juz pro:ekty mdywxdualne, :

wzgl. typowe, realizuje sie nowoczesne zaklady prze-
twircze we wszystkich oméwionych dzzedzmach

W wyniku realizacji planu inwestycyjnego na 1951
rck uzyskamy nastepujace —. podane zresztg tylko
przyktadowo — efekty gospodarcze:

a. w zakresie piekarnictwa — dzieki ukonczeniu bu-
dowy 7 nowych piekard w pelni zmechanizowanych

przeréb miesa ,na bekony, -

ze prawie na

Jak zreszta -i na

oraz przebudowie i mechanizacji okolo 100 istniejg-

cych obiektéw — wzrosnie zdolno$é wypieku pieczy-

+wa o przeszlo 80%;

b. w zakresie mlynarstwa — dzieki rozbudowie,

‘wzgl. odbudowie 30 obiektéw oraz mwestycmm na od-

: cmku mechamzacn i energetycznych instalacji w prze-

‘budowie i .rozbudowie

szlo 220 obiektach — wzroéme zdolnoéc przemialu
zb6z o okolo 5%;

c. w zakresie przetwérstwa mi¢snego — w wyniku
rozbudowy, wzgl. odbudowy 8 duzych zakladéw mie-

~snych oraz mechanizacji przeszlo 350 rzezni i mniej-

szych zakladéw przetworczych — wzroéhie zdolnosé
produkeyjna o 25% w zakresie wyrobu szynek, o 5% .
w zakresie wyrobu bekonéw, o 10% w zakresie pro-
dukcn konserw, o 14% w zakresie produkcji wedlin
itd.; ‘

d. w zakresie przetwoérstwa mlecznego dzieki
ukonczeniu budowy kilku nowych zakladow mleczar-
skich i zakladéw specjalnych — wzroéme zdolnosé
produkcyjna o przeszlo 8% w zakresue przerobu mleka
konsumcyjnego, o blisko 230% ‘w zakresie produkcji
proszku mlecznego, o 70% w zakresie wyrobu serow
itd.; :

- e, w zakresie przetworstwa rybnego — budowa no-
wej fabrykl maczki rybnej zwickszy zdolno$é produk-
cyina w tej dziedzinie'o 60%; budowa fabryki tranu.
zwigkszy zdolno$¢ produkcyjng o 30%, a dozbrojenie

. maszynowe mstmejacych fabryk konserw — zdolnosé

produkcyma o 5% itd.;

. w zakresxe utylizacji odpadkow poubo:owych —_
dzieki ukonczeniu fabryk zelatyny i albuminy oraz
szeregu zakladow utyhzacyj
nych — wzro$nie zdolnoéé produkcyma w zakresié ze-
latyny o 70%, w zakresie albuminy o 35%, w zakresie
tluszczu technicznego o 40%, w zakres1e maczki rogo-

~wej o 100% itd.

Niezaleznie od reahzac,u inwestycn, ktére zostana"
oddane do uzytku w 1951 r. i ktérych efekty gospo-
darcze podano wyzej tylko przykladowo, kontynuuje
sie, wzgl. rozpoczyna budowe licznych, nowych za-
kladéw przetworczych we wszystkich powyzszych
dziedzinach, ktére zostana ukonczone w 1952, wzgl.
1953 r. i dadza wowczas znacznie wigksze efekty go-

spodarcze.
%

Realizowana i przewidziana do realizacji w Planie
6-letnim sieé sklepéw detalicznych obejmuje nie tylko
wieksze miasta, ale réwniez i miasteczka mniejsze
oraz nawet najbardziej odlegle od og;rodkéw handlo-
wych i produkcyjnych wsie. "

Zasadg, jaka przyjeto przy ustalaniu lokalxzacjx
sklepéw, jest mozliwie maksymalne zblizenie punk-.
tow sprzedazy detalicznej do nabywcy, celem  zaosz-
czedzenia czasu czlowiekowi pracy przy nabywamu

' potrzebnych mu produktéw.

' Rozszerzajacy sie stale asortyment produkowanych
towaréw, majacy na celu zaspokajame wzrasta)qcych

i réznicujgcych si¢ potrzeb ludnosci, ktérej poziom zy-

ciowy z roku na rok wzrasta, ‘stawia przed sxecxa de-

taliczng réwniez zadanie Spec:nahzacji branzowe; skle-
pow.

Sklepy branzowe. i spec;alne ‘bowiem, stwarzajac
dla’ poszczegélnych artykuléw najbardzxej racjonalne
warunki przechowywania, dostosowane do ich specy-

. ficznych cech i wlaéciwoéci, ‘daja moinoéé zmagazy-\
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nowania bogatego asortymentu towaréw danej branzy,

- dzieki czemu zapewniaja nabywcy daleko wigkszy

i latwiejszy wyboér towaréw, niz sklepy wielobranzowe.

Totez w planach inwestycyjnych central, podlegtych
Ministerstwu Handlu Wewnetrznego, przewiduje si¢ —
obok licznych wielobranzowych sklepéw spozywczych
i przemyslowych, majqcych na celu zaspokajanie po-

trzeb ludno$cj w zakresie artykuléw codziennego spo--

“zycia — roéwhiez budowe niemniej licznych sklepow
branzowych i specjalnych, stwarzajacych dla nabyw-
cy szerokie mozliwo$ci wybieralnosci towarow.

Dla kazdego rodzaju sklepu opracowuje si¢ projek-
ty typowe, uwzgledniajgce wszystkie branzowe po-
trzeby racjonalnego przechowywania towarow oraz
wszystkie wymagania w zakresie stworzenia higie-
nicznych warunkéw pracy dla zatrudnionego perso-
nelu. Duzg wage przywiazuje sie¢ rowniez do estetycz-
nego wygladu sklepu. ‘

O rozmiarach akcji inwestycyjnej na tym odcinku
w Planie 6-letnim $wiadcza cyfry chociazby z 1951 r.,
w ktérym przewiduje sie uruchomienie na terenie ca-
lego kraju przesziop 9000 nowych placowek handlu
detalicznego, z czego okolo 2000 sklepow wiejskich.

Osobnym zagadnieniem w sieci handlu detalicznego
sg Powszechne Domy Towarowe, realizowane w .wiek-
szych miastach, ktére dysponowa¢ beda bardzo bo-
gatym asortymentem wszelkiego rodzaju towaréw, co
umozliwi nabywcom pelne zaspokojenie wszystkich
" potrzeb w jednym lokalu handlowym.

‘W 1951 r. zostanie oddanych do uzytku 10 nowych
domodow towarowych, nie liczac Centralnego Domu To-
warowego w Warszawie.

*®

Oddzielng grupe mwestycn stanowxa zaklady zbio-
rowego zywienia, ‘

Celem sieci zakladéw zywienia zbiorowego
umozliwienie szerokim warstwom pracowniczym i ich
rodzinom spozycia w kazdej chwili — niezaleznie od
stolowek zamknietych, istniejacych przy wiekszych
zakladach pracy — positkéw tanich, zdrowych, przy-
rzadzonych higienicznie, na podstawie naukowo opra-
cowanych receptur oraz podanych w lokalach czystych
i estetycznych.

Ma to wielkie znaczeme nie tylko dla ludzi pracy,

przebywajgcych chwilowo w podrézach, oraz dla pra- -
- na odcinku handlu winna byc z cala dokltadnoscia

cownikéw stanu wolnego, nie prowadzacych g0ospo-
darstwa domowego, ale takze i w tych licznych przy-

Michal SADULSKI

jest

‘przewidzianej w Planie 6-letnim,

padkach, gdy maz i Zona zajeci sg pracg zarobkowg ‘
i nie maja czasu na przyrzadzame positkow indywi-

~dualnych w domu.

Totez na miejscu mehcznych luksusowych restau-
racji dostepnych przed wojna tylko dla »Wybranych*
oraz licznych drugorzednych 1lokali, urzgdzonych
w spos6b prymitywny i wybitnie antysanitarny, ba-
zuigcych przede wszystkim na konsumecji napojéow

“alkoholowych — powstaje panstwowa i spéldzielcza

sie¢ zakladow zZywienia zbiorowego, wyposazonych
w nowoezesne urzadzenia, o hlglemcznych i przestron-
nych zapleczach, ~gdzie przyrzadza si¢ zdrowe i posilne
potrawy, wg wszelkich zasad racjonalnego odzywiania.

Sie¢ zakladéw zywienia zbiorowego daje poza tym —
w skali calego kraju — olbrzymie oszczednosci w za-
kresie zuzycia artykuldw spozywczych, wszelkiego ro-
dzaju materialdéw pomocniczych, nalezytego wykorzy-
stania odpadk6éw, a nadto niemniej wielkie oszczed-
nosci czasu, ktére juz przy dzisiejszej rozbudowie sieci

_zywienia zbiorowego, wyrazaja sie dz1e51qtkarm mi-

lionéw roboczo-godzin rocznie.

Sie¢ zakladow zywienia zblorowego planowana jest
i realizowana nie tylko w miastach duzych, gdzie ich
lokalizacja dostosowana jest do potrzeb $wiata pracy,
ale takze w miastach mniejszych oraz na wsi, gdzie
na miejscu karczem powstaja estetyczne gospody lu-
dowe. :

Celem zaspokojenia roznorodnych potrzeb ludnosci
w tym zakresie tworzy sie réznego rodzaju zaklady,
jak restauracje, jadlodajnie, - bary migsne,. rybne
i mleczne, kawiarnie, cukiernie i bary kawowe.
Podobnie jak na innych odcinkach, opracowuje sig
w zakresie sieci zywienia zbiorowego projekty typo-
we, uwzgledniajace wszystkie zdobycze w dziedzinie
higieny i mechanizacji pracy, przy czym duzg wage
przyklada sie réwniez do estetyki wnetrza, celem
stworzenia odpowxedmch warunkow do milego spe-
dzenia czasu w godzmach wypoczynku.

O rozmiarach akecji inwestycyjnej na tym odcinku,
Swiadezyé mogg
cyfry z 1951 r., w ktérym zaplanowano otwarcie prze-
szlo 4 tys. howych zakladéw, w tym okolo 1200 gospod
ludowych na wsi.

Ze wzgledu na powazny wzrost poziomu ZzZycia mas
pracujacych problem zaopatrzenia ludnosci jest bar-
dzo waznym czynnikiem. Dlatego akcja inwestycyjna

przeprowadzana. -

Doswladczenla przemyslu galantery;nego

RZEMYSL guzxkarsko-galanterymy Jest przemy-
slem wybitnie pomocmczym Jako typowe wyste-
puja tutaj .wyroby z metalu, z tworzyw sztucznych,
Z mas plastycznych z drzewa, z fibry i preszpanu. Pro-
dukowane przez przemyst guzikarsko-galanteryjny wy-
roby przeznaczone sq do masowego spozycia. Jest to
bodzcem do wxelkxej koncentracji uwagi i wysitku, aby
produkowane wyroby byly w jak na:lepszym gatunku
i jak najestetyczniejsze. ‘
Osiagniecia przemystu guzikarsko-galanteryjnego ce-
chuje fakt, ze plan 1950 r. wykonany zostat w 128,9%.

~do produkcp z 1850 - roku wykazuja wzrost o 37%. Pro-

cent wzrostu poszczegélnych asortymentow na 1951 rok
wyniesie: guziki — 19%, dodatki krawieckie — 33%,
zamki blyskawiczne — 8%, _rézne wyroby metal

— 36%, grzebxeme — 73% oraz opakowama kog
tyczne — 56%.

Jesli chodzi o poszczegolne przedsxebxorstwa to naj-
powazniejszy wzrost produkcji majg osiagnaé¢ Cieszyn-
skie Zaklady (o 197,8%). Nizsze-wskazniki przewidzia-
ne s3 dla zakladéw Inowroctawskich — o 47,8%, Bial-
skich — o 21%, Glucholaskich — 0 14%, Woloskich —

Zadania postawxone w planie na 1951 rok w stosunku » 013 2% i Lodzkich — o 10,5%.
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powazny wzrost produkeji w 1951 roku wydawat sig -

wprost niemozliwy do osiggniecia. Na p“gdstaw'ie. jed-
nak wynikéw 5 miesigcy 1951 roku mozna stwierdzié,

se zdolnosci produkcyjné zakladéw nie sg jeszcze do- -

statecznie wykorzystane. Zobaczmy co méwia cyfry.

Wykonanie planu za 5 miesiecy wynioslo w ¥o6dzkich
7akladach — 61,9%, Warszawskich — 55 5%, Krakow-
skich — 48%, ZPGG im. Marchlewskiego — 47,8% itd.
Ogélem Zjedndtzenie Przemystu Guzikarsko-Galante-
ryjnego osiggnelo w okresie 5 miesiecy 46,5% wyko-
nania planu rocznego, _

Jakkolwiek wykonanie planu calego przemystu gu-
zikersko-galanteryjnego przedstawia sie zadowalajaco,
to jednak istnieja zaklady produkcyjne, nie nadazajgce
za przy$pieszonym tempem produkcji. Poszczegélne
przedsiebiorstwa nie wykonuja planéw miesigcznych.
Przyczyna tego jest bez watpienia staba organizacja
pracy oraz brak nalezytej i wlasciwej kontroli wyko-
nania planu. Stwierdzié nalezy, ze kierownictwo posz-
czegélnych przedsigbiorstw nie opanowalo sytuacji na
tym odcinku.

Nierytmiczne wykonanie planow przejawia S1e no-
torycznie we wszystkich przedsiebiorstwach przemy-
stu guzikarsko-galanteryjnego. Przykladem tfego sa
przede wszystkim: Glucholaskie Zaklady, ktoére
w styczniu wykonaly plan produkecyiny w 79,9%,
a w maju w 90,07%; Oddziat A Rédzkich Zakladow
w kwietniu wykonatl plan w 95,5%, w maju w 91,06%,
w czerwcu w 84,1%; Oddzial A Warszawskich Zakla-
déw w marcu wykonal plan w 99,4 /o, a w kwietniu
w 86,5%. :

Pozytywne wyniki na odcinku rytmicznego wyko-
nywania planéw sg mozliwe i muszg byé zrealizowane
przez wprowadzenie dziennych planéw stanowisko-
wych. Dotychczas dzienne plany zostaly wprowadzo-
ne tylko w Zakladach Inowroclawskich Chelmzan-
skich i czeSciowo w ER6dzkich.

Do powaznych osiggnieé produkcyjnych zaliczy¢ na-
lezy zapoczatkowanie oraz uruchomienie produkeji no-
wych asortymentéw, dotychczas nie produkowanych,
~badZ wprowadzenie pewnych zmian asortymentowych,
do ktérych nalezy zaliczyé produkcje plomb aluminio-
wych, pelnych 14 i 9-tek; guzikéw szklanych wedlug
nowego wzoru, oraz produkcje nastawiong na wyko-
rzystanie odpadkéw. Najpowazniejszym osiggnieciem
przemyshu guzikarsko-galanteryjnego jest uruchomie-

nie produkecji guzikéw z drzewa w Woloskich Zakla-

dach, ktére z przyczyn importowych zmuszone byly
przestawi¢ produkcje. Réwniez pozytywne wyniki
osiagnely Czestochowskie Zaklady, ktérych sytuacja na
odcinku zaopatrzenia wymagala zastgpienia podstawo-
wego suroweca, jakim jest orzech corozo lub dum, gala-
litem.

Nie na kazdym jednak odcmku przedsmbmrstwa gu-
zikarsko-galanteryjne stawiaja. sprawy produkcii na
nalezytym poziomie. Istnieje szereg niedociagnieé, do
ktérych przede wszystkim naleza:

1. Nieuruchomienie produkcn guz1k6w §k6rzanych
z odpadkéw w Glucholaskich Zakladach — mimo, iz
sprawa tej produkcii zostala postawiona juz w 1949
roku. Do chwili obecnej zaklady te wykonaly zaled-
wie 30% zaplanowanej ilofci guzikéw skérzanych.

2. Prymitywny i bardzo pracochlonny spos6b pro-
dukeji metalowych guzikéw skladanych w Glucholas-
kich Zakladach, jakkolwiek Zaklady te przejety ze
Swidnicy auto‘maty do skladania. Nieuruchomienie

tych automatéw swuadczy o kompletnym braku zain-
teresowama ze strony kierownictwa sprawg mechani-
zagjj produkcji.

3. Mimo wielokrotnego stawiania na porzadku zada-
nia uruchomienia przez Zaklady im. Marchlewskiegd
w Cieszynie produkcji korali ze szkla, badz z glinki
kaolinowej, do chwili obecnej produkecji tej nie roz-

Vpoczeto Posiadane urzadzenia produkcyjne wobec nie-

opracowama mztody produkcp korali staly sie bezuzy-
teczne
*

Wzrost zadan ;rodukcyjnych, stojacych przed prze-
myslem guzikarsko-galanteryjnym powinien by¢ $Scisle
powiazany z zaopatrzeniem materialowym. Wymaga
to od zaopatrzeniowcow wielkiej operatywnosci w ter-
minowym realizowaniu dostaw surowcow i materialow
pomocniczych. Sa przedsiebiorstwa takie, jak Krakow-
skie, Cieszynskie i Lédzkie, ktére zwyciesko wycho-
dza z walki na odcinku pelnego zaopatrzenia zakladow
produkcyjnych. Przedsiebiorstwa te maja réwniez staly

‘normatyw zapas6w surowcow, natomiast ujemnym zja-

wiskiem jest prgekroczenie tego normatywu w niekto-

- rych grupach surowcow.

Przeciwienstwem do powyzszych przedsiebiorstw sa
Glucholaskie Zaklady, ktére wykazuja wybitny brak
inicjatywy w kierunku zaopatrzenia przedsiebiorstwa
w niezbedne do produkcji surowce.

Odmienng zgola sprawg jest odcinek zaopatrzenia
w galalit. Dostawy tggo surowca sa ciggle niedosta-
teczne. Nie pozwala to w wielu wypadkach na wyko-
nanie planu asortymentu, ,

Jezeli idzie o odcinek surowcéw importowych ta-
kich jak: orzech kamienny, dum lub maczka rogowa,
to nalezy podkres$lié niewlasciwe zainteresowanie sie
tym zagadnieniem zaréwno Zjednoczenia, jak i przed-
siebiorstwa, ktorych ta sprawa dotyczy. Produkcja gu-
zikbw z orzecha kamiennego lub dum, byla i jest
w dalszym ciggu uzalezniona od dostaw tych surow-
co6w z importu. Nalezy sie powaznie zastanowi¢ nad
przestawieniem tych dzialéw produkcji na surowce
krajowe, co — jak wskazuje rozwigzanie tego zagad-
nienia w Woloskich Zakladach jest zupelnie
mozliwe.

Wing Zjednoczenia jest wreszcie niedostateczne roz- .

wiazanie zagadnienia produkcji maczki rogowej. Uru-
chomienie tej prébnej produkcji mogloby daé duzo
lepsze rezultaty, gdyby sprawe te postawiono wczes-
niej na wlasciwej plaszczyznie.

%k

Jakkolwiek wzrost produkcji w przemysle guzikar-
sko-galanteryjnym jest znagzny, to jednak wykorzy-
stanie istniejacych urzadzen bylo wyraznie niedosta-
teczne. I tak: w 1990 roku maszyny podstawowe wy-
korzystane byly w83%, maszyny pomocnicze — w 64%,
maszyny szwalnicze w 82%; wskaznik ten dla wszyst-
kich maszyn wyniést 68%. W pierwszym polroczu 1951
roku wykorzystanie parku maszynowego niewiele od-
bieglo od stanu 1950 r. i wynosilo: dla maszyn podsta-
wowych 82%, maszyn pomocniczych — 66%. -Ogélem
posmdany park maszy;mw,v wykorzystany byt w 69%.

Z cyfr powyzszych widaé, ze na sprawe wilaéciwego
wykorzystania ‘maszyn ‘i urzadzen technicznych nie
zwrécono nalezytej uwagi, gdyz zadnej poprawy na
tym odcinku nie mozna byl‘a zabbsemcwaé ‘ :
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Wytyczne do opracowania plafu produkcyjnego,
§cisle wigzace sie z wykorzystaniem parku-maszynowe-
go, sg podawane przez Zjednoczenie z uwzglednieniem
potrzeb i chlonnoSci rynku na poszczegblne asorty-
menty - towarowe. Niezupelne wykorzystanie maszyn
badz z powodu braku ich zastosowania, badz z powo-
du zlego ich stanu — wigza sie Scisle ze sprawnym
i terminowym wykonaniem planéw kapxtalpych remon-
téw. Na tym odcinku stwierdzi¢ nalezy powazne braki.

Przyjrzyjmy sie blizej zagadnieniu kapitalnych re-
montow maszyn w roku ubieglym. Wysokoé{: kredy-
- tow przyznanych w 1950 roku na kapitalne remonty
dla poszczegélnych przedsieborstw guzikarsko-galan-
teryjnych byla niewystarczajaca i umozliwila przepro-

wadzenie zaledwie niezbednych napraw. Mimo to fun- -

dusze te zostaly w 1950 r. wykorzystane tylko w 91%.
[ tak: Zaklady im. Marchlewskiego w Cieszynie wyko-

rzystaly 39% funduszéw, Chelmzanskie — 69%, Glucho-,

laskie — 81%. Jedynie Bialskie Zaklady przeprowa-
dzily wszystkie remonty zgodnie z planem. Czynnikami
hamujgcymi wykonanie kapitalnych remontéw byly
m. in.: nieprzestrzeganie zaplanowanych terminéw,
brak dokumentac,u i harmonograméw.

Kapitalne remonty, jakie zaklady przemysiu gun-
karsko-galanteryjnego przyjely do planu na rek 1951
wymagaja wielkiego wysitku. Jakkolwiek w roku bie-
zacym zaklady nie sa krepowane wysokoscig funduszow
na kapitalne remonty, to jednak niedostateczne wyko-
rzystanie ich wskazuje badz na nieudolno$é, badz na
brak wlasciwego zrozumienia sprawy terminowego
uruchomienia maszyn i urzgdzen. Wykorzystanie w cia-
gu 5 miesiecy 1951 r. 29,4% tych funduszow potwierdza
powyzsze wnioski.

Najmniejsze wykonanie planu kapitalmychremon-
téw wykazuja: Zaklady im. Marchlewskiego i Woloskie
po 2%, Warszawskie 7,9%, Czestochowskie i Krakow-
skie po 10%, Glucholaskie — 14%, Chelmzanskie —
37%. Na wysoko$ci zadania na tym tak waznym odcin-
ku stangla nieznaczna liczba przedsiebiorstw, wyko-
nujac plany kapitalnych remontéw: Eédzkie Zaklady
— w 59%, Inowroctawskie — 45%, oraz Bialskie —
w 41%. Stwierdzi¢ wiec ndlezy, ze kierownictwo przed-
sigbiorstw przywigzuje bardzo mala uwage do kapital-
nych remontoéw.

Wiele przeszkéd napotykanych na tym odcinku za-
klady powinny pokona¢ we wlasnym zakresie. Np. do-
kumentacj¢ mozna bylo wykonaé przez zorganizowanie
przy przedsiebiorstwach komoérek konstrukcyjno-kres-
larskich. Posiadany przez zaklady park obrabiarek jest
wykorzystywany w ciggu jednej zmiany, aby wiec
zabezpieczyé wykonawstwo cze$ci zamiennych, powin-
no sig¢ uruchomié¢ drugy zmiane, a ponadto przedsi¢bior-
stwa powinny posada¢ odpowiedni zapas zuzywajacych
si¢ naszybciej czesci zamiennych, Poza tym wyko-
nawstwo kapitalnych remontéw w planowanych ter-
minach moziiwe jest do osiggniecia, jezeli przedsigbior-
stwa nawigza $cilejszy kgntakt z rejonowymi oddzia-
lami Panstwowego Przedsiebiorstwa Remontowo-Mon-

taﬁowega MPL.

Majqc na uwadze unormowame gospodarki maszy-
nami oraz osiggnigc.e pozadanego wskaznika wykorzy-
stania maszyn przemyslowych -przemyst guzikarsko-
galanteryjny dokona centralnego zmagazynowania ma-
szyn, nie majacych zastosowania do danego profilu pro-
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‘dukcyjnego. Po przerébce w centralnej bazie zostang
one wigczone do produkcn,

Zastandwmy si¢ z kolei nad zagadnieniem rentow. -
nosci wszystkich przedsmbmrstw w skali catego ZJed-
noczenia.

Zaczniemy od trudnosci. Jedna z nigh jest opraco-
wanie dokumentacji obiegowej, czyli zlecen produkcyj-
nych na padstawie ktérych wydzialy ksiegowosci mo-
glyby sporzgdza¢ kalkulacje wynikows, dajaca jasny
obraz ‘rentowno$¢i danego artykulu. Jak wazna jest
sprawa dokumentacji, niech postuzy fakt, ze wskutek

-jej wadliwosci kalkulacja wynikowa za III kwartat

1950 roku na guziki galalitowe w Inowroclawskich
Zakladach jest wyzsza od kalkulacji planowo-rozlicze-
niowej w 1951 roku. ,

Zachodzi wigc pytanie, czy w takich warunkach
przedsigbiorstwa moga budowaé rentowno$é¢ na planie
oraz czego to dowodzi? Dowodzi to, ze najblizszym
i najwazniejszym zadaniem jest natychmiastowe wpro-
wadzenie dokumentacji, poniewaz tylko wtedy mozna
stwierdzi¢, czy wyplacona robocizna odpowiada rzeczy-
wiscie wykonanej pracy, czy ustalone normy produk-
cyjne s3 realizowane, gdyz w oparciu o te dokumen-
tacje wydziat kosztow wiasnych, bedzie mégt wyprowa-
dzi¢ faktyczne zuzyc1e surowca. W bilansie za I kwar-

“tat 1951 r. przedsigbiorstwa guzikarsko-galanteryjne

wykazujg straty, ktérych przyczyng jest rzekomo wy-
soka akumulacja odprowadzana w postaci podatku
cbrotowego, czyli innymi slowy wysoka stopa procen-
towa podatku obrotowego. Stanowisko takie jest nie-
sluszne. Zrédlo zla nie lezy w podatku obrotowym, ale
w wadliwie zbudowanych przez przedsigbiorstwa pla-
nach finansowych, w braku kalkulacji wynikowych.
W takich warunkach, gdy brak prawidlowej kalkula-
cji, gdy plany finansowe nie sa oparte'na normach
progresywnych, nie mozna prowadzi€ koniecznej walki
o obnizke kosztéw wlasnych, nie mozna do walki tej
zmobilizowaé zalogi przedsicbiorstw. Taki stan rzeczy
spowodowal, ze Glucholaskie, Krakowskie, Inowroc-
lawskie, Gnieznienskie i Cieszyfskie Zaktady ponosza
straty, chociaz plany tych przedsxeblorstw przewiduja
zyski.

Innym zagadnieniem jest sprawa przeterminowania
kredytéw niektorych przeds1ebxorstw Co jest tego po-
wodem? Przede wszystkim slaba organizacja pracy
aparatu administracyjnego, ktéra przejawia si¢ w op6z-
nionym fakturowaniu, Zgodnie z instrukcja wydana
w tej sprawie, faktura powinna byé wystana razem
z towarem i w tymze dniu oddana do inkasa. Narodo-
wy Bank Polski, wnikajgc w trudno$ci przedsiebiorstw
guzikarsko-galanteryjnych, ustalil w przepisach o kre-
dycie inkasowym 3-dniowy termin fakturowania od
daty wystania towaru. Nzestety, niektore przedsigbior-
stwa nie dotrzymuja tego terminu, skutkiem czego zo-
staja pogbawiane kredytu inkasowego i popadaja
w kredyt przeterminowany. Dalszym czynnikiem prze-
terminowania kredyt6w przedsiebiorstw guz.karsko-
galanteryjnych jest zam.roienie, $rodkéw obrotowych
oraz ‘przekroczenie normatywu wyrobéw gotowych.

" Przemyst Guzzkaruko-galanteryjny, obok innych czo-
owych przemysléw kraju, ma niemmeJ wazne zna-
czenie i jest memnie,) wazny. Potwierdzenie i utrwa-




lenie tego znaczenia powinno by¢ ambicja i honorem
zalog tego przemystu przy realizowaniu planu pro-
dukecyjnego na 1951 rok. W tym tez celu przedsigbior-
stwa guzikarsko-galanteryjne muszg zastanowi¢ sig
powaznie, jakie asortymenty powinny byé produko-
war.e. Przedsiebiorstwa guzikarsko-galanteryjne po-
winny w najblizszej przyszlosci wyjs¢ z propozycjami
uruchomienia ﬁowych -asortymentéw masowego spd-
zycia, brak ktérych odczuwa rynek. Przez wypuszcze-
nie asortymentéw o wysokiej jakoSci, przemyst guzi-
karsko-galanteryjny podniesie estetyczny wyglad i ja-
kosé konfekcji produkowanej przez przemyst odziezo-
wy i dziewiarski,. a rownoczesnie zaopatrzy swych
odbiorcow w odpowiednie dodatki.

rzemysl guzikarsko-galanteryjny nie moze tylko
dazy¢ do wykonania planu ilosciowego, nie przywia-

Antoni SZCZYGIEL

.

 zujgc nalezytej wagi do spraw jakoSci, Konieczne jest

zmobilizowanie do akcji podniesienia ja‘koéci\ wyrb-

'béw szerokiego aktywu gospodarczego i politycznego,

oraz systematycznie prowadzona akcja uSwiadamia-

"jaca wsr6d robotnikéw, co bezsprZecznie wplynie na

podniesienie gatunkowoém 1 Jakosc1 produkowanych
wyrobow. ‘ : - '

Osiagnigciz: roku ubieglego i przewidywane osia-
gnigcia roku biezacego, wyrazajace si¢ w przedter-
minowym realizowaniu planu produkcji, w poprawie
stosunku do pracy, mechanizacji i zamierzonym lep-
szym wykorzystaniu posiadanych urzgdzeh — pozwa-
laja mie¢ przekonanie, iz przemyst guzikarsko-galan-
teryjny walke o wykonanie drugiego roku Planu
6-letniego zakonczy zwyciesko na wszystkich odcin-
kach.

Niektére zagadnienia
terenoOwego rozmieszczenia rzemiosla

ACJONALNE rozmieszczenie rzemiosta w terenie

stanowi jeden z zasadniczych probleméw w go-
spodarce planowej. Pomimo donioslosci tego zagad-
nienia, dotychczasowe badania nad lokalizacjg rze-
miosta nie wyszlty poza ramy krétkotrwalych rozwa-
zan, tak czesto przygodnych i niekompetentnych.
Mozna z cala pewnos$cig stwierdzié, ze nie mamy do
chwili obecnej materialow statystycznych, odnoszg-
cych sie¢ do zagadnienia nasycenia terenu oraz racjo-
nalnego rozmieszczenia poszczegéinych grup rzemiosla.

Niespos6b odpowiednio planowaé rozmieszczenie
rzemiosta spoldzielczego czy indywidualnego, poko-
nywa¢ trudnos$ci gospodarcZe i spoleczne, zaopatry-
waé ludno$é danego rejonu-w odpowiednie produkty
czy ustugi — gdy nie przeprowadzono wstepnych ba-
dan statystyczno-demograf.ecznych. Nie bedzie prze-
sadg stwierdzenie, ze je$li chodzi o rzemiosto indywi-
dualne czy uspolecznione — nie posiadamy szczegoéto-
wych danych statystycznych i obracamy si¢ w sferze
ogllnikéw, stawiajac falszywe hipotezy, ktére w lo-
gicznej konsekwencji doprowadzajg do zamieszan:a na
rynku gospodarczym. Bez nalezytej statystyki rzemio-
sta, z uwzglednieniem rzemiosla istniejacego w naj-
mniejszych nawet gminach wiejskich wszelkie plano-
wanie w tej dziedzinie bedzie pozbawione podstaw
realnych i powiekszy jedynie chaos w dziedz:nie drob-
nej wytwérezosci.

Nalezy podkre$lié, ze tego rodzaju badania od pod-
staw najmniejszej komoérki rzemiosla z uwzglied-
nieniem wlasciwosei terenowych, zatrudnienia lud-
nosci, bliskosci bazy surowcowej, rynku zbytu indy-
w.dualnej zdolnosci ludno$ci, byly przeprowadzane
w niektérych panstwach w zwiazku z rozbudowg osie-
dli miejskich. Opracowano wéwczas sie¢ warsztatow
rzemie§lniczych, stabo jadnakie uwzgledniajac teren
wiejski. Jezeli badania demograféw szwajcarskich,
francuskich i niemieckich napotykaly na ostrg kry-

tyke ze strony urbanistéw radzieckich, to miedzy in-
nym] réowniez -dlatego, ze dla statystykéw europej-
skich rzemioslo m:alo byé jedynie $rodowiskiem, ki6-
re pochlongé mialo masy bezrobotne lub wzmocnié¢ na
pewnych odcinkach potencjat gospodarczy panstwa.

Zagadnienie lokalizacji rzemiosta wystepowato bar-
dzo silnie na terenie panstwa polskiego w ‘warunkach
powojennych. Na odcinku rzemicsla rozwéj idz'e w kie-
runku uspolecznienia rzem:osla indywiduainego, co
Iaczy sie niewatpliwie z postepem technicznym i sil-
na mechanizacjg rzemiosta. W tym wlasnie stadium
problem lokalizacji rzemiosta musi byé uwazany za
podstawe .wszelkiego racjonalnego planowania na te-
renie drobnej wytworczoécx

Naukowe badania lokalizacji rzemiosta wigzg sie
Scisle z tak zwanga regionalizacja rzemiosla, czego nie
mozna nalezycie rozwiazaé bez oparcia si¢ na prze-
stankach natury historycznej i statystycznej. Wszelkie
badania statystyczne bez powiazania ich z komoérkg
terenowa doprowadzaja jedynie do pewnego balastu
cyfrowego, ktérego analiza daje wyniki pozbawione
jakiejkolwiek wartosci praktycznej. Wystarczy wspom-
nieé, ze od roku 1945 az do chwili obecnej w publicy-
styce ekonomicznej, prasie fachowej, opieraliSmy sie
jedynie na danych ogélnych, ktére daja w przyblize-
niu wiadomoéci odnoszace sie do pow:atu lub miast
w powiecie. Operowanie ogélnymi danymi dla kazde-~
go wogewédztwa nie przynosi rozwigzania problemu,,
a jedyn.e naéwxetla lokalizacje z innego punkiu wi-
dzenia, zawsze z ogélnego i teoretycznega. Autorzy
poszczegblnych artykuléw, dotyczacych lokalizacji uzy-
waja tych samych metod i dochodza prawie do iden-
tycznych wynikéw, posiadajac jednakowa baze sta-
tystyczna. Nie znaczy to wecale, aby nalezalo przejs$é
do porzadku dziennego nad wysitkami i pracg dotych-
czasowa w zakresie lokalizacji rzemiosla. Badania bo-
wiem przeprowadzone w latach powojennych sg naj-
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lepszym wskaznikiem aktualno$ci problemu lokalizg- ‘

cji i jego wagi w zyciu gospodarczym naszego panstwa.
W polskiej literaturze mamy szereg prac, ktoére po

wojnie zajmowaly sie problemem lokalizacji rzemio- -

sta, chociaz zajmowaly sie tym zagadnieniem z punk-
tu widzenia ogélnego i to tylko na pewnym odcinku
wiejskim. Wsr6d badan zbiorowych na plan pierwszy
wysuwaja sie prace, jakie przeprowadzily poszczeg6l-
ne Izby Rzemie$nicze, kiére w swoich zamierzeniach
pragnely objaé badaniami najmniejsza nawet jednost-
ke administracyjna.

W ostatniej fazie opracowania zarzuconop pierwotny
zamiar szczegélowego opracowania i otrzymaliSmy
opracowanie ogélne, dotyczace wojewobdztw i poszcze-
g6lnych miast w powiatach. Materialy statystyczne,
jakie otrzymaly Izby, zostaly zestawione bardzo su-
miennie, stanowia pierwszorzedne Zzrédlo orientacyjne
i moga stuzyé za podstawe do pewnego planowania
na wyzszym szczeblu zwlaszcza tam, gdzie chodzi
o /miany strukturalne. Praca, jaka wykonaly Izby Rze-
mieSlnicze, jest w obecnym stadium niezastapiona
i w tej chwili jest to jedyny materiat statystyczny, ja-
kim moze panstwo dysponowaés x

Brak szczegélowego materialu statystycznego oraz
specjalnych badan terenowych uniemozliwil wielu ba-
daczom catkowite opracowanie rozmieszczenia rze-
miosta w pewnym wycinku czasowym. Niemniej jed-
nakze nalezy zwrocié uwage, ze pomimo wielu trud-
nosci, jakie pietrza sie z punktu widzenia mate-
rialowego i metodycznego, posiadamy wiele cennych
szkicOw oraz referatéw, ktore dotycza probleméw lo-
kalizacji z punktu widzenia ogélno-panstwowego, po-
litycznego i gospodarczego. Na szczegdlng uwage za-
sluguja artykuty, ktére stanowi¢ beda punkt wyjscia
dla kazdorazowych badan nad rzemioslem. »

S3 to artykuly: inz. M. Skwierczynskiego — Rzemio-
sto w okresie realizacji Planu 3-letniego, Rzemiosto.
1950 Nr 9 str. 2; Wi Artura Zabeskiego — Geogra-
fia rzemiosla, Ksiega Rzemiosla Polskiego, Warszawa,
1949, str. 31; B. Malisza — Wplyw zmian ukladu
kierunkowego na lokalizacje przemyshu na Ziemiach
Odzyskanych Trzeci Zjazd Przemyslowy Ziem Odzy-
skanych, 1947; Tadeusza Wierzbinskiego — O®*potrze-
bie koordynacji statystyki rzemie§lniczej, Rzemioslo,
1950, Nr 8, str. 2; Czestawa Drynkowskiego — Rozmie-
szczenie rzemiosta w terenie, Rzemie$lnik 1951,
Nr 1, str. 4.

Na szczegdélng uwage zasiuguja artykuty M. Skwxer-
czynskiego, Wi Zabeskiego oraz Czeslawa Drynkow-
skiego. Maja one bowiem charakter nie tylko infor-
macyjny, ale usiluja przy pomocy materialu niekom-
pletnego zbadaé przyczyny i ustroj powojennej loka-
lizacji rzemiosta. Inz. M. Skwierczynski ujat swoje
wywody w przejrzyste tablice statystyczne, postugujac
si¢ dla celéw pordwnawczych materialem z 4-ch lat

(1946 — 1949) i to z rozbiciem na poszczegdlne grupy

i regiony., Nalezy réwniez zaznaczyé, Zze w artykule
podkreslono. zmiany w strukturze zawodowej rzemio-
sta i w poszczegélnych branzach. Zasadniczy problem,
jak doplyw uczniéw rzemieslniczych, zostal bardzo
starannie opracowany. Wprawdzie inz. Skwierczyn-
ski operuje cyframi ogélnymi, niemniej Jednak sam
problem rzemiosla, jego dynamika oraz rozmieszeze-
nie w latach 1946-1949 zostaly odpowiednio rozpra-
cowane. Wyniki inz Skwierczyhskiego beds stanowity
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podstawe do badan demograficznych tym bardzxeg za

" material, jakim postuguje sie autor jest niezwykle bo-

gaty i oparty na do§é szerokiej bazie chronologicznej.

W innym kierunku poszly badania W. Zabeskiego.
Dla niego najwazniejszym zagadnieniem bylo stwier-
dzenie nastepujacych faktow: '

1} jakie czynniki wplywaja na rozwdj i rozmiesz-
czenie rzemiosla;

2) stosunek rzemiosta do postepujacej urbanizacii:

3) struktura zawodowa rzemiosta w nowych wa-
runkach geopolitycznych;

4) jak si¢ przedstawia lokalizacja rzemiosta w pierw-
szym okresie Planu 6-letniego.

Jak widzimy, problematyka poi*uszona przez autora
jest bardzo powazna i dotyczy zasadniczych punktéw
samej lokalizacji. Do wnioskéw szczegélowych autor
nie mogt dojsé, gdyz brakowalo mu materiatu staty-
stycznego. Najwazniejsza przeszkoda dla zarysowania
pelnego obrazu statystyczno-demograficznego rzemio-

sta, jest brak powiazania badan z terenem.

Inny zupelnie charakter ma artykut Czestawa Dryn-
kowskiego. Autor, jak widaé z opracowania, posiada
dokladna znajomo$¢ terenu i operuje danymi zaczer-
pnietymi z rejonu, przy czym wnioski jego byly do-
kladnie.i wszechstronnie przeanalizowane w zespole
teoretykéw i praktykéw. Wnioski, ktére wyprowadza
autor, maja charakter pionierski i sa godne zaintere-
sowania ze strony kompetentnych czynniké6w. Dryn-
kowski jest jednym z pierwszych statystykéw, ktory
dotart do terenu i w swoich rozwazaniach nie opie-
ra sie na fikcji, ale posiada solidna podstawe zrédto-
wa pochodzaca z zebrania materialéw statystycznych
z najmniejszych nawet oérodkéw. Gdyby wiec bada-
nia tego rodzaju byly przeprowadzone na terenie kaz-
dej Izby, problem lokalizacji rzemiosla méglby byé
pozytywnie rozwiazany. Praca Drynkowskiego wska-
zuje, ze mozna opracowaé szczegblowo teren i to
wszechstronnie z uwzglednieniem norm nasycenia te-
renu, o ile posiada sie do tego fachowe przygotowanie.
Jest rzecza naturalna, Zze i material Drynkowskiego
musiatby byé réwniez krytycznie opracowany i uzu-
pelniony zZrédlami z innych organizacji spoleczno-
gospodarczych ale wskazuje on droge na jaka nale-
zalo wstapi¢ przed kilku laty. Metoda Drynkowskiego
eliminuje wszelkiego rodzaju fikcyjne opracowania,
likwiduje dyletantyzm, nalezycie lokalizujac rzemio-

sto indywidualne i uspolecznione. W badaniach nad

lokalizacja rzemiosla powazne znaczenie posiadaja
prace mgr Iwaszkiewicza, ktéry zajmowal sie tym za-
gadnieniem przy opracowywaniu standardéw rzemie-
Slniczych. Bez przesady mozna stwierdzié, ze jego
opracowania w tym zakresie sg pierwszymi, jakie prze-
prowadzono na terenie naukowym. Iwaszkiewicz zna
doskonale materiat historyczno-statystyczny, wyko-
rzystal do problemu lokalizacji literature, Zrédta dru-
kowane i rekopiémienne, a uzywajac odpowiednie]
metody komparatywnej doszedt do oryginalnych wy-
nik6w. Wie on doskonale, Ze materialy stalvstyczne
sa niedobtateczne, zbyt ogélnikowe, co zmusilo g0
rowniez do surowej krytyki Zrédet.

Mgr Iwaszkiewicz w swoim prmekcxe norm lokali-
zacyjnych dla rzemiosta w Planie 8-letnim zaznaczyl,.
ze jego opracowania maja raczej charakter , wska-
z6wki dla organéw planujacych w terenie: planuja-




cych zatrudnienie, rozmleszczeme przemystu i sklad
klasowy ludno$ci“. Mimo to, w rozwazaniach swoich
smuszony Jest jednak uzywa¢ cyfr ogélnych, ktére nie
moga doprowadzi¢ do konkretnego rozwiazania pro-
blemu. Widaé to zreszta w opracowanych przez niego
dla przemystu wiejskiego tablicach statystycznych.

Dla &cistosci pragniemy réwniez zanolowaé wysil-
ki poszczegblnych dzialaczy samorzadu rzemieslnicze-
go. ktérym samo zycie praktyczne narzucalo koniecz-
no$é szczegélowego opracowania rzemiosta w tetenie.
Warlo zanotowaé wysitki jakie w tej mierze zostaly
podjete na terenie Izb RzemieSlniczych. . Szczegdlnie
wyrézniaja sie tutaj prace Izby RzemieSlniczej we
Wroclawiu i w Gdansku. Byly to jednak wysitki nie
skoordynowane i nie poparte nalezycie przez wszyst-
kie zainteresowane czynniki, wskutek czego prace or-
ganizatoréw nie mogly daé konkretnych wynikoéw.

Réwniez Biuro Studiéw Osadniczo-Przesiedlenczych
w Krakowie podielo sie opracowania rozmieszczenia
rzemiosta w terenie, jednak prace te nie zostaly cat-
kowicie wykonane. Zreszta Biuro Studiéw nie posia-
dato fachowcéw w tej dziedzinie i nie szkolilo kadr
statystykéw-demograféw. Stad tez prace Biura Stu-
diow mogly mie¢ charakter jedynie teoretyczny, bar-
dzo wazny gdy chodzi o caloksztalt zagadnienia.

Celem wypehienia tak dotkliwej luki w naszym

zyciu gospodarczym Cen#fum Doskonalenia Rzemiosta
zainicjowalo badania nad szczegblowym rozmieszcze-
niem rzemiosta, indywidualnego i uspolecznionego. Ze
wzgledéw metodycznych Centrum zamierza wykorzy-
staé do§wiadczenia autoré6w polskich i obecych oraz
przystapi¢ do kompletnego zebrania materiatu sta-
tystycznego, jaki w tym zakresie jest niezbedny.

Wiele cennego materiatu do lokalizacji rzemiosla
posiada Centrum dzieki badaniom nad standardami
wszystkich grup rzemiosta, Prace te, doprowadzone
do konca, uzupelia w powaznym zakresie badania
nad lokalizacja rzemiosta.

Dla wykonania swojego planu Centrum pragnie
przeprowadzié ogélne badania statystyczne rzemiosta
w skali panstwowej, przedstawi¢é aktualne nasycenie
terenu i wykazaé braki poszezegélnych grup rzemie-
$lniczych we wszystkich ofrodkach administracyj-
nych. Tego rodzaju badania mozna przeprowadzié, po-
niewaz poszczegélne Izby RzemieSlnicze posiadaja wy-
kazy rozmieszczenia i nasilenia rzemiosta, oczywiscie
pod katem zaspokojenia potrzeb gospodarczych przez
rzemiosto uspolecznione i indywidualne. W badaniach
tych nalezy przyjaé za podstawe rézny charakter po-
szczegélnych branz rzemiosta, skale,ich uzytecznoSci
w gminach wiejskich, miasteczkach, miastach oraz
w specjalnych o$rodkach regionalnych (turystyka bli-
sko§¢ bazy surowcowej), co umozliwi racjonalne ulo-
Zzenie norm zageszczema w polaczeniu z charakterem
rzemiosta.

Dla wykonania tego zadania zostanie opracowany
specjalny kwestionariusz, w ktérym na gléwny plan
wystapia: rodzaj rzemiosta, miejscowos$é, ilo§é rzemie-
Slnikéw z rozbiciem na zawody i na istniejace juz
W terenie placowki spéddzielcze.  Przy opracowaniu
kwestionariusza, ktéry zostanie rozestany Izbom, po-

tozono gléwny nacisk na jego przejrzyatoéé zwiezlo§é,

aby umozliwié uzyskanie szybkich i dokladnych da-
nych statystycznych z terenu, nie przecigzajac zbyt-
nio referatéw statystycznych odnoénych organizacji.
Materiat uzyskany ta droga przyniesle bardzo cenne
dane staty*styczno-demografficzne odnoénie problernéw

1) ilogci warsztatow wg. Izb Rzemie$lniczych i grup
rzexmosla,

2) cyfrowego ujecia stanu rzemieslnikéw uspolecz-
®*nionych oraz mdywﬂua‘lnych z uwzglednieniem
terenu.

Material ten umozliwi wykonanie wykreséw gra-
ficznych odzwierciedlajacych dokladny stan iloSciowy
ucznidw  rzemieS§lniczych, czeladnikéw, mistrzéw
i ewent. pracowniké6w najemnych. Bedzie to wiec pla-
styczne rozmieszezenie rzemiosla w terenie, co przez
poréwnanie z danymi z roku 1947 pozwoli na uchwy-
cenie zmian, jakie zachodzily w dziedzinie branzowej
i w iloSci pracujacych rzemieSlnikéw.

Wykonanie powyzszej pracy ma doniosle znaczenie
dla polityki gospodarczej panstwa, gdyz zobrazuje wy-

- czerpujaco stan liczbowy warsztatow rzermeélmczych

zatrudnienie, mozliwo$ci produkcyjne i obroty. Praca
powyzsza uwzgledni dynamike i charakter zmian, ja-
kie zachodzily w badanych okresach.

Z punktu widzenia problematyki panstwowych pla-
néw gospodarczych ‘material lokahzacy]ny da naste-
pujace korzysci:

1) bedzie podstawa do sporzadzenia planu racjonal-
nego zaopatrzenia warsztatéw rzemie§lniczych
W surowce;

2) umozliwi dostateczng i wlasciwa pomoc przy kon-
troli wykonania planéw produkcyinych;

3) wykaze nie tylko rozmiary ubytkéw warszta-
téw, ale przyniesie $cisle informacje co sie sta-
1o z warsztdtami, ktére sie nie zarejestrowaly;

4) dla gospodarki socjalistycznej dostarczy faktéw,
dotyczacych warsztatow, wykazanych jako ubyt-
ki w statystyce samorzadu rzemieS$lniczego; dla
gospodarki socjalistycznej nie moze byé obojetny
np. fakt likwidacji warsztatow, na ktérego wy-
twory lub ustugi istnieje zapotrzebowanie ze
strony panstwa, przemystu, rolnictwa, lub mas
pracujacych; mieliby§my tu bowiem do czynienia
z ujemnym zjawiskiem, ktére nalezy zwalczaé;

5) materialy lokalizacyjne dostarcza réwniez infor-
macji do jakich galezi wytwoérczych wzglednie do
administracji przeszli wykwalifikowani pracow-
nicy warsztatu rzemieSlniczego;

6) szczegdlowe materialy lokalizacyjne doprowadza
do ustalenia optimum rozmiaréw usiugowych
i produkecyinych, co w konsekwencji przyspieszy
wzrost wydajnpéci pracy i potanienie ustug

W zwiazku z powyzszym czynniki oficjalne moga
odpowiednio skierowaé drobnych wytwoércéw do no--
wopowstajacych oérodké6w przemystowych oraz nale-
sycie wykorzystaé rezerwy rzemie§lnicze w miastach
i na wsi, biorac pod uwage zawodowy sklad ludnoSel.
Tego rodzaju polityka zapobiegnie tworzeniu nowych
gospodarczo nieuzasadnionych ofrodkéw rzemieslni-
czych i doprowadzi do zaktywizowania wszystkk_h ga-
lezi produkeji i ustug.. .

Ze wzgledu na duzy ciezar gatunkowy zagadnienia
lokalizacji rzemiosta, ktérego pozytywne rozwigzanie
przyniesie panfstwu bezpoSrednie korzy$ci organiza-
cyino-gospodarcze, wydaje sie #e praca zainicjowana
przez “Centrum Doskonalenia Rzemiosta bedzie dla
§wiata rzemieélniczego podstawg do istotnie planowe:
i racjonalnej gospodarki
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Z DOSWIADCZEN RADZIECKICH

Wpykorzystanie techniki i organizacja pracy

ECHANIZACJA pracy w ustroju socjalistycz-

nym wprzegnieta jest w stuzbe produkcji i pra-
cujgcych ). Nieustanny postep techniczny, ktéory w wa-
runkach socjalizmu nie zna granic, przynosi ulatwie-
nie procesé6w pracochlonnych i przyspiesza tempo roz-
woju‘ wszystkich dziedzin gospodarstwa narodowego.
Dlatego tez walka o pelne wykorzystanie tej techniki
jest jednym z naczelnych zadan gospodarczych. Ko-
rzy$ci plyngce z mechanizacji pracy sluzg caiemu spo-
leczefistwu, podczas gdy w warunkach kapitalizmu
wszelki postep techniczny ma jedynie na celu powigk-
szenie zyskéw klas eksploatatorskich i obnizenie ceny
sily roboczej. W efekcie mechanizacja kapitalistyczna
przynosi wzrost bezrobocia i obnizenie zarobkéw.
W Zwigzku Radzieckim mechanizacja pracy zmienia
zasadniczo charakter pracy, zaciera réznice migdzy
pracg fizyczng i umyslows przyczynia sie do stalego
wzrostu produkcji $rodkéw wytworczosei i przedmio-
tow spozycia,

W okresie powojennej plecmlatkl ZSRR osiggnal

dalszy powazny wzrost wyposazenia technicznego we
wszystkich galeziach gospodarki narodowej. Wystar-
czy wspomnieé, ze w okresie tym odbudowano, zbu-
dowano -od podstaw lub zrekonstruowano ponad 6 ty-
siecy wielkich i $rednich zakladéw- przemyslowych.

Wszystkie one zostaly wyposazone w najnowocze$niej-

szy sprzet techniczny i park maszynowy. Szczegdlnie
szybko wzrastal stan obrabiarek do metalu. Liczba tych
maszyn zostala w okresie piecioletnim podwojona.
Wzroslo réwniez o 50% wyposazenie w urzadzenia

elektryczne. W wiekszosci zakltadéw wprowadzono no-
woczesne wysokosprawne mechanizmy i agregaty, sta-
wiajace mechanizacje pracy na nowym Wy:'zszym
poziom:e.

Szczegoblnie wielki postep mechanizacji rob6t praco-
chlonnych osiggnieto w przemysle weglowym, w gor-
nictwie rud, w budowmcthe, transporcie, w lesni-
ctwie itp.

W coraz szybszym tempie realizuje sie mechanizacje
kompleksowsa, ktéra w zdecydowany sposéb zmienia
charakter pracy. Osiggniecia w zakresie automatyzaciji

produkcji wysunely Zwigzek Radziecki na pierwsze

miejsce w $wiecie. Skonstruowano wiele doskonatych
typéw maszyn automatycznych, uruchomiono automa-
tyczne linie obrabiarek, zmechanizowano wiele calych
zakladéw produkeyjnych.

Postep techniczny i coraz pelnjejsza mechanizacja
pracy w Zwigzku Radzieckim czyni prace robotnika
coraz ‘bardziej zblizong do pracy technika i inzyniera.
Wiele zlozonych maszyn i urzadzen kierowanych jest
bezposrednio przez pracownikéw, majacych wysokie
kwalifikacje techniczne — inzynieréw i technikéw. Po-
nadto, coraz szersze upowszechnianie nowej techniki

w masach pracujgcych, narastanie do§wiadczenia tech-

nicznego — sprzyja powstawaniu nowych kadr racjo-
nalizatorskich. Spo$réd robotnikéw wychodzg wyna-
lazcy, twércy nowej techniki, ludzie przyczyniajgcy sie

) Wg A. Grlgoriewa Utuczszenie ispolzowanlja tiechniki
1 woprosy organizacji truda, Bolszewik Nr 13/1851 r.
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niejszych zadan. “Robotnicy wypelniaja to

do podnoszenia na wyzszy pozxom przemyshu socjali-
sty¢znego.

W' zwigzku z coraz lepszym i coraz liczniejszym
wyposazeniem technicznym zakladéw produkcyjnych
powstaje zagadnienie wlaSciwego wykorzystania ma-
szyn i urzadzeh. W warunkach wprowadzania w skalj
masowej nowej techniki — jak najpelniejsze wykorzy-
nie mocy produkcyjnych maszyn i podniesienie w ten
spos6b wydajnosSci pracy — jest jednym z najwaz-
zadanie
z pelnym zrozumieniem, wykazujac nowy socjalistycz-
ny stosunek do maszyn i urzadzen Ten nowy stosu-
nek do maszyn wyplywa przede wszystkim z faktu, iz
technika w Zwigzku Radzieckim nie jest narzedziem
eksploatacji, lecz Srodkiem uczynienia pracy lzejsza,
wydajniejsza, Srodkiem podniesienie bogactwa naro-
dowego i dobrobytu spoleczenstwa. Stale udoskonala-
nie techniki i lepsze jej wykorzystanie jest dzielem
samych robotnikéw; Swiadomosé tego faktu jest sil-
nym'bodicem rozwoju socjalistycznej produkcji.

‘Doévx}iadczenia przodujacych przedsiebiorstw wyka-

| zujg, ze nieodzownym warunkiem peilnego wykorzy-

stania nowej techniki-jest podniesienie na wyzszy po-
ziom organizacji pracy i produkcji. Dla spoleczenstwa
socjalistycznego charakterystyczna jest naukowa so-
cjalistyczna organizacja pracy, podlegajaca statemu
doskonaleniu. Odpowiada ona w pelni charakterowi
sit wytworczych. Poniewaz za$§ w Zwigzku Radzieckim
sily wytworcze podlegajg stalemu, szybkiemu, plano-
wemu rozwojowi — formy organiza‘cji -pracy ulegaja
réwniez odpowiednim zmianom, tym bardziej, ze row-
noczeSnie wzrasta wyposazenie techniczne i poziom
kulturalno-techniczny pracujgcych. Tak wiec organi-
zacja Ppracy jest stale udoskonalana i rozwijana.
Gléwng diwignig tych przemian jest socjalistyczne
wspoélzawodnictwo, kiére pozwala podciggaé stabszych
do poziomu najlepszych.

Partia i rzad radziecki otaczajg szczegélng piecza
udoskonalénie., organizacji pracy i produkcji, zapew-
niajac takie warunki, ktére sprzyjaja jak najpelniej-
szemu wykorzystaniu szybko idacej naprzéd techniki.
W 1947 roku do planu panstwowego wilaczono nowy
rozdzial obejmujacy $rednio-progresywne normy wy-
korzystania urzadzen technicznych. Wzrost udzialu
pracy uprzedmiotowionej w spolecznie niezbednych na-
kladach czasu roboczego czyni §rednio-progresywne
normy wykorzystania urzadzen technicznych podsta-
wowymi normatywamj techniczno-ekonom:.cznymi. Po-
laczone s3 one w spos6éb zasadniczy z ilosciowymi i ja-
kosciowymi wskaznikami planu, a wigc ze wskaini-

‘kiem wydajnoSci pracy, kosztu wlasnego, akumulaciji.

Normy $rednio-progresywne pozwalaja rozpowszech-
nia¢ doSwiadczenia przodujacych, daja orez w walce
z rutyniarstwem i skostnieniem w pracy, poza tym
za§ sa waznym sprawdzianem wykonania planéw.
Ustalone przez plan pahstwowy $rednio-progresywne
normy wykorzystama urzadzen technicznych nie zaw-
sze jeszcze sg dokladnie opracowane w poszczegdlnych




gateziach przemystu. Nie wszystkie przemysly wypra-
cowaly systemy techniczno-ekonomicznych normaty-
wow, okreS§lajacych dla kazdego przedsiebiorstwa obo-
wiazujacy poziom wykorzystania techniki i organizacji
produkcji. Prawidlowa organizacja pracy i zarzadzania
produkcja nabiera decydujacego znaczenia w obliczu
wzrostu techniki, narastania doswiadczonych kadr
i objecia wspolzawodmctwem ponad 90% robotnikéw
i urzednikéw. Dobra organizacja pracy i produkcji
niezbedna jest dla wykrycia wszystkich rezerw pro-
dukcvjnych, dla wykonania i przekroczenia narodo-
wych planéw gospodarczych, dla nowego poteznego
rozwoju gospodarki socjalistycznej, ‘

W latach powojennych przemys! socjalistyczny osig-
gnat wielkie sukcesy w zakresie ulepszenia organiza-

cji pracy i wykorzystania wyposazenia. Szczegllnie .

wybitne rezultaty przyniosla specjalizacja ministerstw
i poszczegolnych grup przedsxebxorstw budowy ma-
szyn. Specjalizacja ta umozliwila zastosowanie na sze-
rokg skale potokowych metod organizacji produkcji.
Wepétpraca produkeyjna zakladéw réznych ministerstw
pozwolita na specjalizacje tych zakladéw i lepsze —
réwnomierniejsze ich obcigzenie.

P‘rzykladem zgodnego z planem wprowadzenia przo-
dujacych metod organizacji pracy moze by¢ przesta-
wienie pracy kopaln wegla na harmonogram cyklicz-
nosci. Przestawienie -to uwalnia olbrzymie rezerwy
dalszego wzrostu wydobycia w oparciu o lepsze wy-

korzystanie nowoczesnej techniki gérniczej. Dla 500

Scian Zaglebia Donieckiego, pracujgcych w styczniu
1951 roku wedlug harmonogramu cyklicznosci, wzrost
wydobycia wyniést 39% w poréwnaniu ze styczniem
1950 r.; wydajno$¢ pracy podniosita sie o 22%.

Tam, gdzie osiggnieto jeden cykl na dobe, jak np.
w kop. im. butugina, wydobycie wzroslo w dwdjna-
sob, a wydajno$é pracy o z goérg 30%.

Nowg formg organizacjj pracy, odpowiadajgcej osig-
gnietemu poziomowi techniki i wyzZszemu poziomowi
kultury technicznej kadr — jest zespolowa praca sta-
chanowska. Jest to nowy wyzszy etap ruchu stacha-
chanowskiego. W okresie powojennej pieciolatki sta-
chanowcy w przemysle jako gléwne zadanie wysuneli
walke o zorganizowane przekazywanie przodujacych
doswiadczen, o zespolowg prace stachanowsks. Za-
sadniczym zalozeniem zespolowej pracy stachanowskiej
jest polepszenie wykorzystania wyposazenia technicz-
nege w oparciu o wzrastajagce doswiadczenie i wiedze

robotnikéw. Jak wykazuje praktyka, aby osiggna¢ ten

cel — niezbedne jest wykorzystywanie wyposazenia
w jak najwigkszej ilosci dni w roku przy ratjonalnej
zmianowo$ci i réwnomiernej pracy; nalezy przy tym
osiagna¢ wykorzystywanie calego wyposazenia, Waz-
nym réwniez warunkiem jest przyspieszenie prac
przygotowawczych i pomocniczych, tylko bowiem
wtedy w czasie zmiany maszyny beda pracowaly przez
najdtuzszy okres czasu. Niemniej Wreszcxe waznym
warunkiem jest praca na pelnej mocy wyposazenia,
Frzy réwnoczesnym obnizaniu nakladéw czasu robo-
¢zego na jednostke wyrobu. ' '

Zespolowa praca stachanowska podnosi organizacje

Pracy na nowy wyzszy poziom, odpowiadajacy nowo-
czesnej, wyzszej technice. Nie jest ona jednak jeszcze
organizowana z pelnym, naleznym rozmachem. W wie-
lu wypadkach traktuje sie nieslusznie zespolowg pra-
ce st:achanowska jako sprawe poszczegélnych przed-

- sigbiorstw. PrzejScie przedsiebiorstw w ich podstawo-

wej] masie na zespolowa prace stachanowska nie jest
jeszcze gléwnym przedmiotem uwagi poszczegélnych
galezi przemyslowych i ministerstw.

Zespolowa praca stachanowska, podobnie jak kazda
forma socjalistycznego wspoélzawodnictwa, jest przede
wszystkim krytyka, wyrazong przez dzialanie; krytyka
bezwladu, pozostawania w tyle, kryjacego si¢ za sta-
Nie wszedzie jednak

rymi normami i obliczeniami.

‘dzialacze partyjni i gospodarczy przestrzegaja zasady

niezbednosci krytycznego podchodzenia do oceny wta-
snej dzialalnosci w Swietle osiggnie¢ przodownikéw
pracy i przodujacych przedsiebiorstw. Spotyka sie
jeszeze wielu takich kierownikow, ktorzy znajgc nowe
osiggniecia stachanowcéw i zachwycajac sie nimi —
nie czynia odpowiednich krokéw, by swédj odcinek
podnie$¢ do poziomu przodujacych. A wlaénie nasta-
wienie sie¢ na lepszych powinno byé prawem socjali-
stycznego gospodarowania.

Przejscie przedsiebiorstw na zespolowg prace sta-
chanowska wymaga przede wszystkim udoskonalenia
kierownictwa i planowania produkcji. Pierwsze za-
klady zespolowej pracy stachanowskiej — Kalibr, oraz
zaklady Kauczuk, Krasnyj Proletarij i szereg mnych
znalazly cenne formy planowego wprowadzania przo-
dujacych doswiadczen, podniosly na wyzszy poziom
opracowywanie planéw organizacyjno-technicznych.

Zakladowe stachanowskie plany organizacyjno-tech-
niczne wprowadzily ‘szereg nowych metod lepszego
wykorzystywania urzadzen technicznych. Praca we-
dtug tych nowych metod réwnoznaczna jest nie tylko
z lepszym opanowaniem nowej techniki, lecz réwniez
z gteboka znajomosc'a ekonomiki produkcji. Przykla-
dem walkij.o lepsze wykorzystanie maszyn jest wsp6l-
praca ekonomisty Bielowa i majstra Zubariewa
w Uralskiej Fabryce Maszyn. Bielow opracowal dla
swojego odcinka bilans pracy maszyn w ujeciu ka-
lendarzowym. Po jednej stronie ujal sume obrabiarko-
godzin, z ktérej wynika, ile czasu przypada na plano-
wy remont obrabiarek, a-ile czasu przypada na regla-
mentowane przerwy w pracy, W wyniku otrzymano
vzytkowy czas pracy obrabiarki. Po dokonaniu obli-
czen okazalo sig, ze posiadany park obrabiarek wy-
korzystywany jest tylko w granicach 65 — 70% mozli-
wego do osiggniecia czasu pracy.

Okolo 29% przestojow maszyn mialo tzw. przyczyny
organizacyjno-techniczne. Zmniejszenie tych nieuza-
sadnionych przestojow przyniosto blisko o 50% wyz-
sze - wykorzystanie czasu pracy. Majster Zubariew,
wychodzac z zestawienia Bielowa, w ciagu kilku mie-
siecy podniést wspélczynnik wykorzystania maszyn do
94%. Przy tym samym parku maszynowym produkcja
wzrosta o 20%. Inicjatywe te podjeli inni przodowni-
cy — Gortatow i Szukszyn, ktorzy wykazali, ze moz-
liwe jest osiggniecie 100% wykorzystania planowej
iloSei obrabiarko-godzin.

Réwniez w innych przedsiebiorstwach prowadzi sig

" walke z nieuzasadnionymi przestojami maszyn. W jed-

nym z moskiewskich zakladéw robotnicy na podstawie
,samofotografii“ ujawnili ogromme rezerwy w tej
dziedzinie i uzyskali trzykrotne zmniejszenie strat oraz
w znacznej mierze podnie§lj uzytkowy czas pracy
obrabiarek. )

W wyniku tej walki wzbogacila sie w zakladach
produkcyjnych praktyka normowania. Obecnie tech-
nicznym normowaniem objeta jest — obok procesu
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technologicznego — rowniez m, in. obsluga urzadzen
technicznych. ;

Powazng sume doswiadczen nagromadzil Zwiazek
Radziecki, jesli idzie o potokowg organizacje pracy,
ktéra pozwala na wydatne podwyzszenie czasu wyko-
rzystywania maszyn. Praca w tym kierunku stale sie
rozszerza, obejmujac wprowadzanie metodx potoko-
wej rowniez do produkcji seryjnej. Przeprowadza sie
prace, ktoére ulatwiaja wprowadzenie potoku, a wiec
unifikacje i typizacje czeSci produkowanych, standa-

ryzacj¢ wyposazenia, wprowadzanie przyrzadéw, po-

zwalajacych na szybkie przezbrajanie obrabiarek.

W dziele tym wspdélpracuja konstruktorzy, technolo-

dzy i ekonomiS$ci.

W walce o przedluzenie zycia maszyn wielkie zna-
czenie ma znajomos$¢ nie tylko maszyn i obrabiarek
w ogéle, lecz rowniez ich charakterystyki i wlasci-
wosci. Wielkg role odgrywa tu wspoélzawodnictwo

o przedluzenie zycia maszyn, w ktérym wazng role -

odgrywa zagadnienie remontow.

Stachanowska inicjatywa znajduje drogi polepszenia
udzialu czasu maszynowego w ogoélnym czasie robo-
czym obrabiarki w ciggu zmiany. Po tej drodze szli
inicjatorzy ruchu stachanowskiego w przemys$le budo-
wy maszyn, stosuiacy réznorodne przyrzady i uchwyty,
dajace oszczedno$é czasu recznych i maszynowo-recz-
nych operacji. Obecny poziom techniczny wyposaze-
nia pozwala w szerszej mierze mechanizowaé te ope-
racje.

Opracowanie stachanowskich planéw zespolowej
pracy zapoczatkowalo nowy etap w rozwoju zaklado-
wego planowania. Stachanowskie plany uwzgledniajg
Scista wiez w pracy wszystkich dzialéw i oddzialéw,
gwarantuja aktvwna wspélprace szerokich mas pra-
cujacych w doskonaleniu organizacji pracy i - pro-
dukeji.

k

Opanowanie nowej-techniki i dalsze jej doskonale-
nie stawia wyzsze wymagania, jesli idzie o wyszkolenie
1 przeszkolenie kadr. Szybka mechanizacja pracy
w przemySle weglowym, torfowym, drzewnym, w bu-
downictwie, w rolnictwie, wprowadzenie nowych
skomplikowanych proceséw i maszyn we wszystkich
galeziach przemystu wymaga kadr o znacznie wyz-
szych kwalifikacjach.

Wysoki poziom nauczama ugruntowame wiadomo-
§ci, ich praktyczna warto§é, umiejetno$é samodzielne-
go wykorzystywania wi,edzy — oto wymagania, jakie
stawia si¢ wszystkim formom szkolenia dla produkecji.
Wiszelkie odstepstwa od tych wymagan przysparzaja
panstwu i spoleczenistwu radzieckiemu nie tylko strat
na dodatkowe szkolenie, lecz rowniez powaznych strat
w postaci uszkodzen i przestojéw nowoczesnych urza-
dzen technicznych. :

W walce o jakoSciowe przygotowanie kadr nie wolno
zapomina¢ o waznym bodzcu, jakim jest prawidlowy
system placy. Dlalepszego praktycznego przygotowa-
nia nowych kadr wykwalifikowanych robotnikéw po-
winny byé w pelni i rozsadnie wykorzystane bodzce
ekonomiczne,

Nalezy réwniez dbaé o zabezpieczenie robotnikom
odpowiednich, coraz lepszych warunkéw zyciowych.
Wykonanie planéw budownictwa mieszkaniowego
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i kulturalno-bytowego poprawa warunkow pracy,
rozsadny system. awansowania — oto niektére ele-
menty troski o kadry Do zagadnien tych nalezy przy-
wigzywaé bardzo wielka wage,

Nowa, wysoko wydajna technika i coraz wyzsze kwa-
lifikacje robotnikéw stawiajg coraz wyzsze wymaga-
nia w stosunku do poziomu mzymersko—techmcznego
kierownictwa. Zespolowa praca stachanowska nie mo-
ze obejs¢ sie¢ bez pomocy czynnej i kierownictwa ze
strony kierownikéw produkcji. Rzecz polega na tym,
by odpowiednio skierowaé j zorganizowaé prace inte-
ligencji technicznej w walce o podniesienie produkeii.

Wielkie znaczenie ma organizacja plac pracowni-
kéw inzyniersko-technicznych, w szczegdélno$ci za$
premiowania kierujacych produkcja za wykonanie
i przekroczenie planéw. Obecny system premiowania,
pochodzacy w wickszoSci przemystdw z lat 1946 —

- 1947, odpowiadat osiagnigciom przemystu w latach po-

wojennego planu piecioletniego. Obecnie jednak za-

.dania kierownictwa wymagaja, jak sie zdaje, zmia-

ny sposobdw premiowania w kierunku wzmocnienia
kontroli przy pomocy pieniadza nad tokiem produkc;ji.
Tak np. wedlug obecnego-systemu premiowania, pre
mia wyplacana jest za wykonanie i przekroczenie pla-
nu w wypadku wykonania planu obnizenia kosztu
wlasnego. Tak wiec dwaj kierownicy oddzialéw, kté-
rzy w tym samym stopniu przekroczyli plan produk-
cyjny, otrzymajag rowna premie. Je§li jednak przy
tym jeden z nich osiggngt ponadplanowa akumula-
cje — nie zwieksza to jego premiowego wynagrodze-
nia. Byloby rzecza sluszng uczynié z obnizki kosztu
wlasnego nie warunek uzyskania premii za osiagnie-
cie innych wskaZnikéw, lecz czynnik okres$lajacy po
prostu wysoko§é premii. W ponadplanowym obniZeniu
kosztu wlasnego odbijaja sie w spos6b oczywisty po-

mySlne osiggniecia w- zakresie wykorzystania maszyn,

oszczedno$ci czasu roboczego, surowca, paliwa, mate-
rialéw. Dlatego tez premiowanie za dodatkowe obni-
zenie kosztu wlasnego nie ostabi bodzcéw do przekro-
czenia planu, a ponadto wybitnie podniesie zaintere-
sowanie kazdego pracownika inzyniersko-technicznego
w ekonomicznych wynikach pracy jego odeinka.

Roéwnocze$nie taki-system premiowania, wymaga-
jacy precyzyjniejszego normowania nakladéw i do-
kladniejszego zestawiania wynikéw ekonomicznych,
stwarza warunki dla przejScia oddzialéw na rozra-
chunek gospodarczy, dla wzmocnienia kontroli przy
pomocy pieniadza nad tokiem produkcji. DoSwiadcze-
nia niektérych zakladéw przemystu samochodowego
i traktorowego, stosujacych tego rodzaju system pre-
miowania potwierdzajg jego skutecznos$é.

- %

Podciagniecie wszystkich przedsiebiorstw do pozio-
mu przedsiebiorstw stachanowskiej pracy zespotowej
zalezy od wielu czynnikéw, do ktérych nalezy miedzy
innymi podniesienie jako$ci planowania. Nieustanny
wzrost produkeji, wzrost wydajnoSei pracy jest wi-
doczny wszedzie tam gdzie do wypelnienia planu mo-
bilizuje sie cala zaloga, gdzie praca organizacyjna
i polityczna stoi na wysokim poziomie,

Nalezy zwracaé uwage calego kolektywu przedsie-

biorstwa na zagadnienia gospodarcze, umacniaé roz-
rachunek gospodarczy, organizowaé¢ ruch wspéizawod-




nictwa o lepsze wykorzystanie techmkl, o obnizenie
kosztu wlasnego produkcji, o przyspieszenie obiegu
srodkéw obrotowych, o ponadglanowg akumulac;e
Mobilizujaca sila bolszewickich planéw i tworcze
moziiwosci kolektywu wyzwalaja sie wtedy, gdy za-
dania planu doprowadzane s3 do kazdego odcinka
produkcji, gdy zostaja sprawdzone i sprecyzowane
przez doswiadczenie samych mas, ktére te zadania
wykonuja. Dlatego wlasnie nalezy wzbogaci¢ plano-

B. MIROSZNICZENKO

wanie produkcji do$wiadczeniem mas, wykrywaé re-
zerwy, umozliwiajace przekroczenie planu j mobili-
zowaé¢ masy do stosowania organizacyjno-technicznych
planéw zespolowej pracy stachanowskiej.

Postep, osiagniety w zakresie iloSciowego i jakoScio-
wego stanu wyposazenia, w organizacjj i kulturze pro-
dukcji, daje wspaniale perspektywy nowego kroku
naprzod gospodarki narodowej Zwigzku Radzieckiego
na drodze do komunizmu. (md)

Planowanie produkcji przemyslowej

LAN produkcji przemystowej jest najwazniejszym
P dzialem planu narodowo-gospodarczego *). Wynika
10 z przodujacej roli, jaka caly przemysl, a zwlaszcza
przemys! ciezki odgrywa w rozszerzonej reprodukciji
socjalistycznej, w realizacji wielkiego zadania zbudo-
wania spoleczenstwa komunistycznego. .

Zajmujac przodujgce miejsce w planie narodowo-
gospodarczym, plan rozwoju przemysiu jest scisle zwia-
cany ze wszystkimi dzialami planu panstwowego. Prze-
myst posiada decydujace znaczenie dla technicznego
wyposazenia rolnictwa, dostarcza mu corocznie trakto-
ry, kombajny i wiele innych rodzajéw maszyn i urza-
dzen rolniczych. Rolnictwo jest takze powaznym od-

biorca paliwa i nawozow sztucznych. Przemyst stawia _

z kolei swoje wymagania rolnictwu i wywiera istotny
wplyw na poziom produkeji bawelny, Inu, konopi, bu-
raka cukrowego i innych rodzajoéw surowcéw rolni-
czych, oddawanych do przerobu w réznych galeziach
przemystu lekkiego i spozywczego.

Na podstawie planu rozwoju przemyslu oraz rozmie-
szczenia produkcji i spozycia okre§lana jest przewaza-
jaca cze$¢ obrotu ladunkami w transporcie, Srednia
odlegloéé przewozu ladunkow, zapotrzebowanie na uzu-
pelnienie parku parowozowego, wagenowego, statkéow
morskich i rzecznych, samochodéw.

Plan rozwoju przemyslu jest $ciSle zwiagzany z pla-
nem inwestycyjnym. Przyrost produkcji w kazdym
okresie planowym nastepuje, po pierwsze — dziegki lep-
szemu wykorzystaniu istniejacych mocy produkcyjnych,
po drugie — dzieki uruchomieniu nowych mocy. Dla-
tego na podstawie zaplanowanej produkcji, z uwzgled-
nieniem S$rodkéw, majacych na celu maksymalne wy-
korzystanie posiadanych mocy, okre§la sie wielko§¢ in-
westycyj przemyslowych oraz plan urochomienia no-
wych mocy. W planie przemyshi przewiduje si¢ zada-
nia zapewniajgce zaspokojenie potrzeb inwestycyjnych
w zakresie niezbgdnych urzadzen i materiatéw budo-
wlanych. Konieczne jest pelne powigzanie miedzy wiel-
koScig inwestycyj i materialowym pokryciem. Plan
przemystu powinien przy tym przewidywaé przede
wszystkim pelne zabezpieczenie w urzadzenia i mate-
rialy najwazniejszych obiektéw do uruchomienia, co
powinno byé uwzglednione zaré6wno.w- planie produk-
cji, jak i w_planie zaopatrzenia. ;

Wielko$é obrotow handlowych towarami przemysto-
wymi jest réwniez ustalana stosownie do planu pro-
dukeji przemystowej, jej w1elkoéc:1 i struktury. W pla-

*) Skrét konsultacji, zamieszozonej w Nr 3/1951 r. czasopisma
»Planowoje chozjajstwo'’. ,

nie rozwoju przemystu przew1du3e sie zadania i srod-
ki w kierunku zwiekszenia produkcji towarow pow-
szechnego spozycia dla sprzedazy ich poprzez sie¢ han-

| dlu detalicznego.

Zgodnie z planem rozwoju przemyslu ustalany jest
plan liczebnosci sily roboczej, zadania w zakresie zor-
ganizowania werbunku robotnikéw i przygotowania
kadr wykwalifikowanych robotniké6w i to zaréwno
przez same ministerstwa, jak i w szkolach Ministerstwa "
Rezerw Roboczych, oraz plan przygotowania inzynie-
réw i technikéw, specjalnosci potrzebnych przemyslo-
wi. Rozwdj przemystu stwarza materialng podstawe dla
szybkiego wzrostu gospodarki mieszkaniowo - komunal-
nej, stuzby zdrowia, o§wiaty i innych galezi obstugu-
jacych bytowe i kulturalne potrzeby narodu radziec-
kiego.

Podstawowe gospodarczo - polityczne zadania pla-
nowanego okresu, a wiec i podstawowe zadania rozwo-
ju przemyslu ustalane sg przez partie i rzad w wyty-
cznych do sporzadzenia planu, znajdujacych swoéj kon-
kretny wyraz w cyfrach kontrolnych do sporzadzenia
panstwowego planu rozwoju gospodarki narodowej
"ZSRR.

Podstawowe zadania rozwoju przemyshu ustalane sg
na okres planowany z uwzglednieniem osiggnigtego
poziomu rozwoju gospodarki narodowej, jej zasobéw
craz rezerw jej wzrostu.

Przy sporzadzaniu planu powinny by¢ uwzglednione
nie tylko te mozliwosci wzrostu produkcji, jakie zosta-
iy osmgmete na poczatku okresu planowego, lecz réw-
niez i te, Jakxe powstang na podstawie odpowiednich
$rodkéw panstwa s-oo;ahstycznegou tworczej walki na-
rodu radzieckiego o wykonanie planu. '

Jednym z najwazniejszych zagadnien planowania
przemystowego jest ustalenie tempa wzrostu produkcji
dla calej socjalistycznej gospodarki narodowej, a w
szczegblnosci dla przemystu charakterystyczne jest wy-
sokie tempo rozszerzonej reprodukcji socjalistycznej.
Wysokie tempo rozwoju gospodarki narodowej ZSRR
Wynika z samej istoty socjalistycznego systemu gospo-

“darki, z jego zasadniczych zalet.

 Ustalajac tempo wzrostu przemyslu, partia i rzad
tak samo jak przy konstruowaniu calego planu narodo-
wo - gospodarczego wychodza z tych zasadniczych po-
litycznych i gospodarczych zadan, jakie stoja przed
krajem w kolejnym okresie planowym oraz ze Scistego
uwzgiednienia wszystkich realnych mozliwo$ci wazro-
stu produkcji, ktérymi pahstwo rozporzadza.
Systematyczne zwigkszenie rozmiaru produkcji w ka-
zdym nowym okresie planowym jest bezwarunkowym
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prawem socjalistycznego p’lanowénia przemyslowego.
Gleboko uzasadniony, uwzgledniajacy istniejace rezer-

‘wy wzrostu produkeciji, plan rozwoju przemyshu prze-
widuje nieustanne powiekszanie produkcji z roku na
rok, z kwartatu na kwartal, z miesigca na miesigc.

Na rowni ze zwiekszaniem produkcji wielkie znacze-
nie posiada wszechstironne ulepszanie jakosci, rozsze-
rzanie asortymentu stosownie do potrzeb gospodarki
narodowej, masowe opanowanie nowych, technicznie
doskonalszych rodzajéow produkeji. Duze znaczenie po-

siada przy tym systematyczne obnizanie kosztéow wia-

snych prcdukceji w celu nieustannego wzrostu akumu-

lacji w przemys$le oraz dalszej obnizki cen hurtowych

i detalicznych.

Wie.e uwagi poSwieca sie przy planowamu przemy-
slowym ustaleniu prawidlowych proporcji miedzy prze-
myslem i innymi galeziami gospodarki narodowej, jak
1réwniez proporcji miedzy poszczegolnyrm branzami w
przemysle proporcji miedzy przemystem i rolnictwem,

miedzy przemyslem i transportem, proporcji miedzy.

przemystem wydobywczym i obrébkowym, miedzy pro-
dukcja Srodkow wytwoérczosci i produkcja Srodkéw
spozycia itd. .

*

Plan produkcji pi'zemjrslowej obejmuje zaréwno w-

panstwowym planie narodowo - gospodarczym, jak
i w planie ministerstw i przedsiebiorstw nastepujace
wskazniki: produkcje w ujeciu wartosciowym i natu-
ralnym, wskazniki asortymentu : jako$ci produkcji, za-
dania dotyczace opanowania nowych rodzajéw produk-
cji, plan dostaw wspélnych, normy techniczno - eko-
nomiczne, plan remontu kapitalnego.

Najwazniejszym uogdlniajagcym wskaznikiem planu
przemyslowego jest produkcja globalna i towarowa.
W praktyce planowanja i

Wylacza si¢ z niej te cze$é produkcji planowanego (lub
sprawozdawczego) okresu, ktéra w tym samym okre-

sie przeznaczona jest do dalszej przerébki w danym

przedsigbiorstwie. Produkcja globalna jest podstawa
do ustalenia szeregu innych wékairiikéw planu narodo-
wo - gospodarczego. I tak np., produkcja globalna
wszystkich galezi produkcji materialnej jest podstawa
do obliczenia dochodu narodowego. W oparciu o wiel-
ko$¢ produkeji globalnej i towarowej przemystu okre-

$la sie preliminarz wydatkow produkcyjnych, wydaj-

nos¢ pracy rohotnikéw, a stad liczebnosé sily roboczej
i inne wskazniki planu panstwowego.
Do produkeji globalnej wlacza sie wartosé wyrobéw

gotowych i péifabrykatéw, produkowanych przez WSZy -

stkie oddzialy przedsiebiorstwa, a wigc przez oddzialy
“ zasadnicze, pomocnicze, uboczne i inne, jesli wyroby te
prze naczone sj na sprzedaz lub dla wlasnego budow-
nictwa, dla remontu kapitalnego budynkéw i urzadzen,
dla wlasnego gospodarstwa komunalnego, dla wlasnych

ubocznych przedsiebiorstw rolnych oraz na rézne inne

nieprodukcyjne potrzeby przedsiebiorstwa. Za wyroby
gotowe uwazane sg wyroby, calkowicie skompletowane
i Scisle odpowiadajace ustalonym standardom, a w bra-

ku standardéw — technicznym warunkom, przewidzia- -

nym w zawartych przez przedazebwrstwa umowach
miedzy dostawcami i odbiorcami, lub warunkom tech-
nicznym ustalonym w przedsiebiorstw'e.

Do produkcji globalnej wlacza sie réwniez wartosé
robét o charakterze przemyslowym wykonanych na za-
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rachunkowosci produkcja
globalna obliczana jest wedlug metody fabrycznej, tj.

méwienie organizacji postronnych, jak réwniez wyko-
nanych dla wlasnego budownictwa ( z'wyjatkiem war.
fosci roboét budowlannych), dla kapitalnego remonty
budynkéw i urzqdzen dla ‘wlasnego gospodarstwa ko~
munalnego, dla wlasnych ubotznych przedsigbiorsty
rolnych. Roboty o charakterze przemyslowym s3 to
poszczegdlne ‘operacje przy obrdbce materialéw i cze-
f¢i na zamdwienie organizacji postronnych; kapitalny,
sredni i biezacy remont urzadzen i §rodkéw transpor-
towych, remont mnych wyrobow przemyslowych, prze-
pmwadzany przez przedsiebiorstwa na Zzamowienie or-
gamzacn ‘postronnych lub organizacji, dla ktorych
przeds1eb‘0tstwa (warsztaty) s3 ubocznymi; kapitalny
remont urzadzen i Srodkéw transportowych wlasnego
przedsiebiorstwa (z pewnymi wyjatkami).

Do produkcji globalnej wchodzi wartosé zwiekszenia
(zmniejszenia) pozostalo§ci wszystkich pOHabrykatéw
wlasnej. produkecji oraz zwigkszenia (zmniejszenia) po-
zostaloSci narzedzi, matrye, przyrzadéw, skrzynek for-
mierskich, modeli, materialéw budowlanych i réznych
bomocniczych materiatéw wiasnej produkcji, przezna-
czonych dla zuzytkowania wewnatrz danego przedsie-
biorstwa. W prezedsiebiorstwach budowy maszyn oraz
W przedsigbiorstwach wyrabiajacych konstrukcje meta-
lowe i w fabrykach remontowych do produkcji global-
nej wilacza sie .warto§¢ zwigkszenia (zmniejszenia) ro-
bét w toku. Oproécz tego do produkeji globalnej prze-
mystu wlacza sie wyjgtkowo wedlug specjalnego wyka-
zu rowniez warto$é poszezegélnych wyrobow i polfabry-
katéw wlasnej produkcji, zuzywanych na potrzeby pro-

‘dukcyjne wewnatrz danego przedsiebiorstwa, np.: torf,

przerabiany w przedsiebiorstwach torfowych; spirytus,
przerabiany na woédki; cukier, przerabiany na rafinade
itp.

Za prcdukc:e towarowa uwaza sie warto$é wszyst-
kich produkowanych w planowym okresie gotowych
wyrobow i pélfabrykatéw i warto§¢ robét o charakte-
rze przemyslowym, przeznaczonych do sprzedazy orga-
nizacjom postronnym. Przy tym wyroby produkowane
z surowcéw zlechiodawcy, wlaczane sa do produkcji
towarowej bez wartoéci surowcéw. Produkcja towaro-
wa tym rézni si¢ od produkeji globalnej, ze nie wilgcza
sig do niej: wartosci surowcéw lub materialéw zlecenio-
dawcy; warto$ci zmian pozostaloém rob6t w toku, pol-
fabrykatéw, narzedzi i przyrzadow wlasnej produkcji;
wartoSei gotowych wyrobéw i polfabrykatéow wlasnej

~ produkcji przeznaczonych do dalszej przerdbki we-

wnatrz danego przedsiebiorstwa, ktére brane sg wy-
jatkowo pod uwage przy obliczaniu produkcji global-
nej. S | .

Do 1949 r. produkcja globalna planowana byla w ce-

'nach niezmiennych 1926/27 r., a produkcja towarowa—

w obowiazujgcych cenach hurtowych. Od 1949 r., zgo-
dnie z uchwala rzadu, zamechano planowania produk-
cji globalnej w cenach mezmiennych i zamiast tego
produkcja globalna, tak samo, jak towarowa, planowa-
na jest w obowiazujacych przedsiebiorstwa cenach
hurtowych. Planowania produkcji globalnej w cenach
mezmxennych 1926/27 r. zaniechano dlatego, ze w poro-
wnaniu z 1926 rokiem struktura produkcji przemysto-
wej powaznie. sie zmienila, wiele produkowanych obe-
cnie wyrobéw nie wytwarzano nie tylko w 1926 r., lecZ
nawet w latach przedwojennych pxeciolatek Wiele ro-

dza16w produkcji przemyslowej opanowano w pierwszej

powojennej pxeclolg,tce Co sig tyczy tych rodzajéow wy-
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robéw, ktére produkowano rowniez w 1926 r., to zaszly
zasadnicze zmiany W technice i wytwarzamu

W ten sposéb ceny 1926/27 r.-staly sie przestarzale i
oderwane od wspdlczesnych warunkéw produkcyjnych
i nic dawaly moznosSci powigzania produkcji globalnej
2z jej nakladami.

Przejseie do planowania produkcji globalnej w obo-
wigzujacych cenach hurtowych przedsigbiorstw zakla-
ds, ze dla okreslenia tempa wzrostu produkcji global-
nej projekt planu na rok nastepny i produkcja w okre-
sie sprawozdawczym obliczane s3 w cenach poréwny-
walnych. _

Pian produkcji globalnej powinien byé uzasadniony
planem produkcji w ujeciu naturalnym. Przy oblicza-

niu produkcji globalnej powinny by¢é uwzglednione nie |

tylko wyroby przewidziane przez plan panstwowy, lecz
réwniez wyroby planowane przez same ministerstwa
oraz roboty o charakterze przemyslowym. Na réwni
z produkcja przewidz.ang w planie panstwowym w uje-
ciu naturalnym, dla szeregu rodzajow produkcji prze-
myslowych zadania ustalane sg przez ministerstwa.
Wielkosé tej produkcji wlgczona jest do ogéinego za-
dania produkcji globalnej, zatwierdzanego przez rzad.
Okreslajac produkcje globalna, ministerstwa powinny
w pelni uwzgledniaé cala produkcje planowanego okre-
su w ujeciu naturainym. Podstawa do obliczenia pro-
dukcji globainej jest plan produkeji w ujeciu natural-
nym oraz hurtowe ceny przedsigbiorstw na kazdy ro-
dzaj produkcji, przewidziane w cennikach cen hurto-
wych, zatwierdzonych przez Rade Ministréw ZSRR lub
z jej polecenia przed rady ministréow repubhk zZwigz-
kowych, ministerstwa i resorty.

W celu pelnego objecia calej produkcji przemyslowej
wlacza sie do produkcji globalnej nie tylko wyroby
podstawowej produkcji, lecz réwniez przedsiebiorstw
vbocznych (nie bedacych na samodzielnym bilansie),
ktorych produkcja badz nosi sporadyczny charakter za-
mow.eniowy, badz przeznaczona jest dla pokryc1a po-
trzeb organizacji, przy ktérych zna]duja s1e te przed-
siebiorstwa.

Jednym z powaznych z.adan planowania produkcji
globalnej jest opracowanie normatywow robot w toku.
Te ostatnie w szeregu wypadkéw przedstawiaja znacz-
ng wielko$¢, nie odpowiadajacg w peilni warunkom pro-
aukcji i czasowi trwania cyklu produkcyjnego. Wyso-
ki udzial' robét w toku, przekraczajacy rzeczywiste po-
trzeby, prowadzi do zamrozenia zapaséw materiato-
wych, zwolnienia oblegu $rodkéw, a wiec do zwigksze-
nia niezbgdnych $rodkéw obrotowych. W wyniku,
zmniejszenie udzialu robét w toku stanowi dodatkowa
rezerwg wzrostu produkcji.

Produkcja globalna przemystu dzieli sie w planie
panstwowym na §rodki produkcji (grupa A) i przed-
mioty spozycia (grupa B).

Przy planocWwaniu produkeji narodowo - gospodar-

czych udziela si¢ duzo uwagi ustaleniu prawidlowych

proporcji m'edzy tymi dwoma dzialami przemystu.

W warunkach kapitalizmu istnieje miedzy produkcja
Srodkéw wytwérezosei i produkeja przedmiotéw spozy-
cia antagonistyczna sprzeczno&é, ktéra .znajduje swéj
wyraz w tym, ze prcdukcja Srodkéw wytwdrczosci
Jest oderwana od produkcji $rodkéw spozycia. Wyni-
ka to z samej istoty spolecznos$ci kapitalistycznej, w

ktérej produkeja jest realizowana w celu bogacenia

kapitalistow i w kiérej bezwzgledne i wzgledne ubo-

zeme mas pracujacych stawia waskie granice zbyto-

wi przedmlotow spozycia, W warunkach gospodarki
‘ soc;ahstycznej, gdzie wraz ze wzrostem produkcji

spolecznej nieustannie rosnie spozycie ludno$ci, szyb-
kie tempo wzrostu produkcji $rodkéw wytworczosci
siwarza konieczne przestanki dla stalego wzrostu pro-
dukcji przedmiotéw spozycia, w tym rowniez dla przy-
spieszenia tempa rozwoju grupy B w przemysle.

W gospodarce narodowej nie ma ministerstw lub re-
sortow, ktére by sie zajmowaly produkcjg wylgcznie
srodkéw; wytwoérezoSci lub wylacznie $rodkéw spo-

- zycia. Dlatego tez- przy sporzadzaniu planu produkcja

przemystowa dzielona jest miedzy grupe A i grupe B
nie. wedlug resortéw, lecz wedlug przeznaczema po-
szczegbélnych wyrobow.

Pomimo duzego ekonomicznego znaczenia dla” pla-
nu takich wskaznikéw jak: produkcja globalna i towa-
rowa w ujeciu wartoSciowym, zasadnicze miejsce w
planie produkcji przemysiowej zajmuja wskazniki
produkcji w ujeciu naturalnym (w tonach, metrach,
kilowat/godz., sztukach itd). Gospodarce narodowej
poirzebna jest nie produkcja globalna lub towarowa
jako taka, lecz potrzebna jest niezbedna ilos¢ wegla
wedlug rodzajéow i gatunkéw, metalu wedlug rodza-
jow i asortymentu, okre§lone rodzaje i typy maszyn,
materialébw budow.anych, przedmiotéw spozycia.
Wszystko to moze by¢ prawidlowo ustalone zaréwno
w planie panstwowym, jak i w planach ministerstw
i przedsiebiorstw tylko w postaci zadah produkcyj-
nych w ujeciu naturalnym.

Poza tym, tylko na podstawie naturalnych wskaz-
nikéw produkcyjnych mozna zapewni¢ prawidlowe
powiazanie miedzy poszczegélnymi galeziami przemy-
shu oraz okresli¢ prawidilowe proporcje miedzy zaso-
bami i zapotrzebowaniem. Bez naturalnych wskazni-
koéw nie mozna sporzadzxc bilanséw materlalowych
bedacych komeczna podstawa dla opracowania planu.

W panstwowym planie narodowo - gospodarczym
podane sg najwazniejsze wyroby w ujeciu naturalnym. -
W planach ministerstw i resortéw produkcja podzie-
lona jest wedlug wicekszego juz kregu wskaznikéw na-
turalnych. Planowana przez ministerstwa produkcja
posiada duze znaczenie narodowo - gospodarcze, za-
bezp.ecza ona potrzeby inwestycyjne na poszczegélne
rodzaje urzadzenn i materialow budowlanych, poirze-
by galezi przemyslowych na rozmaite rodzaje materia-
10w, pdifabrykatow, czesci oraz potrzeby organizacji
handlowych. Najbardziej szczegélowo przedstawiona
jest produkcja w ujgciu naturalnym w planach przed-
siebiorstw. '

Nomenklatura produkcji w ujeciu naturalnym, prze-
widziana w planie panstwowym, nie jest stala, Zmie-~
nia sie ona w zaleznosci od konkretnych’ zadan, stoja-
cych przed gospodarka narodowa, w zaleznoSci od
znaczenia poszczegblnych rodzajow produkeji w okre-
Slonym okresie. ‘Wszeikie zmiany w nomenkjaturze
produkcji, umieszczonej w .planie panstwowym, moga
byé wniesione tylko 2a zezwolcniem rzadu.
~ Oceniajac wykonanie planu produkcyinego dla okre-
Slonego ministerstwa lub przedsigbiorstwa, bierze sig
przede wszystkim pod uwage wykonanie planu we-
diug ustalonej n-omenklatury, asortymentu i jakosci.
Ocena wykonan'a planu wylacznie wedlug produkcji
globalnej jest niewystarczajqca. Nie mozna przyjaé,
ze plan zostal wykonany, ‘jeSli nie zostaly wykonane
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zadania produkcyjne w ujeciu naturalnym i ustalo-
nym asortymencie.

Osiagniecie zakreS§lonej wielkoSci produkcji global-

nej kosztem wyprodukowania drugorzednych wyro-
béw, w iloSci przekraczajgcej zaplanowane potrzeby
gospodatrki narodowej, jest naruszeniem dyscypliny
planowej i przynosi bezposrednia szkode interesom
panstwowym. '

Sporzadzenie planu produkcji przemyslowej poprze-
dza analiza osiggnietego poziomu rozwoju zaréwno ca-
lego przemyslu, jak i poszczZegélnych jego galezi. Po-
ziom rozwoju przemystu okreslony jest na podstawie
cceny oczekiwanego wykonania planu roku biezgce-
go. Ocene te przeprowadza sie w oparciu o wyniki
wykonania planu pierwszego poéirocza i przewidywa-
nego wykonania planu za trzeci i czwarty kwartal.
W trakcie wykonywania planu drugiego poéirocza pre-
cyzuje sie ocene przewidywanego wykonania planu
na podstawie danych sprawozdawczych za sierpien,
wrzesien i nastepne miesigce. Szczegélnie duzo uwa-
gi udziela sie ocenie przewidywanego wykonania pla-

nu czwartego kwartalu, poniewaz poziom tego kwar- -

talu posiada wyjatkowo wazne znaczenie dla okre-
slenia wielkoSci i tempa wazrostu produkcji na rok
nastepny i jego pierwszy kwartal. Najwazniejszym
warunkiem prawidlowej oceny przewidywanego wyko-
nania planu jest systematyczna kontrola przebiegu
wykonania planu, pozwalajaca na dokladniejsze usta-
lenie stanu przemysilu. w roku - biezacym i na zmobi-
lizowanie rezerw, zape\yma]qcych nie tylko wykona-
nie, lecz nawet przekroczeme planu.

Planowana wielko§¢é produkcji ustalana jest z uw-

zglednieniem przewidywanego wykonania planu, zgo-

dnie z podstawowymi zadaniami gospodarczymi i po-’

lityeznymi planowanego okresu i wynikajacego z tych
zadan zapotrzebowania na kazdy rodzaj produkcji
przemyslowej. W pierwszym rzedzie powinno by¢
przy tym przewidziane zaspokojenie potrzeb kluczo-
wych galezi gospodarki namdowej Na podstawie za-

n, postawionych przemyslowi przez partie i rzad na
c,kres planowany, wydziela si¢ w planie kluczowe ga-
lezie, ktérych nastepujacy w pierwszej kolejnosci roz-
woj zapewni pomySlny rozwoéj calego przemysiu i ca-
lej gosodarki narodowej.

Wydmeleme okreslonych galezi przemyslu jako klu-‘ '

czowego ogniwa oznacza, ze tej galezi poswieca sie
w tym okresm najwigeej uwagi, ze dla niej przydziela
si¢ w pierwszym rzedzie surowce, materialy, urzadze-
nia, $érodki inwestycyjne, kadry wykwahflkowanych
robotnikow.

Potrzeby gospodarka narodowe; jeSli idzie o posz-

czegélne rodzaje produkcji przemyslowej okresla sie
na podstawi_e opracowanego systemu bilansoéw mate-
rialowych. Metoda bilansowa jest podstawowg meto-
da opracowania zaréwno calego panstwowego planu

narodowo - gospodarczego, jak i planu rozwoju prze-

mystu; tylko na podstawie opraeowanego systemu bi-
lanséw materialowych moze byé zapewnione wlasciwe

powiazanie rozwoju gatezi przemyslowych i calej gos-

podarkj narodowejn moga byé we wlasciwym czasie
u;)awmone poszczegolne dysproporcje w rozwoju nie-
ktérych galezi i moga by¢ dzieki temu podjete przy
sporzagdzaniu planu kroki zmierzajace do usuniecia
tych dysproporcji. Sporzadzame bllanséw materialo-
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wych rozpoczyna si¢ od takich bilanséw, jak bilang
urzadzen, metali, paliwa, materialéw budowlanych.
Na podstawie bilansow urzadzen, metali’ materia-
iow budowlanych, precyzuje si¢ taki wazny dzial pla-
nu panstwowego, jak plan inwestycyjny. Wielkosé in-
westycji moze byé ostatecznie okreslona dopiero po
ustaleniu wszystkich zasobdw i urzadzen, metali i ma-
terialéw budowlanych, zaréwno z tytulu biezacej pro-y
dukcji planowanego roku, jak i z tytulu wykorzysta-‘
nia pozostajacych u dostawcow i odbiorcéw zapasow.
Za pomoca bilansu urzgdzen dokonuje sie powiaza-
nia galezi przemyslu budowy maszyn z innymij gate-
ziami — przemyslem weglowym, naftowym, hutni-
czym, energetycznym, lekkim 1 spozywczym oraz
z rolnictwem, transportem i innymi galeziamj gospo-
darki narodowej, ,
Opracowanie bilanséw materialowych umozliwia:
po pierwsze — prawidlowe okreSlenie zapotrzebowa-
nia gospodarki narodowej na dany rodzaj produkciji
i po drugie — powiazanie tego zapotrzebowania ze zré-

~dlamij jego pokrycia.

Okreslajac zapotrzebowanie tego, czy innego rodza-
;u produkeiji, tj. rozchodowsa czeéé'b‘ilansu, uwzglednia
sie produkcyjno - eksploatacyjne potrzeby przemystu,
potrzeby inwestycyjne, zapasy rynkowe, eksport,
zwiekszeilie zapaséw i rezerw panstwowych.

Zapotrzebowanie okreslonej galezi przemysiu na su-
rowce i materialy ustala si¢ na podstawie norm S$re-
dnio - progresywnych, uwzgledniajagcych doswiad-
czenie przodujacej techniki i osiggniecia stachanow-
cow i przodujacych przedsiebiorstw. Dlatego tez nor-
my zuzycia surowcéw i materialow nie moga by¢ sta-
le i s3 corocznie ustalane na podstawie osiagnieé okre-
su sprawozdawczego. Przy ustalaniu norm zuzycia
surowcow na planowany okres powinny byé uwzgled-
niane odpowiednie usprawnienia, dotyczace poprawy
wykorzystania surowcow i materialéw, przewidziane

. W panstwowym plame zaopatrzenia matenalowo-tech-

_:icznego.
Po ustaleniu $rednio - progresywnych norm Zzuzy-
cia surowcéw i materialéw i zaznajomieniu sie z pro-

gramem produkcyjnym i budowlanym galezi, zuzy-

wajacych dany surowiec, mozna okreslié, ile potrzeba
surowcow i materiah’)w w planowanym okresie na
potrzeby produkcy;no - eksploatacy;ne i na inwe-
stycje.

Powazng pozycja rcrchodowej czeéci bilans6w mate-
rialowych sg rowniez zapasy rynkowe, tj. zapasy wy-
dzielane na zapewnienie indywidualnych potrzeb lud-
rosci. W sklad tych zapaséw wchodza nie tylko wy-
roby przemystu lekkiego i spozywczego, lecz réwniez
rézne wyroby metalowe, produkty naftowe, materialy
budowlane itd. Wraz ze wzrostem dobrobytu-mate-
rialnego ludno$ci i rozwojem obrotu towarowego po-
winny sie zwxekszac rozmiary zapaséw rynkowych, co
uwzglednia si¢ przy sporzadzaniu odpomedmch bi-
lanséw materiatowych, ‘

Bilanse materialowe powmny réwniez przewidywaé
zwigkszenie zapaséw gospodarczych dla zapewnienia
normalnej, cigglej pracy galezi i przedsigbiorstw w
ramach ustalonego dla nich prqgrarhu produkcyjnego.
Wielkos¢ zapas6w gospodarczych —w poszczegoblnych
galeziach i przedsigbiorstwach 'powinna byé ustalana

_zgodnie z normatywami, z tym jednakze, aby nie do-

pusci¢ do nadmiernych zapagéw. Ponadnormatywowe




7apasy samrazaja Srodki, zwalniaja fch obieg i stwa-
rzaja przedSlQbIOl‘Stwu trudnosci finansowe. Nadmier-
pe rormatywy zapas6w prowadza do braku. gospo-
darnosci w ich rozchodowaniu, w wyniku czego za-
chodza przekroczenia ustalonych  planem panstwo-
wym norm zuzycia surowcow i matenalow. Z dru-
giej strony nie wolno dopusci¢ do takiego stanu, kiedy
sapasy przedsiebiorstwa staja si¢ na tyle ograniczo-
ne, ze przedsiebiorstwa w “Istocie zaopatruja sie ,w
piegu”, co stwarza wyjatkowe trudnoSci. Zapasy gos-
podarcze sa niezbedne réwniez w, celu zapobiezenia
obnizeniu wzrostu produkcji w miesigcach zimowych,
kiedy przewozy sa utrudnione.

Przy okreslaniu wielkosci- produkcji danej branzy
przemystowej powinna by¢ bezwarunkowo uwzgled-
riona koniecznosé uzupelnienia rezerw panstwowych,
ktérych wielkos¢ na dany okres jest przez rzad usta-
lana.

Przy okreslaniu zapotrzebowania na produkc]e
przemystowa bierze si¢ réwniez pod uwage wydziele-
nie pewnych zasobéw na eksport Rozmiary zasobow
towarowych, niezbednych dla zapewnienia eksportu,
okreélane sa na podstawie uméw handlowych ZSRR
« innymi panstwami. '

Przy okreslaniu wielkoSci produkcji szczegblnie du-
70 uwagi nalezy poSwieci¢é rozszerzeniu asortymentu
i poprawie jakoéc;i produkciji.

Plan rozwoju przemyslu przewiduje zadania, doty-
czace masowego opanowania nowych rodzajéw pro-
dukcji, np. nowych typéw maszyn, bardziej dosko-
ralych oraz zapewniajacych wyzsza wydajno§é pracy
i lepsze wykorzystanie surowcéw i materialéw.

Po ustaleniu zapotrzebowania gospodarki narodo-

wej na produkcje® przemyslowa najwazniejszym za-
daniem jest powazanie tego zapotrzebowania z moz-
noécia jego pokrycia, tj. z czescia przychddowa bilansu
materialowego. Ta ostatnia sklada sie z nastepuija-
cych zasadniczych dzialéw: produkcja, import, zwol-

nienie rezerw panstwowych, zapasy dostawcow na po-“°

poczagtek roku.

Zasadniczym dzialem przychodowe; funkcji kazde )

go bilansu materialowego: jest- bxezqca produkcja. U
podstaw planowania produkcji przemyslowej lezy
ewidencja czynnych mocy produkcyjnych na pocza-
tek planowanego okresu, uruchamianych mocy oraz
ujawnienie mozliwoSci poprawienia wspélczynnik6w
wykorzystania mocy produkcyjnych. N

Pod produkcyjna mocg przedsiebiorstwa rozumie sig
maksymalnie mozliwg produkcje na jednostke czasu
{np. rok), przy osiagnietym i zakreSlonym na plano-
Wany Okres poziomie przodu:;ace] technologii i orga-
nizacji pracy i produkeji, przy zastosowaniu progre-
Sywnych norm technicznych, przy najlepszym wyko-
rzystaniu urzadzen i innych $§rodkéw produkcji, jak

rowniez przy wysokim poziomie opahowania przez ka- .

dry techniki produkcji. W ten_sposéb, przy ekreslaniu

Czynnych mocy produkeyjnych nalezy braé¢ _za punkt.

wyjscia to, ze nie sg one melkoscx.a stalq, lecz Ze wzra-~
staja one systematycznie wskutek wprowadzenia bar-
dziej doskonalej techmologii i organizacji produkcji
Oraz zainstalowania wydajniejszych urzadzen.
Wprowadzenie przodujacych metod pracy stwarza
warunki dla jeszcze wydajniejszego -wykorzystania
mocy. Duze znaczenie w tej sprawie posiada wprowa-

dzenie metody inz. Kowalowa,. polegajqcej na uogél-

nieniu doSwiadczen stachanowcéw i na masowym sto-
sowaniu na]bardz1e3 wyda;nych sposobéw  pracy.
w zwigzku z tym plan powinien przewxdywaé na pla-
nowany okres konieczne usprawnienia, majace zapew-
nié znaczng poprawe wyquzystama posiadanych mo-
cy. Ta poprawa wykorzystania czynnych urzadzen na

. skutek usunigcia wszystkich strat w ich pracy oraz

wprowadzenie do§wiadczer przodu;acych pozwala na
zwiekszenie produkecji bez znacZniejszych mwestycn

Powazng rezerws pehuejszego wykorzystama mocy
produkcyjnych jest wspélpraca i to zar6wno wewnatrz_
branzowa, jak i miedzy-branzowa. Wspblpraca pro-
dukcyjna stwarza mozliwosci rac;onalnego wykorzy-
stania .mocy przedsigbiorstw i powmzama pracy- fa-
bryk, posiadajacych moc czeécmwo niewykorzystang
i fabryk, odczuwajacych jej brak. Pod warunkiem pra-
widlowego ‘planowania wspélpraca produkcyjna po-
zwala na zlikwidowanie nieracjonalnych i dalekich
przewozéw wielu rodzajéw materialéw i pélfabryka-
tow. Jest rzecza konieczng, aby wspélpraca byla
w pierwszym rzedzie ustalana pomiedzy przedsigbior-
stwami polozonymi na terenie jednego miasta lub ob-
wodu, poniewaz w takim wypadku przewozy kolejowe
badz beda zupelme zbedne, badz odbywaé sia beda na
krétkich -odlegloSciach. Reahzac;a wspélpracy w gra-
nicach jednego miasta lub obwodu” wymaga prawdzi-
wie obywatelskiego stosunku do sprawy ze strony kie-
rownikéw przedsigbiorstw i ministerstw oraz zdecydo-
wanego zlikwidowania antypanstwowych resortowych
tendencji. Niezbediym warunkiem realizacji wspéipra-
cy produkcyjnej jest Scisle przestrzeganie zadan pla-
nu, dotyczacych lacznych dostaw, co upewni przedsig-
biorstwa, ze dostawca w terminie dostarczy potrzebne
materialy i pélfabrykaty w ustalonej iloSci i wysokiej
jakosci. .

Duze znaczenie przy planowaniu produkcji posiada
zapewnienie jej surowcéw i materialow. Przy okre-
Slaniu programu produkcyjnego komeczna jest.glebo-
ka analiza wykorzystartia surowcéow w okresie spra-
wozdawczym w celu wykrycia mozliwosci racjonal-
niejszego ich wykorzystania i usunigcia strat, zwig-
zanych z hiedociagnieciami ‘w technologii produkcji
i w sposobach zakupu czesci i péifabrykatéw, z nie-
zadowalajacymi warunkami transportu i magazyno-
wania surowcow, z brakami itd.

Szerokie uwzglednienie doswiadczen przodujacych

~ przedsiebiorstw i przewidywane na planowany okres

_usprawnienia, dotyczace zmniejszenia norm zuzycia
surowcéw i materialéw, jak: zmniejszenie zbednych
tolerancji, standaryzacja poszczegélnych czeSci, pol-
fabrykatow itd, ujawniaja dodatkowe mozliwosci
wzrostu produkcji i pozwalaja na wyprodukowanie
wiecej wyrobéw z danej iloSci surowca. Zmniejszenie
norm zuzycia surowcéw i materialow jest jedng z po-
wazniejszych przeslanek zwigkszenia produkeji i obm-

~ zenia jej kosztow wlasnych.

Plan produkc,u przemysloWej sporzadzany jest

w trzech przekro;ach adresowym, branzowym i tere-

nowym.

Przekroj adresowy oznacza podzial zadan planowych
w zakresie produkcji miedzy mmlsterstwamx i resor-
tami. Przekréj ten zapewnia operatywnoéc planu pan-

- stwowego, pozwala zawsze ustalié, kto jest odpowie-

-dzialny za wykonanie danego planu produkcyjnego,
kto ponosi wme za zerwanie wykonama zadaﬂ doty-

979

ZYCIE GOSPODARCZE




czacych poszczegdlnych rodzajow produkcji, jesli ma

ono miejsce itd.

Plan panstwowy przewiduje zadania produkcyjne
rowniez w przekroju panstwowym. Przekréj branzowy
posiada duze znaczenie, gdyz okresla zadania, dotyczace
calej produkcji danego rodzaju niezaleznie od tego,
do jakiego ministerstwa nalezg przedsiebiorstwa wy-
twarzajace te produkcje. Konieczno$c sporzadzama pla-
néw w przekroju branzowym wywolana jest tym, ze
pomimo istnienia wyspecjalizowanych ministerstw dla
poszczeg6lnych rodzajow produkcji, wytwarzanie da-
nych wyrobéw nie ogranicza sie do przedsiebiorstw‘
podleglych tym ministerstwom. Obowigzkiem wszyst-
kich ministerstw, niezaleznie od ich specjalizacji, jest
réwniez wykonyWanie zadan, dotyczgcych produkeji

towarow powszechnego spozycia w celu zapewnienia

ustalonych na okres planowany rozmiaréw detalicz-
nego obrotu towarowego.

o ——y

Na rowni z przekrojem adresowym i branzowym
duzé znaczenie posiada rejonowy przekrdj planu, okre-
Slajacy rozwéj przemystu w zwiazkowych i autono-
micznych republikach krajach i obwodach. Tylko na
podstawie sporzgdzonego ‘planu rozwoju przemystu
w przekroju rejonowym mozna zapewni¢ Scisle po-
wigzanie miedzy przemyslem i gospodarka obwodu
(kraju), miedzy produkcjg energii elektrvcznej i jej
odbiorcami, wydobyciem paliwa i zapotrzebowaniem
na nie, wielko$cia inwestycji w danym obwodzie (kra-
ju) i produkcjg materialéw budowlanych itd. Na pod-
stawie rejonowego przekroju planu przewiduje sie za-
dania i Srodki zmierzajgce do likwidacji nieracjonal-
nych i dalekich przewozéw.

DYSKUS]A

Jerzy BACZEWSKI

Zatwierdzony przez rzad — panstwowy plan yoy.
woju gospodarki narodowej ZSRR jest prawem pan.
silwowym i jego wykonanie jest obowigzkiem kazdego

“organu gospodarczego, kazdego przedsiebiorstwa,

Ministerstwa i resorty po zatwierdzeniu przez rzad
planu panstwowego powinny w najkrétszym terminie
doprowadzi¢ do kazdego przedsigbiorstwa plan, zawie-
rajgcy wszystkie podstawowe wskazniki: wskaznik
produkcji globalnej, produkeji towarowej i produkcji
W ujeciu naturalnym, wskazmk kosztow wlasnych, za-
trudnienia, inwestycji i inne. Miesieczne zadania pro-
dukcyjne, zalecane przedsiebiorstwom, moga byé przez
ministerstwa podwyzszane w sfosunku do ustalonego
przez rzad planu kwartalnego, Iecz nie wiecej niz
o 10%.

Niezaleinie od tego, ministerstwa i resorty opraco-
wuja konkretne Srodki, zmierzajgce do wykonania
planu przez kazde przedsigbiorstwo, zaréwno wedtug
ilosciowych, jak i jakoSciowych wskaznikéw. Usta-
lajac zadania produkcyjne dla poszczegdlnych mini-
sterstw i resortow, rzad przydziela im niezbedne $rod-
ki materialne — surowce, paliwo i materialy w ilosci,
zapewniajgcej wykonanie planu. Zadanie ministerstw,
resortow j kierownikow przedsiebiorstw polega na
tym, aby zapewni¢ najbardziej efektywne wykorzy-
stanie przydzielonych im $rodkéw z tym, aby kazde
przedsigbiorstwo catkowicie i w ustalonych terminach
wykonalo zadania planu panstwowego,

Plan panstwowy — to niewzruszone prawo dla kaz-
dego przedsigbiorstwa i jego bezwarunkowe wykonanie
jest pierwszym obowigzkiem kazdego kierownika go-
spodarczego. (f)

Aktualne zagadnienia przemyslu roszarniczego

NUMERZE 13-tym ,,Zycia Gospodarczego“ uka-
zal sie artykul Karola Rosenberga pt. ,,Zadama
Centralnego Laboratorium Przem. Roszarniczego®,
w ktorym autor staral sie nakresli¢ kierunek pracy la-
boratorium oraz tory badan naukowych, ktére by ze
wzgledu na faktycznie istniejace szerokie mozliwo$ci
postawily ten przemyst na odpowiednim poziomie.
Jednakie wiekszos§¢ z poruszonych zagadnien wy-
maga - omOwienia i nasSwietlenia z wlasciwej strony.
Jezeli chodzi o wplyw skladu chemicznego wody na
przebieg procesu moczenia, to kwestia ta nie wymaga
az specjalnych badan gdyz opierajac sie na danych
statystycznych poszczegolnych rodzajow wody posia-
danych przez zaklady roszarnicze i majgc material
SUrowcowy, mozna ten wplyw okre$lié. Zagadnienie to
powinro bylo byé¢ rozwigzane juz dawno przez Cen-
tralne Laboratorium, ktére prawie od poczatku istnie-
nia przeprowadza analizy wody, ]ednakze posiadanego
materiatu nie potrafitlo dotad wykorzystaé ani w kie-
runku naukowym, ani praktycznym.
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Odnosnie stosowania czystych kultur bakterii w for-

mie zakwasu, celem skrécenia czasu moczenia, to spra-
wa ta jest juz aktualna od dluzszego czasu w Zwiazku
Radzieckim, gdzie stosuje si¢ bakterie macerans i fel-
sineus oraz inne. U nas problem ten zostal rozwigzany
przez prof. Kubickiego, ktéry wyhodowal czyste kul-
tury mikroorganizmoéw roszeniowych oraz okreélit ilogé
stosowanych pozywek mineralnych. Wiecej nawet,
uruchomiona zostala stacja, z ktérej zaklady roszar-
nicze beda otrzymywaty zakwasy.
' Metoda tlenowego roszenia jest zagadnieniem rze-
czywisScie bardzo aktualnym i u nas nie prowadzi si€
zadnych krokéw w kierunku jej zastosowania, jed-
nakze ,opracowywanie metod“, jak wyraza autor ar-
tykutu, jest zbyteczne. Nalezy w tym wypadku catko-
wicie oprze¢ sie na metodzie prof. Makrinowa, kto-
ry podaje szczegélowe rozwigzanie tego problemu oraz
bardzo dokladna analize korzysci stad wynikajacych,
droga poréwnania tlenowego sposobu roszenia z bez-
tlenowym, stosowanym obecnie.




problem kotonizacji 1nu, ktory autor stawia do roz-

wiazania, byl rozpracowany. w ZSRR i w Niemczech

w latach miedzywojennych, u nas zagadnieniem tym :

zajmowal sig prof Bratkowski jeszcze przed wo;nq,
osiagajac powazne rezultaty. Obecnie zagadmeme ko-
ronizacji zostalo calkowicie rozwigzane przez Glowny

Instytut Wlokienniczy w Y.odzi.

W dalszym ciggu swego artvkulu autor porusza
kwestie wykorzystdma wody poroszeniowej do na-
wadniania pol irygacyjnych oraz do garbarstwa. Wy-
daje sie bardziej celowe wykorzystanie tychze wod
do powtornych moczen.. Problem ten jest bardzo ak-

tualny, ze wzgledu na odczuwany brak wody w nie- -

ktorych zakladach oraz na trudnos$ci odprowadzania
wody poroszeniowej. Tak np. jeden z zakladow tloczy
ja na odleglo§¢ kilku km. Nalezaloby w tym wypadku
przeprowadzi¢ proby regeneracji wody pomoczeniowe]
droga napowietrzania w urzadzeniach analogicznych,
jakie uzywa sie do oczyszczania Sciekow. Woda taka,
w zalezno$ci od zasobow posiadanych przez dany za-
klad, moglaby by¢ uzywana do nawadniania po6l, albo
do powtornych moczen. Natomiast woda uzyta bezpo-
srednio z basendow zakwasilaby glebe.

Wykorzystanie wody pomoczeniowej do garbarstwa
jest z gory skazane na niepowodzenie ze wzgledu na
brak rentownosci takiego przedsiewzigcia (wielka ma-

sa wody do odparowania), jak rowniez ze wzgledu na

fakt, ze mamy wiele innego, bardziej odpowiedniego
surowca, ktéory mozna zastosowaé do produkcjj eks-
traktow garbarskich. :

,Wykorzystanie odpadkéw zaspolow czyszczacych,
tj. glownie chwastow* jest bardzo zagadkowo sfor-
mulowane. Prawdopodobnie chodzi tu o nasiona chwa-
stow, otéz w tym wypadku nalezaloby zastanowi¢ sig
raczej nad bardziej oszczedng gospodarksg siemieniem
zawartym w odpadkach z czyszczalni. Sprawa ta byla
poruszana na szczeblu kombinatu, jednakze do tego
czasu pozostala bez odpowiedzi, chociaz mozna by
w ten sposob uzyska¢ pewng oszczedno$¢. Jedyna bo-
dajze mozliwos¢ wykorzystania nasion chwastow jako
paszy odpada ze wzgledu na fakt wielkiej odpornogci
niektérych z nich i tak np.: nasiona kaniankij nie ule-
gaja sirawieniu w organizmie zwierzat, zachowujac
zdolnosé kielkowania, w ziemi za§ mogg przebywaé
do 12 lat, oczekujgc na swego zywiciela. Z tego wzgle-
du nalezy zachowaé ostroznos$é, aby odpadki z czysz-

czalni nie dostaly sie w teren gdyz wskutek nie§wia-

domo$ci mozna zachwascié plantacje. Ewentualne
zmielenie tez nie daloby rezultatu, gdyz szereg na-
sion chwastéow zawiera trujace alkaloidy lub glikozy-
dy, ktore dla zycia zw1erzat sa niebezpieczne.

W podsumowaniu mozna powiedzie¢, ze artykul Ka-
rola Rosenberga zawiera niewiele zagadnien konkret-
nych. Takie sg niestety rezultaty, jezeli pracownik,
ktdrego zadaniem jest powigzanie teorii z _praktyka,
nie zetknie sie i nie zapozna bezpoSrednio z zakladem
przemystowym i problematyka z nim zwigzana.

W nawfazaniu do artykulu Stanistawa Toty, zamie-
szczonego w tymze n-rze 13-tym »Zycia Gospodarcze-
g0“, nalezy podkre$ii¢ niezwykle cenne uwagi doty-

cz3ce obnizenia kosztow wlasnych w przemyéle ro-
szarniczym,

W uzupelnieniu warto byloby 2Wrocié uwage na nie-
ktore aktualne zagadnienia zwiazane zZ poruszonym
przez autora tematem. .

i

" sekwencji zmierzwieniu.

-~ Planowanie inwestycyjne jest realizowane oddolnie
i czesto znajduje sig w niewlasciwych rekach, ze wzgle.
du na brak odpowiednich fachowcow co w szczegol-
noécj dotyczy niewielkich zakladéw ‘produkcyjnych.
Nalezaloby wiec otoczy¢ op1eka planistéw,. zar6wno ze
strony kombinatu, jak i Centralnego Zarzqdu a ce-
lowosé planowanych inwestycji sprawdzac ustana—
wiajac kolegnosc ich realizacji zgodme z aktualnoécm
potrzeb danego zaklsdu. J ednym z blezacych zadan
inwestycyjn¥ch powinno byé¢ przyna;mme] czeSciowe
zlikwidowanie naturalnego suszenia ‘stomy. W jednym
tylko konkretnym wypadku w ubieglym roku zmar-
nowalo si¢ okolo 100 ton slomy, ze wzgledu na brak
pogody w okresie jesiennym. Rozwigzanie tego zagad-
nienia bez duzych nakladéw inwestycyjnych na budo-
we nowych kotiow, nalezy szukaé w czeécmwym za-
stosowaniu napedu elektrycznego, a  zaoszczedzona

'w ten sposéb pare zuzytkowaé na prace suszarki,

szczegllnie . w okresie poézno-jesiennym i wiosennym.

Bezposrednio z planowaniem inwestycyjnym wiaze
sie sprawa ich realizacji. Przykladowo mozna tutaj
przytoczy¢ fakt: jeden z wiekszych zakladéw otrzymatl
dwa turbozespoly pakularek sprowadzone z Czecho-
slowacji. Uplyneto kilka miesiecy, zanim uruchomiono
jedng z nich, a druga stoi bezuzytecznie z€ wzglgdu
na fakt zawijania sie wlokna na czeSci trzepiacej. Co
gorsza, wypadek ten nie byl odosobniony. Nie wy-
starcza wiec wykonanie planu inwestycyjnego, ale

trzeba jeszcze dopilnowa¢é jego efektéw,

Problem racjonalnej oszczednosci, tak wainy ‘w reali-
zacji Planu 6-letniego, nie objal jeszcze przemysiu
roszarniczego. Na odcinku tym mozna sie jeszcze spot-
ka¢ z przejawami bezmysSlnego marnotrawstwa tak

-surowca, jak i paliwa, czy chociaZby,,smaréw pomi-

jajac juz odpadki. Za przyklad moze posluzyc sprawa
zabezpleczema i uptynnienja ok: 45 ton mszczejacych
a nie nadajacych si¢ do dalszéj przerobkl pakul, w kto-
rej trzeba bylo oprze¢ sie az o KW PZPR, aby prze-
lama¢ opory w tym kierunku. Rozwigzanie tej sprawy
dalo ok. 25.000 zl efektywnej oszczednoscx .

Na odcinku oszczednosci nalezaloby w szczegélnoéci
zwrocic uwage na: : -

a) zmniejszenie 110scx targanca przez lepsze w1azan1e

slomy;

b) ‘wspomniane Juz racjonalne zuzytkowame s1emle-

‘nia odpadkowego z czyszczalni;

" ¢) zmniejszenie kosztéw paliwa przez stosowanie
mulu weglowego (wegiel pluczkowy) oraz droga
zachowania sprawnosci kotlow;

d) oszczedno$é¢ oliwy i smarow.

W zwigzku z zagadnieniem zmniejszenia iloSci tar-
ganca nalezy podkre$lié, ze z powodu duzej ilosci
przerzutéw slomy ulega ona rozwigzaniu, a w kon-
Nalezaloby wiec przekonad
plantatoré6w o koniecznoS$ci dobrego wigzania slomy
Inianej sznurkiem, ktéry powinien by¢ dostarczony
przez Centralny Zarzad. f
Nastepnie na porzadku dziennym spotyka sie fakt
otrzymywama przez zaklady slomy odziarnionej wig-
zanej taze stoma, prawdopodobnie ze wzgledu na
brak odpowiedniego sznurka. :

Z drugiej znowu strony, mozna spotkaé sie z prze-
saclna oszczednoscig; dotyczyloby to w szczegélnosci
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godzin nadliczbowych, ktére — miedzy innymi — ma-
jg byé przeznaczone na drobne remonty oraz konser-

wacje parku maszynowego. Wskutek przyznania na

ten cel zbyt matej ilosci tych roboczo-godzin maszyny
nie s3 na biezaco naprawiane, a nawet przegladane.
Poza tym zakladom przewaznie jest globalnie przy-
znawana ilo$¢é godzin nadliczbowych bez planu ich
zuzytkowania, wskutek czego s3a ‘one nieracjonalnie
wykorzystywane.

Odnoénie niezmiernie waznego, z punktu widzenia
gospodarki . narodowej problemu odpadkéw w prze-
mys$le roszarniczym, Stanislaw Tota w swym artykule
sugeruje zuzytkowanie ich w dwoéch kierunkach: do
przemyslu papierniczego, do celéw kotonizacji. Wyko-
rzystanie otrzepkéw i gorszych gatunkéow pakul Inia-
nych do produkcji wysokogatunkowych papieréw,
a w szczegélnosci bibulki papierosowej, zaoszczedzi-
loby nam wiele dewiz.

W ZSRR rozwigzano problem odpazdzierzania tychze
odpadkéw gléwnie na drodze mechanicznej, w Czecho-
stlowacji natomiast cel ten prawdopodobnie osiagany
jest na drodze chemicznej, ‘

Oprécz wyzej wymienionych kierunkow, pozostawa-
loby zagadnienie wykorzystania pazdzierzy do produk-
¢ji furfurolu, niezwykle cennego rozpuszczalnika oraz
surowca do wyrobu mas plastycznych. Prace labora-

toryjne ropoczete w tym kierunku daly pozytywne -

rezultaty, jednakze brak pomocy i negatywne usto-
sunkowanie sie ze strony Centralnego Laboratorium,
wreszcie brak odpowiedniej aparatury, uniemozliwilty

CZYTELNICY PISZA

Jozef BESZCZYNSKI

dalsza prace. Jak si¢ okazuje, Gléwny Instytut Wige
kienniczy rozpracowuje obecnie ten temat j jest na
drodze do jego realizacji. Byloby jednak bardzo wska-
zane, aby przemys! chemiczny rowniez zajal sie ta
sprawg, majac po temu kadry fachowcoéw oraz odpo-
wiednie laboratoria i aparature przemyslows.

Jesli chodzi o zagadnienie kadr w przemyS$le ro-
szarniczym_to wypadatoby poruszy¢ dwie sprawy:

1) sprawe realizacji szkolenia na wyzszym poziomie;
- 2) wykorzystanie kadr posiadanych.

~ Szkolenie na wyzszym poziomie powinno dotyczyé
nie tylko samego roszarnictwa, ale obejmowaé row-
niez zagadnienie agrotechniczne oraz przedzalnictwo.
Pracownik tak wyszkolony przyniesie realne korzysci
przemyslowi oraz bedzie mégl byé wykladowca na
odpowiednim poziomie. Nalezaloby wigc pomysle¢
o wyslaniu na kilkutygodniowa praktyke odpowiednich
ludzi, wytypowanych na wykladowcéw, tym bardziej,
ze w Poznaniu ma by¢ otwarta przy uczelni katedra
Iniarstwa. Na szczegblne uwzglednienie zastuguje
w tym wypadku widknoznawstwo. W polityce kadro-
wej mozna bylo zaobserwowaé w niektérych wypad-
kach razacy brak wykorzystania kwalifikacji i mozli-
wosci kadr posiadanych, ktory to mankament odbija
sie zar6wno na produkcji jak i na efektach szkolenia.

Z pelng satysfakcja nalezy stwierdzi¢, Ze przemyst
roszarniczy wyrwal sie z dotychczasowego marazmu,
szukajac drég naprawy istniejgcych bledow i niedo-
ciggnieé, aby po przelamaniu poezatkowych trudnosci,
zaja¢ nalezne mu stanowisko w gospodarce narodowej.

Planowanie cze$ci zamiennych

RODUKCJA czesci zamiennych jest na ogol w fa-
brykach przemyslu maszynowego niedoceniana.
Zajmuje ona w programach produkcyjnycﬁ miejsce po-
Slednie i uymowana jest. najczeSciej w planach asorty-
mentowych w jednej, a najwyzej kilku pozycjach —
czesci zamienne do takich lub innych maszyn. Pozo-
stawia to producentowi pewnego rodzaju dowolnosé
w wyborze produkcji, nie zawsze uwzgledniajacej istot-
ne potrzeby odbiorcy. Bywa, ze czeSci produkuje sie
w sposéb wygodny dla wykonania planu, na sklad,
a odbiorcy czekaja miesigcami na dostawe zamdéwio-
nych czesci, nie mogac przeprowadzi¢ terminowo re-
~montéw awaryjaych lub kapitalnych swojego parku
maszynowego. Wiadomo, iz planowe przepfbwadzenie
remontéw maszyn i urzadzen wé wszystkich przemy-
stach gospodarki narodowej podnosi z jednej strony
zywotno$¢ i sprawnosé parku maszynowego, z drugiej
za§, umozliwia lepsze wykonanie planéw produkcyj-
nych, -
Dlatego tez na fabrykach przemystu maszynowego
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ciazy powazne zadanie usprawnienia produkcji czesci

‘zamiennych (zapasowych). Odnosi sie to w szczegol-

nosci do fabryk wytwarzajacych réznorodne maszyny
w spos6b maloseryjny lub jednostkowo, np, dla prze-
myslu widkienniczego, gdzie wystepuje duza ilosé roz-
maitych rodzajow i typéw maszyn. To samo mozna
powiedzie¢ o maszynach i sprzecie rolniczym, gdzic
zaopatrzenie w czeSci wymienne rowniez szwankuje.

- Planowanie operatywne na oddzialy i stanowiska
pracy nie moze byé w zakladach budujacych maszy-
ny pelne, jesli nie ujmie ono w spos6b najbardzie]
praktyczny réwniez produkcji cze$ci zamiennych, Nic
ma w tej dziedzinie utartych wzoréw ani regul ze
wzgledu na odmienny charakter i organizacje poszcze-
golnych przedsiebiorstw,

W jednej z fabryk po réznorodnych prébach wpro-
wadzenia planowania cze$ci zamiennych zostal wy-
brany system kartotekowy, ktéry po rocznym do-
§wiadczeniu przyjal sie i daje dobre rezuitaty.




7aznaczy¢ trzeba, iz fabryka ta ma w swoim pro-

gramie wybitnie zrézniczkowany asortyment,

postawione ifabryce zadanie uruchomienia i rozwi-
niecia W Planie 6-letnim produkcji niektérych urza-
dzen — zadanie majgce na celu unikniecie impor-
tu drogich maszyn — pochlonelo fabryke tak  da-
lece, ze wytworczos¢ czesci zamiennych stala si¢ dla
sakladu ,pieta achillesowa“. Zamoéwienia na czeSci
gromadzily si¢ w takich ilosciach, ze niektére asorty-
menty otrzymywaty terminy dostaw siegajace 3 lat;
co powodowatlo oczywiscie niepokéj i nacisk ze strony
odbiorcow, Sytuacja ta zmusita fabryke do szukania
rozwiazania zagadnienia ‘zwiekszenia produkeji czesci
zamiennych. '

Prace rozpoczeto przede wszystkim od opracowania
przejrzystej ewidencji i komasacji zaleglych zamo-
wien, a nastepnie — ustalenia pracochtonno$ci zlecen
przy pomocy opracowane) specjalnie w tym celu kar-

toteki.

Kartoteke wypelnia Dzial Zbytu na maszynie wraz
z przebitka i przekazuje lacznie ze zleceniem do Dzia-
lu Planowania. Dzial Zbytu przed konkretnym przy-
jeciem zlecenia powinien zasiegnaé opinii Dzialu Pla-
nowania, co do realnosci i mozliwo§ci wykonania zle-
cenia,

Dzial Planowania po otrzymaniu zlecenia wraz z kar-
toteka analizuje szczegélowo i ustala terminy:

1. dla zlecen o wiekszych rozmiarach, wymagajacych
réznorodnych surowcéw, materialow i duzej praco-
chlonnos$ci, w pierwszej kolejnosci terminy na opra-
cowanie konstrukcyjne i technologiczne przez Dzial Gl.
Konstruktora i Dzial Gl. Technologa, a nastepnie -po
cpracowaniu technologicznym dalsze terminy dia tych
oddzialéw produkcyjnych, ktére beda te czeSci wy-
konywaly, np. odlewni, kuzni, warsztatow mechanicz-
nych i ewent., montazu;

2. dla zlecen, nie wymagajacych duzego nakladu
materialowego i robocizny oraz dla zlecen przyspie-
szonych (eksportowych) Dzial Planowania ustala jed-
noczesnie terminy na opracowanie konstrukcyjne
i technologiczne oraz na wykonawstaro w oddziatach
produkcyjnych.

Ustalone terminy nanosi si¢ réwnocze$nie na zlece-
niu, ktére przekazywane sg niezwlocznie do Gl. Kon-
struktora, gdzie sporzadza sie wykaz czeSci oraz ry-
sunki wzglednie kopie rysunkéw dostosowanych do
warunk6w i proceséow technologicznych danego za-
kiadu.
w wypadku opisanym w punkcie 1-szym, przez Dzial
Flanowania do Gl. Technologa, w wypadku za$§ 2-gim
do Gl Technologa przekazuje sie jedynie - dokumen-

tacjg, natomiast zlecenie wraca do Dzialu Zbytu dla.

cdnotowania terminu wykonania i dla zawiadomienia
klienta. Zlecenie po odnotowaniu terminu, Dzial Zby-
tu przekazuje do ksiegowosci fabrycznej

Dzial Gl. Technologa po opracowaniu dokumentacji
warsztatowej  (technologicznej) ~powinien przekazaé
kopig planu operacyjnego (przewodnﬂca warsztatowe-
€0} do Dzialu Planowania celem naniesienia na karto-
teke gatunku materialu oraz ¢zaséw kalkulowanych
W minutach na poszczegélne stanowiska pracy w ‘od-
dzialach stolarni, odlewni, obrébki mechanicznej itd.
W odniesieniu do wszystkich czesci objetych zleceniem,

e

Dokumentacja ta wraz ze zleceniem trafila

Posiadajac dane o pracochlonno$ci zamoéwienia obli-
czonej na godziny oraz dane materialowe, Dzial Pla-
nowania moze ustali¢ do$¢ Sciste terminy wykonania
przez oddzialy produkcyjne, '

Zlecenie opisane w punkcie 1-szym po zaopatrzeniu
w terminy wykonania trafia rowniez do Dzialu Zbytu,
ktory postepuje podobnie jak w punkcie 2-gim. Kopie
planu operacyjnego Dzial Planowania przekazuje po
wykorzystaniu ksiegowosci fabrycznej.

Obieg zlecerr i dowodéw dostawy przedstawia sche-
matycznie ponizszy rysunek,

“Klient
s %r.‘ §
& 2§ =
~ & -
<S4S ~ Qb,
Zbyt
"\0 A (, . ‘*t;
< &
6! _zlecenie _ plan’\ operac f;
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E’ .
ngg §§ % %‘T". =
S “§~ ) Ty, ) =
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N Eks-
~§§ a M’ﬂr y
] }o
0ddz.
Prod.

W oparciu o planowane terminy wykonania przez
oddzialy produkcyjne oraz o termin koncowy oznaczo-
ny znacznikiem kolorowym, Dzial Planowania moze
operatywnie planowa¢ wykonawstwo zlecenia w prze-
kroju miesiecznym, dekadowym, a nawet dziennym
réownoczeénie z wykonawstwem produkcji podstawo-
wej (maszyn). “

Sptyw dokumentacji technicznej od Gt Konstrukto-
ra i technologicznej od Gl Technologa do Dzialu Pla-
nowania odnotowuje si¢ w kartotece jako terminy wy-
konania planu tych dzialéw,*za$ na podstawie dzien-
nych raportéw wykonania produkcji przez oddziaty
produkcyjne Dzial Planowania kontroluje i nanosi ter-
miny wykonania poszczegélnych etapéw wykonaw-
stwa. W ten sposéb Dzial Planowania moze w.kaz-
dej chwili informowaé¢ zainteresowanych o przeblegu
wykonania zlecenia, co. jest bardzo wazne dla odbior-

céw, szczegolnie eksportu,.»

W rubryce ,wysylka“ odnotowuje si¢ na podstawxe
wystawianych przez ekspedycie (pakownig) dowodow
dostawy, wysylke poszczegolnych czesci az do calkowi-
tej likwidacji zlecenia,

Stosowanie kartoteki daje olbrzymie korzy$ci pod

- wzgledem terminowoéci dostawy, a przede wszystkim

umozliwia planowe docigzenie maszyn i oddzialéw ‘
produkcyjnych,
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Z KRAJU

RZESIEN, jako miesiac odbudowy Warszawy,
W stawia przed nami rokrocznie calo$é zagadnie-
nia odbudowy stolzcy Réwnoczesnie daje sposobno$é
do rozwazenia wszystkich czynnikéw tego wielkiego
dziela i uswiadomienia sobie generalnej linii dzialan
skupionych wokot tego problemu. N
Gdy przed pieciu laty robotnicy oddawali w dniu
22 lipca mieszkaricom Stolicy most Poniatowskiego,
urodzilo sie powiedzenie ,warszawskie tempo“. To-
warzyszylo ono budowie mostu $rednicowego, budowie
waej Marszatkowskiej, powstawaniu mowych osiedli
mieszkaniowych. Z czasem termin ,warszawskie tem-
po“ zaczql oznaczaé co$ wiecej niz szybkosé, zaczqt na-
bieraé szerszego znaczenia. Warszawskie tempo to roz-
mach, z jakim budowali$my Trase W-Z, most Slgsko-
qurowski, Tunel i Mariensztat — entuzjazm, z jakim
wznosilis§my nowe fabryki stoteczne, wielkie budowy
uzytecznosci publicznej, ogromng drukarnie Domu Sto-
wa Polskzego

Na wielkich stolecznych budowach przy wznoszeniu
nowych obiektéw w roku biezqcym praca wre dalej
w warszawskim tempie. - ,

Nowa Warszawa w Planie 6-letnim stanie sie na-
prawde Stolica paﬁs‘twa socjalistycznego — Stolica,
»ktéra — Jak powzedzzat FPrezydent Bierut — promie-
niujqc i oddzzalywugqc na caty kraj, przyspieszy
i uwielokrotni twoérczy wysitek budownictwa socjali-
stycznego w najodleglejszych i.najbardziej zaniedba-
nych dzielnicach i zakqgtkach®.

Nowa Warszawa, przez rozwiniecie w nmiej przemy-
stu, stanie sie¢ powainym osrodkiem produkcji — mia-
stem robotniczym. Dlatego pdtrzebna byta zmiana gra-
nic Warszawy. Rozszerzenie bowiem miasta od strony
zagospodarowania daleko wybiega poza dawne grani-
ce. Przy koncu Planu 6-letniego liczba robotnikéw
i pracownikéow zatrudnionych w przemysle i budow-
nictwie Stolicy stanowié bedzie 40% ogétu zawodowo
czynnej ludno$ci. Bezladnie rozrzucone przed wojng
na terenie Warszawy zaktady przemystowe, zostajq
obecnie planowo rozmieszczane na Woli, Zeraniu, Gro-
chowie, Okeciu, Kamionku. Powstaje caly szereg no-
wych, poteinych zaktadéw pracy, z ktérych niejeden
rozbudowywaé sie bedzie w glab dawnego zaplecza.

Z tych wzgledéw rozporzqdzeniem Rady Ministréw
. obszar Warszawy powiekszony zostal ze 144 km2 do
362 km® Rownocze$nie® stan zaludnienia wzrést
z 658.986 mieszkarncéw do 760.492 mieszkarncow.

Na terenach przylaczonych do Warszawy Mmieszka
okolo 120.000 ludnos$ci — ludnosci przewasznie robotni-
czej, $cifle zwiqzanej ze Stolicq, do ktérej fabryk i zo-
ktadéw przemystowych dojezdza ona codziennie. Stu-
szne jest, e stali si¢ oni faktyczmymi obywatelami
Warszawy, 2e zasiedli w jej radach narodowych, _decy-

dujq o swoim miescie, zwzqzalt sie z tym mmstem jesz-
cze- §ciflej.

Ponadto wilqczenie do Warszawy oszedu podstotecz-
nych, bedqcych niejednokrotnie smutng spusczznq ka-
pitalistyczng, gdy nie uwzgledniano najprymitywniej-
szych potrzedb htgzeny dla robotnikéw, dzieki prowa-
dzeniu jednolitej - polityki mieszkaniowej, ulatwi po-
prawienie warunkéw bytowych ludnosci. Takze spra-
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‘wa komunikacji wewnqgtrz jednego gespolu mzeyskugo

jest latwiejsza do usprawnienia.

Wraz . ze zmianami zewnetrznych granic Wars,cawy
z2mienity sie i granice wewm:trzne Ilo$é rad marodo-
wych zostata powiekszona, przy czym nastapit nowy
podziat administracyiny  poszczegélnych  dzielnic.
Usprawnilo to znacznie prace rad. Powstaly nowe
dzielnice, nowe arterie, zmienil sie uklad ludnoscwwy
posmzegolnych terenow Warszawy. '

Odbudowa i rozbudowa Warszawy cieszy nie tylko
ludnosé warszawskq, cieczy kazdego Polaka. Paqk-
na, wielka Stolica w niedalekiej przysztosci stanowi¢
bgdzze symbol zamoznej, szczesliwej socjalistycznej
Ojczyzny.

Od kilku tygodn? znowu wystqpity na runku pewne
braki i trudnodci w zaopatrzeniu w mieso i przetwory

. miesne. Trudno$ci te dajq sie we znaki przede wszyst-

kim ludziom pracy. WyraZnie widaé, 2e podaz tych
produktéw nie nadaza  za ich zapotrzebowaniem ze
strony konsumentow, tym wiecej, ze jakkolwiek prze-
kroczylismy juz $rednie spozycie miesa na glowe lud-
$ci 0 50% w poréwnaniu z okresem przedwojennym,
to jednak konsumcja miesa wciqz wzrasta. W poréw-
naniu z okresem przedwojennym spozycie miesa na
glowe np. w Warszawie wzrosto z 51 kg w 1937 r. do
77 kg, w Lodzi z 30 kg w 1937 r. na 60 kg. Tymczasem
dostawy miesne w ostatnich miesigcach obnizyty sie.
Rzecz maturalna, ze w zwigzku z tym musialo prze]-
$ciowo zmmejszyc sig ilos¢ miesa na rynku.

Przyczyna tego. tkwi w tym, 2e gospodarstwa chlop-
skie w drugiej polowie 1950 r. nadmiernie wysprzeda-
waly miegso. Zmniejszyt sie przez to nieco przyrost
$win, co odbilo sie na rynku dopiero w ostatmch mie-
sigcach w postaci braku dostatecznych iloéci utuczo-
nych Swin nadajgcych sie do uboju. Zywiotowosé ta
byta trudna do uchwycenia, przede wszystkim z tych
wzgledéw, Ze produkcja miesa oparta jest u nas gléw-
nie na hodowli w drobnych, indywidualnych gospodar-
stwach chlopskich.

Druga, bodaj czy nie ‘wazniejszq przyczyng, ktéra
spowodowala zmniejszenie ilosci Zywca, byl spadek
podazy zwigqzany z intensywnymi pracami Zniwnymi
i co za tym idzie, wzrost spozycia na wsi w tym samym
czasie. Wprawdzie spadki tego rodzaju wystepowaly
i w latach poprzednich, to jednak w roku biezqcym
przybrat on ostrzejsze formy. Tegoroczne bowiem pra-
ce Zniwne ze wzgledu na ‘sprzyjajgce warunki atmo-
sferyczne byly szczegbliie mnateione, przebiegaly
w sposodb ciggly ma wszystkie zboza.

Powstalg z tych powodéw sytuacje pogtebiaty jesz-
¢ze spekulacy;me tendencae kutakéw, ktérzy dezorga-
nizowali rynek melega,lnym ubojem i handlem.

Trudnosci na rynku miesnym majq charakter przej-
$ciowy. Swiadczy o tym miedzy innymi fakt, ze ilos¢
macior w gospodarstwach chlopskich podmosla sie
znowu. W zwigzku z tym od pierwszych miésiecy bie-
2qcego roku zaznaczyl sie powazny przyrost przychow-
ku prosiqt. Za pare tygodni zaszlq one juz rynek, przez

co osiggniemy normalne zloécr 2ywca. Z drugiej strony,

okres nagintensuwniejszych robét zniwnych i omtoto-




wy
nie na wzrost podazy prosiqt na wsz

Aby zapobiec sytuacji, rzad wydal szereg zarzqdzen ;

majqcych na celu ostre zwalczanie nielegalnego uboju
i spekulacji miesem oraz usprawnienie aparatu sku-
pujacego sywiec i rozprowadzajgcego mieso wsrod lud-
nosci. :

Niezaleznie od tego podjeto érodki o charakterze dtu-
gofalowym, zmierzajace do skutecznego zabezpieczenia
rynku przed wahaniami dostaw.

Panstwo zakontraktowato ma rok biezgcy 6000 000
sztuk $win. Obecnie kont'raktacga ta ma byé jeszcze
dodatkowo rozszerzona dla wszystkich producentéw
trzody chlewnej, niezaleznie od wielko$ci ich gospodar-
stwa, rozmiarow hodowli, czy ilosci zakomtraktowa-

nych tucznikow.

Dla zachowania stateg i odpowzedmeg iloSci macior,

ustalono w ramach kontraktacji cene macior- specjalnie

wyzszq o 5% od cen obowigzujacych dla danej klasy
fywca. Maciory te beda 8przedawane po petnym ich wy-
korzystaniu dla celow reprodukcyjnych. ‘Ponadto gospo-
darstwa posiadajqce maciory korzystajq z ulg dodat-
kowych w wysokosdci 60 zt od sztuki. W ten sposob za-
pewniony bedzie wzrost produkcji prosigt. AZeby ten
wzrost jeszcze dodatkowo zabezpieczyé, zorganizowany
zostal specjalny skup prosiat na teremach posiadajg-
cych nadwyzki hodowlane, skqd bedq przerzucane do
miejsca o stabej hodowli. Pozostate zaé sztuki bedq
przekazywane do tuczarni w chlewni wlasnej.

Troska rzqdu, mimo szybkiego wzrostu konsumciji,
mimo niemoznosci bezpos$redniego planowego regulo-
wania produkcji i podazy S$win przez gospodarstwa
chiopskie, usunie nieuniknione przejsciowe trudnosci.

PRZEMYSE MOTORYZACYJNY

Polska przedwrzeSniowa nie posiadala prawie przemyslu mo-
toryzacyjnego. Samochody sprowadzane byly do nas z zagranicy. -
Import uwzglednial potrzeby turystyczne przed transportowymi.
Wynikiem tego byl fakt, ze stosunek samochodéw osobowych
do ciezarowych wynosil w tym okresne 3:1 na korzys$é osobowych.
Po wojnie, podczas ktérej prawie 100 parku samachodowego zo-
stalo zniszczone, odziedziczyliSmy skromna ilo§é zuzytego taboru,
o wielkiej réznorodnosci marek i typéw. Samochody otrzymane
przez Polske z ZSRR i zakupione w innych krajach, zasilily nasz
tabor samochodowy powaznie, dlatego juz w roku 1947 liczba °
pojazdéw mechanicznych przekroczyla poziom przedwojenny.

ch mumy juz w zasadzie za soba, co rowniez wpty-

‘pewnia poprawe zaopatrzenia ludnosci

~ru tygodni,

Poza, ‘tym. dla "fwzqkszema bazy paszowe;}, hodowcy
trzody chlewnej korzystam ze specaalnych ulg w usta-
wowych dostawach zboza z pomocy kredytowej na 2a-
kup paszy.

Wszystkie te usprawnienia niezwykle przyczyniq

- sie do stabzlzzacgz rynku mzasnego a zarazem do silne-

go wzrostu dostawy zywca.

Sytuacga na rynku miesnym stawza po'wazne zada-
nia przed aparciem skupu. Powmzen on ze zdwo:)mgq
aktywnpéczq, sprawnie dokonywqc skupu. Aparat han-
dlowy musi naleZycie rozprowadzaé mieso i przetwory
miesne. :

Wladze miejscowe powinny kontrolowaé prace apa-
ratu skupu i dystrybucji miesa; muszq one oZywié
kontrolg spotecznq, nad sklepami, bezwglednie zwalczaé
paskarstwo i spekulacje. :

- Powszechna kontraktacja trzody chlewnej, do ktérej
przystgpila juz wie$, duzy ped do rozwoju hodowli, za-
pracujqgceej
w mieso i przetwory. Jednakse w przeciqgu jeszcze pa-
péki nie nastqpi poprawa, musimy szcze-,
golnie zaostrzyé czujnosé przeczwko wszelkzm probom
dezorganizacji rynku — prébom siania paniki przez
wrogie i spekulacyjne elementy ‘Naszq rzeczq jest kon-
trolowaé, by ilosci miesa przeznaczone dla mas pracu-
jacych dotarty do nich w caloéci. Naszym obowzqzktem
jest wwasmac przyczyny przeyécwwych trudnosci na
rynku miesnym, zwalczaé i demaskowaé wszelkie
ktamliwe wiesci. Stuszna polityka paristwa, prowadzo- -
na w interesie mas pracujgeych na odcinku gospodar— '
ki ngsneg, mechybme popmwz sytuacye zaopatrzenio-

Zaopatrzenie w mzqso i prze_twory mzesne zacznie.

‘znowu systematycznie wzrastaé.

: wych Produkcja rowerow w ostat-
nim foku Planu wyniesie 340.000
sztuk, czyli bedzie trzy i pétkrotnie
~wyzsza w stosunku do produkcji -
roku biezgcego. Fabryki nasze*wy-
rabiaé bedg 10 rozmaitych typéw
rowerow. Pieciokrotnie powiekszy
sie produkcja silnikéw przemysto-
wych oraz trzykrotnie produkcja
motopomp. Wzrosnie wreszcie bar-
dzo powaznie produkcja przyczep do
samochodow i ciggnikow.

W ARTOSC produkeji przemystu

motoryzacyjnego w okresie
Planu 6-letniego podniesie sie wy-
de'xtnie, Wiasne fabryki samocho-
doyv'osobowych i ciezarowych, cig-
gnikéw i motocykli pozwolg w kon-
cowym etapie realizacji zadan Pla-

?u 6-letniego zastgpié s.przet impor-
Owany sprzetem produkeji krajo-

wej, zabezpieczonym w dostateczna
110§¢ czesei zamiennych. W 1955 ro-
ku bedziemy produkowaé ogélem
37.000 samochodéw. Bedg to samo-
chody cigzarowe 3,5 obok 2,5 tono-
wych oraz samochody osobowe. Pro-
dukeja samochodéw ciezarowych w
stosunku do osobowych bedzie dwu-

krotnie wieksza. W okresie sze§cio-
lecia rozpoczniemy réwniez produk-

cje wozéw o specjalnym zastosowa-

niu jak: autobusy, wywrotki, -cia-
gniki siodlowe itp.

Produkeja ciggnikow w ostatnim
roku szeSciolecia wyniesie 11.000

sztuk, a zatem w stosunku do roku

1949 wzro$nie prawie trzykrotnie.
Produkcja motocykli w roku 1955

podniesie sig do 32.000 sztuk, czyli
bedzie pigciokrotnie Wwyzsza od
obecne]

W polowie reahzac;i Planu 6-let-
mego rozpoczniemy . poza produkcja
;motocykh matolitrazowych, réwniez
produkcje motocykli éredniolitrazo-

Poziom produkcn przemyslu mo-
toryzacyjnego wzrosnie. o wiele po-
wazniej niz poziom zatrudnienia w
tym przemysle Plan przemysiu mo-
toryzacyjnego moze zostaé wykona-
ny jedynie. dzieki powaznemu wzro-
stowi wydamoém pracy, ktory osia-
gmety }_‘zostame przez staly postep
form Wspoh;awodmctwa pracy oraz
racjonalizatorstwa i nowatorstwa ro-
botniczego. Praca robotnika -z kaz-
dym rokiem realizacji Planu 6-let-.
niego bedzie latwiejsza i wydajniej-
sza. Nastapi to dzieki systematycz-
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nie przeprowadzanej mechanizacji
urzgdzen, méchamzacji transportu
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we\;vnatrz-fabrycznego, automatyza-
cji produkcji, elektryfikacji, meta-
lizacji oraz dzieki wprowadzeniu w
wielu zakladach montazu potoko-
wego i szybkosciowego skrawania.

Wykonanie Planu 6-letniego w
przemysle motoryzacyjnym nie by-
loby mozliwe bez pomocy udziela-
nej przez Zwiagzek Radziecki, ktory
w ramach zawartych umoéw han-
dlowych dostarcza nam najbardziej
precyzyjnych urzadzen dla nowo-
budujgcych sie zakladéw przemy-
stowych. RownoczeSnie ZSRR prze-
kazuje nam bezinteresownie wielo-
letnie, glebokie doswiadczenia tech-
niczne swego przemystu, ktérego po-
ziom przeScigngl na wielu odcin-
kach kraje kapitalistyczne. “

Przemyst motoryzacyjny opierac¢
sie bedzie na produkecji: Staracho-
wickiej Fabryki Samochodéw Cie-
zarowych, Fabryki Samochodoéw
Osobowych na Zeraniu i Lubelskiej
Fabryki Samochodéw Ciezarowych.
Ta ostatnia jeszcze w tym  roku
rozpocznie produkcje.

W  Zakladach Starachowickich,
dzigki wytrwalej i pelnej zapalu
pracy zespolu inzynieréw* techni-
kow i robotniké6w uruchomiono
pierwszy w Polsce taSmowy montaz
samochodéw ciezarowych. Urucho-
mienie tasmowego montazu samo-

i technikéw. Wigkszos¢

chodéw jest wielkim osiggnieciem
zalogi Fabryki Starachowickiej. Aby
moc 'rozpoczgé potokowy montaz,
zaloga od poczatku istnienia fabryki
stale udoskonalala procesy produk-
cyjne i wprowadzala usprawnienia
w organizacji pracy. Przede wszyst-
kim zastosowano w szeregu dzialow
produkeyjnych  tasmowy  system
obrébki czesci samochodowych. Na
skutek tego, od konca 1948 roku, tj.
od chwili wypuszczenia pierwszej
serii samochodéw, czas produkcji
jednego samochodu = zmniejszono
prawie trzykrotnie. = Nowoczesne
urzadzenia i sam pas montazowy
dlugosci 132 m zaprojektowane zo-
staly przez polskich inzynierow
urzadzen
wykonana zostala w Zakladach Sta-
rachowickich. : ;

W Fabryce Samochodéw Osobo-
wych 'nma Zeraniu szybko posu-

waja sie prace przy budowie
i urzadzeniu wielkiej hali mon-
tazowej. Jeszcze w tym roku

opusci Fabryke na Zeraniu pierw-
szy *samoché6d piecioosobowa
wygodna limuzyna, zbudowana we-
diug radzieckiej licencji. Roéwno-
cze$nie z montazem konstrukcji
trwaja prace przy produkcji czesci
samej taSmy. Zaznaczyé nalezy, ze
przy tych robotach wyréznil sie ze-

INSTYTUT CHEMII PRZEMYSEOWEJ

Chemia, tak samo jak. wegiel i energetyka zaspokaja potrzeby
wszystkich przemysléw i wielu dziedzin Zycia gospodarczego. Do-
starcza ona surowcéw i pélfabrykatéw oraz wytwarza bezpo-
Srednio dobra konsumcyjne. Przemyst chemiczny rozpoczal prace
w r. 1946 w warunkach nieslychanego zniszczenia i dezorganizacji.
Zniszczenia wojenne w przemysle chemicznym wynosily przeszlo
400 min. 21 przedwojennych. Najwieksze siraty poniosly nawozy
sztuczne, przemyst koksowo-chemiczny, przemyst gumowy i farma-

ceutyczny.

Odbudowa przemyslu chemicznego postepowala pla-

'nowo i racjonalnie tak, ze wskazniki produkecji najwaimiejszych
odcinkéw przemyslu chemicznego za pierwsze poélrocze 1946 r.
_w stosunku do r. 1938 przedstawialy si¢ nastepujace: nawozy
(oprécz potasowych) — 93,2%, nieorganiczny — 89,5%, organicz-
ny — 58%, guma — 24,7%, farby — 17,1%, tluszcze i mydla —

15,3%.

PLANIE 3-letnim chemia ode-
grala obok wegla, ‘energetyki i
metalu najwazniejsza role. W Planie
6-letnim produkcja przemystu che-
micznego ‘wzroénie blisko 4-krotnie.
W oparciu o wykorzystanie bogactw
naturalnych kraju, przemyst -che-
miczny stanie si¢ w Planie 6-letnim,
drugim po przemyséle weglowym, na-
rodowym przemystem polskim.
Wykonanie Narodowego Planu
Gospodarczego za rok.1950 przynio-

slo w przemyS$le chemicznym powaz-
ny wzrost produkcji. Dotyczy to w
pierwszym rzedzie sody kaustycznej,
ktérej produkcja osiggnela — 104%
wskazZnika planowego, saletrzaku z
saletra amonowa — 105%. W po-
réwnaniu z r. 1949, wzrost dla sody
wyniést 15%, dla saletrzaku 11%.
Niedawno rozpoczely produkcje po-
tezne zaklady chemiczne w Wizowie.

Duig role w produkeji przemystu
chemicznego odegral Giéwny Insty-

spét Andryszczaka, ktéry Wyprza-
dzit znacznie brygady monterskie.

RéwnoczeSnie budujemy trzecig
z kolei fabryke samochodéw cieza-
rowych w Lublinie. Fabryka ta w
ostatnim roku Planu 6-letniego pro-
dukowa¢ bedzie tysigce samochodow
cigzarowych rocznie oraz zaopatry-
waé bedzie caly przemyst motory-
zacyjny w niektore wazne dla pro-
dukcjj elementy. Olbrzymia kuba-
tura obiektéw przemystowych fabry.
ki réwna sie kubaturze domow
20-tysigcznego miasta. Wspaniale,
nowoczesne urzadzenia zapewnig
niemal calkowita mechanizacje i
automatyzacje pracy. Stopien me-
chanizacji zakladéw bedzie dwu-
krotnie wyzszy od przedwojen-
nych wielkich zakladow samochodo-
wych zachodniej Europy. Réwnole-
gle z budowg Fabryki Samochodow
Ciezarowych w Lublinie buduje sie
tam nowe socjalistyczne miasto dla
wielotysiecznej rzeszy robotnikow
i pracownik6éw zakladow.

Coraz wiecej, coraz czeSciej na
drogach naszych widzimy samocho-
dy produkcjji Zakladow Staracho-
wickich. Niedlugi juz okres dzieli
nas od momentu, gdy obok nich po-
jawiag sie wozy wyprodukowane na
Zeraniu i w Lubelskiej Fabryce Sa-
mochodow. (Asz)

tut Chemii Przemystowej. Prace
prowadzone w Instytucie maja po-
wazne znaczenie.

Gtéwn; Instytut Chemii Przemy-

- slowej jest placéwka, ktéra od pie-
- ciu lat prowadzi walke o wykorzy-

stanie twérczej mys$li naukowej dla
potrzeb narodu. Opracowuje sie tu-
taj nowe, niewytwarzane dotychczas
w kraju wazne produkty chemiczne,
ustala si¢ nowe metody produkcyjne
{ usprawnienia juz istniejace, przy-
gotowuje sie projekty urzadzen te-
chnicznych dla fabryk przemystu
chemicznego.

Zdewastowany calkowicie przez
okupanta Instytut, zostat odbudowa-
ny w stosunkowo krétkim czasie.
Juz w r. 1947 rozpoczal on normalng
prace naukowo-badawczg. W na-
stepnych latach Instytut rozbudowat
swe pracownie i oddaje nieocenione
ustugi nie tylko wszystkim galeziom
przemystu chemicznego, ale sluzy
réwniez pomocg rolnictwu, les$nic-
twu, komunikacji itd.
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w pierwszym roku Planu 6-letnie-
go Glowny Instytut Chemii _Przem.yj
stowej rozszerzyl jeszcze bardziej
dzialalno$é, osiagajac wyniki daleko
wyisze niZ w poprzednich latach ist-
nienia. Tutaj obmy$lono nowe meto-
dy produkcyjne, ktore umozliwily
wytwarzanie artykulow, sprowadza-
nych z zagranicy. Realnym wyni-
kiem doswiadczen, ktére pozwolily
na uniezaleznienie nas od kosztow-
nego igaportu sa nowe typy mas pla-
stycznych, klejéw, barwnikéw, garb-
nikéw syntetycznych, Srodkéw che-
micznych do obrébki metali.

M. in. zastosowanie w przemySle
skérzanym syntetycznych garbnikow
. produkcji krajowej przynioslo na-
szej gospodarce narodowej okolo
30 mln zl oszczednoS$ci. W Instytucie
pracuje sie nad nowymi lekami. Po-
waznym sukcesem pracownikéw In-
stytutu jest 8 nowych Srodkéw me-
dycznych, jak rowniez 6 Srodkéw do

zwalczania szkodnikéw niszczacych
rosliny. :

W chwili obecnej w laboratoriach
Instytutu udoskonala sie metody
produkcyjne, ktére przemyst che-
miczny zastosuje w skali technicznej.
Ponadto specjalne zespoly uczonych,
laborantéw i robotnikéw opracowu-
ja nowe urzadzenia techniczne, dzie-
ki ktérym nowe metody znajda za-
stosowanie w produkcji. Prébna pro-
dukcja w tzw. skali péltechnicznej,
nosi charakter eksperymentalny.

Powazne sukcesy Instytutu sg wy-
nikiem S$cistej wspélpracy naukow-
cow, laborantéow i robotnikéw war-
sztatowych, ktérzy na naradach pro-
dukcyjnych omawiaja plany pracy.
Szczeg6lng troska uczestnikéw narad
jest jak najpelniejsze wykorzystanie
doswiadczen produkcji radzieckiej.
Scisty kontakt z uczonymi ZSRR,
nawigzany zostal w roku ub. W cza-
sie wizyty w Polsce delegacji chemi-

kéw radzieckich, ktérzy udzielili
wielu cennych rad i wskazéwek oraz
zapoznali pracownikow Instytutu z
organizacjg badan w zakresie chemii
przemystowej w ZSRR.

Poteznym bodzcem w pracy Insty-
tutu sg zobowigzania podejmowane
przez uczonych, laborantéw i robot-
nikow, dotyczace gléownie terminow
wykonania poszczegdlnych prac, lub
tez podjecia nieobjetych planem za-
dan, ktoérych rozwigzania domaga sie
chwila biézaca. Duze uslugi w pracy
Instytutu oddaje klub racjonalizato-
row, skupiajacy zaréwno uczonych,
jak i robotnikéw. Klub w swym do-
robku ma 50 cennych usprawnien.
Wszyscy pracownicy naukowi Insty-
tutu wzieli czynny udzial w przygo-
towaniach do I Kongresu Nauki Pol-
skiej. Kongres opracowal miedzy in.
nowe formy ofganizacyjne badan
chemicznych i jeszcze $ciSlej powiag-
zal je z potrzebami przemystu.

ODPADKI UZYTKOWE SUROWCEM PRZEMYSLOWYM

Rosnacej nieprzerwapie produkeji przemyslowej gospodarka
sccjalistyczna wymaga wykorzystania wszystkich dostepnych dla
niej zrodel surowcowych. Racjonalne zaopatrzenie przemyslu w nie-
zbedny surowiec nasuwa koniecznosé konsekwentnej walki z mar-
notrawstwem materialow niewykorzystanych, czyli tzw., odpad-
kow uzytkowych, ktére w swej masie stanowia bogate zZrédlo zao-

patrzenia surowcowego.

DPADKI uzytkowe sg to wszel-

kiego rodzaju odpadki, powstajg-
ce zar6wno w naszych gospodar-
stwach domowych, jak i w zakladach
pracy. Moga one by¢ przez przemyst
przetworzone na nowe artykuty. Od-
padki te nazywamy odpadkami prze-
mystowymi, czyli surowcami ponow-
nymi, lub wtérnymi. .

Zasadniczymi odpadkami. majacy-
mi zastosowanie w przemy$le sa:
szmaty, makulatura, stluczka szkla-
na, kosci, uzywane butelki, odpad-
ki gumowe, odpadki skérzane i gar-
barskie, $cinki krawieckie, futrzar-
sko-ku$nierskie, stare plyty gramo-.
fonowe, stare korki, zuzyte zaréwki
itp.

Pelne wlgczenie tych wla$nie od-
radkéw do cyklu produkeyjnego, ja-
ko surowca, spelniajgcego praktycz-
nie to samo zadanie, co surowce
plerwotne, jest cze§ciows realizacja
Planu gospodarczego panstwa w za-
kresic  zaopatrzenia sSurowcowego,
Przy jednoczesnym zaoszczedzanii
Znaczny«ch sum pienieznych.

Na jakie produkty przemyst moze
brzetworzyé te odpadki? Co mozna
zrobié ma przyklad, ze szmat rézne-

go rodzaju, ze skrawkow krawiec-
kich i zuzytej odziezy?

Po przesortowaniu tych odpad-
kéw, odpowiednim poszarpaniu, zde-
zynfekowaniu, przepraniu i wybie-

leniu — staja sie one pierwszorzed-

nym surowcem do produkcji tkanin
meblowych, odziezowych, pledow i
kocow, nadajg sie na szmaty ba-
welniane do czyszczenia maszyn
wszelkiego rodzaju, a wreszcie staja
sie surowcem do produkcji wysoko-
wartosciowych gatunkéw papieru.
Po odpowiednim przesortowaniu i
przerobieniu makulatury na mase
papierowa, otrzymaé¢ mozemy z te-
go surowca papiery kancelaryjne,
rysunkowe, ilustracyjne i drukowe,
papiery pakunkowe, gazetowe, pape
dachowsa, kartony, tekture, mase
papierowa na wyréb waliz, naczyn
impregnowanych oraz opakowgﬁ.

‘Z kosci, po odpowiednich zabie-

gach i przerébce -otrzymujemy
ttuszez kostny i ko§¢ lamang od-
tluszczong.

Z tluszezu kostnego otrzymujemy
tak cenne produkty, jak olej kost-
ny i 16j. Z ko$ci odtluszczonej otrzy-

mujemy maczke kostna, pasze kost-
na, popiol kostny, wegiel kostny itp.

Jak widaé surowce odpadkowe
majg szerokie zastosowanie. Dzieki
swej niskiej cenie przyczynié sie
moga do obnizenia kosztéw produk-
cji, a tym samym do obnizenia cen
artykuléw pierwszej potrzeby. Za-
znaczy¢ nalezy, zZze w niczym nie
ustepuja one pod wzgledem jakosci
artykulom produkowanym z surow-
cOw pierwotnych. Nie dziwne wiec,
zé W naszej gospodarce plano-
wej odpadki uzytkowe staly sie¢ cen-
nym surowcem, a przeciwdzialanie
wszelkim objawom marnotrawstwe
na tym polu, jest obowigzkiem kaz-
dego z nas.

W tegorocznej wiosennej akcii
zbiérki zlomu i odpadkow uzytko-
wych osiggneliSmy z goéra 3 mln. zl
Na terenie calego kraju zebrano po-
nad 3.500 ton zlomu stalowego i ze-
liwnego, 15 ton metali niezelaznych,
332 tony szmat, 421 ton makulatury.
170 ton kosci, 500 ton stluczki szkla-
nej, 8 ton odpadkéw gumowych, po-
nad 260 tys. butelek oraz blisko 5
tys. trzonkow od zaréwek. Najlep-
sze wyniki w zbiérce osiagnelc
wojew. katowickie, ktére, miedzy
innymi, dostarczylo do punktow
skupu 1.200 ton zlomu stalowego,
102 tony makulatury i 75 tys. bute-
lek. .

Pobiezne obliczenia przeprowadzo-
ne chociazby na terenie jednego wo-
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jewddztwa wykazuja, ze gdyby kaz-
dy pracownik zobowigzal si¢ przy-
nie$é do swego zakladu pracy tylka
p6l kilograma starego zuzytego pa-
pieru, to w sumie z terenu woje-
woéodztwa otrzymalibySmy jednora-
zowo okolo 100 ton makulatury. Nie-
mniejsze efekty moglibySmy otrzy-
maé przy podobnym zorganizowaniu
zbierania innych odpadkéw uzytko-
wych. ’

" Duze zastosowanie znajduja od-
padki uzytkowe w produkcji rze-
miosta uspolecznionego. Rzemioslo
uspotecznione w roku biezgcym wy-
korzystywaé bedzie przy produkcji

prawie wylacznie odpadki uzytko-

we.

Juz obecnie w niektorych dzia-
+ach rzemieSlniczej branzy skoérza-
nej 70% surowca — to odpadki, z
ktorych produkuje sie estetyczne
torby, rekawiczki, portfele i wszel-
kiego rodzaju galanterie skérzang.
Miedzy innymi, spéldzielnia rzem.e-

§lnicza
produkuje poszukiwane na ' rynku
praktyczne torby. gospodarskie oraz
réznego rodzaju ozdoby z odcinkow
skérzanych rozmiar6w do 4 cm
kwadr. Odpadki uzytkowe dostar-
czane sa do poszczegllnych zakla-
déw przez Centrale Przemystu Ské-

rzanego i bezposrednio z garbarni

W niektérych dzialach rzemiesl-
niczej branzy metalowej polowa su-
rowca przeznaczonego obecnie do
produkeji — to odpadki, podczas gdy
jeszcze w roku ubieglym odpadki te
stanowily zaledwie okolo 15% ogol-
nej ilosci surowca. Do konca biezy-
cego roku produkcja tego dzialu rze-
miosta prawie calkowicie przesta-
wiona bedzie na wykorzystanie od-
padkéw uzytkowych. '

" Rowniez w powaznym stopniu su-
rowiec odpadkowy przerabiany jest
w rzemie$lniczych zakladach bran-
zy wlokienniczej. Prawie wszystkie
spoldzielnie krawieckie w woj. wro-

SUKCESY KORABIELNIKOWCOW

Inicjatywa radzieckiej wlokniarki Lidij Korabielnikowej, jej
system kompleksowego oszczedzania stal sie dla wielu tysiecy
robotnikéw polskich jednym z najlepszych sposobéw obnizania

kosztow wlasnych produkeji.

Dzisiaj we wspé6lzawodnictwie-

o kompleksowe oszczedzanie biora udzial setki zespoléow i brygad
wytwoérezych w réznych galeziach przemyslu, a nawet w bu-

downictwie.

BUDOWNICTWIE po raz

pierwszy zainicjowano oszcze-
dzanie materialow budowlanych sy-
stemem Lidii Korabielnikowej w lu-
tym br. na budowie blokéw miesz-
kalnych. w Szczecinie. Mianowicie
murarz Slawinski wskazal m_ in.
na mozliwo§¢ wielkich oszczednoS$ci
zaprawy murarskiej poprzez doklad-
ne rozbijanie wapna i przesiewanie
piasku. Zobowigzania kompleksowe-
go oszczedzania materialéw podjeli
na tej budowie: cieS§le, murarze,
hydraulicy i inni._

Wezwanie rzucone przez Stawin-
skiego szybko przenioslo sie na in-
ne budowy w Szczecinie. Szczecin-
scy robotnicy budowlani uzyskujg
coraz lepsze wyniki w komplekso-
wym oszczedzaniu materialow. Np.
wprowadzenie rusztowan do tynkow
systemu Popowa zaoszczedzilo po-
wazng ilo$¢ drzewa na rusztowania.
Podobny efekt dalo zastosowanie
klamry pomystu cieSli Styczynskie-
g0 przy szalowaniu stropéw Kleina.

Dzieki wprowadzeniu komplekso-

wego systemu oszczedno$ci materia-
16w budowlanych, w ciggu trzech

miesiecy zaoszczedzono na budowach -
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,Nieuzytek* w Warszawie

clawskim pracuja wylacznie na od-
padkach "uzytkowych dostarczanych
z Centrali Tekstylnej. Spétdzielnie
té ze skrawkow materialu niejedno-
krotnie dlugosci od 5 do 50 cm szyja
estetyczne blezery, bluzki damskie
itn. Do konica br. wszystkie zaklady
branzy wldkienniczej beda korzystas
w poréwnaniu z ogllng masa sy-
rowca W 50% z odpadkow.

Przy produkcji galanterii drzew-
nej: kalamarzy, suszek do  bibuly,
nozy do ciecia papieru itp. uspole-
cznione rzemioslo uzywa wylacznie
odpadki, sprowadzane bezposrednio
z tartakoéw i fabryk mebli.

Zbiérka odpadkéw uzytkowych
powinnismy sie interesowaé i przy-
czyhié sie do jej sprawnego prze-
biegu. Stale przy tym pamigtaé¢ mu-
simy, ze kazda zaoszczedzona tons
importowanej bawelny czy welny,
rudy zelaznej czy papieré6wki, jest
cennym wkladem w budowe fun.
damentéw socjalizmu w kraju.

big oni wykroje- w takj sposdb, aze-
by nie zmarnowaé ani jednego cen-
tymetra tkaniny.

"~ W Warszawskich Zakladach Prze-
myslu Odziezowego Nr 2 im. Obron-
c6w Warszawy, dzieki racjonalnemu

~ kresleniu wykrojéw poszczego6lnych

w Szczecinie ponad 30 tys. sztuk
cegly, z gora 13 ton cementu i wap-
na, powazne iloSci desek, -Zelaza,
gwozdzi, szkla asfaltu itp.

W Warszawskich Zakladach Prze-
myshu Odziezowego im. 17 Stycznia
uzyskano powazne sukcesy wytwor-
cze na skutek zastosowania kom-
pleksowego oszczedzania. Osiem ze-
spotéw tej fabryki nosi dumng na-
zwe ,Zespolu Korabielnikowcow*.
W roku biez. dwa zespoly urzadzily
tzw. dzien Korabielnikowej, pod-
czas ktorego szyja wylacznie z za-
oszczedzonych materialow. W ciggu
ostatniego tygodnia kwietnia szwacz-
ki tych zakladéw szyly na.zaoszcze-
dzonych w pierwszym kwartale w
biez roku niciach. Obecnie przez ca-
ly miesigc zuzywane sg wylacznie
igly wygospodarowane przez zaloge.

We wspélzawodnictwie Korabiel-
nikowcéw przoduje mlodziezowa
brygada im. Hanki Sawickiej, na
ktoérej czele stoi Weronika Bukow-
ska. Zesp6l ten posiada najwyisze
osiggniecia w oszczedno$ci tkanin,
nici, igiel i innych materiatéw. Na
krajalni Swietne wyniki osiggaja ro-
botnicy Olszewski i ‘Czemerych. Ro-

czeSci odziezy wuzyskano powazine
_oszczednoSci materialowe. Wplyw
na to maja przede wszystkim kre-
§larki i nakladaczki. Na skutek ra-
cjonalnego kreflenia wykroju spod-
piczek, uzyskuja one oszczednosci
wynoszace nieraz 30 cm na jednej
- sztuce. Przy wykroju sukien oszczed-
noSci wynosza okolo 10 em.

Ruch Korabielnikowcow w WZPO
Nr 2 zapoczatkowany zostal w kon-
cu kwietnia 1950 r. Przystapilo do
niego 71 pracownie krojowni, W po-
czatkach czerwca kompleksowe 0sz-
czedzanie podjelo 780 pracownic
szwalni. Szybko rozwijajacy sie
*ruch korabielnikowcéw pozwolil za-
todze WZPO Nr 2 przepracowa W
1951 r. peine dwa dni na za0szCz€-
dzonych surowcach. Wyprodukowa-
no w tym czasie dodatkowo 5.826
sztuk réznej odziezy  wartoSci
1.584.000 zt. Uzyskane oszczednosci
‘oraz stala poprawa organizacji pra-
cy, wplynely powaznie na obnizenie
kosztéw wlasnych, ktére w 1950 r.
spadly o ok. 2,5%.

" WZPO Nr 2 w roku biez. uzyskaja
jeszcze lepsze wyniki. W ciagu ,
dwéch pierwszych miesiecy robotni-
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ce tutejsze przepracowaly jeden
dzien na zaoszczedzonym' materiale,
wykonujac 521 sztuk odziezy ciez-
kiej, wartosci 124 tys. ziotych.

7Zaloga Wroctawskich Zakladow
Przemystu Odziezowego, podnoszac
poziom kompleksowego oszczedzania
metoda Lidii Korabielnikowej, zao-
szczedzila w kwietniu biez. roku 800
tys. metrow nici. Zobowigzanie wy-
gospodarowania ogétem 600 tys. zi.
oszczednos$ci zatoga zrealizowala w
176%. Sukces ten osiagneli robotni-
cy przede wszystkim dziekj uspraw-
nieniu organizacji pracy i techniki
wytwarzania. M. in. w rezultacie
wykonania przez jedng brygade
dwéch faz produkcyjnych — a nie
jak dotychczas jednej — udosko-
nalono prace do tego stopnia, iz
z kazdej brygady przesunaé mozna
bylo 4 osoby do innych prac produk-
cyjnych.

Na czolo Korab1e1n1kowc6w wy-
sunela sie tutaj brygada Anny Cio-
sek W wyniku wlasciwie stosowa-
nego systemu kompleksowego osz-
czedzania wspomniana brygada zu-
zyla o 15 tys. metréw nici mniej niz

oszczedzaniu  w kietrzyﬁskiej

przewzdywala norma, a Jednoczesme
zaoszczedzﬂa 600 metrow tasiemki,
uzyskujac $rednia wydajnosé 151%
normy.

Powazny wplyw na osiggniecia
wysokich rezultatdw produkcyjnych
przez szereg zespolow w tych za-
kladach, miala. wysoka, sprawno$é
pracy robotnicy Marii Dolata. Dzie-

ki wykonaniu przez nig 244% nor-

my, zespoly ktérych tempo wytwa-
rzania uzaleznione jest od dostarczo-
nego przez Dolate materialu, osig-
gnely $rednio od '150 — 160% nor-
my. W fabryce dywanéw w Kietrzu
(woj. opolskie), we wspoéizawodni-
ctwie kompleksowego oszczedzania
uczestniczy juz T70% calej zalogi.
W ciagu pierwszego kwartaltu Ko-
rabielnikowcy tej fabryki wygospo-
darowali 125 tys. zi. Inicjatorami
wspotzawodnictwa w kompleksowym
] fa-
bryce dywanéw s3a przodownicy
pracy: Zmuda i Lipkowski. Wska-
zali oni tutejszym robotnikom wiele
sposobow oszczedzania surowca. Np.
dawniej pozostawiano zawsze po kil-
ka metrow watku na cewce, bez wy-

MLODZIEZOWE BRYGADY PRODUKCYJNE

Osiagniecia mlodych robotnikéw dokonywane we wspélzawod-
nictwie maja ustalona tradycje. Juz w roku 1945 l6dzka mlodziez

robotnicza przemystu wlékienniczego

przeprowadzila po raz

pierwszy w historii przemyslu polskiego tzw. mlodziezowy wyscig
pracy. Za przykladem mlodziezy przemyslu wlékienniczego poszli
mlodzi goérnicy, hutnicy, metalowey itd. W ciagu pieciu etapéw
trwania wyscigu pracy, mlodziez zadokumentowala, ze moze przo-
dowaé w budownictwie nowej Polski. W 1948 roku mlodziezowy
wyscig pracy zostal wlaczeny do ogélnego wspélzawodnictwa. We
wspéolzawodnictwie tym mlodziez nie tylko nie ustepowala starym
i doswiadczonym robo:tmnkom, ale dazac do podniesienia poziomu
swej wydajnosci, a tym-samym do pomnozenia swego wkladu
w dzielo pokoju i budownictwa socjalistycznego, podchwycila sy-
stem pracy zespolowej laczac si¢ w brygady produkcyjne.

ILOSC mlodziezowych zespolow

pracujacych w réznych dziedzi-
nach produkcji wzrosta w pierw-
szym pélroczu br o przeszto 40%.
Wele z nich powstalo w toku
wspolzawodnictwa  entuzjastycznie
podjetego przez mlodziez dla ucz-
czenia III Swiatowego Zlotu Mlo-

dych Bojownikéw o Pok6j. Obecnie
juz 10874 wmlodziezowych brygad.

produkeyjnych toczy walke o przed-
terminowe wykonanie planéw.

Na Slasku pracuje 20 tys. mlodych
robotnikéw i robotnic zrzeszonych
w 1.660 brygadach. Wzorujac sie na
najdoskonalszych metodach pracy,
opartych o do$wiadczenia robotni-
kow radzieckich i przodujacych ro-

botnikéw naszego kraju, mlodziezo-
we brygady produkcyme w Zagle-
biu Weglowym daja sefck1 tysiecy ton
wegla ponad plan. P.erwsze miej-
sce wsrod mlodych goérnikéw uzy-
skala brygada §cianowa ZMP-owca
Alfreda Kawczyka z kopalni ,,By-
tom*“, Brygada ta jest juz znana na
terenie calego kraju. Brygada Kaw-
czyka w ciagu kazdej doby zamyka

jeden cykl wydobywezy. Duze o~

siggniecia uzyskuje réowniez bryga-
da Eugeniusza Zachoda z kopalni
, Kleofas“, wydobywajaca ‘jednocze-
énie na trzech filarach i osiggajgca
ponad 180% normy.

Obsluge calego toku produkeyi-
nego w jednym oddziale w hutach

symalnym zuzyciu przedzy,

korzystania go. Obecnie przy mak-
zaklad
moze produkowaé w ciagu miesigca
kilka kiliméw ponad plan.

Ostatnio system kompleksowego

“oszczedzania zastosowali mlodzi spa-

wacze Pafawagu. Dziesie¢ mlodzie-
zowych brygad tej fabryki na we-
zwvanie Leona Roznieckiego przysta-
pilo do wspélzawodnictwa w racjo-
nalnym spawaniu elektrod uzywa-
nych przy spalaniu. Brygada Roz-
nieckiego skladajgca sie z 3-ch milo-
dych spawaczy -odniosta juz powaz-
ny sukces Przez umiejetne posiu-
giwanie sie elektrodamij oraz spala-
nie ich w calosci, brygada zaoszedzi-
la w pierwszym kwartale br. 1350
elektrod. W ostatnim czasie bryga-
da, stosujac system Korabielnikowej,
spawala wylacznie zaoszczedzonym
materialem.

- Gdyby wszystkie zaklady przemy-
slowe w Polsce troszczyly sie o ra-
cjonalne wykorzystanie kazdego
skrawka materialu powaznie wzro-
styby oszczedno$ci i obnizylyby sie
koszty produkcji przyspieszajgc wy-
konanie Planu 6-letniego. (W-ski)

przejmuja powstajace tzw. brygady
lanicuchowe. Organizacja, tych bry-
gad wzorowana jest na do$wiad-
czeniach komsomolcow radzieckich
Wykorzystujac racjonalnie czas, sta-
rannie przygotowujac zaladunek
wsadu i spust stali, mlodzi hutnicy
znacznie skrocili $redni czas wyto-
pu. Wyréznia sie przy tym 38-oso-
bowa Qrygada im. Marchlewskiego
z walcowni huty ,Florian“, Brygada
ta w wyniku dobrze zorganizowane-
go wspébldzialania wszystkich swoich
czlonkow wykonuje norme produk-
cyina w 125%. Na wyroéznienie za- .
stuguja réwniez osiagniecia bryga-
dy mtodziezowej im. Komuny Pa-
ryskiej, wykonujacej 110% normy
produkcyjnej.

Nowe metody pracy stosuja tak-
ze mtodzi robotnicy przemysiu me-
talowego. Dzieki temu uzyskujg oni
coraz lepsze wyniki pracy. Np. bry-
gady mlodziezowe w zakladach im.
Wilhelma Piecka w Zychlinie stosu-
ja szybkos$ciowe metody skrawania
metali, przekraczajac znacznie nor-
my produkcyjne. Mlody przodow-
nik pracy Kazimierz Czubinski wy-
konuje 170% normy produkcyjnej.

W przedsiebiorstwach budowla-
nych stolicy — na budowach Mar-
szatkowskiej Dzielnicy Mieszkanio-
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wej, Muranowa i innych, pracuje
okolto 600 brygad milodziezowych.
Przodujace miejsce wuzyskal tutaj
ZMP-owski zesp6l Bolestawa Ziar-
no, pracujacy na budowie Murano=
wa. Dobra organizacja pracy w tym
zespole i oparcie jej na najnow-
szych metodach pozwolilo na osiag-
niecie w czasie wykonywania diu-
gookresowych zobowigzan zlotowych
510% nocrmy produkeyinej.

Osiem ZMP-owskich brygad kole-
jarskich ze stacji Wroclaw - Glowny
przystapilo do stosowania radziec-
kiej metody tzw. jazdy pierscienio-

wej, zwiekszajac
obslugiwanych przez siebie parowo-
z6w do 800 km. Mlodzi maszynisci
starannie opiekujg sie swoimi paro-
wozami, dzieki czemu prowadzone
przez nich parowozy przejechaly w
ciagu czerwca i lipca br ponad 52
tys. km bez jakichkolwiek awarii.
Réwnocze$nie mlodzi maszyniSci
zmniejszyli zuzycie v’_rggla, smarow
oraz skrécili czas napraw z 5,3 do
1,7 godzin na 100 parowozoton. O-
szczedno§ci wynosza kilka tysigcy
ztotych.

dobowy przebieg-

W przemysSle odziezowym, mlodz
robotnicy zrzeszeni w zespolach
produkcyjnych dazg do jak najdalej
iageych oszczednosSci. Akcja oszcze-
dzania przeprowadzona przez czion-
kow 6-ciu wspoétzadniczgeych ze so-
bg tasm produkcyjnych w zakia-
dach przemyshtu odziezowego we
Wroclawiu, przyniosta w ciagu
pierwszego polrocza br oszczedno-
sci wyrazajace sie iloScig 585 tysie-
cy metréw nici oraz 138 metréw ma-
terialow welnianych, z ktérych wy-
konano okolo 400 ubran i plaszczy.

(W -ski).

Z CALEGO SWIATA

ZWIAZEK RADZIECKI

ENTRALNY Urzad Statystyczny przy Radzie Mi-

nistréow ZSRR oglosil komunikat o wynikach wy-
konania panstwowego planu, gospodarki narodowej
ZSRR w drugim kwartale 1951 roku.

Kazdy kolejny komunikat Urzedu Statystycznego

przy Radzie Ministréw stanowi wymowne $wiadectwo
wyzszosci gospodarki socjalistycznej nad gospodarka
kapitalistyczna, szukajaca ucieczki przed zblizajacym
sie kryzysem w przygotowaniach do nowej wojny $wia-
towej.
W Zwiazku Radzieckim, po wspanialych osiggnie-
ciach pierwszej powojennej piegciolatki stalinowskiej,
druga pieciolatka zapowiada sie jeszcze bardziej im-
ponujaco.

Produkcja przemyslowa w koncu I pieciolatki powo-
jennej, to jest w roku 1950, wzrosta o 73% w stosunku
do przedwojennego roku 1940, a w II kwartale 1951 r.
byla wieksza o 167 w stosunku do tego samego okresu
r 1950.

To nieznane na zachodzie Europy tempo rozwoju go-
spodarczego jest najlepszym-8owodem pokojowosci po-
lityki i zamierzen Zwigzku Radzieckiego. :

Kwartalny plan produkcji przemyslowej zostat wy-
konany w 104%.

Wobec wielkiej dokladno$ci planowania w Zwiazku
Radzieckim, wykonanie planu nawet z minimalna nad-
wyzkyg jest juz powaznym sukcesem. Przekroczenie
wiec planu o 4% w ciagu II kwartalu nalezy uzna¢ za
~wielkie osiagniecie gospodarcze Zwigzku Radzieckiego
tym bardziej, ze w niektérych wazniejszych galeziach
przemysiu przekroczenie jest wyzsze i dochodzi nawet
do 9%. M.in. hutnictwo zelaza, przemyst naftowy, che-
miczn};i budowy maszyn budowlanych i drogowych
osiagnely 105%, metale niezelazne, zaktady przemy-
slowe ministerstwa ochrony zdrowia — 106%, przemyst
spozywczy — 107%, przemyst rybny — 108%, uprawa
bawelny -— 109% itd. ~

Wydajnosé pracy robotnikéw zatrudnionych w prze-
mys$le wzrosla w okresie sprawozdawczym o 109%
w poréwnaniu z II kwartalem 1950 r. Tak samo usta-
lone na II kwartal zadania w dziedzinie obnizenia
kosztow wlasnych produkcji przemystowej zostaly
wykonane z nadwyzka.

Réwnie powaznymi wynikami
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rolnictwo radzieckie, ktére w roku biezacym w po -
réwnaniu z rokiem 1950 powiekszylo obszar zasiewu
kultur rolnych o 6 milioné6w hektaréw, czyli o po-
wierzchni¢ réwna jednej trzeciej calosci gruntéow
uprawnych Francji. Obszary zasiewu najcenniejszej
kultury zbozowej — pszenicy, wzrosly o 4 miliony ha,
bawelny za$ blisko o 400 tys. ha. Wzrosta rowniez
powierzchnia uprawy burakéw cukrowych, sloneczni-

~ ka, konopi, juty i wielu innych kultur technicznych.

Plan zasiewu zb6z jarych zostal wykonany z nadwyzka.

W roku biezagcym zwigkszono znacznie powierzchnie
upraw okopowych, traw jednorocznych i wieloletnich,
oraz roSlin uzywanych do silosowania (kiszenia).

Kolchozy, sowchozy i o§rodki maszynowo-traktorowe
wykonaly pomyslnie siewy wiosenne i w terminie
znacznie kréotszym niz w roku ubieglym.

O wzroscie dobrobytu mas pracujacych Zwigzku Ra-
dzieckiego Swiadcza cyfry dotyczace handlu radzieckie-
go. Oto w sk{epach panstwowych i spéldzielczych sprze-
dano ludnosci o 14% wiecej towaréw, niz w II kwarta-
le 1950 r. Sprzedaz miesa wzrosta o 17%, tluszczéw
o 11%, mleka i produktéw mlecznych o 53%, sera
o 14%, jaj o 45%, cukru o 27%, tkanin bawelnianych
0 22%, tkanin jedwabnych o 20%, wyrobéw trykotazo-
wych o 23%, mebli o 28%, roweréw o 43%, patefonow
0 469%, zegarkéw o 24%, maszyn do szycia o 26%, apa-
ratow fotograficznych o 659%.

Prasa radziecka komentujac w artykulach wstep-
nych komunikat o wykonaniu planu za II kwartal
1951 r. stwierdza, ze osiggniete wyniki sa nowym,
wspanialym wyrazem wysitku narodu radzieckiego na
froncie pokojowym, twoérczej pracy oraz jego niewy-
czerpanej energii w walce nie tylko o lepsza prey-
szlo$é, ale réwniez o realizacje lepszych warunkow zy-
cia dla calego narodu juz w-dobie dzisiejszej.

Dziennik ,lzwiestja“ podkresla, ze paréd radziecki
pomyS$lnie realizuje gigantyczny, stalinowski program
budowy komunizmu w ZSRR, ktérego osiagnigcia sa
wspanialym §wiadectwem wyzszosci ustroju socjali-
stycznego nad systemem kapitalistycznym.

W pare dni po ukazaniu sie wyzej oméwionego ko-
munikaty prasa radziecka opublikowata wyniki wyko-
nania planu rozwoju gospodarki narodowej Ukrainskie]




sOcjaIistyCZHEj Republiki Radzieckiej (USRR) za II
kwartat 1951 . . ‘ - .
plan produkcji przemystowej Wykonar.lq w OKresie
sprawozdawczym W 103,5%. W poréownaniu z II kwar-
o 16%. 2 nadwyzka wykonaly plan pkrzedsieb‘ior-
stwa przemysiu weglowego, metalurgicznego, nafto-
wego, budowy maszyn, leénego i innych gatezi.
Powazne sukcesy osiagnelo rolnictwo Republiki
Ukraifiskiej. Wyposazone W nowoczesné maszyny
i urzadzenia techniczne sowchozy, kolchozy i oSrodki

maszynowo-traktorowe USRR, przeprowadzily prace

polne sprawniej i w terminach krétszych niz w roku.
ubiegtym. Osrodki maszynowo-traktorowe wykonaly

do 1 lipca 1951 r. o 15,5% wigcej prac ornych; niz
w tym samym okresie roku ubieglego.

We wszystkich obwodach zakonczono juz kampanie

WEGRY

RASA wegierska oglosila komunikat Centralnego

Urzedu Statystycznego o wykonaniu wegierskiego
Planu 5-letniego. Rozw(j przemystu, rolnictwa, ko-
munikacji i obrotu towarowego, jak réwniez wzrost
inwestycji i stopy zyciowej ludnosci pracujacej w okre-
sie sprawozdawczym charakteryzuja ponizsze dane.

W przemysle nastapil dalszy rozwdj produkcji. Pro-
dukeja calego przemystu byla w II kwartale br. o 34,4 %
wieksza anizeli w analogicznym kwartale 1950 r. W tym
produkcja przemyshu ciezkiego wzrosta o 39,7%, prze-
myshu lekkiego o 36,6%, a przemyslu spozywczego
o 112%. W poszczegdlnych grupach przemyslu wzrost
ten wyraza sie nastepujacymi wskaznikami: goérnictwo
2449%. hutnictwo 37,2%, produkcja maszyn 49,1%,
przemys! materialéw budowlanych 25%, przemys? tek-
stylny 25,4%. Pomimo tak powaznych sukceséw w pro-
dukcji przemystowej nie zdolano uzyska¢ pelnego
wykonania zadan wytknietych przez podwyzszony Plan
5-letni. Plan w II kwartale 1951 r. wykonany zostat
przez przemyst globalnie biorac w 99,6%, przy czym
w przemysle ciezkim osiagnieto 98,8%, w przemysle
lekkim 100%, a w przemysle spozywezym 103,7%. Na-
tomiast plan 1 polrocza br. _
w 100,5% w calym przemy$le, w 100,4% w przemysle
cigzkim, w 100,8% w przemysle lekkim i w 100,1%
w przemys$le spozywezym. W II kwartale 1951 r. wy-
produkowano ponad plan duze ilo§ci glinu, alumi-
nium hutniczego, aluminium walcowanego, stali kutej,
traktoréw, lamp radiowych, roweréw, tkanin weknia-
nych, jedwabnych ponczoch, ryzu luszczonego, czeko-
lady, krochmalu, piwa itd. RoOwnocze$nie jednak
zaznaczyly sie pewne niedociggniecia w produkcji we-
gla, ropy naftowej, stali martenowskiej, samochodéw
cigzarowych, cegiet, cementu, wapna, przedzy bawel-

nianej, tkanin jedwabnych, ponczoch bawelnianych
i obuwia, o

Budownictwo osiggnelo w II kwartale 1951 roku
105,7% planu.
nego systemem gospodarczym, plan II kwartalu wyko-
hany zostal z 3% nadwyzka. Produkcja budowlana
byla w II kwartale br. o 145,49% wigksza niz w tym
samym okresie roku poprzedniego. W okresie II
k_war'talu br. uczyniono dalsze postepy na odcinku me-
hanizacji prac budowlanych. W wyniku tego 30%

talem . 1950 produkcja przemyslu ukrainskiego wzro- -

‘cownikow wszystkich galezi gospodarki

zrealizowany zostal

-0 29,8% wigcej 0sob,

W zakresie budownictwa prowadzo-

2niwpa}i~ przystapiono do wykonania dostaw zboioWych
dla panstwa, ktére maja przebieg bardzo sprawny.
Prace z‘:_a"lésieniowe przeprowadzono wiosng na prze-
strzeni 214 tysiecy hektar6w. Roczny plan sadzenia
ochronnych paséw lesSnych wykonano w 105%. -

W II kwartale biezacego roku w poréwnaniu z II
kwartalem 1950 r. wzrosla znacznie .sprzedaz towaréw
w sklepach pansiwowych i w spoétdzielniach. W szcze-
golnosci sprzedano znacznie wiecej miesa, drobiu, wy-
roboéw masarskich, jaj, mleka, tkanin bawelnianych
i jedwabnych oraz wiele innych artykuléw.

W Republice Ukrainskiej jak i w calym Zwiazku
Radzieckim II kwartal uptynat pod znakiem walki pra-
narodowej
o wykonanie zobowigzan podjetych w listach do
Stalina. (Km.) t

roboét ziémnych i niemal 809, prac zwigzanych z przy-
gotowaniem betonu wykonuje sie przy pomocy ma -
szyn. 34% robdt murarskich wykonano metoda stacha-
nowska. Liczba stachanowcéw wzrosta w ciggu tego
kwartalu przeszio dwukrotnie. Planu nie wykonaly
jedynie miejskie przedsiebiorstwa remontowe i bu-
downictwa wysokiego. .
W okresie II kwartalu. br. rozpoczeto zniwa zboéz.
Wedlug przewidywan plon tegorocznych zb6z chlebo-
wych bedzie wiekszy o 6,6 milionéw q od zeszlorocz-
nego, a zb6z paszowych o 1,7 mln q wiecej, co odpo-
wiednio oznacza wzrost o 25% i 20%. Plony pierw-°
szych sianokoséw sg o 30% wieksze od zbioréw calego
ubieglego roku, a w dwoch koszeniach koniczyny uzys-
kano niemal dwa razy tyle co ogélem w roku 1950.
Pomys$lne zbiory ro§lin paszowych stworzyly odpowied-
nie warunki do dalszego rozwoju poglowia zwierzat go-
spodarskich, zahamowanego w pewnym stopniu przez
slabe zbiory roku ubieglego. Powierzchnia uprawy
ryzu powiekszona zostala o 13,4%, a powierzchnia za-
siewu bawelny wzrosla 5-krotnie w poréwnaniu z ro-
kiem poprzednim. Liczba stacji maszynowo-traktoro-
wych podniosla si¢ do 368. W ciagu roku park trakto-
rowy tych osrodkéw zwigkszony zostal o-54,1 %, a park
ciagnikéw o 61,9%“: Na- skutek trwajacego od kilku lat

" stalego powiekszania stanu zatrudnienia w przemys§le

i budownictwie oraz w wyniku rozszerzenia upraw
intensywnych, odczuwalo sie ostatnio, pomimo znacznej
mechanizacji, brak sil roboczych w panstwowych go-
spodarstwach rolnych i w mniejszym stopniu w spo6l-
dzielniach produkcyjnych.

Komunikacja wykonata w II kwartale plan przewozu
0s6b w 103,4%, a plan transportu towarow w 103,1%.
Plan I p6trocza 1951 r. wykonany zostal w 103,9%,
w zakresie przewozow osobowych i w 104,1 % w trans-
porcie towarowym. W II kwartale br. przewieziono
niz w tym samym kwartale
1950 r., a o 17,1% wiecej towaréw. Komunikacja wod-
na osiagnéla 100,1% planu kwartalnego przewozac to-
waréw o 21,7% wiecej, niz w 1950 r. Dalekobiezna ko-
munikacja autobusowa przekroczyla o 15,2% plan
kwarfélny, uzyskujac tym samym 186,8% w stosunku
do II kwartatu 1950 r. Samochodami cigzarowymi prze-
wieziono w II kwartale br. o 122,3% wigcej ladunkéw
niz w II kwartale 1950, r.
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W 11 kwartale br. pafstwowy handel hurtowy do-

konatl obrotéw o 21,3% wiekszych w stosunku do II
kwartalu 1950 r., przy czym przedsiebiorstwa hurto-
wego skupu zebraly o 12,5% wiecej towaréw, a hurto-
we przedsiebiorstwa dystrybucyjne rozprowadzily
0 23,9% wiegcej. Sie¢ placowek uspolecznionych han-
dlu detalicznego wzraosta w ¢iggu roku o 5.600 nowych
sklepéw, z czego 3.800 przypada na handel panstwowy,
a 1,800 na handel spoéldzielczy.

Suma naktadéw inwestycyjnych dokonanych w 1II
kwartale br. przewyzsza o 609% sume nakladéw II
kwartalu 1950 r. W przemys$le i budownictwie naklady
te byly o 75,69% wyzsze, a w rolnictwie o 59,5%.
93,3% catoéci inwestycji przemystowych zrealizowa-
nych w okresie sprawozdawczym przypadalo na prze-
myst ciezki, 3,8Y% na przemyst lekki i 2,9% na prze-
mysl spozywczy. W II kwartale br. nastgpito uru-
chomienie calego szeregu nowych inwestycji o cha -
rakterze produkcyjnym. Uruchumiono w przerrfyéle
miedzy innymi 1 piec elektryczny w zakladach hutni-
czych w Diosgyor oraz 1 piec martenowski w zakla-
dach im. Matyasa Rakossiego. Poza tym wprowadzono
do produkcji duze ilosci nowych maszyn, szczegdlnie
w goérnictwie. Dostarczono o$rodkom maszynowo-
traktorowym 795 sztuk nowych traktoréw, powazng

ilo§¢ kombajnéw i kilka tysiecy innych, mniejszych
maszyn rolniczych. Wiele panstwowych gospodarstw
rolnych i spéldzielni produkcyjnych zostato zelektryfi-
kowanych. Przekazano do uzytku 12 mostéw. Tabor
kolejowy zwiekszony zostal o kilkaset nowych wago-
now towarowych i osobowych. Uruchomiono na wys-
pie Csepel kolej szybkos$ciowa, a w osrodkach gérni-
czych wprowadzono nowe kursy samochodéw i oddano
do uzytku wazng dla gérnictwa linie Balinka—Bodajk.

. W przemysle i budownictwie stan zatrudnienia pod-
niost sie w ciggu roku o 100 tys. oséb. Place zasad-
nicze w przemys$le wzrosty do Konca II kwartaly
1850 r. 0 12,7%. Liczba uczniéw przemystowych zwiek-
szona zostala o 8.000 oséb, a liczba przeszkalanych
0 6.500. Kobiet zatrudnionych w przemysle bylo
0 42.000 ‘wiecej niz przed rokiem.

Wartos¢ produkcji przypadajgca na 1 zatrudnionego
wzrosta o 219% w stosunku do II kwartatu 1950 r. Wzrost
ten w goérnictwie wyniést 16,4%, w hutnictwie 20,89,
w produkcji maszyn 21,9%, w przemysle gumowym
33,7%, w przemyS$le tekstylnym 184%, w przemys§le
odziezowym 53,5% i w budownictwie wydajnosé pracy
byla o 14,8% wigksza anizeli w analogicznym okresie
roku 1950.  a. j.

NIEMIECKA REPUBLIKA DEMOKRATYCZNA

WII KWARTALE 1951 r. — pierwszego roku piecio-

letniego planu — nastgpil powazny rozwéj prze-
mystu, rolnictwa i transportu. Wykonawstwo inwe-
’stycji, zwigkszenie obrotu towarowego i podniesienie
poziomu zyciowego i kulturalnego ludnosci, okazaly
si¢ znowu znaczniejsze. Stwierdzone w I kwartale nie-
‘dociggniecia w wykonaniu planu gospodarczego mogly
by¢ w znacznej czeSci usunigte, jednakze rozwoéj po-
szczegOlnych galezi gospodarki narodowej nie prze-
biegal jednakowo. W szczegdlno$ci zaznaczylo sie nie-
dostateczne Wykonanie planu asortymentowego zgodnie
z zapotrzebowaniem.

Plan produkcji przemyslowej wszystkich przedsie-
biorstw NRD wykonany zostal w 107%, co réwnoznacz-
ne jest ze wzrostem produkcji o 25% w stosunku do
IT kwartatu 1950 r.

Prace uczonych, inzynieréw i technikéw niemieckich
spowodowaly nowe sukcesy w zakresie usprawnienia
produkcji i wprowadzenia nowych metod produkcyj-
nych. Miedzy innymi opracowano nowg metode pro-
dukcji koksu hutniczego "z wegla brunatnego, rozpo-
czeto produkcje materialéw zastepczych, uzytecznych
przy wytwarzaniu blachy stalowej i wiele innych.
W przemy$le budowy maszyn rozpoczeto produkcje
nowych modeli maszyn wtékienniczych i rolniczych.

Jesli chodzi o poszczegélne gatezie przemyslowe, plan
IT kwartalu wykonany zostal, jak nastepuje:

Energia elektryczna 1019%
Gornictwo 107 %
Hutnictwo 105%
Budowa maszyn 104%
Elektrotechnika 94 %-
Mechanika precyzyjna i optyka 116 %
Chemia 107 %
Materialy budowlane 97%

Wyroby drzewne 125%
Wyroby widkiennicze 1099
Skora, obuwie, konfekcja 120%
Celuloza i wyroby papiernicze 1099
Przemyst poligraficzny 97%
Drewno | 108 %
Przemyst spozywczy 1109

Dla szeregu wazniejszych wyrobow plan zostal znacz-
nie przekroczony. Dotyczy to w szczegolnosci: wegla
brunatnego, brykietow, rudy miedzi, walecéwki, kwasu
siarczanego, sztucznegd jedwabiu, tkanin, ponczoch,
skarpet, obuwia.

W rolnictwie dajg gié zauwazy¢ rowniez powazne
osiggnigcia. Plan orki do zniw 1951 r. zostal wedlug
tymczasowych danych wykonany w 99,2%, przy czym
panstwowe gospodarstwa rolne zaoraly calg wyznaczo-
ng im powierzchnie, Osiaggnigcie tego stanu jest po-
waznym sukcesem gospodarstw indywidualnych, ma-
jatkéw panstwowych i o§rodkéw maszynowych, zwlasz-
cza, ze w roku biezgcym mialo zostaé uprawionych
0 23,7% wiecej odlogéw niz w tym samym okresie ro-

- ku ubiegtego.

Znacznie lepsze wykorzystanie traktoréow i maszyn

. rolniczych, ktére spowodowalo wzrost ich wydajnosci

o0 59Y% oraz praca na zmiany umozliwily przezwycie-
zenie trudnosci zwigzanych z niesprzyjajacymi warun-
kami atmosferycznymi. '

W zwiazku z popieraniem hodowli przez panstwo stan
poglowia na dzien 10 czerwca 1951 r. zwiekszyl sie
w stosunkuwdo roku ubieglego, jak nastepuje: bydlla
rogatego o 5,7%, nierogacizny o 18,3%, owiec o 16,6%.
Ilo§¢ tucznikéw osiggnela na te date 129,6% stanu
z 1950 r. i w ten sposéb plan 1951 r. wykonany zostal
juz w 108,4%. )
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pProdukcja mleka wzrosta w stosunku do IT kwartaltu
ubjeglego roku o 26,4%, przy czym wydajnos¢ na jedna
krowe zwiekszyla si€ o 11%

Plan koiejowych przewozéw towarowych wykonany
sostal w II kwartale w 104%, przy czym $redni dzien-

ny zaladunek wagonow wzrost o 17% w stosunku do
tegoz okresu w 1950 r.

szczegblnie wazne jest osiggniecie przez koleje pan-
stwowe skrocenia §redniego czasu przebiegu wagondow
towarowych. Podczas gdy zadania planu gospodarczego
na rok 1951 przewidywaly skrécenie tego czasu z 3,73
dni (w roku 1950) do 3,65 dni, w II kwartale 1951 r.
osiggnieto skrocenie tego czasu do 3,10 dni, a wiec
zmniejszenie o 15%

Wskutek zastosowania nowoczesnych metod pracy

udalo sie powiekszy¢ wykorzystanie taboru kolejowe- »

go o 56% w stosunku do danych z roku ubieglego,
a przez wprowadzenie surowego rezymu oszczedno-
éciowego uzyskano zmniejszenie zuzycia wegla o 8%.

Przew6z pasazeréw osiagnat 1029 stanu z II kwar-
talu 1950 r.

W zegludze $rédladowej plan II kwartalu wykonano
w 114Y%, nie zdolano jednak nadrobi¢ zaleglosci z I

kwartatu 1951 r.

Przewoz towardw w ruchu samochodowym wyko~
nany zostal w 132%. Nie wykonany zostal natomiast
plan odbudowy i budowy drdég i mostéw.

Zaprojektowane na rok 1951 inwestycje wykonane
zostaly przy koncu II kwartalu w 32,2%, na co zuzyto
0 34,2% wiecej niz w tym samym okresie 1950 r.
srodkow.

Ruch budowlany zwiekszyl sie w II kwartale

i osiagnal wraz z wykonaniem w I kwartale (14%) wy-

sokos¢ 409, zaplanowanych na caly rok buddw.

Natomiast sprawom budownictwa mieszkaniowego’

wlasciwe organy nie poéwiecity nalezytej uwagi. Pro-

jckty budowlane byly zbyt pézno opracowane. Bedace

w dyspozycji materialy budowlane nie byly zgodnie
z zapotrzebowaniem rozprowadzane do poszczegolnych
budéw, jak réwniez szwankowalo zaopatrzenie bu-
dow w site robocza.

Inwestorzy nie zawarli we wlasciwym czasie odpo-
wiednich uméw na dostawe potrzebnych urzadzen,
wskutek czego wyniknely znaczne straty czasu przy
realizacji inwestycji. W wielu wypadkach brak bylo
dostatecznej dokumentacji technicznej. Wszystko to
wplyneto na niepelne wykorzystanie zdolno§ci pro-
dukeyjnej przedsiebiorstw budowlanych. Niedostatecz-
nie prowadzona byla réwniez praca biur projektowych.

W dziedzinie zatrudnienia liczba pracownikéw prze-
mysiu uspolecznionego wzrosta w II kwartale o 250 tys.
0s0b w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegltego
roku. Udziat zatrudnionych kobiet wzrost w tym okre-
sie z 25 do 28Y.

Przez rozwdéj wspolzawodnictwa pracy i szersze za-
stosowanie pracy akordowe_] zwiekszyl sie przecietny
zarobek pracownikéw w przemysle. WydaJnosc pracy
zwigkszyla sie o 10,69% w stosunku do tego samego

“z uwzglednieniem kilkakrotnej
~ w stosunku do tego samego okresu z roku ubiegtego

okresu w roku ubieglym. Moglo to byé osiagfiiete

‘wskutek wprowadzenia nowych metod pracy i szeregu

usprawnien, przede wszystkim szybkoS§ciowego skra-
wania metali, nowych metod odbudowy w gérnictwie,
systemu trojkowego w budownictwie itp.

Starania rzadu w zakresie spowodowania stalej po-
prawy zaopatrzenia ludnosci byly w dalszym ciggu rea-
lizowane. Plan obrotu towarowego zostal w II kwartale
wykonany. WartoSciowe zwiekszenie tego obrotu
znizki cen wynioslo

20,4%. W panstwowym handlu detalicznym obrét to-
warowy w ujeciu warto$ciowym wzrést do 1419% dla
artykuléw spozywczych i do 153,9% — dla towarow
przemyslowych.

Pomimo tych osiagnie¢ handlu detalicznego niedo-
ceniane jest znaczenie zawierania umoéw z przedsie-
biorstwami produkcyjnymi o dostawe zamoéwionych to-
warow. Spowodowatlo to zakup towardéw bez uwzgled-
niania rzeczywistych potrzeb konsumentéw. Poza tym,
niedostatecznie, przeprowadzana jest kontrola jakosci
i terminéw dostawy zaméwionych towarow. Lekce-
wazone jest rowniez zagadnienie wspoipracy miedzy
produkecjg i organizacjami handlowymi, co przyczynilo
sie do gorszej jakosei i zmmerzema asortymentu pro-
dukowanych wyrobow

Na podstawie obliczonego wykonania w I kwartale
planu kosztéw wtlasnych ustalono, ze koszty te w ca-
lym scentralizowanym przemysle obnizone zostaly
0 4,6% przy zaplanowanym na rok 1951 zmniejszeniu
o 5,9%. _

Fakt zaoszczedzenia w ciggu I péirocza 1951 r. 14 mi-
lioné6w marek przez przemysl ciezki §wiadczy o tym,
jak przez zwiekszenie wydajnosci pracy i wprowadze-
nie prawidlowego rozrachunku gospodarczego mozna
zwiegkszy¢ akumulacje socjalistyczng, ktora moze byé
nastepnie zuzyta na dalszy rozwoj gospodarki narodo-
wej i podniesienie poziomu zyciowego ludnosci. Mimo
to inne galezie przemystlu niedostatecznie wykonaly
zakre§lone im zadania w przedmiocie obnizki kosztow
wilasnych i dia umozliwienia realizacji tych zadan
duze znaczenie posiada szerokie wprowadzeme zasady
rozrachunku gospodarczego.

W dziedzinie kulturalnej poczyniond dalsze postepy.
Powstal szereg instytucji poswieconych sztuce, kulturze
i sportowi. *

W 10 robotniczych i chlopskich fakultetach ponad
7.000 dzieci robotniczych i chlopskich przygotowywato
sie do wyzszych studiow.

Wyniki egzaminéw

koncowych 1 przejsciowych

" w szkotach podstawowych i $rednich potwierdzily pod-

niesienie poziomu nauczania w szkotach.

W sluzbie zdrowia zwiekszyla sie sie¢ stacji i punk-
téw ambulatoryjnych. W II kwartale uruchomiono
5 poliklinik, 5 ambulatoriéw wiejskich, 48 gminnnych
stacji i 46 punktéw sanitarnych. W 3 poliklinikach
otwarto oddzialy dzieciece. Urzadzenia szpitali zosta-
1y uzupelnione, a komunalne i zakladowe zlobki zostaly
powiekszone. W wielu ambulatoriach wiejskich otwar-

to poradnie dla matek. s, £
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ANGLIA

ANIEPOKOJENIE opinii angielskiej, wywolane

niekorzystnym ksztalttowaniem sie stosunkéw na
polu handlu zagranicznego, poglebilto sle jeszcze po
opublikowaniu przez rzad bardziej szczegdélowych da-
nych za pierwsze poélrocze roku biezgcego.

Wartosé importu (cif) w ciggu szeSciu miesiecy 1951 r.
wyniosta 1.856 min funtéow, co w poréwnaniu Z prze-
cietng za r. 1950 stanowi wzrost o 439, natomiast eks-
port wykazuje wzrost znacznie mniejszy. Wartosé
eksportu za pierwsze sze§¢ miesiecy byta tylko o 14%
wieksza od przecietnej za r. 1950, a nadwyzka wartosci
importu nad calosScig eksportu razem z reeksportem
wzrosla w pierwszym polroczu biez. r. do 552 min
funtow.

Tak wysoki w poréwnaniu z r. 1950 wzrost ujem-

nego salda bilansu handlowego §wiadezy o znacznym.

pogorszeniu sie ogélnych warunkow wymiany, Ceny
importowe surowcow miedzy czerwcem 1950 i czerw-
cem 1951 wazrosly blisko o 90% i to spowodowalo, ze
wskaznik cen importowych w czerwcu 1951 r. byl
wyzszy od przecietnej cen w 1950 r. o 43%. Wzrost
za§ cen eksportowych
i wskaznik cen w czerwcu -11951 r. w stosunku do
wskaznika w czerwcu 1950 r wzrést tylko o 20%.

Wilasciwa jednak przyczyna pogorszenia sie potoze-
nia gospodarcZego Anglii jest wojenna polityka labou-
rzystowskiego rzadu. Zbrojenia nie tylko pozerajg co-
raz wiekszy odsetek dochodu narodowego Anglii, ale
rowniez podrywaja. jej znaczenie w $wiecie.

Na posiedzeniu Izby Gmin w dn. 26 lipca minister
skarbu Gaitskell, kreSlagc raczej ponury. obraz angiel-
skiej rzeczywistoSci gospoGarczej i zapowiadajgc dalszy
wzrost cen na zywno$¢, opal, Swiatlo oraz na artykuly
odziezowe i domowego uzytku, stwierdzit brak stali
i wegla i nawotywal do oszczedno$ci w uzyciu wegla.

Istotnie, warto$¢ eksportu Zelaza i stali (1.423 tys.
ton) w pierwszym polroczu 1951 wynoszaca 79 mln
funtéw, wyniosta o 89 ponizej przec1etne3 w r. 1950.

Spad! takze eksport szeregu artykuléw produkowa-
nych w calosci lub w przewaznej czesci ze stali, np.
eksport samochodéw w poréwnaniu z pierwszym p6t-
roczem r. 1950 zmniejszyt sie o 7%. Szczegélnie duzy
spadek nastapil w wywozie samochodéw do Kanady
(eksportowano wozéw o 35% mniej, niz w 1950) i Au-
stralii (eksportowano o 20% mniej w stosunku do
1950 r.). ’

Eksport wegla w pierwszym poélroczu 1951 (3.145 tys.
ton) i koksu (528 tys. ton) stanowi zaledwie polowe
ileSci  wyeksportowanych w odpowiednim okresie’

1950 r. Poniewaz drzewo i rude zelazna Anglia otrzy-

muje przewaznie w zamian za wegiel, przeto minister
‘Gaitskell musial o$wiadczyé: ,Jezeli nie bedziemy
eksportowa¢ wegla w dostatecznej ilosci, to ryzykujemy
ulrate dostaw tych zasadniczych surowcéw (drzewa
i rudy) i caly nasz wysilek przemyslowy ucierpi“.
OczywiScie przy omawianiu problemu weglowego
w Anglii wszyscy czlonkowie rzadu labourzystowskiego
starannie unikali wszelkich wzmianek na temat wply-
wu zbrojen na stan gospodarki panstwa, jednakowoz
nie mogli zapobiec dyskusji na wspomniany temat.
Wedtug siéw deputowanego Mikardo, rzad wystepujac
z programem zbrojeniowym na sume 4.700 mln fun-
tow nie liczyl sie z mozliwo§ciami gospodarczymi kraju
szczegélme w zakresie stali i wegla. Czeka nas tej
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byl znacznie powolniejszy,

zimy — moéwit Mikardo — straszliwy kryzys weglo-
wy. Zapobiec mu mozna jedynie przez zarzucenie obec-
nego programu zbrojeniowego. Apelujac do premierg
Attlee o rewizje programu zbrojeniowego, Mikardo
oswiadczyl, ze premier zdobegdzie wdzigczno$é wiely
milionéw ludm pracy, jezeli bez obawy utraty twarzy
zdobedzie si€ na zmiane swej polityki.

Apel Mikarda wywolujac szeroki oddzwiek w szero-
kich kolach opinii angielskiej pozostal przynajmniej
na razie bez wplywu na kierunek polityki gospodarczej
rzagdu labourzystowskiego, zdazajacej ku katastrofie,
~ Wobec wzrostu ujemnego salda w handlu zagra-
nicznym gospodarka Wielkiej Brytanii staje sie coraz
bardziej zalezna od dobrej woli innych krajéw bloky
sterlingowego, ktore nie wydaja swoich nadwyzek do-
larowych, pozostajacych w dyspozycn Londynu jako
ofrodka gospodarczego calego bloku. Wystarczy jed-
nak, azeby te kraje zaczely realizowa¢ swoje nadwyz-
ki, a rownowaga gospodarcza W. Brytanii od razu
zostanie zachwiana. Moment ten nie jest daleki. We-
dlug oceny samego ministra skarbu Anglii nalezy sie
liczy¢é w 1II kwartale biez. r. z powaznym deficytem
dolarowym calego bloku sterlingowego, gdyz import
z krajéw dolarowych w tym kwartale bedzie wiekszy
przynajmniéj o 100 mln dolaréw od normalnego i po-
nadto blok sterlingowy ma do wyplacenia Europej-
skiej Unii Platniczej powazne sumy w zlocie i dola-
rach. Miedzy innymi Wielka Brytania w III kwar-
tale musi uregulowaé-nalezng wymienionej Unii kwote
80" milionéw dolaré6w. W kazdym razie program za-
kreslony przez rzad labourzystowski na r. 1951 w tak-
zwanym ,,Economic Survey*“, juz wymaga rewizji. Za-
rysowujacego sie dodatkowego deficytu w kwocie oko-
1o 350 milionéw funtéw nie da sie pokryc na drodze
zwiekszenia eksportu, gdyz po pierwsze w danych wa-
runkach gospodarka angielska osiggnela szczyt swoich

“‘mozliwosci eksportowych i po drugie wzrasta ogromnie

konkurencja niemiecka i japoniska..

Fachowa prasa angielska stwierdza jednomys$lnie, ze
wspotzawodnictwo Niemiec i Japonii czyni coraz trud-
niejszym zadaniem eksportowanie towaréw na rynki
zagraniczne i uwaza, Ze nie ma powazniejszych szans
na znaczne zwigkszenie wywozu towarow konsumcyj-
nych, jak tekstylia i wyroby porcelanowe, ktére mo-
glyby przyczynié sie do poprawy bilansu platniczego.
Tak samo nie mozna liczyé na eksport wegla, a prze-
ciwnie nieomal za pewnik nalezy uwazaé, iz do wielu
innych trudnosci dotaczy sie w zimie ostry brak wegla.

Wsrod klasy robetniczej narasta widoczne niezado-
wolenie. Wzrost zarobkéw nie moze nadazyé za wzro-
stem drozyny. W zwigzku z tym Rada Generalna
zwigzkéw zawodowych zdecydowala wystapié na Kon-
gresie zwigzkowym, ktéry odbedzie si¢ we wrzesniy,
z wnioskiem o zwiekszenie panstwowego funduszu sub-
sydiow na artykuly codziennego uzytku o 200 min funt.
Uchwalenie i wprowadzenie w zycie tego wniosku spra-
WYy nie rozstrzygnie, gdyz zgodnie z o$wiadczeniem mi-
nistra Gaitskella — dla zahamowania drozyzny w okre-
sie od wrzesnia 1950 r. do konica 1951 r. potrzeba bedzie
dodatkowo od 600 do 700 mIn funtéw, niezaleznie od
410 mln funtéw wydatkowanych dotychczas.

Stusznie zatem prasa angielska zaczyna traktowa¢

" rok biezacy, jako rok ,czarny‘ i zestawia go z r. 1947

najgorszym gospodarczo rokiem Anglii powojenne].
p. m.
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DANIA

ANIA, jako kraj znajdujacy sie w’ orbicie wply-
D woéw angielskich, zdewaluowala swojg walute
natychmiast po dewaluacji funta we wrzesniu 1949 r.,
na skutek czego ceny na artykuty paszowe importo-
wane przez rolnictwo dunskie podskoczyly od razu
o 44%, ceny natomiast eksportowanych artykuiéow

rolniczych pozostaly bez zmiany.

Jak wiadomo, przemystowy charakter rolnictwa
dunskiego, noszgca poniekad fabryczny charakter pro-
dukcja masta, jaj i bekonéw opiera sie na imporcie
szeregu artykulow paszowych, z ktorych nieposled-
nie miejsce zajmuje zyto. Dania bez tego importu
obejéé sie nie moze i musi nabywaé pasze dla $win
i bydta po cenach $wiatowych. W zakresie natomiast
eksportu Dania ma szereg diugoterminowych umoéw
z W. Brytanig, ktére powaznie ograniczajg jej swobo-
de ruchow (np. na mocy jednej z takich umoéw, ktéra
wygasa z dniem 31 wrze$nia 1952, Dania jest obowig-
zana 90% swojej nadwyzki bekonéw oddawaé Anglii).
Niezaleznie zresztag od obowigzujacych umoéw, Dania
w stosunku do Anglii znajduje sie w sytuacji przy-
musowej. Niemiecki bowiem rynek zbytu, bedacy w
Europie drugim chlonnym rynkiem dla artykuléw rol-
riczych, na razie przynajmniej nie wchodzi w rachu-
be. Niemiecka Republika Demokratyczna jest samo-
wystarczalna pod wzgledem rolniczym, a sila nabyw-
cza Niemiec Zachodnich ze wzgledu na olbrzymie bez-
robocie jest nieduza. Totez po dewaluacji funta an-
gielski rzad Partii Pracy zgodnie z wielkokapitali-
stycznymi zasadami duszenia stabszego kontrahenta,
odméwit Dunczykom podniesienia zaptaty za ich pro-
dukty rolnicze.

Gwaltowny wzrost drozyzny i zwiekszajacy sie stale
deficyt thandlu zagranicznego, wyrazajacy sie w tym
roku juz cyfra 750 milionéw koron, zachwialy podsta-
wami gospodarki finansowej Danii. Do tego dochodza
jeszcze powazne wydatki na wojsko, spowodowane
atlantycka polityka rzadu. Na pokrycie dodatkowych
wydatkéw wojennych parlament dunski w listopadzie
1950 roku uchwalil budzet uzupelniajacy w wysokoSci
500 milionéw koron, co jeszcze bardziej pogorszylo sy-
tuacje finansowg panstwa. :

Azeby powstrzymaé wzmagajaca sie inflacje, rzad
duiski zaczyna stosowaé coraz bardziej drastyczne
srodki zapobiegawcze. Podniesiono podatki od szeregu
przedmiotéw domowego uzytku, majace daé w sumie
okolo 200 milionéw koron, wprowadzono przymus osz-
czedzania spolecznego, co ma dostarczyé co najmniej
dalsz§ 200 min. koron, podniesiono oplaty za ustugi za-
k.ladow uzytecznoéci publicznej, zredukowano subsy-
d%owanie cukru itp. Oblicza sie, Ze w wyniku wymie-
blonych i innych jeszcze zarzadzen sila nabywecza lud-
1i0scl zostala zmniejszona o jeden miliard koron. Na
F?tosunki dunskie jest to bardzo duzo, skoro sie zwaZzy,
Z.e caloroczny budzet panstwa wynosit okolo 2,5 mi-
liardéw koron.

w ko.lach politycznych Kopenhagi wspomniane za-
rzadzenia uwaza sie za paliatywy, ktére sprawy nie

rozwigzuja i méwi sie coraz wyrazniej o grozacym-

Panstwu bankructwie, na wzér slynnego bankructwa
W 1813 roku.

Nic tez dziwnego, ze w 1I kwartale biezacego roku
nastgpil gwaltowny spadek popytu na tekstylia, a trzy
rnajwigksze fabryki tekstylne =zostaly zmuszone do
ograniczenia czasu pracy o 40%.

W wyniku angielskiej polityki eksploatacji swojego
wielckrotnie slabszego partnera narasta w Danii co-
raz silniejsze rozgoryczenie w stosunku do Anglii.
Przewodniczacy dunskiego zwigzku producentéw be-
konu, Clausen, o§wiadczyl publicznie, iz jest bardzo
»Kiepskim interesem zywié¢ nierogacizne importowa-
nym ziarnem, za ktore placi sie w dolarach, a wy-
tworzone produkty zwierzece sprzedawaé za funty po
cenach sprzed roku. I istotnie koszty tej produkcji
stale wzrastaja, np. cena paszowego ziarna w grudniu
1950 r. wynosila od 45 do 50 koron, a obecnie dochodzi
do-78 koron.

- Wsrod farmeréw dunskich pokrywajacych 60% kon-
sumcji angielskich bekonéw daje sie¢ zauwazy€é ruch
w kierunku ograniczenia hodowli swin i w zwigzku
z tym nalezy oczekiwaé pod koniec roku zmniejszenia
eksportu do Anglii. ’

Drugim powodem rozgoryczenia Dunczykéw jest
sprawa wegla. Jeszcze w r. 1933 pod naciskiem Anglii
Dania zobowigzala si¢ do pokrywania 80% swojego
zapotrzebowania weglem angielskim. Tymczasem An-
glicy nie tylko podnie$li o 20 do 25% ceny na wegiel
eksportowany do Danii, ale zamiast potrzebnych
4.200.000 ton, przyrzekli dostarczyé w tym roku zaled-
wie 700.000 ton. Wobec niedoboru weglowego w calej
Europie zachodniej niedotrzymanie przez Anglie zo-
bowigzan weglowych stwarza dla gospodarstwa naro-
dowego Danii specjalnie ciezka sytuacje.

Ostatnio, jak doni6st dziennik ,Land og Folk“, ad-
ministracja marshallowska w Paryzu (OEEC) polecila
rzadowi dunskiemu wprowadzenie od 1 czerwca br.
reglamentacji spozycia szeregu surowcéw, przede
wszystkim za$§ takich metali, jak miedz, aluminium,
nikiel, cynk, kadm i inne. Wedlug zlecenia OEEC
produkcja wszelkich artykuléw na potrzeby pokojowe
Danii z poddanych reglamentacji metaléw zostanie
wzbroniona. Podkre§li¢ réwniez nalezy, ze w ramach
przydzialu przez OEEC surowcéw dla poszczegélnych
krajéw, zaméwienia dunskie w Wielkiej Brytanii zo-
staly dotkliwie obciete. I tak zamiast zagdanych 150
tys. ton zelaza i stali, przyznano Danii zaledwie 60 tys.
ton. Zamiast 3 mln ton wegla, otrzyma Dania tylko
1,4 mln ton. Zamiast 2 tys. ton przedzy bawelnianej,
przyznano Danii tylko 1,5 tys. ton.

Rzecz oczywista, iz podyktowanie Danii ogranicze-
nia w spoiyéiu metali oraz okrojenie zaméwienn su-
rowcowych przyczynily sie do zmniejszenia produkcji
przemystowej i wzrostu bezrobocia.

Nieustanny wzrost drozyzny potwierdzil opubliko-
wany ostatnio komunikat dunskiego Urzedu Staty-
stycznego o wzroScie cen w Danii za okres od lipca
1950 do konca lipca 1951 roku. Z danych komunikatu
wynika, ze w okresie sprawozdawczym ceny zywnosci
wzrosty od 15 do 40%, opalu — o 18%, odziezy o 159%.
W sierpniu nastapila zwyzka komornego. Poniewaz
w okresie sprawozdawczym place pozostaty w Danii
na niezmiennym poziomie, przeto warto§é realna tych
plac obnizyla sie przecietnie o 20%. (Km)
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NISZPANIA

ASOWY ruch protestacyjny, jaki z wielkg silg

rozwingl si¢ wiosng przeciwko rezimowi Franco
w Hiszpanii, dowodzi, ze réwniez pélwysep Pire-
nejski nie jest tym spokojnym zapleczem, jakie chcie-~
liby w nim widzie¢ anglo-amerykanscy imperialisci
w razie rozpetania przez nich wojny Swiatowej. Zanie-
pokojeni tym stanem rzeczy nalegaja oni na wladcow
Hiszpanii o przeprowadzenie jakichkolwiek chociaz
creform®, ktéore mogtyby utrzymaé rzady Franco.

Scisla wspélpraca amerykanskich imperialistow z hi-
szpanskimi faszystami wyraza sie przeksztalceniem ca-
lej Hiszpanii w strategiczno-wojskowag bazg¢ Stanéw
Zjednoczonych. W ostatnich latach wybudowano w Hi-
szpanii ponad 100 lotnisk i zmodernizowano porty, na
co udzielono Hiszpanii — poza dawng pozyczka ame-
rykanskiego Banku Eksportowo-Importowego w wyso-
kosci 12,2 mln. dolaréw — pozyczki pigciomilionowej.

Faszy$ci hiszpanscy stawiajg caly kraj do dyspozycji
kapitalistéw z Wall-Street, aby poméc im do uzyskania
przewagi na obszarze Morza Srédziemmego. Czyni to
z Franco, ktory jest nielubiany w Paryzu i Londynie,
jedna z najwazniejszych amerykanskich figur strate-
gicznych ma Morzu Sroédziemnym.

Pragnac sta¢ sie godnym partnerem amerykanskicin
imperialistow, rzad hiszpanski, nie wzruszajac si¢ ne-
dza narodu hiszpanskiego, wydatkowal w 1950 r. okoto

80% budzetu na zbrojenia, przeznaczajac np. na oSwiate

zaledwie 4,5%.
Nedza narodu hiszpanskiego stala sie pod panowa-

niem faszystow bezgraniczna. W norach i lepiankach

gniezdzi sie¢ na przedmie§ciach Madrytu okolo 400 tys.
ludzi. Blisko 60 tys. bezdomnych mieszka w podobnych
norach w okolicy Barcelony.

Artykuly zywnos$ciowe wciaz jeszcze s w Hiszpanii
reglamentowane. Pracujacy otrzymuja 100 do 150 gra<
moéw chleba dziennie. Podczas, gdy koszty utrzymania
wzrosty dziesigciokrotnie, place robotnicze zwiekszyly
sig zaledwie dwukrotnie. ‘ '

Tej katastrofalnej nedzy Pracujacej ludnosc: prze;
ciwstawione jest miebywale wzbogacenie sie pasoiytni.;,
czych warstw hiszpanskich kapitalistow i obszarni-
kéw. '

W 1948 r. bylo w wynedzniatej Hiszpanii 14.000 mi.
lioneréw, z ktorych polowa dysponowatla rocznymi do-
chodami ponad 2,8 mird. pesetéw. Garstka wielkich
obszarnik6w korzysta z renty gruntowej, siegajacej
13 mird. pesetéw rocznie. Dochody te stanowia okolo
40% dochodu narodowego.

Wszystko to dzieje sie po mys$li anglo-amerykanskich
kapitalistow, chcacych wzbogaci¢é sie na zbrojeniach.
Nedza narodu hiszpanskiego pobudza miliarderéw ame-
rykanskich do wziecia udziatu w wyzysku mas pracu-
jacych Hiszpanii.

Przeprowadzona ostatnio swego rodzaju zmiana de-
koracji w gabinecie hiszpanskim, polegajaca na obsa-
dzeniu niektérych foteli ministerialnych przez innych
ludzi, moze by¢ traktowana w zwigzku z obecng sy-

-tuacja polityczng jako manewr, majgcy ma celu oszu-

kanie narodu hiszpanskiego™i nawet amerykanskiego,
umozliwiajagcy w pézniejszym czasie wzmozenie wy-
zysku.

Wzmacniajgce sie we Wloszech i na obszarze Morza
Srédziemnego sity obozu pokoju, zaostrzajace sie
sprzecznosci monopoli imperialistycznych na tym tery-
torium — wszystko to czyni pétwysep Pirenejski coraz
bardziej pozagdang bazg militarna dla strategéw ame-
rykanskich.

Jednakze podzegacze wojenni robig ,rachunek bez
gospodarza“.' Gospodarzem jest w tym wypadku naréd
hiszpanski. Naréd hiszpanski dowiédl, ze jest Swia-
dom swej sily i w przewazajacej wiekszoéci jest prze-
ciwny planom weciggania Hiszpanii do wojny pd stronie
imperializmu amerykanskiego. Dlatego tez sprawiedli-
wa walka narodu hiszpanskiego o pokdj i lepszg przy-
sztos¢ dla mas pracujacych powinna znalezé poparcic
calej pokéj milujgcej ludzkosci. (f)

SPROSTOWANIE

Do artykulu Jozefa Kowalskiego — ,,Zagadnienie awarii w prze-
my$le metalowym', nr 14 ,,2ycia Gospodarczego'* — wkradly sie
nastepujace bledy:

str. 814, szpalta lewa, wiersz 9 od dolu — powinno brzmieé: ,,Do-
tychczasowe przesianki z dostatecznym stopniem ilustruja wage
zagadnienia'’;

str. 815, szpalta lewa, wiersz 23 — powinno brzmieé: ,,...jak nie-
naiezyte wykonanie obrabiarki...”*;

str, 813, szpalta lewa, wiersz 4 od dolu — powinno brzmieé:
»e-.-—mniejsze bezpieczenstwo**;

str. 816, szpalta prawa, wiersz 7 -- powinno brzmieé: , W ten
sposéb procent niebezpieczefistwa bedzie réwny b—k.**; wiersz 21
— powinien brzmieé:
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str. 817, szpalta lewa, wiersz 34 — powinno brzmie¢: ,,...érednich,
malych, konserwacji, podniesienia cos. @ B

str. 817, szpalta prawa, wiersz 36 — bowinno brzmie¢: ,,a) urzg-
dzenia blokujace, ktére winny wykluczyé mozliwo$¢ nienalezytego
uruchamiania niektérych diwigni,...*;

. Do artykutu Czestawa Niewadzi — , Kieérunki rozwoju drobnej -
wytworezo$ci — nr 15 ,,Zycia Gospodarczego'* — wkradly sig na-
stepujace bledy:

str. 863, szpalta lewa, wiersz 1 od dolu — powinno brzmie¢:
.J) Engéls — , Anty-Diihring', Warszawa 1948, str. 345 i 346;

str. 864, szpalta prawa, wiersz 18 — powinno brzmieé: ,,.. tu
powinna jednocze$nie role poddostawcy dla przemystu...";

. str. 865, szpalta prawa, wilersz 8 — powinno brzmie¢: ,,...rezerw
surowcowych i sily roboczej na wsi.';

str. 865, szpalla prawa, wiersz 25--26 od dolu -- powinno brzmicé:
w..zadania ciqzg na jednolitych organach M@(lzy terenowej."




OGLOSZENIE

Zawiadémia sie pPrenumeratorow naszego
czasopisma, ze poczqﬁszy od miesiaca ’w'rze-
Snia rb. urzedy pocztowe oraz listonosze wiej'-
scy i miejscy przyjmowaéf beda wplaty na
prenumerate¢ w terminie do dnia 15-go kazde-

go miesigca na miesiac nastepny i dalsze.




