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NARODOWA POZYCZKA
ROZWOJU SIE POLSKI

GROMNY sukces Narodowej Pozyczki Rozwoju Sil Polski jest mowym zwy-

ciestwem mas pracujgcych Polski ludowej w walce o pokédj i Plan 6-letni. Zwy-
ciestwo to jest wyrazem jednosci calego narodu i entuzjazmu, z jakim buduje on
podstawy socjalizmu. Jest $wiadectwem zrozumienia doniosto$ci proceséw uprze-
mystowienia naszego kraju i koniecznosci jego szybkiego dZwigniecia z--zacofania
gospodarczego, w jakim znajdowat sie w okresie rzadéw obszarniczo-kapitalistycz-
nych. ‘

Narodowa Pozyczka Rozwoju Sil Polski jest pozyczka mowego typu. Zaréwno
w Polsce przedwrze$niowej, jak i w innych krajach kapitalistycznych, panstwo roz-
pisywalo pozyczki w przewainej mierze na pokrycie kosztéw zbrojeniowych oraz
deficytow ‘budzetowych, powstajocych w nastepstwie zbyt miskiego opodatkowania
zyskéw “kapitalistycznych. (

»Pozyczki pozwalajq rzaqdowi pokrywaé wydatki nadzwyczajne w ten sposéb, zZe
platnik (podatkowy) mie czuje od razu calego ich ciezaru, ale te wlasnie pozyczki
wymagajg koniec koncem zwiekszenia podatkéw. Z drugiej strony zwiekszenie po-
datkéw, spowodowane kolejno wypuszczanymi pozyczkami, zmusza rzad przy kaz-
dych nowych wydatkach nadzwyczajnychk uciekaé sie do coraz mowych i nowych
pozyczek (Marks). Bezsporne jest, ze w panstwach kapitalistycznych pozyczki sq
ukrytq formq zwiekszenia opodatkowania mas pracujgcych i jak to gleboko wuza-
sadnit Marks, pozyczki takie sq wykorzystywane nieprodukcyjnie, nie podnoszq do-
chodu narodowego, nie sq czynnikiem rozwoju panstwa, lecz forma podporzadko-
wania rzadéw obszarnikom i kapitalistom. W ten sposéb w krajach kapitalistycz-
nych pozyczki calym swym ciezarem spadaly ma barki mas pracujgcych, natomiast
korzyéci z nich ciggneli kapitalidci, bankierzy i rentierzy.

Inny zupelnie charakter i znaczenie majqg po2yczki w krajach o gospodarce socja-
listycznej. Sq one niejako nowgq kategoriq ekonomiczna, przyjmujgcq postaé kredy-
tu narodowego, ktérego funkcja polega na tym, ze — poprzez okazanie pomocy ze
strony spoteczenstwa w budownictwie socjalizmu — panstwo uzupelnia akumulacje
$rodkéw finansowych i dokonuje ponownie wtérnego podziatu dochodu narodowego.

W Zwigzku Radzieckim, ktéry stworzyt system socjalistycznego kredytu marodo-
wego o0 charakterze $cisle produkcyjnym, zwiekszajgcym dochéd narodowy, a prze-
to i poziom materialny ludnosci, pozyczki wewnetrzne staty sie powszechnq formag
pomocy panstwu, w ktérej masowy udzial biorg robotnicy, chlopi i inteligencja pra-
cujgca. Poczqwszy od 1922 roku, pozyczki wewnetrzne cieszq sie w ZSRR niesltab-
naca, ogélnonarodowa popularnoéciq a terminowo$é z jakq sq one wraz z procentami
i premiami splacane, jest dodatkowym bodZcem do podpisywania tych pozyczek.

Narodowa Pozyczka Rozwoju Sit Polski wprowadza u nas formy socjalistycznego
kredytu narodowego, przeznaczonego na zwiekszenie i przyspieszenie mnaszych
olbrzymich inwestycji, a wiec w konsekwencji na wzmozenie dochodu narodowego,
na zwiekszenie produkcji, na podniesienie dobrobytu mas pracujgcych. W przeci-
wienstwie do pozyczek, ktére przed wojny udzielali Polsce kapitalisci zagraniczni na
lichwiarskich warunkach opanowujac przy tym maszq gospodarke i eksploatujac jq
bezlitoénie, jak réwniez w przeciwienstwie do poiyczek wewnetrznych rzqdéw ka-
pitalistycznych, ktére sq pospolitq formy zwiekszania obcigzenr podatkowych mas
pracujgcych. Narodowa Pozyczka Rozwo ju Sil Polski jest w swej istocie poteznym
instrumentem rozwoju naszego kraju, jego sit wytwérczych i rezerw, jego preznosci
i mocy. Widomym $wiadectwem tego sq nowe marteny Czestochowy, jest Wizéw,
Nowa Huta, Zeran, sq setki wielkich i tysigce mniejszych inwestycji, jest nowa ma-
pa Polski przemystowo-rolniczej, osiqgajacej i przekraczajgcej — przy .brate'rskic'}
pomocy Zwiqzku Radzieckiego — poziom gospodarczy technicznie przodujgcych kra-

jow kapitalistycznych.
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Wspélzawodnictwo zobowiazaniowe waznym
czynnikiem przyspieszenia wykonania planu

W DAZENIU do zrealizowania niewgtpliwie
, Smiatych i wielkich, ale trudnych zadan Pla-
nu 6-letniego powinniémy wykorzystaé kazde do-
Swiadczenie, upowszechni¢ kazdg nowg metode pra-
cy, gdyz tylko w ten sposdéb przySpieszymy tempo
naszego budownictwa. Wychodzgc wlasnie z tego za-
lozenia przy ukladaniu planu na br. wykorzystano
doSwiadczenia roku 1950, Staly sie one podstawg do
zwiekszenia tegorocznych zadan, ustalania ich na
poziomie wyzszym niz to przewidywal Plan 6-letni.
Bylo to mozliwe, jak podkreslit na ostatnim Plenum
KC PZPR wicepremier Minec, dlatego, ze:

1) dzieki przekroczeniu planu w 1950 r. wycho-
dzimy z innej, wyzszej podstawy niz ta, ktorg prze-
widywal Plan 6-letni;

2) rok 1950 udowodnil mozliwo§¢é szybszego niz
przewidywano tempa rozwoju.

A wiec reasumujgc powiedziane wyze]j wzrosla
podstawa wyjSciowa i zaloZone zostalo szybsze tem-
po rozwoju.

To zwiekszenie zadan tegorocznego planu wyma-
ga od calego aparatu gospodarczego, od administra-
cji przemystowej, personelu technicznego i ogdlu
mas pracujacych wzmozenia tempa pracy, wykorzy-
stania wszystkich rezerw, stalego, systematycznego
podnoszenia wydajnoS§ci pracy, jako podstawowego
elementu sprawnej realizacji planéw produkcyjnych,
a zarazem obnizki kosztéw wlasnych.

Znajdujemy sie juz na pélmetku tegorocznego
planu. Ubiegle sze§¢ miesiecy wykonywania jego za-
dan wskazuja wyraznie, ze realizacja planu i jego
przekroczenie uzaleznione jest od dalszego podnosze-
nia wydajno§ci pracy, co nastapié moze poprzez
umasowienie wspolzawodnictwa pracy i szerokie sto-
sowanie coraz wyzszych jego form. DoS§wiadczenia
ubieglych lat jasno i dobitnie wykazaly, ze wsp6l-
zawodnictwo o wigkszg wydajno§é, o sprawniejsze,
szybsze, przedterminowe wykonanie planu uzalez-
nione jest od Scislego okreSlenia zadan, jakie ma
wykonaé kazdy robotnik indywidualnie, jakie wyko-
naé¢ majg zespoly, brygady, oddzialy produkeyjne
i cale zaklady. Aby zmobilizowaé robotnikéw do
sprawnego wykonania planu — trzeba przede
wszystkim dokladnie ich z nim zaznajomié, a nastep-
nie konkretnie okre$li¢ do jakiego przekroczenia zo-
bowigzuje si¢ dany pracownik czy zespél. Na tej
wla$nie bazie rozwinela si¢ mie tak dawno, bo za-
ledwie przed kilku miesigcami nowa forma wspélza-
wodnictwa, polegajgcego na podejmowaniu konkret-
nych zobowigzan produkcyjnych. Warto§é tej no-
we]j formy wspoélzawodnictwa podkreslit na VII Ple-
num przewodniczgcy CRZZ, wskazujae, ze winno sie
sta¢ ono waznym czynnikiem przy$pieszenia wykona-
nia planu w kazdym zakladzie pracy. Praktycznie
wiec zobhowigzanie staje sie obecnie podstawa wspot-
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zawodnictwa. Trzeba jednak uSwiadomi¢ sobie, jak
to rowniez podkreS§lilo Plenum CRZZ, ze podejmo-
wane zobowigzania (w skali pojedynczego robotni-
ka, zespolu, czy w ramach umowy miedzy pracow-
nikami) — powinny zupelnie wyraZnie okre§lié, ja-
kie zadania biorg na siebie poszczegdlni pracownicy,
czy tez grupy pracownikow. Podstawe dla ustalenia
tych zadan stanowié¢ winny dzienne i miesieczne pla-
ny produkcyjne oraz normy pracy. Zobowigzania po-
winny wiec konkretnie stwierdzié, ze dany pracow-
nik lub grupa zobowiazuje si¢ w §cisle okreslonym
terminie wykonaé tyle, a tyle dodatkowej produk-
cji, przekroczy¢ w ustalonym procencie norme, wy-
konaé¢ okreSlong ilo§¢é produkeji z materialéw za-
oszczedzonych, czy tez ograniczyé w jakim$§ procen-
cie zuzycie materialéw, potrzebnych do produkeji.

Gdy tak podjete zobowigzania zostang zrealizowa-
ne — to wowezas nie ulega watpliwosci, ze przySpie-
szymy w ogéle tempo wykonania tegorocznego pla-
nu. A sprawa jest przeciez nie blaha, bo musimy so-
bie powiedzieé, Ze nie na Jednym jeszcze odcinku
produkcygnym mamy trudno$ci z wykonaniem planu,
i ze umasowienie wspélzawodnictwa zobowigzanio-
wego pomoze nam wlasnie w pokonariu miejednej
przeszkody. Dlatego tez z takim naciskiem zwraca-
my uwage aktywu gospodarczego na warto§é i zna-
czenie wspéizawodnictwa zobowigzaniowego, tym
bardziej, Ze mozemy nasze wywody poprzeé konkret-
nymi przykladami. Dostarczyl nam ich Czyn Majowy
polskich robotniké6w. Wlasnie w okresie poprzedza-
Jacym tegoroczne Swieto klasy robotniczej szczegdl-
nie szeroko rozwinelo sie¢ wspdélzawodnictwo zobo-
wigzaniowe. Za inicjatorami Czynu Majowego — za-
logg Zakladéw Pruszkowskich — poszli robotnicy
setek i tysigcy zakladéw przemystowych calej Pol-
ski, robotnicy PGR, placowek handlu wuspolecz-
nionego itp. O wynikach méwig cyfry, wyraznie
wskazujgce, jak istotnym czynnikiem przy$Spieszenia
realizacji planu moze w ogéle staé si¢ wspolzawod-
nictwo, polegajace na podejmowaniu konkretnych
zobowigzan, w oparciu o dokladng amnalize mozliwo-
Sci kazdego robotnika, czy zespolu, po ujawnieniu
niewykorzystanych jeszcze rezerw. Wzorujgc sie na
radzieckich stachanowcach w okresie Czynu Majo-
wego zalogi okoto 20.000 zakladéw podpisaly zobo-
wigzania warto§ci 530.104.792 zt. W przemyS$le zo-
bowigzania podjely 3.642 zaklady, na ogdlng sume
196.710.056 zt. W komunikacji i transporcie zobo-
wigzania podjeli robotnicy 4.829 zakladéw. W 106
PGR robotnicy podjeli zobowigzania lgcznej war-
toSci 7.315.000 zl, konkretnie okreSlajac procent
wykonania dodatkowej produkeji. Ogélem w akeji
wspotzawodnictwa zobowigzaniowego w ramach Czy-
nu Majowego uczestniczylo okolo 3 i p6l miliona
pracownikéw réznych branz wraz z kierownictwem
zakladéw pracy i personelem technicznym. Robotnicy
w wielu wypadkach konkretnie zobowigzywali sie




do przekroczenia planu, a wige szybszego wykonania
postawionych przed nimi zadan. Tak np. w Kradnic-
kich Zakladach Wyrobdéw Metalowych przeanalizo-
wano plan i mozliwo$¢ jego przekroczenia, postana-
wiajge wykonaé go w 145 proc. w okresie miesigca
kwietnia. |

W przemysSle metalowym w przewazajgcej wiek-
szoSci pracownicy podejmowal; zobowigzania prze-
kroczenia nocrm. W pozcstalych, zobowigzania doty-
czyly szybkoSciowego skrawania, zmniejszenia ilogci
brakow, podniesienia jako&ci produkeji; a w prze-
myS$le hutniczym — poglebienia i umasowienia me-
tody szybkosciowych wytopédw. Zobowigzania hutni-
kow wyraznie zmierzaly ‘do przyS$pieszenia realizacji
planu przez zmniejszenie miesiecznego Sredniego
czasu wytopu. W hucie ,,Florian* np. zaloga pieco-
wa zobowigzala sie skrécié Sredni czas wytopu o jed-
ng godzine. '

W przewazajgcej wiekszo$ci podejmowane zobo-
wigzania zostaly w pelni wykonane. Np. w samym
przemySle weglowym daly one 1.525.516 ton wegla
dodatkowej produkcjii. W przemySle wldkienni-
czym produkcje wartoS8ci 42 mln. zl. Podcbnie przed-
stawia sie realizacja zobowigzan w innych dziedzi-
nach wytworczoSci. Nie ulega kwestii, ze w konse-
kwencji wspoélzawodnictwo zobowigzaniowe, podje-
te w ramach Czynu Majowego w niejednym zakladzie
wydatnie przyczynilo sie do szybszej realizacji planu

w kwietniu br. i to czesto z powazng nadwyzksg.

O realnej wartoSci wspélzawodnictwa zobowigzanic-
wego méwi m. in. przyklad zespolu Jana Stanika
z tkalni automatycznej ZPB im. Stalina w Lodzi,
ktiory cstatnio otrzymal nagrode za osiagniecia w
miedzyzakladowym wspélzawodnictwie o pelne wy-
konywanie baz. Inicjatywe podejmowania zobowig-
zafl 0 100-procentowe wykonywanie baz rzucili do
wszystkich wlckn’arzy tkacze z PZB im. Szyman-
skiego. Dzigki dokladnej analizie mozliwoSci i1 kolek-
tywnemu wysilkowi, zespdl tkacza Stanika ktory do
niedawna nie wykonywal baz, stopniowo zaczgl pod-
nosi¢ wydajnosc, tak ze plan za 1 kwartal zrealizo-
wany zostal w 105 proc., a obecnie osigga juz blisko
117 proc. W ogéle w calym przemySle bawelnianym
w tym wepdlzawodnictwie uczestniczy 1.428 zespo-
16w, obejmujgcych przeszlo 18 tysiecy tkaczy, maj-
strow i pomagaczek. W rezultacie wspélzawodnictwa
w poréwnaniu ze styczniem br. w kwietniu wydaj-
no§¢ pracy w tkalniach przemystu bawelnianego
wzrosla przecietnie o 8 proc. Podwyzszenie wydaj-
nosci w tkalniach o 8 proc. — to osiggniecie niewat-
pliwie powazne, moggce w konsekwencji przyspie-
szy¢ realizacje miesigeznych i kwartalnych planéw
produkeyjnych przez caly przemyst bawelniany.
PodaliSmy przyklady z przemyshu wldkiennicze-
go, ale podobnie wspélzawodnictwo zobowigzaniowe
sta¢ sie moze powazZznym czynnikiem przySpieszenia
realizacji planéw produkcyjnych i w innych dziatach
przemyshu, Stanie sie to wowczas, jezeli zobowigza-
nia podejmowane beda w oparciu o naprawde¢ grun-
towng analize planu, a nastepnie systematycznie
kontrolowane w trakcie wykonywania.

Uwypukla sie przy tym konieczno$é WSpélpr"flcy
miedzy zalogg robotniczg, a personelem technicz-
nym. Wspoélzawodnictwo zobowigzaniowe da bowiem
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woéwezas spodziewane rezultaty o ile zalogom w usu-
waniu wylaniajgcych sie trudnosei dopomoze per-
sonel techniczny zakladéw pracy. Np. wazny jest
udzial technikéw w akeji podejmowania zobowigzan
przez gornikéw, jezeli chodzi o tak zwang cyklicz-
noS¢. Cykl w przodkach gérniczych to wykonanie
roznorodnych czynno$ci w ustalonym porzadku
i przewidzianym czasie. Tak pojety cykl daé moze
zwigkszong wydajno$é i podniesé wydobycie, a wiec
przySpieszy¢é wykonanie planu. Aby czynnoSci te by-
ly wykonywane sprawnie trzeba stosowaé harmono-
gram, w ktdérego opracowaniu winni wlagnie dopo-
moe gérnikom technicy kopalniani. Harmonogram
opracowany na podstawie analizy warunkéw $ciany

‘i czynno$ci. z zelazng konsekwencja wykonywany

brzez zaloge, gwarantuje wzrost wydajnoSci i wy-
dobycia. Staje si¢ on realnym czynnikiem rozwijdnia
wspélzawodnictwa cyklicznego, opartego w zasadzie
na konkretnych zobowigzaniach. Haslo ,,cykl na do-
be* to réwniez forma wspéizawodnictwa, wyrazaja-
cego si¢ podjeciem zobowigzania przez zespdl gor-
niezy, czy pojedynczego gérnika.

Wszystko to, co wyzej powiedzieliSmy o pode;mo-
waniu zobowigzan wskazuje na pozytywng napraw-
de 1 powazng warto§é tej formy wspélzawodnictwa,
na jej znaczenie w przy$pieszaniu wykonania pla-
néw. Najwymowniej potwierdza to Czyn Majowy,
ktory jak juz podkre$liliSmy uprzednio, Stal sie waz-
nym elementem walki o plan produkcyjny w kwiet-
niu br., a czesto zawazyl on powaznie na wykonaniu
planu pierwszego pélrocza. Wynikalo by z tego, ze
wspotzawodnictwo zobowigzaniowe ‘powinno byé
szczegolnie szeroko upowszechnione, Niestety trze-
ba stwierdzié, ze mimo wyraZnych w tej sprawie wy-
tycznych ze strony kierownictwa ruchu zawodowego,
jak i stwierdzenia wartoS§ci tej formy wspélzawod-
nictwa przez administracje przemyslowsg — nie na-
bralo ono odpowiedniego rozmachu. Przeciwnie, po
naprawde poteznym rozwoju zobowigzan 1-Majo-
wych, nastgpilo znaczne zmniejszenie liczby robotni-
kéw i zespoléw w réznych przemystach kontynuuja-
cych te forme wspélzawodnictwa. Wyréznia sie nie-
mal jedynie mlodz’ez, ktora w zwiazku z Festiwa-
lem, majgcym sie¢ odbyé w Berlinie, podejmuje kon-
kretne zobowigzania szybszej realizacji planu i wy-
produkowania dodatkowych-tysiecy ton wegla, stali
i setek metrdw materialéw wiékienniczych. Mlodzi
kolejarze z Wroclawia, wlgczajgc sie w te akcje za
wzorem radzieckich kolejarzy, zobowigzali sie, do
tzw. jazdy pierScieniowej, tj. do lepszego wykorzy-
stania parowozéw, zmniejszenia iloSci kursujgcych
parowozéw na poszczegélnych forach i zwiekszenia
przebiegu dobowego. Daje to w rezultacie zwiekszo-
ny przewoz ludzi i towarow, zmniejszenie koszt’w
wlasnych i szybszg realizacje planéw gospodar-
czych.

To zmniejszenie nasilenia wspélzawodnictwa zo-
bowigzaniowego jest rezultatem niedoceniania tej
formy walki o przyspieszenie realizacji planéw, za-
rowno przez administracje przemystows, jak i ogni-
wa zwigzkowe. Ujawniajg to wypowiedzi robotnikéw
podczas zakonczonej niedawno kampanii sprawo-
zdawcezo - wyhorczej w zwigzkach zawodowych. Ro-
botnicy wskazywali, ze w wielu jeszcze “zakladach
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pracy, a szczegélnie przemystu chemicznego, wio-
kienniczego, w przemyS$le spozywezym i wsréd hand-
lowcéw — wspélzawodnictwo nie jest dostatecznie
popularyzowane. W miektérych zakladach admini-
stracja przemystowa (chemia, przemyst leSny) wy-
kazuje wrecz brak zrozumienia dla sprawy walki o
wydajno§é pracy: Wspélzawodnictwo czesto jest sta-
bo kontrulowane. Uczestnicy wspélzawodnictwa ma-
ja nieraz trudno$ci wskutek zlej organizacji pracy,
wadliwego planowania, nieregularnej dostawy su-
rowca, zlych narzedzi ifp. Szwankuje takze opieka
nad przodownikami pracy i biorgcymi udzial we
wspblzawodnictwie, Szczegdlnie ten brak opieki od-
czuwajg kobiety i mlodziez (np. w przemyS$le meta-
lowym i wldékiennictwie). Nagrody za wyrozniajace
sie osiggniecia we wspélzawodnictwie rozdzielane sg
niekiedy niesprawiedliwie, bez uprzedniej wnikliwe]j
analizy wynikéw. Np. w toku dyskusji na zebraniu
czlonkéw Zwigzkii Zawodowego Pracownikéw Bu-
downictwa (Jelenia Géra) wskazywano, ze nagrody
otrzymywali tylko majstrowie. Hutnicy wytykali
swemu zwigzkowi, ze wyniki wspélzawodnictwa obli-
czane sg bardzo pobieznie. Zdarzajg si¢ takze takie
wypadki, Zze funduszem wspélzawodnictwa dyspo-
nuje wylacznie dyrekecja. Méwili o tym na zebra-
niach wyborezych robetnicy z przemystu chemiczne-
go. Dzieje sie to wbrew usfalonemu trybowi poste-
powania, wyraznie okreélajqcemu’“' kompetencje ra-
dy zakladowej i komisji wspoélzawodnictwa pracy.

Majac na wzgledzie znaczenie wspdélzawodnictwa
zobowigzaniowego, jako waznego czynnika szybszej
realizacji planu, co jest tak niezmiernie wazne w
naszej walce o wykonanie zadan Planu 6-letniego,
musimy dazyé do usuniecia istniejgeych zaniedban i
brakéw w omawianej dziedzinie,

Konieczna jest tu wspoélpraca administracji prze-
mystowej i ogniw zwigzkowych. Zaréowno bowiem
aktyw gospodarczy, Kierownictwo przedsiebiorstw,
jak i zatogi daza do jednego celu — do sprawnego
wykonania planu produkcyjnego. ,

Wysuwa sie przy tym na czolo sprawa rozwijania
zobowigzan o charakterze umoéw miedzy pracowni-
kami, czy brygadami, oddzialami i zakladami pracy.
Te umowy zawieraé muszg konkretne zobowigzania

Tadeusz KUBICZEK

obu stron. Nalezy przy tym w wiekszym niz dotych-
czas stopniu dbaé o to, aby z podjetych zobowigzan
uczyni¢ widoczng oznake aktywno$ci zalogi i jedno-
czeSnie bodziec do zwiekszenia udzialu kazdego ro-
botnika w walce o plan. Chodzi réwniez o zorganizo-
wanie takiego systemu produkeji i wykonania zadan
przez poszczegélnych robotnikéw i zespoly aby pra-
cownicy stale, kazdego dnia Wledz1e11 jaki procent
planu zostal wykonany.

Przy takim systemie pracownicy bedg mogli sa-
mi — w toku wykohywania swoich zadan — kon-
trolowaé biezgcg ich realizacje, a aktyw zwigzkowy
wspolnie z majstrami, kierownikami oddzialéw, kie-
rownikami zakladéw, bedg mogli organizowaé pomoc

. dla tych pracownikéw i grup, ktére natrafiajag na

trudnosci w wykonaniu planu.

W tej pracy nad rozwojem wyzszych form wal-
ki o wydajno$§é (wspolzawodnictwo zobowigzaniowe)
aktyw gospodarczy i zwigzkowy winien mieé¢ na
uwadze slowa wicepremiera Minca, wypowiedziane
na ostatnim Plenu KC PZPR: ,,Jest rzeczg niewagt-
pliwg, Ze te nowe, wyzsze formy wspélzawodnictwa
socjalistycznego dopiero sie rodzg i majag jeszcze
maly stopien rozpowszechnienia. Niemniej jednak
zycie wykazuje, ze istniejg wszelkie dane do maso-
wego rozwoju wyzszego etapu, stachanowskiego
etapu ruchu socjalistycznego wspélzawodnictwa
pracy*‘.

'Tg okazja do masowego rozwoju Wspolzawodmc-
twa zobowigzaniowego winien by¢é tegoroczny Czyn
Lipcowy — polskich mas pracujgcych — ktéry roz-
kolysal nowag fale zobowigzan, zmierzajgecych do
podniesienia predukecji, szybszego wykonania planu,
zwigkszenia jakoSci, usuniecia brakéw, tzn. objal te
wszystkie elementy, ktére decydujg o sprawnej rea-
lizacji drugiego roku Planu 6-letniego.

Trzeba jednak dopilnowaé, aby doSwiadczenia
Czynu Lipcowego, doSwiadczenia zdobyte w toku
dotychczasowego przebiegu wspoélzawodnictwa zobo-
wigzaniowego, zostaly szeroko upowszechnione, aby
ta forma wspélzawodnictwa, dominowala w naszym
dazeniu do realizacji postawionych przed nami za-
dan.

e,

Cyklicznos$é w gérnictwie weglowym

Z ADANIA postawione przed polskim przemy-
stem weglowym przez Plan 6-letni sg bardzo
powazne. Ogoélne wydobycie wegla kamiennego ma
wzrés¢ z 74 mln ton w 1949 r., do 100 min ton
w 1955 r. Na ten wzrost wydobycia o 35% i wy-
dajnoSci pracy ogélnej o 38% ma sie zlozyé szereg
czynnikéw, jak uruchomienie kilku nowo zbudo-
wanych kopaln, mechanizacja najbardziej praco-
chtonnych prac tj. urabiania (do 67%), ladowania
(do 65%) i przewozu (do 98%), wprowadzenie na-
lezytej organizacji pracy, socjalistyczne wspo6lza-
wodnictwo pracy itd.

Jednym z najpowazniejszych czynnikéw bedzie
wladnie nalezyta organizacja pracy, oparta na
wprowadzeniu do ruchu szeregu urzgdzen mecha-
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nicznych eliminujgeych z miejsca prace goérnika,
czyli z przodka, prace reczng. Wiadomo jest po-
wszechnie, ze maszyny znajduja calkowite zastoso-
wanie i 83 w pelni wykorzystane, gdy sa odpowied-
nie_do warunkéw, w ktérych pracujg i gdy praca
nimi jest tak zorganizowana, Zze powtarzajgcy si¢
stale przebieg produkeji zamyka si¢ w z géry okre-
§lonym czasie i jest zabezpieczony od wszelkiej
przypadkowos$ci. Te warunki zapewnia cykliczna or-
ganizacja pracy. Cykliczna organizacja pracy pole-
ga bowiem na wykonywaniu poszczegdlnych czyn-
noSci skladaja,-cych sie mna calo§é pracy w SciSle
okreSlonej i powtarzajacej sie periodycznie kolejno-
Sci oraz w SciSle okreélonym czasie. Ten warunek
czasu eliminuje z pracy wszelks przypadkowos§é




i tym samym zapewnia pelne wykorzystanie czasu
pracy. "

Gornik  wydobywajac wegiel musi wykonywaé
poszczegllne czynnosci w okreslonej kolejnosci.
Musi najpierw wywierci¢ otwory, potem podlozyé la-
dunek, nastgpnie spowodowaé wybuch, po ktérym
dopiero moze rozpocza¢ ladowanie, aby po wybra-
niu urobku zabezpieczyé powstalg pustke przed za-
waleniem sig. Poniewaz tych czynno$ci nie moze
wykonywaé w dowolnej kolejnoSei (np. powodowaé
wybuchu przed naladowaniem otworow, lub za-
bezpiecza¢ wyeksploatowanej przestrzeni przed jej
powstaniem), mozna prace gérnika w przodku zor-
ganizowa¢ cyklicznie, czyli z poszczegélnych czyn-
nosci mozna ulozy¢ cykl. Ulozenie poszczégélnych
elementéw pracy w pewien $§ciSle okreSlony plan,
w pewng kolejnos¢ gwarantujaca najlepsze wyko-
rzystanie czasu pracy, to pierwszy warunek cykli-
cznej organizacji pracy. Poszczegélne elementy

pracy muszg by¢ wykonywane w okre§lonym cza-

s'e, za§ kazdy element pracy musi byé dokladnie
okreSlany, jakie czynnoSeci ma obejmowaé i co ma
byé wykonane. W koncu musi byé okre§lona 1li-
czebno$¢ zaltogi potrzebnej do wykonania poszcze-
golnych elementéw. Tak wiec plan pracy cyklicz-
nej, czyli harmonogram musi obejmoewaé: 1) kolej-
no$¢ wyRonywanych czynno$ci, 2) czas potrzebny na
wykonanie kazdej czynnoSci, 3) zakres kazdej czyn-
noSci, 4) zaloge potrzebnsg do wi¥konania poszczegol-
nych czynnoSci.

Jasne jest, ze tak =zorganizowana praca -elimi-

nuje wszelkie niepotrzebne straty czasu pracy i sit
p y pracy

ludzkich i pozwala na ich lepsze wykorzystanie,
"co daje w koncowym wyniku zwigkszone efekty bez
zwiekszenia wysilku fizycznego.

Gornik pracuje w ,,przodku‘‘ tj. w pokladzie, w
miejscu gdzie urabia i odstawia wegiel. Przodek
ma okreSlong diugo$§é i wysokoSé. Postep przod-
ka, czyli przesuniecie sie plaszczyzny weglowe]
przy ktérej pracuje goérnik, zalezy wigc tylko od
iloSci urobionego wegla. OkreSlajge cykl pracy w
przodku, oznacza si¢ zadanie do wykonania, czyli
ilo§¢é mineralu, ktéra ma by¢ w jednym cyklu wy-
brana, a tym samym okreSla sig, o ile metréw przo-
dek ma sie naprz6d posungé. Wykonanie tego prze-

suniecia przodka jest wiec réwnoznaczne z wykona- -

niem cyklu, i moze by¢ miarg wykonywania cy-
kiiczno$ci w pracy goérnika. Przesuniecie sig¢ przod-
ka w pewnym okresie czasu (np. w miesigcu) o
pewng ilo§¢é metréw, przy znanym posuwie na 1
cykl, pozwala obliczy¢ ilo§¢ wykonanych cykli i
jest miarg cyklicznosci. Np. jezeli przodek posuwa
sig przy wykonaniu 1 cyklu 01,5 m, a na dobe
wykonuje sie¢ 1 cykl i w miesigcu bylo 25 dni ro-
boczych, to posuw przodka powinien wynosié¢ w
miesigcu 25 X 1,5 m = 37,56 m. Jezeli przodek
posunat sie n'e o 37,5 m lecz tylko np. 0 33 m to
wykonane bylo 22 cykle. Poniewaz mozliwych
bylo do wykonania 25, cykliczno§¢ pracy wynosi
33,0 : 37,5 — 0,88. Liczba ta zwana liczbg cyklicz-
nosci, jest miara wykonywania qyklicznej pracy.
Idealem cyklicznej pracy w gornictwie jest cyfra,
1 lub 2 gdyz oznacza ona wykonanie 1 lub 2 cykli

na dobe (zaleznie od organizacji pracy) i mowi o

maksymalnym wykorzystaniu mozliwosci produk-
cyjnych.

Przy glebszej analizie ujecie liczby cyklicznosci
powyzej przedstawione nie jest stuszne. Moze sie
bowiem okazaé przy szczegélowym badaniu po-
stegpu przodka, ze w ciagu 25 dni roboczych wy-
konano faktycznie cykl na dobe tylko np. w 17
dniach i przodek posunat si¢ 0 17 X 1,5 m = 25,5
m. Reszte tj. 33 m — 25,5 — 7,6 m wykonano pra-
ce niecykliczng w ciggu 8 dni. Faktyczna cyklicz-
no$¢ wynosi wiec 25,5 :37,5 — 0,68, a nie 0,88 jak
obliczono wyzej. Poniewaz jednak celem wprowa-
dzonej cyklicznosci pracy jest zwiekszenie wydo-
bycia i wydajno§ci, poprzedni sposéb obliczania
cyklicznosci, cho¢ niestuszny, daje obraz wykorzy-
stania mozliwosci produkcyjnych i dlatego jest
stosowany w goérnictwie. Jest on podstawa premio-
wania za cyklicznosé.

Co daje cykliczno$¢ w goérnictw.e, ze taki nacisk
kladzie sie na cykliczng organizacje pracy, na wy-
konywanie jednego lub dwu cykli na dobe?

Wykonanie cyklu jest ré6wnoznaczne z wydoby-
cem pewnej okre§lonej maksymalnej ilosci ton
wegla i posuniecia naprzéd przodka, w ktérym
urabia sie wegiel o pewien okreSlony z goéry po-
step. Jeéli nie pracuje sie cyklicznie, czyli w dobie
nie wykonuje sie cyklu, to uzyskuje sie¢ mniej wy-
dobycia. Je$li natomiast pracuje s.€ cyklicznie i
wykonuje sie cykl, to otrzymuje sie maksymalne
mozliwe do osiggniecia w danej organizacji pracy
wydobycie. Praca wigec wg zasady ,,cykl na dobe“,
lub ,,dwa cykle na dobe* oznacza zwigkszenie wy-
dobycia z danego przodka bez dodatkowych urzg-
dzen i dodatkowej zalogi.

‘W goérnictwie rozroznia sie 2 rodzaje robot da-
jacych ,,urobek, czyli produkecje mineralu (wegla,
soli, rudy itd.). Pierwszy rodzaj sg to roboty przy-
gotowawcze majace na celu przygotowanie zloza
do eksploatacji, a wiec przecigcie zloza szeregiem
chodnikow. Chodniki sg to przodki waske (2 do
3 m szerokosci) i niewysokie (do 2,5 m). Prowa-
dzen'e ich ze wzgledu na male wymiary jest kosz-
towne i malo wydajne. Uzyskanie z nich wieksze-
go wydobycia na zmiane oznacza réwnoczesny
szybszy posuw roboét chodnikowych. Drugie robo-
ty wydobywcze, to wlasciwa eksploatacja. Ponie-
waz te przodki dajg duze wydobycie (od 40 ton do
700 ton na zmiane), zwiekszenie cyRliczno$ci ozna-
cza znaczne zwiekszenie wydobycia. Przykladem
tego sg Sciany (przodki weglowe dlugosci 50 do 400
m). W styczniu 1951 r., gdy zaczynano walke o
cyklicznosé, $ciana biorgca udzial we wspbliza-
wodnictwie o cyklicznoéé dawata przecigtnie 102%
wydobycia ze §ciany calego polskiego przemystu
weglowego, a-w kwietniu 1951 r. procent ten wzroést
do 112. Oznacza to w cyfrach bezwzglednych, ze
kazda $ciana biorgca udzial we wspolzawodnictwie
o zwiekszen e cyklicznosci dawala w kwietniu prze-
cietnie 28 ton wegla na zmiane wigcej, niz przecie-
tnie wszystkie $c.any w przemysle weglowym. w
sumie daje to prawie 5000 ton dodatkowego wy-
dobycia dziennie. ‘ '

"W truScie Krasnodonugol (ZSRR) 32 Sciany da-
waly przecietnie 3160 ton wegla na dobe. Po zor-
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ganizowaniu na 21 $cianach pracy wg zasady ,,cykl
na dobe“ otrzymywano z 23 §cian 3.905 ton wegla

na dobe. Dzigki cyklicznej organizacji pracy potra-

fiono uzyskaé¢ ogolny wzrost wydobycia o 24%
czyli wzrost przecigtnego wydobycia ze Sciany o
70%.

W  cytowanym przykladzie z trustu Krasnodo-
nugol wydajno$¢ na Scianach przed wprowadze-
niem pracy wedtug zasady ,,cykl na dobe“ wyno-
sila 2,78 ton/dniéwke,
nej pracy 3,62 ton [dnibwke. Wzrost wydajnosci
wyniost wiec 30% przecigtnie, przy czym na nie-
ktérych Scianach wzrost ten wynosit 57%, 78%, a
na jednej nawet 111%.

Cykliczna organizacja pracy daje przede wszy-
stkim eliminacje jakiejkolwiek przypadkowosci.
W zwigzku z tym nastepuje usuniecie przerw i
_awarii i zwieksza sie czas pracy efektywnej w
przodku. Pociagga to za sobg wzrost nie tylko wy-

dobycia lecz réwniez wydajnos$ci. W styczniu 1951 -

roku wydajno$¢ na Scianach wspoélzawodniczacych
w polskim przemysle weglowym o zwigkszenie cy-
kliczno$ci wynosita 120% przecietnej wydajnosci
wszystkich Scian. W kwietniu r6znica ta podniosla
.si¢ do 124%. Na jednej z kopaln Zaglebia Gér-
noSlgskiego cykliczno§¢ wynosila 0,48 i wydajnosé
przecigtna na $cianach byla 7,52 ton/dniéwke. Po
11 miesigcach osiggnieto cyklicznosé 1,12 i wydaj-

nos¢ na $cianach podniosla sie do 12,66 ton[/dniéw-

ke. Tym samym uzyskano wzrost wydajnoSci o
68%. |

Przytoczone powyzej 3 przyklady sg najlepszym
dowodem, ze cykliczna organizacja pracy jest jed-
nym z najlepszych, najszybszych i najtahszych spo-
sobow podniesienia wydajnoS$ci. ‘

Te dwie pierwsze korzysci prowadzenia cyklicz-
nej organizacji pracy w goérnictwie tj. zwiekszenie
wydobycia i zwigkszenie wydajnosci, daja gérnictwu
w swym wyniku szereg dalszych zyskéw z nich
wyplywajacych. '

Jednym z najwazniejszych spoéréd nich jest
zwigkszona koncentracja robot gérniczych. Na o-
mawianym wyzej przykladzie z trustu Krasno-
donugol wida¢, ze dzieki cyklicznej organizacji
pracy uzyskano ogromnag koncentracje wydobycia.
W zwigzku ze zmniejszeniem sie iloSci Scian z 32 na
23 uzyskano takiez zmniejszenie sie ilo§ci punktéw
zaladowczych (pod kazda Sciang jest stacja zala-
dowcza), czyli 0 28% i zwiekszen'e ilo§ci wydoby-
cia na kazdym punkcie zaladowczym z 99 ton na
zmiang do 170 ton na zmiane, czyli o 72%. Ozna-
cza to powazne zmniejszenie iloéci pracownikéw
przy robotach ubocznych.

Inng korzyscia z cyklicznej organizacji pracy jest
szybszy postep przodkéw. W niektérych wypad-
kach potrafiono przyspieszyé postep przodka o
72%. Mozliwosé tak znacznego przysp.eszenia po-
stepu frontu rob6t gorniczych jest bardzo wazna

z wielu wzgledéw technicznych. Migdzy innymi -

wplywa to na zwigkszenie bezpieczenistwa pracy.
Gornik pracuje stale pod $wiezo odkrytymi ska-
lami, nie polamanymi i nie spekanymi. Dzieki te-
mu obudowa zabezpieczajaca miejsce pracy gor-

nika nie jest polamana i nie ma potrzeby stawiania

dodatkowej
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zabezpieczajgcej obudowy. Pewnoéé

po wprowadzeniu cyklicz-

miejsca pracy wplywa dodatnio na Ssamopoczucie
gornikéw, co nie-pozostaje bez wplywu na wydaj-

- nos$¢ pracy.

Koncentracja wydobycia, czyli zmniejszenie dtu-
gosci frontu potrzebnego do otrzymania planowa-
nego wydobycia zezwala na lepsze rozplanowanie
wyrobisk, uwzgledniajge warunki naturalne i te-
chniczne kopalni, jak ulozenie pokladéw, jakosé i
iloS¢ posiadanego wyekwipowania itp. Wszystko
to musi sie odbié¢é dodatnio w ostatecznym bilansie,
na wynikach finansowych kopalni.

Szybszy postep robst przygotowawczych (chedni-
kowych), rob6t kosztownych i malo wydajnych
oprécz podwyzszenia wydajnoSci pracy w robotach
chodnikowych, pozwala czesto na znaczne zmniejsze-
nie ich ilo$cii co za tym idzié na wtérne, trudno
uchwytne podniesienie ogélnej wydajnosci, przez
zmniejszenie iloSci rob6t malo wydajnych * oraz
ogblne obnizenie kosztéw wlasnych.

Cykliczna organizacja pracy w robotach gérni-

~czych pocigga za soba lepsze wykorzystanie ma-

szyn gorniczych. Cykliczna organizacja w robotach
chodnikowych moze byé dwojaka. Jedna polega
na wykonaniu kilku cykli (do 4 na zmiane) w tym
samym chodniku, przy czym tych kilka malych,
powtarzajacych sie cykli uwaza sie za 1 zadany
cykl. Taka organizacja pracy daje szybki postep je-
dnego chodnika i jest stosowana, gdy maszyny gér-
nicze mie sg przewozne (na kéiach lub ggsienicach).
Druga cykliczna orBanizacja rob6t chodnikowych
polega na przesuwaniu maszyn z jednego chodni-
ka do drugiego w grupie lezgcych blisko siebie
chodnkéw, przez co kazda maszyna obstuguje kil-
ka chodnikéw. I w jednym i w drugim sposobie
organizacji pracy otrzymuje sie w ostatecznym
wyniku zwigkszenie wydobycia na kazda maszyne
i (poniewaz do otrzymania planowanego wydoby-
cia potrzebna jest mniejsza ilo§é przodkoéw) zmniej-
szong liczbe maszyn koniecznych do ruchu. Te sa-
me wyniki odno$nie lepszego wykorzystania ma-
szyn gorniczych daje cykliczna organizacja pracy
we wlasciwych robotach eksploatacyjnych.

Przykltadem moze bye¢ wyzej wspomniana ko-
palnia nr 5 kombinatu Rostowugol, w ktérej w
ciggu jedneg> kwartalu po wprowadzeniu cyklicz-
nej pracy na S$cianach (,,cykl na dobe*) podnie-
siono miesigczne wydobycie na wrebiarke Srednio
z 4404 ton na 6127 ton, tj. o 39% oraz $redni mie-
sieczny zaladunek na ladowarke z 3629 ton na
4700 ton, tj. 29,2%.

Poza lepszym wykorzystaniem maszyn, dzieki
cyklicznej organizacji pracy zmniejsza sig ich ilosé
w ruchu, a tym samym powstaje mozno§¢ plano-
wania i dokladnego przeprowadzania regularnych
remontéw. Same za$. maszyny, bedace w ruchu,
pracujac regularnie na 1 lub 2 zmianach, moga
byé nalezycie przegladane i poddawane drobnym
naprawom na zmianie niewydobyweczej, dzieki
czemu popraw.a sie ogoélny stan maszyn i zmniej-
szajg sie koszta napraw i remontéw.

To samo dotyczy urzadzen przewozowych ko-
palni.
 Cykliczna organizacja pracy daje regularnoéé
wydobycia w ciggu calej zmiany. Cyklicznosé
eliminuje niezdrowe zjawiska obserwowane na
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wiekszosSci kopalh braku wydobycia na poczatku
zmiany, ogromnego nasilenia az do dlawienia
gtéwnych drég przewozowych w $rodku zmiany
i spadku wydobycia pod koniec zmiany. Dzigki
réwnomiernemu rozlozeniu wydobycia w ciggu
calej zmiany wydobywczej oraz dzieki koncentra-
cji wydobycia nastepuje lepsze wykorzystanie ta-
boru wozéw i lokomotyw, a tym samym powstaje
mozliwo$é zmniejszenia ich iloéci w ruchu i lep-
szego, planowego przeprowadzania remontéw.
Wszystko to wyrazi¢ s'e musi w zwiekszonej wy-
dajno$ci w przewozie. Dla polskiego przemystu
weglowego jest to jedno z najwazniejszych zagad-
nien, je§li sie rozwazy, ze obechie w przewoz'e
pracuje znaczny odsetek zalogi dotowej.

Na niektérych kopalniach w ZSRR dzieki cy-
klicznej organizacji pracy uzyskano w ciaggu roku
spadek zalogi przy przewozie dolowym o 21,3%
czyli o 15 dnidéwek na 1000 ton wydobycia. Kon-
centracja robdt, zmniejszenie iloSci przodkéw wy-
dobywczych pociaga! za soba likwidacje szeregu
chodnik6éw oraz skrocenie ich ogélnej diugosci. Da-
je to zmniejszenie rob6t ubocznych, zmniejszenie
zalég przy robotach konserwacyjnych. Zmniejsze-
nie to jest bardzo powazne i kopalnie, ktére w ca-
loSci przeszly na prace cykliczng potrafily zmmiej-
szyé zaloge w dziale utrzymania wyrobisk, jak np.
wyzej cytowana kopalnia nr 5 o — 28,3%. Czna-
cza to zysk 5—6 dniéwek na 1000 ton wydobycia.
Oszczedno$é w dniéwkach na robotach ubocznych,
czyli zwiekszong <wydajno§¢ ofrzymuje sie we
wszystkich ubocznych robotach nie tylko w pod-
ziemiu kopalni, gdzie oszczedno$é¢ ta dochodzi do
10,5% =zatrudnionej zatogi (11 dniéwek na 1000 ton
wydobycia), ale r6wniez i na powierzchni (zmniej-
szenie o 19% zatrudnionej zalogi, a wiec o 19 dnié-
wek na 1000 ton wydobycia). |

Niezmiernie wazng korzyScia w ogdlnej gospo-
darce panstwowej, jaka daje cykliczne prowadze-
nie robédt, jest,zwiekszenie zarobkéw robotniczych
oparte na zwiekszonym wydobyciu i zwigkszonej
wydajno§ci. W polskim przemysle weglowym
zwiekszenie to oparte jest na podwéjnym podiozu.
Z jednej strony umowa zbiorowa w gornictwie
weglowym przewiduje zaplate za wydobyte tony
wegla ponad norme o 150% wieksza, miz za tony
wydobyte w ramach normy, z drugiej strony wpro-
wadzono progresywng premie za przekroczenie
normy cyklicznoéci wynoszacej miesigcznie 17 cy-
kli. .
Wszystkie korzysci wynikajace z prowadzenia
pracy wg zasady cykliczno§ci, sprowadzajg sie w
ostatecznym wyniku do obnizki kosztéw wtasnych.
Polski przemys! weglowy zbyt krétko pracuje sy-
stemem ,,cykl na dobe“ i brak jeszcze kopaln, kté-
re by calkowicie przeszly na ten system. Osiggane
wyniki sa z miesigca na meisigc poprawiane. Dla-
tego jeszcze za weczeSnie jest na przeprowadzenie
analizy wplywu cyklicznego prowadzenia rob6t na

koszta wlasne. W gérnictwie weglowym ZSRR np.
kopalnia nr 5 NieSwietajantracyt po wprowadze-
niu pracy systemem ,,cykl na dobe“ uzyskala w lip-
cu 1950 r. obnizke kosztéw Wlasnych o 8, 1%, w
sierpniu 1950 r. 0 9,4% w stosunku do marca 1950
r., gdy jeszcze nie pracowano wedlug zasady cy-
klicznoSci.

Oprécz korzySci czysto gospodarczych prowa-
dzenie pracy systemem cyklicznym daje szereg
innych korzysci. Poza tym zmniejszenie ilosci
przodkéw produkcyjnych i zwiazane z tym skrd-

‘cenie ogdlnej dlugo$ci chodnikéw pozwalajag sk'e-

rowaé¢ do kazdego miejsca pracy wigksza ilos¢ po-
wietrza. W cytowanej przy omawianiu obnizki ko-
sztéw wlasnych kopalni nr 5 potrafiono zwigkszy¢
ilogé powietrza w przodkach roboczych o — 80%
bez instalowania jakichkolwiek nowych wentyla-
tor6w. Poprawia to warunki wentylacji, poprawia
warunki pracy, co nie moze pozosta¢ bez wplywu
na dalszy wzrost wydajno$ci i wydobycia. -

W polskim przemy$le weglowym Plan 6-letni
przewiduje wzrost wydobycia ze §cian do 55%), cal-
kowitego wydobycia wegla. W. liczbach bezwzgled-
nych oznacza to podniesienie WydObycia ze S$cian
o 50% w stosunku do obecnego wydobycia. Dlate-
go tez przy wprowadzeniu cyklicznej metody pra-
cy tak duzy nacisk kladzie si¢ na cykliczne pro-
wadzenie $§cianowego wydobycia. Liczba cyklicz-
noSci w przemysle weglowym dla Scian w stycz-
niu 1951 r. wynosila 0,63 i podniosla sie w kwiet-
niu 1951 r. do 0,74. Natomiast liczba cykliczno-
$ci dla $cian wspolzawodniczacych o cyklicznosc
wynosita w styczniu 1951 r. — 0,72 i podniosla sig
w kwietniu 1951 r. do 0,83, przy czym w jednym
zjednoczeniu, $ciany wspoélzawodniczgce asiggnety
nawet przecietng cyklicznosé 1. Praktycznie jest
niemozliwe osiagngé w calym przemySle prze-
cetnag liczbe cyklicznosci 1 ze wzgledu na roézne
trudnos$ci geologiczne, eprzerwy w dostawie energii
itd. Mozna jednak bez ryzyka przyjaé, ze w prak-
tyce przy odpowednim wysitku ‘dozoru i zalég
gorniczych da sie osiagnaé cyklicznos¢ 0,90. Wobec
obecnej cyklicznosci 0,74 jest to zwigkszenie wy-
dobycia ze Sciar 0 — 20%. W naszych warunkach
oznacza to mozliwo§é uzyskania powaznego dodat-
kowego wydobycia miesiecznie bez dodatkowej za-
logi, bez dodatkowych maszyn i bez dodatkowych
inwestycji. Oznacza to przekroczenie miesiecznych
planéw produkcyjnych o 6%. Oznacza to w osta-
tecznym bilansie znaczne przy$pieszenie wykona-
nia przez przemyst weglowy Planu 6-letniego. Za-
danie to powazne i ciezkie, lecz koncowe wyniki
jego mozliwe do osiagniecia sa takie, ze polski
przemyst weglowy zrozumial apel rzucony przez
ZMP A. Kawczyka o wspoélzawodnictwo W pod-
niesieniu liczby wykonanych w miesigcu cykli,
podjal go i zapewni tym przedterminowe wykona-
nie Planu 6-letniego.
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Z DOSWIADCZEN PRZEMYSLU WLOKIEN LYKOWYCH

Jerzy NAMYSEOWSKI

Przemysl roszarniczy w Planie 6-letnim

PRZEMYSL roszarniczy jest najmlodszg galezig
przemystu wiékienniczego Polski ludowej. Jest
on rzeczywiscie najmlodsza galezia w pojeciu obecnie
rozumianego przemystu opartego na technice, mecha-
nizacji i nowoczesnych metodach produkcyjnych. Do
roku 1939 istnialo w Polsce kilka roszarni w nastepu-
jacych miejscowoSciach: Zyrardéw, Krosno, Torun,
Leszno, Steszew, Garnek, Nowa Wilejka — Bezdany
i Mosarz. Roszarnie te wyposazone byly w prymitywne
urzgdzenia. Obecna produkcja najwiekszej przed wojng
roszarni w Zyrardowie jest dziesieciokrotnie wieksza
niz w 1939 r. ‘

Gros wlékna w okresie przedwcjennym bylo pro-
dukowane sposobem chalupniczym, zwlaszcza we
wschodnich rejonach kraju, gdzie warunki glebowe,
klimatyczne, wieloletnia tradycja oraz nadmiar rak
roboczych na nieuprzemystowionych zubozaltych i za-
cofanych terenach — stwarzaly pomyslne warunki
dla tego typu produkciji.

Do roku 1930 rzad Polski sanacyjnej nie przywia-
zywal wagi do rozwoju przemystu lniarskiego. Istnie-
jace wéwecezas fabryki — przedzalnie z niewielka ilo-
Scia wrzecion Iniano-konopnych zuzywaly znikomg
czeS¢é surowca krajowego. Nadwyzki suroweca Iniane-
go w kraju, niska cena eksportowa spowodowana zlg
jakoSciag wlékna — sklonily rolnictwo do wysuniecia
postulatow wprowadzenia cla na importowana bawel-

neg, zmniejszenia produkcji wyrcbéw bawelianych, -a .

zwigkszenia Inianych, zastosowania kotonizacji lnu
celem wprowadzenia domieszki kotoniny w przemy-
sle bawelianym itp. Przemyst bawe'niany, koncen-
trujacy se w prywatnych rekach rodzimych lub za-
gianicznych kapitalistow — torpedowal poczynania
i wysilki rolnictwa w tym kierunku.

Wprawdzie od roku 1930 nastepuje pewien po-
myslny zwrot w rozwoju lniarstwa i przemystu Iniar-
skiego, czego dowodem jest fakt, ze do wybuchu
wojny ilo§¢ wrzecion Iniano-kongpnych wzrosla o
50 proc. w poréwnaniu z rokiem 1930, jednakie w
dalszym ciggu, przy jednoczesnym wzroScie areatu
zasiewu Inu wldknistego i konopi, dochodzacego w
roku 1930 do 200.000 ha, niewielka tylko cze$¢ wy-
produkowanego surowca przerabiana byla w fabry-
kach. Okolo 2/3 ogdlnej produkcji widkna Inu i ko-
nopi zuzywala wie§ dla swoich potrzeb, a z pozostalej
iloSci czgS¢ odbieraly fabryki, reszte za§ eksportowa-
no do Czechostowacji, Niemiec, Francji i Anglii.

Zmiany w strukturze gospodarczej naszego Kkraju
po drugiej wojnie $wiatowej calkowicie zmienity sy-
tuacje przemystu wickien lykowych.

Od roku 1945 fabryki lniarskie, w sklad ktérych
wchodza czesalnie, przedzalnie, tkalnie i wykonczal-
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nie — podleglte Centralnemu Zarzadowi Przemystu
Wiokien RLykowych zaopatrywane sa w surowiec z
trzech zrédel: z przemyslu roszarniczego, z Centrali
Krajowych Suroweéw Widkienniczych, skupujacej za
posrednictwem Spéidzielni Samopomocy Chlopskiej
wiokno produkcji chatypniczej, pochodzacej z alan-
tacji niekontraktowanych oraz z importu (juta, 1~n).

Przemysl roszarniczy stanowi najpowazniejsza po-
zycje w zaopatrzeniu surowcowym branzy wldkien
lykowych. Ze wzgledu jednak na ogromny wzrost
parku maszynowego zakladéw Iniarskich, wyrazajscy
si¢ cyfra okolo 350% dla wrzecion i krosien w po-
rownaniu z rokiem 1939 oraz niewystarczajacy oresl
plantacji w pierwszych latach powojennych jako ba-
zy surowcowej dla roszarn — przemyst roszarniczy
nie pokrywal w znacznej mierze potrzeb surowco-
wych fabryk Iniarskich.

Dzigki pomocy surowcowej Zwiazku Radzieckiego,
ktory do dnia dzisiejszego w najtrudniejszych mo-
mentac: klopotéw surowcowych spieszy nam z po-
mocg mozna bylo uruchomié¢ przemyst wiékien lyko-
wych zaraz po ukonczeniu dzialan wojennych. W tej
sytuacji Centralny Zarzad Przemyslu Wilokien Z.yko-

wych moégt wykonaé przedterminowo Plan 3-letni.

W chwili obecngj istnieje tendencja calkowitego
oparcia przemystu lniarskiego na krajowej bazie su-
rowcowej, ktérej podstawg ma byé przemysl roszar-
niczy. Chociaz w Planie 6-letnim utrzymana jest jesz-
cze dzialalno§é Centrali Krajowych Surowcéw Wio-
kienniczych na odcinku wolnorynkowego skupu wié-
kna Inu i konopi, to jednak w latach dalszych musi
ona _ustapi¢ planowej akcji kontraktowania stomy
Inianej i konopnej dla roszarn.

Powigzanie przemystu Iniarskiego z produkcja rol-
ng, a wiec robotnika z chlopem, ma ogromne znacze-
nie nie tylko gospodarcze ale i polityczne, gdyz uma-
cnia sojusz robotniczo-chlopski, jedng z podstaw
ustroju socjalistycznego. Na tym wiec odcinku rola
przemystu roszarniczego jest pierwszorzednej wagi.

W obecnym stanie organizacyjnym przemyst ro-
szarniczy obejmuje roszarnie wyodrebnione, jako od-
dzielne jednostki przemystowe podleglte Centralnemu
Zarzadowi Przemyslu Roszarniczego we Wroclawiu
oraz roszarnie, stanowigce oddzialy produkcyjne za-
kiadoéw Iniarskich i terenowo zlaczone z tymi zakla-
dami, podlegle administracyjnie, produkcyjnie i teck -
nicznie Centralnemu Zarzadowi Przemystu Widkien
Lykowych w Eodzi. *

My$lag przewodnig przy sporzadzaniu Planu 6-let-
niego przemyslu roszarniczego bylo zape\ynienie
przemyslowi wilékien lykowych niezbednej iloSci su-
rowca, stworzenie mozno$ci zarobkowania dla kilku-




dziesieciu tysiecy robotnikdéw, zwlaszcza przez roz-
w0j tego przemystu w rejonach nieuprzemyslowio-
nych, a nadajgcych sie dla uprawy Inu i konopi oraz
podniesienie rentowno$ci uprawy tych roslin dla rol-
nikéw matorolnych, $redniorolnych i spéidzielni pro-
dukcyjnych przez wzrost wydajnosci z hektara.

Calo§é zagadmien zwigzanych ze zrealizowaniem
tych zadan skupia sie na wlasSciwym przeprowadzeniu
akcji plantacyjnej, skoncentrowaniu nakladéw inwe-
stycyjnych w tej galezi i rozbudowie przemyslu ro-
szarniczego na terenach wschodnich, upos$ledzonych
przed wojng przez rzady sanacyjne oraz usprawnie-
niach zmierzajgcych do podniesienia jakosci produk-
cji. : |

Wskazniki rolniczej produkecji surowca dla przemy-
stu wildkien lykowych wykazuja w Planie 6-letnim
przemyshu roszarniczego wydatna dynamike zaré6wno
pod wzgledem arealu obsiewu, wydajnoéci z hektara

jak i zuzycia sztucznych nawozdéw itp. Je§li za wska-

7nik poréwnawczy przyjmiemy produkcje w roku
1949, jako 100, to wzrost arealu upraw kontraktowa-
nych Inu widknistego i konopi przedstawia¢ sie be-
dzie nastepujaco:

1950 r. 1951 r. 1952 r. 1953 r. 1954 r. 1955 r.
Len 130 156 187 203 217 217
Konopie 188 360 453 594 594 594

Planowana wydajnosé slomy Inianej nieodziarnio-
nej z 1 ha w roku 1950 wynosi 3,5 tony, w roku 1955
4,0 tony. Planowana wydajno§¢ konopi w roku 1950
wynosi 5 ton z hektara w roku 1951 za$ 6,0 ton.

Jednakze w roku 1950 przemyst roszarniczy wsku-
tek niepomy$lnych warunkoéw atmosferycznych w
okresie wegetacji Inu nie osiagnal planowej wydaj-
no$ci z hektara.

Ze wzgledu na konieczno$é zwiekszenia arealu za-
siewu Inu i konopi oraz uzyskania wyzszych wyni-
k6w ilo§ciowych i jakoS§ciowych, przemyst roszarni-
czy zaplanowal wydatne zwigkszenie zuzycia sztucz-
nych nawozéw. Przy wskazniku — 100, dla roku 1949,
zuzycie azotniaku w, roku 1950 wynosi 152, w roKu
1955 — 511, soli potasowej za$§ w roku 1950 — 148, w
1955 — 290. '

Zapoczgtkowana w Planie --letnim sprawa rejoni-
zacji upraw roélin przemystowych, a wiec rowniez Inu
i konopi, w Planie 6-letnim bedzie ostatecznie roz-
wigzana. W wojewédztwach: wroctawskim, $laskim
i poznanskim w roku 1949 areal! uprawy lnu wynosi
46% ogoblnego kontraktowanego arealu lnu. W Planie
6-letnim rozwoj plantacji, towarzyszacy rozwojowi
przemystu roszarniczego nastapi gléwnie na terenie
wojewoédztw: bialostockiego, Ilubzlskiego, rzeszow-
skiego, kieleckiego, krakowskiego, szczecinskiego i ol-
sztyhskiego. W wojewoédztwach tych w roku 1954 i 1955
znajdowaé sie bedzie 75% ogélnego arealu Inu kon-
traktowanego. Konopie uprawiane beda gléwnie w
wojewédztwach: lubelskim, olsztynskim i gdanskim
(Zulawy) oraz cze§ciowo w rejonach potudniowo-
wschodnich.

W stosunku do 1949 r. produkcja wtokna lnianego

diugiego w roku 1955 wzroénie prawie 7-krotnie, wio-
kna krétkiego Inianego 5-krotnie, wldkna dtugiego

konopnego — 24-krotnie, wiékna krétkiego konopne-
g0 — 14-krotnie. Ta dynamika produkcji, wysuwa
Polske na drugie miejsce wsréd producentéw Swia-
towych (pierwsze miejsce zajmuje Zwigzek Radziec-
ki). W roku 1955 produkcja wldkna Inu i konopi wy-
nosi¢ bedzie 12,2 % produkeji Zwigzku Radzieckiego,
420% — produkcji Belgii, 305% Francji i 9% produk-
cji ogoélmoswiatowej.

Procz produkcji zasadniczej tj. widkna Inianego i
konopnego, przemys! roszarniczy pozwala rozwingc
wytworczos¢ z produktéw ubocznych jak siemie Inia-
ne i konopne, plewy i pazdzierze.

Wprowadzenie w przemys$le roszarniczym wskazni-
ka stosunku wlékna dlugiego do ogoélnej produkcji tj.
do sumy wiékna diugiego, pakul otrzepkowych i pakul

‘targancowych jest bardzo racjonalne ze wzgledu na

konieczno$¢ pewnej dyscypliny produkcyjnej,. hamuja-
cej wykonanie planu produkcyjnego przez zaklad nad-
mierng iloscig niskich gatunkéw nieprzydatnych pakutl.
Wskaznik ten dla widkna Inianego wynosi w roku
1949 — 29 proc. na rok 1950 zaplanowano 33 proc. w
roku 1955 wzrasta do 40 proc. Dla widékna konopnego
wskaznik ksztaltuje sie nastepujaco: w roku 1949 — 48
proc., 1950 — 50 proc., 1955 — 60 proc.

Zmianowo$¢é maszyn podstawowych tj. turbin i pa-
kularek wzrasta w Planie 6-letnim o 33 proc. wydaj-
no$¢ w roszarniach podleglych Centralnemu Zarzado-
wi Przemystu Roszarniczego — dla turbin o 26 proc,
— dla pakularek — o 9 proc. — w roszarniach pod-
legltych Centralnemu Zarzadowi Przemystu Wokien
Eykowych — dla turbin o 16 proc. — dla pakularek
o 5 proc. Dla zespoléw turbinowych konopnych, ktére
wchodzg do produkcji od roku 1952 wydajnos¢ w po-
zostatych latach wzrasta o 11 proc.

Selekcja nasion, zwickszenie dawek sztucznych na-
wozow, podniesienie kultury ziemi przez odpowiednig
mechaniczng uprawe — prowadzi’ do podniesienia
wskaznika wydajnosSci wldkna ze stomy Inianej w

Planie 6-letnim o 19 proc. -

Z dynamika rozwoju produkecji i wzrostem . jej
wskaznikéw zwigzane s3 zagadnienia inwestycji i za-
trudnienia. Plan inwestycyjny przemystu roszarnicze-
go obeimuje glownie rozbudowe roszarni podle-
glych Centralnemu Zarzadowi Przemyslu Roszarni-
czego. Centralny Zarzad Przemyslu Widkien Lyko-
wych w niektérych podleglych roszarniach likwiduje
tylko waskie przekroje, nie pozwalajace na pelne wy-
korzystanie maszyn produkcyjnych.

Plan inwestycyjny CZP Roszarniczego — jeden z
najszerzej zakrojonych planow przemystu widkienni-
czego, obejmuje w gléwnej mierze rozbudowe i uno-
woczesnienie istniejacych Zakladéw oraz budowe ca-
tego szeregu nowych obiektow, z ktérych 70 prog. po-
wstaje w wojewoddztwach wschodnich.

'W pierwszych latach po wojnie w wiekszoéci fabryk
nie tylko zatoga robotnicza, ale nawet kierow-
nictwo po raz pierwszy zetknelo s.ie z tego rodzaju
produkcja. Garstka fachowcéw, a przede wszystkim
personel Lniarsko-Konopnej Centralnej Stacji Do-
$wiadczalnej z ogromna energia przystapili do szkole-
nia ludzi. Potrzeby jednak nadal sa wielkie, zwlasz-
cza przy tak szeroko nakreSlonym rozwoju przemystu
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roszarniczego, w ktérym zatrudnienie w ostatnim
roku Planu 6-letniego wzrasta prawie pieciokrotnie w
poréwnaniu z rokiem 1949. Obecnie organizuje sie ka-
tedra roszarnictwa przy Uniwersytecie Poznafskim,
ktorej powstanie rozwiaze w duzej mierze sprawe za-
pewnienia naplywu fachowcdéw o wysokich kwalifi-
kacjach. Powolanie tej kadry bylo pilng i zywotna,
potrzebg dla przemyshlu roszarniczego.

Powaznym zagadnieniem jest sprawa korelac;i mie-
dzy produkcja a zaopatrzeniem surowcowym prze-
mystu lniarskiego.

Analizujgc poszczegélne lata, wskazniki procentowe
pckrycia zapotrzebowania Centralnego Zarzadu Prze-
mystu Widkien Lykowych we widknie luianym dlugim,
przedstawiaja sie nastepujaco: rok 1950 — 58, rok

1951 — 69, rok 1952 — 83, rok 1953 — 100, rok 1954 —

121, rok 1955 -- 145.

Powyzsze liczby moglyby stwarzaé nadzieje, ze w
roku 1953 przemyst roszarniczy pokryje caltkowicie
zapotrzebowanie przemystu lniarskiego w tym rodza-
ju surowca, a w latach nastepnych stworzy nawet
powazne nadwyzki eksportowe, gdyby nie fakt, ze cy-
fry obrazuja globalne zapotrzebowanie i zaopatrze-

Edward LEWANDOWSKI

nie, nie uwzgledniajg natomiast asortymentu. Blizsza,
analiza asortymentéw wykazuje jednak w ciggu sze-
sciolecia, z wyjatkiem jedvnie roku 1955, powazne
niedobory w gatunkach wyzszych, przy jednoczesnych
nadwyzkach gatunkéw nizszych. Bardziej jeszcze nie-
korzystna sytuacja zarysowuje sie na odcinku w?oé&mqﬂ
Inianego krotkiego. Powyzszy stan rzeczy, poza per-
spektywa statych trudnos$ci surowcowych przemyslu
i) rskiego, zmniejsza mozliwosci eksportu.

+.w3Uwa sie pytanie ]akle sg perspektywy wykona-
nia Planu 6-letniego w przemyS$le roszarniczym. Od-
powiedZ moze by¢ jedna: Plan 6-letni, jako podstawa
budowy socjalizmu w Polsce jest-ustawa panstwows
i wobec tego musi on by¢é wykonany. Wprawdzie start
przemyslu roszarniczego do Planu 6-letniego jest bar-
dzo cigzki i roszarnie podlegle Zjednoczeniu Przemy-
stu Roszarniczego na skutek calego szeregu czyn-
nikow, jak: trudnos$ci zaopatrzeniowe, inwestycyjne
organizacyjne i inne, spowodowaly niewykonanie pla-
nu rocznego 1950 rocku w CZP Roszarniczego, to
jednak fakt ten winien byé sygnalem do wyzszej,
bardziej energicznej mobilizacji wszystkich sit i czyn-
nikéw, aby nastepne lata Planu 6-letniego zostaty
przedterminowo wykonane,

Przemysl roszarniczy w walce o wykonanie planu

NALIZA dzialalnoici gospodarczej Centralnego

Zarzadu Przemyslu Roszarniczego i podleglych mu

zakladow pracy wskazuje, ze styl pracy pracownikow
tego przemystu pozostawia wiele do Zyczenia, co —
oczywiScie — nie wplywa dodatnio na wykonanie pla-
néw produkcyjnych.

Rozpoczynajac analize od odcinka planowania, na-
lezy stwierdzié, ze dotychczasowy system planowania
stwarzal taky sytuacje, ze planisci, bedac catkowicie
oderwani od zakladow, obliczali mozliwosci produk-
cyjne konkretnych zakladdéw ,na oko*“ bez zadnego
uzasadnienia technicznego, ustalajac w konsekwencji
plan produkcyjny badz wyzszy od rzeczywistej zdol-
nosci produkcyjnej, badz zanizony. Znamienne jest, ze
przicownicy planowania Centralnego Zarzadu nie zna-
li parku maszynowego poszczegblnych zaktadéw, a
wiec nie moglo by¢ mowy o prawidlowym planowa-
niu. Zdarzaly sie réwniez wypadki, ze ze wzgledu na
brak dostatecznego zapasu stomy w poszczegdlnych
zakladach nie mogly one zrealizowaé wyznaczonego
planu i dla ratowania sytuacji trzeba bylo dokony-
wad ptrzerzutow stomy z innych zakladéw, ktére. teJ
slomy posiadaty pod dostatkiem.

Rowmez planisci w zakladach pracy nie stali na

ysoko$ci zadania i chociaz wiekszo§¢é z nich prze-
szla przeszkolenie na kursach w Gizycku, jednakze
w praktyce okazalo sie, iz nie nabyli oni wtasciwego
nastawienia do swojej pracy i wykazali jak najbar-
dziej oportunistyczny stosunek do swoich zadah. Wie-
Iu z nich zadanie swoje rozumialo w ten sposéb, ze
zglaszajac sie do Centralnego Zarzadu z projektami
planéw produkeyjnych, staczali z czynnikami nadrzed-
750

2YCIE GOSFPODARCZE

nymi formalne walki w celu uzyskania zatwierdzenia
minimalnego planu.

Aby tego rodzaju bledow w przyszloSci unikngé,
Centralny Zarzad postanowil przede wszystkim do-
ktadnie przeanalizowa¢ mozliwosci produkcyjne wszy-
stkich podlegtych zak'adéw, opierajgc sie mna wypo-
wiedziach zatogi zakladéw produkcyjnych, w pierw-
szym rzedzie, przodownikéw pracy, majstrow i racjo-
nalizatoréw, ustala¢ zadania planowe dla zakladow
pracy na podstawie oddolnego planowania.

Przyczyng niewykonania planu przez przemysl ro-
szarnicy jest rowniez brak ustalenia prawidilowych,
technicznie uzasadnionych norm pracy. Dotychczaso-
we normy ustalane byly przewaznie bez kontaktu 2
terenem, bez obserwacji, badania i analizowania wszy-
stkich elementéw czasu roboczego, co pociggnelo w
konsekwencji catkowitg ich nierealno$§é. Takie normy
pracy wplywaly demobilizujagco na zaloge, a poza -tym
powodowatly niemozno§é zakordowania szeregu roboét
w zakladach pracy. Akord w przemys$le roszarni-
czym wprowadzony jest w stosunkowo niewielkich
rczmiarach, a w wielu wypadkach nie byt wlasciwie
zorganizowany. Przykladowo mozna przytoczyé, ze np.
transport slomy traktowany byl jako calkowicie za-
kordowany odcinek pracy, iymczase'm ladowacze sioc-
my otrzymywali wynarodzenie wedlug systemu akor-
dowego, natomiast woznica pracowal na dniéwke, co
spowodowalo, ze system akordowy w tym wypadku
nie przynosil wlasciwego efektu gospodarczego.

Odcinek wspélzawodnictwa pracy byt calkowicie
zaniedbany, gdyz podejscie do tego zagadnienia za-
rowno ze strony zwxqzkéw zawodowych, jak i kxerow-




nictwa zakladéw bylo biurokratyczne. Centralny Za-
rzad prowadzil rejestr pracownikéw, biorgcych udzial
we wspélzawodnictwie indywidualnym i zespolowym,
jednakze rzeczywisty stan rzeczy znacznie odbiegal
od liczby zarejestrowanych wspétzawodniczaeych. Ro-
botnicy z reguly nie wiedzieli o tym, Ze biorg oni ja-
koby udzial we wspblzawodnictwie, a je§li nawet byli
o tym poinformowani, to nie znali oni swych zadan
i nie rozumieli istotnego znaczenia wspé6izawodnictwa
jako jednego z najwazniejszych czynnikéw wzrostu
wydajnosci pracy. Referent wspélzawodn'ctwa Cen-
tralnego Zarzadu mie zna! Zadnego zakladu pracy, a
dzialalno§¢ jego ograniczala sie do wydawania dkol-
nikow.

Skutkiem tak powaznych zaniedban na odcinku
wspolzawodnictwa bylo pozbawienie zakladéw naj-
wazniejszych mozliwodci wzrostu wydajnosci pracy,
umocnienia dyscypliny pracy, podniesienia jakoS$ci,
obnizenia kosztéw wlasnych produkeji.

Wszystkie te bledy spowodowaly, ze place robotni-
cze ksztaltowaly sie na niskim poziomie (przecietna
ptaca robotnika utrzymywala sie na poziomie 320 z!
miesiecznie). Poza tym z uwagi na brak instrukcji
o funduszu plac w wielu wypadkach wyptaty byly
wstrzymywane przez terenowe oddzialy Narodowego
Banku Polskiego. Stan ten wplyngl, rzecz jasna, na
niezadowolenie robotnikow, ktérzy zrazeni do kierow-
nictwa demobilizowali sige i nie czynili maksymalnych
wysitkéw do podniesienia wydajnoSci pracy na naj-
wWyzZszy poziom. )

JeSli chedzi o zagadnienia kadrowe, to wiele przy-
czyn zlozyto sxe na to, ze polityka personalna od po-
czatku istnienia przemyslu rozszarniczego byla z grun-
tu niewla$ciwa.

W okresie rzadéw sanacyjnych w Polsce przed-
wrzeSniowej przemysl roszarniczy byl catkowicie za-
niedbany, a wiec w chwili przejecia wiadzy przez
wladze ludowa nie bylo Zupelnie fachowych kadr ro-
szarniczych. Gdy z szerokim rozmachem przystapio-
no _do odbudowy starych (na Ziemiach Odzyskanych)
1 budowy nowych zakladéw, popelniono kardynalny

blad, gdyz nie pomy$lano o stworzeniu zaplecza ludz- -

kiego dla obsadzenia personalnego nowych przedsie-
biorstw. W konsekwencji nie mozna bylo skierowaé
na stanowiska robotnicze ludzi o odpowiednich kwa-
lifikacjach, ktorzy by tworzyli atmosfere w zaktadach
pracy dajaca zalodze robotniczej odczué przemiane,
jaka nastgpila po wyzwoleniu.

W wielu zakladach pracy kierownictwo bylo wielo-
krotnie zmieniane, dyscyplinarnie. Nastepowalo to na
skutek zaniedbania sie w pracy, marnotrawstwo su-
rowca i innych niedociggnie¢ natury gospodarczej, jak
réwniez ze wzgedu na niejasne oblicze polityczne
kierownictwa. Tego rodzaju Kierownictwo wplywatlo
demobilizujaco na robotnikéw, tym bardziej, ze wiek-
£7208¢ z nich rekrutowala sie ze sfery chlopskiej lub
drobnemieszezanskiej.. Centralny Zarzad nie prowa-
dzit polityki personalnej, a obsada stanowisk kierow-

niezych nosila cechy przypadkowoé4ci, gdyz przy ob--

sadzie nie analizowano mozl'woéci twoérczych kandy-
datéw na stanowiska dyrektoréw.

Roéwniez odcinek techniczny nie byl w Centralnym
Zarzadzie wlasciwie postawiony. Na skutek nieplano-

wego i niesystematycznego przeprowadzania remontu
park maszynowy jest w catkowitym zaniedbaniu i
wymaga gruntownego uporzadkowania. Wprawdzie
remont parku maszynowego byl utrudniony ze wzgle-
du na dotkliwy brak cze$ci zamiennych, jednakze du-
z3 wing¢ w obecnym stanie rzeczy ponosi Centralny
Zarzad, ktéry planowal remonty w podobny sposéb
jak produkcje. Plan remontu sporzadzony byl w Cen-
tralnym Zarzadzie bez zebrania jazkichkolwiek da-
nych w terenie. Skutek tego byt taki, ze maszyny mu-
sialy byé¢ ‘oddawane do kaf)italnego remontu na kilka
miesiecy przed planowo ustalonym terminem, wobec
czego przez ten okres czasu mie mogly produkowac,
co wprowadzalo zamet w wykonawstwie planu- pro-
dukcyjnego. Obecnie sytuacja przedstawia sie lépiej,
gdyz przemys! roszarniczy przejal zak’ady w Strzego-
miu, ktdére posiadajg wlasng odlewnie i bedg mogty
produkowaé czeSci zamienne we wlasnym zakresie.

Rozumiejgc tledy popelnione przez Centralny Za-
rzad, obecne jego kierownictwo przystepuje do cal-

kowitej zmiany stylu pracy i w tym celu wprowadza
szereg usprawnien.

W pierwszym rzedzie wprowadza sie nowg strukto-

. re organizacyjna w zakladach pracy, gdyz dotychcza-

sowe schematy organizacyjne nie byly dostosowane
do specyficznych warunkéw, w jakich pracujg po-
szczegblne zaklady. Nowe schematy beda przewidy-
waly rozgraniczenie kompetencji poszczegdlnych pra-
cownikow, co doprowadzi do wyrobienia poczucia ed-
powiedzialno$ci za wykonywang prace. Jakkolwiek
dzialalno§¢ centralnego zarzadu powinna polegaé na
sprawowaniu nadzoru i kontrolowaniu pracy pod-
leglych przedsiebiorstw, Centralny Zarzad Przemystu
Roszarniczego przystapil do pracy operatywnej w te-
renie. Jest to konieczne ze wzgledu na slabj organi-
zacje wiekszoSci zakladéw i slabe wyrobienie perso-
nelu. Konieczne usamodzielnienie sie zakladdw pracy
bedzie moglo nastgpi¢ dopiero wicdy, gdy pracownicy
zakladéw zostang nalezycie przeszkoleni i bedzie im
mozna powierzyé samodzielng prace.

Réwniez perscnel Centralnego Zarzadu jest na
ogd! slaby i cechuje go brak wyrobienia spotecznego
i biurckratyczne podejScie do szeregu zagadnien.
Wielu pracownikéw nigdy nie widzialo zakladu ro-
szarniczego i nie zna pracy produkcyjnej. Dla uzdro-
wienla panujacej atmosfery i stosunkéw zostanay prze-
prowadzone daleko idace zmiany personelne, w pierw-
szym rzedzie przez awansowanie warto$ciowych pra-
cowmkéw produkcyjnych z zakladd4w pracy. '

Projektowane vmlany orgamzacyjne majja na celu
mobilizacje calego kolektywu przemystu roszarnicze-
go do walki o plan, o jako§é¢ produkeji, o obn.zkg
kosztéw wilasnych, o rentowno$é. Biorac przyklad z
przodujacych zakladéw produkcyjnych, ktérych za-
togi iyja zagadnieniem planu, przemyst roszarniczy
przezwyciezy istniejace trudnodci i osiagnie zwycie-
skie wykonanie Planu 6-letniego.
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Stanislaw TOTA

Walka o obnizenie kosztéw wlasnych
w przemysle roszarniczym

ALKA o obnizenie kosztow w’asnych w przemy-
§le roszarniczym — to problem, na ktory prze-
mys? ten nie zwracatl dotychczas wcale uwagi.

By¢ moze, ze tu i 6wdzie na naradach wytwdrczych.

wyglaszano na ‘ten temat ogdlnie znane hasla, jednak-
ze jak do nich praktyczme podejs¢, jak je wprowadnc
w Zycie nikt powaznie nie pomy$lal. Sporadyczné wy-
sitki twérczych jednostek z gory byly skazane na nie-
pcwodzenie, gdyz zacofane, bezmy$lne i bezplanowe
metody pracy doprowadzily do tego, Ze przemys! ro-
szarniczy w 1950 r. nie wykonal plané6w produkeyj-
nych. Wytworzony w ten sposéb chaos trudno bedzie
w krétkim czasie opanowa¢, aby zapewni¢ wykoname
zadan produkcyjnych i planu obnizenia kosztéw wia-
snych w 1951 r.

Z najwainiejszych przyczyn, ktére doprowadzily do
tego stanu, wymienié nalezy:

a) brak stalej i s'usznej ekonomicznej linii rozwo;o-
wej przemysiu roszarniczego;

b) zywioiowg polityke inwestycyjng;

c) zaniedbanie opieki nad plantatorami Inu i konopi
a co za tym idzie niezabezpieczenie wiasciwej bazy su-
rowcowej;

d) nieplanowa gospodarke materialows;

e) brak metod przemystowych w organizacji- pracy

zakladéw; -

f) zupelne zamedbame odcinka bezpleczenstwa i h1-
gieny pracy, wspélzawodn;,ctwa i racjonalizatorstwa;

g) op6znienie organizacji ksiegowosci i ewidencji
kosztéw wlasnych; ‘

h) zupelny brak zainteresowania odpadkaml, ktére
w roszarnictwie dochodzg do 80% zuzywanego su-
rowca. | B '

W okresie miedzywojennym przemys! roszarniczy w
Polsce nie istnial. Pracujgcych woéwczas trzech matych
roszarih w Zyrardowie, Kroénie i Steszewie nie mozna
bylo zaliczyé do przemyslu we wlasciwym tego slowa
znaczeniu.

Dopiero Polska Ludowa data pelne poparcie i érodki
finansowe dla rozwoju krajowych baz’ surowcowych,
azeby przemys! roszarniczy zorganizowaé i rozwingé.
Niestety, zamiast oprzeé¢ sie przy obieraniu linii roz-
wojowej na wyprébowanych wzorach radzieckich,
przyjeto bez glebszej analizy metody niemieckie. Jak
wiadomo, Niemcy w czasie wojny na okupowanych
obszarach polskich wybudowali koniunkturalne wielo-
turbinowe roszarnie w Witaszycach, Pako$ci, Sepopolu
i Szczytnie. Wobec blokady gospodarcze; Niemiec
przez panstwa prowadzace z nimi Wome, roszarnie te
mialy za zadanie szybkie, bez liczenia sie z kosztami,
przerabianie masowo rabowanej i dowozonej ze
wschodnich terenéw Europy stomy Inianej i konopnej.

Zasadg roszarniczego systemu radzieckiego, zapnczat-
kowanego w 1930 r. jest haslo ,,z maszynami do su-
rowca“. W realizacji tego hasta budowano i dalej sie
buduje jedno i dwuturbinowe roszarnie, lokalizowane
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dokladnie w centralnych punktach rejonéw uprawy
Inu i konopi tak, aby ich zdolno§¢ produkcyjna nie
przewyzszala bedacégo w zasiegu ich dzialania zaple-
cza surowcowego, a stoma bez- trudnoécl i przy - naj-
mniejszych kosztach mogla byé¢ w okresie szoréw do-
starczana sprawnie, bez zbytniego angazowania nie-
oplacalnych érodkéw transportowych. Zaplecze surow-
cowe na roszarnie o jednej turbinie, uruchomlona na
]edna zmiane przez ca’y rok, wynosié musi przyna]-
mniej 3960 ha ziemi, nadaja,cej sie pod uprawq Inu.
Zdolno$¢ produkcyjna zakladu Jednoturbmowego wy-
nosi bowiem 2300 ton stomy tj. plon z 660 ha, len za$
w tej samej glebie mozna upraw1aé co B lat. '

We Francji, Belgii i Holandxi gdzie 3‘ro'szarnictwo
jest przemystem sezonowym i z uwagi na gospodarke
kapitalistyczng plantatorzy muszg sie hczyé z konku-
rencyjng ceng zbytu, w reJonach uprawy Inu. utarlo sie
pow1edzeme »ha poczatku wsi roszarnia, na koncu
wsi roszarnia, a w érodku olejarnia“.

MySmy jednak w zywiolowym rozwo;u roszarmctwa
dali ponie§é sie zapalem, ktéry we wszystkich innych
przemystach mogt daé doskonale'wyniki, z wyjgtkiem
wlasnie przemystu roszarmczego »Nie chcemy ro-
szarni! zbuduJemy wielkie fabryki wibkna!“ — wolali
odpowiedzialni aktywisci przemyslu W wyniku tego
entuzjazmu me zastanowiono sie nad wlaéciwg lokali-
zacjg przemys u roszarmczego, dostosowana do reJoni-
zacji upraw, a wybierano mlerca i budynki na roszar-
nie z my$la, ile najwiecej turbm pakularek trzepakéw
mozna ustawié, a péinie] Je=zcze doda¢, aby to ,na-
prawdg wygladalo na fabryke“.

Ten brak przemy$lanej i slusznej ekonomiczneJ 1inii
rozwojowej pociaggnat za sobg zywiolowg polityke in-
westycyjna, chaos w projektowaniu i samym budow-
nictwie oraz w zaopatrzeniu maszynowym, czego w re-
zultacie nie mogly zaspokoi¢ planowane dotacje finan-

" sowe. Biuro Projektéw Przemyslu Roszarniczego nie

stworzylo dostosowanego do polskich potrzeb typu ro-
szarni, nie bylo doradcg inwestycyjnym Centralnego
Zarzadu Przemystu Roszarniczego, nie hamowato lek-
komyslnych zapaldéw, ale bezkrytycznie opracowywato
projekty, ktére w rezultacie przynosza watpliwy efekt
gospodarczy.

- Jednym z przykladéw bezmyélnoéci inwestycyjne}
jest nowowybudowana roszarnia w Milakowie.
Wie§ Mitakowo liczy 1200 mieszkafhcéw 1 jest poozo-
na miedzy lasami w pagérkowatej okolicy, stabo za-
ludnionej, o 16 km od najblizszej stacji kolejowej Mo-
rag w wojewédztwie olsztynskim. Nowa roszarnia ma
zatrudnié okolo 700 robotnikéw i w okresie zbioréw
przyjaé ponad 5000 wagonéw stomy nieodziarnionej,
ktéra transportem drogowym trzeba przerzucié i zesto-
gowaé, nie majac odpowiednich pomieszczen i terenow.
Przy najlepszych warunkach wie§ moze dostarczy¢ do
200 robotnik6w, werbunek dalszych 300 w okolicy rol-
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niczej, stabo zaludnionej i pozbawionej
jest wiecej niz utrudniony.

Pagorkowate i lesiste tereny nie nadaja sie na stogo-
wanie i pola staficowe. Transporty stomy nieodziarnio-
nej w takich warunkach powodujg utrate conajmniej
50%, drogocennego siemienia. Tymeczasem na obszarze
wojewédztwa olsztyhskiego znajduje sie juz az nadto
dostateczna ilo§¢ roszarf, ktére zdolne sg przerabiaé
obsiany areal nie tylko tego wojewé6dztwa, ale i sg-
siednich.

komunikaciji

Czy przy tak powainej inwestycji my§iano o kosz-

tach wlasnych produkcji? Planowane i wykonane w
r. 1950 oraz I kwartale 1951 r. inwestycje w zakresie
mechanizacji przemystu roszarniczego nie
w efekcie obnizenia koszté6w wtlasnych, a przeciwnie
doprowadzily do ich zwiekszenia. Tak np. nowowy-
budowane baseny wobec braku zmechanizowanego
transportu wewnetrznego wymagaja 2 do 3-krotnie
zwiekszonej obstugi; nieukonczenie inWestycji kotlo-
wych uniemozliwia dostarczenie pary do suszarek i
cieplej wody do basenéw, — w dalszym cizgu musi sie
przeprowadzaé¢ pracochlonne rquenie { suszenie na-
turalne, zmechamzow'ane suszenie nie osigga plano-

wej wydajno$ci (planowana wydajno$é 320 kg/godz.)

— przéz co musi sie stosowaé pracochlonne suszenie
naturalne.

Pomijajac wlaSciwe ustawienie ekonomicznej linii

rozwojowej i zwigzanej z tym polityki inwéstycyjnej,‘

walka o koszty wlasne w przemys$le roszarniczym w
warunkach gospodarki uspolecznionej musi sie zaczgé
od opieki nad plantatorami.

Len jako roslina przemyslowa wymaga szczegdlnej
pieczolowitoSci i znawstwa w czasie ‘uprawy. Nieraz
styszy sie o pietyzmie lniarskim i o przywiazaniu nie-
ktérych ludzi do hodowli i roszenia Inu. Na ogé! jed-
nak rolnik nieu§wiadomiony obawia sie trudéw, jakie
trzeba ponos'¢ przy pieleniu i recznym rwaniu lnu. Po-
zatem obawy rolnika idg réwniez w kierunku ryzyka
uprawy ze wzgledéw atmosferycznych. Przy innych
plodach rolnych nieurodzaj nie pocigga za sobg zbytnie-
go obniZenia jakosci  produktéw, w przypadku Inu
brak warunkéw klimatycznych pocigga za sobg — mi-
mo najstaranniejszej pielegnacji — obnizenie jakosci.
Konopie uprawiane we wtasciwych rejonach klima-
tycznych juz tak nie zawodza.

Dotychczasowe do§wiadczenia nabyte przy kontrak-
tacji Inu i konopi w niektérych wojewéddztwach wska-
zujg na zupelny brak znajomosci uprawy tych ro-
§lin. Nie ukaza! sia dotychczas ani jeden podrecznik
dostosowany do potrzeb gospodarki uspolecznionej,
omawiajgcy uprawe Inu i konopi. Nie kontynuuje sie
Doiytecmego periodycznego wydawnictwa, ktére uka-
zywalo sie w okresie miedzywojennym p.t. , Przeglad
Lniarski“. Czasop’'smo tego rodzaju, poSwieccne upra-
wie i przerdbce krajowych ro§lin w 6knistych, mogto-
by doskonale spelniaé¢ role propagandowg i wypeinié
razaca na tym odcinku luke. Literatura bowiem facho-
wa jest zupelnie wyczerpana, a u§wiadomiony planta-
tor - rolnik "aknie i szuka wiedzy. A plantatoréw ta-
kich mamy z gérg pét miliona.

Propaganda uprawy Inu i konopi da nietylko rol-
nikowi rnoralne zadowolenie z opieki nad jego plan-
tacjg, ale przede wszystkim spowoduje wzrost wydaj-

przyniosty

nosci slomy z ha, otrzymanie wyzszej jakodci i klasy
stomy, zabezpieczy wiec we wiasciwy sposéb baze su-
rowcowa przemysiu roszarniczego. Przemyst ten. jest
bezpoérednio zwiazany z masami matlo i $redniorolnych
chiopéw. Lacznosé z tymi masami i oddzialywanie na
nie w kierunku ideologicznym i fachowym — to zada-
nie podstawowej wagi dla aktywu gospodarczo-poli-
tycznego roszarnictwa, o ktérym szeroko dyskutowano
we Wroctawiu w dniu 2 kwietniia ‘br. na pierwszej kra-
Jjowej naradzie aktywu przemyslu roszarniczego.

<+

Drugim z kolel etapem, gdzie rozgrywa sie codzien-
na walka o koszty w'asne jest w roszarnictwie gospo-
darka materialowa, ktéra sprowadza sie do problemu
gospodarki jedynym surowcem — sloma. '

Przemys! roszarniczy otrzymuje od plantatoréw sto-
me nieodziarniong, podstawg za§ produkcji jest sto-
ma odziarniona. Zaréwno przy odbiorze slomy nie-
odziarnionej od plantatoréw, jak i przy produkecji de-
cydujgcy role odgrywa klasyfikacja slomy. Od klas
stomy zalezy “:dowa planu produkcji przemystu ro-
szarniczego, zal:zy wskaZnik wydajno$ci wiékna diu-
giego, zalezy wreszoie organizacja pracy, normy akor-
dowe i place robotnikéw produkcyjnych na roszar-
niach. Nie ma gospodarki w przemyS$le roszarniczym i
widkien lykowych przy lekcewazeniu klasyfikacji sto-
my. O tej decydujgcej roli klasyfikacji s'omy przed-
siebiorstwa przemyslu roszarniczego nie sg u$wiado-
mione. Na skutek braku organizacji przy odbiorze plo-
néw, a nastepnie w zaopatrzeniu i gospodarce maga-
zynowej Centralny Zarzad Przemystu Roszarniczego
nie jest zorientowany w zapasach stomy. Stan faktycz-
ny zapaséw stomy nie zgadza sie zupelnie z zapisami
magazynowymi i raportami stuzby zaopatrzenia. Kar-
toteki magazynowe oparte sg na dowodach przyjecia
plonu od plantatoréw, gdz'e sloma byla klasyfikowana
wedlug tzw. klasyfikacji handlowej, a wiec dla celéw
rozliczeniowych z plantatorami. Dla celow produkcyj-
nych sloma taka powinna przy odziarnianiu prze:§é
klasyfikacje przemystows. Niestety, z uwagi na mogaca
wyniknaé przy przeklasyfikowaniu siomy ewentualng
odpowiedzialno§¢ sgdowo - karng, przeds'ebiorstwa jej
nie przeprowadzaja. Powoduje to w ostatniej chwili
alarmy o braku stomy turbinowej i chaotyczne prze-
rzuty na odleglo$é setek kilometréw z pdéinocy na po-
tudnie, ze wschodu na zachdd kraju. Przerzuty takie
absorbujg nieproduktywnie transport kolejowy w
znacznych rozmiarach, do wagonu bowiem mozna za-
ladowaé 2—5 ton slomy i powodujg perturbacje w pla-
nach zatrudnienia i planach finansowych, zaréwno
przedsieb’orstw wysylajacych. jak i przyjmujacych sto-
me. Dobrze byloby. gdyby wysylajacy zdawali sobie.
sprawe, ze te przerzuty pocigga’g za sobg nieprawdo-
podobng zwyzke kosztéw wlasnych surowca i unikali
tych zbednych przewozéw.

Na odcinek odziarniania nie zwraca sie zbytniej
uwagi { planéw oddziarn‘ania nie wykonuje sie, gdy?
nie daje to wyraznego efektu w wartoéciowym wyko-
naniu globalnego planu produkejf, nagminna w'ec
jest wysytka slomy nieodziarnione’. Sloma nieodziar-
niona traci przy przérzutach do 5N% siem'enta. Nic
dziwnego wiec, e powigzany z dostawami s'emienia
plan przemysiu przetwérezo - tluszczowego nie  moze
byé wykonany, Tego rodzaju bledéw organizacyjnych
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jest wiecej. NajczeSciej dzieje sie tak, ze zaktad, kibry
otrzymuje zarzadzenie o dokonaniu wysylki stomy, na-
stawiony jest tylko na gospodarke na wlasnym pod-
woérku i uwaza, ze daje mu sie doskonalg okazje do
oczyszczenia tego podwérka, a wiec stara sie pozbyé
i wyslaé najgorsza, niepotrzebna, nieraz i zgnila sto-
m¢. Nie zwraca sie uwagi na to, ze sloma przejedzie
kilkaset kilometréw i wréci z powrotem, gdyz adresat
jej nie przyjmie, a oddzial terenowy Narodowego Ban-
ku Polskiego zupelnie slusznie odméwi sfinansowania
takich dostaw. Znany jest wypadek, jaki zdarzyl sie
niedawno w jednym z przedsiebiorstw, gdzie dyrektor
w czasie interwencji przedstawicieli rady zakladowej i
komérki partyjnej zakladu, ktéremu grozil postdj z po-

wodu braku slomy, kategorycznie o$wiadczy:: ,,ja bede -

wysylal takg slome, jakg ja chce, a nie taks, jak wy
zadacie, nic mnie nie obchodza zadne zarzgadzenia®.
Czy dyrektor tego przedsiebiorstwa zdaje sobie sprawe
z dyrektyw VI Plenum KC PZPR?

<+

Powazne rezerwy, ktére maja wplyw na obnizenie
kosztéw wlasnych w przemyS$le roszarniczym kryja sie
w organizacji pracy zakladéw. Polski przemys! roszar-
niczy nie przezyl! w swoim rozwoju fazy kapitalistycz-
nej organizacji przemystu, ktéra ulatwia przejscie «i
przejecie przemyshu przez gospodarke -uspoleczniong.
Dlatego wprowadzenie metod przemyslowych w orga-
nizacji pracy przy braku do$wiadczonych kadr tech-
nicznych idzie w tym przemy$le bardzo opornie.

Prace zakordowane opieraja sie na normach staty-
stycznych i obejmujg prace maszynowo - reczne przy
odziarnianiu oraz przy turbinach i pakularkach. Prace
reczne sj zakordowane w bardzo malym stopniu, prze-
waznie przy basenach. Trudno$ci w zakordowaniu prac
powstaja wskutek braku organizacji transportu we-
wnetrznego. Na ten odcinek przez ca'y okres organizo-
wania przemyslu roszarniczego na zasadach gospodarki
socjalistycznej nie zwrécono zupelnie uwagi. Dzienne
przerzuty slomy na zakladzie dwuturbinowym docho-
dza do 70 ton, poza tym drugie tyle wynosza przerzuty
plew, pazdzierzy, siemienia oraz gotowych wyrobow.

Przykladéw bezmy$lnego organizowania transportu
na zakladach mozna by przytoczyé¢ duzo. Do majbar-
dzlej charakterystycznych nalezy: przenoszenie stomy
po jednym snopku na odleglo§é 80—100 m do maszyn;
pozostawienie brygad na 'stanoﬁiskéch‘ roboczych przy
stogach bez zaplanowania i zaopatrzenia w Srodki
transportu; ekipy ludzi przydzielone do ladowania sto-
my do basenéw czekaja na dowéz stomy od 1 do 1,5
godz. z powodu braku rozkladéw jazdy dla woznicow;
giowki, plewy, patdzierze przenosi sie w skrzyniach
z grubych desek lub grubej blachy, ciezszych od ich
zawartoSci, zamiast przewozi¢ na lekkich wézkach, np.
rowerowych; siemie nosi sie na plecach, zamiast wozié
na wézkach, przez co niszczy sie siemie, worki i mar-
nuje site ludzka; do maszyn czyszczacych donosi sie
i dosypuje siemie co 8 minut, zamiast zrobié odpo-
wiednie skrzynie ponad maszyng i dowozié siemie raz
na godzine itd.

Z ogblnego stanu z'a;rudnienia 25% robotnikéw pra-
cuje w transporcie wewnetrznym. Straty na roboczo-
godzinach wskutek dezorganizacji transportu dochodzg
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u tych robotnikéw do 40%, a straty w calej grupie ro-
botnikéw produkeyjnych do 25% czasu roboczego. Wal-
ka o koszty wasne na tym odcixikuy powinna zatem
specjalnie zainteresowaé dyrektoréw i kierownictwo
techniczne przedsiebiorstw, zwlaszcza, ze mozna tu
znalezé duze pole do twoérczej inicjatywy w dziedzinie
organizacji pracy.

Nie biorac pod uwage transportu zmechanizowanego,
jak samochody i ciggniki, o ktéry w pierwszym okre-
sie odbudowy i rozbudowy panstwa jest bardzo ciezko
i ktéry nie zawsze nadaje sie dla potrzeb roszarnictwa -
do rozjazdéw po polnych drogach, a nawet bezdrozach
i polach, mozliwosci w zakresie zaopatrzenia przedsie-
biorstw w transport konny i reczne wézki do transpor-
tu siemienia, plew i pazdzierzy zawsze istnialy.

Zalozenia inwestycyjne przemyslu roszarniczego na
rok 1952 powinny zaniedbania te generalnie usungé.
Wtasny transport i nadrobienie brakéw w organizacji
transportu dopomoze zorganizowa¢ wszystkie prace w
akordzie w calym tego slowa znaczeniu, podniesé
wskaznik wydajnosci pracy i da¢ z miejsca efektywne
zrodlo obnizenia kosztéw wlasnych.

Rowniez na innych odcinkach nieprzemyS$lana orga-
nizacja pracy. powoduje marnotrawstwo. Do tych od-
cinkéw nalezy odziarnianie stomy oraz slanie i susze-
nie naturalne.

‘Organizowanie brygad do odziarniania bez nadzoru
technicznego, a przede wszystkim bez sortowaczek i
brakarzy slomy pocigga za sobg powtdérne rozwigzy-
wanie snopkéw i sortowanie stomy przed moczeniem.
W ten sposéb traci sie nie tylko cenne roboczo-godziny,
ale niszezy sie réwniez surowiec. '

 Brygady przeznaczone do zrzucania w polu slomy z
woézkéw do suszenia, nie roznosza jej dalej i nie roz-
kladajg w pokosy, tylke czekajg na nastepny wéz, gdyz
uwazaja, ze praca ich wy 'gcznie na tym polega. Prze-
mySlenie i opracowanie dziennego planu pracy dla kaz-
dej brygady napewno usuneloby te niedociggniecia i
obnizylo koszty tych pracochionnych robét.

Wzrost wydajnosci pracy przy pracach maszyno-
recznych zalezy w roszarnictwie od sprawnego dziala-
nia urzadzen wentylacyjnych. Kurz, jaki powstaje w
czasie trzepania, niepochtaniany pfzez wentylatory,
uniemozliwia robotnikom normalng prace, a pozatem
jest latwopalny. Zaniedbanie tego odcinka bezpieczen-
stwa i higieny pracy przez inwestycje i kapitalne re-
monty odczuwa przemyst roszarniczy bardzo dotkliwie
Walka o koszty wlasne przez zapewnienie robotnikowi
odpowiednich warunkéw higienicznych i przez podnie-
sienie w ten sposéb wydajnoSci pracy nie moze byé¢
lekcewazona w panstwie socjalistycznym.

<+

Problem odpadkéw w przemyéle roszarniczym, tak
waziny w walce o obnizenie kosztéw wilasnych, nie wy-
szedl poza ramy badawcze pracowni laboratoryjnych
i nie byl przedmiotem realnych zainteresowan, cho-
ciaz w ZSRR i krajach Zachodniej Europy zostal w ca-
losci praktycznie rozwigzany. Na procesie produkcyj-
nym, w ktérym 80% przerobionego surowca idzie w
odpadki bezuzyteczne, trudno jest opiera¢ rentowny
p'rzemysl‘i wstyd przyznaé, 2e w drugim roku Planu




g-letniego, w roku walki z marnotrawstwem sltaba jest
nadzieja, aby problem ten roszarnictwo mog'o rozwig-
za¢ samo, bez zainteresowania sie¢ nim Partii i Rzadu.
A na ten odcinek gospodarki narodowej warto zwr6-
ci¢ uwage i szczerze sie nim Zajaé, gdyz jégo rozwigza-
nie przysporzy panstwu wielomilionowe oszczedno$ci.

Z widocznych i efektywnych korzysci gospodarczych
z tego tytutu wymieni¢ nalezy nastepujace:

przy wykorzystaniu otrzepkéw, wyczeskéw i pazdzie-
rzy zuzycie zmniejszytoby sie do 5%; przemyst bawel-
niany przy uruchomieniu zakladéw kotonizacyjnych,
ktore by przerabia'y targan, krétka stome i pakuly na
zelementaryzowane widékno lniane i konopne, zmniej-
szylby import bawelny co najmniej o 30%.

Badania laboratoryjne nad mozliwoscig wykorzysta-
nia wyczesk6éw lnianych w przemy$le papierniczym zo-
staly przeprowadzone w r. 1950 przez Laboratorium
Celulozowo - Papiernicze w Lodzi z dodatnimi wyni-
kami, jednakze metody te nie zostaly wyprowadzone
na skalg przemysiowg i dalszych prac badawczych sie
nie prowadzi.

W okresie miedzywojennym Zyrardowskie Zaktady
dostarczaly pazdzierzy do Bydgoskich Zakladéw Pa-
pierniczych na produkcje tektury. Préby wykorzysta-
nia w ten sposéb pazdzierzy daly doskonale wyniki i
zostaly przerwane jedynie z powodu wysokich kosztow
transportu. Obecnie w niektérych rejonach np. jelenio-
gorskim, bydgoskim, gluchotazkim znajdujg sie i = fa-
bryki papiernicze i roszarnie. Pozostaje tylko do roz-
wigzania kwestia organizacyjnego powigzania tych za-
kladéw, a wéwczas jedne uzyskaja latwe i pewne za-
opatrzenie w podstawowy surowiec, a dr‘ligie pozbedg
sig odpadkéw, obnizajagc w ten sposdéb koszty wilasne
produkcji.

W ZSRR Leningradzki Wszechzwiazkowy Instytut
Naukowo - Badawczy Przemystu Celulozowego i Pa-
pierniczego nie tylkd rozwigzal dla celéw przemysto-
wych papierniczych wykorzystanie pazdzierzy i otrzep-
kéw do niskogatunkowych tektur i papieréw, ale
wskazal ponadto sposoby przygotowania péilmasy dla
wysokich gatunkéw papieru z materialéw zapazdzie-
rzonych — odpadkéw Inianych i konopnych, a takze
stomy Inianej i konopnej. Na podstawie opracowanej
Przez Instytut tzw. suchej metody zainstalowano urza-
dzenie do oczyszczania zapazdzierzonych materiatow
w fabryce papieru ,Kommunar*. |

Finlandia eksportuje papieré6wke i celuloze drzewna,
sama jednak dla uz.‘rytku wewnetrznego stara sie prze-
robi¢ na mase celulozowg ‘wszystkie mozliwe odpadki
i pazdzierze. A .

W Polsce miedzywojennej zainteresowany eksploa-
tacjg polskich pazdzierzy kapital zagraniczny zglosit w
dniu 31 stycznia 1938 r. w Urzedzie Patentowym w
Warszawie wynalazek zarejestrowany pod nr 28789
dotyczy otrzymania celulozy z pazdzierzy roslin ly-
kowych. Jak si¢ okazuje, z ‘pazdzierzy Inu i konopi

przemys! -
papierniczy zuzywa 10% ogélnego wyrebu lasow —

mozna otrzymywaé celuloze szlachetng, nadajgcg sie
zwlaszcza do wytwarzania sztucznych wlékien, mate-
rialéw wykbuchowych, waty opatrunkowej itp. Wytwa-
rzane z celulozy, otrzymywanej z pazdzierzy, sztuczne
widkna majg w stosunku do uzywanego jedwabiu
sztucznego te zaletg, ze sg cieplejsze i elastyczniejsze,
a pod wzgledem ich wygladu i innych wlasciwosei
wiecej sg podobne do naturalnych wildkien, anizeli
wldkna zwyklégo jedwabiu sztucznego.

Pazdzierzy, przemyst roszamiczy pali, niszczy, wy-
wozi na pola rocznie co najmniej 120.000 ton. -

Obok pazdzierzy, drugim ciezkim problemem w dzie-
dzinie odpadkéw, ktéry czeka na szybkie rdeiazanie,
to zapasy stomy krétkiej ponizej k1 V, nie dafjacéj' sie
przercbi¢ na turbinach trzepiacych, zapasy targancn,
slomy przeroszonej, stomy zarazonej i wreszcie slomy
zgnilej. Zapasy tej stomy narastaly od 7 lat, a szczegol-
nie wzrosty w roku ubieglym, wskutek niesprzyjajg-
cych warunkéw atmosferycznych dla uprawy Ilnu i
oceniane sg w tej chwili na zgéra 160.000 ton.

W ZSRR, ktory posiada okolo 30-krotnie wiekszy
areal uprawowy Inu anizeli Polska, problem ten wsku-
tek mechanizacji uprawy Inu narastal w gwa towniej-
szym tempie juz w latach 1930—32 i zostal opanowany
w r. 1932 przez uruchomienie 10 zakladow kotoniza-
cyjinych. Do konca drugiej pieciclatki pracowalo ich
juz 18 o rocznej produkeji 67.500 ton kotoniny.

Kotohiz.acja polega ma wydzielaniu widkien z suro-
wej slomy Inu i konopi. Wykonuje sie jg przez goto-
wanie lodyg z lugami potasowymi pod ci$nieniem, po
czym obrabia tugami chlorowymi lub tez poddaje lo-
dygi najpierw dzialaniu :roztworu soli metali (np. alu-
nu zelazowego lub siarczanu miedzi), a nastepnie my-
je i poddaje utlenianiu. Do celé6w kotonizacji uzywa
sig przede wszystkim slomy nienadajgcej sie do prze-
robki na diugie wildkno i wszelkiej s.:omy odpadkowej.

W ten sposéb preparowane wiékno Inu i konopi mo-
ze by¢ mieszane z wi6knem bawelnianym i przerabia-
ne na maszynach bawetnianych.

Kotonizacjg naukowe sfery rosyjskie, a poiniej ra-
dzieckie zajmowaly sie w sposéb intensywny.

W Polsce réwniez o kotonizacji méwilo sie¢ duZo
przed wojna i nawet przemystowi l6dzkiemu oferowa-
no ‘do eksploatacji trzy wynalazki: niemiecki, czecho-
stowacki i szwajcarski.

_ Obecnie Gléwny Instytut Widkienniczy w Lodzi
sprawe kotonizacji rozwigzal, nalezatoby tylko w szyb-
kim tempie przeprowadzi¢ konieczne inwestycje i uru-
chomi¢ przyn.ajmniej 4 zak'ady kotonizacyjne. W ten
sposéb zamortyzujg sie natychmiast nie tylko wydat-
ki na inwestycje, ale zostanie rozwigzany problem,
ktéry w walce o obnizke kosztéw wtlasnych przyniesie
realne efekty przemystowi roszarniczemu, przemystowi
wlékienniczemu, zaoszczedzi dewizy i podniesie kultu-
re ubierania si¢ §wiata pracy w Polsce.
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Bernard DREBFLEISCH

Radry w przemysle roszarniczym

RZEMYSL roszarniczy w toku tworzenia nowocze-

snej organizacji przemyslowej, opartej na socjali-
stycznych metodach pracy mial i ma w dalszym ciggu
szc‘zegélxiie'tr‘udna pozycje na odcinku kadr. W Polsce
w okresie m edzywojennym produkcja wiékna, oparta
byta na pracy rolnika - chatupnika, ktéry znal sig na
uprawie Inu i konopi oraz umial domowym sposobem
rosi¢, miedli¢ i trzepaé. Metody pracy przemystowe]
byly .nieznane. Nic¢ tez dziwnego, ze w 1946 r. organi-
zujgcy sie jako niemal zupelnie u nas nowy przemys!
roszarniczy, stangl u progu gospodarki uspolecznionej
na .odcinku - przygotowania kadr wobec probleméw o
wiele frudniejszych do rozwigzania, anizeli inne prze-
mysly. '

Aktualne blezqce potrzeby uchwycenia przemysiu ro-
szarniczego bezpoSrednio po wyzwoleniu zmus'ly do
natychmiastowego dzialania, a wiec do improwizacji.
Kierownictwo zakladéw zostala powierzone ludziom
przypadkowym, ktérzy zamieszkali, wzglednie osiedli-
1i si¢ w sgsiedztwie roszarn. To samo dotyczylo werbo-
wania do pracy na stanowiska robotnikéw, kwalifiko-
wanych, majstréw, kierownikéw produkcji, pracowni-
k6w technicznych i administracyjnych. Ludzie ci le-
piej, lub gorzej sprawowali swoje czynno$ci. Zresztg
polityka kadrowa w tej zywiolowej fazie rozwoju prze-
myslu, nie mogta by¢é inns.

Wynikiem tej polityki byly piegkne przyk'ady zwy-
cigstw, ale tez wielu spoéréd wysunigtych i awanso-
wanych, nie potrafilo udzwignaé powierzonego im sta-
nowiska. Brak tradycji przemystowej stworzyt z miej-
sca trudnosci natury technicznej i administracyjnej
— trudnos$ci, ktére w miare krzepniecia organizacji ro-
szarnictwa powinny byé przez wilasciwg korekte w po-
lityce personalnej usuniete. Nalezy stwierdzi¢, ze nie
doceniano specyfiki przemystu roszarniczego i nie za-
stosowano planowej akcji doboru i szkolenia kadr we
wlasciwym czasie. W okresie Planu 3-letniego sta¢ by-
o Centralny Zarzad Przemystu Widkienniczego, ktére-
mu woéwczas podlegalo roszarnictwo na to, aby wy-
szkoli¢ przynajmniej 100 technikéw roszarnikow, re-
krutujgcych si¢ spoSréd przodown.kéw pracy i racjo-
nalizatoréw, ktérzy by dzi§ mogli stworzyé techniczne
kadry. Sta¢ bylo, ale tego nie zrobiono. Te same za-
niedbania popelniono po wyodrebnieniu przemystu ro-
szarniczego w samodzielne zjednoczenie, a p6Zniej cen-
tralny zarzad. Mimo zadahn wytyczonych nastepnie
przez III i IV Plenum KC PZPR i Plan 6-letni, poli-
tyka kadrowa, jak réwniez szkolenie zawodowe w dal-
szym ciggu by'o zywiolowe i bezplanowe.

Przy analizie obsady technicznej zaxladéw roszarni-
czych mozna stwierdzié, ze na 0g0lng ilo§¢ 35 przedsie-
biorstw produkcyjnych, na stanowiskach naczelnych
inzynieréw, wzglednie kierownikéw technicznych, ma
obsade tylko 12 przedsiebiorstw. Kwalifikacje ich s3
rézne — architekel, elektrycy, Slusarze, stolarze, nau-
czyciele. To samo dotyczy kierownikéw produkciji.
Sposréd wszystkich wymienionych, nie ma ani jedne-
g0, ktéry by by! wyuczonym roszarnikiem pod wzgle-
dem teoretycznym i praktycznym ‘
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Do grudnia 1950 r. nie bylo zadnej wspélpracy mie-
dzy sluzbg kadr, a szkolniciwem zawodowym. Dobér
kandydatéw na szkolenie odbywa sig¢ bez kontroli ka-
drowej i bez jakiejkolwiek planowej analizy hierarchii
potrzeb przemystu roszarniczego. Wprawdzie fundusze
szkoleniowe zostaly wykorzystane, wprawdzie wyszko-
lono ponad 2000 robotnikéw niiszych kwalifikacji, ale
nie wyszkolono kierowniczej kadry technicznej, ktéra
przemystowi jest najbardziej potrzebna. Dobrze wy-
szkolony inZynier, czy technik - roszarnik’ napewno
potrafilby sam we wlasnym zakresie organizowaé¢ kur-
sy i uczy¢ na miejscu w swoim zakladzie pracy rosia-
rzy, brakarzy widékna, sortowaczy stomy, budujgcych
stogi, a nawet mistrzéw roszarniczych.

Ile mozna byloby w ten sposéb zaoszczedzi¢ pienig-
dzy, wykorzystujgc je na wasciwe cele szkoleniowe?
Podano tu cyfre ponad 2000 wyszkolonych ludzi — czy
jednak rzeczywiscie przeszkolono ich dobrze i czy
przemyst ma z nich pozytek?

Niewlasciwy styl pracy szkolenia zawodowego i tu
doprowadzil do bledéw i medocAagmeé ktére mozna
ujaé w nastepujgce charakterystyczne punkty:

1. szkolenie na kursach roszarniczych bylo rozrzu-
cone w zbyt wielu punktach, przez co szwankowala je-
g0 organizacja i kontrola;

2. programy kurséw nie byly zestawione pod katem
nowoczesnych potrzeb przemystu;

3. szkolenie odrywalo pracownikéw technicznych
Centralnego Zarzadu Przemystu Roszarniczego od bie-
zgcych zagadnien przez liczne wyjazdy na kursy;

4. na kursy bezkrytycznie brano pracownikéw admi-
nistracyjnych, podchodzgc do zagadnienia doboru kur-
sistdw w spos6b bezduszny, mechaniczny i biurokra-
tyczny. Nie pouczono referentéw szkolenia zawodowe-
80, nie dano im zadnych wytycznych z III i IV Plenum
KC naszej Partii, wskutek czego powstat réwniez po-

wazny zanik czujnoécx klasowej, co pomnazalo trud-
nosci.

Omawiajgc trudno$ci na odcinku kierowniczych kadr
technicznych zdawatoby sie, ze na odcinku kierowni-
czych kadr administracyjnych sytuacja w przemyéle
roszarniczym jest lepsza. Ale niestety, i tu sg réwniez
powazne trudno$ci, wynikajgce z tej samej blednej, a
nawet szkodliwej polityki kadrowej.

Wystarczy sprawdzié¢ proces fluktuacji odbywa;acel
sig od 1945 r. na stanowiskach dyrektoréw zakladéw,
a stanie sie jasne dla kazdego, ze taki stan czestych
fluktuacji i zmian nie moze zagwarantowaé planowej
i trwa'ej pracy zakladu. Nie znaczy to, ze zmiany te
nie powinny zaistnieé. Jasne i zrozumiale jest, 2ze
uchwatly III { IV Plenum musialy i tu byé wcielone w
zycie, ale jezeli méwimy o bledach, mamy na uwadze
styl i forme przeprowadzonych zmian.

Czy kadry i szkolenie zawodowe przemystu roszarni-
czego przygotowaly sie odpowiednio do przeprowadze-
nia tych zmian, czy zorganizowane chociaz jeden kurs
administracji przemystowej dla przodujgcych robotni-
kéw i racjonalizator6w? Czy przeprowadzone zmiany
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szty po my$li wytycznych III i IV Plenum KC PZPR?
Nalezy stwierdzi¢, Zze nie. Zmiany, jakie zostaly prze-
prowadzone, nosily charakter partyzancki, bez odpo-
wiedniego przemys$lenia i planowego przygotowania.
Zamiast przeprowadzi¢ zmiany przez przeszkolenie i
wysunigcie dobrego przodownika pracy z danego za-
kladu, wzglednie innego zakladu przemystu roszarni-
czego — szukapo ludzi z zewngfrz, spoza naszego prze-
mystu, najczeSciej z inteligencji pracujgcej, bedacej juz
na kierowniczych stanowiskach w okresie przedwojen-
nym, co w rezultacie zmuszalo do przeprowadzenia
dalszych zmian na tychze samych zakladach i stano-
wiskach.

Przemyst roszarniczy boryka sig réwniez z trudno-
sciami na skutek braku kadr ksiegowych; i tu row-
niez sta¢ nas bylo na to, zeby do dnia dzisiejszego po-
siada¢ wlasne przeszkolone kadry.

Jak wyglada w tej chwili sytuacja na odcinku kadr
i co nalezy uczyni¢ w kierunku przetamania trudnos$ci?

Roszarnicza szkola zawodowa w Rawiczu szkoli
obecnie dwie kategorie techniké6w roszarnikéw. Jedna
kategoria przechodzi czteroletnig szkole roszarniczg,
druga za§ dwuletnig. Element szkolgcy sie¢ w tych szko-
tach, rekrutuje sie przewaznie z dzieci robotnikéw ro-
szarni, dzieci ktére nigdy nie mialy nic wspélnego z
przemyslem roszarniczym. Przygotowuje sig réwniez
kurs dla 80 robotnikoéw, tzw. skrécone technikum ro-
szarnicze i dwuletnie technikum dla wyrézniajacych
sie robotnikéw przemystu roszarniczego. Jakkolwiek
dobdér tych kandydatéow przechodzi dzi§ dokiadng i
szczeg6lowg analize, jest to jednak proces diugofalo-
wy, z ktérego bedziemy mogli korzysta¢ dopiero z kon-
cem 1953 r. Wowcezas bedziemy mieli absolwentéw
dwuletniej szkoly dla mlodziezy i absolwentéw skréco-
nego technikum roszarniczego, da nam to okoto 150
wyszkolonych technikéw.

Powaga naszego przemystu i trudnosici, jakie w tym
czasie przechodz:my, nie pozwalajg nam na tak blebo-
ki oddech. Na obecnym etapie musimy wszczgé jak
najszybciej szkolenie krétkofalowe kadr technicznych
i administracyjnych. Da nam to mozliwo§¢ szybszego
zdobycia lepszej kadry technicznej po czeSci przeszko-

Karol ROSENBERG

lonej, a tym samym obsadzi¢ wakujgce stanowiska,

przede wszystkim techniczne.

Dla takich kurséw nalezy przygotowaé programy na
okres nie krétszy niz 3 miesigce, a nie dluiszy niz
6 miesiecy.

Nalezy réwniez zorganizowaé kurs administracji
przemyslowej dla wysunietych dyrekto:dw zakladow,

a jednoczesnie przeszkoli¢ pewng odpowiednig iloéé
przysztych wysunigtych dyrektoréw.
Biorgc pod uwage trudno$ci w kierowaniu absol-

wentéw kursu ksiegowo$ci na tereny zakiadow, ktore
znajdujg sie daleko od miast, musimy sami organizo-
wa¢é kursy ksiegowosci, typujac ludzi ze wszystkich za-
kladéw. Pracownicy ci po przeszkoleniu muszg wrocié
do swoich zakladéw. Musimy planowo i systematycz-
nie tworzy¢ rezerwy kadrowe, przez bezpo$rednie na-
wigzywanie kontaktu z przodownikami i racjonalizato-
rami pracy naszych zaldg.

Musimy czuwa¢ nad wilasciwym rozstawieniem i wy-
korzystaniem kazdego pracownika. Musimy stale czu-
waé nad wysunietymi, otaczaé ich opieka i pomoca w
kierunku dalszego podnoszenia ich wiadomosci i kwa-
lifikacji, musimy otoczyé¢ opiekg racjonalizatoréw i
nowatoré6w. Wnioski racjonalizatorskie nie mogg leze¢
p6t roku w centralnym zarzgdzie bez zalatwienia, tym
wigcej, ze wnioski te s3 dawno zastosowane na zakla-
dzie pracy, dajgc powazne oszczgdnoSci.

- Musimy przystgpi¢ do planowej, systematycznej pra-

cy nad kadrami. Zagadnienie wilasciwego typowania
kandydatéw na szkolenie tak pod wzgledem politycz-
nym, jak i zawodowym musi dotrze¢ do §wiadomosci
kazdego kadrowca na zak'adzie.

IV Plenum KC PZPR'mdéwi wyraznie, ze chcac wy-
sungé robotnika, musimy go wpierw przeszkoli¢ to
znaczy, ze musimy wysunietego przygotowa¢ do stoja-
cego przed nim zadania, nie {ylko pod wzgledem zawo-
dowym, ale réwniez pod wzgledem politycznym. Tylko
takie kadry moga nam zagwarantowa¢ socjalistyczny
ksztalt zalogi. Takie kadry przelamig wszelkie trudno-
éci i w szerokim froncie narodowym dzwigng nasz
przemys! w kierunku wykonania Planu 6-letniego.

Zadania centralnego laboratorium
przemyslu roszarniczego

OSTATNIO w Centralnym Zarzgdzie Przemystu
Roszarniczego wypowiada sie — czesto nie bez ra-
cji — wiele sléw ostrej krytyki pod adresem Central-
nego Laboratorium. Przystepujac jednak do analizy
pracy Centralnego Laboratorium oraz do wytyczenia
jego dalszej drogi i planu pracy, nalezy zda¢ sobie wy-
rains sprawe, ze powstalo i wyrosto ono w lonie Cen-
tralnego Zarzadu i ze praca Centralnego Laboratorium
jest do§é wiernym odbiciem stylu pracy Centralnego
Zarzadu. Dlatego reorganizac;e Centralnego Laborato-
rium musl poprzedzié gruntowna zmiana stylu pracy
dziatéw produkcyjnych, gdyz dotychczasowy stan jest
niezadowalajgcy.

Dopéki Centralny Zarzad nie wychowa kwalifikowa-
nych kadr technicznych, ktére znalyby gruntownie
przemysl roszarniczy i jego problematyke, tak diugo
nie moze byé mowy o jakiejkolwiek tworczej pracy
Centralnego Laboratorium i dzialow technologlcznych

Nie do pomy$lenia jest pracownik naukowy, ktory
nie znalby dokladnie caloksztaltu zagadniefi roszar-
nictwa.

Dlatego konieczne jest przeprowadzenie cyklu wy-
kladéw na wyzszym poziomie dla pracownikéw tech-
nicznych Centralnego Zarzadu celem dokladnego 1
wszechstronnego opanowania technologii i zwigzane]
z nig problematyki. Kurs taki powinien byé polgczo-
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ny z praktykq na Zakladach i bylby zapoczatkowaniem
statego seminaryjnego szkolenia zawodowego kadr
techn.cznych. Uczyw.scie wszystko to — jesli ma osig-
gnac pozadany etekt — musi sie odbywa¢ systema-
tyczmp.

Jesli idzie o kierunek pracy Centralnego Laborato-
rium to wytycznyxm sq§ zadania postawione przez Mi-
nistra Przemys.u Lek kiego w rozporzgdzeniu powoiu-
jgcym do zycia Centraine Laboratorium z dniem
1 styczmia 1951 r. i ckreslajgcym nastepujgco przed-
miot aziaialnosci Centrainego Laboratorium:

1. prowadzenie prac badawczych i doswiadczen
techn.cznych nad polepszeniem jakosci oraz procesu
tecnnoiogicznego produxcji artykuidéw biezgcych; nad
nowymi artysutalnl 1 wzorami produkcji oraz nad
'technmogla produkcji wymienionych artykulow w ska-
li przemysiowej;

2. sporzgazanie dokumentacji technologicznej na
skai€ preewiysivowg dia proaukcii nowych artykuidw
oraz dia nowej technologii artykuléw biezgcych;

3. wspo6ldzialanie z aparatem technicznej kontroli
Centralnego Zarzgdu na odcinku poprawy jakosci oraz
kontrol: technicznej produkeji przed51eb10rstw nadzo-
rowanych przez Centralny Zarzad. '

A zatem Centralne Laboratorium powmno by¢ insty-
tucjg, nadajgca klerunei{ procesowi technologicznemu,
komérka bedgcg motorem wszelkiego nowatorstwa w
przemysle roszarniczym.

Laboratorium musi by¢ doradcg technicznym zakia-
déw. Powinno sie ono sta¢ instancjg, do.ktore; bedzie
si¢ zwracal po pomoc i wskazoéwki pracown.k tech-
niczny zakiladu, gdy natrafi na trudnosci lub niepra=
widiowosci przy prowadzeniu procesu produkcyjnego.
W laboratorium otrzyma pomoc i porade racjonaliza-
tor i nowator — kazdy kto zechce sie przyczyni¢ do
tego, by produkowano lepiej, szybciej i taniej.

-Centralne Laboratorium powinno byé¢é miniaturowg
fabryky, w ktérej na skale laboratoryjng przeprowa=-
dza sie¢ proces technologiczny ulepsza go, unowoczesnia
i przystosowuje do nowych wymogéw. W tym celu w
oparciu o doswiadczenia profesora Makrinowa!) nalezy:

1. rozwing¢ szerokg prace do$wiadczalng nad skro-
ceniem okresu moczenia slomy oraz polepszen.em ja-
kosci otrzymanego w 6kna. Nalezy gruntownie zbadaé
wptyw skiadu chemicznego wody na przebieg procesu
roszenia i w wyniku seryjnych préb z zastosowaniem
réznych aktywatorow i pozywek ustali¢ warunki opty-
malne. .

2. wyizolowaé czyste kultury bakterii roszemowych
wyhodowaé¢ szczepy specjalnie aktywne w procesie

biologicznego moczenia i stosowaé je w formie zakwa- -

Su przy roszeniu,
3. opracowaé¢ metody tlenowego roszenia.

Nalezy tez zastanowié¢ sie nad wprowadzeniem cig-
glych metod pracy w przemys$le roszarniczym. -
‘ Przy prowadzeniu doswiadczen i wycigganiu wnio-
skéw musimy pamigtaé, ze sloma lniana czy konop-
na jest surowcem niejednolitym i dlatego kazdy zbibr,
kazda klasa slomy wymaga w zasadzie ustalenia wla-
snych metod przerdbki.

Zadaniem laboratorium jest §ciste ustalenie rezimu
technologicznego, opracowanie i wprowadzenie znor-

. 1) 1. A. Makrinow: Osnowy biologiczeskoj moczki
nistych rastienij, — Moskwa ~ Leningrad 1949.
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malizowanych analitycznych metod kontrcli procesu
technologicznego oraz oceny surowcéw i produktow,
Na tym polu jest duzo do zrobienia, gdyz zagadnienia
te nie sg dotychczas opracowane. Miedzy innymi razg-
cy jest brak metody standaryzacji widkna konopnzgo

Kontrola produkeji powinna byé przeprowadzana
caltkowicie w laboratoriach zakladowych, ktoére nalezy
w tym celu odpowiednio wyposazyé. Zadaniem Cen-
tralnego Laboratorium jest odpowiednie przeszkolenie
kierownikéw laboratoriéw. fabrycznych. W tym celu
kierownik laboratorium powinien przej§¢ miesieczng
praktyke pod kierunkiem asystenta Centralnego Labo-
ratorium. ,

Dotychczas przeprowadzane kursy mialy raczej cha-
rakter teoretyczno - pokazowy i nie zdolaly przygotc-
wagc stuchaczy do samodzielnej pracy analitycznej. Od-
pow.iednio zorganizowane szkolenie pozwoli w przecig-
gu kilku miesiecy zaopatrzyé wszystkie zak ady w pra-
cownikéw, zdolnych do samodzielnego wykonywanis
wymaganych analiz kontrolnych.

‘Centralne Laboratorium powinno kierowaé pracg
laboratoriow zakladowych, przeprowadzaé¢ dorywczg
kontrole wykonywanych analiz oraz kierowaé pracg
nad wykorzystaniem nagromadzonego materiaiu anali-
tycznego. Centralne Laboratoridm powinno sie takze
zajmowacé przyrzadzaniem potrzebnych odczynnikéw,
roztworéw mianowanych, indykatoréw itp. ,

Palgce jest zagadnienie przemystowego wykorzysta-
nia produktéw odpadkowych przemystu roszsrniczego.
Nalezy w tej sprawie nawigzaé¢ i utrzymywaé¢ Scisty
kontakt z instytucjami zainteresowanymi daaym pro-
duktem odpadkowym jako surowcem. Qpracowanie
koncepcyjne i proby wstepne powinny byé przeprowa-
dzone w Centralnym Laboratorium, natomiast realiza-
cja powinna naleze¢ w zasadzie raczej do laboritoriow
zainteresowanych galezi przemystu.

Na rozwigzanie czeka szereg zagadnien, z ktérych
najwaznie,sze sg nastepujgce:

1. kotonizacja lnu poplonowego, gorszych gatunkéw
i zniszczonej slomy Inianej, nizszych numeréw pakut
oraz czesci otrzepek turbinowych;

2. wykorzystanie wody poroszeniowej do nawoze-<
nia pdl irygacyjnych oraz do celdéw garbarskich;

3. otrzymywanie ekstraktéw pektynowych przy
termicznej przerébce slomy Ilnianej;

4. uzyskiwanie wosku z pytu turbinowego,

S5. utylizacja pazdzierzy w przemysle celulozowym,
do mas plastycznych, do wyrobu plyt izolacyjnych oraz
do przerébki chemicznej.

Praca moze takze p6js¢ w kierunku produkcji droz-
dzy pastewnyuh (biologiczna synteza b.alka);
6. wykorzystanie odpadkéw z zespoidéw

cych, to jest g 6wnie chwastéw.

Dotychczas wszystkie te produkty. ging bezuzytecznie

0Zyszczg-

wzglednie s3 ' magazynowane — z wyjatkiem czesei
pazdzierzy, ktérymi opala sie kotly. ‘ ﬂ
Wszystkie metody po opracowaniu laboratoryjtiyia

muszg byé wyprébowane w skali péltechnicznej. Do
tego celu nalezy wytypowaé jeden z zakiadéw. Nie
mozna bowiem fabryki nastawioiaej na produkcjq¢ prze-
ksztalcaé w zaklad do§wiadczalny, gdyz odbija sie to
na wykonaniu planu produkcyjnego.

Wchodzgca w sklad Centralnego Laboratorium sek-
cja fitopatologii powinna prowadzié prace w kierunku



okres$lania choréb i szkodniké6w Inu i konopi oraz
opracowywaé metody praktyczne ich zwalczania. Ko-
nieczna tutaj jest wspd praca z Dzialem Plantacyjnym,
Stacjami Ochrony Ros$lin i Lniarsko - Konopng Cen-
tralng Stacja Doswiadczalng (LKXCSD).

Centralne Laboratorium powinno prowadzi¢ polowe
prace doSwiadczalne w celu ustalenia optymalnych
warunkow uprawy Inu i konopi (gestos¢ i glebokosc
siewu, nawozenie, mikroelementy, zaprawy itd.).
W pracach tych, jak réwniez w doSwiadczeniach nad
aklimatyzacjg nowych odmian ro$lin tykowych ko-
nieczna jest §cista wspoélpraca z LKCSD.

Realizacja tych zadan nie jest rzeczg latwa, gdyz ro-
szarnictwo jest przemysiem mlodym, bez tradycji, nie
posiadajgcym odpowiedniej iloSci kadr technicznych,
nie majgeym niemal literatury fachowej.

Naglaca jest sprawa skompletowania biblioteki, ze-
brania literatury dotyczgcej roszarnictwa oraz dzie-
dzin pokrewnych. Naleza oby zorganizowa¢ wydawanie
czasopicma roszarniczego, ktére staloby si¢ duzg pomo-
cag w pracy Centralnego Zarzadu i podleglych za-
ktadéw. 4

Konieczne jest nawigzan‘e S$cislego kontaktu z po-
krewnymi placowkami naukowymi w kraju i zagra-
nicg celem wymiany do$wiadczen. Wchodzi tu w greg
przede wszystkim Politechnika Wroclawska, Lniarsko-
Konopna Centralna Stacja Doswiadczalna w Poznaniu
oraz Gléwny Instytut Wildkienniczy w Lodzi.

Przed przystagp'eniem do planowej pracy konieczne
jest rozwiniecie laboratorium. Dotychczas zajmowane
pomieszczenie jest zbyt ciasne. Konieczne jest obje-
cie i urzadzenie odpowiedniego lokalu oraz zestawienie
przyrzgdéw, ktoérych wiekszos¢ jest dotychczas z po-
wodu braku miejsca nieczynna. Nalezy tez uzupelni¢
braki w aparaturze i szkle laboratoryjnym.

Nie wydaje sie szcze§liwym pomyst zakladania wigk-
szych laboratoriéw badawczych przy zakladach w te-
renie, jest bowiem rzeczg zrozumialg, ze bardzo waz-

Stanistaw HORTYNSKI

ng czeScig skladowa oSrodka badawczego jest dobrze
wyposazona biblioteka naukowa. A nie ulega przeciez
watpliwosc:, . ze skompletowanie w najblizszej przy-
sztosci odpowiedn ch bibliotek w zakladach przerasta
nasze obecne mozliwoSci.

Ponadto przy prowadzeniu pracy badawczej koniecz-
ny jest sta’y Scisty kontakt z innymi instytucjami na-
ukowymi. Nalezy réwniez uwzgledni¢ trudnos$é¢ za-
angazowania personelu naukowo - badawczego na
prowincji, gdyz bez bezpoSredniego kontaktu ze §wia-
tem naukowym i pomocy b:!blioteki, zaden inzynier
czy technik nie bedzie miat warunkéw do tworczej
pracy.

Nalezy sie tez obawiaé, ze wynikng trudnos$ci
z wyposazeniem i zaopatrzeniem laboratoriow w tere-
nie.

Dlatego nasuwa sie wniosek, ze centrum pracy ba-
dawczej powinno sie znajdowaé¢ bezwzglednie w mie-
§cie uniwersyteckim. Potwierdza to zresztg doswiad-
czenie innych przemysiéw oraz praca naszego Labora-
torium w Wojciechowie.

Budza réwniez zastrzezenia wypowiedzi, proponujg-
ce zlikwidowan‘e Centralnego Laboratorium i przeje-
cie jego planu pracy przez LKCSD. Wydaje sie raczej
sluszne, by LKCSD zajmowala sie w zacadzie zagad-
nieniami zwigzanymi z uprawg Inu i konopi oraz prob-
lematykg o charakterze naukowo - teoretycznym. Na-
tomiast zagadnienia zwigzane z produkcjg powinny
byé rozwigzywane w Centralnym Laboratorium przy
Scislej wspoélpracy dzialdw produkcyjnych Centralne-
go Zarzadu. OczywiScie instytucje te powinny swg
prace $ciSle koordynowaé.

Nalezy sie spodziewaé, ze Centralne Laboratorium
zorganizowane na tych zasadach przyczyni sie do
usprawnienia procesu technologicznego, lepszego wy-
korzystania surowcé4w, obnizen‘a kosztéw wlasnych
produkcji i podwyzszenia jako$ci widkna.

O trudnosciach finansowych
niektérych zdekomasowanych zakladow

ASADA, iz Narodowy Bank Polski finansuje przed-

siebiorstwa zgodnie z wysokoscig zaplanowanych
Srodk6w obrotowych oraz, ze dyspozycje pienieine
moga byé wykonywane tylko w ramach posiadanych
przez te przedsiebiorstwa $rodkéw wtlasnych i kredy-
téw, przyznanych w granicach zatwierdzonych limi-
tow kredytowych — wymaga od kazdego zakladu pra-
¢y dokladnego obserwowania ruchu $rodkéw obroto-
wych.

Przedsiebiorstwo dla swego prawidlowego funkcjo-
nowania i rozwoju gospodarczego potrzebuje Srodkéw
obrotowych w postaci koniecznych z#pas6w ma’eria-
‘owych, rob6t w toku i wyrobéw gotowych. Poza tym
niejednokrotnie w zalezno$ci od okoliczno$ci, spowo-
dowanych réznymi przyczynami, §rodki obrotowe s3
mu niezbedne na sfinansowanie zapaséw maieriato-
wych w ilo§ciach przekraczajacych normatywy, jak to

np. ma miejsce przy niektérych surowcach sezono-

wych, importowanych itp.

Przedsiebiorstwo uzupelnia §rodki obrotowe przede
wszystkim z zasobdw wewnetrznych. Stwarza to real-
ne podstawy dla zasady rozrachunku gospodarczego,
stanowiacego podstawe samodzielno$ci ekonomicznej
przedsiebiorstwa i bedacego socjalistyczng metodg kie-
rowania przedsiebiorstwem.

Przedsiebiorstwa nowoutworzone otrzymuig $rodki
obrotowe z budzetu panstwa w formie dotacji. Przed-
s‘ebiorstwa juz istniejace uzupelniajg swe $rodki obro-
towe przede wszystkim z osiggnietego zysku.

Istniejg jednak przedsiebiorstwa. ktére znaiduia sie
pomiedzy tymi dwoma kategoriami. To specyficzne ich
polozenie jest réwnocze$nie przyczyng ich specialnych
trudnoéci finansowych, z ktérymi walczg zazwyczaj
| ol ud
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W okresie poczatkowym swego samodzielnego zycia .

gospodarczego.

Mamy tu na myS$li zaklady powstale w, wyniku de-
komasacji wiekszych kombinatéow. SpotkaliSmy sie
ostatnio z takim zjawiskiem masowych dekomasacji
z poczatkiem biezgcego roku we wildkiennictwie.
Z dniem 1.I.1951 r. z dotychczasowych wielu kombi-
natéw przemyslowych, szczegélnie w przemys$le lniar-
skim wyodrebnil sie szereg przedsiebiorstw, przed kto6-
rymi jako samodzielnymi jednostkami gospodarczymi
wylonily sie od razu na wrigpie, niezaleznie od zagad-
nieft organizacyjnych, trudnos$ci finansowe, zwlaszcza

w zwigzku z przypadajagcym réwniez na ten okres za-.

ostrzeniem dyscypliny finansowej.

Zaklad usamodzielniony od pierwszej chwili swego
istnienia musi- posiadaé odpowiednie Srodki na zakup
surowca, materialéw pomocniczych i wyplate roboci-
zny, ktére to elementy stanowia oko'o 90 proc. wszyst-
kich nakladéw. W wielu jednak wypadkach przy de-
komasaéji zdarzalo sie, iz przedsiebiorstwo wyodreb-
nione nie posiadalo przy swoim starcie ani wystarcza-
jacej ilo&ci surowca, ani wyrobéw gotowych, ani tez
przyznanych w odpow!edniej wysokosci pienieznych
§érodkéw obrotowych. Od pierwszej wiec chwili sytua-
cja finansowa na odcinku $rodkéw obrotowych zosta-
la uzalezniona od kredytéw otrzymywanych z NBP.

Zaklad w takich warunkach zaczynal stopniowo ko-
rzysta¢ z coraz wiekszych kredytéw, przewaznie opro-
cehtowanych i wpadal w kredyt przeterminowany.

Kredyt ten z kolei wymagal oplacania odsetek, ktore.

nie byly w ogéle ujete planem finansowym, co jeszcze
bardziej komplikowalo polozenie finansowe przedsig-
biorstwa. '
" Trudng sytuacje przedsiebiorstwa wywolalo kilka
zasadniczych przyczyn.

Przy dekomasacji przedsiebiorstwo powinno bylo
otrzymaé nieodp'atnie od zakladu macierzystego czesé
surowcéw, przypadajacych mu z podziatu remanentéw
na dzien 31 grudnia 1950 r.
~ Wobec tego, iz to nie nastapilo, przedsiebiorstwo juz

od pierwszej chwili swego istnienia musialo za surow-
ce placié zakladowi macierzystemu.

Kwota przecietna, wydatkowana na surowiec
w I kwartale dla omawianego zakladu przeinyslu wl6-
kien lykowych, ktéry jest zakladem §rednim, wynosi-
ta okolo 1.800.000 zi. )

Réwnoczeénie przedsiebiorstwo nie posiadato rema-
nent6w na poczgtek swego samodzielnego bytu w ta-
kiej ilosci, aby moglo w I kwartale wygospodarowaé
w'asne §rodki obrotowe w wysokosci niezbednej do
prawidlowego funkcjonowania. Zaklad bowiem macie-
rzysty pod koniec ubieglego roku zwigkszyl znacznie
sprzedaz, majac na celu obnizenie do minimum stanu
- wyrobow gotowych na dzieni inwentury. Na skutek te-
go usamodzielniony zaklad stangl wobec pustych nie-
mal magazynéw wyrobéw gotowych.

Bardzo czesto zdarza sie, iz juz po kilku miesigcach
usamodzjelniony zaklad celem zabezpieczenia rytmicz-
nego wykonania swo:ch planéw produkcyjnych, zmu-
szony jest przeprowadzi¢ remont maszyn podstawo-
wych, ktére w ciggu ostatnich lat nie byly objete re-
montami kapitalnymi. Przeprowadzenie takiego remon-
tu wymaga dluzszego postoju, zazwyczaj 10 — 12 dni,
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co z kolei powoduje dalsze poglebienie trudnogei fi-
nansowych.

W tych okolicznoéciach odcinek finansowy takiego
przedsiebiorstwa staje sie bardzo wrazliwy nawet na
stosunkowo niewielkie wydatki, zwlaszcza je$li nie by-
ly one planowane, wzglednie przekraczajg planowane
naklady.

W biezacym roku nalezy do takich wydatkéw np.
obowigzek pokrywania przez zakladv pracy kosztow
dostawy odbiorcom wyrobéw gotowycix oraz podwyz-
szony procent rabatéw, udzielanych Centralom Tek-
stylnym na niektére towary, wytwarzane przez przed-
sigbiorstwa przemyslu w ékienniczego. Powoduje to
dalsze zadluzanie zakladéw na rachunkach kredy-
towych. , '

Wyzej opisane trudnoéci posiadaja niewatpliwie spe-
cyficzny charakter i dotycza jedynie pewnej nielicznej
stosunkowo kategorii przeds.ebiorstw.

Majac jednak na wzgledzie, iz podstawowym zalo-
zeniem drugiego roku Planu 6-letniego jest obnizenie
kosztéw wilasnych oraz osiggniecie zaplanowanej aku-
mulacji, nalezy zastanowi¢ sie nad zasadniczymi przy-
czynami, ktére -powodujg trudnosci finansowe juz
w poczgtkowym oKkresie dzialalno$ci tych przedsie-
biorstw. '

’Podstawowa przyczyna jest tutaj bez watpienia nie-

odpowiednie stanowisko zakladu macierzystego w sto-

sunku do wyodrebniajgcego sie ze wspolnej jednostki
gospodarczej jednego z jego przedsiebiorstw. Stanowi-
sko to wynika z egoistycznego i krétkowzrocznego po-
dejscia zakladu macierzystego do wyposazenia jedne-
g0 ze swoich dotychczasowych przedsigbiorstw, rozpo-
czyna;gcego samodzielne istnienie gospodarcze.
Zaklad macierzysty niechetnie pozbywa sie na rzecz
zakladu wyodrebnionego czy to surowcéw, czy wyro-
béw gotowych. W rezultacie z dniem rozpoczecia sa-
modzielnej pracy przedsiebiorstwo nie posiada w swych
magazynach niemal zadnych surowcow ani tez prze-
widzianej normatywami ilo$ci wyrobdéw gotowych.
Zaklad usamodzielniajgcy sie rozpoczyna nowa, w a-

' sng droge gospodarczg. Zaczyna od poczgtku i powinien

bezwzglednie posiada¢ juz w pierwszym dniu Srodki
obrotowe w wysoko$ci przewidzianej normatywami.
Zaklad macierzysty, ktéry do ostatniej chwili w ra-
mach tej samej jednostki gospodarczej wraz z obecnie
wyodrebnionym zakladem realizowal plan produkcyj-
ny i korzysta! ze wspodlnie wygospodarowanego zy-
sku — powinien zapewni¢ temu ostatniemu w chwili

"jego usamodzielnienia nieodplatnie §rodki obrotowe do

wysoko$ci normatywow. Jezeli tego nie uczynil, to tym
samym podwazyl juz od samego poczatku istnienie
usamodzielnionego przedsiebiorstwa oraz zdrowe pod-
stawy jego rozwoju ekonomicznego.

Wsréd dalszych przyczyn nalezy wymieni¢é tlo orga-
nizacyjne. Przedsiebiorstwo two}zy w tym okresie
swoje komérki organizacyjne. Organizuje dzialy i wy-
dzialy, poszukuie i dobiera odpowiednich ludzi na roéz-
ne stanowiska, zaprowadza nowy rezim administracyj-
ny, techniczny, finansowy itp. Praca ta pochtania wie-
le energii i niejednokrotnie w pierwszych tygodniach
odcigga uwage personelu od istotnych zagadnien, do-
tyczacych podstaw ekonomiki przedsigbiorstwa.

Zaklad w tym okresie nie posiada jeszcze odpo-
wiednich, nalezycie wykwalifikowanych sil. Sity te

ZYCIE GOSPODARCZE



w nowych warunkach pracy nie moga od razu zorien-
towaC si¢ w caloksztalcie dziatalnosci gospodarczej
przedsigbiorstwa. Nabierajg stopniowo praktyki i do-
§wiadczenia.

Celem wyjs$cia z trudnosci finansowych zakiad do-
maga sie zazwyczaj od NBP podwyzszenia kredytu
normatywnego za pomocg kredytu przejSciowego na
nadzwyczajne potrzeby. Gdyby jednak nawet bank
udzielil tego kredytu, stanowi¢ on bedzie jedynie krot-

kodziatajacy zastrzyk wzmacniajgcy. Sytuacja finanso- -

wa zakladu przez to zasadniczo sie nie zmieni.
Przedsiebiorstwo powinno przystgpi¢ do walki o wyj-

Scie z trudnej sytuacji finansowej w pierwszym rze-

dzie na tym odcinku, gdzie osiggniecie sukcesdéw zale-

zy od energii kierownictwa i mobilizacji calej za-
logi.

Nie znaczy to jednak, iz trudno$ci moga byé latwo
i szybko zlikwidowane. Kierownictwo zakladu oraz

~aparat techniczny i finansowy mu#zg uzbroié sie

w cierpliwo$¢ i wytrwalo$é. Trudnosci bowiem mozna
pokona¢ dopiero po dluzszym okresie wytezonej walki
o stale obnizanie koszté6w wlasnych za pomocg jak
najpelniejszego wykorzystania wszystkich $rodkéow
produkcji i sily roboczej, giéwnie przez wzmocnienie
dyscypliny technologicznej, pelne wykorzystanie zdol-
nosci produkcyjnej wurzgdzen, S&cisle przestrzeganie
funduszu plac oraz stosowanie najbardziej przodujz-
cych doswiadczen i metod pracy.

MATERIALY I PRZYCZYNKI

MICHAL SADULSKI

Kontrola wykonania planu w ZPW -
im. L. Warynskiego

KAZDEJ, racjonalnie pracujacej kcpalni, hucie

fabryce itp. zakiadzie pracy, niezwykle waznym
czynnikiem zapewniajgcym pene wykonanie planu
produkcyjnego, jest kontrola wykonania zadan.

Lenin powiedzial: ,, Kontrola czlowieka i kontrola
faktycznego wykonania zadania — to tre§é, istotny
sens, podstawa calej pracy, catej polityki“.

Kontrola i §ledzenie przebiegu realizacji planu, jest
podstawowg metodg dobrej pracy kierownietwa; jest
fundamentem bolszewickiego stylu pracy organizacyj-
nej; jest niezbednym warunkiem, aby przyjete uchwa-
ly czy zokowigzania, nie zawisty w prézni, nie zostaly
wypaczone, lecz prawidlowo i na czas wykonane. Kon-
trola wyknnania wigze sie Sciéle i nierozerwalnie z isto-
ta socjalistycznego planowania, a zatem z samym pla-
nem produkcyjnym. ,,Jezeli... plan nie wigze si¢ z kon-
trolg wykonania — stwierdzit Mototow na XVIII Zjez-
dzie Wszechzwigzkowej Komunistycznej Partii Bolsze-
wikow — to przeksztalca sie w papierek, w rzecz bez
znaczenia“.

Doniosto$é kontroli wynika z faktu, iz plan to dyrek-
tywa, ktéra musi by¢é obowigzkowo wykonana w na-
kre$lonych rozmiarach i w $ciS§le wyznaczonym termi-
nie. Kontrola, zapewniajac réwnomierny przebieg pla-
nu, zapobiega powstawaniu wszelkich zaktécen w toku
jego realizacji. W przypadku zahamowan i trudnosci —
ujawnia ona ich przyczyny, jednocze$nie stanowi pod-
stawe do opracowania odpowiednich $rodkéw zarad-
czych.

Do fabryk, ktére staraja sie nalezycie oceni¢ znacze-
nie kontroli, nalezg Zaklady Przemystu Wiékiennicze-
go im. Ludwika Warynskiego.

Zaklady im. Warynskiego sg zakladami zgrzebnymi,
pelnowydzialowymi. Koncowym produktem sg tutaj
tkaniny gotowe jak: pledy, koce, ubraniéwka oraz ma-

terialy plaszczowe. Obok wymienionych towaréw, Za-
ktady im. Warynskiego produkujg przedze, jako ele-
ment dodatkowy.

Wykonanie planu panstwowego wraz z zobowiaza-
niami w 1950 r. zaloga Zakladéw im. Warynskiego wy-

konala na tkalni—w 115,3%, na przedzalni—w 103,3%,

na wykonczalni — w 103,7%.

W pierwszym kwartale biezgcego roku, wykonanie
planu produkcyjrego ksztaltowalo sie: na przedzalni —
106,7%, na tkalni — 107,8%, na wykonczalni — 101,3%.
Nizszy procent realizacji planu za I kwartal biezacego
roku w stosunku do wykonania planu 1950 r. ttumaczy
sie ciezszym gatunkiem, jaki Zaktady im. Warynskiego
w tym okresie mialy w produkcji, z powodu ciezszych
gatunkéw w produkceji.

Produkcja w Zakladach im. Warynskiego jest usta-
bilizowana. Przy dzisiejszych mozliwo$ciach technicz-
nych Zakladéw, wiele jej przekracza¢ nie mozna. Za-
klady osiggajg produkcje jedng z najwyzszych w prze-
myS$le wiékienniczym. Jest ona réwniez jakoSciowo
najwyzej planowana ze wszystkich zakladéw w!6kien-
niczych. Réwnoczeénie tutaj przedzalnicy uzyskujg naj-
wiekszg wydajno$§é wrzeciona na godzine (do 310 m),
a tkacze przekroczyli juz planowana baze o 100 wat-
kéw na godzine. Wydajno$§¢ zaréwno pod wzgledem ilo-
Sciowym, jak i jako$ciowym w jednym i w drugim
wypadku — znacznie przewyzsza przedwojenns.

Zaklady im. Warynskiego, ze wzgledu na liczne wy-
réznienia i nagrody majg ustalong tradycje. Tutaj na-
rodzilty sie pierwociny ruchu wielowarsztatowcéw, tu-
taj powstaly pierwsze zespoly najwyzszej jako$ci z Ter-
pilakowa na czele, tutaj jako w jednym z pierwszych
zakladéw widkienniczych, wprowadzono kompleksowe
oszczedzanie surowca, tutaj przeprowadzono pierwsze
préby szkolenia tkaczy metodg radzieckiego iniyniera
Kowalowa.
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Jak wlatach ubieglych,. tak i obecnie w Zakladach im.
Warynskiego, zrédla okresowych zalamywan planéw,
badz nierytmicznego ich wykonywania, leza wylacznie
w dostawie welny, w duzym braku przedzalnikéw, sto-
wem — W warunkach technicznych. Wydajno§é pracy
-utrudniajg tutaj przede wszystkim rézne typy krosien,
do ktérych nie mozna dostaé czesci zamiennych oraz
stare typy krosien. Zatoga bowiem Zak'adéw im. Wa-
rynskiego pracuje w 65% na przestarzalym, lub mocno

starym parku maszynowym. To tez, pomimo wielkiego

wkiadu pracy tutejszych robotnikéw, tacy majstrowie
jak: Szproecha, czy Daniel okresowo nie mogli wyko-
nat¢ planéw..

Do podnoszenia wydajnoS$ci pracy w znacznej mierze
przyczynia sie systematyczne sprawdzanie produkcji
poszczegblnych robotnikéw. O tysigcach watkéw, o ilo-
§ci przepracowanych godzin, o iloSci godzin postojo-
wych, o liczbach pracujgcych i nieobecnych, jak réw-
niez o ilo§ci krosno-godzin — moéwia w kazdym dniw
indywidualne karty produkcyjne.

Zadania kontroli s3 bardzo powazne i rozlegle. Nasu-
wa sie przy tym pytanie: kto odpowiada i zajmuje sie
kontrolg wykonania planu produkcyjnego?

W zwigzku z zasada jednoosobowego kierownictwa
w Zakladach im. Warynskiego, w pierwszym rzedz.e

- za nalezyte zorganizowanie kontroli oraz za samg kon- .

trole odpowiedzialny jest dyrektor naczelny. Kontrola
wykonywana przez dyrektora naczelnego_’ oparta jest:

po pierwsze — na wskainikach miesiecznych i kwar-
talnych, ktore naswietlajg sytuacje ekonomiczng Zakla-
déw oraz wszelkie niedociggniecia finansowe;

po drugie — na typowych dziennych informacjach,
sygnalizujgcych ksztaltowanie  sig wykonafna planu
produkcyjnego na kazdym stanowisku, zmlame, ma-
szynie; :

po trzecie — na raportach dziennych otrzymywanych
od kierownik6éw oddzialéw o stanie produkeji, o wyko-
naniu baz; ’

po czwarte — na bezposrednich kontaktach z robotm-
kami przy warsztacie pracy.

Na kazdym odcinku: w przedzalni, tkalni, wykoﬁ-
czalni, czy sortowni — istnieje specjalny aparat bra-
karski z inspektorem kontroli technicznej na czele,
przeprowadzajacy hontrole jakosci. Inspektor kontroli
technicznej odbywa szczegélowe odprawy z brakarza-

mi. Realizacja ich pozwala na unikanie w wysokim

stopniu niedociggnieg. ,
Obok operatywnej kontroli, niemniej wazne jest
pedsumowywanie wynikéw produkcyinyrh za kazdy
miesige, ustalanie zakresu wykonania planu, przepro-
wadzanie analizy i wycigganie wlasciwych wnioskow,
na okresowych naradach techniczny'ch.
‘Kontrola wykonania planu w Zakladach im. Waryh-
skiego nie jest wytlgcznie sprawg dyrekcji. I slusznie,
gdyz odgérna kontrola nawet wtedy, gdy jest najlepsza,
rzeczowa, konkretna, oparta o glebokq znajomosé spraw
politycznych i gospodarczych, nie wyczerpuje zagadnie-
nia. ,Istnieje jeszcZe inny rodzaj sprawdzania od do-
tu, gdy masy kierowane, gdy znajdujacy sie pod kie-
rownictwem sprawdzajg kierownikéw, stwierdzajq ich
b'edy i wskazujg drogi do ich naprawienia.. (Stalin).
Dlatego sprawa kontroli realizacji planu produkcyjne-
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go w Zakladach im. Waryriskiego, jest od p'erwszego
dnia uruchomienia po wojnie, zadaniem calej zalogi.
Kontrolg w tym wypadku kieruje zakladowa organiza-
cja zwigzkowa, ktéra jako wspdélgospodarz wychowuje
i mobilizuje zaloge do walki o plan, czuwa nad jego
sprawnym wykonywaniem, pomaga W porg usuwaé
wszelkie trudnoSci i przeszkody. Szczegélnie powazng
role spelniajag w tym wypadku mezowie zaufania, zwig-
zani bezposrednioe z tokiem produkcji. Moga oni na-
tychmiast sygnalizowa¢ niepozgdane zjawiska oraz mo-
bilizowaé swéj odcinek do ich likwidacji.

Wazng formg oddolnej kontroli sq narady wytwor-
cze. W Zakladach im. Waryriskiego odbywaja .sie one
regularnie co miesige. Na naradach wytwérezych ro-
botnicy zapoznaja sie z calym cyklem produkcji. Kazda
narada przyczynia "sie do lepszych wynikéw pracy.

‘Kazda nastepna kontroluje wykonanie uchwatl z po-

przedniej. Wszystko to daje najlepsza rekojmig uspraw-
niania pracy, aby stala na odpowiednim poziornie.
Narady wytwércze przeprowadzane sg w duchu szcze-
rej krytyki i samokrytyki zaogi do planu i swoich
mozliwosci. I tak, na ostatnich naradach robotnicy sy-
gnalizowalj mlgdzy innymi: ze sytuac;xa na wykonczal-
ni pogorszy'a sie, stad czeste postoje maszyn;
snowalni konieczne jest zwrécenie wigkszej uwagi na
natykaczy, poniewaz niedbale wigzg nitki; Ze osnowa
jest jakosSciowo nie zupehie dobra, sztuki niejednako-
wo waza, co spowodoiwane zostalo nier6wng przedzs.
Tkacze narzekali na hrak ezélenek, co znéw wywaluje .
zle funkcmnowame krosna itp. :

Po rzeczowej dyskusji stw1erdzono, ze usterki i nie-
dociagnigcia — pomingwszy sprawy technologiezne —
wyplywaja z winy mniej wykwalifikowanych robotni-
ko6w. Zebrani w kazdym takim i podobnym wypadku
zaostrzali kontrole przez pomoc fachows, udzielang ze
strony majstréw potrzebujacych jej robotnikom.

Ten twérczy charakter kontroli w Zakladach im. Wa-
ryfiskiego okrefla jej- cechy. Jest ona, jak juz wspo-
mnieliémy, stala i regularna, szybka i sprawna, a jed-
nocze$nie wszechstronna, tj. obejmujaca swym zasie-
giem wszystkie zagadnienia zwigzane z wykonywaniem
i przekraeczaniem planu. Obok ilo$ciowych wskaznikow,
przeprowadza sig¢ takze systematyczng kontrole wypro-
dukowanych towaréw, a wykrywajac bledy szuka sig
przyczyny ich powstawania. Braki wychwytuje sie juz
w pierwszej fazie powstawania i w pierwszych partiach
danego asortymentu. Pozwala to na unikniecie wielo-
krotnego powtarzania podobnych uchybieﬁ.

Kontrola techniczna przeprowadzana jest tak .na
przedzy i péifabrykatach, jak i na gotowych wyrohach
Okreslenie wielkosci i iloSei bledéw i klasyfikacji sztuk
surowych do odpowiednich, gatunkéw, przeprowadzaja
brakarze tkanin surowych i ogladacze. Za sztuki ekstra
uwaza sie takie sztuki, ktére nie zawierajg 2zadnych
bledéw poza zrywami watkowymi i esnowami, Sztuki
ekstra potwierdza majster cerowalni. Braki potwier-
dza odnoény tkacz i majster lub kierownik tkalni. W
sprawach spornych decyduje inspektor kontroli tech-
nicznej wspélnie z przedstawicielem. rady za__kladowej.

Przy przedzy kwalifikowanie apiera si¢ na podsta-

wie spostrzezonych bled6w, a zarazem na wynikach

przeprowadzonych badaf odnosnie "wytrz‘yma,.eécl

- Ze na



i skretu przedzy. Bledy dysk ja przedze do ga-

tunku nizszego.

Materialy gotowe kwal fikowane s na I, II, IIT i IV
gatunek oraz ma resztki. Przy tkaninach, niektére bie-
dy farbiarskie lub wykoficzalnicze oraz stwierdzenia
bledoéw fowarowych w sztuce — z natury rzeczy pocig-
gaja za sobg dyskwalifikacje¢ tkaniny jako nie nadajg-
cej sie na eksport, czy na rynek wewnetrzny. Nie wy-

klucza to jednak moiliwoéci poprawienia bledéw po
pierwszym odrzucie i przedstawienia odnosnej sztuki

do powtérnego przegladu i przyjecia nawet w I ga-
tunku. ' ”

Warunki techniczne, podane w karcie technicznej na
ogol sg Scisle przestrzegane. Zdarzaja sie jednak od-
chylenia od warunkéw t{echniocgnych, dochodzace na-
wet do 3%. ,

Kierownicy oddzialéw codziennie skrupulatnie spraw-
dzajg plany, ich wykonanie, obserwujg prace swych
oddzialéw, stwierdzaja bolaczki poszczegélnych zespo-
tow. o : .
,Jezeli dostrzezemy jakie§ wahanie, spadek wydaj-
noési pracy , natychmiast szukamy przyczyn tego sta-
nu, aby zapobiec zlu — stwierdzajg wszyscy. Zaraz
tez mobilizuje sie cala zaloge tkalni, przedzalni, rzy
wykonczalni poprzez majstrow, podmajstrzych i przo-
dujgcych robotnikéw. Dostaja oni dokladne informa-
cje o aktualnym stanie maszyn i produkcji oraz szcze-
gétowe wytyczne, jak nalezy pracowac . ’

Ten zywy stosunek kontroli do realizacji planu, mo-
bilizuje calg za'oge do wydajnej pracy, uczy ja wykry-
wania bledéw, odpowiedzialno$ci za warsztat, wycho-
wuje kadry, podnosi ich §wiadomos$é i kwalifikacje za-
wodowe. Tak wskutek ujawnionych ostatnio niedocigg-
nigé na przedzalni, przez zastosowanie odpowiedniego
nawijania przedzy na szpule, praca na samoprzedni-
cach ulegla znacznej poprawie. ° '

Inny przyktad: I gatu"hek tkanin o odkrytym splocie
po raz pierwszy produkowany w Zakladach im. Waryn-
skiego w styczniu biezacego roku, zostat wykonany ogé6-
lem w 96,7%, II gatunek — w 2,9%, III gatunek —
w 0,3%, resztki — w 0,1%. Produkcja w styczniu nie

osiggnetla odpowiedniego procentu, jakkolwiek byly na -

nig wszelkie widoki. Po przeanalizowan.u raz i drugi
calej sprawy na naradach roboczych, stan ten z mie-
sigca na miesigc poprawial sie. Maj przedstawiat sig juz
nastepujgco: I gatunek — 97,7%, II gatunek — 1%, III
gatunek — 0,8%, IV gatunek — 0,4% oraz resztki —
0,1%.

RéwnoczeSnie w towarach surowych styczefn 1951 r.
Przyniést wykonanie w przedzy I gatunku — 93,2%, II
gatunku — 2,3%, III gatunku — 4,5%. W maju produk-
cja osiggnela dla I gatunku — 94,3%, dla II gatunku —
1,8%, dla II1 gatunku — 3,9%. Przy dzisiejszycu mozli-
wosciach technicznych, jest to niemal maksymalna wy-
dajnosé jakosciowa.

Do realizacji kaidego nowego j)lanu, ZPW im. Wa-

ryniskiego przystepujg po uprzednim przygotowaniu.

Przed rozpoczeciem wlasciwej realizacji planu, przygo-
towuje si¢ zaopairzenie w surowiec, dokumentacjg
techniczna oraz doprowadzenie planu do calej zalogi.
Stwierdzono, 2e planowanie wewnatrzzakladowe jest
giownym $rodkiem organizacyjnym, umozliwiajacym
terminowe wykonanie planéw. Mimo to plany produk-

cyjne dla brygad i stanowisk roboczych w Zaktadach
im. Warynskiego (jak zreszta w calym przemysle wib-
kienniczym) s3 weigz jeszcze w stadium zalozen. Row-
noczesnie, jak w calym wiékiennictwie — opracowano
tylko bazy akordowe; nie ma natomiast planowania na
kazda maszyne. Utrudnia to nalezyte rozwiniecie
wspblzawednictwa i zréwnowaZenie startu.

W walce z zanizonymi planami wielkg role w tutej-
szych Zakladach odegrali sami robotnicy. Ujawniajac
rzeczywiste mozliwosci produkcyjné, tym samym
ulatwiali wykrywanie rezerw tkwigcych w pracy ludz-
kiej, w maszynach i organizacji. Dzieki temu, na przy-
kiad, baza wykonania planu, ktéra w 1947 r. dla przg-
dzy Nr 16 pélosnowy do skrecania dla 400 wrzecion,
wynosila 35 kg, w roku biezgcym osiaggnela juz 64,8 kg.
Odpowiednie cyfry dla przedzy Nr 8 wyniosly w 1947
66 kg, obecnie — 92,8 <g. *

Réwniez sami robotnicy wnosili poprawki do planu,
wyrazajgce sie w konkretnych zobowigzaniach indywi-
dualnych oraz w zespolowych mozliwosciach przekra-
czania produkcji, oszczedzania surowcoéw i materiatow,
podnoszenia wydajnoSci i jakoSci, przySpieszenia re-
montéw. W Zakladach im. Warynskiego w tej chwili
wspoélzawodnictwo o osiagnigcie wysoikch baz objelo—
147 oséb, jakoSciowe — 62 osoby oraz oszczednoiciowe
— 51 os6b. Cala natomiast zatoga bierze udzial we
wspolzawodnictwie migdzyzakladowym o tytul przo-
dujacego zakladu w przemySle wiékienniczym. Dziw-
na wydaje si¢ tak mala ilos¢ wspoélzawodniczgcych in-
dywidualnie wobec wysokiego uéwiadomienia zalogi
ZPW .im. Warynskiego. Nalezy koniecznie sprawie
wspblzawodnictwa poswigcié wigcej uwagi.

Po przeanalizowaniu planu produkcyjnego drugiego
roku sze§ciolatki, zaloga Zakladéw im. Warynskiego

-doszla do wniosku, ze zrealizuje go na przedzalni do 6

grudnia, na tkalni do 20 grudnia, a na wykonczalni do
22 grudnia biezgcego roku. -

Produkcja ponad plan — 33.900 metréw, wykonana

. bedzie z zaoszczedzonego surowca, to zn. bez jakiego-

kolwiek zaopatrzenia z zewnatrz, Mozliwosei uzyskania
wspomn.anych oszczednosci kryjg si¢ m. in. w wyko-
rzystaniu ruchu korabielnikowcéw, jak réwniez w nie-
znacznym pocienieniu przedzy. Numer przgdzy musi
jednak odpowiadaé wymaganiom; w Zadnym wypadku
przedza nie moze by¢ 1zejsza od standardu. Nalezy przy
tym zwrdocié uwage na to, czy przez pocienienie, przg-
dza nie zostanie oslabliona, co spowodowaloby spadek
wydajnoéci oraz powiekszenie odpadkpw w tkalni.

Méwiac o ruchu korabielnikowcéw, trzeba zauwa-
zyé, ze na terenie Zakladow znajduje sie¢ jeszcze wiele
odpadkéw bez nalezytego ich wykorzystania. Poza tym
rcbotnicy weigz czyszczg maszyny surowcem, zamiast
specjalnie do tego przeznaczonymi Scierkami. Dotyczy
to przede wszystkim przedzalni.

Powazne rezerwy produkcyjne przyniosly Zak'adom
irh. Warynskiego nie tylko instalacje nowych maszyn
i wprowadzenie‘, nowych procesow technologicznych, ale
réwniez pelne wykorzystanie parku maszynowego oraz
biezgce usprawnienia produkcyjne. Z calego szeregu
pomysiéw racjonalizatorskich, dokonanych przez tutej-

.szych robotnikéw, wymienimy chociazby tylko:
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1) konstrukcje specjalnego noza do toczenia po-
wierzchni kulistej, wykonang przez Wawrzynica Wa-
clawskiego — tokarza. Racjonalizatorski ten pomyst
uchronit zesp6t zgrzeblarski od dwutygodniowego po-
stoju. Przyniosto to 25.000 zt oszczednosci.

2) nowy typ nozy do drzewa; skonstruowany przez
Jana Bedkowskiego — brygadziste oddzialu stolarni,
przy uzyciu ktorych zamiana obrébki'recznej drewnia-
nych preté6w na mechamczna przynosi 100.000 zi
oszczednosci rocznie. |

. 8) nowy typ pralnicowy ,,Kapsla“, opracowany przez
Ireneusza Kriigera — §$lusarza brygadziste. Racjonali-
zatorski pomyst przynosi Zaktadom 160.000 zt oszczed-
nosci _rocinie,

4) usprawnienié szarpacza, pomysiu Aleksandra An-
dreckiego. Usprawniony szarpacz jest kilkakrotnie

trwalszy od dawniej uzywanego. Zastosowanie pomysiu

prZynoSi 50.000 zt oszczednosci rocznie.

Poza wydajnoScia pracy, baczng uwage zwraca sie w
Zakladach im. Warynskiego na zagadnienie obnizki
kosztéw wlasnych. Daje sie zauwazy¢é powazny ich spa-
dek, przede wszystkim na robociznie bezposredniej
i ogblnej. Spadek ten najlepiej charakteryzuje pomzsza
tabelka:

konczalni: Jakubowski Stefan w styczniu, mial 131%
bazy, w kwietniu — 147%.

Powazne znaczenie posiada wysuwanie nowych kadr.
Sprawa ta nie znalazla w Zakladach im. Warynskiego
w roku biezgcym pelnego zrozumienia. Ogélem bowiem
w 1951 r. awans spoleczny otrzymalo 8 oséb, przewaz-
nie juz pelnigcych odpowiedzialne funkcje. Poza jed-
nym wypadkiem, wéréd wysunietych nie ma robotni-
kow. RoOwniez niedostatecznie jest prowadzona akcja
szkolenia zalogi. A przeciez Zaklady tutejsze wcigz od-
czuwaja powazny brak, przede wszystkim przedzalni-
kéw. S .

Badajgc w grudniu 1950 r. przyczyny niewykonywa-
nia baz na tkalni, stwierdzono, ze powodem takiego
stanu bylo stabe przygqtowanie do zawodu milodych
tkaczy. Wowczas zastosowano szkolenie metodg Kowa-
lowa. Objeto nig gléwnie tkaczy niewykwalifikowa-
nych. -

Niestety dotychczas wyszkolono zaledwie 14 tka-
czy, a obecnie 8 jest na przeszkoleniu. Wszyscy prze-
szkoleni podwyzszyli swoje bazy przecietnie o 10%.
Wielu z przeszkolonych doréwnuje juz w wydaJnoscx
starym tkaczom. Poza tym ZPW im. Warynsklego

- ksztalcg tylko Jednego mezczyzng i jedng kobiete na

mistrzé4w tkackich, a trzech mezczyzn na mistrzéw
przedzalniczych.

I kwartat 1951 . Rok 1950 178 stqsunek I kwartatu 1951 r.
K do roku ubiegtego
Towar Robocizna Roboci Roboci ;
b . 1Zna CcDOocClZna .
. Koszt ' : ‘ g
bezposSrednia og élni bezposSrednia ' Kogf;z bezpos$rednia I:ogixz
‘ na jednosike : na jednostke ogomn na jednostke - o8 ,
przedza ‘ 1,50 2,57 1,70 3,00 r 88 86
tkalnia 0,68 0,59 0,72 076 | 94 78
wykoficzalnia 0,69 1,07 0,56 1.06 123 : 100

Podwyzka robocizny na wykonczalni w I kwartale-

1951 r., nastgpila na skutek produkcji wiekszych partii
ciezszego materialu, co powaznie wplynelo na wzrost
kosztéw administracyjnych. Jest to jednak wahanie ra-
czej chwilowe. ‘

Podstawdwym czynnikiem wzrostu wydajnosci pracy
w Zakladach im. Warynskiego, staly sie sluszne, pro-
gresywne normy. Normami ujete sg wszystkie zasadni-
cze i pomocniczg zawody. Stosowany jesf akordowy sy-
stem plac. Za niewykonanie bazy, nie placi sie premii.
Wpitywa to powaznie na wzrost wspoétczynnika wydaj-
nosci. I tak, na tkalni — na skutek racjonalnych norm:
Szpakowski Stefan w styczniu 1951 r. wyrabial — 119%
bazy, w kwietniu juz — 127%; Zygmund Jézef w stycz-
niu wyrabial 115% bazy, w kwietniu — 121%, Gajda
Jozef w styczniu osiggnat 115%, w kwietniu — 122%.

' Z tkaczek: Skrok Helena w styczniu wyrabiata 116%
bazy, w maju — 117%, Zdynowska Jadwiga W styczniu
‘osiggnegla 106% bazy, w maju — 117% o Na przedzalni:

- Owczarek Franciszek wyrabial w styczmu 143% bazy,
w kwietniu osiggngt — 150%, Pakulskx Franciszek w

styczniu 'uzyskat 120%. w kwietmu —_ 129%. Na wy-
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Jest to razaca dysproporeja w stosunku do zapotrze-
bowania na kwalifikowany personel w tak duzych Za-

kladach, jakimi niewgtpliwie sg Zak‘ady im. Waryn-
skiego.

- Jakkolwiek w-Zaktadach tutejszych na pewno istnie-
je jeszcze wiele ukrytych rezerw, ktére kontfola ciyn-
nik6w administracyjnych i oddolna, nie zdotala ujaw-
ni¢; jakkolwiek zauwazyliSmy . tutaj szereg nie-
'dociagnieé, utrudniajgcych normalne, systematyézne
i1 racjonalne wykonywanie planu — to nie ulega wat-
pliwosci, ze Zakladom im. Warynskiego stusznie nalezy
si¢ pierwszenstwo wséréd przodujgcych zakladéw prze-
mystu w.6kienniczego. Robotnicy oraz personel tech-
niczny Zakladéw im, Warynskiego czynami dotych-
czasowy;pi, a szczegdlnie prZy realizacji Planu 6-letnie-
go dowiedli, ze dalej zamierzajg nieodmiennie sta¢ w
pierwszych szeregach budowniczych fundamentéw so-
cjalizmu i pokoju. Przodownicy pracy — szturmowa
czoléwka Zakladéw Przemystu Widkienniczego im.

- Ludwika Warynskiego poprowadzi nadal*tysigczng rze-

sze swych Zakladéw do zwyciestwa.
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Szkolnictwo zawodowe Kksztalci fachowcéw

gOCJALISTYCZNE tempo rozbudowy przemy-
W shu, we §cie na droge kolektywizacji i mechani-
zacii gospodarki rolnej, realizacja wielkich inwesty-
cji, szybki rozwoj handlu uspotecznionego —wszyst-
kie te czynniki stwarzaig ogromne zapotrzebowanie
na wykwalifikowane sily robocze. OczywiScie, ze ka-
dry fachowcéw, jakie pozostawila nam zacofana ka-
p:talistyczna gospcdarka Polski przedwrzeSniowe]j
zardwno pod wzgledem iloSciowym, jak i przygoto-
wan‘a zawodowego nawet w czeSci nie mogly podo-
laé narasta’geym potrzebom. Prawidlowe wykorzy-
stanie istnieiacych sil fachowych, stale podnoszenie
ich poziomu pomoc W opanowaniu nowoczesnej tech-
niki i sccialistycznej organizacji produkeji, a obok
tego stworzen:e prawidlowego systemu i planu szko-
lenla nowych kadr stalo si¢ nieodzownym warun-
kiem realizacji planéw gospodarczych.

Liczby dotycsace rozwoju szkolnictwa zawodowe-
go w okresie powojennym §Swiadcza o powaznych
osiggniec.ach w tej dziedzinie. Przed wojng w szko-
lach zawodowych ksztalcito sig 0,6% ludnosci (oko-
lo 200 tys.), obecnie za§ do szkét zawodowych

uczeszcza 2,2% ludnoSci (ponad 500 tys.). Nalezy
przy tym wz.gé pod uwage fakt, ze 50% uczniow
przedwojenych stanowili uczgszczajagcy do tzw.

szkdt doksztaleajgeych, w ktérych czas nauki nie
przekraczal 8 godzin tygodniowo, a poziom naukowy
i organizacyjny byl bardzo niski.

Jednakze mimo niewatpliwych sukceséw w szkol-
nictwie zawodowym w okresie powojennym w dzie-
dzinie tej pozostalo jeszcze wiele do zrob enia. Szkol-
nictwo zawodowe nie zaspockaja jeszcze glodu wy-
kwalifikowanych sil roboczych, jaki daje sig odczué
w naszym zyciu gospodarczym. Oto, co powiedzial
Bolestaw Bierut na ten temat: ,,Mozna $malo powie-
dzie¢, ze malo bylo w Polsce w ciagu ubieglych lat
proicktsw i zamierzef, ktore rczbily sie lub opdZnily
znacznie ze wzgledu na brak srodkow finansowych
czy materialéw, duzo bylo natom’ast projektow i za-
mierzen ktére rozbily sie, nie zostaly zrealizowane
lub zostaly wykonane nie w pelni czy ze znacznym
opoéznieniem ze wzgledu na brak ludzi, wykwalifiko-
wanych ludzi, oddanych ludzi, uczciwych ludzi®.

Przyczyna zbyt wolnego tempa naplywu nowych
wykwalifikowanych st roboezych do wszystkich ga-
lezi naszej gospodarki byt zbyt dlugi cykl naucza-
nia, a stare cechowe, rzemieslnicze zasady kwalifiko-
wania i egzaminowania staly sig hamulcen w szyb-
kim awansowaniu mtodzlezy w zawodzie.

W roku szkolnym 1951/52 nastgpi zasadnicza re-
organizacia systemu szkolen’a kadr robotnikéw wy-
kwalifikowanych i technikow. o

Przygotowanie do pracy w charakterze wykwali-

fikowanego rcbotnika zdocbywaé bedzie miodziez

W nowym systemie przez ukonczenie Zasadnicze]j
Szkoly Zawodowej posiadajacej wyraZnie ckreslonag
spec’alncéé. Szkoly tego typu nie sg szkolami do-
ksztalcajgcymi, ale zakladami o pelnej,

trwajacej

dwa lata nauce. Praktyczna nauka zawodu odbywaé
sie bedzie we wlasnych zakladch szkolnych lub w za-
kladach, wydzielonych prze fabryke. W gornictwie,
hutnictwie, budownictwie  to znaczy w galeziach,
w ktéryth zorganizowanie warsztau szkolnego jest
niemozliwe, uczniowie odbywaé bedg zajecia prak-
tyczne w rrodukeji. Zasadniczo szkoly zawodowe te-
go typu przyjmowaé beda mlodziez po ukonczeriu
siedmiu klas szkoly podstawowej.

Précz tego kwalifikacje zawodowe nizszych stop-
ni mlodziez moze zdobywaé, wstepujac przed rozpo-
czeciem pracy do tak zwanych Szkét Przysposobie-
nia Przemystowego, ktére przyjmujg kandydatéw,
umiejgcych czytaé i pisaé. W okresie od 5 do 11-mie-
siecznej nauki dajg im one podstawowe elementy
wyksztalcenia zawodowego oraz praktyczne przygo-
towanie do pracy w przemys$Sle na prawach robotni-
ka przyuczonego. Wprowadza si¢ réwniez trzeci spo-
sib szkolenia mlodziezy — szkolenie bezpoSrednio w
produkeji bez uprzedniego przygotowania. Szkolenie
to bedzie planowo i systematycznie organizowane
przez zaklad pracy, a poszczegdlne jego etapy kon-
czy¢ sie beda skladaniem egzaminu przed zakladowsg
komisig egzaminacyjng.

System szkolenia technikéw uleglt réwniez powaz-
nej reorganizacji. Zlikwidowano dotychczasowe dwu-
stopniowe formy szkolenia technikéw przemysto-
wych, wprowadzajgc w orarciu o wzory radz'eckie
skrécone szkolerie w tzw. technikach. Powstang
cztery rodzaie tego typu szkot: czteroletnie lub trzy-
letnie technika na podbudowie siedmiu klas szkoty
pedstawowej; dwuletnie technika dla konczgcych
dziewieé k'as szkoly podstawewej; technika trzy,
trzero lub piecioletnie dla pracujgcych z ukonczony-
mi siedmiu oddzialami szkaly podstawowej oraz
technika zawodowe zaoczne, ,

Skrécenie czasu nauczania, przewidziane reformg
ustryju szkolnictwa zawodowego, nie moze ujemnie
odbié sie na poziomie szkolenia, wrecz przeciwnie,
powinno doprowadz’é przy odpowiednim ustawieniu
programu, wla§ciwych metodach wychowaweczych,
poglebieniu rrocesu nauczania do lepszych niz do-
tychczas wynikéw.Zlikwidowanie wszelkiego rodza-
ju szkodliwveh przezvtkéw w nauczaniu, doprowa-
dzenie do pelnego wykorzystania czasu nauczania
pozwoli na stworzen'e tak'ch warunkéw w ktérych
skrécenie okresu nauki nie da sie¢ odezué. Uprzywile-
jowanie przedmiotéw ogdlnoksztaleacych ze szkodg
dla przedmiotéw syecialnych, tendencia do ,,uniwer-
salnego* ksztalcenia technikéw i wykwalifikowanych
robotnikéw, — typowe przyklady niewlaSciwego wy-
korzystania czasu nauki sg to pozostaloSci starego

_systemu nauki, ktére musza byé wyeliminowane.

Nowy ustrdéj wrrowadza §ciSlejszg n'z dotychczas
spec’alizac’e w kierunku szkolenia, dostosowang do
potrzeb przemystu i innych dziedzin gospodarki, Wo-
bec ciaglego rozwoju techniki i specjalizacji produk-
cji istnieje konieczncSé przygotowywana prakty-
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kéw do SciSle okreSlonych zadah. Szkolenie ,,omni-
buséw* zawodowych staje sie niepotrzebne, prowa-
dzi do rozrzutno$ci w gospodarce sila roboczg i obni-
za efektywno§é nauczania. W chwili obecnej istnieje
juz ponad 400 k'erunkéw szkolenia, ktore dadza go-
spodarce narodowej wykwalifikowanych fachowcow
na §ci8le okreSlone stanowiska w produkeji.

Zastosowanie najnowszych metod szkolenia prak-
tycznego w warsztatach szkolnych, oparcie naucza-
n.a na rrocesach prcdukeyjnych stwarza mozliwoSci
wprowadzenia mlodziezy w nurt najbardziej istot-
nych zagadnien, ktérymi zyje w chwili obecnej kla-
sa robotn’cza jak planowanie produkeji, racjonali-
zacja proceséw produkcyjnych, lamanie starych i
wprowadzanie nowych norm, kompleksowe o0szczg-
dzanie itd. Sciste zwigzanie szkét z zakladami pracy
przynosi korzyS$ci obu stronom, szkole pozwala bo-
wiem na lgczenie teorii z praktyka, zakladom pracy
zapewn:a naplyw mlodych sil roboczych. Précz tego
w niekt._rych wypadkach zaklady mogg liczy¢ na
bezposSrednig pomoc produkcyjng ze strony uczniéw.

Rozbudowie szkolnictwa i podnoszeniu poziomu
nauczania w szkolnictwie zawodowym musi towa-
rzyszyé rozszerzanie i rozbudowywanie bazy nauko-
wo - technicznej szko6t zawodowych, a wigc budowa-
nie pomieszezen szkolnych, warsztatéw, lepsze wy-
posazanie w pomoce naukowe. Nowe internaty za-
pewn'a mlodziezy wlasciwe warunki pracy i nauki.
Limit kredytéw inwestycyjnych na te cele w Planie
6-cioletnim wynosi ogéltem 1.600 milionéw zl. Po-
zwoli to na zwigekszenie liczby miejsc dla ucznidw w
izbach szkolnych w ciggu sgeSciolecia o 160 tys.,
znaczne wzbogacenie szkolnego parku maszynowes
go, lepsze zaopatrzenie w pomoce naukowe i narze-
dzia pochcdzgce w znacznej czeSci z wlasnej rozsze-
rzonej prcdukeji warsztatéw szkolnych, ktére juz
w roku szkolnym 1950/51 zdolne sg do produkeji
o warto8ci 230 mln zl. w skali rocznej. Wydaje sie
jednak, ze w ciggu roku ub.eglego i biezgcego tem-
po realizowania inwestycji w szkolnictwie zawodo-
wym jest zhyt slabe. Mcze to ujemnie wplyngé na
przepustowo$§é szkél, a z kolei na przyplyw silt fa-
chowych do zakladéw. .

O wynikach wychowawczych i naukowych szkoly
decyduje w duzej
ideologicznego i fachowego kadr mnauczycielskich.
Mimo, ze trzon nauczycielstwa pracuje z zapalem,
jednakze ze wzgledéw na brak dostateczne; ilo§ci
personelu nauczajgcego istniejg potrzeby szkolenia
nowych ludzi i doszkalania czynnych nauczycieli.
Powstala konieczno§é weiggania do szkolnictwa za-
wodwego fachowcédw z produkeji. Nauczyciele ci sta-
nowig okoclo 50% personelu. Tak wielki procent lu-
zno zwigzanych ze szkolg odbija sie ujemnie na pra-
cy wychowawczej. Aby zlikwidowaé braki w tej dzie-
dzinie, prowadzi si¢ systematyczng akcje doszkala-
nia zawodowego kadry pedagogicznej pod wzgledem
fachowym, i ideologicznym oraz szkoli nowych na-
uczycieli. W biezagcym roku szkolnym ohjeto szko-
len.em ideologicznym 1 tys. ezynnych nauczyecieli,
szkoleniem fachowym-za§ ponad 6.700 nauczycieli.
Dla przygotowania nowych kadr pedagogicznych
zorganizowano w tym czasie 22 kursy techniczno-
pedagogiczne, na ktére uczeszczalo 850 kandydatéw
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mierze poziom przygotowania -

na nauczycieli Zasadniczych Szkél Zawodowych
i Szkél Przysposobienia Przemystowego. Ponadto
uruchomiono Studium Administracyjno - Pedago-
giczne dla wysunietych robotn 'kéw, na ktére uczesz-
cza 100 przodown:kow pracy przewidzianych na sta-
nowiska kierownicze w aparacie szkolnictwa zawodo-
wegd. W rrzyszlym roku szkolenie kadr pedagogicz-
nych bedzie odbywaé sie w spec’alnych Srednich
szkolach techniczno - pedagogicznych oraz na odpo-
wiednich wydzialach wyzszych uczelni technicznych.

SciSlejsze powigzanie szkolnictwa z zakladami pro-
dukeyjnymi i wlaSciwe, praktyczne przygotowanie
kadr dla przemyslu wymagalo przekazania zwierzch-
nictwa administracyjno - finansowego nad niektd-
rymi szkolami pod kompetencje¢ branzowych mini-
sterstw. Centralnemu Urzedowi Szkolnictwa Zawo-
dowego podlegaja jednak pod wzgledem pedagogicz-
nym wszystkie szkoly zawodowe, a Szkoly Przyspo-
sobienia Przemystowego i Zasadnicze Szkoly Zawo-
dowe réwniez pod wzgledem administracyjno-finan-
sowym. Branzowe ministerstwa przez swe departa-
menty szkolenia zawodowego sprawujg k'erownic-
two administracyjno - finansowe nad szkolami,
ksztalcgeymi technikéw. Wspélpraca departamen-
téw szkolenia zawodowego poszczegdlnych mini-
sterstw branzowych z Centralnym Urzedem Szkole-
nia Zawodowego, powinna przyczynié¢ sie do wlasci-
wej gospodarki mlodymi kadrami,

Dobrze przeprowadzony werbunek mlodziezy do
szkdt zawodowych, zwlaszcza wsrid elementu wiej-
skiego i dziewczat, rozwéj szkolnictwa zawodowego,
podnoszenie poziomu nauczania. zapewnia naplyw
wykwalifikowanych kadr do produkeji. OczywiScie
z zakrojong na tak wielkg skalg akcjg szkolenia 13-
czy sie SciSle planowe kierowanie absolwentéw szkot
do pracy. M'nely bezpowrotnie czasy, kiedy, jak to
mialo miejsce w Polsce przedwrzeSniowej, 60—70%
absolwentéw nie znaidowalo zatrudnienia w warun-
kach stale towarzyszgcego kapitalizmowi bezrobocia.
Obecnie czeka’a na mlodz'ez zaklady przemyslowe
wszystk'ch branz mlodziez ‘est elementem pozgda-
ny™, otoczonym troskliwg opieka ranstwa i spcle-
czenstwa. Akcjg planowego zatrudniania objeto w
roku ubieglym 7.181 absolwentéw, a w roku biezg-
cym liczba ta wyniesie okalo 12.000. Panstwo zapew-
nia mlodziezy zatrudnienie odpowiadajgce SciSle
kwalifikacjom oraz przez przydzial mieszkania stwa-
rza warunki stalego osiedlenia sig w miejscu pracy.

Realizacja zadan, jakie stawia przed szkolnic-
twem zawodowym Plan 6-letni, wymaga wielkiego
wysitku zaréwno ze strony wszystkich ogniw apara-
tu szkolnictwa od centralnej administracji do nau-
czycielstwa wlacznie, jak réwniez ze strony uczgcej
sie mlodziezy. W ciggu szeSciolecia szkoly zawodo-
we, ksztalcgce wykwalifikowanych robotnikéw po-
winny daé 700 tys. absolwentéw, technika za$§ 300
tys. absolwentéw. Reforma programéw nauczania,
zastosowanie metod nauczania zgodnych z postulata-
mi pedagogiki socjalistycznej, skrécenie okresu nau-
ki — to elementy, ktére wywolaly przelom w szkol-
nictwie zawodowym, przelom gwarantujgcy wyko-
nanie ogromnych zamierzeni, zapewniajgcych do-
plyw mlodych wykwalifikowanych sit roboczych do
wszystkich dziedzin naszego Zycia gospodarczego.




Stanislaw BRZECHWA

Szkolenie kadr dla hutnictwa

W KWIETNIU br. odbyla si¢ w Nowym Bytomiu
konferenc a branZzowa ktdrej zadan.e.n byiv zo-
brazowanie trudnoS$ci szkét hutniezych, i ujecie moz-
liwoSci ich usunigcia. Konferencja rzucila bardzo
wieie Swiatla na zasadnicze zaniedbania w dziedzinie

hutniczego szkolnictwa zawodowego, Zaniedbania te,

dzigki wysunigtym sformutowaniom bedg mogly ,a
raczej beda musialy by¢ usuniete przed rozpocze-
ciem przyszlego roku szkolnego. '

Zadaniem szkol zawodowych jest przygotowanie |

kadr, ktore przez fachowe i ideologiczne wyszkole-
nie beda mogly sprostaé wymogom socjalistycznej
produkeji hutniczej. Plan 6-letni przewiduje
wszechstronny rozwdj szkolnictwa hutniczego, wy-
posazenie go w internaty, budynki szkolne, war-
sztaty, laboratoria i pomoce mnaukowe. Wzrost
absoiwentow w porownaniu do r. 1949 wyniesie w
r. 1955: na I stopniu — 627%, na II stopniu
580%. W stosunku do stanu zatrudnienia na dzien
1.1.1951 oznacza to powigkszenie zalég hutniezych o
112%, przy czym nadwyzke te wchiong kombinaty
hutniczo - metaiurgiczne w Nowej Huc.e, Czgstocho-
wie i ‘Chorzowie, a nastepnie wsgystkie huty i wal-
cownie polskie. '

Dia celow rozbudowy szkolmictwa hutniczego za-
planowano budowe 15 mowych budynkow szkol-
nych o 170 izbach lekcyjnych i !acznej pojem-
‘nosci 7.910 miejsc oraz 14 warsztatow obliczo-
nycn na 2650 stanowisk. Dla ulatwienia warunkow
bytowych mlodz.ezy dzial szkolenia CZPH przewi-
dzial budowe 15 internatéw o lgcznej ilosci 3,060
miejsc. Inwestycje te sg jednak realizowane doié
powoli, gdyz dotychczas oddano 3 nowe budynki
szkolne i 2 wapsetaty, a w roku biez. zostanie ukon-
czone dalsze 8 budynkéw i 5 warsztatuw, Z zapla-
nowanych 15 internatow tylke 3 budynki bedg w
tym roku ukonczone, Lgcznie wige z 44 budynkéw
(gléwnyeh i pemoerficzych) przewidzianych dla
szkolnictwa zawodowego przemyslu hutniczego Ww
Planie 6-letnim oddéne do uzytku tylko O, a w
tym roku bedzie ukonczonych 16, tak, Ze w dru-
gim roku Planu 6-letniego inwestycje w dziedzinie
szkolnictwa hutniczego zostang wykonane w 47%,
co oznacza zbyt wolny postep prac inwestyecyjnych,
gdyz postep inwestycji budowlanych w szko.nictwie
hutniczym musi byé synchronizowany z czasokre-
sem nauki :szkolnej. Biorge pod uwage, Ze studia na
I stopniu trwajg 2—3 lat (szkolenie zawodowe i
przemyslowe 2 lata, kurs gimnazjalny 3 lata), za8
na II stopniu 2 lata (liceum), lub 4 lata (poszerao-
ne technikum hutnicze) stwierdzi¢ musimy, ze cza-
su pozostaje bardzo niewiele. Przy tym stanie na-
kladéw inwestycyjnych rok obecny da niespelna 7%
zaplanowanych kadr hutniczych, w pozostalych za$

4 latach Planu 6-letniego szkolnictwo -hutnicze be-

dzie musialo szybko nadrabiaé zaleglofci, aby oddaé
zakladom pracy przewidziang iloké absolwentéw. Dy-
sponujge cyframi bezwzgleduymi odnofnie liczby
absolwentéw, miejsc w internatach, stanowisk war-

sztatowych i izb szkolnych oraz synchronizujgc je
z czasokresem trwania studiéw musimy doj§¢ do
wniosku ze pozostale 539, inwestycji budowlanych
dla szkolnictwa hutniczego powinno byé ukonczone
w latach 1952/53, przy czym zasadnicze znaczenie
bedzie mialo oddanie do uzytku 33% zaplanowanych
inwestyecji juz w r. 1952. |

Drugs sprawg niezmiernie palgcg jest koniecznofé
zlikwidowania rozdzwigkéw pomiedzy dyrekc ami
hut a kierownictwami szkét hutniczych. Wyplywajg
one zaréwno z réznicy pogladow na celowo§é szkole-
nia jak i na sprawy administracyjne. Zjawisko to
hamuje proces szkolenia i asymilacje absolwentéw
przez zaklady pracy. W kazdym razie szkolnictwo za-
wodowe nie moze krytykowaé wysokich wymagan
przemystu hutniczego, lecz przeciwnie, musi dazy¢ do
tego, aby wymogom tym sprostaé i calkowicie je za-
spokoi¢. Zasadnicze znaczenie w tej sprawie moze
mieé oddanie szk6l hutniczych w zarzad administra-
cyjny tym zakladom pracy, na ktorych terenie znaj-
duja sig. Administracyjne podporzgdkowanie dyrek-
cjom odnosnych zakladéw, powinno daé dobre wyni-
ki, pozwoli to bowiem na gzycie si¢ uczniow z macie-
rzystym zakladem pracy, poznanie jego urzgdzen,
metod pracy i -przebiegu procesu predukecyjnego, za-
poznanie sie ze stanem maszyn, narzedzi itp. Uczen
szkoly przyzakladowej wchodzi wprost w zagadnie-
nia zakladu pracy i jest nie hospitantem produkcji,
lecz jej czynnym wspéluczestnikiem, przy czym wy-

" kladowcy przedmiotow technicznych powinni dbaé

o to, by zachowaé¢ w pelni szkolny charakter czyn-
no$ei produkeyjnych. L

Obecnie szkolnictwo hutnicze walczy z trudnoscia-
mi réwnieZ i na odcinku kadr nauczycielskich, ktére
w duzej mierze skladajg sie z sit technicznych za-
trudnionych w produkcji. InZynierowie i techmicy
biorgcy udzial w nauczaniu wielokrotnie nie mogg
otrzymaé zwolniefi na zajecia szkolne, co utrudnia im
dzialalno§é pedagogiczng. Jako razgce przyklady ta-
kiego niewla§ciwego ustosunkowania si¢ hut do szké6t
mozemy podaé postepowanie dyrekeji huty ,Labe-
dy*, gdzie jeden z inzynieréw z trudem uzyskal zwol-
nienie na konferencje branzowg chociaz mial z upo-
waznienia CZPH wyglosié referat na obradach. Réw-
niez dyrekcja przedsigbiorstwa ,Biprohut* w Za-
brzu obnizyla o 10% premie dwu inZynierom, moty-
wujgc decyzje¢ pelnieniem przez nich obowigzkéw
wykladoweéw w szkole hutniczej w Nowym Byto-
miu. Dyrekeja huty ,,Ferrum* zajmuje czesto wobec
miejscowej szkoly hutniczej bardzo nieZyczliwe sta-.
nowisko. Gdyby zaklady hutnicze przejely admini-
stracje szkolng, szkoly stalyby si¢ czeScig skladowsg
administracji hutniczej, podlegajgc nadal pod wzgle-
dem poziomu szkolenia czynikom centralnym.

W biezgcym roku szkolnym poziom szkolenia nie
stoi wysoko i postepy uczniéw nie 85 zadowalajgce.
Ponizsza tabela zawierajgca dane z kilku szkdl przy
czolowych hutach Slgskich -wykazuje, de stan ten
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moze zagraza¢ wykonaniu planu dostawy kadr w
biezagcym roku szkolnym oraz w latach nastepnych.
Przez okreSlenie ,,typ pierwszy* przyjmiemy ucznia
uzyskujgcego maximum 2 oceny niedostateczne, ja-
ko za$ ,,typ drugi* ucznia z minimum 3-ma ocenami
niedostatecznymi. ‘

. typ I-szy typ II-gi plus lub minus
Nazwa |1 okres II okres|I okres II okres|I okres II okres
szkoly ‘
W procentach
Bankowa 72 84 26 15 +12 —11
Baildon ST 9 3 +85 — 6
Batory B 1 18 6 -3 + 3
Koscluszke 61 94 s 5 + 3 — 3
Pokoj % 0 s § +3 —13
Sosnowies 4 8o 30 19 +13 -1
Zabrze L ¥] 91 18 7 4+ 8 — 3
Florian 84 2 13 s + 8 — 4
Andrzej 92 % 1 5 + 3 — 2
Czgstochowa 89 90 10 ] + 1 -1

Z podanego zestawienia widaé, ze jakkolwiek
wspolczynnik ocen przechyla sie zdecydowanie w Kkie-
runku dodatnim, to jednak fakt, Ze granica dzielgcg
obie oceniane grupy jest cyfra. trzech ocen niedosta-
tecznych, co w szkolnictwie ogdlnoksztalcgcym ozna-
cza bardzo zlego ucznia o minimalnych widokach na
przejScie do nastepnej klasy — sytuacje nalezy
uznaé za niezadowalajgcg. Jeszeze bardziej wymow-
ne bedzie stwierdzenie, Ze w biezgcym roku szkolnym
-jest zagrozonych drugorocznos$cig ok. 800 uczniéw.

Przyczyna tego stanu rzeczy jest w pierwszym
rzedzie slabe przygotowanie, jakie wynoszg ucznio-
wie ze szk¢l podstawowych. Utrudnia im to dalsza
nauke matematyki, rysunkéw i przedmiotéw tech-
nicznych w szkolach zawodowych. W tych warun-
kach odsiew uczniéw przez ostrg klasyfikacje ulega
zlagodzeniu. Dyrekeje szkoél, majge do wyboru nie-
wykonanie obowigzku dostawy kadr lub dostarcze-
nie kadr o mniejszych kwalifikacjach — wybieraja
druga mozliwo§¢. Woéwezas dyrekeje hut stusznie
protestujg, ze absolwenci nie posiadaja wymagane-
go zasobu wiedzy.

Dalsze przyczyny zlego poziomu szkolenia lezg
czgSciowo w samej strukturze organizacyjnej. szko-
ly, (np. opuszczanie lekcji przez nauczycieli docho-
dzacych), bardzo slabym wyposazeniu warsztatéw
i laboratoriéw, braku podrecznikéw a przede wszyst-
kim braku jednolitego programu, ktéry — jak do-
tychczas — nauczycielstwo ustala samorzutnie na
obradach rejonowych.

Do przyczyn, nad ktdrymi nalezy sie zastanowié,
jest mechaniczny nabér kandydatéw do szk 't hutni-
czych.” W ten sposéb wielu niewla§ciwie skierowa-
nych do hutnictwa uczniéw, majgcych inne zainte-
resowania zawodowe, uczy si¢ niechetnie i uzyskuje
stopnie niedostateczne.

Na podstawie tego pobieznego przegladu zagad-
nien zwigzanych ze szkoleniem kadr dla hutnictwa
mozna doj§¢ do wniosku, Ze dziedzina ta jest przej-
Sciowo zaniedbana na niektérych odeinkach, Aby
ten stan rzeczy poprawié trzeba wzmée tempo inwe-
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stycji budowlano - wyposazeniowych, kladac spe-
cjalny nacisk na budowe szkél i internatéw oraz na-
lezyte wyposazenie warsztatéw i laboratoriow szkol-
nych,

W dziedzinie administracyjnej nalezy zmienié do-
tychczasowa sytuacje, oddajgc szkoly hutnicze pod
opieke wlasciwych zakladéw pracy. Usunie to m. in.
ucigzliwg i niewygodng fluktuacje sil wykladow-
czych z produkeji do szkolnictwa oraz zlikwiduje
istniejace rczdzwieki miedzy oSrodkami dyspozycyj-
nymi produkecji a szkolami hutniczymi. Konieczno-
"Scig wysuwajgcg sie na pierwszy plan jest ustalenie
jednolitego programu oraz zaopatrzenie szk6t w pod-
reczniki. Pozwoli to unikngé straty czasu na rejono-

“we zazdy i konferencje programowe oraz zaoszcze-

dzi uczniom i nauczycielstwu okolo 509 godzin tra-
conych dotychczas na dyktowanie i przepisywaniz
niezbednych skryptéw. |

Zlikwidowanie zjawiska mechanicznego naboni
kandydatéw mozna uzyskaé¢ dwoma sposobami.
Pierwszy z nich — to przySpieszenie budowy inter-
natéw, co pozwoli przeprowadzi¢ rekrutacie na te-
renie calej Polski i objgé nia w szerokim zakresie
mlodziez wiejskg. Werbunek kandydatéw z najbliz-
szych okolic przemystowych do czego zmusza brak
internatéow, zweza zardwno sama akcje naboru jak
i mozno§é pézniejszej selekcji, cdbywa sie¢ bowiem
na terenie, na ktérym panuie obecnie ogromne za-
potrzebowanie sil roboczych dla przemysiu metalo-
wego, budowlanego, chemicznego i gérnictwa. Dru-
gim momentem mogacym usungé mechaniczny cha-
rakter akcji naboru kandydatéow jest propaganda.
Nalezy uSwiadamiaé¢ mlodziez o pieknie i powadze
zawodu hutniczego, o jego doniosloSci dla gospedar-
ki kraju. "

Powaznym czynnikiem wychowawczym jest wpro-
wadzenie do zajeé szkolnych momentu ulepszania
metod pracy i podnoszenia wydaino$ci. Czeste kon-
takty z racjonalizatorami produkeji i przodownika-
mi rracy, ich bezpcSredni udzial w szkoleniu war-
sztatowym i produkeyjnym uczniéw, stosowanie no-
wych metod pracy ze specjalnym uwzglednieniem
metod radzieckich pozwoli w szybkim temnie zmo-
dernizowaé praktyczng cze§é szkolenia. ZMP-owiec
Henryk Kowol, pierwszy wytapiacz huty ,,KoSciusz-
ko* i inic'ator skrécenia czasu naprawy pospusto-
wej cdwiadcza: , Bede szeczeSliwy, mogac przekazaé
uczniom szkét hutniczych moje wiadomesci z dzir-
dz'ny wytopéw szybko§ciowych, skréconej nanraw
pospustowej przedluzenia zywotno§ci sklepienia pie-
ca martenowskiego i szeregu innych zagadnien sta-
lownictwa. Po co majg oni szukaé nowei metody, tak
jak my to rcbiliSmy, skoro moga wzigé od nas go-
towe doSwiadczenia i przyswoié je sobie. Praca ich
niech idzie raczej w kierunkd znalezienia nowych me-
tod, ktére beda poglebieniem i rozszerzeniem tych,
jakie stosujemy obecnie. Méwie to w imieniu wias-
nym i moich kolegéw ze stalowni‘.

Poza poruszonymi zagadnieniami zwigzanymi - z
mozliwoSciami rozwojowymi szkolnictwa hutniczego
istnieje jeszcze wiele innych. Rozwigzan’e ich i posta-
wienie na wlaSciwym poziomie moze usprawnié dzia-
lalno8é szkolnictwa i zagwarantowaé mu pelne wy-
konanie zadan w Planie G-letnim,
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Z DOSWIADCZEN RADZIECKICH

I. DOROSZEW
Laureat Premii Stalinowskie]

Program bolszewickiego kierowania przemyslem

DWADZIES-CIA lat temu, 23 czerwca 1931 wédz na-
rodu radzieckiego J. Stalin wyglosil na naradzie

dziataczy gospodarczych mowe: ,Nowa sytuacja — no-

we zadania budownictwa gospodarczego®. Mowa ta jest
przykladem wniknigcia w praktyke budownictwa so-
cjalistycznego oraz przykladem okreslenia nowych za-
dan w zwigzku z nowg sytuacjg.

Swojg historyczng mowg J. Stalin Wyglosﬂ W prze-
lomowym dla Zwigzku Radzieckiego okresie, kiedy roz-
wijala sie ofensywa socjalizmu na calym froncie, kie-
dy elementy kapitalistyczne byly likwidowane osta-
tecznie, a elementy socjralistyczne,"zajawszy dominujg-
ce miejsce w gospodarce kraju, wzrastaly burzliwie
i wzmacnialy si¢. Zwigzek Radziecki wstapil w okres
socjalizmu i zblizal sie pewnym krokiem do zbudowa-
nia pxerwszej fazy komunizmu.

J. Stalin w g'eboki naukowy sposéb odkryl to wszyst-
ko nowe, co narodowi radzxecklem}l przynioslo zwycies-
two elementéw socjalistycznych. Wykazal on, ze w wy-
niku tego zwyciestwa zdecydowanie zmienily sie wa-
runki rozwoju przemystu i ze zmiany te wymagajg no-
wych metod pracy, nowych metod kierownictwa.

Jakiez 'sa owe nowe warunki i wynikajgce z nich
nowe zada_nia, tak genialnie przedstawione przez
J. Stalina dwadziescia pie¢ lat temu? »

Jest to przede wszystkim zagadnienie zagwaran-
towania dla przedsigbiorstw sily
roboczej i $cifle z tym zwigzane zagadnienie m e-
chanizacji pracy.

Dawniej — moéwit J. Stalin — robotnicy sami, samo-
rzutnie szli do fabryk i zakladéw, poniewaz zmuszala
ich do tego nedza, bezrobocie, rozwarstwienie wsi.

W warunkach zwyciestwa elementéw socjalistycz-
nych, gdy zlikwidowane zostalo bezrobocie, gdy cal-
kowita kolektywizacja gospcdarki rolnej zdecydowa-
nie poderwala klasowe rozwarstwienie wsi, gdy rol-
nictwo zostalo wyposazone w tysigce traktoréw i in-
nych maszyn rolniczych, a chlop zaczal osiada¢ na wsi,
zhgadnienie zabezpieczania sily roboczej dla przedsig-
blorstw nabralo nowego znaczenia. W nowych warun-
kach nie mozna juz bylo liczyé na samorzutny do-
plyw silty roboczej do przedsigbiorstw.

Aby socjalistyczny przemyst moégl sig pomySlnie
i w szybkim tempie rozwija¢ niezbedne bylo przejscie
do zorganizowanego zaciggu sily roboczej, do plano-
wego przygotowania kadr roboczych.

Wypelniajge wskazania stalinowskie komunistyczna‘

partia i rzad radziecki wprowadzily w zycie szereg
paﬁstwowych posunieé w zakresie planowego przygo-
towania i rozmieszczenia sity roboczej. Jeszcze w la-
tach przedwmennych zostala stworzona i rozwinieta
specjalna organizacja panstwowa — system rezerw ro-
boczych.' Byl to wazny warunek pomyslnego wykona-

nia przez przemyst radziecki wielkich zadan, jakie zo-.

staly przed nim postawione. W okresie :wojny, kiedy

wystgpit silny brak sily roboczej, znaczenie systemu
rezerw roboczych okazalo sie w calej pelni. W zwigzku
z zadaniem zorganizowanego werbunku sity roboczej
J. Stalin w calej roicia;gloéci postawil zadanie zmecha-
nizowania proceséw pracy, a przede wszystkim pracy
ciezkiej. Konsekwentnie przeprowadzona’ mechaniza
cja pracy, podniesienie jej poziomu — réwnoznaczne
jest ze wzrostem wydajnosci pracy, ktory, jak ucza
Lenin i Stalin, jest gléwnym warunkiem zwycigstwa

. nowego ustroju. Socjalizm w przeciwienstwie do kapi-

talizmu oznacza ulatwienie pracy robotnika i chlopa,
jak najdalej idgce zastgpienie pracy recznej pracg zme-
chanizowang.

Jest to, jedna z waznych przyczyn tego, Ze tempo
rozwoju gospodarczego w warunkach socjalizmu jest
znacznie szybsze, niz w warunkach kapitalizmu.

Podkreslajgc znaczenie mechamzac;u pracy dla dziela
budownictwa socsahstycznego J. Stalin mowil, ze ,,me-
chanizacja proces6w pracy jest t3 nowg dla nas
i decydujagca silg, bez ktorej niemozliwe jest
utrzymywanie ani naszego tempa am nowej skali pro-
dukceiji .

Gospodarka radziecka pod wodzg partii Lenina-Sta-
lina osiggne'a w skali swiatowej historyczne sukcesy
w dziele mechanizacji procesow pracy. Obecnie Zwig-
zek Radziecki produkuje tysiace nowych pierwszorzed-
nych maszyn i mechanizméw, czynigcych prace lzejsza
i wybitnie podnoszacych jej wydajnosé. W oparciu
o wszechstronng mechanizacje pracy Zwigzek Radziec-
ki na obecnym etapie realizuje wielkie zadania budow-
nictwa komunistycznego, przeprowadza takie potezne
budowy komunizmu jak elektrownie wodne na Wol-
dze, Dnieprze, Dome i Amu-Daru oraz kanaly, ktére
majg zmienié przyrode

Drugle wazne zadanig postawione przez J. Stalina
polegalo na tym, by zlikwidowaé¢ ptlyn-
no$§é sity roboczej znie§é praktyke
zré6wnywania plac, racjonalnie zor-
ganizowaé system ptacy zarobkowej,
poprawié warunki bytu robotnikow.
Zorganizowany doptyw sily roboczej — moéwit J. Stalin

'— sam w sobie nie oznacza jeszcze pelnego zagwaranto-

wania sily roboczej dla przedsigbiorstw. Dlatego nale-

- Zy osiggaaé ustabilizowanie robotnikéw w produkecji,

zapewnié przedsiebiorstwu staly zespot robotnikow.
Jest to sprawa o nieslychanie waznym znaczeniu dla

_gospodarki narodowej, poniewaz tylko staly zespot ro-

botnikéw daje im mozno$¢ opanowania techniki pro-
dukcji, przyzwyczajenia sie¢ do nowych mechanizmoéw,
wykorzystania w pelni techniki, systematycznego pod-

‘noszenia wydajnosci pracy. Jest wiec rzeczg zrozumia-

13, 2e walka z plynnoéc* g sity roboczej jest jednym z
najwazniejszych warunkéw rozwoju przemystu socja-=
listycznego.
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Aby jednak zlikwidowaé plynno$é sily roboczej nale-
zalo usung¢ jej zrédia. J. Stalin wykazal, ze gldownym
powodem plynnosci sily roboczej jest tzw. zréwnywa-
nie plac, tzn. nieprawidlowa organizacja placy zarob-
kowej, w ktorej ustalone sg takie stawki taryfowe, przy
ktérych zanika réznica placy miedzy robotnikiem wy-
kwalifikowanym i niewykwalifikowanym,

Wynikat stgd oczywisty wniosek: aby zlikwidowaé
plynnoéé sily roboczej trzeba usungé zréwnywanie
plac, obali¢ stary system taryfowy, zorganizowaé taki
system, ktéry by uwzglednial réznice miedzy praca ro-
botnika wykwalifikowanego, a pracg robotnika niewy-
kwalifikowanego, miedzy praca ciezks, a pracg lekka.
Tylko na takich podstawach mozna bylo wynagrodzié
wymagane kwalifikacje robotnika, stworzyé perspekty-
wy dla robotnikéw niewykwalifikowanych, stworzy¢
dla nich bodziec do podciggniecia sig'w gorg i tym
samym zabezpieczy¢ staty zespét robotnikéw dla przed-
siebiorstwa.

Wypelniajgc te wskazania J. Stalina partla komum-

styczna i rzgd radziecki przeprowadzi.y ograomna prace.

W zakresie prawidlowej organizacji ptacy. Naukowo
opracowany system p.ac w Zwigzku Radzieckim,
zwlaszcza w jej akordowej i akordowo-progresywnej
formie, szczegblowo opracowane siatki taryfowe i obli-
czanie za wykonanie planowych zadan produkcyjnych,
odzwierciadlajg bogata praktyke socjalistycznego bu-
downictwa w Zwigzku Radzieckim, walke partii bol-
szewickiej o konsekwentne i ‘nieustepliwé realizowanie
socjalistycznej zasady podzialu wedlug ilosci i jakosci
pracy. Placa w Zwigzku Radzieckim stala sie istotnie
miernikiem pracy i potrzeb, najwazniejszym czynni-
kiem socjalistycznej organizacji pracy, poteznym bodz-
cem podnoszenia pracy robotnikéw. ' ,

Podkreflajgc ogromng wage prawidlowej organizacji
ptac J. Stalin podkre§lil, ze dla ustabilizowania robot-
nikéw w przedsigbiorstwie niezbedna jest réwniez sta-
ta troska kierownikéw gospodarczych o poprawe za-
opatrzenia i warunkéw mieszkaniowych robotnikéw.
J. Stalin wskazywal, ze stworzenie dyktatury proleta-
riatu poc.gga za sobg stale podnoszenie potrzeb robot-
nikéw, zaré6wno materialnych jak i.kulturalnych. Za-
spokojenie tych wzrastajgcych potrzeb jest waznym
warunkiem wzrostu wydajnosci pracy, pomyél:nego
rozwoju przemys u socjalistycznego.

Trzecie zadanie apostawxone przez J. Stalina w jego
mowie polegalo na tym, by zlikwidowaé
brak odpowiedzialnosci osobistej,
ulepszy¢ orgamizacje pracy, wta-
§ciwie rozmiefcié sily w przedsieg-
biorstwie. J. Stalin wskazywal, ze brak odpowie-
dzialnoSci osobistej jest to brak wszelkiej odpowie-
dzialnosci za powierzong prace, za mechanizmy, za
obrabierki, za narzedzia. Brak odpowiedz:alnosci oso-
bistej jest wynikiem niewlasciwej organizacji pracy
przedsigbiorstwa, przy ktérej nie ma odpowiedzialno-
Sci osobistej za piecze nad obrabiarkami, mechanizma-
mi, narzedziami, tzn., #e mie ma surowej odpowiedzial-
nofici robotnika za stan i konserwacje wyposazenia
technicznego,

Dla zlikwidowania braku odpowiedzialnosci osobistej
stwarzajgcej grozbe dla osiggnigé produkcyjnych
przedsigbiorstw, — méwil Stalin, — nalezy tak zorga-
nizowaé prace, aby ustabilizowaé przy kazdej obra-

biarce, przy kazdym mechaniZzmie okre$lonych robot-
nikow, ktérzy by byli zainteresowani w ich dobrym sta-
nie, ktérzy by troskliwie, po gospedarsku obehodzili sie
z nimi i na tej podstawie byli materialnie zaintereso-
wani w wydajniejszym wykorzystaniu wyporazenia
technicznego, w podniesieniu jako$ci produkeji i obni-
zeniu jej kosztow wilasnych.

To wskazanie J. Stalina odegralo wielks role w roz-
woju przemystu radzieckiego. Zdecydowana walka
part’i bolszewickiej z brakiem odpowiedzialno$ci oso-
bistej, walka o wszechstronne podniesienie odpowie-
dzialnosci za powierzong prace i urzadzenia technicz-

“ne data ogromny efekt produkecyjny.

WlaSciwa organizacja pracy w radzieckich przedsie-
biorstwach pozwoh}a podnosic wydajnosc pracy z mie-
sieca na miesige z kwartatu na kwartat i tym samym
przekroczyé wybitnie tempo wzrostu wydajnosci pracy
w warunkach kapitalizmu.

Czwarte zadanie postawione przez J. Stalina polega-
o na tym, azeby stworzyé swoja wta-
sna wytwoérczo-techniczng inte-
ligencje. ~ '

Zadna klasa panujgca, wskazywal J. Stalin nie oby-
wala sie bez wilasnej inteligencji. Klasa robotnicza
zZrzuciwszy jarzmo eksploatatorow i stanowszy u steru
panstwa, réwniez nie moze obejsé sig bez wlasne,] inte-
ligencji. Koniecznosé stworzenia przez klasge robotni-
cza wiasnej wytwoérczo - technicznej inteligencji po-
dyktowana jest zar6wno charakterem nowego spolecz-
nego i panstwowego ustroju, jak i szybko wazrastaja-
cego przemyslu, poniewaz sukces. socjalistycznej indu-
strializacji kraju bezposrednio zalezy od przygotowa-
nia w szerokiej skali wlasnej wytwoérczo - technicznej
inteligencji.

Panstwo radzieckie, kierujgc sig wskazaniami J. Sta-
lina szeroko otwarlo podwoje wyzszych zakladéw nau-
kowych w zakresie wszystkich galezi gospodarki naro-

dowej dla klasy robotniczej i pracujgcego chlopstwa.

W historycznie krétkim okresie — w ciggu dwéch dzie-
sigcioleci — partia bolszew:cka wychowala miliony no-
wych inzyniersko - technicznych pracownikéw spoéréd
robotnikéw i chlopéw, bezgranicznie oddanych naro-
dowi, zdolnych rozwigzywaé nowe wielkie zadania bu«
downictwa komunistycznego.

Bardzo wazne jest wskazanie J. Stalina wypowie-
dziane w jego mowie gloszgce, ze formowanie wytwor-
czo - technicznej inteligencji klasy robotniczej powin-
no obe;mowaé nie tylko ludzi, ktérzy ukonczyli wyzszy
zaklad naukowy, lecz takze doSwiadczonych w prakty-
ce pracownikéw przedsigbiorstw socjalistycznych, wy-
kwalifikowanych robotnikéw z kulturalnyech sit klasy
robotniczej, w zakladach, w fabrykach, kopalniach.
Inicjatorzy wspélzawodnictwa, nowatorzy pradukcji,

faktyczni inspiratorzy entuzjazmu pracy, organizatorzy

pracy na tych lub innych odcinkach budownictwa —
ofo nowa warstwa klasy robotniczej, ktéra powinna
1acznie z tymi, kiérzy przeszli wyzszg szkole, utworzyé
jadro inteligencji klasy robotniczej, jadro kadr kierow-
niczych socjalistycznego przemystu. ¢
Praktyka budownictwa socjalistycznego w ZSRR
unaocznia to, jak partia bolszewicka umiejetnie wy-
korzystala te waing diwignie stworzenia radzieckiej
inteligencji. Dziesigtki tysiecy przodujgcych robotni-




kéw, stachanowcéw, nowatoréw produkeji, érmalo wy-
lego przyciggniecia jej do pracy. ‘

Liczni z nich kieruja najwiekszymi przedsiebior-
stwami w kraju, stoja na czele calych gatezi produkcji.

Pigte zadanie postawione przez J. Stalina polega na
tym, aby zmienié ustosunkowa-
nie sie do inzyniersko-technicz-
nych sit starej szkoly,nalezy
przejawié wiecej uwagi wiecej
sie nimi zajmowaé i wykazywadé
w stosunku do nich wiecej tro-
skliwo$§ci, §mielej przyciggaé
ich do pracy. Zadanie to wyplywa'o réwniez
ze zm'enionych warunkdédw. Na poczatku socjalistycznej
rewolucji pewna cze§¢ starej technicznej inteligencji
albo jawnie wystepowala przeciwko wladzy radziec-
kiej, albo wahatla sie, wiekszo§¢ natomiast starej tech-
nicznej inteligencji pracowala wiecej lub mniej lojal-
nie. Z tych wzgledéw panstwo radz’eckie wprowadzilo
w stosunku do starej, technicznej inteligencji polityke
rozgramiania aktywnych szkodnikéw, rozwarstwiania
neutralnych i przyciggania lojalnych.

Sukeesy budownictwa socjalistycznego i rozgromie-
nie szkodn'’kéw wytworzyly nowe nastroje wsréd neu-
tralnej i waha gcej sie cze$ci starej technicznej inteli-
gencji, i ta jawnie zaczela zwracaé sie w strone wla-
dzy radzieckiej. XKonieczne bylo umocnié ten zwrot
droga polityki bardziej wnikl'wego i troskliwego usto-
sunkowania sie do tej czeS$ci inteligencji, droga $mia-
tego przye'agniecia jej do. pracy.

+Polityka ta, sformulowana przez Stalina, osiggnela
sukces. Kadry -starej technicznej inteligencji w swej
przewazajacej wiekszo$ci wlgczyly sie do aktywnej
pracy w budownictwie socjalizmu i w przygotowywa-
niu nowej inteligencji. Zespolenie starych i m’odych
inzyniersko - technicznych sil, pracujgcych Ilgcznie
przy wzajemnej pomocy, stalo sie jednym z wazniej-
szych warunkéw pomy$lnego rozwoju przemysiu ZSRR.

Széste zadanie p«ostawxone przez J. Stalina w jego
mowie, polegalo n a wprowadzen1ui
umocnieniu rozrachunku gospo-
darczego na podniesieniu we-
wnatrz-przemystowej akumulacji

Zyciowa konieczno$é tego zadania podyktowana byla
tym, ze dla szerokiego rozwoju budownictwa socjali-
stycznego i w pierwszym rzedzie przemystu ciezkiego
dawne zrédla akumylacji juz nie wystarczaly. Te daw-
ne zrédia w zasadzie uzyskiwane sg z przemysltu lek-
kiego i-z akumulacji budzetowych. Zadanie polegalo
na tym, aby, wzmacniajac dawne 2Zrédla akumulaciji,
znaleZé nhowe i to przede wszystkim wewnatrz prze-
myslu ciezkiego. Niezbedne jest — wskazywa! J. Sta-
lin — osiggnaé to, aby przemyst ciezki i przede wszyst-
kim przemyst budowy maszyn réwniez przyniosly aku-
mulacje.

Lecz azeby to osiggngé, niezbedne bylo skonezyé
zdecydowanie z brakiem gospodarnosci, zmobilizowaé
wewnetrzne zasoby przemystu, nieustannie wprowadzaé
i wzmacniaé¢ rozrachunek gospodarczy, systematycznie
obnizaé koszt wlasny i w ten sposéb zasili€ wewnatrz-

przemyslowg akumulacje.

Po zrealizowaniu tych wskazan J. Stalina, partia ko~
munistyczna osiggnela olbrzymie sukcesy w dziedzinie
wprowadzenia i utrwalenia socjalistycznych metod go-
spodarowania, a zwlaszcza rozrachunku gospodarczego.
Dzigki temu przemys! ciezki ZSRR stal sie jednym z
wainiejszych Zrédel socjalistycznej akumulacji, potez-
nym Zrédlem szybkiego tempa gospodarczego rozwoju
kraju.

OkreSlajac szes¢ historycznych zadahd gospodarczego
kierowania przemystem, J. Stalin podkreslit, ze wpro-
wadzenie ich w zycie zalezy przede wszystkim od czyn-
nikéw subiektywnych, od tego jak dalece kierownicy
gospodarczy zrozumieja nowa sytuacje i odpowiednio
do niej zreorganizuja prace, i beda pracowaé po nowe-
mu. A.ta praca po nowemu wymaga od nas takich
kadr gospodarczych, aby kierowa'y one przedsiebior-
stwami nie w ogéle, lecz przedmiotowo i konkretnie,
wchodzge w technike sprawy i wnikajac ,,w drobiaz-
gi“, poniewaz ,,z drobiazgéw* powstaja wielkie dzieta.

Kierujgc sie wskazaniami J. Stalina, partia bolsze-
wicka wyrobila w radz’eckich kierownikach gospodar-
czych ten bolszewicki styl kierownictwa, ljczacy gle-
boka znajomo$é konkretnej pracy przedsiebiorstwa z
szerokim politycznym $wiatopogladem, pojmowaniem
podstawowych zadan budownictwa komunistycznego.
Tego rodzaju poigczenie daje moznosé jésnego przed-
stawienia dr6g i metod wykonywania panstwowych
ogélnonarodowych planéw jako gléwnego warunku
zwyce eskiego budownictwa nowego spoleczenstwa.

J. Stalin ze szczegdlng silg podkreslit d-~cydujacg ro-
le samych pracownikéw w wypelnianiu planu. ,Glupio
byloby myS$leé, — moéwit J, Stalin — ze plan produk-
cji wprowadza sie do wykazu liczb i zadan, w istocie
rzeczy plan produkcji — to zywa dzialalnosé, dzialal-
no§é w praktyce milionéw ludzi. Realno§¢ naszego pla-
nu — produkcji — to miliony ludzi pracujgcych, kt6-
rzy tworza nowe zycie. Realno§¢ naszego programu —
{fo zywi ludzie, to my wszyscy, nasza chgé do pracy,
nasza gotowo$é do pracy po nowemu, nasza wola wy-
konania planu“.

Ca'a najbogatsza praktyka budownictwa w ZSRR

, jaskrawo potwierdza te znakomite stowa J. Stalina.

Natchniony wielkimi idealami komunizmu, naréd ra-
dziecki dzieki swojej heroicznej pracy pomyS$lnie wy-
konuje i przekracza piecioletnie plany rozwoju gospo-
darki narodowej ZSRR.

Mowa J. Stalina ,,Nowa sytuacja — nowe zadania bu-
downictwa gospodarczego* stanowi bardzo waziny do-
kument marksizmu - leninizmu, okre$lajacy zadania i
metody socjalistycznego gospodarowania. Idee zawarte
w tym dokumencie, w peli zachowujg réwniez i obec-
nie swoja aktualno§é. Dla komunistycznych robotni-

_czych partii w krajach demokracji ludowej dla gospo-

darczych kadr tych krajéw mowa J. Stalina jest bez-
cennym drogowskazem w dzialaniu. Wprowadzajac w
3ycie stalinowskie idee o socjalistycznych metodach
gospodarowania, o rozwoju i umacnianiu przemysiu,
klasa robotnicza w krajach demokracji ludowej pod
kierownictwem swych partii pomy§lnie rozwigzuje po-
wazne zadania budownictwa socjalizmu.

(ds)
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A. WOROBIOWA

Drogi umocnienia oddzialowego rozrachunku
gospodarczego

LODZIMIERZ Lenin i J6zef Stalin niejednokrot-
nie wskazywali na konieczno§¢ rozwijania
i umacniania rozrachunku gospodarczego w gospodar-
ce socjalistycznej!). Jozef Stalin w swym historycznym
przeméwieniu na naradzie dzialaczy gospodarczych w
czerwcu 1931 r. glteboko uzasadnil ogromne znaczenie
rozrachunku gospodarczego dla podniesienia akumula-
cji wewnatrz - przemystowych. A
" Rozwdj przemystu socjalistycznego w okresie stop-
niowego przejscia od socjalizmu do komunizmu wyma-
ga dalszego wprowadzania i umacniania rozrachunku
gospodarczego w przedsiebiorstwach, a na wewnatrz
nich — w oddziatach fabrycznych, odcinkach, bryga-
dach. Rozrachunek gospodarczy jako metoda socjali-
stycznego gospodarowania stwarza warunki dla rozwo-
ju inicjatywy calej zatogi pracownikéw przedsiebior-
stwa, ujawnienia niewyczerpanych rezerw wzrostu
produkecji, lepszego wykorzystania $rodkéw trwalych
i obrotowychi' zmniejszenia nak'adéw pracy zywej
i uprzedmiotowionej. ~
We wszystkich galeziach przemystu radzieckiego we-
wnatrz - zakladowy, oddzialowy‘ rozrachunek gospo-
darczy doznal obecnie szerokiego rozwoju. W przodujg-
cych przedsiebiorstwach przeszly na rozrachunek go-
spodarczy nie tylko wszystkie podstawowe, lecz row-
niez pomocnicze oddzialy — remontowe, transportowe,
energetyczne i inne. Mimo to oddzialowy rozrachu-
nek gospodarczy, szczeg(ﬂnie w oddzia’ach pomocni-
czych i ustugowych, nie znalazl jeszcze powszechne-
go rozpowszechnienia.
stosunku do wewngtrz - zakladowego rozrachunku go-
spodarczego, kiedy wprowadzenie go sprowadza sie do
wprowadzenia nowych form planowania, normowania,
ewidencji, materialnego wynagradzania itp., a do wal-

ki o lepsze wskazniki ekonomiczne nie zostaly w na-
zmobilizowane zalogi oddzialéw fa-

lezytej mierze
brycznych.

Nie wszystkie ministerstwa opracowaly przepisy o
odzialowym rozrachunku gospodarczym. Przepisy te
ograniczaja sie z reguly do zagadnien ogdlnego plano-
wania, ewidencji, sankcji materialnych za naruszenie
zobowigzan we wzajemnych stosunkach miedzy od-
dzialami i zagadnien materialnego pobudzania pracow-
nikéw. Opuszczone sg w nich tak wazne sprawy od-
dzialowego rozrachunku gospodarczego, jak zlikwido-
wanie braku odpowiedzialnosci osobistej i umocnienie
Jjednoosobowego kierownictwa w sprawach zarzadza-
nia srodkami trwalymi i obrotowymi wewnatrz przed-
sigbiorstw, podniesienie operatywnej samodzielnosci
I zdolno$ci manewrowania pracownikéw oddzialu fa-
brycznego przy rozwigzywaniu spraw biezacych nie
tylko produkcyjno - technicznych, lecz réwniez gospo-
darczych, wzmocnienie ewidencji operatywnej, obser-

1) Skrét artykulu z nr 4/1951 czasopisma
nomiki*,

nwWoprosy eko-
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Nalezy zaniecha¢ formalnego:

wacji i kontroli finansowej nad -pracg oddzialéw. Nie
do$é uwagi przywiazuje sie w niektérych instrukcjach
do spraw operatywnego planowania kalendarzowego,
a calkiem zapomina sie o zadaniach systematycznej
pracy organizatorskiej nad kierowaniem rozrachun-
kiem ‘gospodarczym ze strony organéw zarzadu fabry-
kg, organizacji masowej pracy nad mobilizowaniem
mas do poprawy ekonomicznych wskaZnikéw produk-
cyjnych. '

Pierwszym warunkiem realnego wprowadzenia od-

. dzialowego rozrachunku gospodarczego jest przydzie-

lenie oddzialom $rodkéw trwalych i usuniecie braku
odpowiedzialno$ci osobistej przy korzystaniu z nich we
wszystkich procesach produkcyjnych — w eksploata-
cji, w organizacji konserwacji urzadzen, w sprawach
remontowych. Srodki trwale przydzielone sg oddzia-
fom fabrycznym we wszystkich zakladach hutniczych
i w wielu przedsicbiorstwach budowy maszyn. Nato-
miast w szeregu innych galezi i przedsiebiorstw $rod-
ki trwate nie sg jeszcze przydzielone oddziatom i znaj-
duja si¢ w dyspozycji gldwnych mechanjkéw fabryki.
Dla prawidlowego zorganizowania zarzadzania $rodka-
mi trwalymi nalezy wprowadzié rozrachunek gospo-
darczy do stosunkéw miedzy oddzialami podstawowy-
mi i remontowymi, doprowadzié do przej$cia na roz-
rachunek gospodarczy wszystkich oddzialéw i odcin-
kéw remontowych, W zakladach hutniczych ,,Sierp
i Mlot“, wszystkie Srodki trwale przydzielone sg do
okres§lonych oddzialéw fabrycznych. Roéwniez Srodki
transportowe, sie¢ energetyczna i inne urzgdzenia po-
wszechnego uzytku sa réwniez rozdzielone miedzy od-
dzia'y. W oddzialach prowadzona jest Scisla ewidencja
stanu i ruchu $rodkéw trwalych w jednostkach natu-
ralnych i wedlug wyceny wartosciowej. Odpowiedzial-
nos¢ za stan i racjonalne korzystanie ze $§rodkéw trwa-
lych nalozona jest na oddzialy produkcyjne. Przejscie

" na rozrachunek gospodarczy oddzialéw i odcinkéw re-

montowych w szeregu przedsiebiorstw likwiduje brak
odpowiedzialnoSci osobistej w stosunkach miedzy od-
dzialami podstawowymi i remontowymi, podnosi od-
powiedzialno§¢ pracownikéw oddzialéw za termino-
wo$¢ 1 jakos¢é remontéw, za stan urzadzen w procesie
eksploataciji. *

Drugim warunkiem wprowadzenia rozrachunku go-
spodarczego jest likwidacja braku odpowiedzialno$ci
osobistej w wykorzystywaniu $rodkéw obrotowych.
W tym celu powinny byé wprowadzone oparte na roz-
rachunku gospodarczym stosunki miedzy oddzialami
produkeyjnymi z jednej strony i wydzialami zaopa-
trzenia i zbytu, systemem skladéw, z drugiej strony.
Nalezy wprowadzié system wzajemnych stosunkéw,
przy ktéorym kontroluje sie wszelkie przekroczenie
norm zuzycia zasob6w materialowych lub zapaséw
warto$ci materialnych, ujawnia sie konkretne osoby,
ponoszace wine i podejmuje sie kroki, zmierzajace do
zlikwidowania przerostéw i ponadnormatywnych zapa-




séw. W fabryce ,Kalibr¥, w zaktadach hutniczych
nSierp i miot“, "'w magnitogorskim i kuznieckim kom-
binatach hutniczych ustalone zosta'y dla oddzialéw
normy zapaséw warto$ci materialowych, przechowy-
wanych w magazynach oddzialowych oraz normatywy
robét w toku. Z magazynéw scentralizowanych wy-
dzialu zaopatrzenia wydaje sie wartosci materialowe
oddzialom fabrycznym wedlug kart limitowych zgod-
nie z planowymi potrzebami. Je§li oddzial zuzy! ma-
terialéw ponad ncrme planowas, tj. ponad limit, dalsze
wydawanie ich dokonywane jest jedynie za zezwole-
niem kierownictwa fabryki. Taki system podziatu
Srodk6w obrotowych wzmacnia kontrole nad ich pra-
widlowym zuzZyciem i sprzyja przyspieszeniu rotacji.
U podstaw oddzialowego rozrachunku gosf)odarczego
lezy szczegélowe zadanie planowe wedlug wezystkich
podstawowych wskazniké6w pracy, bedgce czeScig skla-
dowa planu techniczno - przemys'owo - finansowego
przedsiebiorstwa. A

W literaturze, dotyczacej oddzialowego rozrachunku
gospodarczego spotyka sie niekiedy propozycje zmniej-
szenia liczby oddz'alowych wskaznikéw planowych w
celu jakoby podwyzszenia ich samodzielno$ci opera-
tywnej. Propozycji tych nie mozna uznaé za uzasadnio-
ne. Poniewaz oddzialy produkcyjne nie wykonuja
funkcji zaopatrzeniowo - zbytowych, nie planuje sie
dla nich nowego zysku, sprzedazy, zacpatrzenia, kre-
dytowania itd. Jednakze dla planéw oddzialowych
szczegdlne znaczenie majg takie wskazniki produkcyj-
ne, jak harmonogram produkcji, kompletnos§é produk-
cji, zaczatek produkeji, terminowo$é wykonania ustug,
od ktérych zalezy bieg cyklu produkeyjnego, asorty-
ment i jako§é produkeji, zuzycie materialéw itp.

Praca kazdego oddzialu wplywa na zblizone odcinki
i oddzialuje na pomyslne wykonanie planu ogélno-
fabrycznego, Dlatego tez w planie oddzialowym powin-
ny znalezé codbicie nie tylko iloSciowa i jakoSciowa
charakterystyka pracy oddzialéw, lecz réwniez
wigzan‘a miedzyoddzialowe, wplywajgce na prace ca-
lego przedsiebiorstwa. Plany oddzialéw na rozrachun-
ku gospodarczym powinny byé wzajemnie powiazane
i powinny by¢ oparte na ogoélno - fabrycznym harmo-
nogramie produkeji, na ogélnych bilansach podzia'u
surowca, paliwa, energii, wody, pary, gazu wewnagtrz
przedsiebiorstwa, na planowym podziale sily roboczej,
na harmonogramie remontdéw, harmonogramie zaopa-
trzenia, na $cistym normowaniu zapasé6w materiato-
wych, na dokladnym reglamentowaniu wszystkich zo-
bowigzan pomiedzy zblizonymi oddzialami.

Ujawnienie i pelniejsze wykorzystanie rezerw we-
wnatrz - produkcyjnych zalezy od prawidlowego nor-
mowania wszystkich proceséw i elementéw nakladéw.

Podobnie jak plany przedsigbiorstwa jako calosci, pla-

ny oddzialéw powinny opieraé¢ sie na systemie progre-
sywnych norm techniczno - ekonomicznych. Normy te
s najwazniejszym narzedziem mobilizacji szerokich

mas do walki o. osiggniecie najlepézych, najbardziej.

przodujacych wskaznikéw ekonomicznych, s baza
wyjsciowa dla prawidlowej analizy i oceny pracy po-
szczegblnych dzialéw przedsiebiorstwa, sg podstawa
rozrachunku gospodarczego przedsigbiorstwa, oddzialu,
odcinka, brygady i osobistych zobowigzan pracujacych.

Oddzialowy rozrachunek gospodarczy wymaga nie
zmniejszenia ilo§ci planowych wskaznikéw, lecz opra-

po- -

cowania poglebionego systemu planowania oddzia‘owe-
80, obejmujgcego wszystkie podstawowe kierunki pra-
cy oddzialéw fahrycznych. Jest zrozumiale, Ze nie ma
przy tym konieczno$ci nadmiernie komplikowaé pla-
nowanie i wprqwadzaé reglamentacje w tych wypad-
kach, kiedy nie jest to wywolane zadaniami planowej
organizacji calego procesu produkcy;nego (nie zawsze
jest celowe np. normowanie drobnych nakladéw 1lub
drugorzednych wskaznikéw, wymagajgcych znacznej
pracy przy ich opracowywaniu). , ‘

Doswiadczenie przodujgcych przedsiebiorstw wska-
zuje, ze w celu dalszego rozwoju i umocnienia od-
dzialowego rozrachunku gospodarczego nalezy w za-
kresie planowania wewna}rz - zakladowego:

1. Udoskonali¢ i wprowadzi¢ w oddzialach podsta-
wowych, przygotowawczych i pomocniczych planowa-

nie zgodnie z nomenklaturs.

2. Rozszerza¢ i poglebia¢ normatywowe podstawy
planowania oraz udoskonala¢ na podstawie norm pro-
gresywnych system planowania jakos$ciowych wskaz-
nikéw pracy oddzialéw (norm wielko$ci produkecji, zu-
zycia surowcéw, paliwa, energii, norm wydajnosci,
wspoélczynnikow wykorzystania urzadzen itd.).

3. Pogtebia¢ operatywne planowanie kalendarzowe
wedlug ustalonego harmonogramu nie tylko dla pod-
stawowych, lecz réwniez dla pomocniczych dzia 6w
produkcyjnych oraz wydzialdéw zaopatrzenia (harmo-
nogramy przewozéw, remontow, zaopatrzen'ia itd.).

4. Wprowadzaé S$cisle normy o wzajemnych sto-
sunkach oddzialéw fabrycznych i wydzialéw odno$nie
dostawy produkc'ji wlasciwego asortymentu, okreslo-
nej jakosci, kompletnosci itd.

5. Udoskonalaé system planowania oddzia'owych
®osztow i wlasnych produkciji.

6. Opracowaé jednolita metodologie normowania
§rodkéw obrotowych dla oddzialéw fabrycznych.

<4

Duze znaczenie dla oddzialowego rozrachunku go-
spodarczego posiada organizacja prawidlowych, gospo-
darczych wzajemnych stosunkéw miedzy oddzialami,

- opartych na zasadzie materialnej odpowiedzialnosci za

wykonanie miedzy - oddzialowych zobowigzan.

Gospodarcze wzajemne stosunki miedzy oddzialami
idg w trzech zasadniczych kierunkach: °

1. dostawa materialéw, surowcéw, poélfabrykatéw
i §wiadczenie us’'ug w okreSlonej jakoSci i ilosci;

2. przestrzeganie asortymentu i kompletnosci dostar-
czanych materialéw i pélfabrykatéw;

3. przestrzeganie harmonogramu dostawy materia-
16w, pétfabrykatéw i §wiadczenie ustug.

Jak wskazuje do§wiadczenie przodujacych przedsie-
biorstw, dla bardziej dokladnej i prawidlowej ewiden-
cji ilosci 1 jako§ci warteSci materialowych najbardziej
celowa jest przy przekazywaniu tych wartosci lub
ustug przez jeden oddzial drugiemu obustronne przyj-
mowanie z obowigzkowym parafowaniem odpowiednich
dokumentéw przez oddzial - dostawce i oddzia - od-
biorce.

Duzy role odgrywa dla wlasciwego udokumentowa-
nia miedzy - oddziafowych stosunkéw prawidlowa
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organizacja gospodarki magazynowej przedsiebiorstwa
oraz zlikwidowanie pozbawionego
przy;mowania i przechowywania wartoSci materialo-
wych.

Aby podnie$é odpowiedzialno$é oddzia’éw i wydzia-

6w za jako$é ich pracy wprowadzany jest we wszyst-
kich przodujacych przedsiebiorstwach system zaliczania
strat, powstajagcych w wyniku obnizenia jakoSci pra-
cy na te oddzialy i wydzialy, z ktérych winy straty te
mialy miejsce. Straty wskutek brakéw, ujawnione przy
przyimowaniu produkcji oddzialu, w calosci zaliczane
sg na jego rachunek. Trudniej jest ustali¢é odpowie-
dzialno$¢ oddzialéw, za braki ujawn’one dopiero w na-
stepnych stadiach ebrébki lub przez odbiorce. Braki te
dajg sie szezegblnie odczuwaé, Jesli wybrakowana pro-
dukcja dotarla do odbiorcy, to przynosi ona réwniez
jemu szkode. Dlatego tez odpowiedzialnos¢ za takie
braki powinna byé szczegélnie surowa. Zgodn'e z obo-
wigzujacym systemem ewidencji straty wskutek bra-
kéw, uiawnionych przy nastepnej obrébce lub przez
odbiorce, wlaczajac w to koszt transportu lub koszt
naprawienia brakéw, odnosi sie na rachunek oddzia-
16w, ktore poniosly wine, a wybrakowana produkcja
nie jest wlaczana do produkeji odpowiedn’ch oddzia-
16w. Jednakze w wielu przedsiebiorstwath kary, pla-
cone przez przedsiebiorstwo odbiorcy w trybie sankcji,
wynikajgcych z uméw za nieprzestrzeganie jakos$ci
produkcji, odnoszone sg na koszty ogélno - zakladowe
i nie poc’agaj"a za soba osobistej odpowiedzialnoéci
winnych. Konieczne jest zmienié tryb ten i sumy kar
odnosié réwniez na rachunek tych oddzia'6w, ktére
dopuscily do brakéw produkcyjnych. Nalezy ustano-
wi¢ materialng odpowiedzialno§é pracownikéw wydzia-
lu kontroli techn’cznej za uchybienia przy kontroli
jako§ci péiproduktdw i gotowyech wyrobéw. W niekté-
rych przodujacych przedsigbiorstwach (np. moskiew-
skiej fabryce hamulcéw i innych) place pracownikow
wydzialéw kontroli technicznej uzaleznione sg od ilo-
§ci niezauwazonych brakéw produkcyjnych. W mo-
skiewskiej fabryce ,Sierp i Miot“ i innych wprowa-
dzona jest réwniez odpowiedzialnosé oddzialow za
obnizenie gatunkowo$ci produkecji.» Réznica miedzy
warto$cig pierwszego-i drugiego gatunku odnoszona

jest na rachunek odpowiednieh oddzialéw. Straty okre-

§lane s drogg wyceny produkcji wedlug Srednich cen
planowych i dla kazdego gatunku oddzielnie. Straty,
wynikajgce z obnizenia gatunkowosci, uwzgledniane
sa we wskaznikach pracy oddzialéw, bedacych na roz-
rachunku gospodarczym. ‘

Jozef Stalin na XVII ZjeZdzie WKP(b) postawil
przed przedsiebiorstwami przemystowymi jako jedno
z kolejnych zadan: ,,Poprawié jako§é produkowanych
towaréw, zlikwidowaé wydawanie niekompletnej pro-
dukeji i karaé¢ wszystkich tych towarzyszy, bez wzgle-
du na osoby, ktérzy naruszaja lub obchodzg ustawy
wladzy radzieckiej o jako§ci i kompletnosci pro-
dukcjie 7).

System wewnetrz-oddzialowego rozrachunku gospo-
darczego powinien oddzia’ywaé na wykonanie tego za-
dania: powinien on byé¢ skierowany na podniesienie od-
powiedz’alnosci administracyjnej i materialnej za kom-
pletnosé, jakoS§é i asortyment produkciji.

-

1) Stalin — Zagadnienia leninizmu, str. 435.
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odpowiedzialnosei

W systemie oddzialowego rozrachunku gospodarcze-
go naleiy przewidywaé. przestrzeganie harmonogra-
moéw produkeji, dostawy polfabrykatéw, urzadzen wy-
miennych, czeSci zapactowych, §wiadczenia ustug (re-
montu, przewozéw itd.). Celowe jest ustalenie odpo-
wiedzialnosci materialnej za zerwanie tych harmono-
gramoéw.

Braki produkcyjne, wynikajace z zerwania harmo-
nograméw dostaw wyrazZaja sie badz w przestojach
urzadzen fechnicznych w zblizonych oddzialach fa-
brycznych lub w dodatkowych®kosztach tych oddzia-
16w, zwigzanych z przestawieniem urzadzen na obréb-
ke péiproduktéw innego gatunku. Przestrzeganie har-
monogramow jest szczegdlnie wazne w warunkach n’e-
przerwanej produkcji potokowej. Jednakze nawet w
tych wypadkach, kiedy praca w zblizonych oddzialach
nie jest reglamentowana $cisfym harmonogramem, po-
waznym zadaniem jest zapewnienie r6wnomiernej pro-
dukcji wszystkich oddzialéw, rytmicznej pracy cate-
go przedsiebiorstwa, ré6wnomiernego wykorzystywania
Srodkéw trwatych i obrotowych, co posiada powazne
narodowo - gospodarcze znaczenie.

Uszczerbek mater’alny, przyczyniany sobie wzajem-
nie przez oddzialy zblizone lub wydzialy zaopatrzenia
w wyniku naruszenia asorfymentu i kompletnosei do-
starczanych mater'aléw i péifabrykatéw, jak réwniez
w wyniku naruszenia harmonogramu ich dostaw lub
$§wiadczenia us'ug nie moze byé ujety ewidencjg bu-
chalteryjna. Dlatego tez przedsiebiorstwa wprowadzily
system przestawiania przez oddzialy fabryczne preten-

. sji w stosunku do oddzialéw, ponoszacych wine i na-

kladania na nie sankecji materialnych.

Nie mozna uwazaé za stuszne wprowadzenie sankeji
opartych nie na dokladnych zapisach, lecz na wielce
umownych obliczeniach strat. Dla dalszego rozwoju i
umocnienia oddz.alowego rozrachunku gospodarczego

" nalezy zorganizowaé¢ dokladniejszg ewidencje strat

wynikajgcych wskutek nieprzestrzegania asortymentu
i kompletnoSci oraz naruszenia harmonogramu pro-
dukcji i dostaw przez zblizone oddzialy i wydzialy.
W tym celu nalezy opracowaé wskazniki, mogace
zmierzy¢ straty, ktére ponosi przeds'ebiorstwo z po-
wodu przestojéw, okreSlonych urzadzen technicznych,
robotnikéw itp. w ciggu jednej godziny. Taka ewiden-
cja strat stworzy niezbedng podstawe dla rozwoju sta-
chanowskich planéw walki ze stratami.

W niektérych przedsiebiorstwach przy ewidencjono-
waniu wykonania planu produkcyjnego oddz’atu wy-
tgcza sie produkcje, ktdra nie odpowiada planowej no-
menklaturze. Odbija sie fo na wysokoSci premii pra-
cownikéw oddzialu i pobudza do walki o przestrzega-

‘nje asortymentu i jako$ci produkcji. Taka w'ec odpo-

wiedz!alno$é oddzialu zamiast umownych sankcji me-
Zze by¢ ustalona réwniez za naruszenie harmonogra-

mu. W jednym z ministerstw instrukcja, dotyczaca we-

wnatrz-zak’adowego rozrachunku' gospodarczego prze-
widuje, ze dyrektor przedsiebiorstwa obniza prem’e
pracownikom oddzialow w wypadkach, gdy oddziaty
nie przertrzegaja réwnomierno$§ci produkeji, jej kom-
pletno$ci i asortymentu.

Oddzialowy rozrachunek gospodarczy zaklada nie
tylko podniesienie materialnej odpowiedzialnosci pra-




cownikéw oddzialéw, lecz wzmacnia réwniez ich ma-
terialne zainteresowanie w wynikach pracy.

Przeasiebiorstwa wykorzystuja obowigzujgce syste-
my plac i ustalor;e formy materialnego wynagradzania
pracownikéw, ktérzy osiagneli dobre rezultaty w wal-
ce o oszczedno§é. Duze znaczenie ma w szczegélnoSci
przejécie z plac dniéwkowych na akordowe i to nie
tylko w oddzialach podstawowych lecz réwniez pomoc-
hfczych. :

Duze mozliwo§ci wzmocnienia materialnych bodz-
céw w walce o oszciednosc daje systematyczne udo-
skonalenie form plac dnxowkowo-premmwych i akor-
dowo - premiowych. Nalezy ustali¢ takie Wskazmk1
dla ptac premlowych ktére by wspoéldziataty wzrosto—
wi produkcp i umocnieniu systemu. oszczednosm ‘Waz-
ne jest réwnxez praw1dlowe wykorzystywame éroakow
dia zespolowego premiowania pracownikéw z funduszu
dyrektora i z prem'iOrWe‘go'fundhszu, przeznaczonego na
socjalisytczne wsp6 zawodnictwo, usuwajac przy ich
podziale wszelks mozliwos§é zrownama plac

Na réwni z systemem premiowania pracownikéw
inzyniersko = technicznych pod warunkiem wykonania
planéw kosztéw wlasnych wprowadzony byt w grud-
niu 1950 r. dla trzech przedsiebiorstw Ministerstwa Bu-
dowy Maszyn Rolniczych ZSRR — tymczasowo dla do-
konania do$§wiadczenia — dodatkowy system premio-

wania wszystkich pracownikéw (inzyniersko-technicz- .

nych’ i robotnikéw) za. ponadplanowg praceg. Przepisy
o premiowaniu za uzyskanie przez te fabryki ponad
planowych oszczedno$ci przewiduja, ze dany = system
premiowy moze by¢é wprowadzony tylko pod warun-
‘kiem, ze zostanie zorganizowana prawidlowa i doklad-
na ewidencja wszystkich kosztéw dla oddziatéw, od-
cinkéw brygad na podstawie udokumentowanych da-
nych ksiggowos’cl"i w razie istnienia zatwlerdzonych
w obowigzujacym trybie cennikéw i opracowanych
$rednio progresywnych techniczno - ekonomxcznych
norm zuzycia matenalow, surowcow, narzedzx pahwa,
energii elektryczne; i meplnej, jak réwniez zuzyc1a
czasu_roboczego. Wymienione przepisy o premiowaniu
za ponadplanowa oszczednoS¢ sg tymczasowe i podle-
gajg sprawdzeniu-i uzgodnieniu z uwzgledmemem d0r~
$wiadczen, uzyskanych w toku ich stosowama w tych
przedsigbiorstwach.

Dalszy rozw6j oddzialowego rozrachunku gospodar-

Czego w ‘coraz wyzszym stopniu zalezy od powszech-
nego wciggniecia do walki o oszczedno$é, -0 poprawe
ekonomiki  produkcyjnej pracownikéw zarzgdu fa-

brycznego, od rozwijania zespolowych form pracy sta-
chanowskiej, Szczegélnie duze znaczenie posiada pod-
nieslienie odpowiedzialno$ci administracyjnej i ma-
terialnej za ekonomiczne rezultaty produkcyjne pra-
cownikéw wydzialéw zaopatrzenia i zbytu oraz wy-
dziaiéw kontroli technicznej, biur konstrukcyjnych
i wydzialéw technologicznych,

Zadania najpelniejszego wykorzystania osiggnieé
radzieckiej nauki i techniki dla ulepszenia ekonomiki
produkcji wymagajg od pracownikéw inzyniersko-
technicznych przedwebxorstw ekonoxmcznego podej-
scia do rozwigzan zaga:lmen techmcznych i gospodar-
czych W zwigzku z tym powazng role odgrywa pod-
niesienie poziomu wyksztalcema ekonormcznego pra—
cowmkow mzymery]sko - techmcznych

Pozytywne rezultaty vvprowadzema i umocnienia
oddzialowego rozrachunku ‘gospodarczego nie s osig-
gane samorzutnie. Konieczna jest systematyczna, upo-

-rzgdkowana praca organizatorska organow zarzadu

fabrycznego w sprawach Kkierowania rozrachunkiem
gospodarczym. Kierownictwo to powinno by¢é sprawo-
wane droga udoskonalania systemu planowania, ewi-
dencji, materialnego wynagradzania pracownikéw,
i drogg organizacji systematycznego przestrzegania
i kontroli pracy oddzialéw, poglebionej analizy wszyst-
kich kierunkéw ich dziatalnosSci gospodarczej, prawi-
dlowej oceny dobrze i Zle pracujgcych oddzialow.

Ogromng role dla rozwoju i umocnienia wewnatrz-
zak adowego rozrachunku gospodarczego odgrywa;a
organizacje partyjne przedmebxorstw

‘ Ro§rachunek gospodarczy oddzialéw jest bazg dla
rozwoju rozrachunku gospodarczego w nizszych ogni-

~ wach produkcyjnych, na odcinkach, w brygadach, jest

podstawg dla masowego rozpowszechnienia osobistych
rachunkdéw oszczednosci. Organizacja pracy polityczno-
masowej, pogladowa propaganda i agitacja,» rozwéj
wszystkich form wspélzawodnictwa, skierowanych na
ulepszenie ekonomiki produkcji, — wszystko to decy-
duje o sukcesie rozwoju rozrachunku gospodarczego.
Doswiadczenie pracy przedsiebiorstw wskazuje, ze tyl-
ko tam, gdzie realizowana jest codzienna praca orga-
nizatorska przy kierowaniu rozrachunkiem gospodar-
czym, gdzie rozrachunek gospodarczy lqczy sie z ma-
sowym wzrostem wspélzawodnictwa socjalistycznego

i pracg polityczno - masowa, przynosi on rzeczywisty,

realny efekt, ‘prowadzi do wszechstronnej poprawy

ekonomiki przedsiebiorstwa.

®.

Realnos¢ naszego plctnu produkcn — to miliony ludzi
pracujgcych, kiérzy tworzqg nowe zyme Realnoéc naszego
programu .— fo zywi ludzi, fo my wszyscy, nasza che¢ do
pracy; nasza gotowos¢ do pracy po nowemu, nasza wola

wykonania planu.

(J. Stali.‘n) |
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Z radzieckich czasopism gospodarczych

BOGATEGO w réznorodng tres¢é numeru  4/1951
czasopisma radzieckiego , Woprosy Ekonomiki
oméwimy obszerniej dwa artykuly.
N. Szabanowa analizuje ,,Specjalne cechy i zalety ra-
dzieckiego systemu rozliczeh bezgotéwkowych®.

W pierwszych ustepach artykulu autorka daje ogél--

ng charakterystyke radzieckich rozliczen bezgotéwko-
wych. System rozliczen bezgotéwkowych w-ZSRR po-
wstat w latach 1930—31. Zgodnie z naukg Lenina i
Stalina, rozliczenia pienigzne miedzy przedsigbiorstwa-
mi sg w zasadzie skoncentrowane w jednym banku —
kredytu krétkoterminowego — i przeprowadzane s3
‘bezgotéwkowo. Wszystkie ptatnosci, z wyjatkiem plat-
nosci na mate sumy (z reguly ponizej 100 rubli) reali-
zowane s3 bezgotéwkowo. Pienigdzem gotéwkowym
opéruje si¢ w radzieckiej gospodarce socjalistycznej
gléwnie przy wyplatach wynagrodzen za pracg i w
handlu detalicznym. _

W ten spos6b obrét pienieziny w radzieckiej gospo-
darce narodowej obejmuje dwie sfery cyrkulacji: sfe-
re ruchu produktu spo’ecznego i wtérnego rozdzialu
akumulacji miedzy poszczegélnymi ogniwami gospo-
darki oraz sferg ruchu dochodéw mas pracujgcych.
W pierwszej sferze panuje niemal wylgcznie obrot bez-
gotowkowy, odbywajgcy sie pod kontrolg banku, w
drugiej sferze panuje przewaznie obrét gotéwkowy,
znajdujgcy sie pod nieustanng obserwacijg i reguluja-
cym oddzialywaniem ze strony pafistwa. Obro6t bezgo-
towkowy i obrét gotéwkowy znacznie réznig sie mie-
dzy sofﬁ, ale jednocze$nie takze uzupelniajg sie na-
wzajem, tworzgc organiczng calo$§é. Sg to dwie formy
jiednego obiegu pienieznego. Miedzy obiema formami
obiegu pienieznego istnieje jakby nieustanna wy-
miana: §rodki pieniezne przechodzg bez przerwy z Jed-
nej do drugiej.

Scharakteryzowawszy ogo6lnie radziecki obrét pie-
niezny, autorka z kolei szczegblowo analizuje zasad-
nicze réznice migdzy obrotem bezgotéwkowgm w  go-

spodarce socjalistycznej, a obrotem bezgotéwkowym w-

gospodarce kapitalistycznej.

Podstawe radzieckiego systemu rozliczen bezgotow-
kowych stanowi: socjalistyczna wlasnoé§é §rodk6w pro-
dukcji, planowe metody zarzadzania gospodarkg na-
rodowg, rozrachunek gospodarczy w stosunkach mie-
dzy instytucjami i przedsig¢biorstwami oraz postugiwa-
nie sig¢ przez panstwo pienigdzem jako bardzo waznym
Srodkiem kontroli wykonania planowych zadan gospo-
darczych. Ta socjalistyczna podstawa radzieckiego sy-
stemu rozliczen bezgotéwkowych jest zrédlem wszyst-
kich gruntownych réznic miedzy socjalistycznym sy-
stemer rozliczerr bezgotéwkowych w ZSRR a wszyst-
kimi systemami rozliczen bezgotéwkowych w kraJach
kapitalistycznych.

W radzieckiej gospodarce kazde przedsiebiorstwo po-
siada $rodki obrotowe przydzielane mu odpowiednio
do planowych terminéw rotacji warto$ci materialo-
wych 1 odpowiednio do wielkosci produkcji. Sezonowe,
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przejSciowo zwigkszone zapotrzebowanie na Srodki
obrotowe zaspakaja bank kredytem krétkoterminowym
Przeds:gbiorstwo realizuje swoje $rodki pienigzne w
procesie cyrkulacji towarowej: otrzymuje ono pienig-
dze za swoje wyroby i wydaje te pienigdze na zakup
materialow lub na pokrycie innych wydatkéw produk-
cyjnych. Jezeli przedsiebiorstwu przydzielono $rodki
odpowiednio do jego zadan planowych, jezeli nie po-
niosto ono strat i SciSle przestrzegalo planowyech norm
rotacji — nie ‘moze mu n1gdy zbrakngé Srodkow pie-
meznych na regulowanie biezgcych platnosSci. Jezeli
gdziekolwiek w radzieckiej gospodarce narodowej ja-
kiemu$ przedsiebiorstwu zdarzajg sie trudnosci ptatni-
cze, sg one zawsze przejSciowe i stanowig zawsze wy-
nik niewykonania planu przedsiebiorstwa na jakims$§
odcinkiu. Gdy plan przedsiebiorstwa zostaje wykonany,
niemozliwe sg jakiekolwiek trudnosci p'atnicze. ,Ra-
dziecki system rozliczenn bezgotéwkowych, jako opar-
ty na planowych metodach zarzgdzania spoleczng go-
spodarka, posiada niezachwiang stalosé i trwalos¢“ (N.
Szabanowa).

Zupelnie inaczej przedstawiajg sie systemy rozli-
czen bezgotéwkowych w krajach kapitalistycznych.
Anarchia gospodarcza i periodyczpie powtarzajgce sig
kryzysy gnspodarcze powodujg wstrzasy w tych syste-
mach a czesto nawet caltkowite sparalizowanie mecha-
nizmu kredytowo - rozliczeniowego i masowe ban-
kructwa. Jak wskazal Marks, cechujgca kapitalizm
sprzeczno$¢ miedzy spotecznym charakterem produk-
cji a prywatnym charakterem przywlaszczania pro-
duktu dodatkowego wyraza si¢ w dziedzinie rozliczen
njezwyklg ich niepewnoS$cig wskutek niewypltacalnosci,
przyjmujgcej olbrzymie,rozmiary podczas Kkryzysow.
W epoce imperializmu chwiejno$é rozliczenn bezgotow-
kowych jeszcze bardziej sie zwieksza w zwiazku z
puszczaniem w obieg kapitalu fikcyjnego (w postaci
panstwowych pozyczek i papieréw ,warto$ciowych”
wszelkiego rodzaju) oraz wszechwladzy kapitatu finan-
sowego. To tez stan rozliczen bezgotéwkowych stanowi
wazny symptom koniunktury go<podarcze3 w kapita-
lizmie. W okresie koniunktury gospodarczej obroty
bezgotéwkowe sie zwiekszaja. W okresie kryzyséw i
depresji — kurczg sie, przy tym kurczenie si¢ ich
znacznie przewyzsza spadek produkcji. I tak np. W
USA obrét bezgotéwkowy spadt w r. 1932 prawie o

"64% w poréwnaniu z r. 1929, a produkcja przemysio-

wa spad’a tylko o 46%, w Anglii spadek ten wyraza
sie odpowiednio liczbami 16% i 28%. W r. 1938 pro-
dukcja przemyslowa USA spadla w poréwnaniu z ro-
kiem 1929 o 19%, a obrét bezgotéwkowy — o 60%,
w Anglii — odpowiednio o 1,3% i 13%.

Kurczeniu sie obrotéw bezgotéwkowych w okresach
kryzs6w i depresji towarzyszy pogon za zlotem. Jak
to wykazat Marks, pienigdz w postaci szlachetnego
kruszcu pozostaje podstawsg, od ktérej kredyt w ustro-
ju kapitalistycznym nigdy oderwaé sie nie moze. Wigc




takze rozwéj rozliczenr bezgotéwkowych odbywa sie w
gospodarce kapitalistycznej na waskiej bazie zapaséw

kruszca mimo wszelkich wysitkéw bankow kapitali-

stycznych do uwolnienia sig¢ od zlotych kajdanrow.

Kurczenie sie lub wzrastanie obrotu bezgotowkowe-
go w gospodarce kapitalistycznej odbywa sie zywiolo-
wo. Kazdy bowiem prywatny bank ma w swej dzialal-
nosct na uwadze tylko interesy swojego wiascic.ela i
tylko swojg ster¢ wplywow gospodarczych. Wprowa-
dza on taki system obrotow bezgotéwkowych i takg
ich ilos¢, jaka chwilowo najbarazie; mu odpowiaaa,
nie ogigdajgc sie przy tym na interes caloksztattu go-
spodarkl i nie troszczgc sxe o to, co bedzie w przy-
szoioscl. ‘

Zupem‘e inaczej rozwija me system rozliczen bezgo-
téwxowych w ZSKR. ,,Planowy charakter rozwoju roz-
liczen bezgotéwkowych i ich regulowanie przez pan-
stwo, przy braku zaleznosci od wymiany pieniedzy na
zloto, stanowi bardzo wazng zalete radzieckiego syste-
mu rozliczen* (N. Szabanowa)."

W panstwie socjaliétycznym system rozliczenn bezgo-
towkowych s uzy interesom calego spoleczenstwa a w
panstwie kapitalistycznym — interesom Kklas eksploata-
torskich. Planowy rozwdj rozliczen bezgotéwkowych
stwarza przestanki dla planowego regulowania obiegu
gotowkowego oraz dla panstwowej kontroli nad przed-
sigbiorstwami i organizacjami w ich walce z nadmier-
nym zuzyciem materialu i sit roboczych, o wzmocnie-
nie rozrachunku gospodarczego i dyscypliny finanso-
wej w wykonywaniu planu. Poniewaz scentralizowany
radziecki system kredytowy koncentruje wszystkie roz-
liczenia bezgotéwkowe w gospodarce narodowej, mozli-
we jest mobilizowanie w banku wszystkich przejscio-
wo wolnych $rodkéw gospodarki narodowej. Zlikwido-
wanie zbednych ogniw posredniczgcych zmniejsza wy-
datki zwigzane z przepro\avad‘zaniem operacji pieniez-
nych, a unifikacja systemu rozliczen bezgotéwkowych

umozliw.a stosowanie form najbardziej racjonalnych i

technicznie najprostszych. W ostatnich ustepach arty-
kulu autorka omawia rézne formy rozliczen bezgotow-
kowych.

Innym zagadnieniem zajmuje si¢ A. Aleksiejew w
artykule pt. ;Lend-lease jako org¢z agresywnego impe-
rializmu amerykanskiego*.

Jak wiadomo, podczas drugiej wojny §wiatowej USA
dostarczyty panstwom koalicji antyhitlerowskiej uzbro-
jenia, amunicji, srodkéw leczniczych, materialow stra-
tegicznych, zywnosci itp., materialéw niezbednych dla
prowadzenia wojny. Dostawy te, okre§lone jako lend-
lease (pozyczka-najem), finansowane byly z budzetu
federalnego USA. Podczas pierwszej wo,ny §wiatowej
USA udzielily krajom koalicji antyniemieckiej pozy-
czek wojennych, przy ktérych pomocy kraje te opla-
caly towary nabywane w przedsiebiorstwach amery-
kanskich. Kazda z tych pozyczek udzielona zostata na
warunkach $ci§le okre$lajgcych terminy zwrotu zacig-
gnietych dlugéw, stope procentowsg itd. Jakkolwiek
przez wiele lat po pierwszej wojnie Swiatowej sprawa
uregulowania tych dlugéw stanowila przedmiot sporu
i by'a omawiana na wielu konferencjach miedzynaro-
dowych, pozyczki te w przewaznej czeSci przepadly.
Niekorzystne doéwiadczenia z pozyczkami sklonily ko-
la rzgqdzgce USA do przejscie na system lend-lease, tj.
na bezpoérednie zaopatrywanie koalicji antyhitlerow-
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skiej w towary. Zwlaszc(za, ze system ten réwnoczeénie
otwierat nowe i znacznie wigksze mozliwosci nacisku
na stabszych partner6w dla uzaleznienia ich pod wzgle-

‘dem gospodarczym i militarnym. W tym celu ustawa

lend-lease metnie okreflala’zobowigzania krajéw dtuz-
niczych, maskujgc istotne zamierzenia USA gérnolot-
nymi frazesami.

Oficjalna i nieofic;alna propaganda amerykanska
interpretuje inaczej przej$cie od systemu pozyczek do
systemu lend-lease. Ma to by¢ rzekomo wyrazem ,,wxel-
kodusznosci i ,,bezmteresownoém“ USA, a lend-lease
przedstawiony jest jako akcja ,,charytatywna“ i, fi-
1antrop1a“ w skali §w1atowe3 w ten sposéb wytwarza
sie zwlaszeza obecme, w dobie goraczkowych przygo-
towan do nowej Womy Swiatowej okolo lend-lease
legende ,,uzasadmana“ przez burzuazy;nych ekonomi-
=tow wyslugu;acych 51e monopolom.

AIERSIEJEW rozwiewa te¢ legende, demaskuje istotng,
tresé lend-lease i sprowadza jego znaczenie i role
w drugiej wojnie $wiatowej do proporcji zgodnych
z rzeczywistos$cia. )

Lend-lease zostalo uchwalone 11 marca 1941 r., tj.
dziewieé miesiecy przed przystgpieniem USA do woj-
ny, gdy miano jeszcze tam nadzieje, ze pomoc mate-
rialowa umozliwi rozgromienie Niemiec hitlerowskich
przy pomocy samych tylko wojsk europejskich. Po
przystgpieniu USA do wojny imperialiSci amerykan-
scy moéwili cynicznie o ,,podziale pracy“ w obrebie koa-
licji: jedne panstwa dajg wiecej broni i materialéw,
inne wigcej zyé ludzkich i zrujnowanych miast... Pod-

- czas wojny rzgdzgce czynniki USA niejednokrotnie

podkreslaly, ze lend-lease lezy przede wszystkim w in-
teresie USA. Przed przystapieniem USA do wojny
lend-lease oddalato nxebeszeczenstwo _pezpoéredmego

ataku ze strony ,,0si“ i pozwalalo spokomxe przesta-
wiaé sie na tory gospodarki wojennej. Poézniej, gdy

. USA uczestniczyly juz militarnie w dzialaniagh wojen-
‘nych, lend-lease zaoszczedzilo zycie setkom tysiecy

Amerykanéw. W'maju 1944 r. prezydent Roosvelt po-
wiedzial: ,,Miliony Niemcéw i Japonczykéw nie becfa
juz walczyé z Amerykanami, bo zostaly one zabite,
albo wziete do niewoli przez naszych sojusznikéw.
Lend-lease pracuje dla Ameryki na froncie rosyjskim*

Rozprawiwszy sie z legendg o bezinteresowno$ci i
wielkodlisznoéci systemu lend-lease autor z kolei prze-
chodzi do oméwienia jego roli i znaczenia.

Ogélna suma wydatké6w na dostawy lend-lease w
okresie od 11.II1.1941 r. do I.X.1945 r. wyniosla 46,04
mld. dol. Stanowi to 14% ogélu wydatkéw w USA na
finansowanie drugiej wojny §wiatowej. W oderwaniu
od innych liczb suma ta pozornie wydaje sig imponu=
jaca. Do innego jednak wyniku dochodzimy, gdy sume
wydatké6w na lend-lease traktujemy poréwnawczo i w
zwigzku z innymi sumami, co wlaénie czyni Aleksie-
jew w swoim artykule

Przypomina on przede wszystkun, 2e pozyczki udzie-
lone panstwom koalicji pierwszej wojny Swiatowe]j
osiggnely wprawdzie sume tylko 9,5 mld dol., ‘ale sta-
nowilo to 26% ogélnych wydatkéw USA na cele wo-
jenne, a wydatki na lend-lease — tylko 14%. Aleksie-
jew rozpatruje dalej strukture wydatkéw na lend-lea-
se, tj. jakim celom one stuzyly. Otéz z ogblnej sumy
wydatkéw na lend-lease nalezy przede wszystkim po-
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traci¢ zyski osiggniete przez mongpole na dostawach.
Ze zyski te nie byly ma'e, wnioskowa¢ mozna choéby
z tego, ze ogbdlna suma zyskéw wojennych osiggnieta
przez monopole wyniosta 52 mld. dol. — nawet wedtug
oficjalnych danych, celowo pomniejszonych. Jasne jest,
ze zyski monopoli na dostawach lend-lease pozoctalty
w USA. Przysparzajgc takie zyski monopolom, rzad
USA przesuwal poprzez system “podatkowy czes¢ do-
chodéw szerokich mas do skarbcé6w monopolistow.
Z ogllnej sumy Wydatkéw ‘USA’ na lend-lease nalezy
potracié¢ 7,3 mild. dol. tzw. odwrotnego lend-lease, mia-
nowicie warto§¢ towar6w i ustug bezpiatnie dostarczo-
nych USA przez sojuszniké6w. W koncu nalezy z sumy
wydatkow na lend-lease potrgcié Wszystk e te wydatki,
ktére tylko pozornie stanowxly wklad w wydatki na
drugg wojng éw1atowa Z lend lease™ korzystaly np.

panstwa Ameryk1 Pémocnej, ktorych udzial w WOJnle.

byt tylko formalny; co wiecej, korzystaly z niego pan-
stwa, ktore nawet formalnie udzialu w wojnie nie bra-
.y. I co najwazniejsze, znaczna cze$¢ wydatkéw na
lend-lease zostala zuzyta przez amerykanskie czynni-
ki wojskowe na zbudowanie baz i drég strategicznyci
jako przygotowanie do trzeciej wojny §wiatowej.
Reklama znaczenia i roli lend-lease‘ ma pomniejszy¢
wklad ZSRR w drugg WOJnQ swxatowa Wiadomo po-

wszechnie, ze na ZSRR spadly najwieksze ciezary wo-

jenne i ze wysiltki Zwigzku Radzieckiego zadecydowa-
ty o wyniku wojny. Aleksiejew kilku liczbami ilustru-
je wielko§é tego wysitku. Wedlug danych przytoczo-
nych przez Molotowa wydatki ZSRR na wojng z Niem-
cami i Japonie oraz straty dochodéw poniesione wsku-

Z KRAJU

W POCZATKACH czerwca nastqpil pierwszy

spust stali
»Czestochowa*, w niewiele za$ dni poiniej rozpocze-
ta produkcje wielka fabryka kwarsu siarkowego w
Wizowie i drugi marten huty ,Czestochowa“. Uru-
chomienie tych dwéch budéw mnaszego Planu 6-let-
‘niego znamionuje realzzacye wielkich zamierzen, sta-

nowiqcych podstawe uprzemysltowjenia kraju i bu- .

downictwa podstaw socjalizmu.

" Strumienie stali ptynace z nowej stalowni w Cze-
stochowie, cysterny kwasu siarkowego z Wizowa, dy-
namizujq naszq produkcje i calq gospodarke narodo-
wq. Stal i chemia, dwie poteine diwignie rozwoju
gospodarki narodowej — sq podstawq {1 gwarancjg
realizacji wielkich zada® naszej sze$ciolatki, Czesto-
chowa i Wizdw z dziesigtkami i setkami tysiecy ton
nowej produkcji i — to zwycieski etap ma drodze
do socjalizmu.

Na_miejsce matej huty Czestochowskiej o zdolnoéct
produkcyjnej 110 tys. ton powstaje wielki kombinat
hutniczy, ktéry w koicu Planu 6-letniego dawaé be-
dzie 1100 tys. ton stali. Sama tylko wybudowana w
ciqgu 2 lat nowa stalownia wyprodukuje juz 360 tys.
ton stali. Oto przyklad osiqgnieé naszej gospodarki
planowej, przyklad scmozaparcia i bohaterskiej pracy
mas pracujgcych naszego kraju, dowéd slusznoct -
nii politycznej naszej Partit §# Rzqdu Ludowego,
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‘skana przez ZSRR z tytulu lend-lease?

z pieca martenowskiego nr 1,

tek okupacji przez przedsigbiorstwa panstwowe, spél-
dzielnie, koichozy oraz ludno§é radzieckg wyniosly
okolo 357 mld. dol. Do tego nalezy jeszcze dodac¢ sume

128 mld dol. z tytulu zniszczen wojennych. Wobec tak

zawrotnych sum, co znaczy suma 10,8 mild. dol. uzy-
Aleksiejew
przypomina réwnie, ze caly import do ZSRR podczas
wojny wynosi: zaledwie 4% w stosunku do produkcji
przemystu radzieckiego.

tresé

Poza omoéwionymi przez nas artykulami na

. 4 numeru czasopisma .,,Woprosy Ekonomiki‘“ sklada,g.

si¢ jeszcze nastepujace artykuly: L. Opacki — Wzrost
stopy zyciowej narodu radzieckiego w okresie powo-
jennym; P. Pierszyn — Kompleksowe opracowanie
perspektyw rozwoju koichozéw na potudniowym ste-
p:e USRR; A. Worobiowa — Drogi umocnien.a we-
wnetrzno - zakladowego rozrachunku gospodarczego
(sxrot tego artykulu umieszczony jest w biezgcym nu-
merze); A. Polszczykow — Wzrost pauperyzacji klasy
rcbotniczej USA w okresie ogdéinego kryzysu kapita-
hzmu, P. Nowikow — Narodowo - wyzwolencza ‘WOj-
na ludéw mala]sklch przeciw unpemahzmowx bryty]-
skiemu; L. ‘Watol.na — Panstwo Izrael — bazg ame-

, rykanskiego imperializmu na Bhsklm Wschodzie. W

dziale sprawozdan znajdujemy dyskusjg, jaka ~ toczyla
si¢ w Instytucie Ekonomii Akademii Nauk ZSRR w
sprawie koordynacji naukowej dzialalnosci w dziedzi-
nie ekonomii migdzy Akademia ZSRR, a akademiami
poszczegolnych republik zwigzkowych. Numer zamyka,
jak zwykle, dzial krytyki i bibliogratii.

(m)

Za przyktadem robotnikéw Czestochowy i Wizowa,
robotnicy naszych poteinych budéw socjalizmu: No-
wey Huty, fabryki samochodéw osobowych na Zera-
niu, elektrowni wodney w Dychowie i innych podjelz

"zobowzqzama przyspieszenm swuch prac, aby jeszcze

w roku bzez uruchomzé pierwsze etapy swey pro-
dukcai

Takte tempo inwestycsi, ktére z kraju stabego i te-
chnicznie zacofanego — kopciuszka marodéw Europy,
przeksztatca Polske w silny, uprzemyslowiony kraj
socjalistyczny, stato sie mozliwe dzigki likwidacji ku-
pitalizmu i przejécia na tory budownictwa socjali-
stycznego Polska Ludowa realizuje zwyczesko pro-
gram socgalzstyczneg industrializacji, ktéra pozwala
nie tylko zaleczyé rany zadane wojng i okupacjq, ale
zlikwidowaé wiekowe zacofanie i podniesé potege
ekonomiczng i obronng naszego kraju. Stalo sie to

-mozliwe réwniez dzigki braterskiej pomocy wielkie-

go Zwiqzku Radzieckiego  zacie§nienia wiezéw eko-
nomicznych z krajami demokraji ludowej, co pozwo-
lito na uniezalenienie sie od pahstw imperialistycz-
nych warunkdéw pétkolonialnej eksploatacji i usitujq-
cych stosowaé metody dyskryminacsi oqspodarczej

dla wywarcia nacisku { uniemotliwienia uzdrowienis

polskiej gospodarki narodowe). o




Méwiqe o dwébch biegunowo przeciwstawnych sobie
metodach industrializacji socjalistycznej i kapitali-
stycznej, Stalin powiedzial: ,Na czym polega zasadni-
czy minus metody kapitalistycznej industrializacji?
Na tym, ze prowadzi ona do zerwania intereséw in-
dustrializacji z interesami mas pracujqcych, do za-
ostrZenia przeciwiefistw wewnétrznych w kraju, do
nedzy milionowych mas robotnikéw i chlopbéw, do
skierowania dochodéw nie ma polepszenie warunkéw
materialnych i bytowych mnajszerszych mas we-
wnatrz kraju, lecz na wywozenie ich 1 na rozszerze-
nie bazy eksploatacyjnej kapitalistycznej w kraju i
poza krajem. Na czym polega zasadniczy plus socja-
listycznej metody industrializacji? Na tym, Ze prowa-
dzi ona do jedno$ci intereséw industrializacji i inte-
reséw podstawowych mas ludnosci pracujqcej, nma
tym 2e prowadzi nie do nedzy milionowych mas, lecz
do polepszenia stanu materialnego tych mas, na tym,
3e rozszerza ona bezwzglednie rynek wewnetrzny §
podnosi zawarto$é tego rynku, tworzqc w ten sposéb
baze wewnetrzng dla rozszerzenia industrializacji®.

Realizujgc polityke socjalistycznej industrializacji
Polska Ludowa zwyciesko wykonuje wszelkie zadania
szeSciolatki. Nowouruchomione potesne budowy so-
cjalizmu: Czestochowa i Wizéw {1 majagce niezadlugo
ruszyé: Nowa Huta, Zeran, Dychéw, Kedzierzyn, Go-
rz6w oraz dziesiqtki i setki inmnych — oto widoczne
symbole naszej zwycieskiej walki o pokéj i Plan
6-letni.

+

WIES polska zwyciesko przeprowadza siew po-

koju“ oraz wiosenne stanokosy. Prace ukoticzo-
no w terminach skréconych, zlikwidowano przede
wszystkim setki ha odlogéw i ugoréw, zabezpieczono
w wiekszo§ci POM i PGR normalng prace traktoréw
i inwentarza. RozsZerzenie - powierzchni zasiewéw,
bardziej racjonalne stosowanie i kwalifikowanie na-
sion siewnych, rozszerzenie mechanicznej uprawy ro-
li i siewu rzedowego dalo podstawy do przewidy-
wania, 2e w roku bieiqcym nastqpi powaine zwiegk-
szenie zbioré6w w porédwnaniu z 1950 r.

W trosce o sprawne i terminowe ‘przeprowadzenie
niw i omlotéw — Rada Ministréw powziela specjal-
nq uchwatle. ‘

Tegbroezne Zniwa i omloty wymagajq od chlopbw
wiecej wysitku i pracy, niz w latach poprzednich.
Spodziewamy sie bowiem wigkszych plonéw zaréwno
w ziarnie, jak i w slomie. Te zwyzki plonéw rolni-
ctwo zawdzieczaé bedzie parnstwu, ktére zaopatrzylo

je w znaczne ilo$ci nawozbéw sztucznych, w nasiona.

kwalifikowane oraz znaczng ilo§é siewnikéw rzedo-
wych i innych maszyn rolniczych.

Do wuzyskania dobrych wynikéw przyczyniq sie
réwniez sami chlopi, dzieki wspétzagvodnictwu w
walce o podniesienie plonéw z ha i coraz cgestszemu
stosowaniu zasad nowoczesnej agrotechniki.

Zadania tegorocznej kampanii Zniwno-omiotowej
wymagajq wielkiego zespolenia wokét tej akeji wszy-
stkich pracujgcych chlopéw, robotnikéw PGR +
o$rodk6w maszynowych. Nad sprawnym, termino-
wym i planowym przeprowadzeniem Zniw 4 omlotéw
czuwajq prezydia rad narodowych, ZSCh, organizacje
spoleczne oraz wszystkie resorty zainteresowane w

w

przeprowadzeniu tej kampanii. Od sprawnego i szyb-
kiego przeprowadzenia przygotowan do zniw wuzale:-
niona jest w 2nacznej mierze wysoko$é zebranych
plonéw.

Prezydia rad narodowych przy wspéludziale i po-
mocy ZSCh, organizacji spotecznych, 4 partyjnych
przeprowadzily juz zebrania gromaddzkie. Oméwiono
na nich sposoby naleiytego i szybkiego wykonania
zbioru, podorywek, siewu poplonéw i omlotéw, a tak-
2e przygotowania ziarna do siewéw jesiennych. Pre-
zydia rad marodowych opracowaly réwniez plan po-
mocy sagsiedzkiej oraz plany dla sprawnego wyko-
nania prac w okresie Zniwnym.

Pomocy fachowej w okresie Zniwnym i omiotowym
udzieli pracujqcym chlopom aparat paristwowej stuz-
by rolnej i POM. ‘ '

Tegoroczne prace 2niwne w PGR wykonane zo-
stang prawie w cato$ci przy pomocy maszyn, ktérych
liczba wzrosta o 15 proc. w poréwnaniu do roku ub.
PGR przygotowujq starannie maszyny omiotowe oraz
magazynu. Omloty przeprowadzone body przy usyciu
okolo 5 tys. agregatoréw mlogirnianych. - W wielu
gospodarstwach zboze mlocone bedzie na polu bezpo-

_ $rednio z medli. W pierwszej kolejnosci omiécone zo-

stang zboza kwalifikowane i jednolite przeznaczone

rna siew latem. Celem. sprawnego i szybkiego przepro-

wadzenia kampanii Zniwno-omlotowej prezydia rad
narodowych otoczq opiekq rozwijajqce sie wéréd chlo-
pow wspbtzawodnictwo. Do . wspbtzawadnictwa, celem,
szybkiego i sprawnego przeprowadzeniaz Zniw oraz za-
nobiezenia ewentualnym stratom zboza podczas
sprzetu, zobowiqzali sie juz robotnicy PGR i czlon-
kowie spoéldzielni produkcyjnych. Ditugofalowe zobo-
wigzania chiopéw w ,siewie pokoju*, ktorych gléw-
ng treSciq bylo osiggniecie jak najwiekszej wydajno-
$ci plonéw, stanowiq podstawe do dalszych zobowig-
zan w akcji Zniwnej. ‘

Trzeba tutaj zauwazyé, ze niektére wojewédzkie
komisje wspélzawodnictwa w rolnictwie nie podsu-
mowaly dotychczas wynikéw wspétzawodnictwa w
»Siewie pokoju. Wywoluje to, rzecz zrozumiata, nie-
zadowolenie w terenie. Zaniechaly réwniez swej
dzialalno$ci komisje powiatawe, ktére wlasnie teraz
powinny intensywnie mobilizowaé chlopéw do maso-
wego wspélzawodnictwa w kampanii Zniwno-omlo-
towej.

Przed organizacjami spolecznymi oraz przed ZSCh
i ZMP stoi zadanie uaktywnienia pracy terenowych
komisji wspétzawodnictwa, zorganizowania akcji ma-
sowo-politycznej wsréd chlopéw gospodarstw indy-
widualnych, cztonkéw spéldzielnt produkcyjnych,
traktorzystéw i robotnikéw PGR, celem wyjasnienia
doniosto$ci wspbtzawodnictwa w okresie przygoto-
wart i przeprowadzenia Zniw oraz omlotéw.

L)

Zobowigzania muszq byé konkretne, oparte na ana-
lizie mozliwosci danej gromady, muszq méwié o tym
w jaki sposéb, w jakim terminie zamierzenia zosta-
nqg wykonane.

Rozwéj wspétzawodnictwa umotliwi catkowity 1§
szybki sprzet plonéw drugiego roku Planu 6-letniego.
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WALKA O NOWA TECHNIKE

Jednym z najwainiejszych elementéw socjalistycznego uprzemy-
slowienia pracy'jest staly postep techniczny. Dla przeprowadzenia
uprzemyslowienia konieczny jest staly, twérczy wysilek kadr tech-
nicznych, konieczne jest wprowadzanie coraz to doskonalszych ma-
szyn, agregatéw, przyrzadéow i narzedzi przyczyniajacych sie do
nieustannego zWikazania wydajnosci pracy. W walce o coraz szyb-
szy wzrost naszego budownictwa, nowa technika jest sojusznikiem,
ktéry ulatwia nam prace i pomnaza jej efekty.

EWOLUCYJNE zmiany, jakie

zaszly w naszym kraju, rozbu-
dzity twércza inicjatywe najszer-
szych mas robotniczych. Pojawily sie
tysigce racjonalizatoréw i nowato-
réw robotnikéw, ktérzy aktywnie
dzwigajg naprzéd postep techniczny.

Zmiany te stworzyly naszym inzy-
nierom, technikom i naukowcom
niespotykane dawniej ‘mozliwosci
twérezej pracy, mozhwoém badama
i dokonywania doéwiadczen oraz re-
alizowania kazdego slusznego pro-
jektu. Nasza stale rozwijajaca sie te-
chnika uzyskata mozno$é nieograni
czonego wprost czerpania z wzoréw
1 do$wiadczen techniki radzxeckze;,
dorobku przodu;acego i najnowo-
cze$niejszego przemyslu Swiata.

Przemysl nasz, cala ‘nasza gospo-
- darka, dzieki wielkiej pomocy
Zwigzku Radzlecklego dzieki bardzo
Powaznym nakladom finansowym
pan=twa i wysilkowi twéreczemu ra-
cjonalizatoréw i inteligencji tech-
nicznej wzbogaca si¢ coraz bardziej
W nowoczesng technike.

PrzeJawia sig to w budowie potez-
nych, nowoczeénie wyposazonych o-
biektéw przemyslowych W. rozwoju
nowych dzialéw przemyslu w zasj-
laniu starego aparatu wytworczego
nowymi maszynami i urzadzeniami,
We wprowadzaniu nowych proceséw
technologicznych, nowych metod
pracy, w tysigcach mniejszych lub
wigkszych ulepszen. Nacisk, jaki kla-

dzie sie¢ na rozwéj nowoczesnej tech..

niki wyplywa z jej olbrzymiego zna-
czenia dla realizacji Planu 6-letnie-
go, dla wydiwigniecia naszego kra-
ju ze stuletniego zacofania, dla prze-
ksztalcenia go w kraj przemystowy
0 mozliwie najwyzszej socjalistycz-
nej technice. Nie ma takiej dziedzi-

ny gospodarki narodowej, w ktérej-

by Plan 6-letni nie przewidywat sto-
sowania i rozszerzania postepu tech-
nicznego.

Postep techniczny umozliwia staiy
wzrost wydajnosci pracy, przyéple-
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jest martwa.

sza i intensyfikuje procesy produk
cyjne, pozwala na polepszenie jako

Sci produkeji i racjonalniejsze zuzy

cie surowcéw, na zmniejszenie kosz
tow wlasnych, utatwia warunki pra

‘cy robotnika, zmniejsza jego wysi

lek, stwarza wcigz nowe mozliwosci

.dla wzrostu sit produkchnych i na-

rodowego dobrobytu.

Ten potezny orez nie jest jednak
‘W pelni doceniany przez cze$é nasze-

go aktywu gospodarczcgo w ich co-
dziennej pracy. Zbyt mala
jeszcze czasem troska o nowe zdoby-
cze techniczne, o ich wprowadzenie
do produkcji, rozwoéj, szerokie roz-
powszechnianie i calkothe wyko-
rzystanie.

,,Zagadmenla techniczne — powie-
dzial wicepremier H. Minc na VI Ple-
num — nie stojg jeszeze w centrum
uwagi, zaréwno organizacji partynej,
jak i administracji gospodarczej. O-
bjawy rutyniarstwa i konserwaty-

zmu, uporczywego trzymania sie sta- -

rych metod, wcigz jeszeze maja sze-
rokie rozpowszechnienie®.

Wicepremier H. Minc podat w

swoim referacie wiele przykladoéw,

ilustrujacych opieszalo§¢ niektérych
naszych ogniw gospodarczych w
dziedzinie wprowadzania nowej te-
chniki. Sprawa ta znalazla réwniez
sw6j oddiwiek na plenarnych posie-
dzeniach komitetéw wojew6dzkich -
PZPR, na ktérych ujawniono szereg

wego stosunku do tego zagadnienia.

Wypadki te swiadcza dobitnie o
wielkiej aktualnosSci ‘dla nas wypo-
wiedzi J6zefa Stalina z 1935 r. ,,Aby

‘uruchomié technike i catkowicie 'ja
'wykorzystaé, potrzebni

ktérzy opanowali technike, potrze-
bne sa kadry zdolne do opanowania

i wykorzystania tej techniki wediug

wszelkich prawidet sztuki. Technika
bez ludzi, ktérzy opanowali technike
Technika majgca na
czele ludzi, ktérzy opanowali techni-
ke, moze i musi dokonaé cudéw.*

-techniki,

jest

sq ludzie,-

U nas jJeszcze, niestety za bardzo
liczy sie. na samoczynne dzialanie
nowej techniki zapominajac o odpo-
wiednim przygotowaniu kadr. Za-
pomina si¢ réwniez czesto, o tym,
Ze wprowadzenie nowej techniki, to
powazny odcinek walki klasowej,
czy, to z' przezytkami $wiadomoscei
tkwigcymi jeszcze u mniej uswia-
domionych robotnikéw i pracowni—v
kéw czy tez z bezpo;rcdnimi ‘wply-
wami wroga klasowego zerujacego
na zacotamu mektérych Jednostek

- Bez aktywnego stosunku od nowej
nieznajomo$¢  jej  roli i
znaczenia rodzi postawe wyczekiwa-
nia na tzw. ,wielkg technike® i lek-
cewazenia . setek' drobniejszych ‘u-
- sprawnien i wynalazkéw robotni-
czych. A przecicz le drobne uspraw-

“picnia 1 wynalazki w swojej istocie,

sa jednym z najpotezniejszych ele-
mentéw postepu technicznego i daja
nieraz powazne efekty szybko i nie-
poréwnalnie mniejszym kosztem, ni%
tak zw. wielka technika. '

- Trzeba, “aby przede wszystkim cf,
ktérzy decyduja o pracy zakladu, sa-
mi wnikali i opanowywali wszech-
stronnie zagadnienia techniczne, aby
uczyli si¢ w codzienej pracy doces
niaé znaczenie ekonomiczne i spo-
teczne nowej techmki aby stali sie
jej propagatomml i valadomymi
kierownikami. Dlatego dyrekcje po-
winny mteresowaé sig nie tylko tym,
€O nowe przyjdzxe z zewnatrz, ale
bada¢ wtasne mozliwosci wzbogace-
nia ogélnego postepu techmcznego,

. przetamywaé wszelkie opory w

$wiadomosci, pilnie czuwaé, aby no-
we mechanizmy byly obslugiwane

nie tylko przez dobrych fachowcéw,
-ale aby ci fachowcy byli jednocze-

$nie ludzmi u$wiadomionymi.
" Nasz aktyw gospodarczy i zwigzko-

‘wy powinien stale mieé w pamieci
wypadkéw niewla$ciwego i szkodli- -

stowa Jézefa Stalina wypowiedziane
w 1931 r. na Wszechzwiazkowej
Konferencji Pracownikéw Priemy-
stu Socjalistycznego: ,,Zadanie wiec
polega na tym, aby$my sami opano-
wali technike, sami stali sie gospo-
darzami, Tylko w’ tym jest gwaran-
cja, ze nasze plany zostang catkowi-

e wykonane. S

Sprawa to oczywiscie nie!atwa.
lecz najzupelniej mozliwa do prze-
zwyciezenia. Nauka, do$wiadczenia
techniczne, wiedza — wszystko to sg
rzeczy do zdobycia. Dzi§ ich nie ma,
jutro bedg. Rzeczg gléwng jest tu-




taj to, by mieé gorace bolszewickie
pragnienie, opanowania techniki,
opanowania nauki wytwérczosci.
Przy goracym pragnieniu mozna do-
pia¢ wszystkiego, moina pokonaé
wszystko."

Walka wiec o nowa technike mu-
si byé sprawa kazdej zalogi. Za-
poznanie zalogi z planem uspraw-
nieft technicznych niewatpliwie po-
budzi energie, wysitki racjonalizato-

NARADY WYTWORCZE PODNOSZA PRODUKC]JE

OWAZNA pomocs 1 srodkiem aktywizacji mas pracujacych
w zarzqdzanlu‘ zakladami pracy i ich produkcja, s3 narady

P

réw i skieruje ich twoérczg my$l w
strone najbardziej pozadana dla fa-
bryki. Pomysly muszg uzupelniaé i
jednocze$nie realizowaé plan tech-
niczny.

Nowa socjalistyczna technika roz-

wijaé sie moze tylko przy stale i sy-

stematycznie rozszerzajagcym sie ru-
chu racjonalizatorskim i nowator-
skim, droga wciagania calej zalogi
do walki o jej unowoczesnienie.

wytwércze. Sa one jednym z najdobitniejszych przejawéw kierow-

niczej roli klasy robotniczej. Narady wyiwércze w ciagu

siedmiu

lat budowy naszego ludowego Paistwa staly si¢ prawdziwa szkola
wychowania politycznego, szkola budzenia $mialej inicjatywy i wy-
nalazczosci robotniczej, szkola krytyki 1 samokrytyki. Wlasciwym
organem narad wytwérczych i ich inicjatorem s3 rady zakladowe.

#

OZEF STALIN uczy, ,Ze na na-
radach wytwo6rczych nalezy sta-
wiaé podstawowe zagadnienia bu-
downictwa socjalizmu. Tylko tg dro-

g3 mozna bedzie wzméc aktywnoSé
milionowych mas klasy robotniczej
i uczyni¢ je Swiadomymi uczestni-
kami budownictwa socjalizmu.*

Tre$cia narad wytwérczych jest
opracowywanie Srodkéw dla wyko-
nania i przekroczenia planéw pro-
dukcyjnych. Na naradach produk-
cyjnych omawiane sa mozliwoS$cl
produkcyjne, przeprowadzanie wnio-
skéw nowatorskich, rozwéj nowych
form wspétzawodnictwa, zobowigza-
nia produkcyjne, usprawnienia or-
ganizacji pracy, oraz podnoszenie
kultury miejsca pracy. Narady wy-
twdércze majg powazne znaczenie
wychowawcze. Stwarzaja one sprzy-
jajace warunki kontrolowania dzia-
lalno$ci kierownictwa zakladu pra-
cy przez robotnikéw. Przy pomo-
cy narad wytwoérezych ,robotnicy
sprawdzajq calg prace dyrektora
przedsicbiorstwa, omawiaja plany
administracji zakladu, podkres$laja
bledy i braki oraz majg mozliwo$é
usuwaé te braki poprzez zwigzki za-
wodowe poprzez partie, poprzez or-
gany wiladzy... (J. Stalin).

Rady zakladowe analizuja zaga-
dnienia stawiane przed klasg robot-
nicza i mobilizujg zatogi do aktywne-
g0 udzialu w dyskusji na naradach
wytwérczych. Rady zakladowe do-
pilnowujg realizacji wnioskéw 1 u-

chwal prgngtych na naradach wy-
twérczych. Rady zakladowe dbaja o
to, by narady wytwodrcze nasycone
byly tre§ca . gospodarczg, by ucze-
stnicy wnosili konkretne propozycije,
by podejmowano wigzgce uchwaly.
Rady zak'adowe szukajg wreszcie
nowych najbardziej skutecznych
form przezwyciezenia trudnoSci przy
wykonywaniu planéw produkcyj-
nych.

Nie trudno znaleZé przykitady do-
brze zorganizowanych i owocnych
narad wytwoéreczych. Jest jednak
wciaz jeszcze wiele rad zaklado-
wych, ktére zapominajg o tym nie-
zwykle waznym czynniku kierowa-
nia przedsiebiorstwem.

Dlugi czas nie zdawala sobie z te-
go sprawy np. rada-zakladowa spél-
dzielni szewcéw ,,Wolnos¢“, gdzie na-
rady wytwércze byly po prostu rzad-
koscig. Rada zakladowa spéldzielni
»Wolnoé§é“ dlugo nie rozumiala, ze
jest to jej najpowazniejsze zadanie.
Dlatego tez przez dlugi okres nie wy-
korzystalo racjonalnie rezerw su-
rowca. I tak ob. Kulik opracowa: po-
myst racjonalizatorski, ktéry pozwa-
la produkowaé cholewki wylacznie z
odpadkéw, ale nikt sie¢ tym projek-
tem przez dluzszy okres czasu nie
zajmowal. A czy nie narada wytwor-
cza powolana jest do tego, aby zaj-
mowaé sie podobnymi problemami?
Czy nie wlasnie na naradzie wytwér-
czej po przedyskutowaniu takiego
projektu naleiy powzigé konkretne

Bardzo powazne i edpowiedzialne
zadania stojg wiec w walce 0 no-
wa technike. Stoja one szczeg6lnie
ostro przed inzynierami i technika-
mi. Oni to wilasnie powinni byé
pierwszymi krzewicielami i propa-
gatorami nowej twoérczej mys$li tech-
nicznej, nowego postepu techniczne-
go. Jest to ich glowny, bojowy po-
sterunek w narodowym froncie wal-
ki o pokéj i Plan 6-letni.

wnioski , by jak najszybciej wpro-
adzié stuszny pomyst w zycie.

Podobnie przez dlugi okres nie od-
bywaly sie narady wytworcze
w Fabryce Maszyn Biurowych w
Szczecinie pomimo, iz nie braklo dla
nich zasadniczych tematéw. Wystar-
czy tylko wspomnieé, ze wykorzysta-
nie maszyn w tym zakladzie wyno-
silo przez dlugi czas zaledwie 45%.

W Zakladach Sodowych w Mat-
wach, mimo napotykanych w ciggu
calego ub. r. trudnosci, czego dowo-
dem bylo niewykonanie planéw
produkcyjnych w pierwszych trzech
kwartalach, narady wytwoércze od-
bywaly sie rzadko.

W bydgoskich Zakladach Przemy-
stu Gumowego — narady wytwoércze
odbywaja sie nieregulanie. Przez o-
kres 5 miesiecy nie odbyto ani jed-
nej narady wytworczej.

W innych zakladach narady wy-
twoércze odbywajg sie regularnie co
miesigce, jednakze nie podejmuje sie
zadnych wiazgcych uchwat w spra-
wach sygnalizowanych przez robot-
nikéw brakéw i niedociagnieé w pro-
dukcji.

Zadania wynikajace z uchwat VI
Plenum KC PZPR dla zalég zakla-
déw  przemystowych, instytutcji,
PGR wymagajag w pierwszym rze-
dzie ozywienia narad wytwoérczych.
W zwiazku z tym, przed radami za-
ktadowymi stangt problem regular-
nego organizowania narad wytwor-
czych, pobudzania ich inicjatywy, o=
pracowania planéw narad, kgntroli
podejmowanych i wykonywanych u-
chwal — tak, aby narady wytwor-
cze staly sie bardziej skutecznym o-
rezem w walce o zwiekszenie pro-
dukeji, dZwignig podnoszenia udzia-
lu mas w zarzadzaniu naszg gospo-
darkg narodowa, W wykonywaniu
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zadan planu budowy podstaw socja-
lizmu.

Narady wytwoércze, szczegélnie w
drugim poélroczu br., musza w mak-

symalnym stopniu przyspiesza¢ wy-
konanie zadan produkcyjnych. W
walce tej winna sie przejawiaé pra-
wdziwie socjalistyczna troska klasy

robotniczej i kazdej zalogi fabrycz-
nej o zaklad i produkcje, o silniejszy
jej udzial w zarzadzaniu gospodarka
narodows.

ROZWQO]J] PANSTWOWYCH GOSPODARSTW ROLNYCH

Powolanie do Zycia nowego Min{sterstwa Pafistwowych Gospo-
darstw Rolnych jest dowodem glebokiej troski pahstwa o wykona-
nie wielkich zadan, jakie stawia przed Panstwowymi Gospodar-

stwami Rolnymi Plan 6-letni, jest Swiadectwem wagi, jaka

rzad

przywiazuje do tej galezi gospodarki narodowej. Nowoutworzone
Ministerstwo objelo swym zakresem dzislania wszystkie zagadnie-
nia dotyczace tego dzialu gospodarki rolnej. Wymienié tu wiec na-
lezy przede wszystkim produkecje zwierzeea i roflinna, gospodarke
'\ogmdnicza‘ i rybna, hodowle zwierzat i roSlin, warsztaty sprzetu
mechanicznego i produkcje tego sprzetu dla uzytku PGR. '

P ANSTWOWE Gospodarstwa Rol-
ne to kilkaset samodzielnych
przedsigbiorstw reprezentujgcych
rézne kierunki produkcyjne, tak
majatki rolne, ktére zajmuja okolo
10% calej powierzchni uzytkéw rol-
nych calego kraju, jak i zaklady
’ przemysiu rolnego, warsztaty re-
montowe sprzetu rolniczego i inne.

Jak wielkg role odgrywaja Pan-
stwowe Gospodarstwa Rolne w ca-
loksztalcie naszej gospodarki, §wiad-
czg liczby i wskazniki Planu 6-let-
niego. Tak wiec produkcja PGR w
okresie sze§ciolecia wzroénie o

168%, to znaczy ponad 3-krotnie

wiecej niz ogbélna produkcja rolna,
ktéra podniesie sie w tym okresie
o 50%. Coraz wieksza role odgrywac
beda PGR, w zaopatrzeniu ludnosci
miast i wsi, a takze jako dostaweca
surowca dla potrzeb przemystu.
Udziat PGR w produkcji towarowej
calego rolnictwa w roku 1955 pod-
niesie sie¢ do 159% z 79% w ro-
ku 1949.

W ciggu najblizszych lat PGR
stang sie wzorowymi o§rodkami go-
spodarki rolnej, o§rodkami wyso-
kiej kultury rolniczej. Nadto zaopa-
trywaé beda spétdzielnie produkcyj-
ne { gospodarstwa indywidualne w
nasiona selekcyjne i zwierzeta za-
rodowe, przyczyniajac sie do pod-
niesienia kultury rolnej gospodarki

~ chlopskiej.

- Wazna role w osigganiu zaplano-
wanego poziomu produkcji odgry-
waja inwestycje, dzieki ktérym
zwigksza sie¢ mechanizacja pracy w
PGR, powstaja nowe fermy hodow-
lané i tuczarnie, szybko wzrasta po-
glowle zwierzqt hodowlanych,
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Naklady inwestycyjne w PGR po-
wiekszaja sie z roku na rok. W tym
roku na przyklad beda one o 37%,
a w roku przyszlym o 55% wigksze
od nakladéw z roku 1950.

W  celu umozliwienia stalego
wzrostu produkcji, a przede wszy-
stkim szybkiego wzrostu hodowli
PGR musza wznosié coraz nowe bu-
dynki gospodarskie. Dlatego tez pra-
wie polowe tegoroczpych kredytéw
inwestycyjnych przeznaczono na
budownictwo takich obiektéw go-
spodarczych, jak $pichlerze, stodoly,
stajnie, obory, chlewnie i fermy
drobiu. Okolo 30% kredytéw zuzyt-
kowanych bedzie na budowe doméw
mieszkalnych dla robotnikéw rol-
nych. ' : ‘

Coraz szersza mechanizacja prac
tak polowych, jak i hodowlanych,
stanowigca podstawowy warunek
intensyfikacji produkcji w PGR,
znajduje roéwniez odbicie w tego-
rocznych nakladach inwestycyjnych.
Na przyklad na zakup maszyn do
uprawy roli oraz maszyn, stosowa-
nych w hodowli, przewidziano w
tym roku 34% nakladéw inwesty-
cyjnych, a suma przeznaczona na
silniki elektryczne, ktére ulatwia
zmechanizowanie mtocki i prac pod-
worzowych jest siedem razy wiek-
sza niz w roku 1950.

W zwiazku z planami szerokiego
rozwoju gospodarki rybnej PGR
przeznaczajg na ten cel réwniez du-
ze naklady inwestycyjne. Sa one o
58% wieksze niz w roku ub. Zuzyt-
kuje sie je gléwnie na wyposazenie
gospodarstw w nowoczesny sprzet
rybacki i na zagospodarowanie sta-
woéw.

Powazne sumy przeznaczono réw-
nez na zwiekszenie upraw specjal-
nych — na sadownictwo, warzywni-
ctwo, na uprawy nowych ro$lin

‘przemystowych, jak réwniez potrze-

bnych robét wodno-melioracynjych
i za gospodarowanie terenéw 1lgko-
kowo-pastewnych. .
‘Réwnolegte ze wzrostem inwestycji
na cele produkcyjne zwieksza sie
wydatnie fundusze na rozbudowe i
budowe zlobkéw, przedszkoli, do-
méw turnusowych, §wietlic dziecie-
cych i dla dorostych. Przewiduje sie

-réwniez budowe wielu lazni, pralni,

piekari i innych urzadzen socjal-
nych i komunalnych.

- W zwigzku z realizacja tych za-
dan wylania sie konieczno$§é ulep-
szenia form organizacyjnych i me-
tod pracy w PGR. Ministerstwo
PGR bedzie musialo takze przezwy-

cigzyé brak nalezytej troski o do-

chodowo$é poszczegblnych majatkéw

‘1 zespoléw, rozpoczaé w pelni walke

o obnizke kosztéw wlasnych, o osz-
czedno$é, o zwiekszenie urodzajnosci
i wydajnos$ci hodowli.

Waznym czynnikiem w' walce z
bledami i niedociggnieciami jest o-
bowigzujacy od dnia 1 czerwca br.
nowy uktad- zbiorowy dla wszysf—
kich pracownikéw PGR. Zasadni-
czym celem zmian jest stworze-
nie takich warunkéw oraz form
placy i pracy, ktére beda bodzcem
do podniesienia wydajnoci, a jed-
nocze$nie dadza robotnikom i pra-
cownikom wieksze ni% dotychczas
mozliwo$ci podniesienia. zarobkéw.:
Dotychczasowy system pracy w wie-
lu PGR, opatry na placy dniéwko-
koje i miesiecznej, nie pozwalal na
odpowiednie wynagradzanie robot-
nikéw dobrze pracujacych i przodu-
jacych w pracy. -System akordowy
wprowadzony obecnie w szerokim
zakresie we wszystkich dziedzinach
pracy stanie sie diwignig dalszego
wzrostu wydajno$ci pracy.

Nowy uklad zbiorowy zmlierza
réwnoczeSnie do usprawnienla sa-
mej organizacji pracy. Wprowadzo-
ne w PGR stale brygady produkcyj-
ne wzmocnig indywidualng i zespo-
lowq odpowiedzialno§é za okreélony




odcinek pracy i za jej wynik. Przy-
czynia si¢ do zwiekszenia produkeji,

a tym samym — w zwigzku z wpro--

wadzeniem premii za ponadplanows
produkcje — umozliwia robotnikom
zwiekszenie zarobkéw.

Tak na przyklad brygady polowe
bedg przez caly okres produkcyjny
pracowaé na przydzielonym obszarze
ziemi wykonuja¢ wszystkie roboty
rolne poczawszy od orki i siewu a
skonczywszy na zbiorach. W ten
sposéb czlonkowie brygad beda $ci-
Sle zwigzani ze swoim odcinkiem
pracy i odpowiedzialni za jej wy-
niki. Nowy uklad zbiorowy obok
plac akordowych zapewnia czlon-
kom brygad specjalng premie za
ponadplanowa produkcje roslin oko-
powych i techniczmych. Premia ta
wynosi 10% warto$ci ponadplonowej
produkcji.

UREGULOWANIE ZASAD NORMOWANIA PRACY

- kierownik (dyrektor) zakladu pra-

System plac akordowych i premii
za osiagniecia produkcyjne wprowa-
dzono réwniez w brygadacﬁ Lodow-~
lanych, obslugujacych chlewnie, o-
bory, owczarnie, stajnie itp. Za ter
minowe wykonanie zadan produk-
cyjnych oraz przekraczanie tych pla-
néw otrzymywaé bedg réwniez pre-
mie pracownicy umystowi. Wyso-
ko§é¢ premii za dotrzymanie terminu
wynosi do 50% rocznego wynagro-
dzenia, a za wykonanie planu z nad-
wyzka — 4% ponadplanowego zy-

-.sku netto, przy czym polowa tej o-

statniej premii przeznaczona jest na
rozbudowe urzadzen socjalnych w
PGR.

Nowy uklad zbiorowy gwarantuje
robotnikom rolnym i ich rodzinom
dalsze rozszerzenie opieki socjalnej i
zdrowotnej oraz lepsze warunki pra-
cy. Szczegolnie troskliwa opieka o-

Wyrazem wzrastajacej Swiadomosci klasy robotniczej jest zro-
zumienie znaczenia wzrostu wydajnosci pracy w walce o wykona-

nie Planu 6-letniego.

Znalazlo to juz swoje odbicie w oddolnej

inicjatywie mas pracujacych przy przeprowadzaniu rewizji norm
pracy na przelomie 1950—1951 roku. Zdarzaja sie jednak wypad-
ki powtérnej rewizji norm pracy, nieuz&sidnionej zmianami wa-
runkéw produkcyjnych i technicznych, przy tym niestusznym meo-
tywem takich rewizji jest w niektérych wypadka'ch wysokie prze-
kraczanie norm juz zrewidowany¢h.,

' 7 CELU ustalenia i .uporzad-
kowania zasad oraz warun-
kéw przeprowadzania rewizji norm
pracy, jako tez zapewnienia pra-
cownikowi stusznego wzrostu =za-
robku, uwarunkowanego wzrostem
wydajnosci Prezydium Rzadu po-
wzielo uchwale w sprawie postepo-
wania przy przeprowadzaniu rewi-
zji norm pracy. °
Uchwala zabrania kierownictwu
gospodarki uspolecznionej przepro-
wadzanie zmiany prawidlowo usta-
lonych norm pracy w innym trybie,
niz okre§lony przez Prezydium
Rzadu.

Rewizje norm pracy powszechnie
obowigzujgcych (jednolitych) oraz
obowigzujacych w calej gatezi go-
spodarki narodowej (branzowych),
przeprowadza si¢ na podstawie u-
chwaly Prezydium Rzadu, po poro-
zumieniu sie 2z Centralna Rada
Zwigzkéw Zawodowych.

Rewizje norm zakladowych na
prace powtarzajgce sie, przeprowa-

dza sie¢ na podstawie zarzadzenia
Ministra, wydanego w porozumie-
niu z zarzadem gléwnym wlasci-
wego zwigzku zawodowego.

W obu wymienionych wypadkach
wniosek 0 rewizje ustalonych norm
fie moze byé wniesiony weczeéniej,
niz po uplywie jednego roku od
stosowania norm poprzednio usta-
lonych.

Nowe normy pracy wprowadza
w zycie kierownik zakladu w poro-
zumieniu z rada zakladows.

Po wprowadzeniu w zycie nowych
norm, fakt ich przekroczenia przez
robotniké6w nie spowodowany no-
wymi zmienionymi warunkami pra-
cy, nie moze stanowié¢ podstawy do
ich powtdrnej natychmiastowej re-
wizji. Natomiast zmiany procesu
technologicznego, lub wprowadze-
nia istotnych usprawnien organi-
zacyjno - technicznych dla poszcze-
gélnego procesu produkcyjnego, to
znaczy w wypadkach zmieniajgcych
warunki pracy w sposéb trwaly,

toczeni bedg przodownicy pracy, ra-
conalizatorzy i nowatorzy. Wprowa-
dzenie w zycie zasad nowego ukladu
zbiorowego w wigkszym niz dotych-
czas stopniu pozwoli robotnikom rol-
nym i pracownikom umyslowym
PGR rozwingé¢ twoércza inicatywe,
przyniesie dalsza poprawe warun-
kéw materialnych i kulturalnych
ludno$ci pracujagcej w PGR oraz
przyczyni sie do zwiekszenia docho-
dowosci i do przy$pieszenia rozwoju
gospodarczego PGR. 5

Na specjalnych naradach robo-
czych robotnicy PGR zywo komen-
tuja i dyskutuja nowy uklad. Szcze-
golnie mocno akcentujag fakt, ze no-
wy uklad zborowy stwarza szerokie
mozliwosci dla rozwoju wspélza-
wodnictwa, co w duzym stopniu
przyczyni sie do szybszej realzacji
pianéw produkcyjnych i zwiekszenie
zarobkéw. (ASz).

¢y ustali w porozumieniu z rads
zakladowa nowa norme pracy, od-
powiadajaca nowym warunkom jej
wykonywania.
Ustalona w ten spos6b norma
podlega zatwierdzeniu przez bezpo-
§rednio nadrzedng jednostke zakla-
du pracy, w porozumieniu z zarza-
dem glownym wlasciwego zwiazku

" zawodowego. Do czasu zatwierdze-

nia, norma ma charakter tymcza-
SOWY.

Przy wprowadzeniu nowych norm,
administracja gospodarcza, a wiec
dyrektor centralnego zarzadu, dy-
rektor zjednoczenia, dyrektor zakla-
du pracy, odpowiadaja za stworze-
nie robotnikom najdogodniejszych
warunkéw pracy, przede wszystkim
przez przeanalizowanie i usprawnie-
nie organizacji zaréwno zakladu,
jak i miejsca roboczego oraz przez
odpowiednie wzmozenie pracy in-
struktazowo - szkoleniowej — w ce-
Jlu dopomozenia robotnikom w wy-
konywaniu i przekraczaniu nowych
norm, a co za tym idzie — w osig-
ganiu wyzszej wydajnoSci pracy i
wyzszych zarobkow.

Moglo by sie na pozér wydawaé,

ze uchwala taka jest obecnie nie-
aktualna, niepotrzebna, poniewaz w

wielu gateziach gospodarki mamy za

sobg akcje rewizji norm, przepro-
wadzong niedawno z inicjatywy sa-
mych robotnikéw. W ostatnich ty-
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godniach zostaly podwyzszone nor-
my m.in.: w przemy$le weglowym,
metalowym, drzewnym, poligraficz-
nym, chemicznym.  We wszystkich
przemystach nowe normy zdaly e-
gzamin. Na og6l s one wykonywa-
ne przez robotnikéw, a przez wielu
nawet wysoko przekraczane.

Ale wlasnie dlatego, ze nowe nor-
my obowiazuja od niedawna, u-
chwala Prezydium Rzadu jest bar-
dzo potrzebna i na czasie. Zdarzaly
si¢ bowiem wypadki, przede wszyst-
kim w przemy$le metalowym, po-
wtérnego, samowolnego podwyzsza-
nia norm w poszczegélnych zakla-
dach produkcyjnych tylko na tej

podstawie, ze nowe normy sa przez
przodujacych robotnikéw wykony-
wane z duza nadwyzka. Jest rzecza
oczywisty, Ze normy nie moga ule-
ga¢ zmianom zbyt czesto. W prze-
ciwnym bowiem razie robotnicy
pracujacy po nowemu, wydajnie, z
inicjatywa, nie mieliby moznosci
podwyzszania swoich zarobkéw, co
zniechecaloby ich do podnoszenia
wydajnosSci i zwiekszania kwalifi-
kacji zawodowych. Ponadto zbyt
czeste rewizje norm moglyby je

podnie$¢ do poziomu przekraczaja-

cego mozliwosei $redniozdolnych i
Sredniowyszkolonych robotnikéw.
Szczegolowe ustalenie trybu zmia-

‘niami naszej slusznej

ny norm uchwala Prezydium Rzadu
ma na celu ochrone przed wypacze-
polityki na
wyzszy poziom wydajnoéci pracy
przy pomocy sprawiedliwych, mo-
bilizujacych norm, stanow1acych
zachete ‘do coraz wigkszych osiagg-
nie¢ produkey ]nych Normy te beda
si¢ zmieniaé, ale tylko w miare po-
stepu technicznego i -organizacyne-
g0, w miare wzrostu $wiadomosci
politycznej i - kwalifikacji zawodo-
wych mas robotniczych. Doniosla u-
chwala Prezydium Rzadu staé be-
dzie wlasnie na strazy tego niewzru-

‘szonego prawa gospodarki socjaH-

stycznej. (ASz)

PEENIEJSZE WYKORZYSTANIE SUROWCOW MIEJSCOWYCH

Utworzenie Ministei'stwa Drobnego Przemyslu i‘ Rzemiosla-‘

instytucji kierujacej drobnym przemyslem paﬁstw&%vym i

dzielezym, wytwarczoscia

spol-

spoldzielni pracy oraz nadzorujacej

rzemioslo i przemyst prywatny — swiadczy o wielkiej wadze, ja-
ka panstwo przywiazuje do planowego rozwoju drobnej wytwér-

©zosci.

POLSCE kapitalistycznej za-

klady drobneJ wytworczosci
Abyly rujnowane przez kap1tal nie
mogly ‘wytrzymaé konkurencn z
wielkim przemystem. W naszym u-
stroju, drobnemu przemystowi i rze-
mioslu wyznaczono w gospodarce
narodowej wazng role, ktéra nieu-
stannie ro$nie. Swiadcza o tym cy-
fry Planu SzeScioletniego, ktéry
przewiduje wzrost warto$ci produk-
cji zakladéw drobnej wytworczosci
w roku 1955 o — 348% w poréwna-
niu z rokiem'’ 1949,

Zadaniem drbbnej wytworczosci
obok ‘produkcji lub wykanczania
niektérych artykuléw dla przemy-
stu wielkiego i Sredniego, jest zaspo-
kajanie potrzeb ludzi pracy przez
produkcje artykuléw codziennego
uzytku, nie produkowanych masowo
przez przemyst kluczowy. Drobna
wytwoérczo§é produkuje réwniez ar-
tykuly dotychczas importowane, lub
~ luksusowe, wreszcie wykonuje ustu-
gi, a wiec. np. przeprowadza napra-
wy stolarskie, instalacyjne, prowadzi
spéldzielnie krawieckie, szewskie itp.

Drobna wytwoérczosé, jako galgz
gospodarki narodowej powotana
przede wszystkim do zaspokojenia
codziennych potrzeb ludzi pracy,
musi bardzo silnie wigzaé sie z ak-
tualnymi potrzebami rynku. W po-
réwnaniu z dotychczasowy produk-
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cja, asortyment towar6w musi by¢
znacznie rozszerzony. Drobny prze-
myst i rzemioslo winny nastawié sie
na zaopatrywanie rynku w takie
artykulty, ktérych brak szczegélnie
daje sie odczué, a wiec np. konfek-
cje dziecigea, przybory szkolne,
sprzet sportowy, zabawki, szpilki i
agrafki, ot6wki automatyczne, ga-
lanterie metalowg i drewniang, pa-
peterig, artykuly gospodarstwa do-
mowego, wreszcie meble artystyczne,
tkaniny, firanki czy zyrandole oraz
setki innych artykuléw masowego
zapotrzebowania. Rosnace, wraz ze
wzrostem stopy Zzyciowej
ludnosci i dokladna ich znajomo$é,
muszg stanowié dla drobnej wy-
tworczoSci wskazanie kierunku jej
rozwoju, nieustannego powigkszania
asortymentu artykuléw.

Produkcja. drobne; wytworezosci
musi mocno ‘wigzaé sie z potrze-
bami konsumentéw. Wyrazne bra-
ki wystgpuja tu w takich dzie-
dzinach, jak zakladdnie i naprawy

urzadzen instalacyjnych, §lusarstwo.

Wielokrotnie spéldzielnie krawieckie
szyja gotowe ubrania, lecz nie po-
dejmuja przeprowadzenia wiekszych
i drobnych napraw, czy przerébek.
Powstaje bardzo wiele spéldzielni
krawieckich, czy szewskich, nato-
‘miast wcigz jeszcze zbyt malo jak
na potrzeby ludzi pracy jest pralni.
Wreszcie powaznym zadaniem jest

potrzebx,

Zwigzanie drobnej wytwérczosci z
terenem, to nie tylko pilne $ledze-
nie potrzeb i brakéw miejscowego
rynku, lecz takze produkcja przede
wszystkim z miejscowego suroweca,
jak réwniez wykorzystanie w naj-
szerszym zakresie odpadkéw' po-
wstalych przy produkeji w miejsco-
wych, wiekszych zakladach przemy- .
stowych.

Coraz wiekszy rozwédj drobnej
wytwoérezosci, to jedna z drég do
zaktywizowania gospodarczego wo-
jewddztw dotad zacofanych i do
zaktywizowania gospodarczego - wsi.
Jak dotychczas, drobna wytworczosé
rozwija si¢ gléwnie w miedcie. Je-
szc2e zbyt malo jest na wsi zaréw-
no punktéw ustugowych, jak i za-
kladéw ' drobnego przemyslu. Na
tym odcinku wazna role odgrywa
Centrala Przemystu Ludowego i Ar-

tystycznego, jako jeden z waznych

czynnik6w aktywizowania gospodar-
czego wsi, a zwlaszcza kobiet wicj-
skich w dziedzinie wytwoérczosci ar-
tystycznej, pobudzania  ludowej
twoérezosci artystycznej i rozwinie-
cia jej.

Na wsi i w malych miasteczkach,
gdzie niejednokrotnie nie ma odpo-
wiednich warunkéw dla stworzenia
spéidzielni pracy, wazng role ma do
odegrania rzemioslo indywidualne,
jak warsztaty: kolodziejskie, kowal-
skie, krawieckie, szewskie itp.

Paristwo otacza opiekg i dba o

‘rozw0lj warsztatow rzemieS$lniczych.

Samorzad rzemieSlniczy  winien
wzmoéc wysitki nad systematycznym

podnoszeniem kwalitikacji rzemiesl-

L L]



W rozwoju drobnej wytwoérczosci
zar6wno w mieScie, jak i na wsi,
wielka role maja do odegrania ra-
dy narodowe, jako organa wtladzy,
ktére najlepiej znajg potrzeby tere-
nu. Moga one w znacznym stopniu
wplyngé na nalezyte zaspokojenie
codziennych potrzeb ludnosci, przez

ksztaltowanie terenowego planu a-

sortymentowego, poprzez oddzialy-
wanie na racjonalne rozszerzenie
zakladow ustugowych. Do zadan rad
narodowych nalezy projektowanie
inwestycji w zakresie drobnej wy-

tworczosci, dbalo§é o nalezyte wy-
korzystanie mozliwos$ci produkceyj-
nych zakladéw na swym terenie, a
przede wszystkim_jak najpelniejsze
wykorzystanie surowca miejscowe-
go i odpadkowego.

Wtadzg zwierzchnia w stosunku
do calej drobnej wytwoérczosci jest
nowoutworzone ministerstwo. KXKo-
nieczno§é powstania tej instytucji
narzucilo samo zycie.

Rozwoéj drobnej wytworczosci i jej
coraz szersze zadania w dziedzinie
rozszerzenia asortymentu artyku-

16w codziennego uzytku oraz uzu-
pelienia produkcji przemystu klu-
czowego przerosly znacznie ramy
dotychczasowych form organizacyj-
nych. Powolanie nowego minister-
stwa usprawni kierownictwo i nad-
zOor nad dziesigtkami tysiecy jedno-
stek gospodarczych zatrudniajgcych
ponad 400 tysiecy pracownikéw, po-
zwoli na stale doskonalenie metod
pracy oraz na nalezyty dobér kadr,
na S$ciS§lejsze zespolenie zakladow
drobnej wytwoérczosci z cala gospo-
darka narodowas. (ASz)

DALSZY WZROST POGLOWIA TRZODY CHLEWNE]

Wyniszczenie poglowia trzody chlewnej wskutek wojny i oku-
pacji bylo u nas tak .wielkie, ze zaistniala koniecznos¢ podjecia
szerokiej i skutecznej-akcji panstwowej, majacej na celu szybka

odbudowe stanu liczebnego i

jakoSciowego poglowia. Akcja ta

zwana pod nazwa akcji ,,H“ zapoczatkowana przeszio 2 lata te-
mu, przyniosla istotnie ogromny i szybki rozwéuj gospodarki ho-
dowlanej. Wyrazil si¢ on m. in. osiagnieciem przy koncu ub. roku
stanu poglowia w wysokos$ci blisko 10 mlIn sztuk trzody.

OMYSLNY wynik akcji ,,H“ za-
wdzieczaé¢ nalezy wielkim ko-

rzy$Sciom i udogodnieniom, jakie za-

pewnilo panstwo hodowcom w po-
staci stalych i oplacalnych cen na
zywiec, ulg podatkowych, dostaw
paszy, opieki weterynaryjnej itp.
Kontraktacja trzody .chlewnej prze-
prowadzana rok rocznie w ramach
akcji ,,H“, zapewnila ponadto do-
datkowe korzy$ci materialne ho-
dowcom, chroniac ich od wszelkich
wahan cen na rynku i zapewniajac
zbyt kazdej ilosci trzody zgloszonej
do kontraktacji.

Pomyélny przebieg kontraktacji w
latach ubieglych, pelne wykonanie
planu kontraktacyjnego w roku bie-
zacym, nie zmienia faktu, ze zagad-
nienie gospodarki hodowlanej nadal
jest zagadnieniem pierwszoplano-
wym zaréwno dla rolnikéw-hodow-
cow, jak i dla zaopatrzenia naszego
rynku. »

Totez w celu przyspieszenia i u-
latwienia dalszego rozwoju pogto-
wia trzody chlewnej, Prezydium
Rzadu powzielo bardzo wazng u-
chwale, dotyczaca dodatkowej kon-
traktacji na 1951 rok oraz kontrak-
tacji na 1952 rok. Najistotniejszym
postanowieniem uchwaly jest zasa-
da powszechno$ci kontraktacji, to
znaczy, ze prawo do kontraktacji

posiada kazdy bez wyjatku produ-.

m

cent trzody chlewnej bez wzgledu
na wielko$é posiadanego przezen
gospodarstwa i wielko§¢é hodowli. A
wiec te same prawa i przywileje w
zakresie kontraktacji przyshuguja
zaré6wno gospodarstwom indywi-
dualnym matym, jak i Srednim i
duzym. Nie jest réwniez ograniczo-
na ilo$é trzody, jaka kazdy z ho-
dowcow cheialby zglosié do kontrak-
tacji.

Postanowienia te beds mialy nie-
watpliwie duzy wplyw na zwieksze-
nie zasiegu kontraktacji i rozwoju
hodowli trzody chlewnej. Co wiecej,
poloza one -kres dos¢ licznym wy-
padkom niewlaSciwego interpreto-
wania akcji kontraktacyjnej przez
roézne ogniwa skupu, a przede wszyst-
kim niektére gminne spoéldzielnie,
ktére uprawiajge Kkrotkowzroczna
»polityke* dopuszczaly sie roznego
rodzaju wypaczen i przegieé¢ w sto-
sunku do obowiazujacych przepi-
séw, np. samowolnego uniewaznia-
nia uméw kontraktacyjnych, odma-
wiania kupna zakontraktowanej
trzody od tych gospoéarzy, ktorzy

‘nie sprzedali na czas wyznaczonej

iloSci zboza itp.

Uchwala o kontraktacji na rok
1952 i dodatkowej kontraktacji na
rok 1951, zapewnia ponadto wiek-
sze korzysci i uodgodnienia dla ho-

dowcéw nizli mieli je oni dotych-
czas. Rozszerzone zostaly ulgi po-
datkowe, pomoc panstwa dla pro-
ducentéow trzody zglaszajacych sie
do kontraktacji oraz obnizone zo-
staly norrﬁy dostaw zboza w ra-
mach planowego skupu dla tych go-
spodarstw, ktére zgtosza do kon-
traktacji wiekszg ilo§¢ trzody chlew-
nej. Zniesiony zostal przymus ubez-
pieczenia trzody chlewnej w odnie-
sieniu do trzody zakontraktowanej
na rok 1952. Utrzymano nadal opla-
calne ceny skupu, a wreszcie wpro-
wadzono premiowanie i nagradza-
nie producentow za najlepsze wyni-
ki hodowlane.

Aby zapewnié¢ staly rozwdj ho-
dowli i zlikwidowaé. niezdrowe wa-
hania na rynku hodowlanym, u-
chwata kladzie duzy nacisk na roz-
wéj chowu macior i prosigt. Ho-
dowcy macior otrzymaja dodatkowe
ulgi podatkowe, wyzsze O 5% ceny
oraz ulatwienia w zakresie zywienia
trzody. |

Tak wiec uchwala Prezydium
Rzadu stwarza najbardziej pomysl-
ne warunki i zapewnia duze korzy-
éci materialne w zakresie gospodar-
ki hodowlanej. Rzecza wszystkich
czynnikow gosgodarczych, admini-
stracyjnych i spolecznych w terenie
jest, aby " postanowienia uchwatly
dotarly do wiadomoéci wszystkich
rolnikéw, aby byly one skrupulat-
nie i zgodnie z instrukcja rzadu wy-
konywane. Dopiero woéwczas osigg-
na one swoéj cel, jakim jest wzrost
dobrobytu wsi i rozszerzenie bazy
zywno$ciowej dla ludnoSci w zakre-
sie miesa i ttuszczéw. (ASz2)
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Z CALEGO SWIATA

- ZWIAZEK RADZIECKI

W SPOLZAWODNICTWO o przedterminowe wyko-
‘nanie planu na rok 1951 nabiera w Zwigzku Ra-
dzieckim coraz szerszego rozmachu. We wszystkich
oSrodkach przemystowych rpbotnicy radzieccy podej-
mujg nowe zobowigzania o przedterminowe wykona-
nie planéw produkcyjnych, o produkcje nadplanowa,
o przedterminowe wykonanie zamoéwien dla wielkich
budowli komunizmu.

Gornicy zaglebi: Donieckiego, Kuznieckiego, Kara-“
gandy, Uralu, Podmoskiewskiego, Wschodniej Syberii
i Dalekiego Wschodu zobowigzali sie wydobyé ponad
plan przeszlo 2,5 mln ton wegla. Zobowigzania te sg
pomyS$lnie realizowane. Dziesiatki transportow wegla
ponad plan wydobyli juz goérnicy zjednoczenia ,,Wost-
sﬂ)ugol“ Trzy kopalnie tego zjednoczenia wykonaly
przedterminowo 5-miesieczny plan wydobycia, prze-
kraczajac plan o 30 tys. ton wegla. Goémicy zjed-
‘noczenia ,,Czelabinskugol“ wykonali miesieczny plan
na 4 dni przed terminem. Okolo 50 transportéw kole-
Yowych wegla ponadplanowego wydobycia dostarczy-
ly kopalnie obwodu rostowskiego.

Goérnicy Zaglebia Donieckiego wykonali z nadwyz-
ka 5-miesieczny plan wydobycia wegla. W poréwnaniu
z rokiem ubieglym przecietne wydobycie wegla na do-
be wzrosto o 12%. Osiagniecie tak powaznego sukcesu
stalo sie mozliwe dzieki zastosowaniu metody cyklicz-
nosci. W oparciu o te metode gérnicy ponad 50 kopaln
obwodu stalinskiego walcza o zwiekszenie dotychczaso-
wego wydobycia wegla. We wszystkich kopalniach Za-
glebia Donieckiego zalozone zostaly w roku biezacym
setki nowych maszyn i agregatéw kombajnéw weglo-
wych, wrebiarek, transporteréw itd. '

Fy

Zalogi zakladéw hutniczych w Magnitogorsku, Kuz-
niecku i w obwodzie stalinskim postanowily wyprodu-
kowa¢ ponad plan przeszio 100 tys. ton suréwki, okoto
80 tys. ton stali i przeszio 8 tys. ton walcéwki. Kom-
binat magnitogorski wykonat plan na maj ze znaczng
nadwyzka. Powazne ilosci metali ponad plan dali juz
panstwu hutnicy kuznieccy.

Odpowiadajgc na zobowigzania robotnikéw przemy-
stu naftowego Baszkirii, robotnicy przemystu naftowe-
go Dagestanu zobo'w1azah sie wykonaé przedtermino-
wo roczny plan wydobycia ropy, daé panstwu ponad
plan 10 tys. ton ropy i przez zastosowanie wnioskow
racjonalizatorskich zaoszczedzié w ciggu roku 5 miln
rubli oraz zwiekszyé o 72% wydobycie ropy naftowej
z dna morskiego.

Liczne zbbgwiazania produkcyjne podjeli rédwniez
robotnicy przemystu lekkiego, spozywczego itd. Widk-
 niarze obwodu iwanowskiego zobowigzali sie wyprodu-
kowaé ponad plan z zaoszczedzonego surowca 14 min
metréw tkanin.

W rekordowym czasie, w ciggu 2 i pét miesiecy za-
loga leningradzkich zak'adéw ,Elektrosita‘ wyprodu-
kowala pierwszg potezng turbipe wodng dla Cymlian-
Skiej elektrowni wodnej. Na o0gdét wszystkie zaklady
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- potgge swego kraju.

przemystowe wykonuja zaméwienia dla budowli ko-
munizmu znacznie przed terminem.

Naréd radziecki z dnia na dzien pomnaza swe suk-
cesy w pokojowej tworczej pracy. Panstwowy plan
produkcyjny na rok 1951 wysuwa zadania zapewnie-
nia dalszego poteznego rozwoju wszystkich galezi go-
spodarki socjalistycznej i znacznego przekroczenia po-
ziomu produkcji, osiagnietego w roku ubieglym. Na-
réd radziecki, wykonujac zwyciesko powojenny Plan
5-letni, dokonatl gigantycznego kroku naprzéd na dro-
dze do komunizmu. Zalozone zostaly trwale podwali-
ny dalszego poteznego rozwoju gospodarki radzieckiej,
powstala baza umozliwiajaca budowe wielkich obiek-
tow komunizmu nad Wolga, Dnieprem, Donem i Amu
Darig. Przez przedterminowe wykonanie planéw na
rok biezacy mardéd radziecki jeszcze bardziej zwiekszy
4

Twércza my$l robotnikéw radzieckich w powaznym
stopniu przyczynia sie do rozwoju poszczegdlnych ga-
fezi przemyslowych. Ruch racjonalizatorski obejmuje
coraz szerzej przedsiebiorstwa radzieckie. W kombina-
cie hutniczym im. Stalina w Magnitogorsku pracuje
przesz'o 30 zespolowych brygad racjonalizatorskich,
w ktorych sklad wchedzg inzynierowie i stachanowcy.
Brygady te daly w ubieglym roku powyzej 10 min ru-
bli ponadplanowych oszczedno$ci. W roku biezacym

zglosily one juz 900 wnioskéw nowatorskich i racjona-
lizatorskich. ,

Robotnicy wielkiej fabryk1 wlékienniczej ,,Iwanow-
skaja Manufaktura“ przyczynili sie znacznie do auto-
matyzacji proceséw wytwoérczych. Prace w oddzialach
maszynowych tej fabryki zostaly niemal w 100%
zautomatyzowane. Dzieki wspélzawodnictwu i nowa-
torstwu fabryka wyprodukowatla juz w roku biezgcym
ponad plan 1,1 mln metréw tkanin.

“Wielki wklad wnosza racjonalizatorzy do wykorzy-
stywania zamoOwien dla stalinowskich budowli komu-
nizmu. Tak np. ~dzigki zgloszonym wnioskom tacjona-
lizatorskim udalo si¢ skréci¢ niemal o polowe czas mon-
tazu wielkich kopaczek mechanicznych. W roku bieza-
cym w Nowokramatorskich zakfadach budowy maszyn
im. Stalina rozpoczeto produkcje poteznych kopaczek*
o pojemnosci 15 m3, Kopaczka taka sklada sie z 58 tys.
czedcl, a jej wysoko§é wynosi 33 m. Zmontowanie jed-
nej kopaczki trwalo 3 i pél miesigca. Obecme czas ten
skrécono do 2 miesiecy. :

W wyniku szeregu wnioskéw racjonalizatorskich do-
konane zostaly liczne zmiany w konstrukcji wielu ma-
szyn. Tak mp. w wielkiej fabryce maszyn drogowych
w Szczerbakowie z inicjatywy robotnikéw zrekonstruo-
wano maszyny, stuzgce do ubijania nawierzchni drogo-
wych. Zamiast waléw metalowych zaczeto stosowaé
waly wewagtrz puste. Gdy maszyna pracuje, waty na-

‘pelnia sie wodg, przy czym waga ich wzrasta niemal

dwukrotnie. Dzieki tej zmianie, zuZycie metalu przy




konstrukcji maszyn drogowych zmmiejszylo sie o 50%.
Obnizono réwniez koszty tych maszyn.

Kolchoznik Iwan Smirnow 2ze wsi Czuchlomka,
w obwodzie gorkowskim, dokonal ciekawego odkrycia,

obalajacego dotychczasowe poglady na wlasciwosel

wapna. Jak wiadomo, w budownictwie posluguja sie
od niepamietnych czasé6w wapnem gaszonym. Jednak-
ze stosowanie zaprawy z wapna gaszonego niekorzyst-
nie wplywa na tempo budownictwa: roztwér zapra-
wy krzepnie bardzo powoli, do gaszenia wapna potrzeb-
ha jest duza ilos¢ wody, konieczne jest wykopywanie
specjalnych do!6w itd. Ponadto przy gaszeniu wapna

WEGRY

podwyzszonym 2z poczatkiem br. wegierskim

Planie 5-letnim zwiekszono réwniez — i to
bardzo powaznie — zadania ma odcinku gérnictwa
weglowego i produkceji energii elektrycznej. Podczas
gdy pierwotnie na okres 5 lat planowano wydobycie
18,5 min. ton wegla, to obecnie przewiduje sie 27,5 min.
ton, tj. o 49% wiecej. Produkcja energii elektrycznej
w nowym flanie wyrazi sie cyfra 6,5 mild. kilowatogo-
dzin, co odpowiada 155% dawnych wytycznych Planu
5-letniego. Od wykonania tych zadan uzalezniona jest
realizacja calego zwiekszonego planu produkcji prze-
mystowej, komunikacji i innych dziedziw= gospodarki
narodowej, gdyz wegiel i energia elektryczna, to pod-
stawowe elementy niemal w kazdej produkciji.

Wykonanie tego olbrzymiego programu mozliwe
bedzie przy daleko posunietej mechanizacji pracy, od-
powiednio wielkich inwestycjach i stale wzrastajgcej
wydajnosci pracy.

Plan postepu technicznego w goérnictwie przewi-
duje wprowadzenie do produkcji calego szeregu no-
wych, dotad nieznanych w gornictwie wegierskim
maszyn i wurzadzen, ktéore w znacznym stopniu
usprawnia i zwigksza produkcje oraz powaznie ulat-
wiag prace gornikéw, zastepujac ich przy majciezszych
robotach fizycznych. Jeszcze w roku ubieglym wre-
biarki i §widry mechaniczne nalezaly zupelnie do
rzado$ci w kopalniach wegierskich, o czym najlepiej
mowi fakt, ze zaledwie 1,19, ogdlnej iloSci wyprodu-
kowanego w 1950 roku wegla wydobyto przy uzyciu
tych maszyn. W roku biezacym natomiast w sposob
zmechanizowany wyprodukuje sie juz 129, calosci,
w 1952 roku 249, w 1953 r. 45%, a w 1954 1. 60%.
Transport podziemny byt w 1950 r. zmechanizowany
w 26,7%. I na tym odcinku nastgpi szybki rozwoj.
W tym roku osiggnie sie 389, w 1952 r. 55%, w 1953
r. 15%, a w 1954 r. 90% mechanizacji tego transportu.
Réwnie szybko postepowaé bedzie mechaniza-
cja zaladunku wegla na urzadzenia transportowe.
W roku ubieglym nie stosowano.tu w ogoéle maszyn.
W roku biezgcym za$ 89, ogoélnej iloSci urobionego
wegla zaladuje sie przy pomocy maszyn, a w ostat-
nim roku Planu 5-letniego 60%. Mechanizacja pracy
w goérnictwie odbywaé sie bedzie w oparciu o wy-
datng pomoc Zwigzku Radzieciego w.postaci dostaw
najnowocze$niejszych maszyn, a takze w oparciu o

w dolach traci sie bezuzytecznie okolo 30 — 40% za-
prawy.

Po przeprowadzeniu szeregu prob Smirnow doszed?
do wniosku, ze wapna nie nalezy gasié¢, lecz stosowac
w budownictwie wapno nie gaszone w stanie sprosz-
kowanym. Doswiadczeniami Smirnowa zainteresowat
si¢ technik budowlany Borys Osin. Stal sie on propa-
gatorem odkrycia Smirnowa, wyjasniwszy uprzednio
procesy fizyczne i chemiczne zachodzgce przy tward-
nieniu wapna. Odkrycie Smirnowa i Osina moze ode-
grac duzg role w rozwoju i rozpowszechnianiu szybko-
$ciowych metod budownictwa. (Sb).

wlasng produkcje krajows, w ktorej ostatnio osiggnie-
to bardzo powazne sukcesy. Wegierski przemys! ma-
szynowy przystapil do produkcji kombajnéw weglo-
wych, ktéorych konstrukcje opracowal inzynier Ajtay.

Celem zwieszenia produkcji wegla powstanie tak-
7e szereg nowych kopaln i szybow. W ramach inwe-
stycji Planu 5-letniego uruchomione zostang nowe,
najnowocze$niej wyposazone kopalnie wegla w Ba-
linka, Gyongyos, Varpalotta, Komlé itd. L.gczna pro-
dukcja tych kopaln stanowi¢ bedzie w 1954 r. 8,7%
ogodlnej produkcji wegla.

Potezne inwestycje wykonane zostang takze dla
zwiekszenia produkcji energii elektrycznej. Najwaz-
niejszymi z nich s3: Silownia w Inota i Silownia
Wodna w Tiszalok. Poza tym rozbudowane zostana
Zaklady Energetyczne w gorach Matra. Przez uru-
chomienie tych wielkich silowni produkcja *energii
elektrycznej wzrosnie w ciggu 1951 r. o 189, w 1952
roku zwigkszona zostanie o 259, w 1953 r. o 229,
a w 1954 1. 0 209, przez co z koncem Planu 5-let-
niego produkowaé bedzie sie o 1159, wiecej energii
elektrycznej, anizeli w roku 1950.

Duzg role w podnoszeniu produkcji wegla i ener-
gii elektrycznej odegra¢ musi — zwlaszcza w poczat-
kowym ockresie — systematycznie zwiekszana wydaj-
nos¢ pracy, ktorg osigga¢ bedzie sie poprzez masowe
wspolzawodnictwo pracy, stale udoskonalana organi-
zacje i lepsze wykorzystanie maszyn i urzadzen. Wy-
magacé¢ to bedzie ze strony klasy robotniczej zwiek-
szonego wysitku i pelnego . poswiecenia si¢ sprawie
planu. Trud ten zostanie nagrodzony podniesieniem
stopy zyciowej i nowymi inwestycjami o charakterze
socjalnym i kulturalnym. 5-letni plan inwestycyjny
przewiduje wybudowahie duzej ilo$ci nowych miesz-
kan, zlobk6w, przedszkoli, szkél, domow kultury itd.
w wielu osiedlach i miastach goérniczych. I tak w Sal-
gbétarzan powstanie 800 nowych mieszkaf, nowocze-
sny szpital na 400 Yozek, 2 szkoly podstawowe i dom
kultury; w Varpalota wybudowanych zostanie 1.450
‘mieszkan, zlobek, przedizkole, szkota i dom kultury,
Tatabanya otrzyma miedzy ‘i.nnymi 1.630 mieszkan,
3 przedszkola, 4 zlobki, szkole zawodowa, dom kultu-
ry, stadion sportowy i basen plywacki. (aj)
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RUMUNIA

UMUNIA przystgpita w 1951 roku do realizacji

pierwszego roku Planu 5-letniego i gigantycznego
planu elektryfikacji. Pomys$lne wykonanie okreslo-
nych w Planie 5-letnim zadan przyczyni sie do zlikwi-
dowania elementéw kapitalistycznych w przemysle, do
ograniczenia ich dzialalnoéei w handlu i rolnictwie, do
zbudowania podstaw nowego spoleczenstwa, w ktéorym
nie bedzie wyzyskiwaczy ani wyzyskiwanych.

Pigcioletni plan rozwoju gospodarki narodowej Ru-
munii przewiduje, ze stopa zyciowa mas pracujacych
wzrosSnie o 80% w poréwnaniu z 1950 rokiem. W celu
podniesienia stopy zyciowej ludu pracujacego wzros-
nie produkcja przemysiu zywnosciowego, a jakos¢ ar-
tykulow spozyweczych bedzie ulegala stalej poprawie
Plan 5-letni przewiduje na rozwoéj przemysiu zywno-
Sciowego inwestycje w wysokosci 32 mld. lei. W 1955
voku warto$¢ globalnej produkeji w przemysle spo-
zywezym wzrosnie w  porownaniu z 1950 rokiem
0 319%.

Celem rozwoju rumunskiego przemys'u wlokienni-
czego i konfekcyjnego zainwestuje sie w okresie pie-
ciolatki 53,6 mld lei. W wyniku budowy nowych fabryk
wlokieniczych i konfekcyjnych oraz rozbudowy fabryk
istniejgcych, warto$¢ globalnej produkcji w przemysle
wlokienniczym i konfekcyjnym wzrosnie w 1955 roku
0 245% w stosunku do roku 1950.

Wyrazem wzrostu stopy zyciowej mas pracujacych
jest przewidziany w pieciolatce rumunskiej wskaznik
funduszu ptac, ktory zwiekszy sie w 1955 roku o 310
mld. lei, tzn. o 66% w poréwnaiu z rokiem 1950. Do
konca pieciolatki przecietne wynagrodzenie w prze-
mysle wzrosnie o 24%. Wyzsze zarobki zostaly zapew-
nione dla robotnikéw, inzynieréw i technikéw w przo-
dujacych galeziach gospodarki narodowej i dla tych,
ktérzy pracujg w ciezkich i szkodliwych dla zdrowia
warunkach. Klasa robotnicza w Rumunii wzro$nie w
ciggu pieciolatki o 570 tys. oséb, co umocni strukture
spoteczng ustroju demokracji ludowej.

Warto$§¢ masy:towarowej, ktora udostepniona bedzig
ludnosci przez handel panstwowy i spoldzielezy wy-
niesie w 1955 roku 500 mid. lei, tzn. o 217% wiecej,
anizeli w 1950 roku.

Realizujgc zadania Planu 5-letniego, rumunskie ma-
Sy pracujgce rozwijaja w szerokim zakresie wspoélza-
wodnictwo pracy. W pierwszych dniach czerwca br.
przemys! rumunski zanotowal nowe osiggniecia: 5 wiel-

BULGARIA

B ULGARSKI przemys! weglowy rozwija sie w przy-
' Spieszonym tempie. W roku ubieglym wydoby-
cie wegla w Bulgarii wzrosto o 257% w pordéwnaniu
z rokiem 1939, a w roku biezgcym wzrost ten prze-
kroczy 300%. W I kwartale br. plan wydobycia wegla
w Bulgarii wykonano w 101,2%. W maju br. caly
przemysl gérniczy (wraz z wydobyciem rud) wykonal
plan produkcji w 116%.

Ogromng role w rozwoju bulgarskiego przemys'u
weglowego odgrywa stosowanie doS$wiadczen radziec-
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kich przedsiebiorstw przemystowych wykonalo przed-
terminowo plan produkcyjny za I i IT kwartal br. Plan
wykonaty m. in.: fabryka ,,Manotechnika®“ w Buka-
reszcie, zaklady ,,Oktomb?ie Rosu“ i fabryka ,,Viroia*
w miescie Sibiu. Robotnicy tych fabryk osiagneli
réwniez znaczne sukcesy w dziedzinie oszczednos$ci su-
rowcow i materia’6w pomocniczych. Rumunskie za-
klady im. 23 sierpnia -wykonaly plan w 116,5%. Ro-
botnicy zakladéw ,,Timp Noi“ obnizyli koszty produk-
cji 0 6%, a robotnicy walcowni tych zakladow wyko-
nali plan pétroczny do dnia 26 maja. W ciggu pierw-
szych pieciu miesiecy br. zaloga cementowni ,, Teme-
lia“ wyprodukowata porad plan przeszlo 7 tys. ton ce-
mentu, a robotnicy cementowni ,,Stynka“ w Braila dali
ponad plamn 5,052 tony cementu.

Na terenie budowy kanalu Dunaj — Morze Czarne,
w ciggu dwoéch lat od.rozpoczecia tej inwestycji, do-
konano olbrzymiej pracy. Zbudowano nowe linie ko-
lejowe, szosy, groble itp. Wzdtuz trasy kanatu pow-
staje wiele miast - portéw jak Czernawoda i Nawo-
dari, Midia i inne. W miastach tych budowane sg no-
we fabryki i huty, powstajg zaklady przemysiu lekkie-
go, cementownie, cegielnie itp.

Wraz z postepem budowy kanalu przeprowadza sie
na szeroka skalg prace irygacyjne. Dotychczas nawod-
nionych zostalo 30.000 ha, a dalsze 60.000 ha zostanie
nawodnione. Zaklada sie leSne pasy ochronne, kto6-
rych d’ugo$¢ wyniesie ponad 200 km. Zbudowano 21
zbiornikéw wodnych, zabezpieczajacych pobliskie te-
reny przed wiosennymi powodziami. Dalszych 11
zbiornikéw jest w toku budowy. |

Rownoczesnie trwajg prace nad osuszaniem istnie-
jacych w okolicy terenow bagnistych. Czes¢ dawnych
bagien jest juz oddana pod uprawe. W wyniku prac
melioracyjnych powierzchnia nieuzytkéw zmniejszyla
sie w tej czesci kraju z 33 do 8%.

Prace przy budowie kanalu Dunaj — Morze Czarne
sg juz w znacznym stopniu zmechanizowane. Pod ko-
niec ub. r. 60% prac ziemnych wykonano przy uzyciu
maszyn, a w I kwartale br. prace te zmechanizowane
byly juz w 709,. Transport i wyladunek na niekto-
rych odcinkach zmechanizowano w 100%. Budoewni-
czowie kanalu postuguja sie sprzetem technicznym, do-
starczanym przez Zwigzek Radziecki i korzystaja w
swej pracy z cennych doswiadczen radzieckiego budow-
nictwa hydroenergetycznego. (h).

f

kich. Wsréd goérnikéw bulgarskich na szeroka skale
rozwinelo sie wspétzawodnictwo-o zwicekszenie wydo-
bycia i 0 zmniejszenie kosztéw wlasnych produkcji.
Szybko postepuje naprzéd mechanizacja kopaln. Obec-
nie bulgarski przemyst budowy maszyn rozpoczat pro-
dukcje wielu nowych maszyn gérniczych. Przed prze-
mysiem weglowym postawione zostalo zadanie — do
konca Planu 5-letniego (1949 — 53) zmechanizowa¢ w
50% wydobycie i zaladunek wegla oraz w 100% zme-
chanizowaé¢ transport. Zadanie to jest pomyslnie re-




alizowane. W mie§cie Dymitrowo odbyly sie obrady

III Zjazdu zwigzku zawodowego gérnikéw bulgar-

skich. W toku obrad podkre§lono m. in., ze staly
wzrost wydobycia wegla i rudy zawdziecza bulgarski

przemysl gérniczy przede wszystkim dostawom ma-
szyn ze Zwigzku Radzieckiego,

W okresie ubieglego roku zwigzek zawodowy gorni-
kow podwoil swoje szeregi. Dzieki trosce wiladzy lu-
dowej gornicy otrzymali setki tysiecy metréw kwadra-
towych powierzchni mieszkaniowej, liczne kluby, bi-
blioteki, szpitale, kliniki 1tp '

A

111 Zjazd wezwal gormkow bulgarskxch do wykona-
nia Planu 5-letniego w ciagu 4 lat. Dla realizacji te-

go zadania postanowiono wprowadzi¢é we wszystkich
kopalniach bulgarskich harmonbgram cyklicznego wy-
dobycia wegla.

Na réowni z przemyslem weglowym wszystkie pod-
stawowe galezie przemystu bulgﬁrskiego wykonatly z
nadwyzka plan produkeyjny na maj br. Powaznie
wzroslo tempo produkcji przemyslu wlékienniczego
Zaklady tej galezi przemysilu wyprodukowaly ponad
plan setki tysigcy metréw wysokogatunkowych tkanin
welnianych, jedwabnych i bawelnianych. '

Na tle ogdlnego rozwoju gospodarczego Bulgaria roz-
wija w szybkim tempie budownictwo, a zwlaszcza bu-
downictwo mieszkaniowe i komunalne stolicy. W cig-
gu ubieglych 6 lat w Sofii zbudowanc 11 razy wiecej
domoéw mieszkalnych, niz w ciggu 60 lat poprzedzaja-
cych wyzwolenie Bulgarii z pet kapitalizmu. Po ostat-
niej wojnie w stolicy zbudowano setki nowych gma-

CHINSKA REPUBLIKA LUDOWA

RZEMYSL wiodkienniczy Chin Ludowych osiggnat

w 1950 roku powazne sukcesy. Produkcja przedzy
osiggneta 98% najwyzszego poziomu lat przedwojen-
nych, a produkcja tkanin bawelnianych wzros'a blisko
0 9% w poréwnaniu z okresem przedwojennym.

Przed wyzwoleniem chinski przemyst wldkienniczy
uzalezniony byl calkowicie od importu z zagranicy.
Po zwyciestwie rewolucji rzad ludowy podjal szereg
krokéw, majgcych na cezlu zwiekszenie @ powierzchni
uprawy bawelny i podniesienie jej urodzajnosci. Dzig-
ki opiece rzadu, zbiory bawelny w roku ubieglym by-
ty o blisko 60% wigksze niz w 1949 roku.

Chlopi chinscy rozwineli na szerokg skale wspélza-
wodnictwo o zwiekszenie powierzchni uprawy bawel-
ny i o wysokie zbiory. Plan na rok biezgcy przewi-
duje, ze chinski przemys! wibkienniczy zwigkszy pro-
dukcje przedzy bawelnianej w poréwnaniu z ubieglym
rokiem o 25%, a tkanin bawelnianych o 30%.

Plantatorzy bawelny w rejonie Szanghaju zobowig-
zali sie w pelni zaspokoi¢ zapotrzebowanie szanghaj-
skiego przemystu wldkienniczego na surowiec. W Chi-
nach Srodkowych i potudniowych zbiory bawelny wy-
niosg w tym roku okoto 22% ogoélnych zbiorow tego
surowca w catym kraju.

Wraz ze zwrostem produkcji odbywa sie rozbudowa
starych i budowa nowych fabryk wiékienniczych.
W roku biezgcym oddane zostang do uzytku nowe fa-

chéw publicznych, odbudowano i zrekonstruowano
dziesigtki ulic i placéw, rozszerzono sie¢ komunikacji
miejskiej. W mieScie zalozono wiele nowych linii
troleybusowych, autobusowych i tramwajowych.
W tym okresie sie¢ autobusowa wzrosta przeszio
2-krotnie, a troleybusowa — 6-krotnie. Wladze miej-
skie stolicy Bulgarii poswiecaja duzo uwagi wycho-
waniu dzieci. W licznych dzielnicach powstaly nowe
zlobki, ogrodki dzieciece i biblioteki dla mlodziezy.
W dzielnicy im. Czerwenkowa powstalo juz 20 domoéow
dziecka, w ktérych wychowuje sie ponad 1.100 dzieci
robotnikow tej dzielnicy.

W Kraju Pirifiskim (Bulgaria poludniowa) pomysl-
nie realizowane jest budownictwo socjalistyczne. Do-
biega konca budowa pierwszego odcinka systemu iry-
gacyjnego ,,Bystrzyca Pirinska“. W br. nawodnionych
zostanie 15.000 dekaréw ziemi, na ktérej uprawiac sig
bedzie tyton i inne kultury techniczne.

W przysSpieszonym tempie prowadzi sie budowe
elektrowni wodnej ,,Rozlog*, ktora oddana zostanie do
eksploatacji jeszcze w br. W dziesigtkach wsi buduje
si¢ domy dziecka, osrodki zdrowia i ambulatoria, szko-
ly, czytelnie i domy wypoczynkowe dla robotnikow.
Niedawno zakonczono budowe 8 szkoét, 2 osrodkow
zdrowia i 19 nowoczesnych suszarni tytoniu. W spél-
dzielniach produkcyjnych na szeroka skalg buduje sig
nowe zabudowania gospodarcze. Oddano do uzytku
wielkg elektrownie wodng ,,Petrovo‘“ oraz zbudowano
linie wysokiego napiecia dlugosci 61 km. Przeprowa-
dza sie rowniez w szybkim tempie elektryfikacje wsi
Kraju Pirinskiego. (hj.

bryki w Chinach péinocno - wschodnich i w innych
czeSciach kraju. Powaznie rozbudowany zostanie prze-
mysl widkienniczy w Szanghaju.

W rozwoju chinskiej gospodarki narodowej nie uste-
puje transport kolejowy. Przecietny zatadunek dzien-
ny- wagonow zwiekszyl sie w 1950 roku w stosunku do
1949 roku o 7,7%. Przewozy pasazeré6w wzros'y w tym
czasie o 5,8%. Dlugo$é linii kolejowej zwiekszyla sie
o ponad 1 tys. km. Powazne osiggniecia zanotowano
na odcinku zwiekszenia szybkosSci pociggéw 1 ich
punktualnych przebiegow. W wyniku szerokiego sto-
sowania przodujacej techniki radzieckiej oraz dzigki
wspolzawodnictwu pracy, 148 brygad parowozowych
przejechalo po 100 tys. km bez kapitalnego remontu,
a kilka brygad przejechalo po ponad 200 tys. km.
W ciggu ubieglego roku kolejarze chinscy zaoszczedzili
panstwu 310 tys. ton wegla. Ilo§¢ nieszczesSliwych wy-
padkéw na kolejach wybitnie zmalata. Plan na rok
1951 przewiduje zwiekszenie ladunkéw towarowych w
poréwnaniu z 1950 rokiem o 7,35%.

w odpbwiedzi na apel brygady parowozu nr 105 w
calym kolejnictwie chifiskim rozwinglo si¢ wspélza-
wodnictwo o zwiekszenie przewozu ladunkéw. Wiele
brygad parowozowych prowadzi w przySpieszonym
tempie transporty 2z ciezkimi ladunkami. Brygada
wspomnianego parowozu nr 105 prowadzi pociagi to-
warowe z ladunkiem 4,141 ton, podczas gdy norma
przewozu wynosi 2,000 ton. Brygada innego parowozu
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osiagneta rekord, prowadzac pocigg 2z ladunkiem
4.885 ton.

Stosujac w coraz szerszym zakresie przodujgce ra-

dzieckie metody pracy robotnicy kolejowych zakladow.

remontowych przy$pieszaja znacznie kapitalne i §red-
nie remonty parowozéw i wagonéw. Brygada w za-
kladach remontu wagonéw w <Charbinie wykonala
plan remontu parowozéw w I kwartale br. w 108%,
a wagonow pasazerskich w ¥10%. Brygada ta wezwa-
la do wspoélzawodnictwa inne brygady remontowe
wszystkich warsztatow kolejowych w calym kraju.
Chiny Ludowe rozwijajag obecnie w calym kraju

wspolzawodnictwo o przedterminowe wykonanie pla-

néw produkcyjnych. Zalogi wielu zakladéw przemy-
stowych walcza rownoczesnie o zwiekszenie produke;ji,
0 podniesienie jej jako$ci i obnizenie kosztéw wilas-
nych. Prasa chinska informuje réwniez o powaznych
osiagnieciach produkcyjnych pracownikéw przemysiu
weglowego i metalurgicznego. W miescie Tsingtao we
wspolzawodnictwie bierze udzial okolo 4 tys. robotni-
kéw. Za osiggniecie wysokich wskaznikéw produk-
cyjnych przyznano 7,289 robotnikom zaszczytne tytuly
Bohater6w Pracy i Przodownikéw Produkcji. W ciggu
ubieglego roku robotnicy wielu- zakladéw przemyslo-
wych- w tym mieScie przedlozyli 1.649 cennych wnio-
skéw racjonalizatorskich. (Sb).

SWIATOWE ZBIORY HERBATY

ERBATA jest obecnie uprawiana w Chinach, In-
diach, Vietnamie, na wyspie Ceylon, Jawie i Su-
matrze i w Zwigzku Radzieckim — na Kaukazie

Nadto uprawe herbaty zapoczatkowano w Afryce w
Natalu, Nyassie, Ugandz1e, Tanganayce a rowmez w
Iranie w prowmcn Gilan. W nieduzych rozmiarach roz-
winieto hodowle na Filipinach i na wyspxe Mauricius
na oceanie Indyjskim.

W 1839 r. roczna produkecja herbaty w skali §wiato-
wej wynosita okoto 900 mln kg. ‘

Cyfry produkc;x i wywozu ilustruje pomzsze zesta-
wxeme

Wywoéz

. I Prcdukcja
Kraj '

lw min kg| w € w mln kg| w €y
Chiny 440,1 48,9 48,4 11,0
Indie 200,7 22,3 . 38,7
Ceylon 120,6 13,4 31,1 25,8
Jawa i Sumatra 82,8 9,2 16,2 19,6

Japonia, Zwiazel; Ra- .
dziecki 1 inne kraje 55,8 6,2 2,7 49

Razem 900,0 100 175,1 .100

Z ilosci okoto 900 mln kg herbaty — kraje produku-
jace zuzywajg na wiasne potrzeby okolo 723,9 miln kg,
czyli 80% calej produkcji herbaty i to przewaznie w po-
staci herbat zielonych, za$ tylko 20% jest wywozone w
postaci herbat czarnych.

Prawie potowa §wiatowej produkecji herbaty skoncen-
trowana jest w Chinach; drugie miejsce zajmujg Indie,
na \trzecim' miejscu uplasowal sie¢ Ceylon, za§ Jawa
i Sumatra produkuja oko'o 10% zbioréw $wiatowych.

Zwigzek Radmeckl Japonia i inne kraJe produkuja
rocznie okoto 56 min kg herbaty.

Zupeklnie inaczej przedstawia si¢ sytuacja w dziedzi-
nie eksportu. Ogélna cyfra wywozu Swiatowego wyno-
si okolo 176 min kg.

Pierwsze miejsce w eksporcie zajmujg Indie, uczest-
niczgc prawie w 40% w §wiatowym obrocie herbatg, na
drug'm miejscu znajduje si¢ Ceylon — 25,8%, trzecie
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miejsce zajmuja Jawa 1acznie z Sumatra z iloscig
19,6%, za$§ dopiero na czwartym miejscu znajdujg sie
Chiny, ktérych udzial w obrocie wymnosi 11% calosci
obrotow herbata

Zvnazek Radziecki zajal w 1949 r. plate miejsce na
Swiecie pod wzgledem obszaru, zajetego pod uprawe
herbaty. )

Zywiolowy rozwéj uprawy herbaty w ZSRR obser-
wujemy dopiero po Wielkiej Rewolucji Pazdzierniko-
wej.

W r. 1800 uprawiano herbate na obszarze 222 ha
W r. 1917 uprawiano herbate na obszarze 812 ha
W r. 1950 uprawiano herbate na obszarze 53.400 ha

czyli w okresie budownictwa socjalistycznego po-
wierzchnia zajeta pod uprawe herbaty wzrosla prawie
60-krotnie. :

W najblizszych latach na plantac'je herbaciane zosta-
nie oddanych dalsze 42.800 ha tak, ze herbata bedzie
plantowana na obszarze dochodzacym do 96 tysiecy
hektarow.

Dzieki podniesieniu kultury uprawy i wobec wzros-
tu wydajnoSci pracy na plantacjach — wydatnie pod-
niosty sie zbiory herbaty.

Po przeliczeniu zbicru lisci zielonych §wiezych na go-
towy produkt konsumeyijny, z jednego hektara wypro-
dukowano:

w T. 1927 — 132 kg herbaty
w r. 1937 — 155 kg herbaty \
W r. 1948 — 252 kg herbaty,

czyli nastapilo bez mata podwojenie wydajnosci z 1 ha
na przestrzeni ostatnich dwudziestu lat.

Ro6ownolegle do wzrdStu przestrzeni uprawnej, wzras-
taw Zw1azku Radzxeekun produkcja herbaty konsum-
cyjnej, ktéra ksztaltowala sie nastepujgco:

w r. 1927 — okolo 255 tys. kg
w r. 1937 — okolo 6.448 tys. kg
w r, 1948 — okolo 13.475 tys. kg,

za§ w latach najblizszych produkcja herbaty zostaje
podwojona i dojdzie do cyfry okoto 28 mln kg.
. (MF‘)
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FRANCJA

N IE bez wysitku i trudu Zgroinadzenie Narodowe
zakonczy!o w maju prace nad budzetem panstwo-
wym Francji, konczac jednoczesnie swo6j nieslawny
zywot. Uchwalony budzet charakteryzuje si¢ duzymi
pozycjami na wydatki militarne, ktére wyrazaja sie
cyfra 1.036 miliardow frankéw. Brzemie to przekracza
znacznie mozliwosci gospodarcze panstwa i musi spo-
wodowac dalsze obniZenie stopy zyciowej robotnikéw
francuskich.

W ogole rzad przestawia gospodarke kraju coraz
bardziej na tory wojenne. W kwietniu na skutek wzro-

stu cen na stal o 18%, ktérej coraz wiecej pochlania
przemyst wojenny, rzad upowaznil przemyst samocho-

dowy do podniesienia cen na samochody o 5 ,5%.
W maju Ministerstwo Przemystu i Handlu oglosﬂo w
Dzienniku Urzedowym zarzgdzenie o ograniczeniach
uzycia miedzi i stop6w miedzianych, jak braz, tombak
i inne. Zarzadzenie to wchodzi w zycie z dniem 1 lip-
ca i obejmuje dlugg litanie przedmiotéw, sprzetu i ma-
szyn, do ktéorych fabrykacji nie wolno uzywaé miedzi,
jak np. instalacje budowlane, urzadzenia domowe, apa-
raty elektryczne wraz z akcesoriami, wszelkie wehi-
kuly drogowe i kolejowe, statki, aparaty w przemys§le
chemicznym, spozywczym, lodéwki, maszyny do ciecia,
maszyny do nitowania itd.

Nic tez dziwnego, ze miesiac kwiecien wykazal
znaczne pogorszenie bilansu handlowego Franciji.
Import z krajow obcych wyni6st 104.266 mln frankéw
wobec 94.566 w marcu (zwiekszenie o 9.700 miln, czyli
o 12,1%). Eksport za§ do tych krajow wyrazil sie licz-
ba 87.704 min frankéw wobec 81.080 mln w marcu
(zwiekszenie o 6.624 mln czyli o 8,2%). Deficyt zatem
zwigkszyl si¢ i urést w kwietniu do 16.652 mln fran-
kéw wobec 13.486 mln w marcu. Slowem  eksport do
krajéow obcych pokryl tylko- 84,9% kwietniowego im-
portu z tychze krajéw, w marcu stosunek byl korzyst-
niejszy i wynosil 85,7%.

Import z kolonii francuskich do metropolii osiggnat

w kwietniu cyfre 29.333 mln franké6w wobec 26.915 min
w marcu (zwiekszenie o 2.418 min frankéw, czyli o 8%).
Eksport zas do kolonii dat kwote 43.471 min frankow
wobec 42.673 mln w marcu (zwiekszenie o 748 mln fran-
kéw, czyli o 1,9%). Saldo dodatnie w obrocie handlo-
wym z koloniami na miesigc kwiecien wynosi 14.138
min frankéw wobec 16.758 mln za marzec.

Pomimo wzrostu doptywu surowcéw z kolonii, gtéw-
nie dzieki wznowieniu wysylki fosfatéw z Maroka,
rozmiary obrotéw handlowych metropolii z zamorski-
mi krajami wypadly w kwietniu stabo, gorzej niz przez
szereg miesiecy poprzednich, a eksport do kolonii wy-
kazuje wyraznie cechy stagnacji.

Tymczasem trudnosci ekspdrtowe do krajéw obcych

wzrastaja. Na konferencji Generalnego Syndykatu

przemysiéow mechanicznjrch (Syndicat General des In-

STANY ZJEDNOCZONE

W zadnym bodaj kraJu kapxtahstycznym drozyzna
po wo;xue nie poczynila takich postepéw jak
w Stanach Zjednoczonych. W wyScigu miedzy wzro-
stem drozyzny, a skalg zarobkéw przewaga byla stale
po stronie drozyzny. Szczegélnie szybko wzrastaly ce-

dustries mecaniques) w dniu 16 maja przewodniczacy
tego Syndykatu zobrazowatl trudnosci, z ktérymi Syn-
dykat musi walczy¢ w zakresie produkcji eksportu,
podkreslajac szczegoélnie trzy momenty: 1. trudnosci
w zaopatrzeniu przemysiu w potrzebne surowce i pél-
farbykaty, 2. wzmozona konkurencje na rynkach za-
granicznych i 3. brak stabilizacji cen bedgcych w du-
zej mierze skutkiem pierwszych dwéch trudnosci.

Wymieniony Syndykat grupuje okolo 10.000 przed-
sigbiorstw zatrudniajgcych ponad 400.000 robotnikow.
Przedsiebiorstwa te wyeksportowaly w 1950 roku
505.000 ton towarow wartosci 103 milrd frankow, co sta-
nowi 10% catosci francuskiego eksportu. 4

O wzrosScie konkurencji §wiadczy i taki fakt, ze nie-
bieskie robocze kombinezony fabrykacji niemieckiej sg
oferowane we Francji po cenie o 20% nizszej od fran-
cuskich, pomimo, Ze muszg oplacac¢ cto i pod wzgledem
jakosci przewyzszaja francuskie.

Widoki w rolnictwie zapowiadajg sie gorzej niz w
roku ubieglym. Z powodu zimnej wiosny mnastgpito
w calym kraju opodznienie wegetacji o 2 do 3 tygodni.
Obszar zasiewéw w poréwnaniu z rokiem poprzednim
skurczyl sie. Obliczono, iz w dniu 1 maja bylo zasia-
nych zbozem (pszenica, jeczmieniem, owsem itd.)
358.000 ha, czyli o 4% mniej niz w r. 1950. Sytuacja

.z ziemniakami wyglada rowniez gorzeJ niz w roku u-

bieglym. Przyszle zbiory szacuje sie najwyzej na
5.500.000 kwintali wobec 6.000.000 kwintali w r. 1950.
Na domiar zlego przymrozki spowodowaly szkody w
winnicach w szeregu departament6w (Marne, Saone
et Loire, Gard i inne).

Zwyzka cen wszelkich artykulow masowego spozy-
cia stale postepuje. Koszty utrzymania we Francji od
lipca 1950 r. do marca 1951 r. wzrosly o 20%. Cena
chleba w styczniu 1950 zostala podniesiona z 76 na 80
frankéw, a w maju wzrosta o dalsze 8%. Cena kilo-
grama miesa wolowego na przestrzeni fylko jednego -
miesigca (od polowy kw1etn1a do polowy maja) pod- .
skoczyla o 54 franki.

Zanosi sie rowniez na znaczne podniesienie cen na
zboze. Dotychczasowa oficjalna cena pszenicy za kwin-
tal wynosi 2.600 frankéw. Ot6éz zwigzek producentéw
pszenicy przy poparciu wszystkich organizacji rolni-
czych w drugiej polowie maja wystapit do rzadu z po-

‘stulatem podniesienia ceny pszenicy do 3.800 frankéw

za kwintal, to jest prawie o 50%. W zwiazku za$ z
wyznaczonymi na dzien 17 czerwca wyborami do par-
lamentu wymieniony zwigzek porozsylal do wszystkich
kandydatéw na pos!6w wezwania do poparcia zgdania
podniesienia ceny na pszenice dazac mniedwuznacznie
do uzyskania od przyszlych posléw odpowiednich zo-

. bowigzan.

Drozyzna jest stala bolaczka Francji powojennej
i nic nie wskazuje, ze rzady kapitalistyczne potrafig ja
opanowaé. (Km).

Ld

ny pg wybuchu v;rojny koreanskiej, powodujac coraz
wieksze zubozenie ludno$ci i obnizajgc stope zyciowgq
robotnika. Zwycieskie strajki robotnicze, ogarniajgce
czestokroé cale galezie przemystu, np. strajki weglowe,
lagodzity nieco skutki drozyzny, ale wobec zdradziec-
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polityki przywédcéw zwiazkowych nie doprowadzity
do uznania przez kapitalistéw zasady automatycznej
rewizji stawek zarobkowych w granicach wzrostu dro-
zyzny. Realna warto$¢ plac robotnikéw w USA spada
nieustannie. Na niedawnym dorocznym zjezdzie Zwig-
zek zawodowy elektrotechnikéw stwierdzil, ze wiek-
szo$¢ robotnikéw w Stanach Zjednoczonych nie zara-
bia wiecej niz 67 proc. minimum egzystencji obliczo-
nego wedlug oficjalnych danych. Dla zwyklego czlo-
wieka zycie stalo sie tak ciezkie, ze zmusza nawet naj-
bardziej bierny element do myS$lenia i reagowania.
I oto od trzech mniej wiecej miesiecy obserwowane
jest zjawisko gromadnego powstrzymywania sie od za-
kupoéw szerokich mas ludno$ci miejskiej.

Zaczelo to sie w okresie $wigtecznym, tradycyjnym
okresie wiekszego popytu na artykuly nie tylko zyw-
nosciowe, lecz réwniez ubraniowe i gospodarstwa do-
mowego oraz na takie towary, jak aparaty radiowe i
telewizyjne. .

Sklepy i wielkie magazyny amerykanskie obficie za-
opatrzyly swoje skltady we wszelkie towary, a tymeza-
--sem klientela zawiodla. Minely $Swieta i sytuacja —
zamiast polepszy¢ — pogorszyla sie. Samorzutny strajk
konsumentéw przybral charakter zZywiolowego maso-
wego ruchu, wywolujgc zaniepokojenie w kotach rzg-
dowych i kapitalistycznych. Prasa i radio
wszystko, aby przelamaé tak zwang apatie konsumenta,
a detalisci udzielajg nabywajgcym duzych rabatow,
byle tylko pozby¢ sie lub przynajmniej zmniejszy¢
stan posiadanych zapaséw. Wiekszo§¢ towarow w ma-
gazynach mozna nabywaé¢ znacznie ponizej ustalonych
przez rzad cen maksymalnych.

Decyzja najwyzszegb sgdu, powzieta dnia 22 maja,
ze prawo Miller - Tydings. Fair Trade Act z r. 1937 nie
obowigzuje tych detalistow, ktorzy nie podpisali z fa-
brykantami ukladu w sprawie cen, stalo sie jakby ha-
stem do generalnej obnizki cen w najwickszych maga-
zynach amerykanskich. Wymienione prawo zabrania-

o bowiem detalistom sprzedawania towardow ponizej-

pewnego minimum, ustalanego przez fabrykantow dla
wszystkich detalistow.

Najwiekszy dom towarowy w Stanach Zjednoczo-
nych Macy, dnia 29 maja obnizyl ceny na wiele arty-
kuléw o 25 proc. To samo uczynil natychmiast drugi
kolos amerykanski — Gimbel. Miedzy tymi domami
towarowymi doszio do wojny cen z zastosowaniem
przez obydwie firmy wywiadu handlowego. Specjalni
wywiadowcy zwani eufemicznie ,,comparison shop-
pers“, Sledza obnizke cen w firmie konkurencyjnej i
skladajg swojej firmie codziennie 1aporty, na ktérych
podstawie dokonuje sie dalszej znizki cen. OczywiScie
tego rodzaju walka konkurencyjna dlugo nie potrwa.
Kapitalisci zawsze potrafig si¢ porozumieé miedzy so-
ba kosztem konsumenta, Istotnie, w ostatnich donie-
sieniach z New Yorku moéwi sie o rychtym fawieszeniu
broni miedzy handlowymi przedsiebiorstwami kapita-
listycznymi. W kazdym razie walka miedzy Macy i
Gimbel jest b. interesujagcym przyczynkiem do obecnej
sytuacji gospodarczej w USA. Pomimo wszelkich czy-
nionych wysilk6w sprzedaz w domu towarowym Macy

czyniag -

w r. 1951 w poréwnaniu z odpowiednim okresem w ro-
ku 1950 spadia o 11 proc.

Ogodlnie :biorag artykuly gospodarstwa domowego i
tekstylne sa oferowane czestokroé¢ o jedna trzecig po-
nizej cen maksymalnych. Wiele firm nie przestrzega
przepisOw zakazujgcych sprzedazy na kredyt i przy
pomocy wlasnych Srodkéw ulgtwia nabywcom doko-
nywanie odpowiednich operacji. Poniewaz zjawisko to
wystepuje nagminnie, przeto wiadze nie sag w stqme
go opanowaé. Kupcy szukaja drég do jak najrychlej-
szego pozbycia sie towaru bedacego na skladzie.
Szczegélnie dotyczy to artykutéw luksusowych. Wiel-
kie magazyny w New Yorku oferujg bizuterie zlotg

1 brylantowa ze znizka dochodzgcg do 50 proc.

Nawet w handlu samochodowym wystepuje to samo
zjawisko. Po wojnie, o ile nie chcialg sie czeka¢ od
6 do 12 miesiecy na nowy samochdd trzeba bylo do-
placaé do ustalonej ceny kwote od 500 do 1000 dola-
réow, zaleznie od marki samochodu. Obecnie agenci sa-
mochodowi sprzedaja wozy ponizej cen biezacych i do-
konuja wiele transakcji z wozami uzywanymi, na kté-
re dawniej w Ameryce popyt byl niewielki. Na skutek
zmniejszenia sie zamo6wiefi na samochody zaklady
Forda, Hudsona, Kaiser - Franzera i inne przysta-
pily do czeSciowej redukcji robotnikéw, a General
Motors, najwiekszy koncern samochodowy w USA za-
powiedzial ostatnio zwolnienie 200 tys. robotnikéw.

Fabryki aparatow telewizyjnych, rozbudowywane po
wojnie z wielkim rozmachem zredukowaly ostatnio
okolo 30 tys. robotnikéw. Doplyw benzyny do wschod-
nich stanéw, bedacych giéwnym jej konsumentem jest
wigkszy od spozycia i w zwiazku z tym oczekuje sie
wojny cen miedzy kompaniami naftowymi. Juz obec-
nie w niektérych miejscowosSciach mozna nabywaé
benzyne po cenie nizszej o 7 centéw od ustalonej za

- gallon.

W zwigzku ze spadkiem sily nabywczej ludnosci,
wedlug danych departamentu handlu rozmiary nowych
zamowien w fabrykach w czasie od marca do kwiet-
nia br. spadly o 17%.

Spadek cen detalicznych w Ameryce odbil sie juz
gloSnym echem w Anglii. W angielskich kotach ro-
botniczych, uginajacych sie pod ciezarem drozyzny,
wiadomosci z Ameryki o strajku konsumentéw pogle-
biaja uczucie krzywdy i poteguja zarodki fermentu
a kota handlowe obawiajg sie, iz spadek cen w Ame-
ryce wplynie hamujaco Wa angielski eksport.

Poniewaz przechodzenie krajéw kapitalistycznych na
gospodarke wojenna prowadzi do jednostronnego mili-
tarnego rozwoju gospodarstwa narodowego, przy kto-
rym rozszerzenie wojennej produkeji powoduje gwat-

. towne obnizenie wytwoérczosci cywilnej i spadek spo-

zycia mas pracujgcych, przeto obecna znizka cen w
Ameryce jest oczywifcie zjawiskiem przejéciowym.
Depesze z Waszyngtonu z czerwca doniosty juz o po-
waznym ograniczeniu produkcji samochodéw na
III kwartal. Wobec ograniczenia produkeji cywilnej
ceny wroéca szybko do starego poziomu i rozpocznie sie
na nowo wyscig drozyzny z g:acam robotniczymi.

(pm)
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