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ROSNA KADRY MEODYCH ROBOTNIKOW

PLAN 6-letni przewiduje wzrost zatrudnienia w sektorze socjalistycznym, poza rolnictwem, o 2,1 miliona
0s6b. Jednakze plan zaklada nietylko potezny, bo 60-cioprocentowy wzrost zatrudnienia, lecz réwniez,
przygotowanie zawodowe nowych kadr. Liczba absolwentéw szkét zawodowych wyniesie w okresie
sze$ciolatki ponad 1 milion o0séb, z czego ponad 700 tysiecy absolwentéw szkot I stopnia i ponad 300 tys.
absolwentéow szkoét 1II stopnia. Ten poteiny plan przygotowania milionowej kadry wykwalzfzkowanych ro-
botnikow wymaga z jednej strony szerokiego rozwoju sieci szkol zawodowych, z drugiej za$ znacznego po-
lepszenia sprawmnosci szkolenia.

Rozwdéj szkolnictwa musi jednak i$é w okresSlonym kieruku, czynige zado$é potrzebom rozwijajgcego
sie przemystu. Czesto, dotychczas, rozwdi szkolnictwa zawodowego szedl po linii najmniejszego oporu, bez
wzgledu na hierachie potrzeb Panistwa. Dlatego tez mamy obecnie nadmiar szkét dla przemyslu odziezowego
i handlowych, natomiast niewystarczajacq liczbe szkdt dla przemystu hutniczego i innych przemystéw klu-
czawych:. Stad wiec zachodzi obecnie konieczno$é przeksztatcenia niektérych szkoél zawodowych i rozszerze-
nia sieci szkot dla tych przemystow, ktorych proporc:pe rozwojowe sq najwieksze. Jednoczesnie powinna na-
stqpié powazna przebudowa programu nauczania w kierunku wzekszego upraktyczmema. nauki zawodu
oraz skrécenia nauki w szkolach I stopnia do dwéch lat. Waznym jest réwnie zwiekszenie odsetka dziew-
czqt w szkolach zawodowych .oraz skierowania ich do takich zawodéw, ktére dawmne tradycje kwalifikowa-
ly jako t. zw. ,;meskie*, a ktére dzis, ze wzgledu nma rozwdj techniki, mechanizacje i automatyzacje proce-
s6w produkcyjnych, wymagaja jedynie sprawnoéci zawodowej.

Udostepnienie "szkolenia zawodowego i pewmnosci otrzymania pracy w wybranym zawodzie, otwierain
przed naszq mlodzzezq, meogramczone perspektywy. Mtodzi ludzie, wstepujacy do szkot zawodowych wie
dzq, ze dzieki trosce i opiece Panstwa ludowego, otrzymajq nalezyte przygotowanie i kwalifikacje zawodo-
we, a po ukoncezeniu szkoly znajda w pelni mozliwosé wykorzystania swych zdolnosci w pracy. :

, Jednakze mnauka mtodych robotnikéw nie ogranicza sie do samej tylko szkoly. Uczniowie szkél zawo-
dowych odbywajq praktyke w fabrykach i zaktadach. Po ukonczeniu nauki przechodza do tych fabryk i za-
ktadow juz ma stale. Opieka nad miodymi robotnikami i troska o ich rozwdéj nie mogag wiec ograniczyé sie
tylko do okresu ich pobytu w murach szkolnych. W niemniejszej mierze fabryki i zaklady, dokad przucho-
dzqa mtodzi robotnicy na praktyke lub do pracy, powinny otoczyé ich najglebszq troskq i opiekq, pomagaé im
w opanowaniu techniki pracy, wzbogacaé ich mlodq wiedze bogatym doswiadczeniem starych, rutynowa-
nych robotnikow, majstrow, technikéw, inZynierow.

Mtodzi robotnicy muszaq odczué w zakladach pracy, do ktorych zostali skierowani, tak przychylng atmo-
sfere, by mogli dzielié¢ sie swymi watpliwosciami i prosié o pomoc swych starszych towarzyszy pracy. Nie-
stety jednak, zdarzaja sie jeszcze wypadki, gdy mlody robotnik lub praktykant uwazany jest w fabryce za
intruza, za przeszkode, ktorq sie musi tolerowaé, ale pozostawia sa'memu sobie, zlecajac wykonywanie
czynnodci ustugowych. Rzecz jasna, 2e taka atmosfera nie moze przyczynié sie do rozwijania w mlodym
czlowiekn wiedzy zawodowej, i gorliwosci, Ze zamiast pobudzaé — zniecheca go do pracy i w ten sposéb
fabryka zamiast przygotowaé i mozyskaé sobie wykwrlifikowanego robotnika, traci miodg sile.

Aczkolwiek takie fakty mnale2q raczej do wyjatkéow, nmiemniej jednak sprawa wlasciwego ustosunko-
wania sie dyrekcji, aparatu inZynieryjno-technicznego i kadrowych robotnikéw, do praktykantéw i mlodych
robotnikéw w zakladch pracy wymaga oméwienia na zebraniach zwigzkowych, naradach produkcyjnych,
wymaga -rozbudzenia Swiadomosct wsréd rzesz pracujacych, co do roli i znaczenia nowych kadr.

Nalezy za przyktadem Zwiagzku Radzieckiego stworzyé odpowiednie warunki materialne dla mlodzie-
2y robotniczej, ale réwniez i warunki materialne dla tych starszych, wykwalifikowanych robotnikéw, kto-
rym bedzie powierzona piecza nad miodymi, ktorzy bedq im przekazywaé swa wiedze i swe doswiadcze-
nie. Nalezy rozpowszechni¢ w fabrykach i zakladach atmosfere towarzyskiej wspétpracy i pomocy, wchto-
naé kazdego praktykanta i mlodego robotnika do zatogi, tak by stanowit z niq jednosé, natchnqé go po-
uczuciem odpowiedzialnos$ci za los i prace przedsiebiorstwa, uczuciem dumy 2z jego tradycji, z jego zwy-
ciestw.

A nasza mlodziez robotnicza zasluguje przeciez na serdeczng opieke i pomoc ze strony starszuch ro-
botnikéw i specjalistéw. Mtodzi robotwicy czestokro¢ przaedujq w zakladach pracy swa inicjatywa i ofiar-
nodciq. Ostatnio ma ltamach pisma miodzieZowego ,.Sztandar Mtodych®“ toczy sie oZywiona korespon-
dencyjna marade korabjelnikowcéw. Z opublikowanych dotychgzas wypowiedzi widaé jak szeroki oddiwiek
wsrod mtodych robotnikéw znalazl apel slynnej mowatorki radzieckiej Lidii Korabzelmkowey i rzucone
przez migq hasto ,,pracowaé przynajmniej jeden dziet' w miesigcu ma zaoszczedzonym surowcu® jest reali-
zowane z entuzjazmem przez brygady mtodziezowe w calej Polsce.

Mtodziez w zakladach odziezowuch w %todzi i we Wroctawzu ‘w bydgoskich zakladach przemystu me-
talowego, w dziesigtkach i setkach innych zakltadéw pracy moze sie juz poszczycié wielkimi osiggnieciami
w zakresie oszczednosci surowca, pracujac po dwa dni w miesigeu przy zamknietych magazynach, tylko na
zaoszczedzonym surowcu. Inicjatywa maszych miodziezowych korabielnikowcéw przynosi Panstwu milio-
nowe oszczednosci i zwieksza produkcje. Ale nie tylko to jest wazne. W akcji tej tworzy sie nowy typ ro-
botnika polskiego przemystu socjalistycznego, robotnika, ktéry od poczatku swej pracy zawodowej roz-
wija w sobie poczucije gospodarno$ci i odpowiedzialnoéeri, Swindomosci gtebokiei spdini swego interesu
osobistego z interesem Panstwa ludowego, $swiadomosci czynnego udziatu w budownictwie socjalizmu.
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Wzmocnié¢ kierownictwo przedsiebiorstw

P OTEZNE zadania Planu SzeScioletniego wyma- -

gaja znacznego podniesienia poziomu pracy or-
ganizacyjnej. Ustawa o Planie SzeScioletnim stano-
wi odbicie slusznej i jasnej linii politycznej, ktora
nakresSlil sobie naréd polski dla zbudowania podstaw
socjalizmu. Obecnie jednak, gdy nalezy linie¢ te
wecieli¢ w zycie, realizujgc nasza szeSciolatke, ko-
nieczne jest stale podnoszenie jakoSci pracy orga-
nizacyjnej, podciagniecie pracy organizacyjnej do
poziomu stojacych przed nami zaddn polityczno-go-
spodarczych.

Jednym z gléwnych czynmkow podniesienia po-
ziomu pracy organizacyjnej jest zaprowadzenie
i wzmocnienie zasady jednoosobowego kierowni-
ctwa. Zasada jednoosobowego kierownictwa, ktora
stanowi podstawe socjalistycznego stylu pracy, ist-
nieje u nas jak dotad do$é czesto jedynie formal-
nie, nie znajdujac na ogét dostatecznego zrozumie-
* nia.

Na eczym polega zasada jednoosobowego kierow-
nictwa, ktorej rola jest tak wazna w rozwoju pro-
dukeji socjalistycznej? '

Zrzucenie jarzma kapitalizmu, zniesienie klas wy-
zyskujacych oraz przejecie wladzy przez klase ro-
. botniczg wymaga pewnego okresu historycznego,
kiedy masy pracujgce same zaczynaja omawiac i de-
cydowaé o nowych warunkach zycia i nowych za-
daniach. W ten sposéb masy pracujace wsplélnymi
niejako silami przygotowuja grunt dla przejScia do
wyzszych form dyscypliny pracy i do bezwarunko-
wego podporzadkowania si¢ w czasie pracy jedno-

osobowemu kierownictwu przedstaw1c1el1 wylonio-
nej przez sie wiladzy.
,,Wszelki wielki maszynowy przemyst, to jest

wla$nie materialne wytwoércze zrédlo i fundament
socjalizmu — wymaga bezwarunkowej i najsciSlej-
szej jednoS8ci woli, kierujgcej wspolng pracg setek,
tysiecy, dziesigtkéw tysigcy ludzi. Zaréwno pod
wzgledem technicznym, jak ekonomicznym, jak i hi-
storycznym konieczno§é ta jest widoczna; wWSZyscy
ktérzy kiedykolwiek zastanawiali si¢ nad socjali-
gmem zawsze uznawali jg za jego warunek. Lecz

w jaki sposéb moze byé zapewniona najSciSlejsza -

jednosé woli? Przez podporzagdkowanie woli tysiecy
ludzi woli jednostki‘“.!)

Rzecz jasna, ze zadna fabryka, huta, kolej, czy
jakiekolwiek inne przedsiebiorstwo mnie mogloby
funkcjonowaé wlasciwie, gdyby nie bylo jednoSci
woli, lgczgcej calg zaloge w jeden organizm gospo-
darczy, funkcjonujacy z dokladnosScig zegarka. Pro-
ces pracy zespolowe] wymaga najsurowszego roz-
sadku, stworzonego jednoScig woli odpowiedzialne-
go kierownika. Socjalizm narodzil si¢ z wielkiego
przemyslu maszynowego. Socjalistyczne zasady or-
ganizacyjne wymagaja podporzadkowama woli ze-
spolu pracujgcego — woli jednoosobowego kierow-
nika przedsiebiorstwa czy zakladu pracy.

Czy pomiedzy jedhoosobowym kierownictwem,
dyktatorska wladzg wyznaczonego kierownika, a za-
sadg demokratyzmu socjalistycznego nie ma pew-
nej sprzecznoSci — jak to cheg niektérzy sugero-

1) Lenin, Dziela t. XXVII, str. 238. Wyd. ros.
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wa¢? Bynajmniej. Socjalistyczny demokratyzm
oznacza, ze kazdy pracujacy ma prawo braé udzial
w omawianiu spraw panstwa i spraw swojego przed-
sigbiorstwa, ma prawo wybieraé swych przedsta-
wicieli i nadzorowaé realizacj¢ obowigzujacych praw
i przepiséw. Ale z tego nie moze wynikaé chaos
organizacyjny, przy ktérym mnikt za nic nie odpo-
wiada, lecz — przeciwnie — okre§lona odpowie-
dzialno&é, porzadek i dyscyplina, Swiadomie przyje-
te 1 stosowane przez masy pracujgce. ,,Nalezy na-
uczy¢ sie laczyé burzliwy, wezbrany jak wiosenne
fale i zalgwaja:cy brzegi zebraniowy demokratyzm
mas pracujgcych z zelazng dyscypling w czasie pra-
cy, posluszenstwa bez sprzeciwu — woli jednej
osoby, radzieckiego kierownika w czasie pracy‘.2)
Na tym wlaSnie polega demokratyczna zasada orga-

. nizacji w swej wyzszej formie — w ustroju socja-
listycznym, gdzie masy pracujace biorg czynny

udzial nie tylko w omoéwieniu ogéllnych zasad
i w kontroli ich wykonania, ale i bezposSrednio w ich
wprowadzeniu w Zycie. |

W ten sposéb zasada jednoosobowego kierowni-
ctwa wyraza socjalistyczny demokratyzm w zarzg-
dzaniu przedsiebiorstwami uspolecznionymi i stano-
wi warunek wlaSciwej organizacji pracy.

+

Bardzo czesto w naszych zakladach pracy panu-

‘je niezrozumienie istoty jednoosobowego kierowni-

ctwa. Zdarza sie nieraz, Ze organizacje zwigzkowe
i partyjne miast pomagaé kierownictwu — zaste-
puja je, przejmuja cze§é funkeji, uprawnien i odpo-
wiedzialno§ci dyrektora, a tym samym podwaZajg
zasade jednoosobowego kierownictwa. Rzecz jasna,
ze zasadniczo kazde naruszenie zasady- jednoosobo-
wego kierownictwa przedsigbiorstwem wprowadza
chaos organizacyjny, wywoluje pogon za wladzg, co
w efekcie rozbija konieczng jedno§é woli i dezorga-
nizuje przedsigbiorstwa. Naruszajac zasade jedno-
osobowego kierownictwa czy to przez rozbicie jed-
noSci woli, czy to przez jej ograniczenie, narusza si¢
jednoczeSnie normalny bieg proceséw produkeyj-
nych i skomplikowany mechanizm, jakim jest orga-
nizacja pracy w nowoczesnym przedsigbiorstwie.

Roézne sg formy naruszenia zasady jednoosobowe-
go kierownictwa. Niektérym wydawalo sie, ze ist-
nieja pewne odcinki w organizacji i dzialalnoSci
przedsiebiorstwa, ktére sa autonomiczne, niezalez-
ne od woli dyrektora, jak np. zagadnienie kadr lub
zagadnienia finansowo-ksiggowe. Niektorzy uwaza-
li, Ze koto zwiazkowe lub rada zakladowa, czy tez
komorka partyjna, stanowia oddzielne i samodziel-
ne ciala, stojace obok dyrektora i wykonujgce nie-
zaleznie od niego pewne funkcje kierownictwa
przedsigbiorstwem,

W rzeczy samej takie stawianie sprawy oznacza
niezrozumienie istoty socjalistycznego demokraty-
zmu i nieznajomo§é podstawowych zasad organiza-
cji pracy. Uzalezniona od réznych o§rodkéw kieru-
jacych zaloga nie wie kogo stuchaé, kto wlaSciwie

2) tamze, str. 241.




decyduje, czyja wola nadaje knerunek pracy i de—
cyduje w kazdym wypadku: :

..Nie do zniesienia staja si¢ takie przekroczema
W dzxedzmle przeprowadzenia zasady jednoosobowe-
go kierownictwa na zakladach. Robotnicy ciagle si¢

skarzg: nie ma gospodarza na fabryce, nie'ma po-.

rzadku w robocie. Nie mozna dalej znosi¢, zeby na-
sze przedsigbiorstwa zamienialy si¢ z organizmoéw
rrodukeyjnych w parlamenty. Trzeba, aZeby wresz-
cie nasze organizacje partyjne i zwigzkowe Zzrozu-
mialy, Ze bez zabezpieczenia jednoosobowosci kie-
rownictwa i ustalenia surowej odpowiedzialnoSci za
tok pracy nie mozemy rozwigzaé¢ zadan rekonstruk-
cji przemystu*. ®)

Postawione w ten sposob przez Jozefa Stalina za-
gadnienie w r. 1930 jest niezmiernie aktualne w na-
szych obecnych warunkach. Organizacje partyjne
i zwigzkowe majg olbrzymie znaczenie w naszych
warunkach i w dzialalnoSci przedsiebiorstwa odgry-
waja wazng role. Nie zastgpujg one jednak dyrek-
tora, lecz pomagajg mu, przeprowadzajac wspolng,
jedyng linie, linie¢ realizacji planu panstwowego.
Organizacje te nie sa wiec ,,drugg dyrekcja“,
.ecz wcielaja zasade jednoosobowego kierownictwa,
uzupeiniajgc je na odcinku pracy partyjno-spotecz:-
nej. Sg to potezne dzwignie mobilizacji zalogi do
wykonania zadan przedsigbiorstwa, do realizacji
planow. Bez tych dzwigni . dyrektor bylby .oderwa-
ny od przeslanek polityczna-spolecznych dzialalno-
sci produkeyjiej i-od mas pracujacych. Dzieki tym
organizacjom praca nabiera wlaSnie charakteru
procesu spolecznego, stanowigcego zalozenie socja-
lizmu,

WlaSciwa wspoélpraca organizacji partyjnych
i zwigzkowych z kierownictwem, odpowiedzialnym
za caloksztalt dzialalnoSci przedsiebiorstwa, przy za-
chowaniu i Scistym przestrzeganiu zasady jednooso-
bowego kierownictwa, jest podstawowym zadaniem,
wymagajacym szczegollnej uwagi i czujnoSci.

W wiekszej jeszcze mierze nie da si¢ odlgczyé od
jednoosobowosSci kierownictwa takich zagadnieh za-
rzagdzania przedsiebiorstwem, jak: kadry, finanse,
czy ksiegowo8é. Kierownik zakladu, dyrektor przed-
sigbiorstwa, musi znaé¢ swoje kadry, decydowaé
o nich samodzielnie, nie spychajac tej pracy i tej
odpowiedzialnoSci na wydzialy personalne. W isto-
cie bowiem nie komoérka administracyjna, jaka jest
wydzial personalny, lecz przeciwnie dyrektor moze
1 powinien poznawaé kadry w toku codziennej pra-
cy, odpowiednio je ustawiaé i uzupelniaé, oceniaé
kwalifikacje poszczegélnych pracownikéw i wynaj-
dywaé¢ wéréd nich najbardziej aktywne i przoduja-
ce elementy, czuwaé nad ich wzrostem iloSciowym
1 jakoSciowym, . wysuwaé je na bardziej odpowie-
dzialne stanowiska i pomagaé im w dalszym roz-
woju. ,,Aby ta inicjatywa, rozmach i odpowiedzial-
no$¢ mogly sie zrealizowaé, trzeba na odcinku go-
spodarczym, tak jak i na innych odcinkach nasze-
go zycia, stosowaé zasade, ze za kadry odpowiada
nie tylko i nietyle wydzial personalny czy depar-
tament kadr, a odpowiada przede wszystkim kie-
rownictwo instytucji, ministerstwa, centralnego za-
rzadu, zjednoczenia, czy przedsiebiorstwa‘‘. )

1) Stalin, z referatu na XVI Zjezdzie WKP(b).
) B. Bierut, Nowe Drogi nr 2/20, str. 71.

“Dytektor ni¢- mote staé na: uboozu, Jak to sie je-
szcze obécnie dosé czesto dzieje, od spraw finanso-
wych, od ksiegowosci. Zagadnienie kosztéw wlas-
nych i rentownosci, codziennej kontroli wykonania
planéw, poprzez ksiegowo$§é — to zagadnienie za-
sadnicze, merozl%czme zwigzane z procesem pro-
dukchnym i odbijajace procesy. produkcyjne we
wlaSciwym Swietle; Tych spraw kierownictwo, dy-
rektor, nie moZe spychaé na aparat - wykonawczy;
jako mniej wazne, lub odgradzaé si¢ od nich, zasla-
niajgc sie braklem kompetencji.

»Wezoraj wystarczylo uruchomié fabryke,, d2151a3
to juz nie wystarczy, — dzisiaj trzeba juz nowe ma-
szyny produkowad, i plan wykonywaé, i ilo§é pod-
nosié, i jako$¢é podnosi¢, i rezerwy mobilizowaé,
1 koszty znizaé. Kto pozostanie w tyle, kto nie
uchwyci nowego rytmu pracy, kto nie dostrzeze, Ze.
sprawy finansowe, sprawy kosztéw wlasnych stajg
sie decydujacymi sprawami — ten kiedyS moze po-
zostaé¢ bardzo latwo w tyle. Ani si¢ nie obejrzy, jak
bedzie juz czlowiekiem nie rozumiejacym nowych
zmian w Zyciu, nie rozumiejacym, co si¢ dzieje“.®)

Oznacza to, ze dyrektor powinien byé nie tylko
kierownikiem przedsigbiorstwa, ~powinien byé jego
gospodarzem, a wiec podchodzié do powierzonej mu
pracy po gospodarsku, wnikajgc we wszystkie

- szczegoly, czuwajac nad wszystkimi elementami wy-

konania planu a wiee i szczegolme nad kosztami
wlasnymi i rentownoScig, troszczac sie o stosowa-
nie zasad rozrachunku gospodarczego i o zapewnie-
nie dobrej sytuacji finansowej, umozliwiajacej pra-
widlowe funkcjonowanie przedsigbjorstwa. Czy jest
to mozliwe bez dokiladnej, prowadzonej na biezg-
co — ksiegowoSci ? Bezwzglednie nie! Stad wigc dy-
rektor musi zwracaé szczegdélng uwage na ksiego-
wo§¢, Sledzi¢ jej stan, musi umieé czytaé¢ i analizo-
waé ksiegowo§é — to jest w cyfrach widzieé
istotng tre§é, ktérg one wyrazaja, widzie¢ w cy-
frach bilansu i sprawozdan ksiegowych prace swo-
jego przedsiebiorstwa.

Rzecz jasna, ze wszystko to wymaga od dyrek-
tora opanowania techniki i ekonomiki przedsigbior-
stwa, wymaga pewnej znajomoS$ci zagadnien eko-
nomicznych, wlaczajac w to zagadnienia planowa-
nia i ksiegowosci. Jednoosobowo§é kierownictwa
przedsiebiorstwem uspolecznionym wymaga znacz-
nej dozy wiedzy, ktéra daje i nauka i praktyka,
a przede wszystkim wlasna praca nad sobg. Zasada
jednoosobowego kierownictwa stawia. nie tylko role
i znaczenie dyrektora, a takze i wymagania w sto-
sunku do niego na znacznie wyzszym poziomie.
Przemawiajac do dzialaczy gespodarczych w r. 1931
i méwiac o ich zadaniach, Jozef Stalin podniést:

., Piszcie, ile chcecie, rezolueji, zaklinajcie sig, jak
cheecie, lecz jeSli nie opanujecie techniki, ekonomi-
ki, finanséw zakladu przemyslowego, fabryki, ko-
palni — nic z tego nie bedzie, jednoosobowego kie-
rownictwa nie bedzie. Zadanie wigc polega na tym,
abySmy sami opanowali technike, sami stali sie go-
spodarzami, tylko w tym jest gwarancja, ze nasze
plany zostang calkowicie wykonane, a zasada jed-
noosobowego kierownictwa zostanie wprowadzona
w zycie. Sprawa to oczywiScie nie latwa, lecz calko-
wicie mozliwa do przezwyci¢zenia. Nauka, doswiad-

3)H Minc, Nowe Drogi, nr 4/22, str. 221.

979

2YCIE GQSPODARGCZE




eaenie techniezne wiedza — wsgystko to sa rzeczy
de zdobyem Dz1é ich nie ma, jutro beda“ 9) '

+

W miare rozwoju naszej gospodarki, rekonstruk-
¢ji naszego przemyshu, zagadnienia kierownictwa
stajg sie bardziej skomplikowane i glebokie, wyma-
gajg podniesienia poziomu kierownictwa, wymagaja
konsekwentnego wprowadzenia zasady jednoosobo-
wego kierownictwa. Ale zasada ta wymaga ze swej
strony podniesienia poziomu pracy gospodarczo-or-
ganizacyjnej na wszystkich szczeblach, w szczegol-
noSci przez rozwijanie zainteresowania ekonomicz-
nymi wskaznikami dzialalnoSci przedsigbiorstwa.
Jednoosobowo§¢é kierownictwa wymaga réwniez
wyczucia tego, co nowe i progresywne, co tworzy
sie 1 rozwija, a dlatego konieczna jest: gleboka,
istotna wiez z masami. Te¢ wieZ daje oparcie sie jed-
noosobowego kierownictwa o organizacje¢ partyjng
i zwigzkowsa, o przodujgcych pracownikéw, - o za-
loge.

Nalezy Jednak pamietaé, ze jednoosobowos$é kxe-
rownictwa w sensie gospodarowania ' przedsigbior-
stwem uspolecznionym rézni si¢ zasadniczo od go-
spodarowania kapitalisty przedsigbiorstwem pry-
watnym. Gospodarowanie przedsigbiorstwem uspo-
lecznionym wymaga przede wszystkim zrozumie-
nia i kierowania si¢ zawsze interesami panstwa, bu-

8) Stalin, Zagadnienia Leninizmu, str. 306.
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dujacégo Socjalizm. Stad wige gospodarowanie jed-
noosobowego kierownictwa nie oznacza -bynajmnie;
forsowania ,,swego* przedsigbiorstwa kosztem in-
nych przedsigbiorstw, lub kosztem panstwa. Niedo-
puszczalne w tych warunkach jest np. gromadzenie
ponadnormatywnych rezerw ,na zapas‘, zanizanie
planéw, celem przekraczania ich w wykonaniu, roz-
dmuchiwanie organizacyjne i personalne, aby przed-
siebiorstwo wzrastalo liczebnie, bez wlasciwego od-
powiednika w produkeji, zanizanie jakoS$ci i zmiana
asortymentu produkecji, aby sobie ulatwié prace.
Takie ,,ulatwianie sobie Zycia“ wywoluje w rezul-
tacie grozbe zahamowania wla$ciwego rozwoju, pod-
rywa, zamiast wzmacniaé, gospodarke narodows,
Jednoosobowo§¢é kierownictwa powinna lgczyé sie

- §ciSle z socjalistycznym, z bolszewickim stylem pra-

cy. Bolszewicki styl pracy odrzuca formalistyczne
podejscie, frazeologie, powierzchownos§é, zgda nato-
miast SmialoS§ci i inicjatywy, Zgda odwaZnego wy-
jawiania niedomagan i ich przyczyn oraz stosowa-
nia Srodkéw celem usunigcia tych niedomagan, zg-
da krytyki i samokrytyki, jako najcenniejszego na-
rzedzia podnoszenia poziomu pracy. ‘

Walka o szerokie, praktyczne wecielenie w Zycie
zasady jednocosobowo$ci kierownictwa, jest réwno-
czeSnie walkg o podniesienie poziomu organizacyj-
nego na wszystkich szezeblach i we wszystkich
ogniwach naszej gospodarki narodowej. Walka ta,
bedaca dzi§ zaledwie u swego poczatku, jest jed-
nym z najistotniejszych warunkéw realizacji Planu
SzeScioletnie. -

Lesnictwo w Planie 6-letnim

P RZEJECIE laséw polsklch na wlasnos¢ ludu
pracujgcego nastapito w chwili, gdy gospodar-
stwo leéne znalazlo sie w fazie najglebszego upad-
ku. Przyczyng tego upadku byla kilkusetletnia de-
wastacja lasow, dokonana najpierw przez feudal-
nych panow,; ktérzy nie umieli opiekowaé sie go-
spodarka lesna, nastgpnie przez rzady zaborcze,
ktore sprzedawaly ogromne obszary leSne celem
wyréwnania swoich budzetéw; przez rzady sana-

cyjne, ktore opieraty bilans platniczy na eksporcie

drewna (w niektérych latach do 25% strony
czynnej bilansu handlowego) i dostarczaly drew-
na dla budowy fabryk wojskowych linii Siegfrie-
da czy tez walu wschodniego, przygotowujacej
si¢ agresji hitlerowskich Niemiec, przez olbrzymig
spekulacje drewnem lat miedzywojennych, wresz-
cie przez okupantéw w okresie dwéch wojen §wia-
towych.

W wyniku tego lafncucha dewastacji, Polska stra-
cila w okresie od pierwszej wojny $wiatowej (gra-
nice dawne) ok. 5,5 mln. ha lasu. Obnizenie po-
wierzchni leS$nej w okresie migdzywojennym jest
oceniane na ok. 1 min. ha. Rownoczeénie zmalata
'réwniez znacznie zdolno§é produkcyjna drzewosta-
néw (przyrost), oceniana przed r. 1914 na 3—3,5
m? z 1 ha, a w okresie miedzywojennym na okolo
2 m? z 1 ha. Do powyzszego nalezy dodaé olbrzy-
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mie szkody okresu drugiej wojny. Szkody te obej-
mujg wyrab catkowity lub czeSciowy powierzch-
ni ocenianej na ok. 1. mln. ha. Dewastacyjne wyre-
by okupanta odpowiadaly na ziemiach dawnych
wyrebowi, przekraczajgcemu normalne uzytkowa-
nie okresu ok. 10 lat, przy czym najcenniejsze
i najrzadsze gatunki drzew padly ofiarg okupanta.

Z drugiej strony wzrosto znacznie zapotrzebowa-
nie na drewno, bedgce podstawowym surowcem
dla odbudowy kraju i przetworstwa przemystowe-
go. Wzrost zapotrzebowania spowodowal powsta-

- nie deficytu na razie tylko jako$ciowego, tzn. w za-
" kresie drewna liSciastego i niektérych asortymen-

tow drewna iglastego. Niewatpliwie jednak wzrost
zapotrzebowania w Planie 6-letnim spowoduje
rowniez powstanie deficytu ilosciowego.

Plan 6-letni w zakresie le$nictwa stanat wobec
trudnych zadan. Z jednej strony nalezalto stworzyé
mozliwo$ci pokrycia potrzeb gospodarstwa narodo-
wego, z drugiej strony w mozliwie najszybszym
tempie prowadzi¢ odbudowe gospodarstwa lesnego
po zniszczeniach okresu kapitalizmu i wojny. Byly
to dwa kierunki, ktére pozornie wydawalyby sie
sprzeczne, lecz sprzecznosSci te mozna pogodzié
przy uwzglednieniu specyficznych warunkéw roz-
woju, w ktérych znalazlo si¢ le$nictwo u progu
Planu 6-letniego. '




W zakresie zaopatrzema gospodarkl narodowej -

przewidziany wz;rost produkcji drewna jest umiar-
owany, Wynosi: ‘bowiem ok. 16%. Wzrost ten wia-
ze sie §ciSle z ulepszeniem jakose¢iowym produkcji.

7asada ta znajdzie wyraz w znacznym obnizeniu

produkcji drewna opatowego (w Planie 6-letnim
ok. 50%), a rOwnomiernym zwigkszeniu gatunkow
szlachetniejszych, np. papieréwki. W wyniku po-

wyzszego dazenia, wzrost wartoéci globalnej pro-
dukcji lesnej, liczony w cenach niezmiennych, wy-
niesie ok. 23%.

W ramach zapotrzebowania wzrosnie znacznie
(ok. 40%) produkcja drewna lisciastego, niezbed-
nego dla szetégu waznych potrzeb, w pierwszym
rzedzie dla przemystu meblowego. Zwigkszenie po-
zyskania drewna liSciastego nastgpi = jednak nie
przez zwigkszenie wyrebu, lecz droga udostep-
nienia obszaréw lesnych, polozonych w goérskich
okolicach, a obecnie z braku $rodkéw transporto-
wych nie eksploatowanych. Budowa kolejek les-
nych dla transportu drewna przyczyni si¢ istotnie
réwniez do ozywienia odludnych i malo zamiesz-
katych okregéw.

Technika wyrebu lasu, praca zmudna i ucigzliwa,
ulegnie zasadniczej zmianije, albowiem praca ta —
wykonywana obecnie prawie wylgcznie recznie —
. bedzie przy koncu planu w przeszlo 60% zmecha-
nizowana. ,

Mechanizacja wyrebu rozwiaze istniejgce w wie-
lu okregach lesnych trudnosci w zakresie pozyska-
nia robotnikéw, usprawni technike pozyskania
drewna, stanie sie Zréodlem wzrostu wydajnosci
pracy i zarobkdéw robotnika oraz obnizenia kosz-
tow wyrebu. ’

Wywoz drewna jest w warunkach gospodarki
lesnej akcja trudng, wymaga bowiem terminowe-
go (celem unikniecia psucia) i energicznego dzia-
lania, przewaznie w miesigcach zimowych. Mimo,
ze juz w okresie Planu 3-letniegq przeznaczono dos¢
znaczne ilosci ciggnikéw i samochodow ciezaro-
wych dla wywozu drewna, to jednak przewazajg-
ca czes¢ wywozu byla dokonywana przy pomocy
najemnych S$rodkéw pociggowych, — wilasnoS$ci
chiopskiej. Metoda ta odbijala sie niekorzystnie na
wynikach pracy, albowiem mozliwosci transportu
- zalezaly od sezonowo$ci prac rolnych. Obecnie wy-
woOz drewna z lasu bedzie zmechanizowany przy
konicu Planu w ok..60%, ponadto trudna praca
przy wycigganiu drewna ze zrebu do drég twar-
dych (tzw. zrywka) bedzie czeSciowo zmechanizo-
wana, czeSciowo usprawniona przez zastosowanie
nowego typu urzadzen, ulatwiajgcych trakcje kon-
ng (tzw. dwukoéltki). '

Cigzka praca przy wyrebie bedzie w latach Pla-
nu w 60% zastgpiona praca mechamczna W tym
zakresie postgp techniki w ZSRR przyjdzie nam
z pomoca, albowiem technika radziecka w niedaw-
nym okresie wyprodukowala najsprawniej-
Sz3 i najlzejszg pite elektrycz-
ng Swiata, o wadze zaledwie 4,5 kg. Pily
tego rodzaju znajda szerokie'zastosowanie w. Pol-
sce. Umozliwig one skrocenie kampanii Scinki i wy-
wozu konieczne ze wzgledu na fakt, ze drewno

iglaste ulega psuciu przy dluzszym lezeniu w le-
Hie, .

Waznym dziatem uzytkowama lasu, dziatem, kté-
ry nie byt prawie zupelnie wykorzystany przed
wojna, jést uzytkowanie niedrzewnych i ubocz—

nych produktow le$nych.
Waznym surowcem przemystowym jest zywica,

* z ktérej otrzymujemy terpentyne i kalafonig. Roz-

miar z$wicowania (ilo§é drzew zywicowanych) nie
moze byé zwiekszony, albowiem takie zwigkszenie

'mogloby wywrzeé szkodliwy wplyw na stan zdro-

wotny, naszych laséw, i tak juz niezadawalajacy
przez wzglad na wielkie inwazje szkodnikéw les-
nych. Zwiekszenie pozyskania zywicy nastgpi dro-
ga zwiekszenia wydajnoSci pozyskania z jednej

.,,Spaly* (drzewa zywicowanego), jak réwniez przez

pozyskanie karpiny przemyslowej i ekstrakeji ka-

lafonii przy pomocy lugowania. Nowa ta techni-

ka wymaga mniejszego nakladu pracy i wykorzy-
stuje surowiec, ktéry marnowal sie w Polsce przed-
wojennej.

Znaczny wzrost wykazuje pozyskanie uzytkow
ubocznych lasu: grzybéw o 100%, jagod 32%, zibt
leczniczych ok. 1.000%, wikliny o 448% (w porow-
naniu z r. 1949).

Pozyskanie kory garbarskiej wzrosnie do 567%
w poréwnaniu z r. 1949. Wzrost ten staje sie mozli-
wy W oparciu o nowg technike, umozliwiajgcg nie
tylko (jak dotad) wykorzystanie wyrebow letnich,

lecz réwniez wyrebdw zimowych dla pozyskama

kory.
Kora $wierkowa zawiera ok. 13% czystego garb-
nika o duzej zawartoéci cukru gronowego, garbni-

- ka, ktory z powodzeniem moze zastgpi¢ niektore

garbniki importowane i niezbedne dla naszego
przemystu garbarskiego.

Przedstawione powyzej kierunki rozwojowe u-

-zytkowania laséw, tj. pewne niewielkie zwigksze-

nie produkcji drewna przy réwnoczesnym uszla-
chetnianiu i ulepszeniu jakoS§ci produkcji, pelnym
wykorzystaniu produkcji ubocznej lasu, oraz szero-
kiej mechanizacji proceséw wytwoérczych, spowo-
duja, ze wzrost wydajno$ci pracy na 1 robotnika,
mierzonej Wartosc:la produkcji w zl niezmiennych
wyniesie 80%.

Wzrost wydajno$ci pracy dotrzyma zatem kroku
rozwojowi przemystu. Poréwnanie to da jednak
pelny obraz wielkich zmian kierunkéw uzytkowa-
nia lasu jedynie, jezeli uwzglednimy, Ze nie posia-
damy tutaj wielkich nowoczesnych zakladéw prze-
mystowych, lecz, ze produkcja leSna odbywa sig
w blisko 1000 nadle$nictw, polozonych przewaznie
w odleglych i stabo zaludnionych okolicach.

Jezeli kierunki rozwojowe uzytkowania lasu do-
stosowane sg do mozliwie najpelniejszego zaspoko-
jenia potrzeb gospodarstwa narodowego, to przy-
jete w Planie 6-letnim wytyczne dla zagospodaro-
wania lasow sg wynikiem drugiego podstawowego
postulatu_ 6-letniego planu rozwoju lesnictwa, tj.

zasady odbudowy gospodarstwa le$nego, po znisz-

czeniach kapitalizmu i wojny w mozliwie najszyb-
szym czasie. Troska o rozw6j le$nictwa, o zachowa-
nie ciaglej i zwiekszajacej si¢ produkeji wynika
z zasadniczych zalozen socjalizmu, ktéry jedynie
uznawanej przez kapitalizm zasadzie reprodukecji
prostej, tj. odbudowy odpowiadajacej wysokosci
wyrebu masy drzewnej, przeciwstawia zasade re-

981

Z2YCIE GOSPODARCZE




produkep rozszerzone;, t}. stalego zwiekszania pro-

dukecji i stalego ulepszama stanu gospodarstwa.

le§nego..

Drogowskazem w tym zakresie jest nauka M1czu~
rina i Lysienki. Na zasadzie tej nauki powinni$my
uznaé drzewostan jako system dynamiczny, w kto-
‘rym wzajemne zwiazki miedzy drzewami, a ota-
czajacym Srodowiskiem znajduja sie¢ w stanie c1ag-

tych zmian, w ktérym rofliny w ciagu swojego roz-

woju przezywaja szereg etapow, z ktérych kazdy
rozni sie¢ od poprzedniego zasadniczo. Nauki te
w caloéci potwierdzaja zalozenie marksistowskiej
dialektyki o powstawaniu ]akoscmwych zmian w
wyniku pierwotnie nieznacznych i niewidocznych
zmian ilo§ciowych. Np. metoda Lysienki wprowa-
dzania nawozéw w glebe — ogniskami, lub nauka
0 Wegetatywne] hybrydyzacji otwiera przed lesni-
ctwem mozliwosci ogromnego zwiekszenia wyda]-
nos$ci lasow.

Oparcie sig o te zasady powoduJe zasadnicza
zmiane w .systemach zagospodarawania lasow w
_poré6wnaniu z okresem kapitalizmu. Kap1tahzm bo-
wiem, odpowiednio do zasadmczy?h bledow Swia-
topogladu idealistycznego, opieral si¢ na zasadzie

niezmiennego idealnego szablonu zagospodarowa-

nia, a nowsze kierunki nauki leénej bardziej u-
wzgledniajace przyrodnicza strone gospodarstwa
leénego — na biernosci wobec zjawisk ptrzyrody,
spowodowanej blednymi pogladami burzuazyjnej
biologii na istote dziedziczenia. )

Wynikiem tych zmian zasadniczych jest dazenie
6-letniego Planu do przebudowy calosci gospodar-
stwa lesnego. Przebudowa ta znajdzie wyraz w o-
parciu caloéci gospodarstwa lesnego o zglebienie
wplywéw siedliska na rozwéj drzewostanow i od-
powiedni ich podzial w zalezno$ci od typow siedli-
ska. Przebudowa nastapi ponadto droga czeSciowe-
go zaniechania niszczycielskich — przez kapitalizm
stosowanych — zrebow zupelnych, powodujacych
wysoce szkodliwe wyjalowienie gleby i zastgpienia
ich systemem przergbowym (metoda siedliskowo-
przerebowa), polegajacym na wycinaniu pojedyn-
czych drzew przy zachowaniu calo$ci drzewostanu
o skladzie réznowiekowym i réznogiatunkowym o-
raz droga szerokiego stosowania zalecanych przez
akad. Lysienke cigé ,,gmazdowydﬁa W ramach tej
przebudowy beda podjete prace, jak np. nad roz-
szerzeniem naturalnego zasiggu niektérych nie-
zbednych i rzadkich gatunkéw drzew o wysokiej
wartosci uzytkowej, jak: jedlica, jodla, modrzew,
sosna taborska i in. Przebudowa oprze sie o wpro-
wadzenie dlugofalowego planowania hodowlane-
go. Podczas gdy migdzy zagospodarowaniem a uzyt-
kowaniem lasow istniala dawniej sprzecznos¢ i gle-
boki antagonizm, to obecnie nastapi organiczne ze-
spolenie i prowadzenie nieprzerwanej ciaglosci
uzytkowania, odnowienia i ochrony laséw. '

Wynikiem rozpoczetej w Planie 6-letnim dlugo-
falowej przebudowy gospodarstwa lesnego bedzie

zwigkszenie przyrostu masy drzewnej, polepszenie

zdrowotnoéci lasé6w, zmniejszenie
iréw i $niegéw.

‘Obok odnowienia i odbudowy dr7ewost@now
rownolegle rozwija¢ si¢ bedzie wielka akcja zale-
sien gruntéw polesnych, nieuzytkéw i gruntéw po-
rolnych, nie nadajgcych sig dla gospodarki rolnej.
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W tym. zakresie Plan 6-letni - stawia gigantyezne,

‘nieznane w historii ‘leénictwa, zadama

Juz okres 3-lethiego planu, w ktorym zalesaono
w lasach panstwowych 1acznie ok. 146 tys. ha grun-
16w wyzej wymienionych, wysunal Polske na

. pierwsze miejsce” wszystkich krajow -europejskich.

Obecny plan zalesier obejmie prawie 440% tej ilo-
$ci. W r. 1955 beda wiec zalesione wszystkie zre-
by wojenne, beda zalesione ‘wytrzebione stoki gér-
skie, zagrozone erozja i wplywajace niekorzystnie
na stan gospodarki wodnej. W my$] wskazan Pre-
zydenta Bieruta miasto Warszawa i wojewddztwo
warszawskie wylesione w groznych rozmiarach w
okresie kapitalizmu, wysunie si¢ w planie zale-
siefl na pierwsze miejsce.

Technika zalesieh wykaze w poréwnaniu z okre-
sem przedwojennym duzy postep. Narady racjona-
lizatorow dokazaly, ze obok mozliwosci stoso*wama
plugéw — sadzarek radzieckich, wynalazki pol-
skie (ptug Gandery) dadza mozliwo$¢ daleko idaee-
go zmechanizowania prac zalesieniowych. Przygo-
towanie gleby pod zalesienie bedzie stopniowo zme-
chanizowane do 16% powierzchni przygotowania.
Kosztowne i nie zawsze wskazane sadzenie przy
pomocy sadzonek’ wyhodowanych w szkolkach be-
dzie czesciowo zastapione siewem zmechanizowa-
nym (siewniki). Szereg pomysiow racjonalizator-
skich (jak np. zespolowa organizacja sadzenia)
znajdzie zastosowanie w praktyce.

Wyrazem efektywnosci plandéw mechamzacp
i racjonalizacji jest procent obnizenia. kosztow
wlasnych. Obnizenie to wynosi przy zalesieniach
21%, przy pozyskaniu drewna 14%, przy wywozie
16% poziomu planu roku 1950, w ktérym przewi-
duje sie znaczng obnizke w poréwnaniu z rokiem
1949.

Wyniki zalesien przewidzianych na okres Planu
przekrocza ok. 10-krotnie ilo§¢ zalesien, dokona-
nych w Polsce w okresie miedzywojennym. Naj-
wiekszy, znany w historii krajéw kapitalistycz-
nych — plan zalesien rejonu Landes we Francji,
zapoczatkowany przez Napoleona i tworzacy trzon
wspolczesnej francuskiej gospodarki leSnej (pow.
ok. 800 tys. ha) byl realizowany ‘w .ciggu okoto 50
lat. Efekty naszego Planu 6-letniego znacznie prze-

‘kraczajg te wyniki (wliczajgc zalesienia w ramach

gospodarstwa leSnego) w czasie przeszio 8 razy
krotszym. .

Waznym zadaniem Planu 6-letniego jest wlasci-
we przestrzenne rozmieszczenie obszaréw lesnych
i naprawa bledoéw, popelnionych przez bezplanowe
karczowanie laséow w dobie kapitalizmu. Wediug
danych statystyki, powierzchnia uwazana za zale-
siona obejmuje ok. 21,2% kraju (w tym jak wspom-
niano ogromne powierzchnie ogolocone z.drzewo-
stanéw lub “przerzedzone. Powierzchnia ta wzros-
nie w r. 1955 do ok. 22,2% powierzchni kraju, przy
tym calo§é tej powierzchni bedzie calkowicie pod

lasem. Rozmieszczenie zalesien bedzie w calosci

regulowane panstwowym planem zalesien , ktéry
wytyczy powiatami i gminami z géry na caly o-
kres planu, grunty i kompleksy gruntéw, wymaga-
jace zalesien. Uwzglednione beda przy tym nie tyl-
ko ogélne, lecz réwniez i miejscowe potrzeby da-
nego powiatu, albowiem powiaty o niskiej lesisto-

N




éci i zaburzemach bmloglcznych (pustynmeme, de-

regulaqa gospodark1 WOdnEJ itp.) beda szczegélnie
w' tym zakresie uwzgledniane.
" Dhugofalowym celem drogi rozwoju gospodarki
le$nej zapoczatkowane]._ przez Plan 6-letni, poza
celami ogélnymi jak: poprawa struktury biologicz-
nej calosci, kraju, wplyw na gospodarke; wodnag,
podwyzszenle wydajnosci rolnictwa itd. jest pod-
wojenie zdolnoSci produkcyjnych naszych laséw.
Osiggniecie tego celu jest konieczne dla kraju o wy-
soko rozwinietym przemys$le i wobec znacznego
przewidywanego wzrostu Jdiczebnego ludno$ci w
Polsce. Warunkiem tych zamierzen jest wprowa-
dzenie najdalej idacej oszczednosci w gospodarce
drewnem. Oszczedno$¢ drewna jest koniecznoscig
we wszystkich dziedzinach zuzycia drewna. W o-
kresie zacofania technicznego lat przedwojennych
przywykliSmy do nieliczenia si¢ z drewnem, ktére-
go nadmiar w latach przedwojennych powodowat
wielkie w tym zakresie marnotrawstwo.

Muszg wiec ulec rewizji wymagania jakosciowe
wielu kategorii konsumentéw drewna. Studia pro-
wadzone przez Uralski Mechaniczny Instytut Nau-
kowy Le$nictwa, wykazaly np., ze mozna z uzna-
nych za nienadajace sie asortymentéw drewna wy-
robi¢é cenne wyroby do budowy samolotéw wigcz-
nie. To, co jako odpadk{ pozostawalo na zrebach, co
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nie byle uzytkowane (zerdzle z czyszezen. mlodni-
kéw itp.) bedzie w lataéh Planu 6-letniego uzytko-
wane na cele zapotrzebowania wsi, jak: dyszle, klo-
nice, lusnie, naczy»mav domowego uzytku itd.
Wykraczaloby poza ramy niniejszego artykutu
oméwienie wszystkich ogromnych mozliwosei- o-
szczednosci, Wspommec tvlko nalezy o mozliwosci
przedluzenia trwatosci drewna uzywanego w naj-

‘wazniejszych galeziach gospoda*retwa narodowego

przez impregnacje, o konieeznosci . wielokrotnego
uzywania rusztowan budowlanych, o waznosci
standaryzacji i rozszerzeniu prefabrykacji elemen-
téw drzewnych budownictwa wiejskiego i miej-
skiego, o ogromnych mozliwoSciach zuzycia od-
padkow przemyslu leénego dla pozyskania produk-
tow chemii organicznej (zcukrzanie drewna itp.).

Jak we wszystkich innych dziatach, tak réwniez
w lesnictwie okresu kapitalizmu objawila sie za-
charakterystyczna dla tego ustroju
sprzeczno$¢. Z jednej strony bezmySlne niszczenie
i grabienie zasob6w naturalnych, z drugiej stro-
ny — niemozno$é pelnego zwarto$ciowania pozy-
skanego surowca przez wzglad na rentownosé in-
westowanego kapitatu. Plan 6-letni rozwoju leénic-
twa likwiduje ostatecznie te sprzecznosci i tworzy
trwale podstawy harmom]nego rézwoju polskiego
lesnictwa.

Planowanie wykonawstwa przez inwestora

WIELKIE_ i podstawowe dla realizacji Planu
6-letniego zadania, jakie ma do wykonania
budownictwo juz w chwili obecnej — wyrazaja
si¢ w planach produkcyjnych przedsiebiorstw bu-
dowlano-montazowych oraz w planach inwesty-
cyjnych réznych inwestordw. Trzeba stwierdzié, ze
dotychczasowa forma opracowywania tak jednych
jak i drugich planéw nie gwarantuje osiggniecia
“tego, co jest celem dzialalnoSci inwestycyjnej, tj
osiggniecia pelnych efektéw gospodarczych.

- Znane s3 wypadki wykonania z nadwyzka pla-

néw produkcyjnych przedsiebiorstw budowlanych
oraz wykonania planéw inwestycyjnych réznych
inwestor6w -— przy jednoczesnym- nieosiggnieciu
zamierzonych efektéw rzeczowych, a wiec nie-
osiggnieciu wiasciwego celu dzialalno$ci przedsie-
biorstwa i inwestora.

Przyczyna tego jest opracowywanie planéw pro-

dukcyjnych w przedsiebiorstwach budowlanych, .

jako planéw przerobowych, oraz planéw inwesty-
Cyjnych réwniez wyrazonych w wartosci.

Jak wiemy z wieloletnich dosdwiadczen komoérek

planowania przemystu, jest to, najprymitywniejsza -

1 najmniej wlasciwa forma, jaka dawne Minister-
§two Przemystu i Handlu uznalo za niewystarcza-
Jaca juz w r. 1946 i 1947, wprowadzajac obok lub
zamiast planéw wartosciowych plany iloSciowe —
Zz uwzglednieniem asortymentu produkcji.

Dla podniesienia jako&ci planowania oraz dla
uniknigcia na przyszlo§é przykrych skutkéw do-

tychczasowych form planowania, nalezaloby juz
przy opracowywaniu planéw produkcyjnych przed-
sigbiorstw  budowlano-montazowych na r. 1951
oraz przy ukladaniu planow inwestycyjnych na
1. 1951 wprow:adzié zasade opracowywania ich ja-
ko planéw rzeczowych, bedacych dla budownictwa
odpowiednikami planu iloSciowego z uwzglednie-
niem asortymentu.

Wykoname takiego planu rzeczowego bedzie
oczywiscie rownoznaczne z osiaggnigciem zamierzo-
nego efektu gospodarczego.

Tego rodzaju pierwszy plan inwestycyjny rze-
czowy zostal opracowany przez Zaklad Osiedli Ro-
botniczych; ustala on iloSci izb mieszkalnych, ja-

~ kie maja byé ukonczone w r. 1950, z dokladn ym

b

rozbiciem na poszczegélne miesigce.

"Plan rzeczowy na r. 1951 opracowany bedzie w
w rozbiciu na kubature budynkéw rozpoczetych w
r. 1950 i kontynuowanych w.r. 1951, budynkéw
rozpoczetych w r. 1951 i koficzonych w r. 1951, oraz

' rozpoczynanych w r. 1951 —- do ukonczenia w r.

1952. ‘

Dla zapewnienia wykonama planu rzeczowego
ZOR na rok biezagcy — sluzba techniczna ZOR
wprowadzila w pierwszej polow1e rb. (bezposre-
dnio po zatwierdzeniu planu rzeczowego na r. 1950
przez PKPG) opracowany przez siebie system pla-
nowania postepu robot, ma]acy na celu ustalenie
planu rzeczowego zaawansowania rob6t na kazdy
miesig¢ 1950 r. oraz comiesieczna kontrole reahza—

cji tego planu.
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Pozwome to na bxezqce éledzeme rzecgowego pm-

stepu rob6t na poszczegélnych budowach i natych- .

miastowe ich przy$pieszenie w Wypadku opOlZnie-
nia — dato wiec biezaca comiesieczny kontrole

wykonama planu rzeczowego, gvv:arantujaca osig- -

gniecie w zaplanowanym czasie efektu rzeczowego

w postaci gotowych izb.
' Te plany postepu rob6t ustalane sq na ‘podstawie

obowiazujacych, opracowanych przez przedsigbior-

stwa, harmonogramoéw dla poszczegblnych budyn-
k6w i opracowane sg przez inspektoréow nadzoru
w formie zbiorczych harmonograméw postepu ro-
b6t dla catych budéw. :
Wykonuje sie oddzielnie dla:
1. stanu kontynuowanego
rozpoczete w r. 1949 do ukofczenia w r. 1950).
2. stanu peilnego — (mboty rozpocze-
te w r. 1950 i do ukohczenia w r. 1950).
3. stanu surowego (roboty"
w r. 1950 do ukonczenia w r. 1951).

Dla objecia tym systemem calego budownictwa

ZOR Wprowadzono
a) obovv1azek opracowywania zbmrczych harmo-
nograméw postepu rob6t dla budéw przez
Inspektor6w Nadzoru; ,

b) ogbélnych harmonograméw Ppostepu robét dla
Dyrekcji terenowych ZOR — opracowywa-
nych przez Oddzialy Budéw ma podstawie
zbniorczych harmonograméw dla budéw;

¢) scalonego harmonogramu postepu robét opra-
cowanego na podstawie harmonograméw Dy-
rekeji przez Dzial Budéw ZOR.

Wprowadzenie tej zasady bylo uporzadkowa—
niem dotychczasowych czynno$ci wlasciwego per-
‘sonelu DOR, a nie iéch powiekszeniem.

Zastosowanie systemu planowania, postepu ro-
b6t pozwolilo na stworzenie dla kazdej budowy —
oraz dla DOR — jednego obrazu zadania, jakie
jest do wykonania, jego rozlozenie w czasie oraz
systematyczna kontrole wykonania tego zadania.

" Planowanie postepu robét bylo konsekwentnym
wprowadzeniem planu rzeczowego i w swym za-
tozeniu dazylo do wprowadzenia w DOR rzeczywi-
stego planowania oraz stalej i wlasciwej kontroli

realizacji planéw rzeczowych, co w wyniku dalo
juz podniesienie wykonawstwa budownictwa mie-

szkaniowego na wyzszy szczebel.

Inspektorzy Nadzoru DOR sg przede wszystkim
odpowiedzialni za wlasciwe i rzetelne .opracowanie
przez przedsiebiorstwa zatwierdzanych przez nich
harmonograméw dla budynkéw oraz za prawidlo-
we opracowanie harmonograméw zbiorczych dla
calych budéw. -

DOR odpowiedzialne s3 za systematyczng kontro-

le reahzacp harmonograméw budéw oraz prawi-

dlowe opracowanie 0g6lnych harmonograméw po-
stepu robét dla DOR, jak réwniez za kontrole ich
realizacji.

Celem ujecia w jednolite ramy wykonania pla—
nu budownictwa mieszkaniowego ZOR w roku
1950 oraz zorgamzowg,ma wlasciwego planowania
postepu robét i kontroli jego realizacji, opracowa-
no szczegélowsa instrukcje wykonawcza.

Wyjsciem i podstawa planéw postepu robét i
sprtawozdar'l: sg harmonogramy postepu robét dla
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rozpoczete -

poszczegblnych ‘budynkéw, prowadzone aktualnie i
permanentnie w czasie trwania prac przy kazdym
budynku, az do jego calkowitego ukoniczenia. Te
plany postepu robét prowadzone s w formie
,arkuszy planowania -postepu TobOt".

Opracowanie i prowadzenie arkuszy planowania
ma na celu: ,

1) Ujecie caloéci planu postepu rob6t w jednolite
formy i plastyczne jego wyrazenie — na szcze-
blu budowy DOR i ZOR. =~

2) Umozliwienie nieustannego §ledzenia postepu
rob6t i ciaglej zgodnosci tego postepu z harmo-
nogramami dla poszczegdlnych budéw i dla DOR
oraz dla calego budownictwa mieszkaniowego
ZOR.

3) Zapewmeme statej kontroli odnosnie reahzac;x
planu i niezwloczne sygnalizowanie o zahamo-
waniu, badz n1edoc1agmec1ach dla ich niezwlocz-
nego usuniecia.

4) Przekazywanie do uzytkowania mieszkan w
przewidzianym terminie.

Calo$é planu i kontroli jego realizacji ujeta jest
na 3 réznych arkuszach (str. 986). Arkusz T-k. dla
budownictwa kontynuowanego wr. 1950,
jako dalszy cigg budéw rozpoczetych, a nie ukon-
czonych w 1949 r., arkusz T-p dla budownictwa
petnego rozpoczetego i calkowicie wykonczo-
nego w r. 1950, oraz arkusz T-s budownictwa stanu
surowego, dla budéw rozpoczetych w r. 1950
i doprowadzonych do stanu surowego {(do ukoficze-
nia w r. 1951). Trzy wyzej wymienione arkusze,
na kazdym szczeblu wykonaweczym lacznie, tworza
plan budownictwa danego szczebla.

Arkusze planowania w swoim zakresie za ubie-
gly miesiagc do ostatniego dnia miesigea skladaja:

a) Inspektorzy Nadzoru do dnia 3 kazdego mie-

sigca do wlasciwych DOR oraz dla budéw
glownych duplikaty arkuszy do ZOR, droga
przez wlasciwe DOR.

b) Dyrekcje Okregowe do ZOR do dnia 8 kaz-

dego miesigca.

Pierwszymi i podstawowymi dla planowania po-
stepu robét sa arkusze: T-1-k, T-1-p, T-1-s, jako
zbiorcze dla calych budéw. Jako budowe rozumie
sie jeden tytul inwestycyjny. Dane do tych arku-
szy otrzymujemy z harmonogramoéw postepu robot
dla poszczegdlnych budynkéw.

Arkusze T-2-k, T-2-p i T-2-s s3 arkuszami ogoél-
nymi planu postgpu rob6t. Opracowanie ich opie-
ra sig¢ na danych z arkuszy zbiorczych budéw.

Na podstawie ogélnych planéw postepu robét dla
DOR — ZOR opracowuje arkusze scalone T-3-K,

- T-3-p i T-3-s dla calego budownictwa mieszkanio-

wego.

Opracowanie i wypelnienie poszczeg6lnych arku-
szy planowania sprowadza si¢ do wypelnienia na-
stepujacych rubryk:

Rubryka 2 — kuhatura, jest to:

a) w arkuszach T-1 — catkowita kubatura po-

szczegblnych budynkéw danej budowy w m?;

b) w-arkuszach T-2 — suma calkowitych kuba-

tur budéw (osiedli) w m?3;

c) w arkuszach T-3 — suma calkowitych kuba-

tur DOR w m?®, ]
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Rubryka 3 — procent calosci kubatury — jest to

procent budynku w stosunku do ubatur wszyz,t-
kich budynkéw w arkuszu planowym (lub budowy,
do wszystkich-budéw). '
Rubryka 4 — stan na dzieh 11 1950 r. — proc

wykonania:
a) w arkuszach T-k — jest to procent wykonania

budynku w_roku 1949 w stostinku do stanu

peinego tego budynku;

b) w arkuszach T-s — analogiczny stan jak w
pkt. a), lecz planowany na 1.1.1951 r.

¢) w arkuszach T-p — Wartosc ta réwna sie
Zeru.

Aby ustali¢ procent wykonania' calej budowy na
jakié dzien, ustalamy tak zwany wskaznik postepu
robot Wp, ktéry okresla nam, w jakim stosunku
,wazy" procent wykonania danego budynku, na ca-
los¢ budowy. . Wartos¢ tego wskaznika obliczamy,
dzielac procent Wykonama d:anego budynku przez
‘kubatur¢ calej budowy i mnozZagc otrzymany wynik
przez kubature danego budynku. Przyjmujemy
wiec, ze ,,waga® procentu wykonania budynku w
stosunku do 'calej budowy zalezy od jego. wielkoSci
(kubatury). Jest to stluszne dla poszczegdlnych bu-
dynkéw mieszkalnych na osiedlu, natomiast moze
budzi¢ sluszne zastrzezenia dla budynkéw odre-
" .bnych, specjalnie trudnych do wykonania, lub pod-
stawowego zhaczenia, jak kotlownia, prz,edszkole
szkola itp.

Procent wykonania budowy -otrzymujemy przez
zsumowanie wartoSci wskaznikéw postepu robot
dla wszystkich budynkow.

Rubryka 5 — stan na dzien 1.1.1950 — Wpk,
Wpp, Wps — jest to wskaznik postepu robét:

Wpk — wskaznik postepu robét kontynuowa-
nych,

Wpp — wskaznik postepu rob6t stanu pelnego,

Wps — wskaznik postepu robot stanu surowego.

Wskaznik postepu robdt oblicza sie:

9, wyk. (rubr. 4) x ¢, caloSci kub. (rubr. 1) ~ Wp
100
Wpk

— dla arkuszy T-k =

— dla arkuszy T-p = Wpp

— dla arkuszy T-s = Wps

Rubryka 6 — stanOW1 planowany procent wyko-
nania budynku.

Rubryka 7 — stanowi faktycznie wykonany pro-'

cent budynku. :

Rubryki 8 i 9 — Wpk, Wpp i Wps — wskaznik
postepu rob6t — oblicza sie analogicznie do poda-
nego wyzej ohliczenia, przy czym wartosé kubatu-

ry nalezy braé¢ zawsze z rubryki 2 lub procent, ja-

ki on stanowi, z rubryki 3.

Procent wykonania budynku bierzemy z rubry-i

ki 6 badz 7, w zaleznoéci od tego, czy obliczamy
planowany czy tez wykonany wskaznik postepu
robot. .

Wykonane Wpk, Wpp lub Wps =
% wykonania z vlrubrr:__'l X 0, caloSci kub.
calo§€ kub. tj. 10097. ,
Arkusze planowania opracowujeé inspektor nad-
zoru z ramienia DOR na formularzach T-1-k, T-1-p
lub T-1-s na podstawie obowigzujacych harmono-

gramow postepu robot dla poszczegbdinych budyn-
kow.

Lyfry dla rubrylu,ﬁ otrzymuje sie dla calego prze-
biegu ‘budowy beZpoﬁrednm po otrzymaniu harmo-
nogramu postepu robét danego budynku, 'jednora-
zowo odczytujge na ostatni‘dzien kazdego miesig-
ca zaplanowany do Wykonama calkowity procent
“dla danego budynku.

Obliczenie planowanego procentu postepu robdt
(rubr. '6) na dany dzienh wykonuje sie, ustalajac
dla wszystkich rob6t wedlug harmonogramu pla-
nowany na dany dziefi procent wykonania danych
roboét.

Te warto$é wazymy w stosunku do caloém robét_
potrzebnych dla wykonania danego budynku mno-
zac otrzymany z harmonogramu procent danych

. rob6t przez procent, jaki stanowia dane roboty w

stosunku do caloSci rob6t wg tabeli scalonych ele-
mentéw, oraz dzielac otrzymany wynik przez 100.

W wypadku planowania ukonczenna danych ro-
b6t — oczywiscie procent danych robét wynosi 100,
za§ przewazony procent réowny jest procentowi z
tabeli scalonych elementéw, natomiast dla robét,
ktéorych nie planuje sie do rozpoczecia na dany
dzien, procent ten rowny jest zeru.

Sumujac tak otrzymane wazone procenty plano-
wania wykonania poszezegélnych robét na danym
budynku — otrzymujemy planowany procent wy-
konania calego budynku.

W ten spos6b. obliczamy roéwniez procent fak-

- tycznie wykonanych robét.

Cyfry dla rubryk 7 — otrzymuje sie sukcesywnie
ostatniego . dnia kazdego miesigca, odczytujagc w
podany powyzej-sposdb i przeliczajagc z harmono-
gramu wykonania rob6t osiggniety na dany dzien
procent.

Jest to oczywiScie ten sam procent wykonania
robdt, ktory jednoczeSnie przyjety zostal przez
inspektora nadzoru jako podstawa do wyplacenla
rachunku na dany dzien. '

Celem prowadzenia arkuszy planowania postepu
rob6t, obowiazkiem inspektora nadzoru jest pilne
$Sledzenie postepu robét na budynkach swej budo-
wy oraz utrzymywanie statej aktualizacji harmo- -
nograméw i wpisywanie do arkusza planowania
scalonego procentu wykonania budynku obliczane-
go, jak podano uprzednio.

Stosujac powyzsze wskazé6wki — obliczanie pro-
centu wykonania budynku, niezbedne i tak dla za-
twierdzenia rachunku przejSciowego, jest jedyna
czynno$cig dla danego budynku, jaka inspektor ma
do wykonania. Po dokonaniu tego inspektor obli-
cza wykonany wskaznik postepu robét przez prze-
wazenie danego procentu w stosunku do kubatury
danego budynku. '

Suma planowanych wskazmkow postgpu rob6t dla
poszczegblnych budynkéw daje planowany procent
budowy, za§ suma wykonanych wskaznikéw poste-
pu robét dla poszczegblnych budynkéw daje wyko-
nany postep robét dla danej budowy

Nalezy specjalnie podkresli¢ fakt, ze ten system
planowania jest planowaniem oddolnym, Ze zbior-
cze plany postepu rob6t dla budowy wynikajg z
harmonograméw budynkéw, ustalonych na budo-
wie przez kierownictwo robét z zaloga robotnicza
i rada zakladowa. Ogdlne harmonogramy i plany
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ynuuwanvch ka

Wzé6r T-1-k

p.o.n.  Planowany i wykonany wskazmk pustepu robot kon Bud. . w..
o ‘Stan | o y "Grudzien
| Nz Kubatura f’ ~ Jnadzien 1.1.50} ,. Wpk |} marzec % wyk, ] V_Vpk
catoscl A . budyn. budgn. | budyn.
bud. m? - , g Y y Y
kub. wil\ ka . plan wyk. hs“’pada Iplan wyk, ‘plan, .myk.
1 2 3 4 5 8 l 71819
Suma Wpk bud. Wpk bud. . I Wpk bud. | I Wpk bud | ____

UWAGA: Podobnie przedstawia si¢ wzér T — 1 — p dla rob6t stanu pelnego (bez rubryki 5a) oraz wzér T — 1 — S dla ro-

b6t stanu surowego (rubr. 4 i 5 brzmi: Stan na

dzien 1.I.51).

. Wzér T-2-k
D.O.R..... Planowany i wykonany wskazmk post epu robdt kontynuowanych Wk
Stan "| Spél- Styczefi. Luty itd. | Grudziex'l |
Nazwal  ypatura | # |m3dn 111950 feapn- o wyk. | Wpk |4 wyk. | wpk | marzec | quwyk | wpk
budo-| s czlﬁfc' 9 - nik | hudowy | budowy | budowy budowy do- budowy | budowy
wyk. plan | wyk,| plan | wyk.} plan | wyk.| plan | wyk, llStOpdda plan | wyk.| plan | wypk;
1 2 3 | 4 5 5a 6|17 |8 ]9bel7]a]ol] deolzls] o
_ | \_ |
| |
| I I
Suina l I |
Wpk DOR Wpk DOR _Awpk DOR | Wpk DOR |____| |

UWAGA: Podobnie przedstawia si¢ wzér T — 2 — p dla robdt stanu peinego (bez rubt yki 5a) oraz wzor T — 2 — S dla ro-

b6t stanu surowego (rubr. 4 i 5 brzmi: Stan na

dzien 1.1.51).

Wzér T-3-k
Z.0. R...... Planuwanv |- wykonany wskainik postepu robot kontynuowanych Wpk
| Stan Spél- Styczen Luty l itd. Grudzien
% |nadn. 1.1.1950 » N :
D.O.R.| kubatura catoget - < czyn-§ % wyk. | Wpk % wyk. | Wpk marzec % wyk. | Wpk
(Del)| m? kb, | % nik | DOR. | D.OR. | D.OR.-| D.OR. do - DO.R. | D.O.R.
Wpk .
wyk, A plan | wyk. | plan | wyk. § plan | wyk. p}an wpk. .llstopada plan | wyk. | plan | umk.
1 2 3 4 5 5a 6 7 8 9 6 71 8 9 6 7 8 9
Suma | "I | | |
Wpk ZCR W Pk ZOR Wpk ZOR Wpk ZOR |.

UWAGA: Podobnie przedstawm sig wzér T — 3 — p dla rob6t stanu pelnego (bez rubryki 5a) oraz wzér T — 3 — S dla ro-
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postepu robot dla . POR’ Wymkam -ze zbiorézych
planéw postepu. tobot dla budéw, za$ scalony plan

dla catego budcwmc’cwa mieszkaniowego ZOR —

wynika z plan@’w DOR. Ten system planowama po~ :
stepu robot i kontroli Wykonama planu rzeczowe-

go ma juz w chwili obecnej za soba kilkumiesiecz-
ny okres do$wiadczenia,

Planowanie pcstgpu robot, a. zwlaszeza kontrola
realizacji tego planu dmgkl I‘OZblClu na stany kon-
tynuowane, pelne i surowe pozwala nie tylko na
hiezgca kontrele planu rzeczowego,
wnozliwia §ledzenie prawidlowoSci W rozwoju po-

szezegolnych stanow. W lipcu stwierdzono niedo-
stateczng rcahZac,]e. planu postepu robét stanu pel-

nego i zwrécono specjalng uwage na roboty tego -
stanu; dalo to rezultat. Obecnie mozna stwierdzié,

ze wykoname planu postepu robét stanu kontynuo—
wanego i pelnego, gwarantuJe wykoname planu rze-

Franciszek . STEFAN SKI

‘ale roéwniez

-'-igzowego zm rak’ 1950 J ednoczeéme Jednak powat-

ne obawy. budzi' postgp robot stanu surowego. Jesli
bowiem budynk1 stanu surowego nie zostang przed
zilng pokryte dachem Qzaz zaopatrzone w oszklong
stoldrke okienng, Wowczas nie ‘zostanie stworzony
wlasciwy front dla robét mmowych Mlaloby to
powazne skutki, pomewaz nie pozwohloby *na pro-
wadzenie w okresie zimowym robdt wykonczenio-
wych, jak réwniez powodowaloby pozmerze odda-
nie do uzytku izb w roku 1951, Nalezy wige na
wszystkich budowach zwréci¢ uwage na budynki
stanu surowego oraz przyjaé system koncentrowa-
nia wysilku na mniejszej iloSei budynkéw i dopro-
wadzenia ich do stanu zamkmgtego nie za$ system
szerokiego frontu robot,. powodu;acy rozproszenie
Stodkow i sil, co mogloby uniemozliwi¢ wlasciwe
zairudnienie »dla ,wykonczenioweiw* w okresie zi-
mowym.’ ‘ ' ‘

Mechanizacja proceséw pracochlonnych

W YTYCZNE Planu SzeScioletniego zakladajg
osiggnigcie znacznego wzrostu wydajnosci
pracy we wszystkich galemach produkcji i maksy-
malne zmniejszenie réznic ,w’ poziomie wydajnosci
miedzy Polska, a kra]aml na]bardmej uplzemyslo-
wionymi.

Celem realizacji tych zadan. nalezy obok najpel-
niejszego wykorzystania czasu pracy, wydatnie
rozszerzy¢ mechanizacje robét pracochlonnych, za-
pewni¢ pelne wykorzystanie zdolnoSci produkcyj-
nej maszyn i urzadzen. oraz 1ntensyf1kac3¢ proce-
sow produkcyjnych.

Szczegodlnie potezne s zadama Planu Szesciolet-
niego w zakresie mechanizacji.

Jedna z najbardziej ciezkich prac fizycznych jest

praca gornika i dlatego bodaj najbardziej zostang

zmechanizowane roboty w kopalniach. W okresie
Planu Sze&cioletniego znajda szerokie zastosowanie
wiertarki potautomatyczne, ladowarki, wrebowki,
transportery zgrzeblowe, a -w 1955 r. na ogllna
ilos¢ 500 Scian, przy 220 §cianach WydobyC1e we-
gla wykonywane bedzie przy pomocy kombajnow
gorniczych. Rozszerzona zostanie konwejeryzacja
transportu dolowego, w znacznym stopniu zostang
zelektryfikowane lokomotywy 'dolowe, unowoczes-

ni sie wyciggi i wprowadzi caly szereg najnowo-

czeSniejszych urzadzen i udoskonalen.

W hutnictwie bedzie wybudowanych 6 nowych
wielkich piecow o calkowicie zmechamzowanej ob-
studze, 20 piecéw martenowskich, nowe walcownie
I wprowadzi sie szereg nowych maszyn i urzadzen.

Zakonczy sie pierwszy etap budowy Nowej Hu-
ty pod Krakowem, a_.nadto unowoczeéni sie stare
zaklady hutnicze, w szczegélnoSci w Labedach
1 Czestochowie. .

W przemysle budowy maszyn, ktérego rozwoj
warunkuje rozbudowe calej gospodarki narodowej,
uruchomi sie produkcje nowych typoéw maszyn.
Poza tym produkcja obrabiarek do metali i drze-
wa wzrosnie trzykrotnie pod wzgledem ilosSci i czte-
rokrotnie pod wzgledem tonazu i wartoéci, co po-

a

zwoli w znacznej mierze wyposazy¢ nowobudujgce
sie zaklady przemyslowe i stanowi¢ bedzie podsta-
we dla czeSciowej renowacji parku w zakladach
istniejacych. Uruchomiona bedzie produkcja wyso-
kosprawnych obrabiarek, powstang 2 nowoczesne
zaklady o taSmowym montazu. Produkcja maszyn
wlékienniczych wzroénie szeSciokrotnie pod wzgle-
dem wartoSci, przy czym najwiekszy nacisk kla-
dzie sie na rozwdj produkcji maszyn do wiodkien
sztucznych. Istniejace zaklady zostang znacznie roz-
budowane, a ponadto wybuduje sie¢ nowg fabryke
maszyn przedzalniczych w %.odzi, fabryke krosien
w Zdunskiej Woli i fabryke maszyn wykonczalni-
czych w Bialymstoku. | -
* Wicepremier Minc zapowiedzial znaczne zwiek-
szenie mechanizacji rob6t w budownictwie:

,Wielki program mechanizacji bedzie podstawg
gruntownej rekonstrukcji metod technicznych w
budownictwie. Bez wprowadzenia w zycie tego
programu wykonanie zadan, ktére spadaja na bu-
downictwo w okresie Planu 6-letniego, bytoby nie-
mozliwe i rownaloby si¢ — mowigce slowami Sta-
lina — prébie wyczerpania morza za pomoca ly-
zeczki do herbaty* *). .

W celu zwigkszenia mechamzacp ‘budownictwa
i rob6t drogowych wielekrotnie zwigkszy si¢ pro-
dukcje maszyn budowlanych i drogowych.

Zostanie wzmozona; pmw» ”‘fqa betoniarek i wal-
cow drogowych, podejmie sig pfodukcje kopaczek,
maszyn do wyrownywania i zdzierania ziemi, ka-
faréw itp. Dla mechanizacji transportu wewnetrz-
nego w fabrykach i w budownictwie zwigkszy sig
réwniez produkcje suwnic, dzwigow i innych urza-
dziefi transportowych. -

W przemy$le narzedziowym zostang rozbudowa-
ne stare zaklady 1 wybudowane 2 nowe fabryk1
w Warszawie.

W calym przemysle metalowym i elektrotech—
nicznym nastapi znaczne usprawnienie i intensyfi-

*) Z przeméwienia na V Plenum KC PZPR.
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Lacgd procesow technologlcznych ktore znajdg wy*
raz - w zwmksm‘nm szybkosci- skrawania,’ 'w, stoso-
waniu wysokowydajnych  obrabiarek i uzywaniu
przy pracy na umwersalnych obrabiarkach przy-
rzgd6w i pneumatycznych uchwytéw, w rozszerze-
niu zakresu spawania i obrobki bezwiérowej, w

rozpowszechnieniu montizu ta$mowego i stosowa- -

niu’ gniazd obrébczych, stosowaniu nowoczesnych
metod obrébki termicznej, zwlaszcza pragdami wy-
sokiej czestotliwo$ci. Zostanie przeprowadzona da-
leko idgca mechanizacja transportu wewnetrznego
dla prac wymagajacych duzego wysitku fizycznego.

W dziedzinie transportu bedzie miala miejsce
znaczna rozbudowa linii kolejowych; produkcja
taboru kolejowego wyniesie w 1955 r.: 315 paro-
wozéw normalnotorowych i 250 parowozow wasko-
torowych 18.000 wagonow towarowych normalno-
torowych w przeliczeniu na 2-osiowe. Zwigkszona
zostanie réwniez znacznie budowa trakcji elek-
trycznej. .

W przemysle stoczniowym zostang zastosowane
nowoczesne metody budownictwa okrgtowego, w

pierwszym rzedzie prefabrykacja elementow
i montaz sekcyjny kadlubow. ‘
Wydatnie zostanié zwiegkszona- elektryfikacja .

kraju, co réwniez w niemalym stopniu przyczyni
sie do szerszego wprowadzenia mechanizacji pro-
ces6w pracochlonnych. W 1955 r. wytworzy sie
2,3 raza wiecej energii elektrycznej, niz w 1949 r.
Nowe elektrownie wyposazone bedg w nowoczesne
kotty i turbogeneratory i dostosowane do spalania
mialu i odpadkowych gatunkéw wegla. Powstang
w Polsce pierwsze elektrocieplownie. W Koninie
uruchomi sie¢ wielka elektrownie opartg na weglu
brunatnym i w ten spos6b powstanie nowa baza
~ energetyczna dla o$rodka przemystowego na Kuja-
wach. Rozpocznie sie budowe elektrowni w woj.
bialostockim, opartej o opat torfem. Moc elektrow-
ni wodnych wzroénie o 65%.

Sie¢ elektryczna posiada¢ bedzie diugosé 76.000
km, a stacje transformatorowe osw;gnq moc 6.000
MVA. :

Nie pozostanie w tyle mechanizacja rolnictwa, —
podstawowej bazy naszego zaopatrzenia w produk-
ty spozywcze. Wybudowane zostang dwie wielkie
fabryki maszyn rolniczych w Plocku i Kutnie. Pro-
dukcja traktorow wzroénie 4,5 krotnie i osiagnie
w 1955 r. 11 tys. sztuk. Podjeta zostanie produkcja
meprodukowanych dotad w kraju nowych typow
maszyn rolniczych, jak kombajny, snopowiazalki,
mlocarnie czyszczace o wielkiej mocy, plugi cigg-
‘nikowe wieloskibowe i kopaczki traktorowe. -

W jak wielkim stopniu zostanie rolnictwo zaopa-
trzone w maszyny, $wiadcza przewidywane cyfry
produkcy]ne na rok 1955, ktére poza traktorami
wynosza

kombajny do zboz
plugi traktorowe

750  szt.
14,3 tys. sztuk

siewniki traktorowe do zboz 5 ’
snopowiazalki ' 5,6 ' .
mlocarnie motorowe 6

» "

Nie ma gatezi przemyslu w ktorej by nie zosta-
la rfa szeroks skalge pomys$lana mechamzaqa pro-
cesOw’ produkeyjnych. Odnosi sie to réwniez do

przemystu chemlcznego spozywczego, drzewnego
{ innych.
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- wszystkich dziedzinach gospodarki

‘Samo jednak powiekszénie parki maSzynowego
nie wystarczy dla optymalnego wprowadzenia mx -
chanizacji do roz{nych gatezi gospodarki narodowe;.

Nalezy dbaé réwniez .o nalezyte wykorzystanie
istniejgcych maszyn i urzadzen. Znane sa wypad-
ki, kiedy przedmebmrstwo posiada szereg noweo-
czesnych maszyn i urzadzen, ktére sg zaledwie w
drobnej czeSci eksploatowane.

 Aby . wilasciwie wykorzystaé istniejace maszyny
i urzadzenia, nalezy w pierwszym rzedzie okresli¢
moc produkcyjng zakladu.pracy. W tym celu trze-

 ba ustalié: wielkos¢ produkcji dla jednej maszyny

w ciagu jednostki czasu; ilo§¢ godzin pracy czyn-
nych maszyn i urzadzen (zmianowos$¢); ciezar ga-
tunkowy czynnych urzgdzen w calym parku maszy-
nowym przedsiebiorstwa. |
Rozwoj techniki, zwigkszenie kwalifikacji robot-
nika  obslugujacego  maszyne, wprowadzone
usprawnienia i udoskonalenia zwiekszaja 1ntensyw-
no$¢ wykorzystania maszyny. Witasciwe obliczenie
mocy produkcyjnej pozwoli na prawidlowe zapla-

‘nowanie ‘ilosci i jakoéci instalowanych w zakladzie

pracy maszyn, przy czym przy planowaniu nalezy
bra¢ pod uwage z jednej strony optymalng wydaj-
no$é maszyny przy zastosowaniu Srednio-progre-
sywnych norm, z drugiej za§ strony dopuszczalny
ilo§¢ godzin pracy danej maszyny i koniecznosc
dokonywania remontéw prof1laktycznych bieza-
cych i kapitalnych. .

Tego 'rodzaju tryb planowania techniczno-ekono-
micznego jest wskazany ze wzgledu na koniecznos¢
prawidlowego rozmieszczenia wytworzonych lub

- importowanych maszyn we wszystkich galeziach

gospodarki narodowej. -

Na sprawe te nalezy zwroéci¢ baczng uwage we
narodowej,
gdyz wielu jeszcze kierownikéw przedsiebiorstw

. uspolecznionych, pragngc mieé ulatwione zadanie

wykonania planéw produkcyjnych, projektuje nad-
mierng w stosunku do zaplanowanej produkecji me-
chanizacje, powodujgc w ten sposéb liczne przesto-
je lub niewystarczajaca eksploatacje zainstalowa-
nych deficytowych i kosztownych maszyn i urza-
dzen technicznych.

Nie znaczy to, ze dazenie spoleczehstwa do jak
najdalej idacej mechanizacji proceséw pracochlon-
nych nie powinno-by¢ w maksymalnie mozliwe]
mierze realizowane w granicach zaplanowanych,
gdyz podniesienie poziomu mechanizacji procesow
pracochtonnych, ktére wyraza sig w powiekszeniu

ilosci produkeji otrzymywanej przy pomocy ma-

szyn, zapewnia nieustanny wzrost wydajnosci pra-
cy, eliminuje najciezsza prace fizyczng i powoduje
ulatwienie pracy, zwiekszajagc dobrobyt ludnosci.

Najwiekszy efekt moze byé uzyskany przy cat-
kowitej mechanizacji produkeji, przy zautomatyzo-
waniu calego procesu technologicznego, gdyz w ta-
kim wypadku ilo$é zatrudnionych robotnikow spa-
da do niezbednego minimum pracownikéw kieru-
jacych i kontrolujacych prace maszyn i mecha-
nizméw, pozostala za$§ .cze$¢ zatrudnionych moze
byé¢ skierowana do innych prac nad dalsza budo-
wa i rozbudowg gospodarki narodowej, przez co
przyS$pieszy sie nadejscie okresu pelnej industriali-
zacji naszego kraju, bazy dla przejscia do ustroju




socjalistycznego, a w dalSZEJ fazm — komumstycz-»
nego. ~
Movvlac o) meéhamzac;u nie Wolno zapommaé
0 coraz bardZLeJ rozwijajacyim sig ruchu racjonali-
zatorow i wynalazcow’ robotmczych
Ci oddani sprawie budown1czow1e nowego ustro-
iu w naszym kraju czynia wszystkie mozliwe wy-
qllkl i oddaja na‘ ustugi spoleczefistwa wszystkie
swoje umiejetnosci, aby najbardziej usprawnié
i udoskonali¢ dzialanie obstugiwanych przez siebie

maszyn 1 urzadzen. Pomysty racjonalizatorskie czg-

sto w duzym stopniu ulatwiajg prace przy maszy-
nach, przynoszac zwiekszong produkcje i znaczne

oszczedno$ci. Bardzo czesto wskutek. zastosowania

~ tych pomyslow modermzu]e sie prace maszyn
i urzadzen.

Z powyzszego wynika, ze praca rac:]onahzatorow
i wynalazcbw powinna spotkaé sie z najwieksza
troskg i opiekg ze strony kierownictwa zakladu
i innych miarodajnych czynikéw. Tymczasem spo-

tyka si¢ bardzo czesto wypadki, kiedy podejscie

odnoénych witadz do spraw racjonalizatorstwa jest
niewlasciwe, oparte na bezdusznym biurokratyz-
mie. Racjonalizatorzy — pomimo .wprowadzenia
ich pomystu do produkcji oraz uzyskania miliono-

wych oszczednosci i daleko idacych usprawnief —
‘miesigcami oczekujg na wyplacenie naleznej im

prem.u,\ przy czym wine za taki stan rzeczy pono-
sza wylgcznie nie zdajacy sobie sprawy z wagi ca-
lego zagadnienia, biurokratycznie nastawieni,
urzednicy. W' ten sposéb zniecheca si¢ oddanych
sprawie podniesienia poziomu mechanizacji praco-
- wnikow i powoduje 51e oslableme -ruchu racjonali-
zatorskiego. :

Nie jest to jedynym bledem, mancym miejsce
w ruchu racjonalizatorow. Znane sg wypadki, gdy
nowy wynalazek, nowe usprawnienie nie sg wpro-
wadzane do gospodarki narodowej, chociaz wszyst-
- kie proby dalty jak najlepsze wyniki.

czej, jak niecheciag do wszelkiego rodzaju inowacji
i modernizacji, pragnieniem poéjscia po drodze naj-
mniejszego oporu, gdyz wprowadzenie nowego wy-
nalazku polgczone jest z pewnego rodzaju dziala-
niem, wysitkiem i odpowiedzialno$cia. Kierujac sie
takimi przestankami, pracownicy odpowiedzialni
za nalezyte wykorzystanie wynalazkéw robotni-
czych powoduja hieobliczalne szkody dla naszej
gospodarki narodowej i dmalanle ich graniczy ze
szkodnictwem gospodarczym.

W zwigzku z tym warto  przytoczyé fakt, jaki .

mial miejsce przy budowie wiezowca Ministerstwa
Komunikacji w Warszawie. -

Jeden z pracownikéw 1nzyn1ery]no-techn1cznych
zatrudnionych przy tej budowie, skonstruowat wi-
szace rusztowanie metalowe, ktére bylo uzyte dla
okladzin budynku kamieniem i moze byé uzyte
przy wszelkich robotach budowlanych na zewnatrz
budynku. Konstrukcja rusztowania jest tego ro-
dzaju, ze gwarantuje absolutne bezpleczenstwo ro-
botnikom, na nim pracujacym, jest latwo przesu-
walne ,lekkie i posiada wszelkie walory technicz-
ne. Ponadto stosowanie rusztowania tego przynosi
powazne oszczedno$ci zaréwno w-kosztach stawia-
nia rusztowan, jak i przede wszystkim w zuzyciu
materialéw. Normalne rusztowanie drewniane obli-

_ Postepowa-
nia takiego nie mozna w ogéle wytlumaczyé ina-’

‘czone jest na trzykrotne uzycie, to znaczy, ze pizy

kazdym uzyeiu trzecia czesé drswna musi ulee wy--
mianie. Tymczasem metalowe rusztowame Z zelaza
kantowego moze by¢ uzyte meskonczona ilosé razy,
gdyz jest omalze niezniszczalne. Jasne jest za tym,
jak wielka oszczednoéé moze przynies¢ zastosowa-
nie takich metalowych rusztowan: Wlszacych Roéw-
niez jednorazowy koszt budowy takiego rusztowa-
nia jest dziesieciokrotnie nizszy od kosztu budowy
analogicznego rusztowania drewnianego. Jesli po-
nadto wzigé ped uwage, ze drzewo jest artykulern
ogromnie deficytowym, to korzySci ze “stosowania
nowego typu rusztowan stana sie nawet dla kaz-
dego laika niewatpliwe.

Zdawalo by sie, ze pomyst raqonahzatora po-
winien Bbyé szeroko rozpowszechniony, przede
wszystkim przy budowie wielopietrowych budyn-
kow. Tymczasem — poza  jednorazowym zastoso-
waniem przy wykonczeniu wiezowca Ministerstwa
Komunikacji — rusztowanie takie nie bylo.i nie
jest nigdzie stosowane. Nawet wysoki budynek
dawnej PASTy przy ul. Zielnej w Warszawie bu-
dowany jest przy zastosowaniu zwyklych ruszto-
wan drewnianych, chociaz uzycie gotowego ruszio-
wania metalowego nie powinno napotkac na zad-
ne trudnosci.

Przy tej samej budowie Ministerstwa Komuni-
kacji zostala skonstruowana sposobem gospodar-
czym specjalna betoniarka do centrolitu — mate-
rialu izolacyjnego stosowanego przy oktadzinach
kamiennych, jak réwniez maszyna do krajani ptyt
kamiennych. Po jednorazowym uzyciu maszyny te
stoja bezuzytecznie i nikt nie dba o to, aby wpro-
wadzié¢ je do produkcji przy innych budowach lub

-w zakladach prefabrykacyjnych.

Niezaleznie od tego, ze racjonalizator dotad —
pomimo uplywu wielu miesigcy i zalatwieniu
wszelkich formalnosci, zwigzanych z oceng komi-
syjng wynalazku — nie otrzymal naleznej mu pre-
mii, do§wiadczenia i usprawnienia nie s3 w ogoéle
rozpowszechniane, . a skonstruowane maszyny
i przyrzady nie znajduja nigdzie zastosowania i le-
zg bezuzytecznie na placu budowy, chociaz z pew-
noscig jest wiele odcinkow, gdzie moglyby by¢ uru-
chomione, przynoszac korzy$¢é gospodarce naro-
dowej.

Opisany wypadek nie jest odosobniony. Istnieje
jeszcze wiele zakladow i przedsigbiorstw, ktére po-
siadaja cenne i wartoSciowe maszyny, przyrzady
i urzddzenia, lezace bezuzytecznie, podczas gdy w
innych zakladach moglyby z korzyscig pracowac
i powiekszy¢ wzglednie ulatwié produkcjg.

Nalezy wiec poddaé rewmjrwszystkm posiadane
urzadzenia, zbadaé moc zainstalowanych maszyn
i dokona¢ odpowiedniego przegrupowania zbednych
lub znajdujacych sie¢ w nadmiernej iloSci maszyn
i urzadzen do innych zakladéw wzglednie do in-
nych gatezi gospodarki narodowej.

Plan Szescioletni przyniesie potezny rozwoj po-

~stepu téchnlcznego i znaczne zwiekszenie mechani-

zacji, zas do pracowmkow inzynieryjno-technicz-
nych i kierownikéw zakladéw nalezy wlasciwe po-
kierowanie gospodarkag sprzetem i urzgdzeniami
technicznymi, aby byly one najbardziej efektywnie
wykorzystane, co przySpieszy - realizacje naszej
pierwszej sze$ciolatki. ‘
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MATERIALY I PRZYCZYNKI

Bronistaw MISZEWSKI

Przeciwienstwa miedzy miastem a wsia

N A SREDNIM stopniu barbdrzynstwa wyodrgb-
‘nily sie¢ ludy pasterskie i powstaly warunki re-
guiarneJ wymiany nadwyzek ~ bydla z plemionami
zacofanymi, nie posiadajacymi trzéd. U schylku te-
go okresu zarysowal sie spoleczny podzial pracy
miedzy rolnictwem a rzemiostem. Podzial ten, sta-

‘ nomacy podstawe powstawania miast, dal jedno-
czeSnie poczatek przeciwienstwom miedzy miastem
a wsig. )

» Wymiana mlgdzy oddzielnymi producentami'
staje sie koniecznoScia spoleczng, Cywilizacja utrwa-
la i poteguje wszystkie te dotychczasowe podzialy

. pracy, mianowicie przez zaostrzenie przeciwienstwa

aniedzy miastem a wsig (przy- czym albo miasto mo-

ze panowaé ekonomicznie nad wsig, jak ,to bylo-

w starozytnos$ci, albo wie§ nad miastem, jak w wie-
kach Srednich), i dodaje do tego jeszcze trzeci cha-
rakterystyczny dla niej, bardzo wazny podzial pra-
cy; stwarza ona klasg, ktéra juz nie zajmuje si¢
produkecja, lecz wylacznie wymiang produktéw —
kupecow. 1)

Dla formacji feuglalnej chara‘kterystycina jest

przewaga polityczna wsi nad miastem, to jest prze-.

waga feudalnych obszarnikéw, jako klasy rzadza-
cej, nad uposledzonym politycznie mieszczanstwem.

A

-

Kapitalizm zaostrza przeciwienstwa.

Kapitalistyczne stosunki wytwoércze mnarastaly
w lonie spoleczenstwa feudalnego — przede wszyst-
kim w miastach, Rewolucja Francuska u schylku
XVIII stulecia — to walka burzuazyjnego miasta
przeciwko feudalnej wsi, walka o wladze toczona
przez mlods, rewolucyjng burzuazje przeciw zmur-
szalym klasom uprzywilejowanym spoleczenstwa
feudalnego.

Opanowanie Wladzy przez klasg kapitalistéw za-
poczgtkowalo nowg er¢ w stosunkach miedzy mia-
stem a wsia. ,,Burzuazja podporzadkowala wie§ pa-
nowaniu miasta“. (Manifest Komunistyczny).

W Anglii — klasycznym: kraju burzuazyjnego
parlamentaryzmu — rozegrala si¢ na terenie par-
lamentarnym w pierwszej polowie ub. stulecia wal-

- ka, miedzy kapitalistami przemystowymi a obszar-
nikami. Przedmiotem walki bylo zniesienie cel na
zboze. Jak wiadomo, zwyciestwo odnie§li zwolenni-

¢y wolnego handlu, reprezentujacy interesy kapita-

listow miejskich przeciwko interesom obszarnikéw
i kapitalistéw wiejskich. }

W konsekwencji przewagi politycznej, opartej na
materialnych. podstawach, w przodujacych krajach
kapitalistycznych utrwala Si¢ przewaga ekonomicz-
na miasta nad wsig. W stosunkach miedzy miastem

1) Fr. Engels — Pochocdzenie rodziny, wlasnosei prywatnej
i paanstwa. K. Marks i Fr. Engels»: Dziela Wybrane, tom II.
wyd. ,,Ksigzka 1 Wiedza‘* 1949 r., str. 298, 299
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a wsig — niezaleznie od wyzysku klasowego, istnie-
jacego zaréwno w mieScie, jak na wsi — wie§ jest
strong. wyzyskiwang, a miasto — stronq Wyzysku-

~ Jaca.

»Za Czasow kapltahzmu miasto dawalo wsi to, co
Ja demoralizowalto pod wzgledem politycznym, eko-
nomicznym, duchowym, fizycz'nym itp.** ?) —~pisal
Lenin w styczniu 1923 r.

Nleekwxwalentna wymiana towarowa, podatki
Scijgane ze wsi a konsumowane w mieScie, lich-
wiarskie . procenty, wyzysk robotnikéw rekrutuja-
cych sig.z ludno$ci wiejskiej — oto gléwne formy
wyzysku wsi przez miasto w ustroju kapitalistycz-
nym.

Stopien tego wyzysku  wzrasta szczegolnie
w schylkowym okresie kapitalizmu — w epoce im-
perializmmu. Bezwzgledna pauperyzacja chlopstwa
pracujacégo postepuje jeszcze szybciej, aniZeli pau-

peryzacja klasy robotniczej w mieScie, Proces roz-

warstwiania si¢ wsi w niezwykle szybkim tempie po-
mnaza proletariat i pél-proletariat wiejski, bedacy
przedmiotem niestychanego wyzysku ze strony ob-
szarniké6w i kulakéw.. Proletaryzacje wsi przyS$pie-
szajg dzialy rodzinne, doprowadzane do absurdu wo-
bec braku mozliwo$ci odpltywu ludnoSci wiejskiej do
miast. Sztywne ceny kartelowe wobec stale spada-
jacych cen produktéw rolnych, tzw. ,nozyce cen‘,
stanowig czynnik spychajacy wie§ na szczebel pry-
mitywu. Tak wige przeciwiefstwa miedzy miastem
a wsig w UStI‘OJu kapltahstycznym stale sie pogle-
biaja.

Na tle katastrofalnych warunkéw materialnych
utrwala sie nizszo§¢é kulturalna szerokich mas chlop-
stwa. W Polsce sanacyjnej analfabetyzm i analfa-

betyzm wtorny byl na wsi w znacznej czeSci kraju

zjawiskiem niemal powszechnym.

Roéznice migdzy miastem a wsig poglebia odmien-
ny charakter pracy, a w szczegélnoSci silna — przy
prymitywnej uprawie — zalezno§é bytu chlopa od
sil przyrody. :
~ Dalsze réznice wynikajg z historycznie odmien-
nych losow chlopstwa, stosunkowo niedawno wy-
zwolonego z zalezno$ci poddanhczej. Na podkreslenie
zastuguje réwniez charakterystyczna dwoisto§é obli-
cza malo i Sredniorolnych chlopéw, stanowiacych
przygniatajgca wigkszo§é ludno$ci wiejskiej. Chlop
jest bezpoSrednim wytwéreg, pracujagcym w sferze

‘materialnej produkeji, tak jak robotnik w mieScie,

ale jednocze$nie jest wlaScicielem §rodkéw produk-

. cji i chetnie dopatruje si¢ zludnych podobiefistw

miedzy swoja sytuacja, a sytuac;a kapitalisty, bo-
gacza wiejskiego, uprawiajacego wszelkie formy

2) W. J. Lenin. — Kartki z dziennika. Ekonomika i poli-
tyka w epoce dyktatury proletariatu, wyd. ,Ksigzka i Wie-
dza‘ 1948 r., str. 74.




wyzysku w .stosunku do parobkéw i biedoty . wiej-
skiej.

W przededniu rewolucji proletariackiej w kra-
jach,ktére mialy wej§é na droge budowy socjaliz-
mu, a m, in. w Polsce 1stn1aly, w Wymku - histo-
rycznych procesow przemwmnstwa miedzy mia-
stem, reprezentowanym przez klasé¢ robotniczg, ja-
ko przytlaczajqca wigkszo§é ludnof§ei miast. a wsig
reprezentowang przez pracujgce chlopstwo.

Przeciwienstwa te wmukaiy Z nastgpu;]qcych pod-
stawowych roéznic:

1. Odmienny stosunek do srodkow produkeji,
ktérych robotnik jest catkowicie pozbawiony, a
ktérymi chlop w swej przewazajacej masie dyspo-
nuje w takich ilo§ciach, ktére przy nieslychanie
wytezoneJ -ekstensywnej praey pozwalajg na zabez-
pieczenie minimum egzystencji utrzymanego na nie-
zwykle niskim poziomie.

2, Rozartice wynikajace z odmlennego charakteru
pracy, a w szczegoblnosci wynikajace z bezposred-~
niego uzaleznienia chlopa od sit przyrody.

3. Roznice w stopniu rozwoju kulturalnege, wy-
nikajace z wiekowego uposledzema chlopstwa oraz
z przewagi miasta nad wsig charakterystycznej dla
kapitalizmu.

Znaczenie rewolucji proletariackiej

Rewolucja proletariacka stanowi poczgtek nowe-
go etapu w dziejach stosunkéw miedzy miastem
i wsig.

Wielka Rewolucja Pazdz1er111kowa poderwala
przeciwienstwa miedzy miastem a wsig istniejgce
w Rosji carskiej. Rewolucja dala chlopom 152,5
miliona ha ziemi obszarniczej i 50 mln, ha ziemij ku-
lackiej, uwolnila od oplat dzierzawnych, od splaty
dlugéw i procentéw, od koniecznoSci skladania pie-
niedzy. na kupno ziemi i w ten spos6b dala chlo-
pom od razu wyrazZng poprawe materialnych wa-
runkéw zycia. ,,Socjalizm to zniesienie klas“
pisal Lenin w paZdzierniku 1919 r. Zeby znie§é
klasy, trzeba po plerwsze obalié obszarnikéw i ka-
pitalistow. Te czeSé zadania Wykonahsmy, ale jest:
to zaledwie czeSé i w dodatku nie mna jtrud-
niejsza. Azeby znie§¢ klasy, trzeba, po dru-
gie, znie8¢ réznice miedzy robotnikiem. i chlopem,
ze wszystkich uczynié pracowni-
k 6 w. Tego dokonaé od razu nie mozna‘‘.’®).

Bezpo§rednim nastepstwem rewolucji proletaria-
ckiej w Polsce byla likwidacja obszarnictwa, jako
klasy i likwidacja podstaw wyzysku wsi przez mia-
sto. .

,Wszystkie proby reform rolnych w okresie
miedzywojennego 20-lecia, mialy charakter kulacki,

shuzyly bogaczom wm;;skxm wszystkle bowiem w

swej istocie polegaly na wykupywaniu czeSci ziemi
obszarniczej przez bogaczy wiejskich. Reforma
rolna 1944/45 r. przekazala calg zieinie obszarnicza
przede wszystkim malorolnym i fornalom, a w pew-
nej czeSei réwniez Sredriorolnym chlopom.

Reforma rolna zlikwidowala jednocze§nie ogrom-
ne zadluzenie ludnosci wiejskiej, przede wszystkim
chlopéw S§redniorolnych, wobec obszarnikéw i ban-
kéw kapitalistyczno - obszarniczych. Warunkiem

3) W. T. Lehin. — Ekonomika i noh‘rvka w epoce dvktatury
proletariatu, wyd. ,Ksiazka i Wiedza“, 1948 r., str. 12,

zasadnicze etapy:

. przedmiotem ekwiwalentnej

zwyelesmqgo przeprowadzenia retormy rolnej byla
klerowmcza rola klasy robotniezej“.?)
Tak wiec usumgte zostaly podstawowe czynniki,

ktore w ustroj“n kapltahstycznym poglebialy prze-

c1W1enstwa mlgdzy: miastem’ a wsig.

Okres prze,;sclowy

" odrozmemu od rewolucji burzuazyjnej, ktérej
podstawe stanowia kapitalistyczne stosunki wy-
twércze powstale w lonie feudalnego spoleczenstwa,
rewolucga proletariacka nie zastaje gotowych, ist-
nlegacych stosunkéw Wytworczych socjalistycznych,
ale tworzy je Swiddomie w oparciu o materiaine
przeslanki powstale w warunkach kapitalistycz-
nych, ‘

su. przejSciowego.
Okresu dyktatury proletarlatu W ktorym klasa ro--
botnicza wykorzystuje wladze pnanstwowg dla zdla-
wienia oporu dawnych klas eksploatatorskich, dla
obrony ‘kraju i utrwalenia IjcznoSci z proletaria-
tem innych krajéw, dla oderwania mas pracujg-
cych od burzuazji, skupienia ich wokél klasy ro-
botniczej i wciggniecia do budowy socjalizmu,
wreszcie dla zorganizowania socjalizmu i dla znie-

. Sienia klas.

- Panstwo proletariackie w warunkach okresu
przejSciowego opiera si¢ na sektorze socjalistycz-

‘nym w mieScie i na gospodarce drobnotowarowe]
na wsi.

Podstawowym problemem politycznym okresu
przercloweao jest sojusz robotniczo - chlopskii le-
zZaca u POUStAW t&su sujuszu spéjiiia ekonomiczna
wiledzy  Hidstem 4 Welg, miedzy socjalistycznym
przemyslem a drobnotowarows gospodarka rolna.

W rozwoju spéjni ekonomicznej miedzy miastem
a wsig w Zw. Radzieckim rozrdézni¢ mozemy trzy

tek.stylﬁ ; glownym
wymiany towarowej
artykuly konsum-

1. Spéjnia w plaszezyznie

miedzy miastem a wsia byly
cyjne.

2. Spéjnia w plaszczyzme metalu wymiana zo-
stala rozszerzona na §rodki produkecji. Przemyst
socjalistyezny dcstarczal masgyn i innych srodkéw
produkeji, ktore pozwolily rolnictwu osiagnaé wyz-
sSzy poziom.

3. Okres kolektywizacji wsi, tj. dobrowolnej prze-
budowy drobnotowarowej gospodarki wiejskiej na
metode socjalistyczng jednak przy kierowniczej, or-
ganizujacej roli panstwa.

,,Socjalistyczne miasto winno p r o w a dzié
za soba drobnochlopsks wie§ za ktla dajac na
wsi kolchozy i sowchozy i przebudowumc wie§ na
nowy, socjalistyczny lad“. ®).

W przeméwieniu wygloszonym na plenum KC
WKP(b) w kwietniu 1928 r. Stalin powxedzxal
m. in.:

.,Gdy dawnie] zaspoka1ahsmv glownie osobiste
potrzeby..chlopa, zahaczajac tylko nieznacznie o wy-
twércze potrzeby jego gospodarstwa, to obecnie,
zaspokajajac nadal osobiste potrzeby chlopa mu-

4) Roman Zambrowsk1 — W walce o realizacje stalinow-
skiej- nauki o sojuszu robotniczo-chlopskim. Nowe Drogi

nr 6/49, str. 124.
5) J. Stalin. — Zagadnienia leninizmu,. wyd trzecie , Ksiaz-

ka“. 1948 r., str. 261.
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simy uzyé wszelkich wyellkéw w celu za.opau'ywa
nia go w maszyny rolnjcze, tfaktory, nawozy itd.,

majace beZpoéredm zwigzek z przebudows wytwoér-
czo§ci rolnej na nowej podstawie techmczne_] Do-

pok1 chodzito o odbudowe rolnictwa .i. wmecne pod
uprawe przez chlopéw dawnych gruntow obszar-

niczych i kulackich, mogliSmy. poprzesta¢ na daw- .

nych formach spéjni. Obecnie jednak, gdy chodzi

o rekonstrukcm rolnictwa, Jest to juz me wystar-

czajgce. Obecnie trzeba pdjs§é dalej, pomagajac
chlopstwu przebudowaé produkcj¢ rolng na pod-
stawie nowej techniki i pracy kolektywnej“. ).

Nie trudno udowodnié, ze kolejno§é tych etapow
stanowi ogélng prawidlowose okresu przeisciowego

we wszystkich Krajach, jakie dotychczas weszly na

droge wiodgcg do soc;jahzmu Spo6jnia w plaszezyz-
nie metalu nie moze poprzedzaé spéjni w pla-
szczyznie tekstylu, podobnie jak kolektywizacja nie
moze nastapié wczeSniej, zanim socjalistyczny prze-
mys! nie bedzie mogt dostarczyé rolnlctwu Srodkow
produkeji.

Wzajemne zachodzenie na siebie poszczegolnych
etapéw w Polsce i w innych krajach demokracji
ludowej Swiadczy jedynie o przyS$pieszeniu tempa
marszu do socjalizmu, nie narusza jednak zas‘adj
niczej prawidlowoS$ci. '

StwierdziliSmy poprzednio, ze rewoluC}a proleta-

riacka usuwa podstawowe przyczyny poglebiania sie -

przeciwienstw miedzy miastem a wsig, ale nie usu-
wa od razu przeciwienstw istniejacych. Z ich ist-
nienia wynika odmienna droga do soc1ahzmu wla-
Sciwa dla miasta i dla wsi.

Formy socjalistycznej wlasnosci $rodkow
produkeji

Dla klasy robotniczej, czolowej grupy proleta-
riatu, droga do socjalizmu, jako nizszej fazy ko-
munizmu, prowadzi przez uspolecznienie S§rodkéw
produkcji w formie wlasnoSci panstwowej. Pod-
stawowg droge pracujacego chlopstwa stanowi ko-
lektywizacja gospodarstw rolnych, a zatem forma
wlasnoSei spéldzielezej.

Nie oznacza to oczywiScie, aby forma wilasnoSci
panstwowej na wsi. (pahnstwowe gospodarstwa rol-
ne i panstwowe oSrodki maszynowe) byla bez zna-
czenia; przeciwnie jest to forma przoduigca, ktére]
istnienie stanowi najbardziei przekonywuiacy dla
chlopstwa, bo namacalny, dowéd wyzszo§ei socja-
listycznych stosunkéw wytwoérezyeh nad kapitali-
stycznymi i nad gospodarka drobnotowarows.

Socjalizm zaciera przeciwienstwa.

PrzejScie wsi na typ gospodarki socjalistycznej
stanowi nowy jakoSciowo etap na drodze zacierania
roznic miedzy miastem a wsia.

W grudniu 1929 r., 2 wigec w roku, w ktérym do-
konal sie zasadniczy przelom w rozwoju ruchu kol-
chozowego w Zw. Radzieckim, Stalin — w referacie
wygloszonym na konferencii agrarnikéw-marksi-
stow — stwierdzil m. in.: . ze zagadnienie stosun-
kéw miedzy miastem a wsig staje na nowym grun-
cie, Ze przeciwienstwo miedzy miastem a wsig be-
dz1e si¢ zacieralo w tempie przy$pieszonym.

6) J. Stalin. — Zagadnienie leninizmu. wyd. trzecie
ka‘', 1948 r., str. 224.
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“przejSeiowym, 4

Ta okoliczno&é ma... . olbrzymie znacgenie dia
calego naszego budowmctwa. PrieobraZa ona pay-
chologie chlopa i zwraca go frontem do miast.
Stwarza grunt dla zniesienia przeciwiefstwa mie-
dzy miastem a wsig“. 7). |

W cztery lata pdzniej w referacie sprawozdaw-
czym na XVII Zjezdzie Partii w”styczniu 1934 r.
Stalin, po scharakteryzowaniu zdobyczy mas pra-
cujacych miast w dziedzinie polepszenia sytuacji
materialnej i podniesienia . poziomu kulturalnego
pow1edz1al

»,Jeszcze bardziej zmlenﬂo sie¢ oblicze wsi. Za-
czyna znikaé stara wie$§ z cerkwia, stojaca na naj-
bardziej widocznym miejscu, z najlepszymi domami
uriadnika, popa i kulaka na pierwszym planie i na
pol rozwalonymi chalupami chlopéw na planie dal-
spolecznyml zabudowaniami. gospodarczymi, z Kklu-
bami, radiem, kinami, szkolami, bibliotekami i zlob-
kami, z traktorami, kombajnami, mlockarniami,
samochodami. Zniknely dawne wybitne osobistoSci
wiejskie: kulak — wyzyskiwacz, lichwiarz-krwio-
pijca, kupiec-spekulant, batiuszka-uriadnik. Obec-
nie wybitnymi osobistoSciami sg dzialacze kolcho-
zOw i sowchozdow, szkél i klubdéw, starsi traktorzy-
Sci i kombajnerzy, brygadierzy dla robdét polnych
i hodowli bydla, na_]lnpm szturmowecey i szturmowki
pol kolchozowych

Zanika przeciwienstwo miedzy miastem a wsia.
Miasto w oczach chlopéw przestaje byé oSrodkiem
ich wyzySku. C"c')raz mocniejsze stalﬁigmmwspm
ni ‘Eo8poaarcze] 1 kulfuralne] miedzy miastem

a Wsig.5)

Wprowadzenie socjalistycznej gospodarki na wsi
stanowi przelom w procesie =zacierania przeci-
wienstw miedzy miastem a wsia, nie oznacza jednak
natychmiastowego zatarcia tych“"przeciwiefxstw.

Przeciwienstwa miedzy miastem a wsig, miedzy
klasa robotniczg a pracujgcym chlopstwem, nie ma-
ja charakteru antagonistycznego juz w OETesie
tyri bardzie] wokresie zrealizo-
Wansgs S0Cjalizmu. W pafstwie socjalistycznym
istniejg obok siebie dwie klasy: robotnikéw i chlo-
poéw, klasy zaprzyjaznione i zwigzane sojuszem.
Przeciwiefistwa miedzy miastem a wsia nie majg
charakteru antagonistycznego, ho.u ich podloza nie
lezg przeciwstawne (nie do pogodzenia) _interésy
Klas. rrzeciwnie — usuniecie prze(:1w1enStw moz-
lhwe jest tylko w drodze wzmacniania sp6ini eko-

nomicznej i opartego na nim sojuszu robotniczo-

chlopskiego.

W zyciu spoleczenstw nie ma zjawisk izolowa-
nych. SprzecznoSci nieantagonistyczne i antagoni-
styczne wigZza sie ze sobg SciSle. Bogacz wiejski
wszelkimi sposobami opéznia proces kolektywizacji
i umocnienia stosunkéw wytworezych na wsi. Prze-
zwycigzanie przeciwiefistw miedzy miastem a wsig
w okresie przeiSciowym jest jednocze$nie przezwy-
ciezeniem w drodze walki klasowej sprzecznoSci
antagonistycznych miedzy klasa robotnicza i pra-
cujgecym chlopstwem z jednej strony. a bogaczami
wiejskimi — z drugiej.

7) J. Stalin. — Zagadnienia leninizmu wyvd. trzecie, ..Ksiaz-
ka‘*, 1948 r., str. 267.

8) j. w. str. 425.
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Socjalistyczne stosunki. wytworeze na wsi opie-
rajg sie przede wszystkim na nizszej formle socga~

listycznej Wlasnosm srodkow . produke:
no§er " sp fe1¢z6]. Wyzszg forma — formg kon-

sekwentiie socjalistyczng jest panstwowa forma

wlasno$ci; przy ktérej podmiotem wlasnoSci jest:

cale spoleczenstwo, a nie ograniczony kolektyw.

Pomimo daleko posunigtej mechanizacji proce-
séw produkeji, zachowuje si¢ odmienny charakter
pracy_chlopa i zachowuje sie w duzym stopniu. 1ego
zalezno§é od sit przyrody.

Zaéhowug% sie w dalszym ciaggy pewne réznice
poziomu_kulturalnego i odmlenny anizéll w' ffﬂ'egme
sposéb zycia na wsi. ‘

Usuniecie przeciwienstw mlgdzy miastem a wsig
jest mozliwe tylko ‘i wylaeznie przez poglebianie
socjalistycznych stosunkéw wytwdérezych, przez
umacnianie socjalistycznej wlasnoSci Srodkéw pro-
dukeji.

W Zwigzku Radzieckim dokonuje s1g obecnie pro-
ces powigkszania kolchozéw. Proces ten realizuje
si¢ przez dobrowolne lgczenie kolchozéw. Ma on na
celu dostosowanie wielko§ci gospodarstw rolnych
do wymogéw stawianych przez postep techniczny.
Réznica miedzy wielkimi kolchozami. a sowchozami
(gospodarstwami panstwowymi) stopniowo zanika:
postepujgcy szybko rozwdj sit wytworezych w rol-
nictwie stanowi podstawe dla przejScia od dotych-
czasowych form wlasnoSci do formy komuny rol-
nej. ‘

Postep technlczny, aw szczegolnosm zdobycze
agrobiologii, ktérej podwaliny polozyli wieley ucze-
ni radzieccy Miczurin i Lysienko sprawiaja, ze w

wielkich socjalistycznych gospodarstwach rolnych

maleje stopniowo zaleznos¢ rezultatéw pracy od sit
przyrogy.

Nietustannie rozwijajaca sie mechanizacja pracy
sprawia, Ze warunki zycia chlopa =zblizajg sie_do
warunkow robotnika. Powstajs agro-miasta, jako

o§rodki olbrzymich gospodarstw rolnych; w agro-

miastach warunki Zycia nie odbiegaja od warun-
kéw zyciowych socjalistycznej klasy robotniczej
w miastach. |

Socialistyezna wie§ w Zwigzku Radzieckim ko-
rzysta¢é moze juz teraz, niemal na réwni z miastem,
ze wszvstkich zdobvezv kulturalnych. Stala roz-
budowa sieci i urzadzen komiuhikacyjnych oraz re-
alizacia socjalistycznej zasady rownomiernego roz-
mieszezenia przemystu umozliwiaia w ceraz wiek-
szym stopniu ludnoSci wiejskiej dostep do centréow
kultury, jakimi sg wielkie miasta. -

Duze znaczenie dla zacierania przecnmenstw mie-
dzy miastem a wsiag maja zorganizowane wyiazdy
na wie§ grup robotnikéw. Spieszgcych z wszech-
stronng pomocs pracuigcym chlopom; wyjazdy te
ulatwiaia wzajemne poznsdnie sie robotnikéw i chlo-
péw, usuwaia resztki nieufnofci i stwarzajg okazie
dla nawigzvwania i poglebiania mledzy mml wie-
ZOW przyjazni.

Komunizm i likwidacja przéciwieﬁstw

W ten Sposob na etaple socJahzmu

3_tem a WSiq,

(przejsci€ o6d zmian ilo§ciowych do zmiany jakos-
ciowej) mozliwe jest dopiero w fazie komunizmu.

W drodze 4

dﬁ’a"R peliie zaf:arc1a tyeh r"bzmcmf

Polemlzu,)qc Z utopunymx socja.hstaml Engels

juz w1872 r. przewidzial, ze: ;,Tylko mazliwie_ rdw-

R

nomlern& rozm1eszczeme Judn%‘ﬁ‘i‘l Po Taiym ‘kraju,

przemysfoweJ Zz
I’Omagwwraz Z komeczn_xm wtedy rozszerzeniem sfecl”
komunikacyjnej — zakladajac, 2& ﬁapif?f?ffiﬁ‘iﬁ”j’f

 8posob produkeji znjesiono — jest w stanie Wyrwac.

ludnosé wieiskg z jej izolacji ¢ oeHIptenta, w kto-
rych od lat tysigcy niemal bez zmiany wegetuje.

" Nie to jest utopia, ze si¢ twierdzi, iz wyzwolenie lu-

dzi z kajdan, ukutych przez ich dziejows przeszloS¢,
nie wczeSniej bedzie catkowite, az sie usunie prze-
ciwiefistwo wsi i miasta; utopia powstaje dopiero
wtedy, gdy ,,wychodzac z istniejgcych stosunkéw*
pozwala sie sobie przeplsywac forme w . Jakle_] ma
by¢ usuniete to czy inne z przec1w1enstw w - obec-
nym ustroju spolecznym®. 9).

Osiggnigcie calkowitego zatarcia tych przec1-
wienstw bedzie niewgtpliwie oznaczalo zrealizowa- .
nie wy#szej fazy komunizmu. Istnieje Scisty zwig-
zek miedzy budownictwem socjalizmiu, jako niz-
szej fazy komunizmu, a likwidowaniem pozostalych

. po ustroju kapitalistyeznym przeciwienstw miedzy

miastem a wsig. Kazde osiggniecie na tym polu
oznacza postep na drodze do socjalizmu i komuniz-
mu, tak, jak kazdy postep na tej drodze musi przy-
czynié sie do usuwania przeciwienstw mledzy mia-
stem a wsig. '

Zadania Planu 6-letniego

Plan 6-letni jest planem budowy fundamentow
socjalizmu w Polsce, a to. oznacza m. in. dobrowol-
ne przeksztalcenie powaznej czeSci gospodarst
malorolnych i §redniorolnych w socjalistyczne spdl-
dzielnie produkcyjne, stanowi zatem dalszy zasad-
niczy etap zacierania przeciwienstw miedzy miastem
a wsia. ‘

Liczby zaczerpniete z ustawy o Plame 6-letnim
dowodnie wykazujg, w jakim stopniu realizacja pla-
nu przyczyni sie do zacierania przeciwiefstw mig-
dzy miastem a wsig. | |

. Tak np. warto§¢ produkeji przemysiu socjali-
stycznego jako caloSci w okresie planu .wzroSnie
2,5 razd, ale warto§é produkeji przemyslu wytwa-
rzajacego maszyny i narzedzia rolnicze wzro$nic
4-krotnie, przy czym uruchomiona bedzie produkcja
takich maszyn, jak kombajny, snopowigzalki i in-
ne, ktérych dotychczas w Polsce nie produkowano.
"W ciggu 6 lat rolnictwo otrzyma 61 tys. trakto-
row. '

Przemyst ma za zadanie stworzy¢
podstawe spoleczne] przebudowy wsi.

Przemyst bedzie rozmieszczony bardmej rowno-
miernie w calym kraju, a w szezegolnoSei powstana
nowe okregi przemyslowe na terenie Wo;;ewodztw
dotychezas rolniczych, jak np. w woj. krakowskim
i rzeszowskim oraz na Kujawach. o

Produkecja rolnicza wzro$nie o 509% i przewyzszy
znacznie produkcje rolniczg Polski w przedwojen-
nych granicach. . Warto$¢ produkeji rolniczej w
przeliczeniu na jednego mieszkanca bedzie w roku
1955 o przeszlo 60% wieksza anizeli w roku 1937

techniczng

9) FrxEngels. — W kwestii mieszkaniowej. K. Marks i.Fr.
Engels: Dziela Wybrane, tom I, wyd. ,Ksigzka i Wiedza*".

1949 r., str. 589.
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Rozszerzone bedq Znacznie pow1qzama komuni-
kachne ;mgdzy miastem a wsig i rozszerzy si¢ od-
powiednio wymiana towaréw.

. ,,Wazrost stopy 2Zyciowej malo i Srednioroliych
chlopéw odbywaé sie bedzie poprzez wszechstronny
rozwéj produkeji ich gospodarstw i poprzez jeszcze
szybszy wzrost produkecji towarowej, zbywanej po
oplacalnych i rentownych cenach. Wydatng rolg.w
podniesieniu stopy zyciowej malorelnyeh i Srednio-
rolnych chlopéw odgrywaé bedzie zrzeszanie si¢ ich
w spéldzielnie produkcyjne®.10).

Juz na poczatku okresu planu zlikwidowany be-
dzie calkowicie analfabetyzm. Wie§ bedzie korzy-
sta¢ w stale wzrastajgcym stopniu z urzadzen So-
c;]alnych i kulturalnych.

., W okresie Planu 6-letniego — stwierdzil wice-
premier Minc w swoim referacie na V Plenum KC

10) H. Minc. — Szescioletni plan rozwoju.
i budowy podstaw socjalizmu w Polsce.
(22), str. 40. '

gospodarczego
Nowe Drogi nr ¢

Kazimierz SOKOLOWSKI

PZPR — zostang stworzone warunkl dia objecia
powaznej czeSci matorolnych i srednjorolnych go-
spodarstw chlopskich przez  secjalistyczng spél-
dzielczosé produkeyjng. Warunki te powstang w
drodze stworzenia bazy technicznej dla spéldziel-
czo§ci produkcyjnej poprzez mechanizacje,:zaopa-
trzehie w nawozy i elektryfikacje wsi, w drodze
szerokiej pomocy kredytowej i inwestycyjnej Pan-
stwa, w drodze wzrostu sww.domosm klasowej i bo-
jowoS§ci mas biednych i srednich chlopéw, w drodze
wzrostu ich doSwiadczenia, w drodze wykucia nie-
zbednej ilosci wykwalifikowanych kadr kierowni-
czych i agronomlcznych i pomocy w tym klasy ro-
botniczej‘.11).

- Plan 6-letni buduje fundamenty socjalizmu w
Pols_ce,' zacierajac i usuwajge przeciwienstwa miedzy

~ ‘'miastem i wsia, a poglebiajac i rozszerzajac spéj-

ni¢ ekonomiczng — materialng podstawe sojuszu
robotniczo - chlopskiego.

11) H. Minc. — Szeécibletm plan rozwoju gospodarczegn
i budowy podstaw socjalizmu w Polsce. Nowe Drogi nr ¢
(22), str. 25/26

Struktura zatrudnienia pozarolniczego
na Pomorzu Zachodnim

CENNYM przyczynkiem do rozwazan na temat
struktury zawodowej na Pomorzu Zachodnim
sg szczegClowe dane 3 ubezpieczalni spotecznych
w Szczecinie, Stupsku i Bydgoszczy. Dane te zosta-
ly przepracowane w myS$l polecen WKPG. Stuza one
za podstawe ponizszych wnioskow.

Materialy ubezpieczalni spolecznych odnosza sig
do stanu na 31 marca 1950 roku. #Wynika z nich
liczba 218.976 ubezpieczonych, z czego w woj. .ko-
szalinskim 86.504 i w woj. szczecinskim 132.472.
Jezeli jednak chodzi o liczby stanu zatrudnienia, nie
sg to dane kompletne; tak np. DOKP w Szczecinie
podaje stan zatrudnienia na 20.867 oséb, podczas

gdy ubezpieczalnie spoleczne (bez Bydgoszezy) wy-

mieniaja 9.198 osoéb.

Ubezpieczalnie spoleczne wykazujag w swych opra-
cowaniach nie tylko pracownikéw zawodéw nierol-
niczych, ale réwniez i pracownikéw rolnictwa (uspo-
leczmonego) i leSnictwa. Liczby ubezpieczalni spo-
lecznych sg w tym zakresie nastepujace

. Rolni- W tym Lesni-
Wojewodztwo ciwo PGR -ctwo
Koszalinskie ~26.007 24.211  5.130
Szczecinskie 19.889 17.932 2.751
Pomorze Zachodnie 45,896 42.143 7.881

Powyzsze liczby nie obejmuja caloksztaltu zagad-
nienia, czeS¢ bowiem pracownikéw rolnych nie we-
szla do ~danych ubezpieczalni spolecznych. Tak up.
Zarzad Okregowy PGR Stupsk podaje w swych
21 zespolach ok. 8.000 pracownikéw, z czego okoto
2.000 statych, natomiast ubezpieczalnia spoleczna
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‘w Shlupsku wykazuje 6.945 o0s6b, a za tym wszyst-

kich stalych i tylko cze§é sezonowych. Jezeli za$
przyjaé, ze na 100 ha uzytkéw rolnych przypada
14 pracownikéw (dane ZOPGR Slupsk), to przy
450.000 ha uzytkéw rolnych, znajdujacych sie na
Pomorzu Zachodnim we wladaniu PGR powinny one
zatrudnia¢ nie 42.173, jak podajg ubezpieczalnie
spoteczne, lecz 63.000 oséb (w konicu 1949 r. PGR -

‘zatrudnialy de facto 56.000 osob).

\

Takie same uwagi nasuwajg sie przy rozpatrywa-

~ niu danych ubezpieczalni spolecznych o zatrudnieniu

w leSnictwie, ktére obejmuje sluzbe leSng i robot-
nikéw leSnych (stalych i sezonowych). Wedlug
ubezpieczalni spolecznych zatrudnienie to wynosi

niespeina 8.000 ludzi, gdy dane WKPG moéwig o hli-
sko 11.000. ‘

O ile zatrudnienie w uspolecznionym rolnictwie.
leSnictwie i rybolédwstwie Srodladowym nie jest przez
ubeZpleczalme spoleczne ujete w sposéb zadowala-
jacy, o tyle zatrudnienie w zawodach pozarolmczych
ujmujg one w sposéb w zasadzie prawidlowy. Tutaj
takze wystepuje zjawisko robét sezonowych, kté-
rych’ pracownikéw ubezpieczalnie spoleczne cze§cio-
wo nie uwzgledniajg (DOKP, poczta i telegraf) ; od-
chylenia te sa jednak stosunkowo male. W Kkaz-
dym badZ razie do ustalenia stopnia zatrudnienia
przyjeto. dane ubezpieczalni spolecznych, poprawio-
ne- o rozmcg pomiedzy = tymi danym1 a danymi
DOKP, przy czym podzialu tej réznicy na powiaty
dokonano metody szacunkowa

W rezultacie otrzymano dla zawodow pozarolm-
czych ponizsze zestawienie:
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a. Dane szacunkowe w oparciu g stan faktyczny z kofica 1949 r., b Przy zalozeniu, ze na 1 rodzine przypadaja 4 esoby, c 'Lacz'n’ie z D.O.K.P. w calosci zatrudnienia,

) e L4 ) pes m—
Mieszkan- | w tym é) 'g § §, & = ' /E § g §§ ?;:.: Eé‘% é . . : 19 5__‘0»
POWIAT Coeow wmia | 22BNV EE| 8 |SED| & |828 | 28| 8 | Ewlgge| .
ogoblem stach 273 O «sgg_a — il R E o,%‘-“ 2
' "4 - 3‘. alaial w %, 9%, ogélnego zatrudnienia B M;:f =
Bialogard 62500 | 24300 | 6.075 | - 6,100 | 28 1 20 | 20 17 | 13 1 ) 20 | w0 | 5
. Bylow. 19.600 5700 | 1425 | 2000 | 22 1 | ‘20 21 11 20 5 03 4 36
Czluchéw . £ 35.200 9300 | 2325 | 2700 | 20 |. 9 17 21 8 | .19 6 | 2 38 31
Drawsko 26.100 10300 | © 2575 | 3,600 | 40 11 15 | 13 3 14 4 | 51 28 | 21
Kolobrzeg . 40.000 8.800 2.200 3.800 13. 21 19 18 9 18 o § 34| 37 | 20
Kos:alin 55.000 26.100 | 6525 | 8.100 | . 43 3 | 13 11 9 16 | 5 1 46 | 24 30
Miastko . 22,700 3,500 875 2.000 § 13 2 26 21 | 8 2 4 15 37 38
- Stawno . 52,200 | 13.000 | 3.250 | 3.800 | 23 3 15 25 | 11 | 18 54 26 | 40 | 34
~ Stupsk miasto 42.500 42500 | 10.625 12.100 41 6 12 10 9 14 - 8 47 - 09 | %
Stapsk powiat 53.700 4.200 | 1050 | 27700 | 28 4 | 22 20 2 24 o | s [ s 2
Szczecinek . 60900 | 22200 | 5550 | 5100 ] 26 | 10 | 9 [ 19 | 6 | 14 | 6 | -3 | 38 | 2
Walcz 46.700 17200 | 4300 | ‘4800 ! 310 | 12 12 | 18 7 |18 2. ¥ 435 | 50 | o7
Zlotow o 33.000 8.900 | 2.225 3.300 | 21 9 14 20 7 | 17 12 ~0 50 34| 36
woj. Roszalifiskie . . 552.100 196.000 | 49.000 | 60.160 31 7 15 16 9 | 16 6 38 31 a1
Chojna . .+ . . . 35.900 14.400 | 3.600 | 3300 | 37 9-| 14 19 3 135 | 5 46 | 33 | 21
Choszezno . . . 28100 | 8.400 | 2100 | 300 | 22 o | 32 | 17 2 | 14 | 4] ] o | 2
Gryfice . 34.700 °| 14.700 3,675 3400 | 26, | 2 13 26 8 | 18, 2§ og 30 | 33
" Gryfino . 23.500 4900 | 1.225 | 2600 ¢ 535 10 17 | 22 2 | 14 0§ 45 39 -1 16
Kamied . . . 23,700 4800 | 1.200 | 2700 | 36 8 7 | 22 g | ‘18 1 | 44 209 | 97
Lobez . 32.600 9300 | 2.325 3,200 | 36 7 22 14 3 16 2 ¥ 435 | 36 | 21
Myslib6rz 35900 |- 12600 | 3,150 | 3.600 | 39 8 9 | 17 7 17 5 | 47 | 2 | 27
Nowogard . . 39.000 | 15300 | 3825 | 3300 | 29 8 13 4 | 8 | 17 1 37 | 37 | 26
Pyrzyce . 35900 | 6000 | 1500 | 1700 | 27 | 2 15 .| 30 | -t 19 6 ] 20 | 45 | 2
Stargard , . 54.500 31000 | 7.750 | 6.900 | 24 5 34 18 5 12 2 20 | 52" | 19
- Szczecin miasto 204100 | 204.100 | 5i.025 | 79,700 | <23 200 | 22 9 9 10 7 1 45 | 51 26
~ Szczecin powiat . 12.700  2.700 675 | ., o |
Wolin 17300 | 11.800 | 295 | 3500 | 29 | 27 14 7 12 2 | 56 | 21 | 23
‘woj. Szczecifiskie . 577.900 | 340.000 | 85.009 | 116.700 | 26 16 20 12 12 7} 42 | 32 | 26
Pomorze Zachod . 1139.¢00 | 536000 | 134.000 | 176.800 | 27 | 13 | 18 14 13 7 0 | 32 | 28




- Co-moéwi *to zestawienie ? Stwierdza ono, ze:

1) Llczba zatrudmonych przewyzgza. liczbe rodzin-

w mlastach co jest wynikiem zarowno . tego, ze
- cze§é zatrudnionych poza rolnictwem mieszka na
wsi, Jak i tego Ze oprocz tzw. glowy rodzmy pra-
cuja réwniez inni czlonkowie rodziny. :
2) Dane ubezpieczalni spolecznych obejmujg nie-
mal bez reszty ludno§é miejska, gdyz w wypadku
przyjecia vzalozer_l_la iz na 1 zawodowo czynnego
przypada w mieScie

szkancow miast, ongtych (poSrednio) ubezpiecze-
niem spolecznym, co stanowiloby 99% ogéiu miesz-

kancéw miast; gdyby jednak odjaé 109% na osoby

zatrudmone w mieScie, ale zamieszkale na wsi, od-
setek ten wynidstby 89%, co i tak smadczyloby, ze
" tylko nieznaczna cze$é ludzi, pracujgcych w mie-
Scie, nie wchodzi w zakres dzialania ‘ubezpieczen
spolecznych (sektor prywatny)

3) Odsetek zatrudnionych jest w WOJ szczecin-
skim wyzszy niz w woj. koszalinskim, poniewaz
w Szczecinie, jak w kazdym duzym mieScie, pracuja
' nie tylko tzw. glowy rodziny, lecz réwniez — i to
w ilosciach' znacznie wigkszych — czlonkowie ro-
dzin, przez co na 1 rodzine przypada nie 1 zatrud-
niony (jak w malych miastach), lecz 1,5 zatrudnio-

nego.
+

Dane ubezpieczalni spolecznych pozwalajag row-
niez odpow1ed21ec na pytanie: ilu ludzi pracuje
w poszczegolnych grupach zawodow pozarolni-
czych?

Odpowiedz ta, ujeta globalnie wojewédztwami\,
tworzy nastepujacy obraz:

Pomorze
G  zawodowa Kosza- . Szeze- Zachodnie
rupa za linskie cifiskie .

ogolem

Przemyst i rzemiosto ' 18.448 29.871 48.319
Budownictwd . 4.084 -18.817 . 22.901
Komun., transp. i 1aczn. 9.373 22.972 32.345
Handel 9.783 14.313 24.096
Osw.,, kult, i zdrowie 5.194 8.812 14.006
Administracja 9.807 13.853 23.660
Inne . 3.411 . 8.062 11.473
Razem: 60.100 116.700 176.800

Z powyzszej tabelki, jako tez z czeSci II zesta-

wienia dadza sie wyprowadzié nastepujace konklu-
zje: ’ )
1) Aczkolwiek woj. koszalifiskie jest daleko
"mniej uprzemystowione od woj. szczecinskiego, od-
setek zatrudnionych w przemys$le jest nieco wyzszy
(319, wobec 26%), gdyz w Szczecinie, jak zwykle
w duzym mieScie (nb. wojewddzkim i portowym),
oprécz przemystu istnieje szereg instytucji, niezna-
nych malym miastom, a zatrudniajacych sporo pra-
cownikéw (np. teatry), ponadto za$§ skupia sie ad-
ministracja na szczeblu wojewédzkifm, nie liczac
zarzadu portu itp. wladz i urzedéw, zwiazanych
z pracg wielkiego portu morskiego. '

2) Rozklad prac budowlanych byi, jak sie oka-
zuje, wybitnie nieréwnomierny, powodujac, zZe za-
trudnieni w budownictwie stanowili od 1 do 27%
ogoélu zatrudnionych (poza rolnictwem) : woj. szcze-

996

zawodowo biernych, liczbie
176.800 zatrudnionych cdpovvladafoby 530:400 mie-.

'z czego 5.238 w mieScie i powiecie Szczecin)

cinskie — gléwnie dz1gk1 ‘samemu Szczecinowi —
’-uzyskalo tutaJ znacznq przewagg nad woj. koszalifi-

skim,

3) Odsetek ludzi zatrudmonych W handlu jest
przecietnie dwukrotnie nizszy od odsetka ludzi za-
trudnionych w przemySle i uspoleczmonym rzemio-
Sle — i proporcja ta w warunkach Pomorza Szcze-
c'nskxego wydaje’ si¢ sluszna (dla calej Polski pra-
widlowy - bylby stosunek 1:3); tymczasem w powia-
tach: Bytow, Czluchéw, Stawno i Zlotow oraz -Gry-
fice odsetkl te sy soble na ogol rowne a W powia-
tach: Kolobrzeg i Miastko oraz Pyrzyce pracuja-
cych w handlu jest wigcej, niz pracujacych w prze-
myS$le i uspotecznionym rzemioSle — i to jest zjawi-
sko ujemne.

4) Udzial administracji panstwowej (w tym réw-
niez ‘da’wnej samorzadowe]j) bez uwzglednienia
przedsiebiorstw komunalnych (7.777 pracownikoéw,
jest
stosunkowo znaczny, a identyczny z udzialem han-
dlu; im dany powiat jest mniej uprzemystowiony
(np. Miastko, Stupsk, Pyrzyce), tym wiekszy od-
setek zatrudnionych przypada na administracje.

5) Oswiata i kultura oraz zdrowotno$é publiczna
zatrudniajg ponizej 109 zawodowo czynnych (po-
za rolnictwem); nieco wyzszy odsetek w powiecie
Bialogard jest konsekwencjg istnienia zakladu lecz-
niczego w. Polczyme - Zdroju.

- 6) W dz1a1e komumkac;]l transportu i lacznoSci
wybijaja sie ponad przecietny poziom powiaty: Mia-
stko (w konsekwencji slabosci przemystu), Choszcz-
no i Stargard (w mieScie Stargardzie znajduja sie
warsztaty-kolejowe). -

7) Pozostala grupa obe,}muje wymieniong wyzej
gospodarke komunalng, organizacje spoteczne (2.880
osdb, z czego 963 w Szczecinie) i rézne ustugi (816
0s6b, z czego 600 w Szczecinie).

l+ .A

Dla scharakteryzowania stopnia uprzemystowie-
nia Pomorza Zachodniego i podkreSlenia rzucaja-

‘cych sie w oczy cech jego struktury zawodowe] na-

lezy te ostatnig poréwnaé z kilkoma danymi z okre-
su przedwojennego, zaczerpnietymi z ,,Malego Rocz-
nika Statystycznego‘ z roku 1939 (str. 83) i ze 4ro-
del niemieckich. Przed tym jednak nalezy dokonaé
malego uzupelnienia czy tez skorygowania poda-
nych przed chwilg liczb dla Pomorza Zachodniego.

Liczby te, jak wspomniano, pochodzg z ubezpie-
czalni spolecznych, ubezpieczalnie za§ nie obejmuja
wszystkich pracownikéw sektora prywatnego. Trud-
no bowiem uwazaé¢ liczbe 2.145 ubezpieczonych
w rzemioSle za kompletng, zwlaszcza, ze odnosi sie
ona tylko do rzemiosla uspolecznionego (rzemieSl-
niczych spoldzmlm pracy itp.). Szacunkowe obli-
czenia WKPG <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>