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PRZEM»SLU SK.RZANEG

Lédi, Piotrkowska 260, tel. 250-750

obejmuje 163 zaklady przemyslu skorzanego

| skéory podeszwowe
skory wierzchnie
skory juchtowe
krupony pasowe
Skéry blankowe
skory techniczne
skory galanteryjne
obuwie skorzane
obuwie tekstylne
obuwie gumowe
obuwie robocze
‘obuwie sportowe

pasy pedne
pikiery
bicze

produkujgce:

cholewy i manszony

- natloczki i inne artykuly techniczne

ze skory
rekawiczki
pilotki i czapki szoferskle
torby, teczki, mapniki, portfele

wahzki, nesesery

przybory sportowe
ekwipunek wojskowy
wyroby rymarskie

galanteri¢ artystyczng z odpadkow
skorzanych

skory futrzane
futra
galanterie futrzang

zatrudnienie : 17.000 pracownikéw

wartoéé produkcjl

w roku 1946 wyniosta w/g cen przedwo;ennych 98.500.000 z!

w tym:

wr II. kw.
w Il kw.
w IV kw.

.. 20.900,000 z1
. 23.300.000 zt
. 25200.000 zt

. .~30.900.000 zt

$6
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SPOLECZENSTWO A PRZEMYSE. SKORZANY

YLISMY przez szereg lat wojny pozbawieni Zrodel zaopatrywania sie w najkonieczniejsze

artykuty pierwszej potrzeby, a gtownie w ubranie i obuwie.
Dzis wybiedzone spoleczenstwo zwrocilo swoj wzrok w strone przemyslu tych artykulow
w ogolnosci, a przede wszystkim w strone przemyslu skorzanego. Kazda notatka w prasie
0 powodzeniach przemystu skorzanego wywoluje rados¢. Wiadomosci o braku surowca i ma-
teriatow przygnebiaja juz skolatane troskami dnia codziennego szerokie warstwy spoleczeristwa.
Zwraca spoleczenstwo steskniony wzrok na Chelmek, Radom, Odmet i inne osrodki przemyslu
obuwianego, lacznie z rzemioslem szewskim. Wola o obuwie, pantofle, zelowki.

Chcielibysmy, aby Ricrownicy i pracownicy przemysiu skorzanego wszelkich kategorii zrozu-
mieli, Ze oczy calego spoleczenistwa bacznie ich obserwujaq i Ze towarzyszq im najlepsze 2y-
czenia, by przemysl ich mogt wywiazacé sie ze swych wielkich zadan dnia i cho¢ w czeSci za-
opatrzyé narod w upragnione towary. ' | .

Istnieje jednak zasada: ,do ut des“. Przemysl skorzany ma prawo wymagac od spoleczeristwa,
od panistwa i jego wiladz nie tylko Zyczen i marzen, ale rzeczowego i czynnego nastawienia sie
do jego zyciowych zagadnieni. Czynniki oficjalne, rzadowe, centrale zbytu i zaopatrzenia, wy-
iwornie artykutow i surowcow, potrzebnych dla przemystu skorzanego, winny traktowaé za-
potrzebowania tego przemystu jako ,pilne”, ,natychmiast, ,zaraz“. Przy hierarchii potrzeb
wymagania tego przemyslu nabieraja specjalnej wymowy, by domagac sie szybkiego zaspoko-
jenia bez biurokraciji, bez papierkowej roboty i przeszkod dlugotrwalych konferencji i targow.

Kazdy obywatel, zabijajacy zwierze, kazda rzeznia winna byé uswiadomiona, Ze nie wolno
zmarnowacé w dzisiejszej Polsce ani jednej skory i ani jednego futerka, gdyz jest to zbrodnia,
wolajacq wprost o pomste do nieba.

Musimy rozszerzyé¢ baze surowcowa w Polsce, o ile chodzi o skory surowe. Nasze po-
glowic $wini wazrasta z dnia na dzien, z tygodnia na tydzieri. Niestety, Polska nie nauczyla
sie dotychczas odpowiedniej gospodarki skorq $wiiiska Inne narody juz dawno setkami
tysiecy przerabiaja w swych przemystach skory swiriskie, a Polacy dalej marnuja to
olbrzymie srédio surowca. W obecnej rzeczywistosci, kiedy zrobiono juz tyle rewolucyjnych
posunie¢ w naszym 2yciu gospodarczym, winno sie zabraé energicznie do uregulowania takze
i tej sprawy. Trzepa sie nauczyé starego prawa, ktére mowi: ,Kto nie umie szanowac groszy,
nie zastuguje na zlote“. - :

Spoleczenistwo musi wyszkolic sie w organizacji gospodarczej takze na odcinku organizaciji
2bi6rki surowca skorzanego. Te skromne ilosci surowca krajowego nie moga wedrowac jakimis
zakamarkami i niewidocznymi Sciezkami, lecz musza wyis¢ na bite goscirice, prowadzace do
nowoczesnie urzadzonych garbarii i fabryk, by stamtad wrocic w formie przerobionego .i ysz{a-
chetnionego'towbru, réwniez w sposob prosty i nieskomplikowany, tanio do najmniejszego
nawet warsztatu przetworczego i konsumenta. =«

Tych kilka uwag i zyczen ,,Zycie Gospodarcze®, ktore jest wyrazem intqreséw tak el&ementc.‘»w,
‘ktére wytwarzaja, jak i ktore konsumuja, skierowywuje przy wypuszczeniu spod prasy specjal-
nego numeru, poSwieconego przemystowi skorzanemu i jego potrzeb.o,m,, pod aqresem wladz
pafistwowych, przemystu i spoleczernistwa. Zharmonizowanie wysitkow wszystkich tych czyn-

nikow moze przynieS¢ w efekcie rzecz, za ktora tesknimy, ti. tani i dobry. but.
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- przedwojennych dla calej Polski.
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MGR A. TANSKI Dyr. Admmnstracyiny C. Z. P. S.

PODSTAWOWE PROBLEMY
PRZEMYSLU SKORZANEGO

- U progu ,,trzylatki sytosci“

STEPUJEMY w pierwszy rok planu trzeuh-

letniego, w pierwszy rok okresu, ktéry ma do-

prowadzié¢ do stanu ,,syto$ci“ nasze wielostronnie wy-
glodzone przez okres wojenny spoleczenstwo.

Wsrod artykuléw, ktérymi zamierzamy rynek na-
sycié, jedno z istotnych miejsc zajmuja wyroby sko-
rzane, a na ich czele — obuwie, stanowiace dla prze-
cietnego obywatela synonim produkcji skdérzanej
Wedlug tego, jak jest spoleczenstwo zaopatrywane
w-obuwie, ocenia na ogo6l przecietny obywatel gospo-
darke skérzana w kraju, zapominajac nieraz, z¢ skora
to takze pasy pedne i inne wyroby techniczne dla prze-
myslu, to uprzaz i ekwipunek wojskowy, to artykuly
sportowe, rekawiczki i inne artykuly galanteryjne.
W ramach przemysiu skdérzanego znajduje si¢ prze-
mysl futrzarski, a wreszcie bedaca jeszcze w zaczat-

kach, ale majaca istotne znaczenie na przyszlosc

w okresie powojennym, charakteryzujacym si¢ ostrym
niedostatkiem skor, produkcja sztucznej skory, nad
ktorej rozwojem wlasnie pracujemy.

Zasadniczy problem: surowiec.

Nie zawsze tez zdaje sobie sprawe przecietny oby-
watel, dlaczego wlasSciwie po ostatniej wojnie odczu-
wamy tak znaczne trudnos$ci zaopatrzenia w obuwie
i wyroby skdrzane. A tymczasem istotna przyczyna
takiego stanu rzeczy jest jasna i prosta i daje si¢c wy-

tlumaczy¢ kilku zaledwie zdaniami i cyframi.

Jeszcze wsrod szczeku oreza, w czasie dzialan wo-
iennych, spracowane rece polskiego robotnika urucha-
mialy i odbudowywaly w najtrudniejszych warunkach
fabryki garbarskie i obuwiane, ktore przestawaly by¢
wylaczna domena kapitalu prywatnego, a stawaly sic
dobrem narodu. Przeciez przejeliSmy na Ziemiach
Odzyskanych 55 zakladow przemystu skdérzanego
(z czego czynnych (po komasaciji) pozostalo 33), w tei
liczbie m. in. wielkie zaklady garbarskie i obuwiane, co
prawda w stanie ogromnego spustoszenia i ogolocenia.
ale ktére polski robotnik i technik sk6rzany potrafili
w bardzo krotkim czasie podjaé ze stanu zniszczenia
i uruchomié; niestety, z powodu rozmiaréw dewasta-

cyi, w stopniu ograniczonym w stosunku do stanu
przedwojennego.

Centralny Zarzad Przemyslu Sk()rzanego, postawil
sobie od poczatku za zadanie mozliwie jak najpel-
niejsze uruchomienie powierzonego mu przemystu.
W ciagu roku 1945 C. Z. P. S. zdolal rzeczywiscie
uruchomié z gora 200 zakladbéw, do konica 1945 r. cy-
fra zatrudnionych robotnikéw i pracownikéw umysto-
wych siggala w nich 17.500 ludzi.

Z koricem 1946 r., po przeprowadzonej (na razie
czeSciowej) komasacji zakladéw w ramach przemyslu,
objetego dzialalnoscia C. Z. P. S., Padstwo dyspono-
;wzlo 158 zakladami o zatrudmemu ogblnym 17.770
udzi.

Cyfry zatrudnienia niewiele odbiegaly in minus od

‘ . Tymczasem fak-
tyczna produkcja przemyslu skérzanego, a przede

‘wszystkim garbarskiego, pozostala i pozostaie jeszeze
znacznie w tyle w porOwnaniu z okresem sprzed
1939 r. p

- Garbarnie, faktycznie pracujace pod zarzidem
C. Z. P. S,, otrzymaly i przerobily w r. 1945 zaledwie
ca 7,5 tys. ton, a w 1946 r. 15,4 tys. ton skor surowyeh,
gdy przed wojna w r. 1937 przemysl garbarski prze-
rabial ich rocznie okraglo 60 tys. ton.

W 1946 r. ogolna iloS¢ wyprodukowanej skory go-
towej na mieszkanca rocznie wynosila u nas zaledwie
35%/0 cyfry przedwojennej, a przeciez i przed wojna
konsumcja obuwia w Polsce byla bardzo niska.i sic-
gala tylko 0,5 pary rocznie na osobe, to jest o polowe
mniej niz w Czechach, ponizej '/s normy angielskiej.
i niewiele ponad /e amerykanskiej.

Skad otrzymal przed wojna nasz przemysl po-
trzebny surowiec i gdzie leza przyczyny tak silnego
obecnie skurczenia sie jego bazy surowcowej?

Musimy sobie usSwiadomi¢ dwa podstawowe.
fakty:
1) Przemys!l skérzany w  Polsce, podobnie jak

w innych krajach europejskich, byl i musi nadal byé
W sxlnym stopniu uzalezniony od importu skér suro-
wych glownie z krajow zamorskich, o ile ma istotnie
zaspokajaé potrzeby kraju.

Na — 60.000 ton skor surowych, zuzywanych przez
przemys! krajowy, importowaliSmy przed woina 27 do
2R tys. ton, czyli 45%0 ogollnej ilosci skor surowych
z zagranicy, glownie z Argentyny a takze z Kolumbii,
Brazylii, Indii i innych krajow. PrzywoziliSmy przede
wszystkim skory ciezsze, spodowe (na podeszwy i na
pasy); w tym dziale import nasz siegal 80—90%e 0g6!-
nego zuzycia. '

W roku 1945 i 1946 poza stosunkowo mewnelkmu
ilo$ciami skor, nabytymi od ZSRR i z dostaw UNRRA,

‘musieliSmy si¢ zadowoli¢ skorami pochodzema kra-

jowego. ‘

Dlaczego przemyst skorzany otrzymywaltak mato
krajowych skér surowych? Zamiast przedwojennych
ci 32 tys. ton — w latach 1945—46 — tylko 7,58 tys.
ton ze zbiorki krajowe;j?

OdpowiedZ na to daja nastepujace cyiry:

2) Gdy przed wojna mieli§my na obecnym obszarze
Polski 10,5 miliona sztuk poglowia bydla rogatego, to.
po wojnie zostalo nam zaledwie ca 3,5—4 mil. sztuk.

Wyniszczenie bydla zmusza do wielkiej oglednosci
przy uboju, by nie podcinaé regeneracji poglowia.
Stad spadek uboju wedlug przyblizonych danych sta-:
tystycznych do 12,5°/e uboju przedwojennego (fak-
tyczny ubdj jest zapewne nieco wyzszy, gdyz wymyka
sie spod statystyki ub6j pokatny, ale skéra z tego
uboju uciekala dotychczas przewaznie do nielegal-

‘nego garbunku), stad spadek dostaw skor z biezacego.

uboju krajowego do dwudziestu kilku procent cyfry
dostaw przedwojennych.

A wiec po to, by garbarnie mogly is¢ pelna para,
by fabryki obuwia i rzemioslo szewskie mialy pelne
zatrudnienie, by obywatel mégl zaspokajaé swe po-
trzeby w zakresie obuwia, by przemys! otrzymywal




potrzebne pasy, a wojsko, rolnicy i inni konsumenci —
wyroby rymarskie w takich jak przed wojna ilo$ciach

nusimy otrzymywacé skére surowa z przywozu
w iloéciach znacznych, wiekszych nawet niz przed
woita.

A przeciez ponadto przywoziliSmy juz przed wojna
, vora 17 tys. ton ekstraktow garbarskich, majac
w kraju 3 czynne fabryki ekstraktow, ktore jednak
pokrywaly tylko ca /s calego zapotrzebowania. Dzi-
siaj dwic spo$rod tych fabryk leza w gruzach, a jedna
pozostala poza granica wschodnia. Brak nam réznych
chemikaliow dla garbarstwa, futrzarstwa, brak nje-
zbednych  materialow  pomocniczych do produkciji
sztucznej skory, dla wytwdrczosci obuwia. Na wszy-
stkie te pozycje importowe potrzeba znacznych ilosci
dewiz.

Wedle stawu grobla.

Trudno wigce, by kraj tak bardzo wyniszczony przez
woing, ktory podejmuje gigantyczne dzielo odbudowy
na .Ziemiach Starych* sprzed roku 1939, i ktéremu
przypadla dziejowa rola ponownego zagospodaro-
wania i repolonizaciji Ziem Nadodrzanskich, mog!l sobie
od razu pozwoli¢ na luksus pelnego zaopatrywania
ludnosci w artykuly skorzane, oparte na kosztownym
imporcic. c

Stad, zwiekszajac stopniowo import skory surowej
i rozszerzajac produkcje, musimy jeszcze na razie byé
bardzo skromni w zaspokajaniu naszych potrzeb na
wyroby skorzane, zwlaszcza na najwazniejszym od-
cinku --- obuwianym.

Stad szukamy najskuteczniejszych sposobow, by
zapewnié w miare moznos$ci jak najpelniejszy doplyw
skory surowej do wlasciwego -lozyska, do przerobu
w legalnym garbarstwie, poddanym wlaSciwej dy-
spozycii i kontroli. Stad dazenie do jak najpelniej-
szego wykorzystania odpadkow.

Nowe ramy organizacyine przemystu.

’0 drugiej woinie $wiatowej przemys! skorzany,
poza rzemioslem oraz przede wszystkim poza liczny-
mi pokatnymi garbarniami, stanowiacymi wytwor
wyjatkowej powojennej koniunktury — przejety byt
pod zarzad Panstwa, ktore traktowatlo od poczatku
ten przemyst jako kluczowy. '

W celu kierowanid nim pawolano Centrainy Za-
rzad Przemystu Skérzanego, podobnie jak to mialo
miejsce dla innych przemyslow. Z czasem prowizo-
ryczne przejecie przez Pafistwo pod zarzad zakladow
przemystu przeksztalci sie, o ile chodzi o zaklady
wieksze lub o szczegblnym znaczeniu (podlegajace
przejeciu przez Paristwo na mocy ustawy z 3 stycz-
nia 1946 r.), w stale zarzadzanie nimi na prawach
wlasnogei, :

Troska o problemy, wylaniajace si¢ z nakreslonej
na wstepie sytuacji omawianego przemystu i o usu-
higcie trudnoéci, ktére w tym przemy$le ze wzgledu

na jego strukture, sytuacje surowcowa w skali kra-

owei i miedzynarodowej itp. — sa szczegOlnie wiel-
kic — nalezy zatem bezposrednio do Pafistwa i jego
organow, S .

W poczatkowym okresie wyzwolenia ' Kraju; w
tuku 1944 i poczatku 1945 r. sprawy omawianego
przemystu nalezaly do Wydziatu Skérzano-Garbar-
‘kiego Departamentu Przemystu Lekkiego.

Na terenie najwcze$niej uwolnionej Lubelszczyzny
poczatkowo wszystkie zaklady objela powolana z
ramienia tego Departamentu Centrala Garbari Lubel-
skich. Nastepnie, w miare posuwania sie frontow,
grupy operacyjne i pelnomocnicy rzadu obejmowali
stopniowo zakltady, wiekszosé jednak obiektow jesz-
cze dluzszy czas zarzadzana byla przez wojsko, tak
iZ utworzony w marcu 1945 r. Centralny Zarzad
Przemystu Skoérzanego, na ktérego czele stal od po-
czatku jego istnienia Naczelny Dyrektor mjr Walde-
mar Nerwinski, jeszcze przez szereg miesiecy nie mial
pelnei moznosci gospodarowania caloscia powierzo-
nego mu przemyshi. Dopiero w miesigcach letnich
1945 r. administrowanie przemystem skérzanym
przeszto w rece C. Z. P. S., najpierw na Ziemiach
Dawnych, a nastepnie na Odzyskanych, gdzig przej-
mowanie zakladéw przeciagnelo sie niemal do kofica
roku. | | '

Dla bezposredniego kierowania praca fabryk z ra-
mienia C. Z. P. S. powotano do Zycia zarzadzeniami
Ministra Przemyslu Ziednoczenia terenowe. -— W
pierwszym okresie opanowywania i zabezpieczania za-
kladow, ich uruchamiania i stopniowej normalizacj
stosunkOow organizacja taka miala swe uzasadnienie.
Rozproszenic zakladéw nakazywalo decentralizacje
terenowa w administracji, zwlaszcza przy trudno-
Sciach komunikacyjnych. Zaklady réznych galezi
tcgo samego przemysiu w rarhach wspélnego Zjed-
noczenia terenowego wzajemnie si¢ wspomagaly i
uzupelnialy swe braki materiatlowe czy finansowe.

Zijednoczen takich utworzono poczatkowo 10, a
nast¢pnie doszlo do nich jedenaste (Dolno-Slaskie).
Pdzniej w r. 1946, w toku reorganizacii, ilo§¢ Zjedno-
ezen  zmniejszono do 9, zwijajac Zjednoczenie
Poznanskie i Biatostockie. W r. 1945 powolano mia-
nowicie do zycia Zjednoczenia: Okr. Warszawskiego,
(dla m. stotecznego Warszawy i woj. warszawskiego),
Okr. Lubelskiego, przeksztalcone z dawnej Centrali
(iarbarn Lubelskich (woj. lubelskie), Okr. Bialostoc-
kiego (woj. bialostockie), nastgpnie wlaczone do
Warszawskiego, Okr. Kieleckiego z siedziba w Ra-
domiu (woj. kieleckie), Okr. Krakowskiego (woj. kra-
kowskie i rzeszowskie), Okr. Slaskiego (z siedziba
w Bytomiu), ktére poczatkowo objelo caly teren
Slaska, a' nastepnie rozdzielono je na okregi Slasko-
Dabrowski (siedziba Zjednoczenia w Bytomiu) oraz
Dolno-Slaski (siedziba w Walbrzychu), Okr. Poznafi-
skiego (woj. poznafiske), nast¢pnie wlaczone do Okr.
Pomorskiego z siedziba w Bydgoszczy (woj. pomor-
skie) oraz Okr. Gdafisko-Mazurskiego z siedziba w
Gdarisku-Wrzeszczu (woj. gdafiskie, szczecifiskie i
olsztyfiskie).

Oprocz tego dwie wielkie fabryki ,,Ba

[

w Ra-

"domiu i w Chelmku (woj. krakowskie), a nastepnie

juz w roku 1946 — trzecia ,,Ota* w Odmecie na Sla-
sku Opolskim wydzielono ze Zjednoczen i poddano
bezposrednio administracji C. Z. P. S. D6 tych dwéch
zakladéw dojdzie — jako fabryka wydzielona — pro-
jektowana do budowy fabryka ekstraktéw garbar-
skich. Wprost od C. Z. P. S. zalezy niewielka fabry-
ka chemikaliow dla garbarstwa w Lodzi (dawn.
., Agater i Lichtenstein).

W ramach majacej niebawem nastapié¢ rekonstruk-
cji organizacyinej zamierzone jest.réwniez i w tym
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przemyéle przejscie na jednostki - adininistracyijne o
typie branzowynf (podobnie jak w wigkszosci innych
przemystéw), co pozwoli na sprawniejsze administro-
wanie i gospodarowanie w nowei, bardziej juz znor-
malizowanej fazie pracy.

Sprawy zaopatrywania przemysiu skorzanego w
podstawowy surowiec — sKory surowe powierzono
powolanej w kwietniu 1945 r. w ramach systemu
C. Z. P..S. — Centrali Skor Surowych jako instytucii
mu podlegléj, ktéra zajmuje sie zbiorka skor suro-
wych w catym kraju na zasadach wylacznosci, w o-
parciu o zarzadzenia reglamentacyjnz w zakresie tych
skér, wydane jeszcze w 1944 r., obecnie za$ w opar-
ciu o nowy dekret o obrocie skérami.

Centrala Skor Surowych posiada w tercnie we
wszystkich wojewoddztwach swe oddzialy, w powia-
tach zas$ agentury.

Zaopatrzenic w inne artykuly, potrzebne przy
produkcji przemyslowi skdérzanemu, nalezy do Cen-
trali Zaopatrzenia Przemyslu Skorzanego, powstalej
latem 1946 r. z podzialu pierwotnie zorganizowanej
(jesienia 1945 r.) Centrali Zaopatrzenia i Zbytu Prze-
myshu Skorzanego na dwie Centrale: 1) Zaopatrzenia,
2) Zbytu. Centrala Zaopatrzenia prowadzi tez Biuro
Importowe, ktore spelnia niezwykle wazne 1 istotne
w tym przemys$le funkcje <zaopatrywania go we
wszelkie surowce oraz artykuly pomocnicze z za-
granicy. . '

Centrala Zaopatrzenia posiada Oddzial portowy
- w Gdyni i cztery bazy terenowe.

‘Wreszcie Centrala Zbytu odpowiada i rozdziela
w ramach odpowiednich plandw towary gotowe. Po-
siada- ona w siedzibach Zjedncczern wlasne magazy-
ny, a poza tym administruje siecia 196 skiepOow, prze-
jetych po firmie ,,Bata“, a rozrzuconych po calym
kraju.

Prace naukowe i badawcze prowadzi Instytut
Przemystu Skérzanego A Poznaniu, rowniez podle-
gly C. Z. P. S.

Tak sie przedstawia w zarysie aparat organizacyi-
ny przemysiu skérzanego. :

Jakie przejeliémy dziedzictwo?

Centralny Zarzad Przemyslu Skdérzanego przejat
dziedzictwo, ktorego uporzadkowanie i ktorym go-
spodarowanie nastrecza niemalo trudnosci. Polski
przemys! skorzany, a w szczegdlnosci jego galaz pod-
stawowa — garbarstwo, pozostawal juz przed woina
w stanie znacznego zacofania w stosunku do Europy
Zachodniej, a ostatnio — i Wschodniej. ,Klan“
przedsiebiorcow garbarzy strzegt zazdro$nie swych
t1;cmnic, nie dopuszczajac nowych elementéw do
branzy i dazac przede wszystkim do osiagnigcia jak
najwigkszych zyskéw, a malo sie troszczac o racjo-

nainy rozwcein przemyslu. W efekcie mieliSmy duze

rozdr 2bnienie  garbarn, z ktérych wiekszo$¢ byla
urzadzona pryn-itywnie (poza niektérymi zakladami
w Waiszawie, Krakowie, Bydgoszczy ; Radomiu).
Rozdrobnienie to charakteryzuja przedwojenne cy-
fry, dotyczace garbarfi,.ich produkcji i zatrudnienia.
306 zakixddw, objetych statystyka GUS, a wiec za-
kladéw I—VII kat., bez licznej rzeszy jeszcze dro-
bniejszych, zatrudniato 7,9 tys. ludzi, czyli przecigt-
 niei23 osoby ha 1 zaklad. Nalezy jednak z drugiej
_ strony-mie¢ na wzgledzie, ze warto$¢ produkcji na 1

robotnika byla 'w tym przemysle stosunkowo wysp.-
ka i wynosila ca 12 tys. zl-rocznie, gdy przeciétme
w przemysle 6 tys. Réwniez w chwili przeimowaniy
przez C. Z. P. &. przemyslu. skérzanego rozdrobnic-

‘nie to bylo wieikie, skoro mieliSmy 132 czynne gur-

barnie. Stopniowo zmieniajac ten stan, dochodzimy
w 1V kwartale 1946 r. do 89 zaktadéw z 4.800 zatry-
dniovymi, czyli przecietnie 54 zatrudnionych na
zaklad. Dalsze zmiany w tym kierunku nastepuia
w 1947 r.: komasujemy przemyst garbarski w szesc-
azieciecia kilku zakladach, ktérych zdolnos¢ produk.
cyina pozwala nam, mimo redukciji iloSci garbarn, na
wykonanie znacznie zwiekszonego planu 1947 r., a w
razie dokonania pewnych napraw i inwestycyi — na-
wet jeszcze wiekszego. W przyszlosci coraz wiek-
sza role odgrywac beda m. in. duze zak!ady garbar-
skie na Ziemiach Odzyskanych, ktéresmy podniesli
ruiny: ‘Brzeg, Braniewo, Bialogrod. Przed dewasta-
cia wojenna zdolno$¢ produkcyjna garbarni w Brzegu
na D. Slasku wynosita 1/3 calej naszej obecnej pro-
dukciji, co charakteryzuije, jak wielka role moze ten
zaktad odegraé¢ w przyszloSci. Duze trudnosci wy-
nikly dla gospodarki skérzanej z istnienia licznych
drobnych garbarni, czeSciowo zupelnie nielegalnych,
cze$ciowo formalnie legalnych, ale pracujacych na
nielegalnie nabywanym surowcu, wreszcie niekto-
rych drobnych zakladéw prywatnych, pracujacych
pod kontrola C. Z. P. S., ktérych praca pod wielu
wzgledami zdecvdowanie szwankowala.

W istniejacej sytuaciji surowcowej i w nowych wéf ,
runkach gospodarczych trudno znalez¢ uzasadnienie
dia tak licznej rzeszy drobnych wytworni.

Obuwnictwo bylo w Polsce przed wojna reprezen-
towane przez 39 mechanicznych fabryk obuwia z ca
2.400 zatrudnionych, czyli przecietnie 62 ludzi na za-
klad, z produkcja 2.800 tys. par obuwia skOrzanego:
drugie tyle wynosila produkcija obuwia gumowego.
Ogoélna warto$é produkcii wymienionych fabryk wy-
nosila 91,4 mil. z! rocznie. Poza tym obuwie pro-
dukowaly warsztaty szewskie w ilosci ca 60 tys.; do-
starczaly one 50° zapotrzebowania rynku. Reszta
gochodzila z importu..

Taki podzial produkcji byl juz woéwczas pewnego
rodzaju anachronizmem, a jest nim jeszcze bardziei
obecnie. Produkcja fabryczna obuwia jest o wiele
tafisza i bardziej ekonomiczna niz reczna. Totez Stany
Zijednoczone Ameryki Pélnocnej, a nawet kraje za-
chodnio-europejskie przestawily si¢ w zhacznej mierze
na uzywanie obuwia fabrycznego. Proces ten bedzie
postepowal i u nas w miar¢ rozbudowy naszego prze-
mystu mechanicznej produkcji obuwia.

W koricu IV kwartalu 1946 r. C. Z. P. S. rozporza-
dzal juz 37 przetwérniami obuwia z 9200 zatrudnio-
nych, przy czym na czofo wybijaja sie fabryki ,,Bata”
w Chelmku i Radomiu, duza, ale silnie zdewastowana.
fabryka ,,Ota“ na OpolszczyZnie, wreszcie stosunkowo
znaczne fabryki: ,Leo* w Bydgoszczy i Paifistwowa
Fabryka Obuwia w Ole$nicy na Dolnym Slasku.

32 fabryki réznych wyrobéw skorzanych zatru-

dniaja ogélem 2.000 ludzi, wreszcie 9 fabryk futrzaf-

skich — 600 ludzi. Wsréd *ych ostatnich znajduje. si¢.
it in. podniesiona z gruzow i pracujaca. coraz ,‘m’ten-
sywnej Pafistwowa Fabryka Uszlachetniania Skorek

Futerkowych dawn. ,, Thorer* w Gdafsku.
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\W toku dokonywanej odbudowy, porzadkowania

<insunkOw w przemysle, zabiegdw o surowiec i nie-
shedne artykuly pomocnicze, o rozwiazanie skompli-
kowanego problemu wynagrodzen, o lepsza wydajnosé
i inkos¢ produkciji, o podniesienie kwalifikacji zawodo-
wveh, o zapewnienie Srodkow finansowych, wreszcie
o realizacie gospodarki planowej wypadalo w ciagn
o.ch pierwszych lat potykac si¢ wciaz o nieuregulo-
wane zagadnienia prawne.
- Poczatkowo C. Z. P. S. i jego Zjednoczenia przej-
mrowaly i uruchamialy, zgodnie z poleceniami wladz,
wszystkie zaklady przemyslu skérzanego, starajac sie
w czasie trwajacych dzialan wojennych przede wszy-
<tkim dostarczyé obuwia wojsku, a nastepnie, po usta-
niu dzialan wojennych — w miare moznos$ci réwniez
wyglodzonemu konsumentowi cywilnemu.

Jednakze w ustawie o przejeciu na wiasno$é Paii-
stwa podstawowych galezi gospodarki narodowej
+ 3. 1. 1946 r. przemysl skérzany nie zaliczono do ,,klu-
czowych®, i zaklady podlegaja juz tylko przejeciu na
ogbdlnych zasadach (tj. wtedy gdy zdolne sa zatrudni¢
przy produkcji na jedna zmiane 50 lub wigcej robot-

nikéw, poza niektéorymi specjalnymi wypadkami)
W wyniku zmian ustawy podwyzszono gorna granice
dla futrzarstwa do 100 robotnikow.

Powstal stan prawny dos§¢ skomplikowany, gdyz
cze$é garbarn pracuje pod bezpoSrednim zarzadem
panstwowym, druga zas$, pozostajac wlasnoscia pry-
watna wladcicieli indywidualnych lub spéldzielni, mu-
siala jednak (ze wzgledu na obowiazujaca reglamen-
tacje skory) by¢ poddana kontroli Zjednoczeni.

Niezwykla lukratywnos$¢ produkciji garbarskiej wo-
:bec niedostatku skéry spowodowala rozwdj pokatnego
garbarstwa. ktére odciagalo znaczna cze$¢ zasobow
surowca i dezorganizowalo rynek. W polowie 1946 r.
ilo$¢ garbarii nieleganych (tzw. szaflikow) szacowano
w Polsce na 2.000. — W wyniku staran C. Z. P. S.
ukazal si¢ domero w Koficu 1946 r. dekret o kon-
‘cesjonowaniu garbarn i mektorych innych zakladéw
przemysiu skorzanego (z 19 sierpnia 1946 r. ogloszony
w D. U. R. P. Nr. 43 z 20 wrze$nia 1946 r.) oraz dekret
o obrocie skorami z 20 wrzesnia 1946 r. (Dz. U. R. P.
Nr. 19 z 14 pazdziernika 1946 r.), ktére wreszcie stwa-
rzaja warunki do uporzadkowania stosunkéw w tym
przemySle: Dekretem o koncesjonowaniu nie objeto
zakladéw futrzarskich, tak ze w tym zakresie istnieje
dla sektora: prywatnego duza swoboda konkurencii
z sektorem panstwowym.

Dekret o obrocie skérami poddal obrét i go-
spodarowanie skdérami surowymi i gotowymi regla-
mentacji i kontroli paistwowej, z konkretnym po-
\Viierzeniem tego obrotu na mocy rozporzadzenia Mini-
stra Przemyslu — w skoérach surowych Centrali Skor
Surowych, w skorach gotowych Centrali Zbytu Prze-

myslu Skérzanego. Dotyczy on- jedynie skér bydle-

cveh i konskich, zatem wylaczone sa z reglamentacii
wszystkie inne, gdy poprzednie przepisy reglamen-
Mwme, oparte o ustawe o $wiadczeniach rzeczowych,
chejmowaly. wszystkie rodzaje skor. W zwiazku
z tym ograniczeniem zasiegu dekretu nasuwa si¢ obawa
obchodzenia go pod pozorem obrotu Jedyme skérami
1 ereglamentowanyml. .
Odwleczeniu do 31. 11 1947 r. uleglo ostateczne

Zalatwienie spraw upanstwomema, co stwarzalo'i do- -

ivchezas stwarza trudno$ci w. gospodarowaniu prze-

myslem skérzanym z powodu niewykrystalizowania

si¢ jeszcze oblicza prawnego przedsigbiorstw.
Nieuregulowany stan prawny oraz wiazace sie

Z tym rozdrobnienie przemyslu i jego terenowe roz-

proszenie utrudnialo ogromnie realizacje gospodarkl '
planowej.

Problemy zaopatrzenia.

Ale jeszcze bardziej przeszkadzaly tu trudnosci .
w zaopatrzeniu. W poczatkowym okresie wykorzysty-
wane byly dla produkcji surowce i materialy po-
niemieckie, stosunkowo nieduza byla jednak zdolno$é
produkcyjna fabryk, wiec nieduze i zapotrzebowanie.
W miare wzrostu produkcji i wyczerpywania sie za-
pasOw trudnosci rosly, zwlaszcza w zakresie arty-
huldw importowych.

Poza skoéra surowa zaopatrzenie bylo poczatkowe
zdane w znacznej mierze bezpos$rednio na Zjednocze-
nia i zaklady, ktore musialy same poszukiwaé potrzeb-
unych artykuldw. Stopniowo odcinek ten opanowy-
wany byl organizacyjnie w sposob centralny, dotych-
czas jednak notujemy tu wiele klopotow. -

O trudno$ciach merytorycznych w zakresie su-
rowca wspomnieliSmy juz na wstepie. Zaznaczy¢ na-
lezy, Ze nie jesteSmy w nich odosobnieni. Wszystkie
kraje europejskie odczuwaja brak skéry, co wigze sie
nie tylko z wyglodzeniem wojennym, ale takze ze
zmianami w klasycznych krajach surowcowych Ame-
ryki Poludniowej. Podczas wojny rozbudowaly one
wlasny przemys! skérzany, dazac do przestawienia
swego eksportu ze skory surowej na gotowa, a nawet
na wyroby skorzane. Po zniesieniu na wicsne ub. r.
reglamentacji i kontroli miedzynarodowej okresu
wojny i bezpoSrednio powojennego, wykonywanej
przez instytucje miedzynarodowe (,Combined Raw
Material Board“ oraz ,,Joint Hide Control“), a kon-
tyngentujacej zbyt i stosujacej sztywne ceny, prze- -
jawia sie zwyzkowa tendencja cen, potggowana gwal-
townym popytem. Przejsciowo, po qle awnym znie-
sieniu kontroli cen miesa w Stanach Zjednoczonych (co™
sprzyja zwiekszeniu tam uboju i nasyceniu tego po- .
jemnego rynku skérami), sytuacja na miedzynarodo-

wym rynku skory surowes doznala pewnego - odpre-

zenia.

Do niedawna nie braliSmy niemal udzialu w m;e-
dzynarodowym obrocie skérami, poza wspomnianymi
niewielkimi ‘transakcjami z ZSRR i z dostaw
UNRRA. Nie byliSmy tez czlonkami mi¢dzynarodo-
wych organizacyij, dla ktérych ustalane byly kontyn-
genty skory, a nastepnie brak nam bylo dewiz na
oplacanie importu. Zagraniczne firmy eksportowe juz
od dluzszego czasu zacze¢ly nadsyla¢ nam oferty,
przyjezdzali do nas przedstawiciele tych firm, wreszcie
dwukrotnie udawaly si¢ nasze delegacje na zachéd
(we wrze$niu-pazdzierniku z Dyr. Naczelnym C. Z.
P. S. Mjr Nerwifiskim na czele). W wyniku tych ofert
i pertraktacji zakupiliSmy w ostatnich miesiacach
w ramach przyznanych przemyslowi skérzanemu de-
wiz okolo 2 mil. kg réznych skér zamorskich (z- tego

ca 'a skor na wierzchy, reszta na podeszwy: i pasy

transmisiyjne), z ktorych wigksze partie juz otrzy-.
mali§my. - Obecnie przyznano nam dalsza transze
dewiz na ten cel. Ponadto dokonali$émy ' zakupdw

~surowca dla przemyslu futrzarskiego w ZSRR, But-s

garii i Islandii w ramach wymiany, opartej o umowy
handlowe..

T
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W rozwiazaniu trudnego zagadnienia dewiz, po-
trzebnych przemyslowi skérzanemu na sfinansowanie
importu surowcow i materialow pomocniczych, bedzie
mog!l czeSciowo dopoméc réwniez sam przemysl sko-
rzany, eksportujac niektore wyroby o charakterze
bardziej luksusowym, jak gotowe skory cielece, futra
i rekawiczki, by za dewizy z tego eksportu nabywac
skory surowe. Istnieje mozliwo$é osiagniecia ta droga
sumy stosunkowo pokaznej, ktora pozwolilaby w przy-
szlo$ci na pokrycie 10% lub moze nawet kilkunastu
%/« kosztow importu.

W zakresie skor pochodzenia krajowego ucigzli-
wa walke toczy¢ musieliSmy stale z . odplywem
surowca do produkciji nielegalnej, gdyz mimo prze-
nisOw reglamentacyinych, naktadajacych obowiazek
zdawania skor surowych Centrali Skér Surowych, i
mimo czesciowego premiowania dostaw skér saro-
wych skora gotowa (0 ile chodzi o skéry z uboju po-
zakontyngentowego), wysoka koniunktura na skoére
na rynku wolnym oraz zwiazany z tym rozwo0j nie-
legalnego garbunku w pokatnych garbarniach --- po-
wodowaly ucieczke surowca. Totez C. S. S. dostar-
czyla w r. 1945 z zasob6w krajowvch zaledwie ca
10.000 t surowca, a w r. 1946 zbiorka wynriosta juz
tviko 7.537 t, przy czym przej$ciowy okres po znie-
sieniu Swiadczenn rzeczowych od siernnia 1946 r. byt
do wejscia w zycie dekretu o obrocie skérami okre-
sem szczegllnie silnego spadku zbiorki, ktora zma-
lala do 400 t we wrzes$niu 1946 r. (zamiast ca 1.000 t
na przelomie 1945/46 r.). W r. 1947 dekrety zaczna
juz gra¢ w pelni, ale mimo to trudno oczekiwaé wic-
kszych dostaw krajowych skdr surowych niz ca 9 tys.
ton rocznie.

- Duze pole do dzialania ma C. S. S. na odcinku skor
niereglamentowanych, w szczegélnosci §wirnskich, kto-
re dotychczas zjadamy wraz z miesem i stonina. Po-
czyniono juz kroki i wydano zarzadzenia, dzieki kto-
rym zwiekszy sie ich doplyw na cele produkciji sko-
rzanej. W dziale skér futerkowych przez umiejetne
propagowanie i popieranie hodowli zwierzat futer-
kowych oraz przez wzmozenie towu zwierzat dzikich
osiagna¢ mozemy powazne zwiekszenie bazy surow-
cowej. Oczekiwaé nalezy, ze sprawami tymi zajmie
si¢ intensywnie Ministerstwo Rolnictwa, do ktérego
bezposredniego zakresu-naleza sprawy hodowli.

C. S. S. prowadzi ponadto wazna akcje instrukcyi- .

na, majaca na celu: 1) wtasciwe obchodzenie sie ze
zwierzeciem zywym, by unika¢ uszkodzen skory,

2) racjonalne jej zdejmowanie, a wreszcie 3) troszczy

si¢ 0 konserwacje surowca. W ten sposéb uda sie
niewatpliwie unikna¢ marnotrawstwa i uratowaé spo-
10 skory dla przerébki.

Na odcinku ekstraktéw i chemikaliéw dla garbar-
stwa ostre trudnosci wystapity wczesniej anizeli na
odcinku zaopatrzenia w skéry surowe. Dopiero w

koficu 1945 roku, w wyniku umowy na dostawe-

ekstraktéw roslinnych, zawartej ze Szwecja oraz
umowy z ZSRR na dostawe dwuchromianu i tlu-
* 8zczOw, motzliwe bylo kontynuowanie a-nawet zwiek-
. szenie produkcji w 1946 r. Jesienia 1946 r. zaku-
pili§my wieksze partie ekstraktéw w Argentynie i Ju-
gostawii (5.000 ton i z g6ra 1100 ton).
‘ W celu czesciowego przynajmniej. uniezaleznienia
- 'sig od importu ekstraktéw postanowiliémy budowa¢
- wlasna ekstraktownie, co jednak pociagnie za soba

‘0 - tvce acsropaRcze

duze koszty (350—400 mik zl). W zwiazku 7 tynt wy-"
dobyto przede wszystkim z gruzéw i doprowadzone

do stanu uzywalitoSci iirzadzenia dwoch ekstrakiown;
zniszczonych w Warszawie oraz pozyskano odpo.
wiedni teren pod bt{dowe nowej ekstraktowni w Ty.
runiu, a nicbawem ma by¢ rozpoczeta jej budows, kto-

ra jest przewidywaha w trzechletnim Gospodarczym

Planie Odbudowy. Produkcja ekstraktow wynosic

ma*) 3—4 tys. ton rocznie. Niezaleznie od tezy pre.

widywana.jest produkcja garbnika syntetycznego.

Szczeg6lnie skomplikowane byly i sy SPrawy zi-
cpatrzenia na odcinku artykuléw pomocniczych prye-
myshu obuwianego. Wachlarz potrzebnych artykutow.
Jest tu ogromny. Dostawcami sa rozne inne przemysiy
krajowe, a .czesciowo konieczny jest import (igly,
‘maszyny, czeSci do maszyn, teksy). Braki w 7a-
kresie igiel i teksow czesto grozily unieruchomie-
niiem przemyslu. Brak czeSci zamiennych maszyn
obuwniczych ogranicza zdolnosci produkcyine tego
przemystu.

Problem czlowieka.

Nielatwym do rozwiazania byl w przemysle sko-
rzanym problem czlowieka. Jak juz wspominali$my,
przemystowcy-garbarze stanowili przed wojna zamk-
nie¢ty ,klan“, niedopuszczajacy do swego grona
elementow z zewnatrz, tak ze studenci chemii czy
tez abiturienci szkoly garbarskiej w Radomiu miel#
niezwykle utrudniony dostep do produkciji. Przy two-
rzeniu kadr kierowniczych i technicznych przemysty
byly wiec do pokonania nie lada trudno$ci. Flement,
SciSle zwiazany z dawnym porzadkiem w przemysle
skérzanym, nie zawsze umial w pelni dostosowac gie
do nowej rzeczywisto§ci spoleczno-gospodarczei,.a
mimo to musial by¢ wykorzystany.

Przemystowcy-garbarze w czasie okupaciji przy-
zwyczaili si¢ do nielegalnej produkcji i sprzedazy ,,na
lewo®, co dawalo ogromne dochody. Musieli si¢ dzie-
li¢ skdra, nielegalnie zdobywana lub dochodami z
tych operaciji z robotnikami, pobierajacymi glodowe
stawki wynagrodzenia, by w ogéle caly interes szedl.
Tak powstaly pewne tradycje, ktére dalej kontynu-
owane byly w pierwszych okresach po wyzwoleniu,
gdy .wobec skomplikowanych warunkéw przeijscio-
wych — wynagrodzenie w naturze bylo réwniez sze~
roko stosowane, przede wszystkim przez eksploa-
tujace garbarnie wtadze wojskowe. Te tradycje za-
korzenily sig, a niski poziom realny ptac, pobiera-
nych w pieniadzach, oraz wysoka koniunktura na
skére na rynku wolnym stanowily czynniki utrudnia-
jace zmiane tego stanu rzeczy. Stosunkowo wysokie
zarobki w przemy$le garbarskim powodowaly, #e
pracy w garbarniach trzymaja si¢ miedzy imnymi,
liczne elementy przygedne;- ktére- tam naplynely w:
ckresie okupacji i w poczatkowych okresach po wy-
zwoleniu. Wzgledy socjalne, utrudniajace redukowa-:
nie kadr, przeszkadzaja likwidacji zakladéw drob-
nych, nieracjonalnie urzadzonych. Zbyt duze zatrud- .
nienie przy stosunkowo niewielkiej produkciji pociaga
za soba stosunkowo niska wydajnoéé (ca 12-15 kg~
w skorze surowej dzienni: na robotnika wobec 25 ke
przed wojna). '

*) liczac na razie przy jednym agregacie.




W porownaniu 'z  przemystem garbarskim za-
robki w obuwnictwie il Uotdld
skorzanej ksztaltowaly sig¢ znacznie niZej, bowiem
premia w naturze nie byla tu stosowana. Odrebnie
‘wvyelidaja stosunki w futrzarstwie, gdzie stosowany
jest akordowy system wynagrodzefi.

W wyniku dtugotrwalych zabiegow C.Z.P.S. u-
dulo sie wreszcie niedawno osiagnaé¢ pewna normali-
zacie stosunkéw w zakresie wynagrodzei w drodze
sawarcia umOw zbiorowych jesienia 1946 r., na razie
aa czas do 1 marca 1947 r.

Droga zakazu daiszego zwiekszenia kadr wstrzy-
inano niezdrowa rozbudowe zatrudnienia. Zwicksze-
nic zatrudnienia bedzie moglo na przysztos¢ wystapié
Jopicro w razie wydatnego podniesienia zaopatrzenia
sakladow, zwigkszenia produkcji i wydajno$ci pracy.
chodzi o przemyst obuwiany, to wydajnosé

fesh
waha sie tu ogromnie, zaleznie od typu zakladu.
Male fabryczki, tylko czeSciowo zmechanizowane,

wykazuja wydajno$¢ bardzo niska, mniej niz jedna
pare obuwia dziennie na pracownika, gdy duze fa-
hryki mechaniczne do 4,8 pary. Wskazuje to jasno
na kierunek ewolucji, jaki jest konieczny w tym
przemysle, a ktory scharakteryzowaé mozna dwoma
stowami: mechanizacja i koncentracja produkcii.

Wiele do zrobienia mamy na odcinku wlasciwego
szkolenia, a zwlaszcza doszkalania i przeszkalania
kadr. Szczegélny nacisk polozono na doszkalanie
droga kursow, ktorych C.Z.P.S. zorganizowal juz
kilkanascie w 1r6znych specjalnosciach i ma zamiar
organizowaé¢ je nadal (plan trzechletni przewiduje
uruchomienie 67 kurséow). Dziata juz 6 szkot zawo-
dowych typu czeladniczego. C.Z.P:S. poczynil zwla-
szcza powazne wklady w rozbudowe szkoly garbar-
skiej w Radomiu, ktora szkoli technikéw garbarskich.
Droga szkolenia zrywa sie z nieslawha tradycja
~Kastowosci“ z okresu przedwoijennego i przygoto-
wujc kadry do dalszei rozbudowy przemystu.

Produkcija

przemyslu  skérzanego, podlegtego C.Z.P.S., roz-
wija si¢ i zwieksza w miare uruchamiania i odbu-
dowy zakladow. Zdolnos¢ produkcyina garbarn czyn-
nych w ramach C.Z.P.S., ktora wynosila w polowie
1945 r. — 26%6e zdolnodci przedwojennej, wzrosfa po
dokonanej odbudowie i inwestycjach do 50%e przed-
wojennej. Produkcje limituje jednak niedostatek su-
rowca, tak iz w 1946 r. wynosila ona zaledwie 25%
W stosunku do stanu sprzed woiny. W przemys$le obu-
wianym zdolno§¢ produkcyjna jest ograniczona sta-
nem maszyn, ksztaltujac sie nieproporcionalnie nisko
N porownaniu ze zdolnoscia wytworcza garbarstwa.
W chwili obecnej mechaniczny przemysl obuwiany jest
blisai wyczerpania swej zdolnosci wytworczej. A Ue-
dzic sie ona inosla podniesé dopiero po dokonaai
rvestyci maszyne wych, w szczegélnosci po petnym
viuchomienii wiclkiej fabiyki obuwia ,,Ota®, gdzie
vzynne sa dwa warsztaty, a pracowalo ich przed wojna
16. Faktyczna - produkcja przemyslu obuwianego
Osiagnela w 1946 r. 90/ produkcji przedwojennej.
Produkcie paséw powiekszyliémy w r. 1946 w stosun-
ki do r. 1945 z g0ra czterokrotnie. Szeregu wyrobow
technicznych, ktére obecnie wytwarzamy, nie produ-
knwali?‘.r_ny przed wojna zupelnie. Sa to wyroby stoso-

i ‘innych dziatach produkcji

wane w przemysle wiékienniczym (bicze do. krosien: .
tkackich, cholewy skérzane dla przemyslu welniano-
wigoniowego, cholewy obiegowe dla przedzali welny
czesankowej, skorki cylindrowe dla przedzaln . ba-
welny). W wyrobach rymarskich osiagnelismy juz
ca 55%o produkcji przedwojennej. Produkcja reka-
wicznicza w wielkiej fabryce w Swidnicy na Dolnym
Slasku i w Gluchotazach na Slasku Opolskim ma wi-
doki rozwoju-oraz mozliwosci eksportowe. )
Przemysl futrzarski osiagnal dopiero 15% przed-
vojennej zdolnosci produkcyjnej i ma rowniez po-
wazne widoki rozwoju. .
Rozwdj produkcji przemystu skérzanego w latach
1945—1946 charakteryzuja cyfry nastepujace:

Wartos¢ produkceji wg cen z 1937 r. w tys. zi:

rok i mies, przem. garb. przem- cbuwiany
1945
marzec 884,8 1.304.6
czerwiec 1.573.6 976.6
grudzien 2.467.5 1.886.9
caly rok 15.821.8 14.436,4
Przemyst wyrobow skorzanych caly rok 1945 —
1.940.1. _ ‘
Przemyst fufrzarski (dane tylko za 1 kw.) L 217,2.
1946 r.
styczen 29170 2.879.3
marzec 3.297,5 3.471,9
czerwiec 3.596.9 ° 3.281,3
grudzien 2.066,9 5.518,6
caly rok 36.910.2 49.207.8

Przemyst wyrobow skérzanych w 1946 r, — 10.823.5

Przemyst futrzarski w 1946 r. — 2.300.0. _

Caly przemyst skérzany w 1945 r. (od marca) — 325
mil. zi. 1946 r. caly rck = 98,5 ‘mil, zi. _ '

[losciowo produkcja w r. 1945 i 1946 w poréwnaniu
s+ produkcja 1937 r. przedstawiala sie w najwazniej-
szych pozyciach nastepujaco: ’ ‘

A

1945 r. :
1937 r. od 1. IV 1946 r.
Produkcja garbarska
w przeliczeniu na ) _
wage skor suro ych|60 000 t 6553 t 15447 t
w tym:
w wadze wzgl. miarze
towaru gotowego ) o
skdra podeszw. . |22107 t 1166 t 3974 t
skora wierzchnia . .| 2686 tys.m?, 509 tys.m? 958 tys.m?
skora pasowa 580 t 17 t 209 t
Produkcja przemystu
obuwianego
obuwie ogélem 5463 tys.par| 16939 tys. | 4962,9 tys.
par par
w tym: :
obuwie skoérzane . .| 2187 , . %59 , | 26622 ,
rodukcja pasow pe- | T
P dnych’.p. . p . — 42,4 t 290 t

Plan trzechletni. . o
W przemysle obuwianym przewiduje si¢ zwxek-
szenie produkcji garbarskiej z 0,7 kg na mieszkafica

" rocznie w r. 1946 do 2,1 kg w r. 1949, czyli powydej




normy przedwoijennej, ktéra wynosita 1,7 kg na mie-
szkanica. W lacznych cyfrach produkcja garbarska
ma sie¢ w/g planu wyrazié w r. 1947 (w skorze suro-
wej) — 30.030 tys. t, w r. 1948 — 40.500 tys. t, w r. 1949
— 50.000 tys. t. B :

Z przytoczonej ilosci skory na obuwie przezma-
czone bylo przed wojna 1,5 kg na mieszkarnca rocznie,
a w r. 1949 zuzywane bedzie 1,9 kg. Lacznie prze-
mys! i rzemiosto produkowaé bedzie w 1949 r. — 14
mil. par obuwia. Zdolno§¢ proditkcyina mechanicz-
nego przemyshi obuwjanego zalezy jednak od powaz-
nych uzupelnienn i napraw parku maszynowego.

W efekcie przecietny obywatel, ktory zuzywal
rocznie 0,5 pary obuwia, otrzyma 0,6 pary, czyli nieco
wiecej niz przed wojna. W dziedzinie pasaw pednych
zamierzamy w koficu okresu trzechietniego zaspoka-
jaé w pelni zapotrzebowanie kraju, produkujac 500 t
pasow (w r. 1947 — 450 t, w r. 1948 — 460 t). W pro-
dukcji artykuléw rymarskich i galanteryjnych wy-
tworczo$¢ osiagnie w koricu okresu trzechletniego
400 t w przeliczeniu na blanki (1947 r. — 312 t, 1949 —
370 t). Wreszcie w przemysle futrzarskim produkcija
v/zrosnie z 235 tys. sztuk skoér kroliczych w r. 1946
do 800 tys. szt. w 1947 r., 1.224 tys. szt. w 1948 r.
i 1.400 tys. szt. w 1949 r., skér baranich z 60 tys. szt.
w r. 1946 — do 400 tys. szt. w 1947 r., do 700 tys. szt.
w 1948 r. i 1949 r.

Powazny udzial w wykonaniu trzechletniego planu
proglukcji wezma '

~ zaklady na Ziemiach Odzyskanych.

mianowicie:
1947, 1948r, 1949r.

w produkcii garbarskiej 15% 200 25%0

w tym: ' .
w skérze twardej 229/y 31% 35%0
w skérze miekkiej 8%/0 9°/y 15%
w produkcii obuwia 27.3%  30%  35%
w produkcji paséw 18%/o 229/ 249/
w produkcji futrzarskiej:

skory krélicze 33%, 33/0 35%,

skéry baranie 60%  60°%  60%
ogdélem w calosci produkciji

189%/o 24%/o 30°/o

przemysiu skérzanego

Realizacja planu

jest zalezna przede wszystkim od importu skér suro-
wych i niezbednych ekstraktéw i materialow pomoc-
niczych. Krajowa zbiérka skér surowych przewidy-
wana w roku 1947 wyniesie ca 8.000 t, w nastepnyci
latach wzrastaé bedzie po 10%/o rocznie. Stad uzupel-
nienie ilosci skér do normy przewidzianej w planie
produkcji na dany rok wymagaé bedzie uzupelnienia
z importu nastepujacymi iloSciami (okraglo): w r.
1947 — 26000 t, w 1948 r. — 32000 t i w 1949 r. —
38.000 t, czyli w r. 1948 i 1949 wiecej, niz importowa-
liSmy przed wojna. Juz w r. 1947 warto$é¢ projekto-
wanego importu skor surowych i chemikaliéw wynie-
sie 36 mil. dolar6w (wg cen' obecnych).

Dalszym warunkiem realizacji planu jest przepro-
wadzenie w przemysle skérzanym prac inwestycyi-
nych, ktore by zwiekszyly zdolno$¢ produkcyijna i
umozliwily wydatniejsza, bardziej racjonalna, lepsza
gatunkowo produkcje. Dotychczasowa odbudowa
przemyslu wykonywana byla przewaznie ,sposc-

bem _ gospodarskim® -
bardzo ‘niewiele. Planowane " imwestycie - riai

- r'’kosztowala . stosunkow

na  celu odbudowe .i . wyposazenie w maszyny
i urzadzenia fabryk na Zachodzie oraz uzupelnien;.
i zamiang maszyn i ich cze$ci na Ziemiach Starych,
Wreszcie budowana bedzie wspomniana ekstrakto-
wnia i rozbudowywana produkcija namiastek (sziy-
czna skora). Caly plan inwestycyiny | wyraza sic
suma 2,523 mil. zt ze Zrédel krajowych oraz 6.632 mi_
dol. z kredytow zagranicznych. Jest to wklad bardzo
powazny, ktory w znacznym * stopniu przeksztalc;
obecne oblicze przemyslu skdrzanego. Zwiekszenie
zaopatrzenia i produkcji, pozwalajac na pelne wy-
korzystanie zakladow i lepsza wydajnosé pracy, Wpro-
wadzi duze oszczednosci i umozliwi sanacie stosun-
kéw na wielu odcinkach. ~

Zaspokojenie potrzeb | konsumcii

nmusi by¢ na razie ograniczone i depiero'w miare roz-
woju produkciji bedzie si¢ moglo zaspokajaé¢ potrzeby
kraju w calej jego rozciaglosci. Dopoki produkujemy
ograniczone iloSci skory, musi byé przede wszystkim
pokrywane zapotrzebowanie na skéry gotowe mecha-
nicznych fabryk obuwia, na co idzie 80% tej skoéry,
dalej fabryk pasow, artykuléw technicznych itp.
Przemys! obuwiany znéw, nie mogac dostarczyé obu-
wia wszystkim, produkuje obuwie skorzane przede
wszystkim dla grup odbiorcéw uznanych przez Pan-
stwo za szczegOlnie wazne, a do nich nalezy: wojsko,
kolejarze, milicja, gérnicy oraz czesciowo inne gri-
py pracujacych.

Niemozno$¢ zaspokojenia pelnych potrzeb kraju
obuwiem skorzanym nakazuje rozwdj produkeji i po-
prlaryzacji uzywania obuwia zastepczego, obuwia na
podeszwie gumowej, tekstylnego, drewnianego itp..
Do tych $rodkéw uciekaja si¢ tez znacznie od nas za-.
mozniejsze kraje Furopy Zachodniej. :

Mimo trudnoé_ci — zadania beda wykonane.

Podane tu w zarysie szkicowym najwazniejsze’
problemy przemyslu skérzanego bynajmniej nie wy--
czerpuja zagadnienia. Przemys! skérzany pod admini-.
stracja C.Z.P.S., odbudowujac sie w niezmiernie trud-
nych warunkach, odziedziczywszy powazne niedoma-
gania i zaniedbania z okresu przedwojennego, dewa--
stacje i brak kapitaléw obrotowych z okresu wojny,
cdciety od doplywu surowca z importu — dokonal
jednak niewatpliwie wiele, uruchamiajac i odbudowus
jac fabryki, organizujac zaopatrzenie, w tej liczbie
inicjiujac na nowo przyw6z surowca z zagranicy,
ujmujac w ramy planu cala gospodarke, porzadkujac.
zagadnienie plac, rozwijajac akcje szkoleniowa,
wszczynajac produkcje artykuldw zastepczych. '

Niewatpliwie wiele jest jeszcze do zrobienia w kie-
runku wzmozenia zaopatrzenia i udoskonalenia jego .
funkcjonowania, w kierunku racjonalizacji produkcii,
podniesienia wydajnosci pracy, jako$ci wytworéw,
wyrdwnania dysproporcji miedzy zdolno$cia produk- -
cyina obuwnictwa a garbarstwa itd. Zadania czekaija
niezmiernie trudne, ale i wdzieczne zarazem. Musza
one by¢ wykonane i niewatpliwie wykonane beda.

Przemys! skoérzany nie ramiedba niczego, by plan
trzechletni zrealizowany byl w pelni i by w koficu
»trzylatki sytosci“ kazdy obywatel nie tylko byl na-
karmiony i odziany, ale takze obuty.

ZYCIE GOSPODARCZE
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ROLA ZJEDNOCZEN
W ADMINISTRACII PRZEMYSLU SKORZANEGO

(Rys historyczny.)

\Wkrotce po oswobodzeniu kraju i z chwily likwi-
dacii Departamentu Przemystu Lekkiego w Minister-
stwie Przemyslu, powolano do zycia szercg Cen-
tralnych Zarzadow Przgmyslowycxh, a wsrod nich
rowniez i Centralny Zarzad Przemystu Skérzanego.
Zarzady te, jak juz z samego brzmienia wynikalo,
mialy administrowaé centralnie z ramienia Rzadu
poszczegdlnymi dzialami przemystu w Polsce Odro-
dzonej, dzialajac na podstawie zarzadzen i wyty-
cznych Ministra Przemyshu.

O ile w zakresic przemysléw, rozbudowanych juz
przed wojna i reprezentujacych znaczny zainwesto-
wany majatek oraz strukture wielko-kapitalistyczna,
stworzenie centralnej organizacji zarzadzajacej wy-
razilo sie w gléwnej mierze w podporzadkowaniu
mniej lub wiecej gotowych juz komérek administracii
Zarzadowi Centralnemu, o tyle w zakresie przemyslu
skérzanego trzeba bylo tworzy¢ zupelmie nowe kadry
administracyjne, ktére mialyby pemlié swe zadania
w ramach zreglamentowanej gospodarki w nowej
rzeczywisto$ci polskiej.

W momencie rozpoczecia dziatalnosci przez Cen-
tralny Zarzad Przemyslu Skérzancgo zastaliémy
kilkaset rozproszonych po catym kraju zakladéw, w
powaznej cze$ci stosunkowo niewielkich, ktérych
trzon administracyjny, o ile chodzi wlaénie o te nie-
wiclkie zaktady, stanowil kierownik o poziomie maj-
stra fabrycznego oraz jedna lub dwie sily biurowe.

Czesto styszymy, ze przemyst skérzany w swych
formach organizacyinych i produkcyjnych charakte-
ryzuje sie za$niedzialym ,feodalizmem®. Jest to, nie-
5tety, opinia w duzej mierze prawdziwa, a wyraza-
1aca si¢ miedzy innymi w tym, ze personel kierowni-
czy i biurowy, a nawet pewne kategorie fachowych
robotnikdw rekrutowaly sie ze $ci$le zamknietego,
~klanowego“ $rodowiska, niedopuszczajacego do
swego grona ludzi z zewnatrz. Tak wiec ojciec-maj-
ster przyuczal na swe miejsce syna, ziecia lub swego
kuzyna. Pracownicy biurowi nierzadko byli krew-
nymi lub powinowatymi kierownika lub majstra.

Wspominamy o tym dlatego, gdyz nie zawsze
spotkaé sie mozna z nalezyta znajomoscia istotnego
§tanu rzeczy w odniesieniu do przemystu skérzanego
i trakt_uje sie¢ go schematycznie, stawiajac mu te same
zadania w zakresie zarzadu panstwowego, Co prze-
myslom, ktére miaty charakter wielkokapitalistyczny.

W tym $wietle zrozumiemy, jak trudne miat za-
di,lme Centralny Zarzad Przemystu Skérzanego.
W kwietniu r. 1944 rozpoczeto organizowanie regio-
nalnych Zjednoczen, obejmujacych wszystkie dzialy
przemyslu skdérzanego, a wiec zaklady garbarskie,
obuwnicze, wyrobéw skérzanych oraz zaklady fu-
trzarskie. To skomasowanie wymienionych dzialéw
W organizacji regionalnych Zjednoczeii bylo uzasa-
dnione wéwczas ogromnym brakiem odpowiednich
sil fachowych, zar6wno pod wzgledem technicznym,

jak 1 administracyinym. Motyw ten i dzisiaj odgrywa jeta role Zjednoczefi. A wiec:”

powazng role. Ponadto zaklady réznych typow, na-
lezace do przemysltu skérzanego, sa rozsiane na tere-
nie calego Panstwa, w szczegdlnosci dotyczy to naj-
liczniejszej galezi — garbarstwa, co uzasadnialo re-
gionalny charakter Zjednoczen.

Podobnie jak Centralny Zarzad Przemystu Sko-
rzanego Zjednoczenia regionalne nie opieraly sie po-
czatkowo na wyraZnie i wyczerpujaco sprecyzowa-
nych zasadach prawnych.

Sytuacja polityczno-gospodarcza

w kraju byla tego rodzaju, Ze nalezalo za wszelka cene

produkowaé jak najwiecej, aby pokry¢ zapotrzebowa-

rie walczacego jeszcze wowczas na froncie Zolnierza

polskiego oraz stajacego entuzjastycznie do pracy
przy odbudowie i uruchamianiu przemyshu —robo-

tnika. Jest rzecza ludzi postronnych oceniaé kryty-
cznie, czy w tym pierwszym okresie {(ktory trwal do
kofica ub. roku) Zijednoczenia nalezycie wywiazaly
sie z aktualnych, waznych Z2yciowo zadaii. Mozemy
tvlko jako fakt stwierdzié, ze cala ta masa rozpro-
szonych zaktadéw, z jaka mieli§my do czynienia. jest
juz uruchomiona, a kilka wiekszych zakladéw pod-
niesiono z kompletnej dewastacji do stanu produkcyi-
nego. W tej liczbie wymienié¢ nalezy Polskie Zaklady
Garbarskie w Krakowie, na ktérych terenie okupant-
niemiecki po wywiezieniu wszystkich maszyn urza-
dzil obdz dla jeficbw wojennych, dalej Panstwowe
Zaklady Garbarskie w Brzegu n/Odra, Fabryke Obu-

wia ,,Ota* w Odmecie na Slasku Opolskim i inne.

Na innym miejscu jest mowa o zasadniczych bra-
kach natury administracyjno-prawnej w zakresie re-
glamentacji gospodarki skérami. ZdawaliSmy sobie
sprawe, Zze dekret P.K.W.N. z 20.X.1944 r. o obowiaz-
kowych dostagyach skér surowych byt niedostate-
czna podstawa prawna do uchwycenia zbiérki su-
rowca i centralnego zaopatrywania, a co za tym
idzie — dysponowania produkcja na potrzeby rynku
krajowego. Totez nalezy zawdzigczaé wysitkom
kierownikéw Zjednoczen i ich zdyscyplinowanéj po-
stawie w stosunku do naczelnego kierownictwa Cen-
tralnego Zarzadu Przemyslu, ze jednak gros tej
zbiérki oraz produkcii udalo sie uchwycic.

Wsréd codziennych klopotéow: natury finansoweij,
gospodarczej i organizacyjnej nie obeszlo sie, nie-
stety, w pracy Zjednoczefi bez uchybien, niejedno-
krotnie etycznej natury. Nalezy, oczywiscie, zachowaé
krytycyzm w ocenie faktycznych osiagnigé, stwier-
dzi¢ jednak wypada, Ze zebrane znaczne do$wiadcze-
nie przez kierownictwo i personel Zjednoczefi stano-
wi¢ moze w tej chwili juz mniej wiecej dostateczny
material do nalezytego okreslenia roli i zadaft Zjedno-
czenn pod wzgledem prawnym przez czynniki nor-
modawcze. ' .

W najogélniejszej charakterystyce pracy Zjedno-
czeri wymieni¢ wypada wszysikie te zjawiska, ktére
wybitnie niekorzystnie wplywaly na wtasciwie po-
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a) w poczatkowym okresie rerglonalne Zsednoczenia
Przemysitu Skoérzanego wobec braku osobnej cen-
trali handlowej nadmiernie byly obciazone funk-
ciami handlowymi i dystrubucyinymi w zakresie
obrotu gotowgq produkcia;

b) w tej samej mierze spadt na Zjednoczenie clezar
zaopatrywania zakladow w chemikalia i niezbe-

. dne materialy pomocnicze;
¢) brak kapitaléw obrotowych w zakiadach powo-
dowal, ze ciezar zdobywania $rodkéw finansowych
" spadl na Zjednoczenia, ktére wobec nieuregulo-
wania stanu prawnego podlegltych zakladéw na-
trafialy na niezliczone trudnos$ci, wystepujac w
charakterze petent6w w bankach i instytucijach
finansowych. '
Zijednoczenia podejmowaly sie w znacznej micrze
zalatwiania spraw plac, gdyz zalatwienie tego pro-
blemu w skali ogélnopolskiej uleglo zwloce az do
listopada 1946 r. Inicjatywe w kierunku uregulowania
tej sprawy podejmowal C.Z.P.S. nieomal od poczatku
swego istnienia. Jednakze konkretne rozmowy w
sprawie zawarcia umowy zbiorowej mogly by¢ pod-
jete dopiero w listopadzie 1945 r., gdy ukonstytuowal
sie Zarzad Gléwny Zwiazku Zawodowego Robotni-
kow i Pracownikéw Przemyslu Skoérzanego, upo-
wazniony do wystepowania w imieniu ogélu robotni-
k6w i pracownikéw tego przemyshi. Rozmowy te
jednak nie doprowadzaly w ciagu calego roku do
podpisania. umowy ogdlno-polskiej. Nie mozna bylo
uzgodnié¢ stanowisk. Umowe taka zawarto dopiero
ku konicowi 1946 roku. Przez caly ten czas praca
Zijednoczenn wypelniona byla w duzej mierze troskam;.
w zakresie plac robotnikow,

przy czym regionalne organizacje zawodowe nie-

wlasciwie kierowaly cale odium z powodu zbyt

niskiego, wedlug ich mniemania, poziomu plac, prze-
ciwko kierownictwu Zjednoczen oraz przeciw Cen-
tralnemu Zarzadowi Przemyslu Skoérzanego.

Na przelomie biezacego roku ditugotrwale wysilki
organizacyine Centralnego Zarzadugzaczely przy-
nosi¢ oczekiwane rezultaty, mimo ~ trwajacych co

prawda do chwili obecnej trudnosci, w pelnej reali-
zacji zamierzen. Powolana do Zycia jeszcze w listo-
padzie ub. roku Centrala Zaopatrzenia i Zbytu Prze-
mystu Skérzanego stopniowo zaczela przejmowag
zagadnienia,” zwiazane z obrotem i zaopatrzeniem
przemystu skdrzanego w oparciu o trzon organiza-
cyiny Zjednoczefi. Od kwietnia r. ub. wspomniana
Centrala calkowicie przejeta od Zjednoczesd obrot
magazynowy, wystepujac jednoczesnie jako wyla-
czny czynnik, finansujacy gotéwkowo obrét i jako
jedyny dysponent gotowa produkcia. gromadzona
w zbiorczych magazynach Zjednoczen. W ostatnich
miesiacach dokonano podzialu funkcii zbytu oraz za-
cpatrzenia w ten sposob, zZc powolano do zycia
osobna Centrale Zaopatrzenia, spelniajaca w stosunky
do Zijednoczen taka sama rol¢ pod wzgledem zaopa-
trzenia, jak Centrala Zbytu w odniesieniu do obrotu
towarowego. Oznacza to praktvcznie. 7e¢ Ziedno-
cZenia odciazono organizacyinie od mnostwa fuakei,
natury administracyino-handlowej i rmoga one stop-
niowo przechodzi¢ do wlasciwych zadan jakimi sq:
dbalos¢ o jakosé, ilos¢ i wydainosé¢ produkcji, rento-
wnos$é¢ oraz zwiazane z nia badania kalkulacvyine, na-
lezyte gospodarowanie surowcami, materialami po-
mocniczymi itp.

Centralne uregulowanie sprawy piac robotniczych
powinno przynie$¢ dalsze korzystne rezultaty w od-
niesieniu do prac Zjednoczen z ijednej strony, a z
drugiej — spowodowaé uporzadkowanie i stabilizacje
zagadnieni socjalnych.

W koricowym obrazie ‘
win-

rola Zjednoczefi niewatpliwie przejawié sie
na w tym wszystkim, co dotyczy planowa-
nia w zaopatrzeniu i produkcii, w Kkontroli

procesOw produkcyjnych w zakladach, pomocy i nad-
zoru w zakresie administracyjno-handlowym zakla-
dow, opieki socjalnej oraz ksztalcenia zawodowego,
przy czym wykonanie tych zadan musi znalez¢ swoje
cdbicie w nalezytej i sumiennie potraktowanej spra-
wozdawczo$ci, bedacej wyrazem i dowodem rezul-,
tatow pracy Ziednoczenn oraz podlegltych im za-
kladow.

MIECZYSLAW SLOWIKOWSKI, Dyr. Handlowy C. Z. P. S

FINANSE W PRZEMYSLE SKORZANYM

MAWIANIE zagadnienia finansowego w prze-

myS$le skérzanym nalezy chyba do zadan naij-
‘bardziej niewdziecznych wsrod spraw dotyczacych
tego dzialu przemyslu. Obok bowiem $wiatel sa tu
rowniez powazne cienie. Powodem takiej sytuacii
sg przyczyny .natury czysto obiektywnej, wywolane
wzgledami wyzszej koniecznosci, wymagajacymi od
przemyslu skdérzanego pewnych ofiar. Swiadomos$é
tego faktu pozwala jednak na $miale spojrzenie tak na
obecna, jak i na przyszla sytuacie afmansowa omawia-
nego przemystu.

'Przy sposobnosci warto przypomnieé, Ze przemyd
skérzanv, podobnie jak i inne dzialy przemyslu, przez
caly czas woiny, tj. przez prawie 6 lat, nie czynil Zzad-
nych mwestycys, nie ulegal zadnej renowacji i moder-
nizacji, a przeciwnie — w okresie wojny ten dzial
przemyslu ulegt stosunkowo znacznym zniszczeniom.
W.zwiazku z tym wiele fabryk, przejetych przez Cen-

tralny Zarzad Przemyslu Skérzanego. znajdowalo sig
w bardzo zlym stanie. Przez zniszczone dachy sply-
wala woda do wewnatrz, powybijane byly szyby;_
uszkodzone, wzglednie wywiezione maszyny i narz¢-
dzia oraz urzadzenia zakladowe, poniszczone mury
itp. Stwarzalo to nieodparta konieczno$¢ cdbudowy
zakladow w celu doprowadzenia ich do nalezytego
stanu technicznego, co wymagato zuzycia stoeunkowo
duzych Srodkéw finansowych. .

W przejmowanych w 1945 r. przez administracie
polska, jak réwniez przez wojsko zakladach prze-
myslu skérzanego znajdowaly sie pewne zapasy Su-
réwcéw, pétiabrykatéow i wyrobow gotowych. Dy-
sponowanie tymi zapasami nie mialo woéwczas cha-
raktern racjonalnej gospodarki, co jednak nalei.v
usprawiedliwi¢ specjalnymi wojennymi warunkami.
Zapasy te, zuzywane prawie wylacznie na potrzeby‘
wojska i instytucji panstwowych, wykorzystwam
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kosziow wlasnych. (Gdy poszczegolne elementy kal-
ku'lacii produkcii bardzo wzrastaly, to

ceny na skéry gotowe,
plegaly tylko niezmacznym zwyzkom, jak to ilustruje
ponizsze zestawienie:
Krupon pedeszwowy

[ gat. (za 1 kg)

Potowki podeszwowe
Il gat, (za 1 kg)

6,10 zt 4,30 z! (przed woina 1939 r.)
1220 zt - 8.60 zt (za czaséw okupaciji)
18,30 zt 1290 zi (za czaséw lubelskich)
3745 zt 19,35 zt (od kwietnia {o czerwca 1945 roku).

7 powyzszego widac, ze od czasu okupacji do
czerwea 1945 r. cena skor gotowych wzrosla o 123%.
Cona natomiast ekstraktéw, chemikaliow tudziez skor
wirowyeh, ktore stanowia najwigksze pozycie w kal-
kulacji skor podeszwowych, wzrosly w tym samym
czasie w stosunkowo wigkszym stopniu, jak to wynika
. nizej podanej tabeli, w wielu wypadkach nawe:
dziesicciokrotnie.

2t zt
skory surowe 1,10 7.00
wapno. 0.35 3.00
siarczek sodu 1,45 14.90
bisulfit 0,96 9.60
kcra §wierkowa 0,68 4.00
kora debowa 0,98 6.00
ckstrakt debowy 0,60 10,00
sl gorzka 0,70 7.00
melasa 0.52 5.20
agalit 1,60 16.00
sol szczawikowa 1.70 17.00
tran sulfonowlany 217 27,20
kaolina 0,70 7.00

Nieproporcjonalnie do wzrostu cen skor gotowych
wzrosta rowniez cena wegla i robocizny, a cena

ckstraktow w polowie 1945 r. ulegla gwaltownej

zwyzce, przekraczajac poziom 200 zI za 1 kilogram.

W zwiazku z tym produkcja w przemy§$le garbar-
skim stala sie deficytowa i, pomimo zastosowanej
zwyzki ceny na skéry gotowe 13. VI. 1945 r., deficyto-
woéé w tym dziale produkcji wystapila w krotkim
czasie ponownie.

Towarzyszaca tym zjawiskom wymiana pienigdzy
pozbawila przedsigbiorstwa calkowicie kapitalu obro-
towego. Ten stan rzeczy doprowadzil do sytuacii,
w ktorej przedsiebiorstwa zaczely stopniowo:

1) zmniejszaé¢ swoja subs‘ancje majatkowa,

2) zaciagaé pozyczki.

Sumy stad uzyskiwane szly na zakup surowcow,
pétfabrykatéw, materialow pomocniczych, na nie-
zbedne inwestycje i remonty, na wyplaty i dozywienie
pracownikéw itp. W warunkach gospodarczych, ja-
kie si¢ wytworzyly dla przemystu skorzanego
(2 szczegolnie garbarskiego) w pierwszym okresie po-
okupacyinym, nie bylo zupelnie innych dorainych
mozliwosci na zaspokojenie biezacych, a przy tym pa-
lucyeh potrzeb. |

Chroniczna deficytowos¢
produkcji przemyslu garbarskiego, koniecznos¢ uzy-
skiwania kapitaléw na cele obrotowe i inwastycyine
staly sie przyczyna systematycznego zadluzZania sig
przemysiu skorzanego. Nalezy przy tym zauwazyg,
z¢ kosztem deficytu produkcji garbarskiej udalo sie
W znacznym stopniu uchroni¢ od strat inne dzialy
przemystu skorzanego, jak ocbuwiany, pasOw 1 galan-

uwzeledniajac zmienionych warunkow kalkulaciji

terii skorzanej, ktére jednak w ostatnich pniesiacach
stanely réwniez na granicy rentowno$ci, wobec
wzrostu kosztéw produkcji w tych dziatach przemystu-
(zwyzka cen wegla, energii elektrycznej, tekstylii, ro-
bocizny itp.). Stopniowa zmiana pod tym wzgledem
na lepsze bedzie mogla nastapi¢ z chwila zapewnienia.
rentownosci calej produkcji przemystu skérzanego. .
Powstrzymujac sie na tym miejscu od szczegéblo-
wej analizy rozwoju sytuacji finansowej w omawia-
nym przemysSle na przestrzeni ostatniego roku, a o-
graniczajac sie¢ tylko do syntelycznego jej przed-
stawienia, wypadnie poda¢ co nastepuije:
W zakresie Srednioterminowego
kredytu inwestycyinego.
Przemys! sk6rzany w ramach painstwowego pla--
nu inwestycyinego otrzymal w 1946 r. nizej poda-
ne kwoty na inwestycije (w tysiacach zlotych):

v T
! ;
1 1
i
4

-~ -~ K] =

E g | % | §

8 | s z

_ = = 2
Z.P. S. Biatostockie 1 001 — —_ —_
Z.P.S G ansko-

Mazur-kie . . .. 5303 —_ 3000 5000
Z.P.S. Krakowskie . . . 3900 3'80| 3500 4760
Z P.S. Kjeleckie . . . . 2685 | 4920 | 4550 | 3875
Z.P.S. Lubeiskie . . . . — | 1230 350 -_—
Z.P. S. Lodzkie .. 1000! 1620 3075 1 600
Z.P.S. Poznanskie . . . — 5230 3250 1100
Z.P.S Pomorskie . . 500 3820 2250 | 1550
Z P.S. Slgskn-Dgbrowskie ' — 1080 | 1875| 3975
Z.P.S. Dolno-Slaskie . . | 5940 — 830 | 2000
Z.P.S. Warszawskie . . 3820 4900 ! 5300 | 2150
Ceontrala Skér Surowych — 2 500 — 1000
I-sz1 Pafistwowa Fab yka

Ekstr. Garbarskich . . 5000 1500 | 2000 | 2000
.F-ka Ob. ,Bata* Chelmek — - — 1000

Razem:. . | 29149 | 30000 | 30000 | 30010

Poza ramami planu inwestycyinego dodatkowo
pizyznano kredyt nadzwyczajny dla firmy ,Bata®
w Chelmku w wysokoséci zl 20.000.000 na III kwar-
tal i 20.000.000 z! na IV kwartal r. ub. na budowe
kotlowni, niezbednej do utrzymania fabryki w ruchu.

Ponadto na cele inwestycyijne i obrotowe uzy-
skaly kredyt z funduszéw F. L."O. P. Z. O. nast¢pu-
jace Zjednoczenia, polozone na Ziemiach Odzyska-

nych:.
Gdarsko-Mazurskie 6.000.000.— z}
Dolno-Slaskie 3.000,000.— z!
Slasko-Dabrowskie 1.000.000.— zt

Przyznany dla przemyslu skérzanego kredyt in-
westycyiny w ramach pafistwowego planu inwe-
stycyjnego jest stosunkowo niewielki (30.000.000 zi
kwartalnie) w por6éwnaniu z potrzebami tego prze-
myslt na tym odcinkw. Z uwagi na trudnosci na-
tury formalnej przy realizowaniu tego kredytu, ja-.
kie w pierwszych kwartalach stosowane byly przez.
instytucje kredytodawcze, przyznany kredyt nie byl
catkowicie wykorzystany. Dopiero wydane odpo~
wiednie zarzadzenia w Ill-in kwartale ub. r. zmie-
nily na lepsze sytuacie w tej dziedzinie. |

7 ogblnej kwoty, przyznanej na cele inwestycyj-
ne w 1946 r., ca 18% otrzymal przemyst skérzany
na Ziemiach Odzyskanych, a jezeli uwzglednic je-
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szcze kwoaty, przyznane z F. [ O. P. Z. O., to pro-
cent ten wzroénie do ca 26. Jest to stosunkowo po-
wazny wklad pienigzny w przemys! skorzany, znaj-
dujacy si¢ na wspomnianych Ziemiach.

Budzety Zjednoczeit Przemyslu Skorzanego.

Na podstawie opracowanych przez Zjednoczenie
preliminarzy budzetowych wedlug wzoru, podanego
im przez Centralny Zarzad Przemyslu Skorzanego,
a zatwierdzonych nastepnie przez Centralny Zarzad
Przemyslu Skorzanego, globalna kwota dochodéw
i wydatkow Zjednoczen w 1946 r. przedstawia sig¢

nastepujaco (w tysiacach zlotych):

I kwartat I1 kwartal Il kwartat
prelimino- @ prelimino- o prelimino- f Y
ware O - wane O roe wane C oo
N = N A PN -
Tl Be T S Be L - { =R
| X || 2 2 |82 g | = | &7
Q = 2| ¢ = B>l & . = |3 ;
= ° ZB = =] ZB £ -
S > | 8 8 2 | S g | & | §
- = < S he] l 3
L | | |
18 055 [23 232 120 351 21 370|24 91123 018 30 789| 35 136,29928
L | ! 1

Poréwnujac wartos¢ produkcji calego przemyshu
skérzanego (za trzy kwartaly r.ub. ca 2 miliardy z!),
z kwota zatwierdzonych wydatkbw na rzecz Zje-
dnoczefi (za trzy kwartaly r. ub. ca 73:000.000 z})
widaé, ze ca 4% wartos$ci tej produkcji idzie na
utrzymanie Zjednoczein. Nalezno$ci na rzecz Zjedno-
czefi (w wysokosci 4%¢) zawarte sa juz w sumie ra-
chunku za dany artykul i nie moga byé¢ w zadnym
wypadku doliczane do ‘sumy rachunku.

Zestawienie kwoty dochodéw (70 mil. z1) i wy-
datkéw (73 mil. zl) za omawiany okres czasu wy-
kazuje laczny deficyt budzetowy wszystkich Zje-
dnoczen w wysokoSci ca 3.000.000 zl. Deficyt ten,
istniejacy w kwartale pierwszym i drugim r. ub.
znika w kwartale trzecim na skutek zwiekszonych
wplywow Zjednoczeni z tytulu wprowadzanych do-
plat do cen skéry gotowei.
juz dwdch Zjednoczen (Poznafiskiego i Bialosto-
ckiego), sytuacja pod tym wzgledem ulegnie nie-
- watpliwie dalszej poprawie, poniewaz likwidacja

ST. BUDZYNSKI, Byr. Nacz. Centrali Skor Sur.

Wobec zlikwidowania

tych Zjednoczen da oszczedno$ci na kwote ca 3 mil.
500.000 zl, tj. prawie 12% lacznego kwartalnego hy-
dzetu Zjednoczen. ;

- Z podanego wyzej zestawienia budzetéw widac.
ze wydatki Zjednoczei,, pomimo niezwiekszenia apa-
raiu administracyjnego, z reguly wzrastaja z kwar-
talu na kwartal. Gléwnym powodem tego stanu rze-
czy jest staly wzrost cen na rynku krajowym (we-
giel, energia elektryczna, materialy piSmienne i inne
przybory biurowe, przejazdy kolejowe. nastepnie
podwyzszone diety dla pracownikéw Zijednoczen.
znacznie podwyzszone skladki ubezpieczeniowe, o-
platy pocztowe i telegraficzne itp.). Osobna pozycje
stanowiy wlasne $rodki lokomociji, ktérych utrzy-
manie, jak ogoélnie wiadomo, kosztuje stosunkowo
powazne sumy.

Omdwione powyzej w skrocie dwa odcinki sta-
nu finansowego przemyslu skorzanego nie wyczer-
puja, oczywiScie, calo$ci tego zagadnienia. Przepro-
wadzenie jednak dalszej analizy cyirowej nie jest
mo2liwe w ramach kroétkiego artykulu. Pomijajac
przeto dane cyfrowe wypada stwierdzié, .ze prze-
mysl skOrzany, na skutek wyijatkow$ch okoliczno-
§ci i warunkéw pracy, zmuszony by! do stalego za-
dluzania sie, o czym juz byla wzmianka na wstepie.
Przemys! ten, biorac jednak na siebie ciezar utrzy-
mania cen na swoje wyroby na niezmienionym pos.
ziomie, pomimo znacznego wzrostu kosztOw pro-
dukciji, umozliwil przez to zachowanie réwnowagi
w wydatkach, zwigzanych z zakupem wyrob6w te-
go przemystu, wszystkim swoim odbiorcom, do kto- |
rych nalezy rowniez §wiat pracy. Jak bowiem wia-.
domo, na terenie Slaska i wojewddztwa krakow-
skiego, obecnie juz wydano kartki odziezowe dla
ludno$ci pracujacej. Dalsza akcja w tym zakresie
bedzie stopniowo rozciagnieta niebawem i na tere-
ny innych wojewoddztw.

Podany w treSci niniejszych, rozwazan stan rze-
czy wykazuje stosunkowo trudna sytuacj¢ finanso-
wa przemyslu skorzanego. Oczywista jednak, Ze
zmiana zasadnicza tej sytuacji lezy w kompetencii
odpowiednich czynnikdw rzadowych i nie nalezy
watpié, Ze nastapi ona we wlasciwym ku temu
czasie.

ZAOPATRZENIE W SKORY SUROWE

ZAQPATRZENIE przemyshi skdrzanego w suro-
wiec podstawowy, jakim sa skéry surowe, na-

potyka po wojnie na duze trudnoéci zar6wno w Pol-.

sce, jak i w calej Europie. Przyczynami tego stanu
rzeczy sa: z jednej strony powszechne w Europie
- wyniszczenie poglowia bydlecego, z drugiej za$ roz-
budowa przemyslu skérzanego w krajach zamorskich,
bedacych gléwnymi dostawcami skér surowych (ap.
kraje Ameryki Lacifiskiej). Wynikiem tego stanu
jest w chwili obecnej duza zwyzka cen skér surowych
na rynkach §wiatowych, trudno$é¢ otrzymania surow-
.ca, spowodowana reglamentacja wywozowa w nie-
- ktérych krajach oraz wzajemna konkurencija odbior-
cOw przy réwnoczesnych trudno$ciach transporto-
wych. Ceny na surowiec sa w niektérych istotnych
.-relacjach czterokrotnie wyzsze od analogicznych cen
‘przedwojennych, gdy dynamika cen skér gotowych

wykazuje przynajmniej dwukrotnie mniejsze tempo
wzrostu cen, w jednym i w drugim wypadku wyraZo-
nych w dolarach.

Ten stan rzeczy odbija sie ujemnie 1a tempie za-
cpatrzenia garbarin w Polsce. Stan pogiowia w kraju
zmalal przynajmniej do 3.500.000—4.000.000 sztuk
bydla rogatego (Scistymi, wiarygodnymi cyframi
statystycznymi dotychczas jeszcze nie dysponuje-
my). Przy tym stanie poglowia roczny zbiér skor nie
powinien przekroczyé¢ ok. 8.000.000 kg. Jak ta cyfra
przedstawia si¢ na tle zapotrzebowania surowca
skorzanego w Polsce?

Narodowy Plan Gospodarczy, opracowany przez
Centralny Urzad Planowania, przewiduje ilo§¢ surow-
ca w planach produkcyjnych lat 1946—1949. Tenze
sam plan podaje dynamike wzrostu poglowia bydla,
z czego wyprowadzamy proporcjonalny wzrost zbi6r-
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ki skor.
ud krajowych i zagranicznych

(OW alo jak nastepuje: ’ |
1946 r. | 1947 .
ton |Yo| ton [% | ton |9/ | ton |,

Hﬂ? %r;:)l(lllulll(: jslu‘:ogwrxz:(:, 14 500/ — | 31 000; — |40 500! — | 50 000| —

Plan za0psltZenia | 15000|100| 36 400 100, 42700 100| 50 000|100
w tym krajowy . . . 12 500/ 83| 8000 ‘ 9300] 22| 10500 21
2500 17| 28400| 78,33 400| 7839 500 79

zagraniezny .

}waga W planie zaopatrzenia mzemdmano rema-
nenty surOWCa i poliabrykatow.

Przed wojna zapotrzebowanie skér surowych
lekkich na wierzchy byto kryte z nadwyzka przez

krajowy rynek surowca, byly nawet wygospodaro-

wywane powazne iloSci na eksport, w szczeg6lnosci
cielat. W chwili obecnej obok brakéw w zakresie
surowca ciezkiego (ktéry sprowadzano z zagranily
w powaznych ilosciach rowniez przed wojna) wyste-
puje ostry brak skér lekkich., Tlomaczy si¢ to wy-
jatkowym spadkiem uboju cielat — z 4.000.000 szt.
rocznie przed woijna na ca. 600.000 szt. obecnie, z cze-
g0 w dodatku cze$¢ wykupywana byla dotychczas
przez obrot nielegalny. .

Wyzej przytoczone zestawienie, dotyczace Zro-

del zaopatrzenia, wskazuje na przewazajacy udziat
skor pochodzenia zagranicznego; stosunek ten wzra-
sta do roku 1949 i prawdopodobnie wzrastatby. poza
ten okres, 0 ile zapotrzebowanie mialoby by¢ $cisle do-
stosowane do wzrastajacych potrzeb ponad stosunko-
wo skromng przedwojenna norme 1% pafy obuwia na
glowe ludno$ci. Rozwiazanie tego problemu, z u-
wagi na duze obciazenie dewizowe z tytulu importu,
powinno i§¢ — naszym zdaniem — analogicznie jak

w niektérych innych krajach droga rozwiniecia za-
stepczel produkcji z przeznaczeniem przede wszy-
stkim na cele podeszwowe (np. guma lub drewno).

W chwili obecnej kraj przezywa ostry brak suro-
wca, moment za$§ dokonywania zakup6w jest o tyle nie-
wygodny, Ze wzmozone zapotrzebowanie przede wszy-

stkim krajéw europejskich i USA. powoduje hausse

na rynkach gksportowych i tym samym pobudza do
dalszych zakupéw w szczegélno$ci mocnych finan-
sowo odbiorcéw. Ceny powinny w najblizszym cza-
sie zatrzymad sie we wzro$cie, a nawet po nasyceniu
wzmozonych potrzeb u odbiorcéw i wzrostu magazy-
néw w krajach eksportowych powinna wystapié ten-
dencja znizkowa. Na tym tle nalezaloby zaspokajaé

w chwili obecnej najniezbedniejsze potrzeby, urucho-
nii¢ produkcje zastepcza i dzialaé $rodkami gospodar-
czymi w kierunku ograniczenia spoZycna obuwia luksu-
sowego, wystepujacego w iloSciach nieproporcjonal-

veh do naszych przecietnych zasobéw gospodarczych.

N1ewatphwa wydaje sie potrzeba stosowania skér
Swifiskich przynajmniej na wierzchy wzglednie na nie-
zhedng galanterie badz wyroby rymarskie. Zdejmo-
wanie skér $wifiskich dotyczyé powino jedynie - skor
nicuszkodzonych ze sztuk ponad 100 kg wagi zywej
| W pierwszym stadium jedynie w ogpiesieniu do ubo-
i“w, przeprowadzanych przez fabryki miesne badz
duze uspolecznione przedsigbiorstwa skupu, przepro-
wadzaJace uboje we w?asnym zakresie,

ie tego w zyc:e mog!oby nas*tapié na drodze uchwa'l“y

Przy tych zalozemach zaﬂpatrzeme ze gm-i

" biatoskdrnictwa.

Wprowadze-

Komitetu Ekonemicznego, bez uciekania sie do no-
wych dekretéw:

Znaczenie krajowe rynku skor surowych bedzie
wzrastalo z kazdym nastepnym rokiem. W tym okre-
sie aparat Centrali Skér Surowych,
pracujacy juz od 1% roku, ma na celu tsuniecie mar-
notrawstwa w dziedzinie tego surowca, dzialtajac
przez wychowanie i szkolenie personelu fachowego,
sieganie w drodze propagandy do hodowcy dla o-
chrony skoéry na zwierzeciu (czysto$é¢ w oborze, usu-
wanie drutow kolczastych na pastwiskach, zwalcza-
nie bicia batem), interweniowanie, aby w czasie trans-
portu zwierzat i ich uboju na rzezniach nie uszkadzano
I nie deprecjonowano wartoSci skor. wreszcie we
wlasnym zakresje $cisle i fachowo stosowano konser-
wowanie i magazynowanie skér oraz fachowo i z calg
starannoS$cia przygotowywano partie skor dla gar-
barn wg przeznaczenia, by w produkcji fabrycznej
otrzymag jak najmniej odpadéw i wlasSciwa jakos§é
wyrobu gotowego. W tej dziedzinie jest wiele do zro-
bienia, gdyZz po wojnie praca ta prowadzona jest apa-
ratem dopiero od nowa szkolonym.

Dobre funkcjonowanie aparatu skupu uzupelni
stopniowo o powazny procent przez usunigcie mafrno-
trawstwa ogdlna wydajno§¢ surowca Kkrajowego,
wzrastajacego ré6wniez ilo§ciowo w miare odradzania
sie poglowia. Centrala Skor Surowych dziala obecnie
na gruncie dekretu z 19. IX. 1946 o obrocie skérami
(Dz. U. R. P. z dn. 14. X. 46 Nr 49 poz. 281) oraz za-
rzadzefi wykonawczych Ministra Przemystu (Monitor
Polski Nr 129 z dn. 22. XI. 46 r. i 131 z dn. 25. XI. 46 1.).

Dekret przewiduje $cisla reglamentacje skér by-
dlecych i kofiskich, w czym objete sa skoéry cielat i
zrebiat. Natomiast wszystkie inne skéry sa wolne od
reglamentacji i w tym zakresie Centrala Skoér Suro-
wych nie posiada juz dotychczasowej wylacznosci,
dzialajac jedynie

jako jeden z hurtownikéw,

pracujacy przede wszystkim dla potrzeb przemystu
upafistwowionego lub bedacego pod zarzadem paifi-
stwowym. Na rynku wolnym zakupywane sa skéry
dla przemyslu futrzarskiego i kozucharskiego oraz
Dobre zaopatrzenie przemyshi fu-
trzarskiego w surowiec krajowy oraz bialoskérnictwo
(np. produkcja rekawiczek) stwarzaja powazne i ren-
towne mozliwosci eksportu.

~ Odradzanie si¢ poglowia zwierzat drobnych i
futerkowych (§winie, barany, kozy, zwierzeta futer-
kowe domowe i dzikie) vostepuje duzo szybciej, niz -
odbudowa poglowia bydta rogatego. Dzialalnosé in-
strukcyina: oraz pomoc w dziedzinie hodowli i lo-
wiectwa ze strony Centrali Skér Surowych przy$pie-
szy naturalne procesy wzrostu i nada m wlasciwy -
kierunek, stwarzajac nowe powazne pozycje W do-vf‘“;
chodzie s polecznym ,‘

Duzy udzial importu w zaopatrzeniu, przemysiu
skorzanego w surowiec stwarza potrzebe posiadania
sprawne] organizacji importowej, majacej odpowied-
nich korespondentéw badz przedstawicieli za granicg..
Ustalenie typéw i rodzaju skér oraz ich pochodzenia
pod katem wlasnych potrzeb i wydajno$ci musi by€ -
pizedmiotem starannych badan. Wyczerpujace infor-
macje i wtasny transport powinny da¢ maksimum.
oszczednoéci dewizowych. ~ O imporcie dla potrzeb -

. przemystu skérzanego méwi oddzielny artykul.
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ZAOPATRZENIE PRZEMYSLU SKORZANEGO

CEN'ITRALA Zaopatrzenia Przemyslu Skérzanego
' jako instytucja samodzielna jest tworem nowym.
Powolal ja do zycia Minister Przemyslu aktem erek-
cyjnym z 23. VIII. 1946 r., a faktyczna swa dzialalnosc
rozpoczela 1 wrzesnia r. ub. _

Dlaczego uznano konieczno$¢ uruchomienia odreb-
nej Centrali Zaopatrzenia Przemyslu Skérzanego (po-
dobnie zreszta jak to sie stalo w innych przemysfach)?

Zaopatrzenie calego przemystu skérzanego do-
konywalo sie przedtem poprzez istniejacy od IV kwar-
talu 1945 r. Wydzial Zaopatrzenia przy zlikwidowa-
nej obecnie Centrali Zaopatrzenia i Zbytu.

- Rola Wydzialu Zaopatrzenia
polegala na posrednictwie w dostarczaniu zakladom
przemysltu skérzanego surowcow i artykulow pomoc-
niczych, pozostalych z zapasow przedwojennych, bad~
tez surowcOw, przydzielanych przez Departament
Planowania poprzez Centrale Handlowe innych prze-
myslow. Poniewaz Zjednoczenia Okregowe zakupo-
waly surowce te bezposrednio u sprzedawcow, Wy-
dzial Zaopatrzenia oplat z tego tytulu niepobieral.

Zaopatrzenie bylo planowane ,,odrecznie”, nie pro-
wadzono statystyki, co uniemozliwialo w praktyce
kontrole nad racjonalnoscia i rentownoscia produkcji;
nie bylo fachowcow, ktorzy by autorytatywnie orze-
kali, czy zapotrzebowane materialy odpowiadaja pro-
dukciji tak co do gatunku, jak i iloSci; nie bylo maga-
zynéw, ktore by umozliwialy ciaglo$é¢ dostaw. Dia-
tego Centrala Zaopatrzenia i Zbytu, a zwlaszcza jej
Wydzial Zaopatrzenia mégl spelniaé swa role, glownie
ograniczajac sie do rozprowadzania pozostalych rema-
-nentdw i przydzialdw, zreszta przewaznie niedosta-
tecznych. Konsekwentna, chociaz powolna normali-
zacja stosunkow w przemysle i osiagnigcia w zakresie
produkciji krajowej nakazaly wyodrebnienie zaopatrze-
nia w Centrale Handlowa o $cisle okre$lonej roli.

- Poza skéra surowa i wyprawiona z importu Cen-
‘trala. Zaopatrzenia Przemyslu Skorzanego dostarcza
‘przemyslowi skoérzanemu wszelkich pozostalych su-
‘rowcdw, chemikaliéw i artykuléw pomocniczych. Nie
od.rzeczy bedzie podaé, ze ogolna ilosé tego rodzaju
artykuléw przekracza 1000 réznych rodzajow.
Operacje handlowe z zakladami przemyslowymi
prowadzi Centrala, aby nie rozpraszaé zbytnio wysil-
kéw, za posrednictwem Zjednoczeri Okregowych
Przemysiu Skérzanego, z ktorych kazde ma swoia
wewnetrzna komérke zaopatrzenia.
Zapotrzebowanie planowane jest na okres kwar-
talu z gory, przy wspéltudziale Zjednoczeri i wydzia-
16w branzowych Centralnego Zarzadu P. S. Surowce
-iartykuly pomocnicze, przydzielane na podstawie te-
go planu przez C. U. P. i Departament Planowania
W Min. Przemyslu, otrzymuje Centrala nasza w Cen-
tralach Przemyslowych innych branz, stanowiacych
- podstawowe zrédlo zakupu.

_ Pélabrykaty, niezbedne do produkcji, zakupuije
- Centrala réwniez bezposrednio w niektérych fabry-
‘’kach pafistwowych i prywatnych na mocy specjalnych

uméw. Poza tym, jesli wskazane zrédla nie wystar-
czaja, zakupéw dokonywa sie na wolnym rynku lub
Za granica.

Prace wlatwia posiadanie magazynéw wlasnych
w Bydgoszczy, Lodzi i Bytomiu, przy czym Byd-
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goszcz nastawiona jest specjalnie na przyimowanie to-
waréw importowanych droga morska, nie mogacyei
w myS$l przepisOw pozostawal dluzej w magazynach:
portowych.

W porcie gdanskim Centrala Zaopatrzenia posiad.
sw6j Oddzial i rozporzadza magazynem podrecznyni.
a w najblizszej przyszlosci projektuje otworzenie ma-
gazynu roéwniez w Warszawie. W trakcie realizacii
jest organizacja wlasnych Srodkéw transportowych.
z braku ktorych Centrala czesto przeplaca transpor:.
podnoszac w nastepstwie cenc kalkulacyjna wlasna.

Podstawe finansowa Centrali

stanowi piecioprocentowa prowizja od artykulow,
sprzedawanych odbiorcom oraz kredyt dyskontowy
Banku Gospodarstwa Krajowego.

Budzet Centrali bedzie wazrastal w
wzrostu realnie projektowanego importu i ogd'-
nego rozwoju przemyslu skorzanego. W zwiy-
kv z tym podnosi¢ sie bedzie znaczenie Centrali w calo-
ksztalcie gospodarki przemysiu podleglego C. Z. P. S.

Najwieksza dotychczas przeszkoda w pelnym po-
kryciu zapotrzebowania naszego przemyslu jest wciaz
jeszcze

miare

niedostateczna produkcja

niektorych niezbednych artykulow  w kraju oraz zu-
pelny brak produkcji garbnikéw i wysokowartoscio-
wych tluszczow rybnych i chemikaliow.,

Niektore artykuly (np.: igly i czeSci do maszyn),
z powodu braku produkcji krajowej i nieuruchomio-
nego do niedawna importu, musialy by¢ nabywane na
wolnym rynku po bardzo wysokich cenach od przy-
godnych sprzedawcow, glownie z pozostalosci ponie-
mieckich, ktére sa na wyczerpaniu. Zapotrzebowanie
na tran bylo pokrywane dotychczas dzieki dostawom
»UNRRA* i importowi z Norwegii. Gumy na po-
deszwy w 70% dostarczyla ,,UNRRA", reszt¢ pokryla
produkcja wewnetrzna z kauczuku importowanego.

Poza tymi brakami istnieja

przeszkody natury technicznej. }

Najwazniejsza z nich jest niebywale zrdéznicowanie
form i przepisow proceduralnych w réznych Centra- -
lach Handlowych. Ich stan organizacyjny jest wciaZ
plynny, normy postepowania coraz to nowe. Brak
normalizacji wielu artykuléow oraz nieistnienie kata-
logoOw uniemozliwia -orientacje w zakreszie potrzeb i
mozliwosci nabycia. '

Odczuwa sie tez brak jednej, urzedowo obowiazuja-
cej nomenklatury obowiazujacych asortymentéw. Np.
skutkiem indywidualnego zaopatrywania sie¢ w igly
przez zaklady na wolnym rynku, a co za tym idzie
skutkiem ogromnej réznorodnosci tych igiel, kazda
niemal fabryka.potrzebuje innego gatunku nici. Przy
globalnych zaméwieniach branie pod uwage takich po-
trzeb jest bardzo uciazliwe.

Wreszcie nalezy uwzglednié fakt, ze Centrala Za-
opatrzenia jest sama wtlasciwie jeszcze w stadium
organizacjl. Krzepniecie tej organizacji, coraz lepiej
zgrany zespOl pracownikéw, @ przy tym wzmagajaca
si¢ produkcja wielu niezbednych dla przemystu skérza-
nego artykuléw kaza wierzy¢, ze spelni ona wyzna-
czona jej role. ~
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IMPORT | EKSPORT S
W PRZEMYSLE SKORZANYM

WPORT surowca skorzanego posiada¢ bedzie de-
cydujace znaczenie dla rozwoju produkcji naszego
przemyslu skérzanego w ciagu szeregu nadchodza-
cvch lat (vide art. Dyr. St. Budzyfiskiego pt.
_Zaopatrzenie w skory surowe“.) Dla podkreslenia
wagi tego zagadnienia przytoczymy kilka cyir z okre-
<t przedwojennego: '
W roku 1938 oddano lio produkcii skér
snrowych bydlecych 1 koriskich po-

chodzenia krajowego ca 29-800 t
skor surowych importowano 28.000 t
Razem: ca 57.800 t

Zbiérka krajowa w r. 1946 wyniosfa  7.537 t
UNRRA w tym samym czasie do-

siarczyla nam skér surowych 1.060 t
poza tym otrzymaliSmy z ZSRR 159 t

z Wiloch 90 t
" Razem: ca 8.846 t

Procz tego UNRRA w ciagu tego samego pkr.esu
nadestata do Polski skér gotowych podeszwowych,
wierzchnich 1 pasowych ca 1.415 ton.

UNRRA " koniczy swoja dzialalno§¢ na naszym
(crenie, tak ze bedziemy zdani na zbiorke kra-
jowa oraz import. Zbiér skér krajowych w roku
1947 i w latach najblizszych tylko w ca /s ma pokry¢
planowane zapotrzebowanie, jasnym wigc staje sig
fakt, jak dalece przemys! skérzany i zaopatrzenie kra-
ju w skOre uzaleznione jest od nalezytej organizacii
importu. :

Zakup skér zagranica .

moze by¢ dokonywany w dwojaki sposob: za dewizy
i w drodze kompensaty towarowej. Wobec ograni-
czonych mozliwosci pokrywania kosztéow importu
rwolnymi dewizami kompensata powinna odgrywac
tvm wigksza role przy naszym imporcie.

Dotychczas tylko ZSRR w drodze wymiany  to-
warowej dostarczy! nam w 1945 i 1946 r. ca 131.500
sztuk roznych skér surowych.

Z innymi krajami, a gléwnie z Argentyna, za-
warli§my szereg transakcji gotowkowych z przyzna-
nej w II pélroczu 1946 r. przemystowi skOrzanemu
na zakup skor i materialéw pomocniczych globalne]
kwoty 3.000.000,— $.

W ramach tej kwoty przeprowadzono zakup skor
surowych:

z Argentyny 1963 t
z Brazylit < 958 t
z innych krajow Ameryki . 160 t

oraz ze wzgledu na szybszy transport i gwaltowne
sapotrzebowanie przemystu na skory surowe sfinali-
20wano réwniez dwie transakcie z krajami europej-
“Kimi, a mianowicie:

z przeniesienia:  3.081 t

z Holandia na 331 ¢t
z Belgia na ; 155 ¢
Razem: 3,567 t

l 4

Musimy zwrdcié tu uwage na okoliczno$é, ze zbiér
skor surowych wahaé si¢ bedzie w latach najblizszych
w ilo$ci 8—10 tysiecy, gdy planujemy przeréb skor
surowych w ilo$ci t w latach 1947—1949 30.000 do
50.000. Zatem gros zapotrzebowania na skéry surowe
musi pokry¢ import. ; ‘

Import skér futerkowych jest rowniez dziedzina
2zywo interesujaca przemysl sk6rzany. Zadaniem na-
szym jest na tym odcinku importu dostarczenie kra-
jowi dostatecznej ilosci skor baranich nadajacych sie
na kozuchy. tak niezbedne dla wojska, kolejarzy i
innych pracownikow zatrudnionych w terenie. \

Na mocy zawartego z ZSRR kontraktu handlowego
mamy otrzymaé¢ 200 tys. sztuk skér baranich, z czego
nadeszlo dotychczas 50 tys. sztuk. Z Bulgarii w wy-
niku przeprowadzonych tam przez naszych przed-
stawicieli rozméw otrzymaé mamy 200 tys. skor
jagniecych i 20 tys. skor kozlecyoh, czesciowo na ko-
zuchy, w czesci na rekawiczki.

W planach naszych lezy réwniez import i innych
skor futerkowych dla dalszego ich reeksportu po
przeprowadzeniu w naszych fabrykach procesu uszla-
chetniajacego. Obrét ten moze nam przynie$¢ zysk
w postaci nadwyzki dewiz, wynikajacej z réznicy
miedzy cena nabycia surowca, a cena sprzedazy
futer gotowych lub w postaci pewnej iloSci surowca,
jezeli w tej formie przyimiemy wynagrodzenie za
przeréb surowych skor futerkowych w naszych za-
kladach futrzarskich, kiore, wskutek braku surowca
krajowego, narazone sa na ograniczenie produkcji.

Fksport nasz w dziedzinie skor, poza niewielkimi

.wyjatkami, spoczywa raczej jeszcze w sferze plano-

wania. Dotychczas jedynie wzamian za import su-
rowca wywiezliémy do ZSRR pewna ilo§¢ obuwia
wojskowego oraz skor twardych i miekkich, jak row-
niez w ramach umowy z Belgia wywiezliSmy do tego
kraju partie skor zajeczych i krdliczych.
Nawiazujac do naszego eksportu przedwojennego
<kér cielecych, ktére mialy wielki popyt na rynkach
zagranicznych, ze wzgledu na ich wysoka jakosc, .
planujemy eksport pewnej iloSci skér cielecych wy-
rarbowanych (boxcalf). Eksport ten bedzie mial na-
celu zdobycie dewiz na zakup niezbednych uzytko-
wych skor grubszych kosztem luksusowych skor cien-
kich wierzchnich. Posiadamy kilka zakladéw zdol-
nych do produkciji najwyzszych gatunkow skor ciele-
cych (ssakéw), a z drugiej strony roine firmy zagra-
niczne pragna nawiazaé¢ przerwany wojna kontakt
z naszym krajem i zglaszaja swe zapotrzebowanie na
ten artykul. -
Podobnie sie rzecz ma z rekawiczkami. Na Zie-
miach Odzyskanych (w Swidnicy) mamy obecnie:
jedna z najwiekszych w Europie fabryk bialoskérni-
czych. Potrzeba nam odpowiednich iloSci surowca,
aby rozwinaé produkcie na duza skale, gdyZ zwracaja
sic do nas z réznych stron nadsylanie kolekcji na-
szych typow i gatunkéw rekawiczek.
‘Reasumujac, podkreslié musimy raz jeszcze ko-
nieczno$é zawierania umow kompensacyjnych z kra- -
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iami, mogacymi dostarczaé nam skor surowych i wsta-

wienia do tych uméw, jako jednego z gléwnych pun- .
kt6éw, takich iloéci skor surowych, ktére by mogly za-

spokoi¢ zapotrzebowanie naszego przemyslu i daly
nam mozno$é¢ wykonania planu. W wypadku niemoz-
noéci zawarcia takich uméw dla pokrycia w pelni za-
potrzebowania konieczne beda zakupy za dewizy.

Zdobycie garbnik6w na rynkach $wiatowych na-
strecza duzo mniej trudnos$ci niz zakup skér surowych.
Przed wojna 1937 r. zuzycie garbnikdw wyrazalo sig
cyfra okolo 13.000 ton garbnika 100°, z czego jedynie
13%/0 bylo pochodzenia krajowego; reszt¢ importo-
waliémy, glownie z Argentyny i Paragwaju.

Obecnie zapotrzebowanie naszego przemysiu pod
tym wzgledem moze by¢ zaspokojone jedynie droga
importu, gdyz z czynnych przed wojna trzech fabryk
ekstraktéw garbarskich — dwie, ktore znajdowaly sie
-~ w Warszawie, ulegly zniszczeniu, a trzecia pozostala
poza granica wschodnia.

Bezposrednio po uwolnieniu wschodnich czesci
naszego kraju w 1944 r. — ZSRR zasilil przemyst
skorzany przez dostarczenie 120 ton ekstraktu debo-
wego. Potem w ciagu 1945 r. i 1946 z tego samego
zrédla otrzymaliS§my ieszcze ca 60 ton ekstraktu de-
bowego i 50 ton quebracho. Poza tym nabyliSmy
w Szwecji 3.900 ton ekstraktow debowego i modrze-
wiowego .oraz UNRRA dostarczyla nam 1.300 ton
quebracho i 200 ton kory debowej. Jesli dodamy do
tego 5.000 ton quebracho, zakupione ostatnio w Argen-
tynie za wolne dewizy oraz 1.139 ton ekstraktéw de-
bowego i kasztanowego, ktore otrzymujemy w ra-
mach umowy kompensacyjnej z Jugoslawia, stwier-
dzi¢ mozemy, Ze zapas ten przy planowanym impor-
cie skér surowych wystarczyé powinien na pierwsze
pélrocze 1947 r.

Poza tym mamy mozliwos$ci sprowadzenia z Jugo-
sfawii, rowniez w ramach umowy kompensacyinej,
1000 ton ekstraktow debowego i kasztanowego.

Ze wzgledu jednak na to, Ze przy garbowaniu skor
najlepsze rezultaty daje stosowanie mieszanek roz-
maitych garbnikéw, nalezaloby sprowadzi¢ do kraju
jeszcze pewne iloSci innych garbnikéw jak np. mimozy
i sumaku. Fabryka Ekstraktéw, ktéra zamierzamy

SEWERYN DEMUS, Dyr. Centrali Zbytu P, S.

| hudawac wk{asu,dtwmmwmzyszloscn bedzie mogla
-czeSciowo zaspokoié . potrzeby ‘

8¢ » potrzeby przem. garbarskicu,
. W gorszym poloZenin znajduje si¢ przemys! si;-
rzany, ieZeli chodzi o zaopatrzenie garbarfi w dwy.-

- chromian i tluszcze, a w szczegdlno$ci tran tech-

niczny i rycyne. | ,

Przed woina sprowadziliSmy rude chromows,
ktora przerabialiSmy w naszych fabrykach. Obecnic, |
ze wzgledu na kosztowny transport, oplaca sie racze
import dwuchromianu sodu lub petasu. )

Dotychczas otrzymali$my z ZSRR ca 290 ton dw -
chromianu sodu i staramy si¢ zrealizowaé import teco
artykulu od drugiego sasiada — Czechoslowacji.

Z tranem techmicznym sprawa jest o tyle skompli-
kcwana, ze pafistwa zarOwno europejskie jak i poza-
europejskie, w zwiazku ze wzmoZona po woijnie pro-
dukcja skér gotowych, zglaszaja na rynkach Swiato-
wych duze zapotrzebowanie, ktdrego kraje, normalnie
dostarczajace tego towaru, jak Norwegia, Szwecia.
Dania, Holandia, Anglia, nie sa chwilowo w stanie za-
spokoi¢. Otrzymali§my ostatnio niewielkie ilogci tranu
norweskiego, sa to jednak ilo§ci niewystarczajace.

- Obecnie w zwiazku z wyZej wspomniana projekto-

wana umowa kompensacyijna z Argentyna nasuwa

- sig mozliwo$¢ otrzymania tranu i oleju rycynowego

w ilosciach, pokrywajacych nasze zapotrzebowanie na
te artykuly w roku 1947. . ,

Dla zawierania kontraktéw handlowych i badania
rynkow Swiatowych przemys! skorzany wysyla
swych przedstawicieli za granice. Naczelny Dyrek-
tor C.Z.P.S. W. Nerwiriski przebywal jesienia ub. r. w
Szwecii, Belgii i Anglii, gdzie badal mozliwosci impor-
tu skér surowych, nawiazujac odpowiednie kontakty,
a rownoczesnie sfinalizowal transakcje kupna 5.000
ton ekstraktu quebracho z Buenos Aires i zapewnil
przywo6z wiekszej ilosci igiel, bez ktérych naszemu

przemyslowi obuwianemu grozila zupelna katastrofa.

Jednoczesnie Dyrektor Techniczny C.Z.P.S. Dr
Szepieniec bawil w Bulgarii dla nabycia wymienionej
juz wyzej partii skor jagniecych i kozlecych.,

Do Moskwy delegowany by! nasz przedstawiciel
dla odbioru technicznego zakontraktowanych skor
baranich. |

ZAGADNIENIA ZBYTU
W PRZEMYSLE SKORZANYM

WPIERW‘SZEJ fazie organizowania przemyslu

| w odradzajacej sie Polsce na zupelnie no-
wych podstawach gospodarczych zadania zbytu wy-
robéw poszczegdlnych przemystéw branzowych re-
alizowane byly przez Wydzialy Zbytu, tworzone
badz przy Centralnych Zarzadach, badZz tez przy
Zjednoczeniach Przemystowych — to znaczy, ze
producent sam zajmowal si¢ zbytem swojej produ-
kcji rézfiorodnym odbiorcom-konsumentom.

- Tak bylo i w Centralnym Zarzadzie Przemysliu
Skérzanego.

W miare jednak rozwoju przemyslu, a zwlaszcza
W miarg realizowania i poglebiania zasady plano-
wego gospodarowania oraz planowej reglamentaci
wyprodukowanych towaréw przemystowych, oka-

zalo sig, Zze ten system na dalsza mete nie da sie
utrzymaé, gdyz: 1) producent zbytnio jest absorbo-
wany zagadnieniami komercyjnymi ze szkoda dla sa-
mej produkcji, 2) planowa reglamentacja bez scen-
tralizowania dyspozycji nie da si¢ wogole osiagnac.

Te wzgledy sprawily, Ze poczeto tworzyé w ra-
mach poszczegbélnych Centralnych Zarzadéw tzw.
Centrale Zbytu, ktorym powierzono odbiér i zbyt
gotowych wyrobdw danej galezi przemyslu.

Przy Centralnym Zarzadzie Przemyslu Skérzane-
go stosunkowo do$§¢ podinu utworzono Centrale Za-
opatrzenia i Zbytu Przemyslu Skérzanego, przy
czym w swojej dzialalno$ci przechodzila ona rdine
ewolucje. W poczatkowej formie w okresie pierw-
szych 5-ciu miesiecy swego istnienia Centrala ta nie
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miala charakteru przedsjebiorstwa skomercjalizo-
wanego, jak to okre$tono w akcie erekcyjnym, albo-
wiem nie zajmowala si¢: skupem wyprodukowanych
towaréw i idh sprzedaZza, lecz ograniczala sie do
. wystawiania zlecefi sprzedazy na poszczegdlne Zje-
dnoczenia, aby w ten sposéb sprawowaé kontrolg,
sreszta bardzo niedostateczna, nad zbytem produ-
kcii.

JT o samo mozna by powiedzie¢ o zaopatrzeniu
przemystu w inne artykuly pomocnicze. Centrala
nie prowadzila lub tez prowadzila w bardzo niktym
stopniu bezpo$redni zakup tych artykulow; rola jej
polegala w tym zakresie gldwnie na posrednicze-
niu w dostarczaniu zakladom przemyslowym suro-
weow i artykuléw pomocniczych. Dziefi 1 kwietnia
ub. ., kiedy to Centrala Zaopatrzenia i Zbytu Prze-
mysiu Skorzanego przeiela od Zjednoczeii wszyst-
kie zapasy towaréw gotowych i nast¢pnie poczela
przyimowaé¢ do swych magazynéw bieZzaca produ-
kcig, stanowi

punkt zwrotny

na drodze do wlasSciwego ujecia zagadnienia zbytu
i wypelnienia wlasSciwa trescia aktu erekcyinego,
powolujacego do Zycia Centrale.

Jezeli chodzi o organizacje Zbytu, to przedsta-
wia sie ona nastepujaco: wszystkie zaklady produ-
kujace, zrzeszone w Centralnym Zarzadzie Przem.
Skoérzanego lub pracujace w ramach planu panstwo-
wego, winny zgodnie z aktem erekcyjnym, dajacym
Centrali Zbytu prawo wylacznosci do skupu produ-
keji, dostarczyé swe gotowe skory badz wyroby
skérzane do magazynéw Centrali. W tym celu Cen-
trala prowadzi wlasne magazyny okregowe skor,
zasiegiem swoim odpowiadajace terytorialnie wlas-
ciwym Zjednoczeniom. Odmiennie natomiast rozwia-
zano kwestic magazynowania gotowych wyrobow,
jak obuwia, ekwipunku, uprzezy itd., mianowicie u-
tworzono przy zakladach produkujacych magazyny,
z ktorych dysponowano towar bezposrednio odbior-
com, unikajac w ten sposob dodatkowych kosztéw
magazynowania, transportu i co najwazniejsze —
przy niektérych rodzajach wyrob6w, jak np. obuwie,
uszkadzania towaru, wskutek ciaglego przerzucania
z magazynu na $rodki lokomocji i odwrotnie.

Kwestii magazynowania

gotowych skér nie mozna w analogiczny sposob roz-
wigza¢ z tej jednej choéby waznej przyczyny, nie
liczac innych, ze skéra zaledwie w 12—15% stano-
wi przedmiot bezposredniego zbytu, w pozostalych
8§~88“/o artykul zaopatrzenia fabryk obuwia, pa-
sow, ekwipunku, galanterii i innych zakladéw, obijg-
tych systemem Centralnego Zarzadu Przemyslu Ské-
rzanego.

Ta okoliczno§¢ zmusza Centrale do gromadzenia
W jednym magazynie wiekszych ilosci skor, w celu
racjonalnego ich dysponowania do dalszego prze-
robu. ‘

Na marginesie zaopatrywania fabryk w skoére go-
towa chce podkreslié, Ze mimo tego, iz zaopatrywanie
W skore odbywa sie na zasadach normalnych tran-
sakcji handlowych w formie kupna — sprzedazy, a nie
}Wkonania wyrobu z powierzonych materialéw, to
lednak Centrala stoi na stanowisku, ze przysluguije jej

prawo do Zadania wyliczenia si¢ z otrzymanego p6l-
fabrykatu. Stanowisko swoje, oparte na prawie wy-
laczno$ci do skupu calej produkcii przemystu skérza-
nego, Centrala zaczyna konsekwentnie realizowac.
Uwazamy, Ze przy uporzadkowaniu tego zagadnienia
przysporzone beda Paristwu ogromne korzysci.

Dyspozycija zbytu

jest scentralizowana i nie przenoszona nawet w drob-
nych kwotach na inne jednostki rozdzielcze, takie jak
oddzialy czy skladnice. W tym celu prowadzone sa
w Centrali Zbytu towarowe kartoteki centralne, sta-
nowiace odwzorowanie kartotek wszystkich magazy-
néw w terenie. Dyspozycje wydawane sa w formie
ziecen sprzedazy. Zlecenia sprzedazy wydawne sa
na znajdujacy sie juz w magazynie towar, a nigdy na
przewidywany zgodnie z planem produkciji przychéd
towaru w najblizszym okresie czasu. Odrebnie uregu-
lowano kwestie zbytu paséw i artykuldéw technicz-
nych, ze wzgledu na ich specyficzny i indywidualny
charakter oraz niewspolmierny stosunek podazy do
popytu. Artykuléw tych nie produkuje sie na maga-
zyn, lecz na zamodwienie, dlatego tez Centrala Zbytu
wystawia globalne zlecenia dla poszczegélnych od-
biorcow na ilosci, przewidziane rozdzielnikiem Cen-
tralnego Urzedu Planowania do okreslonych fabryk,
do ktdérych odbiorca sklada specyfikacje. W miare
wykonania pewnych partii produkcji i zgloszenia sie
odbiorcy fabryka zastepuje Centrale Zbytu w przyj-
mowaniu i wydawaniu towaru zalatwiajac te manipu-
lacje w imieniu i na rachunek Centrali. Zrobiono to
w tym celu, aby nie zmuszaé odbiorco6w do ponow-
nego zglaszania sie w Centrali Zbytu po rachunek i
wplacenie naleznosci, lecz aby umozliwi¢ im jaknaj-
szybszy odbidr, gdyz szybka dostawa pasOw ma za-
sadnicze znaczenie dla przemysiu.

Centrala Zbytu, podobnie jak inne Centrale, dziala
w ramach rozdzielnika ustalonego przez Centralny
Urzad Planowania. Gros odbywa sie w ramach re-
glamentacji po cenach sztywnych, a niewielki tylko
odsetek stanowia obroty tzw. komercyjne (futra,
rekawiczki i galanteria). Dzieje si¢ to wskutek tego,
ze skora stanowi najbardziej deficytowy artykut
szerokiego spozycia w Polsce. Jak za§ wiadomo, za-
sadniczej poprawy sytuacji nie naleZy sie szybko spo-
dziewaé, a to ze wzgledu na brak podstawowego su-
rowca — skor surowych.

Zasadniczym elementem nalezytego zorganizowa-
nia zbytu jest

zagadnienie jego planowania.

Na tym odcinku na przestrzeni III kwartalu zaszla
powazna zmiana w zwiazku z wprowadzeniem przez
Centra'ny Urzad Planowania obowiazku zawierania
umoéw ze wszystkimi odbiorcami. Mimo wielu glo-
sOw krytycznych co do celowosci tych uméw mozna
stwierdzi¢, ze stanowia one zasadnicza baze do wla-
§ciwego rozplanowania zbytu na dany okres plano-
wania.

O ile bowiem do momentu wprowadzenia uméw
bylo rzecza przypadku, kto, gdzie i jakie artykuly
mial otrzymaé, o tyle z momentem wprowadzenia
uméw stalo sie rzecza konieczna ustalenie z gory
wszystkich tych elementéw. W ten sposéb suma na-
lezycie opracowanych uméw winna réwnaé si¢ ogdl-
nemu planowi zbytu. , )
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DR HENRYK KEH

ARBARSTWO w Polsce, podobnie jak i za gra-
nica, mimo tradycyij, siegajacych tysiacleci, bylo
do niedawna, do osiemdziesiatych lat ubieglego stu-
lecia, jedynie rzemioslem. Metody garbowania skoér,
nie oparte na podstawach naukowych, zdobyte empi-
ryvcznie i zwykle zazdrosnie chronione w rodzinach,
utrzymywaly sie bez zmiany przez stulecia. Dopiero
rozwoj chemii garbarskiej pchnal garbarstwo na nowe
tory i upowszechnil zdobycie tej nowej wiedzy.
Wedlug ustawy z 3 stycznia 1946 r. o przejgciu na
wlasnos$é Pafistwa podstawowych galezi gospodarki
narodowej (Dz. U. R. P. Nr 3, poz. 17) zaklady prze-
mystu skérzanego, poza przemyslem poniemieckim,
 przejetym przez Panstwo w calosSci, naleza do tej
kategorii przedsiebiorstw, ktére przechodza na wla-
sno$é Paristwa na ogdélnych zasadach, tj. jezeli zdolne
sa zatrudni¢ przy produkcji na jedna zmian¢ wiecej,
niz 50 pracownikow. Jednak

znaczenie przemystu skorzanego

z jednej strony oraz jego braki w okresie odbudowy,
przede wszystkim za$ niedostatek surowca, przy du-
zej iloSci malych zakladow sklonily ustawodawce do
specjalnego uregulowania sytuacji w przemysle
skérzanym. Dekret z 19 sierpnia 1946 r. (Dz. U. R. P.
poz. 250) o koncesjonowaniu garbarn, zakladéw do so-
lenia i suszenia skor surowych oraz niektérych fabryk
obuwia lub paséw transmisyinych, jako tez dekret
o obrocie skérami z dn. 19. IX. 1946 r. (Dz. U. R. P..
poz. 281) stanowia dowdd uznania znaczenia prze-
myslu skorzanego dla calo$ci gospodarki paiistwowej
przez Rzad. Nie moze by¢ jednak inaczej. Zaopatrze-
nie ludnosci cywilnej i wojska oraz przemystu w skoére
jest problemem zasadniczej wagi, tym donioslejszym,
iz, jak dotychczas, brak jest pelnowartosciowych
namiastek.

Pracy w przemys$le garbarskim czeka nas bardzo
wiele. Stan poglowia bydla rogatego ulegl w okresie
wojny zniszczeniu. Maszyny byly popsute, zde-
kompletowane. Naturalny rozwéj idzie

w kierunku koncentracji i mechanizacii

przemysiu i jego oparcia o podstawy naukowe. W
Polsce mamy obecnie 92 (63 czynne) zaklady przen.
garbarskie nie liczac garbarn chalupn. Garbarstwe
chatupnicze, skoncentrowane w takich tradycyinych
osrodkach, jak Zembrzyce, Dobczyce, Szydlowiec,
Krynki, - Nowy Sacz, Rymanéw itd. produkowalo
dotychczas powazny procent skor, specjalnie juch-
towych i chromowych, (skéry z nielegalnego uboju).
Ws§rdod skupionych w 9 terenowych Zjednoczeniach
zakladow legalnych, pracujacych pod zarzadem lub
kontrola Panstwa, mamy zatrudniajacych powyzej

stu pracownikow fizycznych — 7, zatrudniaja-
cych od 50 do 100 robotnikbw — 21, nato-
miast reszta to zaklady drobne, zatrudniajacz

do 50-ciu robotnikéw. Niektére 2z naszych za-
kiadow przemystowych maja duza zdolno$é pro-
dukcyijna, np. najwicksze na terenie Zjednoczenia
Krakowskiego ,,Polskie Zaklady Garbarskie“ mialy
do roku 1939 zdolno$é produkcying 150.000 kg skér
podeszwowych, obecnie miesiecznie 25.000 kg skor
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podeszwowych, a wiec zaledwie 200/o produkcji przed-
wojennej. Wszystkie zaklady garbarskie przerabialy
miesigcznie w roku 1937 przecietnie 5.0%0 ton skor |
surowych W roku 1946 Srednia miesi¢czna produkcja
spadla do 1287 ton, a wigc niemal do /s z braku suro-
wcow. Produkcja skér podeszwowych, $rednio mie-
siccznie w r. 1937 wynoszaca 1842 tony, spadia w r.
1946 do Srednio 320 ton + w miesiacu, tj. do 17,39,
Obecna jednak zdolnos¢ produkcyina naszych garbari
przekracza kilkakrotnie ich faktyczna produkcie. Wa-
runkiem racjonalnej i planowej produkciji jest regularne
zaopatrzenie zakladow w skory surowe i ekstrakty
garbarskie. W obu kierunkach poloZenie nasze jest
wigcej niz cigzkie i niemalych trzeba bedzie wysitkéw
Rzadu i spoleczefistwa, aby ten stan uleg! poprawie,
Zawsze byliSmy w garbarstwie
w wielkim stopniu zdani na zagranice. |
Skéry surowe i ekstrakt quebracho importowa-
liSmy gléwnie z Ameryki Poludniowej, inne ekstrakty
i maszyny z roznych krajow europejskich. Dla ilu-
stracji podajemy, ze przywo0z skor surowych w ro-
ku 1946 w przeliczeniu na skory solone wynosil za-
ledwie 1539 t. :

W roku 1937 przecietny miesieczny skup skor su-
rowych na rynku krajowym wynosil 3475 ton wagi
sclonej wobec 2021 ton importowanych. W roku-
1946 odnos$ne cyiry wyrazaja si¢ w kwotach 628 ton
i 109 ton. Wobec tego skup wewnetrzny spad! do 18%, -
import za$ do 5,3%. JesSli dalej uwzglednimy,
ze¢ poglowie na przyklad bydla rogatego na zie-
miach dawnej Polski spadlo z 6.349 tys. sztuk.
w roku 1938 do 3.300 tys. szt. w r. 1949, tj. dc 55%..
a na Ziemiach Odzyskanych nawet do 8% i Ze od-
no$ne procentv dla innych zwierzat (koni, owiec oraz
trzody chlewnej) nie odbiegaja zbytnio od podanych,
dojdziemy do przekonania, ze powigkszenie skupu
wewnetrznego w najblizszej przyszlosci nie wchodzi
w rachubeg skoro naczelng nasza dyrektywa musi byé
zmniejszenie uboju i powiekszenie poglowia. ’

O ile chodzi o ekstrakty, to przed wojna przemyst
garbarski ponad 80 swego zapotrzebowania pokry-
wal z zagranicy, skad sprowadzano rocznie okolo
17.000 ton wobec 3000 ton produkowanych w kraju.
Fabrykami ekstraktéow po wojnie w ogdle nie roz-
porzadzamy:. ’

Ten stan rzeczy uwzgledniono W naszym

trzechletnim planie odbudowy :
Plan skupu Centrali Skér Surowych przewiduje:
nabycie z importu: ’
na r. 1947 23,000 ton skor wagi solonmej o w"artoéd
$ 12.650.000,— '
na rok 1948 30,700 ton skér wagi solonej o wartosci
$ 16.885.000— .
na rok 1949 39.500 ton skér wagli solomej o warto§cl
$ 21.725.000,—
Podajemy niektore cyfry z planu C.Z.P.S., doty-
czace ekstraktéw, dwuchromianu sodu, tran6éw itd.
Projektujemy import:




e rok WH
kS "U 0/0 2 250
(eiwud irom. sodu . 549
tran Surow. . . - 640

! e e

. Przewidziany jest. tez 1mport w ramach 3~1etmego'_

planu oleju kopytkowego, farb. kryijacych i anilino-

wych oraz innych artykutéw chemicznych. O ile zdo-.

famy w tym roku przewiei¢ zakupione w Argenty-

ngie ckstrakty, bedziemy posiadali na rok 1947 zapas

ekstraktow w wysokosci 2.700 tom,

Szczuploéé artykulu nie pozwala wymienié wszy—
cikich materiatéw, w ktére w ramach 3-letniego planu
bedzie zaopatrzony nasz przemysi garbarski, godzi
sic jednak nadmieni¢ sumarycznie, Ze samych tylko
maszyn garb. sprowadzi¢ -mamy wedle planu C.Z.P.S.

w roku 1947 za 444.000— $ .

w roku 1948 za 373,000.— $ |

w roku 1949 za 373.000.— $ |
Wybudujemy fabryke ekstraktéw garbarskich,

ktéra bedzie zaopatrzona w namowoczesme]sze u-

rzadzenia i instalacje. Jej zdolno§é produkcyjna.wy-
niesic w dwu agregatach 3600 ton ekstraktu sulfito-
wanego i 3000 ton ekstraktu stalego. Przed wojna, jak
wspomnieliSmy,
ekstraktéw rocznie. -

Dr B. SZEPIENIEC, Dyr. Techniczny C. Z. P. S.

Eczyé musi. w _nastepstwie rabunkowu
: okupanh nasz przemysl garbarsk1 Rzad znalaﬂ

produkowahémy ogolem 3000 ton

Jak:irm wal |
go&pudarkg

dezlsmy wiec, ze, mimo trudno.sci,

nalezyte rozw:azanie.

W ramach- planu mwewtycymego pﬁstaxmwmno
wydatkowac w najblizszych latach ogrommne’ sumy,
aby przemysl garbarski nie tylko odrodzi¢, lecz go-
rozwinaé. i zmodernizowaé. Bez wzgledu na t‘rudno-‘
$ci walutowe Rzad jest zdecydowany, nie ‘majac
mozliwo$ci pokrycia zapotrzebowania na rynku we-"
wnetrznym, zabezpieczyé przemysl garbarsln W Si-
rowce i Srodki produkciji z zagranicy, a Jasnym jest,

‘ze inwestycje po normalizacji stokrotnie sie - oplaca; ;

Przemyst garbarski ze swej strony dbad musn o
oszczedng racjonalizacje produkcii i o takle metody,

- pracy, ktére przy najmniejszych moziiwie kosztach“

dadza towar najlepszej jakosci. Zastosowame na,uko-r
wych metod pracy jest naglepszym ku rte"mu §rodklem :

Obowiazkiem wszystkich pracowlkow przemyslu‘
skorzanego jest ofiarna i sumienna praca przyczynié
si¢ do pelnej realizacji trzechletniego planu gospodar™
czego, a tym samnym do odrodzenia jednej z podsta. |
wowych galezi naszego gospodarstwa i do zaspo-
kojenia- palacych zapotrzebe. van - ludnosu cywﬂner
i Wosska w. tej dzxtedzmxo \

PRODUKCJA 1 ZATRUINIENIE
| W PRZEMYSLE GARBARSKIM

LA zobrazowania obecnego stanu przemysiu
garbarskiego w Polsce i osiagnie¢, dokonanych
pc uwolnieniu do chwili biezacej oraz dla nakreslenia
planu na okres najblizszych trzech lat, koniecznym
jest zestawienie poréwnawcze z okresem przedwo-
jennym. Celem bowiem wytknietym dla tego prze-
myslu jest nie tylko osiqgniecie poziomu przedwo-
iennego, lecz przekroczenie go. w roku 1949 o 20%.
W roku 1937 przerobiono 60.000 ton skér suro-
wych. Jest to najwyzsza cyfra .osiagnieta w latach
1918--1939. W rozbiciu na poszczegblne rodzaje
produkcii wypada procentowo surowca: -
a) skoéry pcedeszwowej 66 %0
_b) skéry pasowej 2,5%0
¢) blanki, juchty 7.5%0
d) wierzchy chromowe . 24 %
W roku 1945 (trzy ostatnie kwartaly) przerobiono
6.553 tony (11% produkcii z r. 1937), co w ujeciu pro-
centowym wg poszczegélnych gatunkow przedsta-
wia si¢ nastepujaco:
a) skéra podeszwowa 37,6%%
b) skéra pasowa 4,4°/s
¢) blanki juchtly . 10 %
d) wierzchy chromowe 48 %o

W' roku 1946 przerobiono 15.447 ton (ca 26% w S'_kto-

sunku rocznym do 1937 r.):

a) skéra podeszwowa 49,9%/0
b) skéra pasowa 4 %
¢) blanki, juchty | 9
d) wierzchy chromowe 34,7
¢) skéry techniczne 1,:2%0
i) skéry galanteryine 1,20/

- przez dziatania wojenne.

W powyzszych zestawieniach uderza olbrzymi'
spadek produkcii w latach powojennych, - ktory
sktada sie: 1) mata podaz skér surowych kraiowych‘
na skutek wyniszczenia poglowia bydta do 1/3 stanu
przedwojennego oraz znikomego importu, 2) duze
zniszczenia zakladéw, 3) brak garbnikéw i chemlka~
lil, 4) znaczny ubytek sil fachowych. Produkcie po-
wojenna cechuje szczegélnie dotkliwy brak skoér lek-
kich wierzchnich oraz brak skor- najciezszych (na
pasy), ktore i przed wojna byly importowane. -

Jako$é produkcji w pierwszym. okresie byla nie-
rowna. Obok skér dobrych byt tez znaczny odsetek
skor nadpsutych, wskutek zahamowania produkcii
Ponadto brak garbnikow
i thuszczow, zniszczony tabor maszynowy nie  po-
zwolily na stosowanie pelnych norm zuzycia w/w )
materialéw oraz na odpowiednie wykoficzenie pro-d
dukcji. Od czwartego kwartalu 1946 r. datuje si¢

auza poprawa, tak, ze w chwili obecnej 70% produk—.
cji roélinnej, a 50% chromowej osiagnelo jakosciowo
poziom przedwo;enny Reszta: produkcji, choé. megor
gorsza, nadaje si¢ w zupelnosm do konsumciji.

W roku 1945 skromnie zakreslony plan przemyslu ~;
skérzanego wykonano w 114,87, ‘natomiast wykona-.
nie planu w 1946 1., uktadanego z uwzglednieniem:
przewidywanego importu, osiagneto tylko 86%. ‘Po-
wodem byl brak surowca, przy czym niedobor ten:
miat swe podloze zaréwno w. niedostatecznym im-
porcie, jak .i w.zbyt malej zbibrce krajowej. Mrana-
wicie za ogélna zaplanowana ilos¢ 10.000 t skor-z im
portu otrzymali$my jedynie 1539 ¢ (w tym 1247 t z
dostaw UNRRA) abibrka za8 krajowa dala tylko
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7.537 t, glowme wskutek prze;scmwego menfesmlﬁo- _

‘wania podstaw prawnych reglamentowanege skupu
skér. Razem wiec otrzymano w 1946 r. 9.076 t skér
surowych wobec planowanych 21.730 t, czyli 48%s,
Zaznaczy¢ iednak nalezy, ze plan produkcn garbar-
skiej wykonano w Znagznie wyzszym stopniu (70%0)
niz plan dostaw surowca; wyprodukowano ponad
15.000 t skor, a to wskutek - wykorzystania resztek
zapaséw surowca, posiadanego przez przemysl.
Niewykorzystanie w pelni zdolnosci produkcyij-
nych zakladéw odbilo si¢ na wydajnoéci pracy w
poréwnaniu z r. 1937. Gdy w 1. 1937 przy przerobce
60.000 ton bylo zatrudnionych w przemys$le garbar-
skim 7.877 0s6b, w czym 7,7% pracownikéw umysto-

wych, to.w r. 1945 mamy na 6.553 tony 2492 pra-

cownikéw (23,1° umysiowych), a w r. 1946 mamy
‘na 15447 ton 4.842 pracownikow (18,3% umyslowycn
stan zatrudaienia w koficu roku).

Wyscka liczba pracownikéw fizycznych powstala

wskutek przerzucenia wszystkich pracownikéw do
produkcii czy to pracujacych juz w predukeii, czy to
zajetych przy odbudow1e zakladu. Ponadto utrzy-
manie w ruthu zniszczonego taboru maszynowego
wymaga wiekszej liczby sit pomocniczych. Mniejsza
fachowo$¢ 1 sprawno$¢ fizyczna ludzi, zmeczonych

JUL]AN KLOB, Nacz. Wydz. Obuwianego CZPS

| "”woma, komecznasc sz»kale,ma nowyuh
" przez dublowanie, zwigkszone zalogi strazy i »mea

przed wojna.

"upanstwowxema wnckszxmh zakladéw, pociggn

 przemysl garbarski osiagnie nie tylko poziom przed—r

fachn W ggw

'_czeﬁs‘twa utrzymywanie stoldwek - wy, i gaj
zZnacznie hczme;sze; obsady, niz to mialo miejscy

Co do duzego. procentu pracownikow llm'ug}
wych {0 zmiana struktury gospodarezej, na me}c
| 51 za
soba koniecznos$¢ rozbudowy aparatu adminisiracy a
rno-kontrolnego, co znowu przy braku pelnych }\xva;ii
lif kacyj musialo si¢ odbi¢ na liczbie zatrudnionych,
I na tym polu osiagnieto rezultaty: ilo$¢ pracown
kéw umystowych spada z 23,1% na 18,3%, ogole
zatrudnionych w przemysle garbarsklm a ddL?Eﬁ u
sprawnienie poszczegéinych komoérek przyniesie!
dalszy spadek do 10%.

Jak 'z powyzszego wynika, przemyst garbarski s
latach 1945—1946, oprocz produkcji przygotowal za
ktady i stworzy! realna baze do startu wplanie 3-letnim
W razie zrealizowania zasadniczych postulatow, ti.

1) pelnego zaapatrzenia w surowce, 7

2) czesciowej modernizacii urzadzen,

3) likwidaciji nielegalnych.garbar,

wojenny, ale przekroczy go o 20%,

PRZEMYSL OBUWIANY W POLSCE

ZESCIOLETNIA okupacia, a zwlaszcza likwidacia
<2 okupacji niemieckiej na terenach Polski pozosta-
wila caly przemysl obuwiany w bardzo ciezkiej sy-
tuacji. Powazne jednostki produkcyine, ktore nawet
w okresie okupacyjnym pracowaly i niejednokrotnie
rrzez okupanta byly skompletowane i rozbudowane,
ulegly w czasie odwrotu zdewastowaniu przez wywoz
maszyn w glab Rzeszy Niemieckiej, lub tez powazne-
mu uszkodzeniu, a nawet calkowitemu zniszczeniu na
skutek dzialafn woiennych.

Oddawane przez grupy 0peracyme obiekty fa-
bryczne byly jednakze przez robotnika polskiego
szybko odrestaurowane, maszyny skompletowane,
tak Zze w krotkim czasie, korzystajac zwlaszcza
z pewnych zapasoéw remanentow poniemieckich, pro-
‘dukcja obuwia ruszyla, oczywisScie, w rozmiarach
bardzo ograniczonych.  Trudno$ci pietrzyly sie
olbrzymie, i z trudnogciami tymi boryka si¢ przemyst
obuwiany do dnia dzisiejszego, nie mogac sila faktu
doprowadzi¢ swej produkcji do poziomu, ktéry by za-
spokoil zapotrzebowanie konsumenta.

Do najpowazniejszych trudnos$ci i to podstawo-
wych zaliczy¢ nalezy

brak surowca,

a wiec skdr twardych i miekkich oraz szeregu arty-
kuldow pomocniczych, koniecznych do produkcji obu-
wia. JeSli stwierdzimy, Ze w stosunku do okresu
przedwojennego produkcja skory twardej wynosi za-
ledwie 24%,, a skory miekkiej ponizej 500 i jesli
uwzglednimy przedwojenny import skdér wysokiej
klasy, ktory dzi§ nie istnieje, uzmyslowimy sobie,
czym przemys! obuwiany dysponuje, przy uwzgled-
niepiu jeszcze i tej okoliczno$ci, ze przemys! gar-

barski, na skutek braku odpowiednich skér surowych
i garbmkow, nie wystepu\e Z o-dpow1edn1m wysoko-

 cjalne wymogi dostarczonemu obuwit.

wartoSciowym produktem A jakoS¢ skory nie maze;j
by¢ obojetna w produkcji obuwia, jesli odbiorca ma
by¢ Zzolnierz; milicjant, kolejarz czy gornik, stawia:
jacy, z uwagi na wykonywane przez nich prace, spe

Drugim bardzo powaznym zagadmemem, parahzu~
jacym wzrost produkciji, jest
stan maszyn produkcyijnych
zaré6wno pod wzgledem ilo§ciowym, jak i jakoScio-
wym. W szeregu fabryk, i to powaznych, nieczynne
sa warsztaty produkcyine na skutek braku 2—3 m
szyn zasadniczych, wywiezionych przez okupan
Czesto niemozno$é uruchomienia istniejacego kom-
p_etu powoduje brak jakiej§ nieosiagalnej w kraju
cze$ci sktadowej danej maszyny, nie wspominajac ji
0 znacznym zuZyciu pracujacych maszyn, ktory«
stan budzi powazne troski kierownictw fabryk.
A mimo tych trudno$ci, trosk i brakdw przemy
chuwiany, skupiajacy sie w 37 fabrykach i zatrudni
jacy ponad 9.000 pracownikéw, moze poszczyciC S
powaznymi wynikami cyfrowymi, a mianowicie:

wyproduk. rar obuwia
w IV kwart. 1945 r. . . 746 600
w | ., 19461 . . 1.059 000
w 1l » 194671 . . 1132 Cu0
w II » 1945 1. . 1292 000
wilV . 1946 r. 140 000

przy czym plan produkcn za rok 1946 wykonano
w 106,5%0 (wg wartosci) i w 111% (wg ilosci).

Jesli do cyfr tych dodamy fakt coraz bardziej po-
lepszajacej sie jakos$ci i terminowo$ci wykonania, przy
réwnoczesnym dbaniu o poprawe bytu robotnik
i szkoleniu nowych kadr pracownikéw tej galezi prze
mystu, nalezy stwierdzi¢ powazny wktad przemyst
obuwianego w ogélny aparat produkcyiny i usilna daz
no$¢ do podciagniecia produkcn dla zaspokojenia po
trzeb Pafistwa.
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INZ. ]ozEF JANICKI Nacz, Wydz. Wyrobcow Skdrz anych C Z. P.

PRZEMYSL

A poczatku 1945 r. przemysl wyrobow skorzanych

cnajdowal sie w stanie dewastacji. - Okupnant
nieniiecki  nie  oszczedzit ~ zadnego niemal zakladu
pracy. PrzystapiliSmy. do uruchamiania naszych za-
kiadow, pozbawionych surowcow i §rodkéw obroto-
wych. Trudnosci do pokonania byly olbrzymie, a
jednak dzisiaj przemyst wyroboéw skoérzanych po-
siada 32 zaklady czynne*), wykazujac stale wzrasta-
jaca produkcie. Jezeli w roku 1945 wyprodukowano
74900 kg paséw transmisyjnych, to na rok 1946 za-
planowano 313.600 kg paséw, - 64.500 kg artykulow
technicznych, zwiekszong ilo$¢ przedmiotow dla woj-
ska, galanterii skérzanej i
ktory to plan niewatpliwie z nadwyzka bedzie wy-
konany. Plan na rok 1947 w dalszym ciagu znacznie
7wickszono. PostawiliSmy sobie zadanie osiagnigcia
samowystarczalnoSci w tej dziedzinie. Jestesmy
pewni, ze plany nasze wykonamy przez rozbudowe

istniejacych zakltadéw i usprawnienie produkciji. Jezeli

obecnie mamy jeszcze trudnosei z powodu niedosta-
tecznej ilosci sit fachowych to szkolnictwo zawodowe
uzupetni i wyr()wn.a luki, ktére nam woina wy-
tworzyla.

Wyroby skérzane ujete sa w trzy grupy zasadm-
cze. Podstawowa grupe stanowi produkcja paséw
transmisyinych i wyrobéw technicznych ze skory.
Druga grupe - stanowi
i wszelkich innych wojskowych efektéw ze skory,
a takze uprzezy dla celow woiskowych. Do trzeciej
grupy nalezy galanteria skoérzana i artyk. sportowe.

Pierwsza grupa obejmuje caly szereg wyrobéw,
kidre przed wojna zmuszeni byliémy importowad
wylacznie z zagranicy, gdyZz w kraju tych rzeczy
nie produkowano zupelnie. Sa to wyroby stosowane
w przemyS$le wldkienniczym, jak bicze do krosien
tkackich, cholewy skérzane dla przemystu welniano-
wigoniowego, cholewy obiegowe dla przedzali welmy
czesankowej i skorki cylindrowe dla przedzalni bawel-
ny. Do produkcii tych artykuléw juz przystapiono.

T ——

*) w tym 6 zakladéw typu mieszanego.

artykuléw sportowych,.

produkcja uprzezy, rzeddéw

Garhowame skér do wy‘robu tych przedmlotéw ! ,

“wymaga wielkiej specjalizacii garbarskiej.

Trudno$ci z wyborowym surowcem, 1ak rowmu
brak odpowiednich tluszczow stwarzaja duze prze-
szkody do osiagniecia pozytywnych wynikéw w tym
kierunku, ale mimo to ufamy, Ze nasi wybitni fa-
chowcy, inzynierowie-garbarze, uporaja sie z tym -

trudnym zadaniem.

Nie mozemy pomina¢ na tym miejscu jeszcze
jednego faktu, a mianowicie: wylonila sie konie-
czno$¢ dostawy dla jednej z wielkich hut na Gérnym
Slasku’ olbrzymiego pasa napedowego dla walcowni
blachy cienkiej. Ze wzgledu na specijalnie ciezkie wa-
runki pracy takiego pasa, by! on przed wojna spro-
wadzony z Anglii i wykonany z sier$ci wielbl. z mie-
dziana siatka wewnatrz. PoniewaZz pas ten jest juz
catkiem zuzyty, trzeba go zamieni¢ nowym skérzan.

Fabryka Inz. J. i M. Janiccy - Fabryka Pasow pod
Zarzadem Pafistwowym, podjefa sie wykonania tego
olbrzymiego pasa o szeroko$ci ca 2.000 mm i dltugoéci
68 m. Sktada sie on z czterech warstw o grubosct
0g0llnej przeszlo 20 mm — przenosi 2000 koni mecha-
nicznych i wazy 3000 kg. Zuzyto nair 1000 skér wo-
lowych chromowego garbowania. Pracowad bedzie
w lecie przy temperaturze, dochodzacej do 70°C.

Pas ten w grudniu r. ub. przekazano odbiorcy.
Jedna z najwigkszych bolaczek przy garbowaniu skor
dla powyzszego pasa by! brak odpowxedmch ﬂusz-
czOw Wysokogatunkowych |

Prowadzac jak najoszczedniejsza gospodarke,’
zmierzajaca do racjonalnego zuzytkowania skor,
dazymy do wykorzystania wszelkiego odpadku ské-
rzanego. Miedzy innymi wykorzystujemy bezwarto-
Sciowy odpad szpaltowy od pasoéw, przerabiajac go
na wysokowarto$ciowy towar podeszwowy droga
sklejania wodoodpornym Xklejem i impregnacja. Po-
niewaz odpad ten znajduje sie w wielkiej ilo§ci (dzie- -
siatki ton) we wszystkich fabrykach paséw, . przeto.
ta droga uzyskamy.powazng ilo$¢ dodatkowej skéry
podeszwowej absulutnie nieprzemakainej.

INZ, WACELAW PORTALSKI Nacz. Wydz. Futrzar skiego C. Z. P. S.

POLSKI PRZEMYSL FUTRZARSKI

RTYKUL niniejszy nie wyczerpuje wszystkich
zagadnienn interesujacych przemys! futrzarski.
Ogranicza sie do- rozpatrzenia najwaznicjszych pro-
bleméw futrzarstwa i przedstawia stan obecny na tlc
svtuaciji przedwojennej.
Roéznorodno$é zagadnien,

kiore tu nalezaloby poruszyé, jest znaczna i kazde

z nich stanowi temat sam dla siebie. W pewnych
wWypadkach proces nadania futrom wlasnos$ci uzytko-
Wich jest bardzo prosty. Na czolo wybijaja sie ra-
¢zel zagadnienia zwigzane z surowcem, a wiec spra-
Wy towiectwa, hodowli ‘wzgl. importu. Zagadnienie
przerébki schodzi na drugi plan. W innych wypad-
kach dommuje kwestia uszlachetniania futer, czesto
ridna i skomplikowana, wymagajaca specjalnych

L

maszyn, urzadzen i umleggtnoscx Wowczas na czoloév
wyplywaja zagadnienia natury - czysto technicznej,

‘jak maszyn, chemikaliéw, barwnikéw, metod pracy -

itp. Wreszcie wiele mozna by moéwié¢ na temat ko-
rzyéci gospodarczych, jakie daje Pafistwu przemyst
futrzarski. Kazda krajowa skora ‘krélicza, zajecza
czy inna, odpowiednio przerobiona i zastosowafia na
okrycie, to zmniejszenie importu cennej dzi$ welnv

Przed rokiem 1939 tfutr/arstwo stanowilo juz

powazina pozyci¢ |
w naszym zyciu gospodarczym. W roku 1937 posia--
daliémy 41 wyprawialni i farbiarnj futer, zaliczonych
Jo kategorii I—VI], zatrudniajacych ogélem ok. 1.000
pracownikéw. Ponadto istnialo ponad 100 matych
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- nych artykuléw, na ktérych

L walsztatow, rozrzucanych po ca«leg Pglsce, trudnta-_;ff-l;;‘,-fé

cych sie wyprawa i farbowaniem futer. Zaklady
w rzadkich tylko wypadkach pracowaly
rachunek, przewaznie zajmowaly sie przetwarzamem
surowcow zleconych. W zwiazku z tym obroty z lat
przedwojennych, wyrazone w warto$ci pienigznej, nie
$wiadcza o istotnych rozmiarach produkcii. Juz w
sposéb blizszy prawdy moéwia nam, o rozmiarach
produkcji podane nizej cyiry, dotyczace importu su-
rowca, do ktoérych nalezaloby jeszcze dodac surowiec

krajowy, odgrywajacy juz w ostatnich latacth przed-

wojennych pewna role.
Surowiec czerpano
- z calego niemal Swiata.
W-roku 1938 import skér futerkowych wynosit 3,9%
ogolnej warto$ci przywozu. WartoSciowo na pierw-
szym miejscu staly wsrod krajow importowych w
roku 1938 — Indie Brytyijskie z 9 mil. zlotych, na-
stepnie Wielka Brytania 5 mil. zlotych, Norwegia 4
mil. zlotych; Belgia 2,2 mil. zlotych itd Z podanych
warto$ci importu nie nalezy wnioskowaé, jakoby
mial on tendencje zniZkowa, nalezy bowiem uwzgled-
~ ni¢ wahania cen surowca -oraz stopiefi uszlachetnie-
ma sprowadzanych skor.
Import skor futerkowych

Rok w tys. ton - w mil, zi
1928 3.000 65.0
1929 3.000 71,0
1932 3.000 28.0
1934 3.000 25,0
1935 3.000 25.0
1936 3.000 330
1937 3.000 37,0
1938 3.000 38,0

Wlekszosc importu stanowily skory surowe. Tary-
fa celna przewidywata znaczne oplaty za towar wy-
- prawiony, jeszcze wyzsze za farbowany. Np. clo
za karakuly surowe (od 100 kg) wynosilo 630 z!, za
‘wyprawione 10.000 z!, za farbowane — 12.500 zI. Za
wydry i popielice surowe — 2500 zl, za wyprawione
— 15000 zI. Wprowadzenie wysokich cet ochron-
nvch bylo gléwnym bodZcem rozbudowy przemysiw
polskiego. :
o Udziat surowca krajowego _
‘w caloksztalcie produkciji byl nadspedziewanie niski,
‘bo oceniony na niespelna 20%. MieliSmy niewielkie
flosci skér baranich, nadajacych sie na kozuchy, z te-
~renéw wschodnich, poludniowo-wschodnich i potu-
dniowych kraju, ponadto pizZmowce, tchérze, kuny,
wiewiorki, krety, lisy rude, a ze zwierzat hodowa-
nych specjalnie na futra — lisy srebrne (ok. 2.000 szt.
rocznie), bobry blotne tzw. nutrie i nurki. Skéry
krélicze, jakkolwiek zbierane w duzych ilo$ciach, nie
\ odpomadaly przewaznie wymaganiom futrzarstwa
i szly na eksport do fabryk kapeluszy.

Czyniono juz wowczas wysilki, aby podnie$é po-

daz surowca krajowego. PopuﬂaryzoWame hodowli -

leerzat futerkowych i zbiérki skor futerkowych po-

przez papqerame odpowiednich organizaciji, literatury

,achoweg organizowanie targdw futrzarskich da-
- walo juz w okresie przedwojennym dodatnie rezul-
N “taty ' »
. W dziedzinie chemikaliéw i barwnikéw

L byhémy u progu samowystarczalnosm Oproécz pew-

import, ze wzgledéw
geograficznych, jesteSmy skazani, ]dk kampesz, su-

'mak tran — niemal wszystkie potrzebne chemikalia za-

na wiasny

'ktére pocieto na ziom.

 kierunku. Zaklady
obrabowano w 75% z maszyn, a budynki powaini¢
- uszkodzono. Polskie Zaklady Przem. Futrzarskiego

c y‘sto specxalne do futer oraz barwniki hy-
] arzane przez kilka specializujacych sie
W tym;wklerunku fabryk chemicznych, ktérych DIo-.

~ dukcja odpowiadata nayzupelmes wymaganiom.

Wspommec nalezy jészcze

| o handlu futrzarskiin
jako czynniku rozprowadzajacym surowiec po iubry-
kach i regulujacym obré6t towarem gotowym. Istnig-
lo przed woina ok. 80 powaznych firm hurtowyel,
utrzymujacych kontakt =z rynkiem zagranicznym
oraz ok. tysiaca mniejszych przedsiebiorstw handlo-
wych, zgrupowanych gidwnie w Warszawie, Lwowie,
Krakowie i Wilnie. Waznym zjawiskiem w Zyciu han-
dlowym byly doroczne Targi Futrzarskie w Wilnie,
ktorych obroty i udzial kupiectwa mialy stale ten-

.dencje rosnaca (rok 1934 — 1,393 tys. zl, przy udziale

184 firm, rok 1936 — 3,671 tys. zl, przy udziale 736
firm).
, lezczeme przemystu.

- Wkroczenie wojsk niemieckich na nasz obszar
nastapilo w okresie, gdy transakcie importowe na
nadchodzacy sezon byly juz zrealizowane, a wicc ry-
nek byl zaopatrzony catkowicie w towar. Likwido-
wanie tych zapaséw przez okupanta nastapilo szybko
w sposOb, ktory kazdy ma jeszcze Zzywo w pamieci.
Za tym poszlo niszczenie przemyslu. Dziesiatki ma-
lych fabryk miescito si¢ w pélnocnej czesci Warsza-
wy. Szybkie utworzenie dzielnicy ,Zzydowskiej* i
zajecie znajdujacych sie tam przedsiebiorstw uniemoz-
liwito uratowanie _ cho¢by cenniejszych urzadzef,
- W podobny spos6éb znisz-
czono wiele matych i §rednich przedsigbiorstw w
innych miastach Polski. Wieksze ocalale fabryki o-
trzymaly miemieckich zarzadcow ktorzy je odpa-i
wednio eksploatowali. |

Wreszcie podczas odwrotu Nlemcow nie ommal
i tych fabryk los wiekszo$ci naszego przemystu. Za-
ktady Petzolda w Gdafisku, ktére mogtyby by¢ pO-
waznym ekwiwalentem strat, byly doszczetnie zm—'
szczone PO Wwywiezieniu maszyn w nieznanym
Thorera, réwniez w Gdansku,

w Warszawie znacznie ucierpialy podczas powsta»‘,
nia. Fabryki ,Krawar“ w Krakowie wprawdzie nie
zdazono obrabowaé¢ z maszyn, wywieziono nato-
miast liczne akcesoria, maszyny za$ i instalacje zde-
monfowano, a wreszcie same budynki powaznie u-

~szkodzono. Straty jakie pnmosl przemys! futrzarski,

wliczajac w to réwniez straty fabryk artykutéw po-
mochiczych, mozna by okresli¢ na 90—95%. Straty
w wywiezionym surowcu i futrach wyprawionych
siggaja conajmniej 100 — 150 mil. prz,edwosenﬂYCh
zlotych. Kazdy, kto przebywal w Niemczech w okresie
wojny, mog! najlepiej ocenié, jak gruntownie przy-

odzial sie nasz sasiad w futra polskiego pochodzema

Po usunigciu okupanta zadna z fabryk nie byla
w stanie podjaé¢ natychmiast produkcn Dzieki ofiar-
nej i czesto bezinteresownej pracy zalég robotni-
czych i kierownictwa zaczeto od kwietnia 1945 .

stopniowo uruchamiaé wieksze zaklady

walczac z brakiem surowca, chemikaliow, wyposa-
zenia w maszyny i szeregiem innych technicznych
niedomagan, bedacych nastepstwem wojny, np.
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przerwy w dostawie pradu, wody itp. W ten 'Spl;;ofséb :

podiety produkcie Zakiady Przemyshu Futrzarskiego
w Aleksandrowicach, Zaktady Wyprawy i Farbowa-
nia Futer ,Krawar“ w Krakowie, Zaklady Przem.
Fuirzarskiego w-Warszawie, a na jesieni 1945 r. Pani-
stwowe Zaklady Uszlachetniania Skér Futerkowych
(d. Zaklady Thorer i Petzold) w Gdansku, a jedno-
czesnie pie¢ mniejszych fabryvk.

Produkcja ta oparta byla poczatkowo na ocala-
tych przypadkiem od zniszczenia skapych zapasach
sprowca i chemikaliow, dopiero w IV kwartale 1945
roku poiawily sie skéry z biezacych zbidrek, a stan
techniczny zaktadéw byt taki, Ze mozna byto méwic
o ukladaniu planéw produkcji. Uzyskanie w roku
1945 w tych warunkach produkcji wartosci ogodlnej
14 mil. z! jest wskaZnikiem duzej pracy i energii, wlo-
sonej w odbudowe przemyslu futrzarskiego.

Rok ubiegly przynidst szereg dalszych osiagnie¢
przyczyniajac si¢ do szybkiego wzrostu produkcii,
ktéra w tym roku przekroczyla 10-ciokrotnie pro-
dukcije sprzed roku, zachowujac mnadal tendencije
szybkiego wzrostu. Idzie za tym poprawa jakoSciowa
wytwarzanych wyrob6éw, stwierdzana przez od-
biorcow. Mozna bylo w roku ub. przedstawié juz
bez obawy krytyki wytwory przemystu futrzarskiego
na wystawie w Lyonie i szeregu wystaw krajowych,
gdzie budzily powazne zainteresowanie. A pamigtac
musimy, Ze do chwili obecnej przemys! pracuje wy-
lacznie na surowcach Kkrajowych.

Aby wysnu¢ horoskopy na przyszlos¢, rozpa-

trzymy ponizej sytuacje na poszczegélnych odcin- .

kach zaopatrzenia przemyslu futrzarskiego.
Sytuacja powojenna stwarza dla zaopatrzenia
w surowiec szczegdlnie ciezkie warunki. lmport mu-
simy $cieéni¢ do granic okreslonych koniecznoscia,
a wiec z pewnymi odchyleniami ograniczy¢ sie do
skor baranich kozuchowych i to w takiej ilosci, aby
pokry¢ najpilniejsze zapotrzebowanie na ciepla o-
dziez. Obliczamy, ze minimum to wynosi 700:000 szt.
rocznie, dodajac ze samo normalne zapotrzebowa-
nie kolei na kozuchy wynosi rocznie 60.000 szt., na
co potrzeba ok. 500.000 skor. Sprowadzenie nawet
tak skromnej ilosci, ze wzgledu na wysoka cene skor
futerkowych na rynkach §wiatowych (ap. 2,0 — 2,5.$
za skore barania) stanowi juz powazne obciazenie
bilansu handlowego. O imporcie innych skor mozemy
moéwi¢ jedynie w wypadku przeprowadzania ich
uszlachetniania w fabrykach krajowych dla celow

Spo§réd zwierzat hodowlanych skéry krélieze,

- podstawa wszelkich imitacii, budza najwigksze zain-

teresowanie przemyslu. Zbidrka ich w roku ub. dala
przemysiowi ok. 400.000 szt., w roku biezacym po-
winna daé¢ znacznie wieksze wyniki, szczegélnie w
rejonie Gorno- i Dolno-Slaskim, Krakowskim i Po-
znafiskim. Nie wchodzac w szczegély stwierdzamy,
ze na *ym odcinku jest szczegblnie duzo do zrobienia.
Hodowla baranéw stci jeszcze na bardzo niskim
poziomie i rozbudowa jej wymaga wielu lat. W naj-
bliszym czasie skazani jeste$my w duzym stopniu
na import skér baranich. Hodowla natomiast szlache-
tnych zwierzat futerkowych, jak liséw srebraych,
niebieskich, nurkéw, nutrii, szopéw i innych, znisz-
czona silnie przez wojne, zaczyna sie odradzaé¢ i po-
winna dostarczaé przemyslowi coraz wiecej surowca.
W dziedzinie zaopatrzenia' w chemikalla, mimo.
pokonania trudno$ci w szeregn podstawowych arty-
kuldw, sytuacja jest nadal trudna, gdy chodzi o
srodki specjalne do futer. Nie mogac liczy¢ na prze-
ciazony praca przemyst chemiczny, rzucono inicja-
tywe podjecia produkcji' niektérych chemikaliéw we
wlasnym zakresie przez pracujace w ramach C.Z.P.S.
fabryki, co wydaje juz pierwsze owaoce.
Wyposazenie maszynowe fabryk, o
wobec stale rosnacej produkcji, nastrecza niemalo
trudnoSci. Zanim fabryki krajowe podejma produkcie

- maszyn futrzarskich, o czym tocza si¢ juz rozmowy,

przeprowadza si¢ remonty ocalalych ze zniszczen
urzadzen we wlasnym zakresie. Dzieki wyremonto-
waniu wlasnymi $rodkami maszyn w Pafistw. Zaki.
Uszlachetniania Skér Futerkowych w ‘Gdafisku, fa-
bryke te uruchomiono i produkcia jej stale wzrasia. .
W koficu poruszy¢ nalezy role czynnika ludzkiego
w tym przemysSle. Przed wojna futrzarstwem zajmo-
wala sie gléwnie Judnoé¢ zvdowska. Wielkie straty,
jakie poniosla ona na skutek wojny, spowodowaly,
ze przemys! futrzarski odczuwa obecnie znacznie
wigkszy brak sil fachowych niz kazda inna dziedzina.
W  zwiazku z tym kiladzie si¢ stale duzy nacisk na
szkolenie nowych sit, wzglednie przeszkalanie w
kierunku futrzarskim fachowcéw zawodéw pokrew-
nych, jak garbarstwo i farbiarstwo.
Potrzeba lat, zanim bedziemy mogli pozwoli¢
sobie na import surowca w rozmiarach przedwojen-
nych. Trzeba obecnie skierowaé caly wysilek w
kierunku pelnego wykorzystania mozliwosci kra-
jowych nie tylko na polu surowcowym, ale rowniez -

produkcji artykuléw pomocniczych i maszyn. Dotych-

eksportu za granice, czyli tzw. obrotu uszlachetnia-
jacego. Bedzie to w niedlugiej juz przyszlosci po-
wazny czynnik w uzyskiwaniu tak potrzebnych
dewiz. W przewazajacej jednak mierze musimy zdac
s'¢ na zasoby istniejace w kraju, ewentualnie stwo-
rzy¢ krajowe zrddla surowca.

Sposr6d wszystkich rodzajéw dziczyzny najlep-
sze nadzieje rokuje zbiér skér pizmowca. Gryzon
ten rozplenit si¢ niebywale w wielu dzielnicach kraju,
czyniac powazne szkody i grozac przerzuceniem sig
na dalsze tereny. Planowo zorganizowane jego te-
pienie moze przynie$¢ powazne ilosci skér w ciagu
kilku lat, jak oblicza sie — do 100 tys. miesigecznie
w miesiacach lowéw. Na inne rodzaje dziczyzny mo-
zemy liczy¢ jedynie w niewielkich ilociach ze wzgle-
du na znaczne przetrzebienie zwierzostanu.

czasowe osiagniecia byly mozliwe dzieki wzajem- -
nemu wspéldziataniu fabryk, pracujgcych w ramach
jednej centralnej instytucji. Obecnie dopuszczenie
do glosu inicjatywy prywatnej stwarza nowe wa-
runki pracy na tym odcinku. Co wiecej — na sektor "
prywatny przeniesie si¢ niewatpliwie punkt ciezkoSci
zaopatrzenia spoleczefistwa w artykuly futrzarskic,
a to wobec nowej sytuacji prawnej, w jakiej si¢ obe-
cnie znalazl przemyshu futrzarski (p‘odn'iesienie gra-
nicy wielko$ci zakladow, jesli chodzi o upaistwowienie,
wylaczenie zakladéw futrzarskich z koncesjonowaiia
oraz skor futrzanych z reglamentacii). Korzyscr
jakie wynikna z nowego stanu rzeczy, beda tylko
bezsporne, jesli powstajacy przemyst prywatny wy-
kaze sie¢ checia nie tylko doraZnego zysku, ale row-
niez powiekszenia dorobku gosp. i techn. Padstwa.
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DrL. SEIPELT-LAWECKA Nacz. wydz.. Pracy i Placy cz P. .

OGOLNOKRAJOWY UKLAD ZIIOROWY
W PRZEMYSLE SKORZANYM

PRZEMYSLE skorzanym warunki pracy i pla-
cy uregulowano umowa zbiorowa w
volnokrajowej stosunkowo podzniej anizeli w innych
przemystack. ~
Dla dwoch najszerszych galezi przemysiu skor-
1zanego, a mianowicic dla garbarstwa i obuwnictwa,
umowe ogélnokrajowa zawarto dopiero 30 pazdzier-
nika 1946 r. z waznoscia od 1 listopada 1946 roku,
dla pozostalych za$ galezi (rymarstwo, galanteria
skérzana, pasy i artykuly techniczne oraz rekawicz-

nictwo) — 20 grudnia 1946 z waznoscia od 1 stycznia

1947 roku.

W roku 1945 do zawarcia ogélnokrajowej umowy
zbiorowej nie doszlo wobec trudncsci, jakie wyply-
waly przede wszystkim z faktu, ze Zarzad Glowny
Zwiazku Zawodowego - Robotnikéw i Pracownikow
Przemystu Skorzancgo ukonstytuowal sie dopiero z
koficem tego roku.

Niemniej jednak na przestrzeni 1945 roku podej-
mowano szereg czynno$ci, zmierzajacych do regulo-
wania warunkOw pracy i ptacy, co w niektérych o-
kregach dla pewnych galezi przemyslu skérzanego
znalazlo wyraz w lokalnych umowach zbiorowych,
zawieranychr z miejscowymi reprezentacjami zawo-
dowymi.

Po ukonstytuowaniu sie Zarzadu Gléwnego Zwia-

- zku Zawodowego Robotnikéw i Pracownikéw Prze-

mystu Skérzanego przystapiono natychmiast do per-
traktacii z nim o zawarcie ogdélnokrajowego juz u-
kladu zbiorowego. Prace nad ustaleniem warunkow
tego ukladu przeciagnely sie jednakze prawie do kori-
~ ca. 1946 roku, co bylto spowodowane, poza szeregiem
. drobniejszych trudno$ci, przede wszystkim:

a) zadaniami garbarzy, zbyt wygérowanymi w stosun-
ku do ogranmiczonych po wojnie mozliwosci gospo-
darczych Paristwa oraz

b) duzym zroéznicowaniem urzadzed techniczno-produk-

. cyinyvch nawet w obrebie jedunei i tei samej galezi
przemysiu skoérzanego (stad odrebnosé norm wydaj-
nosci dla poszczegélnych zakladéw pracy).

Zawarta 30 pazdziernika 1946 r. ogélnokrajowa u-
mowa zbiorowa wprowadza w przemysle garbarskim
taryfe plac gotéwkowych, przewidujacq dla robotni-
kow stawke za godzine w skali od 5.60 do 10 zt (za-
leznie od rodzaju czynnosci) i dla pracownikéw umy-

stowych uposazenie miesicczne w wvsokosm od 400
/I do 3.600 zi.

Niezaleznie od plac wedlug powyzszej taryfy ro-
hotnicy i pracownicy umystowi otrzymuia przy wy-
komaniu ymiesiecznego planu produkcyjnego w100

skali o--

‘robku zasadniczego.

proc. premie, na ktére przeznacza sie laeznic 3 prog,
wykonanej produKcji.

- Skora przeznaczona na premie (3 proc. produkcn)
nie jest wydawana w naturze, jak przed zawarciem
ukladu, a jedynie tylko w. Lkwxwalenue golowkg.

WYL

Nadto pracownicy garbarii majq prawo kupna na
wlasna konsumcig po cenach sztywnych co kwartal
0,75 kg skoéry podeszwowej oraz co pdé! roku 0,40 m
kw. skéry miekkiej.

W przemy$le obuwianym wspomniany uklacfié:
zbiorowy ustala: Pracownicy fizyczni, zatrudnieni w.

- oddziatach produkcyinych (szewcy) pracujq systes

mem czystego akordu (bez premii). Wynagrodzenie
ich zatem réwna sig iloSci wykonanych jednostek
produkcyinych pomnozonej przez ustdlona cene zaf
wykonanie jednostki produkcyjnei. Przy tym sy-
stemie pracy i ptacy miesieczny zarobek wysok
kwalifikowanego robotnika wynosi przy przecietnym
iego wysitku okolo 7.000 zl.

Pracownicy fizyczni, zatrudnieni w oddzialach po-{
mocniczych, t. j. rzemie$lnicy, obslugujacy oddzxglyi
produkcyine (§lusarze, tokarze itp.) sa wynagrodzeni
wedlug stawek godzinowych w granicach od 850 de
20 zt — (zaleznie od rodzaju czynnoéci). Poza tym
otrzymuja premie pieniezne w wysokosci do 90°/0 za..,

Pracownicy gospodarczy (murarze, blacharze,f
stolarze itd.) otrzymuja stawki godzinowe od 8 do
16.50 z! (zaleznie od rodzaju czynnos$ci) oraz premie
w wysokosci do 70 proc. Wynagrodzemo

Poza tym wszyscy pracownicy przemysiu 0_
wianego otrzymujg po cenie kalkulacyinej 1 pare
buwia roboczego rocznie oraz 1 pare zelowek co d
miesigce.

Ogolnokrajowy ukiad zbiorowy, zawarty 29 g
dnia 1946 r. przewiduje dla rekawicznictwa, galan
terii skorzanej i rymarstwa zarobki w wysokosci
stalonej dla obuwnictwa. Zarobki za$ w fabrykac
paséw i artykuléw technicznych oraz w niektor:
dzialach rymarstwa (rzedy kawaleryijskie) ksztalt

sic o ca 33 proc wyzej anizeli w przemysle obu
\M’mym .

Wyzej omawiane uklady zbiorowe zawiera‘jaf
przypuszczalnie, pomimo duzego wkladu pracy obu;
“khdamcych sie stron, jeszcze znaczne niedociagni¢-
cia i usterki. Uzasadniona jednak wydaje sie byé
nadzieja, iz droga od tych ukladéw do nastgpnego 2
iuz doskonalszego bedzie krotsza i tatwiejsza, anizeli
byta droga od lokalnych uméw do pierwszego ogolno-f
krajowego ukladu zbiorowego.

s wmmssena— e

. me—
——

'OGLASZAICIE SIE W ,2YCIU GOSPODARCZYMH

2 ‘zvc‘m aoséomnczn



JERZY CIESIELSKI, Na

PRZYGO'

w PRZEMYSLE SKORZANYM

RZEMYSL w Polsce, W znaczne; sweij C’QS\.;

upanstwowmny, stanowi w chwili obecnej zwar-
ta organizacyjnie calos¢, jest wielkim. obiektem,
na obszarze ktorego mozZna przeprowadzi¢ pew-
pe zamierzenia, jakie nie byly do pomy$lenia w u-
stroju przedwojennym, gdyz kazdy zaklad przemy-
" siowy uprawial swa odrebna polityke, plany swoje
ograniczal do zakresu wlasnych potrzeb lub — €0
sorzej — do potrzeb fabrykanta.

Kiedy po uwolnieniu kraju-od okupanta pierwszym
zagadnieniem nowoodradzajacego sig orgamzmu pai-
stwowego bylo jak najszybsze objecie 1 uruchomienie
zakladéw przemyslowych, jednym z podstawowych
problemow stala sie akcja skompletowania kadr
i przygotowania ich adpowxedmo na odcinku wyszko-
'enia fachowego.

Przemys! skdérzany w Polsce napotkal na tym od-
cinku specjalnie trudne warunki. Sprawa skompleto-
wania zalég fabrycznych i odpowiedniego doboru ia-
chowcow zaistniala jako kardynalny postulat powo-
‘dzenia akcji uruchomienia tego tak waznego w zyciu

Pafistwa sektora gospodarczego. '
~ Straty na odcinku sil fachowych, spowodowane
wyniszczeniem fachowcédw w czasie wojny lub wywie-
zieniem ich na roboty do Niemiec, brak doplywu no-
wych sil fachowych wobec przerwy w szkoleniu
w okresie okupaciji, byly tym dotkliwsze, Zze nalezalo
obsadzi¢ i uruchomié przejete na zachodzie Polski za-
klady przemyslowe (w liczbie okolo 70-ciu). Wpraw-
~ dzie zaklady te byly w znacznym stopniw zdewasto-
wane, niemniej jednak do 30. IV. 1946 r. uruchomiono
45 zakladéw przemyslowych (pdzniej wskutek koma-
sacji liczba ta zmniejszyla sie¢ do 33).

Jak wygladala
‘akcja kompletowania kadr

i w jakim tempie postepowata naprzod §wiadcza naj-
lepiej nastepujace CViry:

Stan zatrudnienia w zakladach przemyslu skorza-
nego na Ziemiach Odzysk. wynosit w koficu r. 1946

Polakéw 3707
NiemcOw 101
lacznie 3.808

Rownoczesnie znacznie wzrdst stan zatrudnienia
w okregach centralnych. W pazdzierniku 1945 r. sta-
tystyka Biura Mobilizaciji Sit Roboczych wykazywala
dla tych okregéw 9.668 pracownikéw. Liczba ta do
| stycznia 1947 r. wzrosla o 3:617 pracownikow, za-
mykajac si¢ suma globalna stanu zatrudnienia w prze-
my$le skorzanym na dziefi 31. 12. 1946 r. 17093 pra-
cownikow. Poniewaz za$ stan zatrudnienia w prze-
mysle skérzanym zarzadzanym przez C. Z. P. S. wy-
nosil w marcu 1945 r. 6988 pracownikow, zwiekszy!
sie on w okresie do 31. 12. 1946 r. o 10.105 pra-
cownikow wskutek przejmowania zakladow (w roku
1945), ich odbudowy i zwiekszenia si¢ produkcii.

Zestawienie tych cyfr jest konieczne dla naswie-
tlenia znacznych trudnosci powstalych w obsadzeniu

s

stanowisk  w uruchamianiu  zakladach przemy-

slowych.

W zwiazku z zatrudnieniem nowyd1 kadr prac&w-,,

nikéw wylonil sie problem przygotowania fachowego

tych ludzi do wykonywanego zawodu.
Akcie szkolenia zawodowego

w polowie listopada’ 1945 r. ostatecznie skoordyno-

wano i ujeto w ustalone ramy plamu.

Konieczno$é jak najszybszego wyszkolenia nowych
pracownikOw dyktowala zastosowanie w pxerwszym'
etapie szkolenia metody krotkofalowej kurséw zawo-
dowych w ramach waskiej. specjalnos$ci z okresem
trwania 1—3 miesiecy. Metoda ta pozwala na osiag-
nigcie naiszybszego efektu, co w zwiazku z akcja usu=
wania Niemcow z Ziem Zachodnich stanowilo aedyﬁa
mozliwo$é¢ utrzymania zakladéw przemys!nwych

w stanie produkcii.

Uruchomiono i przeprowadzono nastepujace kursy

szkolenia zawodowego:

0s6b
1) w okregu kieleckim w F-ce ~Bata* — kurs
w dziale mechanicznej -produkcji obuwia 81
2) w okregu Poziardskim w Pozmaniu — 3-
miesieczny kurs mechanicznej produkciji
obuwia 38

3) w okregu Pomorskim w Bydgoszczy —
kurs garbarski dla pracownikéow na pozio-

mie czeladniczym 19
1) w okregu Dolno-Slaskim |

a) doszkalanie w F-ce Skér Glinka 27 0s6b

b) doszkalanie w F-ce Skér Leénica 20 0s6b. |

c) doszkalanie mech. prod. ohuwia 24 eséb 7

5) w okregu Siaskonnabmwsktm, .
a) doszkalanie w F-ce Skér w stiev 9 os6b
b) doszkalanie w Fce mech. prod O«

buw a w Prddnika 12 osép 5
61 w okregu Gdanisko: 'Harnrsklm - doszka-
lanie w garb. bisloskirnicze w Zakl. L’szl#- |
.hetn, Skérek Futerk wvch w Gdarisku 36
'7) w okregu Krakowskin. w Krakowle — km's B
garbarski czelddniczy 41
8) w Lublinie — przy pomocy Instytuty Do-
skonal. Zawod. kurs cholewkarski i mech,
pred, cbuwia A H
) w Lodzl. w Insiytucic Doskonalenia Za- |
wodowego iurs cholewkarski ' 48
1) Centrals Skér Surowych w Lodzi — kursy )
 dla brakarzv skor surewych T8
Crazom: 00

Niezaleznie od drogn kursow i przyuczania, obhcim-
nej na jak najszybszy efekt, istnieje druga droga szko-
lenia fachowca w przemys$'e, iaka jest

merarcma szkot zawodowych.
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Na tym odcinku zanotowaé nalezy zasadnicza zmiane
w stosunku do warunkéw i metod przedwojennych.
Gdy do roku 1939 akcja organizowania szkdé! zawedo-
wych nalezala wylacznie do Ministerstwa Oswiaty,

w warunkach obecnych gléwny ciezar organizowania

szkol! zawodowych przejmuje na siebie Ministerstwo
Przemyslu.

Szkola Zawodowa Ministerstwa Przemyslu — to
przede wszystkim typ szkoly przemyslowej przy-
fabrycznej. Typ szkoly, naj$cislej zespolony z war-
sztatem pracy, to wplecenie zajeé ucznia w bieg fa-
bryki, to zatarcie w jego pojeciu granicy, gdzie koficzy
si¢ szkola, a gdzie zaczyna sie produkcja. Absolweint
szkoly przemyslowej — to gwarantowany pracownik
przemystu. ‘Od tego, jak i ile sie on nauczy, zalezy,
jak i ile bedzie produkowal. ,

Szkole przemystowej stawia sic zatem warunek,
ze musi by¢ ona przedszkolem 2zycia fabrycznego,
musi wigc by¢ organizowana i prowadzena przez ten
czynnik, dla ktérego ksztalci mlodziez, musi by¢é pro-
wadzona przez przemysl. Nie trzeba u tlumaczyd,
ze przeciez od nastawienia, jakie zdobedzie uczed
w szkole przemysloweij, zaleze¢ bedzie, w jakim
stopniu weZmie on udzial w wysilku calego zespolu
fabrycznego, w dazeniu do osiagniecia najwyzszej
wydajno$ci zakladu pracy.

Rozpatrujac

sie¢ szkol zawodowych
w przemyS$le skérzanym, oméwié nalezy na wstepic
rozmieszczenie poszczegblnych typow szkoél w zalez-
noSci od ich przeznaczenia w ogdélnej hierarchii
szkomej. Podstawa, na jakiej opiera sie szkolnictwo,
jest zatwierdzona w wykonaniu reformy szkolnej
8-letnia szkola podstawowa. Szkola ta w normalnych
warunkach obejmuje mlodziez w wieku 7 do 15 roku.
Wobec wprowadzenia w Zycie ustawy o obowiazku
szkolenia dla mlodziezy do 18 roku zycia wylania sic
konieczno$é stworzenia szkoly, bedacej uzupelnieniem
niejako szkoly podstawowej o réwnoczesnym nasta-
wieniu zawodowym dla tych wszystkich, ktérzy nie
przechodza do szk6! typu licealnego. Warunek ten
spelniaja wlasnie 3-letnie szkoly przemyslowe typu
czeladniczega oraz doksztalcajace szkoly zawodowe.
Obejmuja one mlodziez w wieku obowiazku szkolnego
(do 18 lat) i wprowadzaja pierwszy narybek mlodych
kadr pracowniczych, fachowo przygotowanych do
przemyshu. ‘

Przemysl Skérzany w chwili obecnej posiada na-
stepujace czynne szkoly zawodowe typu czeladni-
czego: ’

l. 3-letnia szkota przemyslowa w Wierzchucinku A
Zjednoczeniu Przemyslu Skérzanego Okregu Po-
morskiego,

2. Doksztalcajaca Szkola Obuwnicza przy zaktddach
»Bata® w Radomiu. o

3. Doksztalcajaca Szkola Obuwnicza przy zakladach
»Bata® w Chelmku.

4. Doksztalcajaca Szkola Zawodowa --
w Lublinie w Zjednoczeniu Przemystu
'Okregu Lubelskiego,

Skérnicza w
Skérzanego

28 2YCIE QOSPODARCZE e

opracowany dla

Plan szkoleniowy,

najblizszego 3-lecia, przewiduje
utworzenie niezaleznie od wymienionych wyzej szké}
2 szké! przemyslowych: w Bytomiu i Krakowie (réw.
niez na poziomie czeladniczym).

Nastepnym typem szké! sa szkoly licealne 4-letnie,
wypuszczajace absolwentdw z dyplomem technika
danego zawodu. '

W chwili obecnej dla przemyslu skorzanego szkola
technikéw nastepujace uczelnie:

1. Pafistwowe 4-letnie Meskie Gimnazjum Chemiczno-
Garbarskie w Radomiu (uczelnia typu licealnego,
przygotowujaca technikéw,.chemikéw-garbarzy.)

2. Miejskie Koedukacyine Gimnazjum Skérnicze w War-
szawie (uczelnla typu licealnego, z chwila petnego
wprowadzenia w Zycie reformy szkolnej, przygoto.-
wujaca technitkéw w zawddach skérmiczych.)

Plan rozbudowy szk6! w przemysle skdrzanym nie
przewiduje utworzenia wigcej szkol tego typu, gdyz
ilo§¢ absolwentow technikéw w/w uczelni oraz do-
plyw absolwentéow z kurséow pokrywaia zapotrzebo-
wanie na technikow.

Ostatnim etapem szkolenia fachowcow w prze-
my$le jest osiagnigcie najwyzszych kwalifikacji zawo-
dowych, jakie daja wyZsze uczelnie. — Prablem ten
w przemySle skérzanym nie znalaz! dotychczas
jeszcze rozwiazania. W chwili obecnej prowadzone
sa rozmowy na temat utworzenia Studium Garbar-
skiego przy wydziale chemii jednej z Politechnik
w Polsce. Jest rzeczaq bardzo prawdopodobna, Ze
projektten znajdzie swa realizacje wnajblizszym czasie.

Byloby to powaznym osiagnieciem, pozwalajacym
na pelne zamkniecie hierarchii doskonalenia zawodo-
wego fachowcOw przemystu skérzanego.

Specjalnym typem szkoly, zaslugujacym na
osobne omoOwienie jest

szkola typu Sredniego ,,technicum“.

Szkola ta pomy$lana jest dla pracownikéw, ktorzy
maja znacznq praktyke zawodows i pragna uzupetni¢
swe wiadomosci teoretyczne. — Szkola ta umozliwia
absolwentom zdobycie kwalifikacji do objecia wyz-
szych stanowisk zawodowych. Okres nauki trwa pél-
tora roku dla kandydatéw majacych ukoficzone gim-
nazjum nowego typu lub szkole rzemie$lnicza typu
starego. Kandydaci nie posiadajacy takiego wyksztal-
cenia moga by¢ przyimowani na péiroczny lub roczny
kurs przygotowawczy, jednak w tym wypadku ko-
niecznym jest ukoficzenie co najmniej szkoly po-
wszechne;j. ’ |

‘Na tym odcinku przemyslt skdérzany przewiduje
utworzenie ,,Technicum“ w Lodzi.

Niezaleznie od w/w Szkd! Zawodowych przemyst
skorzany posiada czynny od 12 grudnia 1945 r. InSQY- ‘
tut Przemystu Skérzanego w Poznaniu. Punkt 6 i 7-
aktu erekcyinego co do zadaf Instytutu brzmi naste-
pujaco: . '

~Przygotowanie | doskomalenle sii fachowo-twér-
czych dla przemystu skérzanego oraz wydawanie wia-
snych fachowych cZasopism, podrecznlkéw | prac nauko-
wych, jak réwniez wspdélpraca przy podobnych Wwy-
dawnictwach innych Instytucjl, wspéludziat w Zjazdach

——-——*"




i Kongresach Krajowych - i miledzynarodowych  onaz
utrzymanie Kontaktu z zagranicznymi instytuciami na-
ukewe-badawczymi, Na terenie Instytutu wykonywaja
swoje prace dyplomowe dyplomanci i inzynieranci wyz-

szych uczelni w Polsce. specjalizujacy sie w skérnictwie.

Przemyst skérzany roztacza opieke nad mlodzieza aka-
demicka. pragnaca po ukosiczenin s(ildiow poswieci¢ sie
pracy w skérnictwie. W tym celu uruchomiono 20 sty-
pendiéw a 3.000 zi, miesiecznie dla niezamoinych stu-
dentow wyzszych uczelni oraz 10 stypendiéw a 1.500 zi
miesiecznie dla niezamoznych uczniéw szkél zawodo-
wych przemystu skérzanego.” ~

Nalezaloby siow kilka po§wigcié jeszcze zagadnie-
niu kurséow zawodowych. 'Metoda kurséw jest i be-
dzie prawdopodobnie w przyszlosci dluge jeszcze
aktualna. Jakkolwiek kompletowanie kadr pracow-
niczych z grubsza ukoficzono, to jednak dalszym eta-
pem pracy jest podciagniecie kwalifikacji zawodo-
wych zatrullnionych w przemysle pracownikéw. Tu-
taj rola kursOw jest najistotniejsza. Od kurséw przy-
sposobienia przemyslowego poczawszy, poprzez kur-
sy czeladnicze do mistrzowskich i technicznych
wlacznie, rozciaga si¢ proces szkolenia krétkofalp-
wego na kursach. Metoda ta, szczegdlnie jesli chodzi
¢ kursy w ramach waskiej spegjalnosci, zdala dosko-
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nale egzamin i stanowi cenny sposéb szkolenia za-
wodowego. | S

3-letni Plan Szkoleniowy przewiduje uruchomienie
w latach 1947—1949 lacznie 67 kurséw zawodowych
na wszystkich poziomach. Czas trwania kurséw
waha si¢ w granicach 3—6-ciu miesiecy.

Oméwione pokrotce podstawowe zagadnienia przy-
gotowania kadr w przemys$le skérzanym sa dopiero
poczatkiem ogromnego zadania, jakim jest problem
szkolenia fachowca dla przemystu. Prace nasze szly
W pierwszym etapie po linii jak najszybszego uzupel-
nienia kadr i dyktowane byly koniecznoscia chwili.

Nastepnym etapem pracy jest podniesienie kwali-
fikacji zawodowych pracownikéw obok uregulo-
wania doplywu nowych sil fachowych ze szk6! zawo-
dowydch. :

Haslo: ,przerwaé system tajemnicy garbarskiej —
wiedza jest dobrem marodu“ staje sie szczegdlnie
aktualne wobec zagadnienia uzdrowienia istniejacych
do okresu wojny stosunkéw w przemysle garbarskim
(zamkniety klan). Haslo to staje sie réwniez kardy-
nalnym postulatem, bez ktdrego realizacji nie mozna
wyobrazi¢ sobie pomyS$lnego rozwoju tej galezi prze-
myshi.. Pomoc w tej pracy ze strony samych gar-
barzy jest obowiazkiem obywatelskim wobec przy-
szlych pokoleri. ) |

KONTROLA W PRZEMYSLE SKORZANYM

O wykonywania kontroli w przemysle skorzanym

- powolano Inspektoraty, ustanowijone przy Cen-
tralnym Zarzadzie Przemyslu Skérzanego, przy Zje-
dnoczeniach Przemyslu Skérzanego, przy Centrali
Zbytu Przemysli Skoérzanego i przy Centrali Skoér
Surowych. ’ -

Kierownictwo i nadzor
stkich Inspektoratéw sprawuie Gléwny Inspektor
przy Centralnym Zarzadzie Przemyslu Skérzanego,
ktéry funkcie te co do Inspektoratu przy C.ZP.S.
wykonuje oscbisScie, w odniesieniu za§ do wszystkich
mnych Inspektoratéow 1za posrednictwem stojacych
a ich czele Inspektor6w, funkcyjnie mu podleglych.

Zaznaczy¢ nalezy, ze Inspektoraty przy Zijedno-
© czeniach P.S., przy Centrali Zbytu P.S. i przy Cen-
“trali Skér Surowych utworzono w pazdzierniku
1946 r. Wymienionym Inspektoratom powierzono
dokonywanie kontroli magazynoéw i urzedéw, pod-
leglych bezposrednio instytucji, przy ktérej sa one
ttworzone. Do czasu ich utworzenia caly cigzar kon-
troli w przemysle skdrzanym spoczywat na Inspekto-
racie przy C.Z.P.S. '

Dzieki wspomnianej rozbudowie aparatu kontrol-
lezo mogla byé wprowadzona w zycie zasada, w
mysl ktérej kazdy zaklad lub urzad musi by¢ poddany
wuzechstronnej i szczegélowei kontroli przynajmniej
raz w ciagu roku. Zasadzie tej nie mégl zado$éuczy-
ni¢ Inspektorat przy C. Z. P. S., ktéry nie rozporza-
dzal wystarczajaca iloscia wykwalifikowanych sit in-
spektorskich.  Do$¢ wspomnie€, Ze w owym  czasie
hvlo okolo 300 samodzielnych jednostek, podlegaja-
vvch kontroli, a sklad ilosciowy obsady Inspcktordw,

nad dzialalnoscia wszy- -

zatrudnionych w Inspektoracie przy C. Z. P. S., wy-

- nosil poczatkowo 3, a jeszcze w grgd*n‘iu 1945 r. 5.

- W ciagu 1945 r. wszystkie wymienione na wstepie
Inspektoraty dokonaly kontroli 101, a w 1 pélroczu
1946 r. w 246 jednostkach przemystu skérzanego.
Przyimujac ze efekt pracy II-go ‘péirocza 1946 r. nie
bedzie mniejszy, niz w pélroczu I-szym, mozna prze-
widywaé, Ze laczna ilo$¢ kontroli, .dokonanych w
roku 1945 i 1946, dosiegnie cyfry 600, czyli w okresie
2-ch lat na ok. 300 istniejacych w roku 1945 jednostek,
podlegajacych kontroli, kazda z nich byta lub bedzie
kontrolowana dwukrotnie. |

Nalezy nadmienié, ze ilo$¢ zaktadéw tak na skutek:
przeprowadzanej komasacii, jak tez na skutek inten-
sywnie prowadzonej akcji likwidacyjnej malych za-
kladéw zmalala do ok. 250, co przy ré6wnoczesnym,
nawet nieduzym zasileniu kadry Inspektoréw pozwoli
na przejscie z zasady jednorazowej na zasade dwu-
razowej kontroli kazdej jednostki w ciagu roku.

Niezaleznie od prac kontrolnych Inspektoraty P, S.

braty

udzial w dochodzeniach,
przeprowadzonych w zwiazku z ujawnionymi stra-
tami, z powodu brakéw, kradziezy, rabunkéw itp. —
w 50 wypadkach.

Najwiecej uwagi po$wiecono akcji zmierzajacej do
wykrycia i likwidacji nielegalnie prowadzonych gar-
barfi (tzw. szaflikbw) i zwalczania pokatnego handlu
skérami surowymi.

Zwalczanie nielegalnego handlu skérami surowy-
mi i polaczonego z nim nielegalnego przerablania skér
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w  ,szaflikach“ znajdowalo prawne uzasadnpienie- i
podstawe w zarzadzeniu przewodniczacego P. K.
W. N. z 20. X. 1944 r. i zarzadzeniu Szefa Biura Eko-
nomicznego przy Prezydium P. K. W. N. z 5. XIL
1944 r., w mysl ktérych to zarzadzen skory surowe
wylaczono z obrotu i podlegaly owe obowiazkowi
dostawy do powolanej dla celéw skupu skér surowych
instytucji parnistwowej. Jest nia Centrala Skor Suro-
wych i jej wojewodzkie oddzialy z terenowymi punk-
tami skupu.

Na odcinku zwalczania nielegalnego garbunku In-
spektoraty P. S. napotykaly na bardzo duze trudno-
$ci, do ktorych poglebienia w okresie od sierpnia
1946 1. przyczyniala sie w duzej mierze myina inter-
pretacja podanej w prasie wiadomosci urzedowej o
zniesieniu $wiadczefni rzeczowych. Kolportowano po-
closke, 7e — poniewaz wspomniane powyZej zarza-
dzenia o obowiazku dostawy skér surowych do C. S.
S. i podlegltych jej instytucji wydano w oparciu o u-
stawe z 30. marca 1939 roku o powszechnym obo-
wiazku Swiadczen rzeczowych — zniesienie wiec
<$wiadczen rzeczowych objelo réwniez i obowigzek
dostawy do zbiornicy pafistwowej skor surowych,
ktore tym samym mialy sie staé przedmiotem wol-
ncgo obrotn. Wysnucie takiego wniosku bylo tym
mniej uzasadnione, ze roéwnoczeSnie ukazalo si¢ w
prasie urzedowe wyjasnienie tej tresci, ze ,obowiazek
oddawania skor surowych Parnstwu byl nadal utrzy-
many, ze tylko Paistwo mogla zakupywac skory su-
rowe i ze jedyna instytucja upowazniona do skupu
skoér surowych jest Centrala Skdér Surowych, jej od-
dzialy wojewddzkie i agenci terenowi.

DR STANISLAW KIPTA

sokim stopniu do wyeliminowania czynnikéw, ktor

Opisane powyiej okolicznosci spowodowaly, ze
nremal od razu zaznaczy! sie gwaltowny spadei W
ilosciach skor, dostawianych do panstwowych zbior-
nic, bo skory, ktére mialy wejs¢ do magazyngw

patistwowych, powedrowaly do kryjowek pokainych
handlarzy, wzglednie bezposrednio do zamaskowa.
nych dolow w tajemnych ,,szaflikach*,

W przeciwstawieniu sie tym nader szkodliw v
dla przemyslu skorzanego objawom Inspektoraty P. §,
zdwoily swe wysitki w kierunku zwalczania tak po-
katnego handlu skérami surowymi, jak i nielegalnego
garbunku.

W wyniku tei akciji wykryto i zlikwidowano kilka
przedsigbiorstw, trudniacych sie pokatnym skupem
skor surowych oraz zlikwidowano ponad 100 tajem-.
nych ,szaflikOw®“, zabezpieczajac do decyzji wladz“
sadowych znalezione w nich skory, chemikalia, urza-
dzenia itd.
Ogloszony w Dzienniku Ustaw R. P. Nr 43 dekret:

z '19. IX. 46 r. o koncesjonowaniu garbarn, zakladéw
do solenia i suszenia skor surowych oraz niektérych
fubryk obuwia i paséw transmisyjnych stwarza
nowe, trwale podstawy do walki z ,szaflikami“
Drugi dekret o obrocie skorami (Dz. U. R. P. Nr 49,
poz. 281) stanowi nowa podstawe, na ktorej obrét
tym artykulem zar6wno w postaci surowca, jak:
skory wygarbowanej bedzie nadal oparty. Odtad
obrét skérami bydiecymi i koriskimi ujeto w ramy,
reglamentacji. Przyczym sie to niewatpliwie w wy-j

w opisany:h powyzej okoliczno$ciach dzxataly i lesi
cze dziataja na szkode przemystu skérzanego.

WIZYTA W FABRYCE OBUWIA ,,BATA“
W CHELMKU

Przedwolenna prasa polska poswiecala wiele artyku-
tow, reportazy i polemik zakladom ,Bata“, zwlaszcza sie-
dzibie glownej w Zlinie w Czechoslowacji i Chelmkowi 1
Polsce. Polska przedwojenna patrzyla na Chelmek z nieul -
noscia i niezyczliwie Szewc polski i przemysi obuwiany wi-
azial w Chelmku groinego konkurenta. Zwolennicy nauko
wej organizacji pracy cieszyli sie, ze powstaje w Polsce z:-
ktad wzorowo urzqdzony wedlug zasad tej modnej umiejet
nosci. Literaci litowali sie nad robotnikami, ktérzy cale 2»-
cie sa skazani na wykonywanie jednej czynnosci, Techno-
kraci bronili ,,Baty” twierdzqc, iz szewc, robiacy caly but,
‘nie jest szczesliwszy od robotnika, ktory robi jedna ze 2t
réznych czynnosci przy produkci tego buta. W kazdym rc-
zie sprawa ,Baty” i Chelmka stala sie powodem 0zywis-
nej dyskusji. :

Dlatego tez z cala gotowoscia skorzystalem z ’milej

propozycji redakcji ,2Zycia Gospodarczego®, by zwiedzi¢

zaklady w Chelmku i dowiedzie¢ si¢ czego$ o dzisieiszym
Slanie tego ciekawego przedsiebiorstwa. Zaklady w Chelm-
ku nie robiq zewnetrznie imponujacego wrazenia. Sq to
bowwm obszeme, parterowe budynki, podobne do bara-
kow. Nte ma drapaczy nieba i olbrzymich hal. Sam Chel-

mek to mala osada na pograniczu przemystowego Slaska,

sasme‘aiaca 0 miedze z Oswiecimiem, jego ,,Todesmuehle®
12 inami budujqcej sie na nowo wytworni sztuczne;

benzyny w Dwomch. Do ‘wnetrza zabudowari nie laiwo
sie dostac i trzeba diugo sie legitymowacé w portierni, .

»Zycie Gospodarcze* ma w sferach przemyslowych.
SWOj ciezar gatunkowy, i wspolpracownik tege pisma mo-
Ze zawsze i wszedzie oczekiwaé zyczliwych i wyczerpus
iacych informacji. To semo mialo tez miejsce w Chelm-
ku, gdzie naczelny dyrekior ob. mjr Henryk Wencel, dyr.
handl. Michal Kycia i dyr. techn. Zajac zyczliwie sie
ustosunkowali do me; prosby i umozlzwzlt mi zwiedzenie
zaktadow w ruchu i zaznammzeme sie z obecnym ich sta-
nem. :

Zaklady w Chelmku, mimo zch niepozornego wygladu
zewnetrznego, to olbrzym, ktory wyrzucil w okresie naj-
wickszego glodu obuwianego w 1946 r. na rynek polski
2.128.925 par obuwia, czyli inaczej okolo 10%, ludnosci pol-
skiej moglo otrzymac buty u_,Baty* (Chelmek). 2.500
robotnikow stara sie w Chelmku o to, by Polska
byvta obuta. Historia estatnich : dwoch lat Chelmka
jest podobna do historii prawie calego przemysiu polskie-
go. - Oddziedziczono porozbijane budynki, puste magazy-
ny, zniszczone i pordzewiale maszyny. Do .obrony war-
sztatu pracy staje grupa ,patriotéw fabryki, by bronic
jej przed dalszymi zniszczeniami i szabrem. Niemcy u-
ciekli z Chelmka 25 stycznia 1945 r., a 26 luiego po roz
pierwszy odezwala sie syrena fabryczna oglaszajac w fen
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ios6b nowy okRres pracy w zycm zakladow W Chelmku

7 6000 par obuwia z merwszego tygodma pracy produ-.

wcia pod koniec r. 1945 r. rosnie ‘do- 47 tys. par tygod-

iowo, by nastepnie w r. 1946 przekroczy¢ plan o 18,7%,

. na liczby bezwzgledne znaczy 335. 781 par obuwm Rok
1945, ten rok organizacjii i odbudowy
uje 1.079.278 par obuwia. W planie. 3 letmm produkcm
ma skoczyé do 2400 tys., 2700 tys. i
w poszczegolnych latach do 1949 r. Maijatek wlasny ska-
cz¢ w ciagu roku 1946 z 75 milionow na 239 milionow zi,

vapitaly obce zas z 55 mil. na 77 w czym' miesci Sie 20

mil. dluzej terminowego kredytu na odbudowe nowej ko-
tlowni, gdyz obecna nie moZe spelni¢ juz swych zadan.
7vsk braito przekracza sume 100 mil. zi. -

Zwiedzamy zaklad w ruchu. Ogladamy narodziny buta

solnierskiego. Jest to naprawde imponujacy widok, gdy

poszczegolne czesci butow lqcza sie 'w dowcipny sposob
podczas 120 operacji w zgrabny, wygodny, szyty i ré-
wrocze$nie kolkowany, zaopatrzony zelowka, podkéwka-
mi i gwoZdziami but, ktory ma nastepnie sluzyé zolnie-
rzowi W jego ciezkiej pracy codziennej. Grapa 120 ro-

botnikow i robotnic wykonuje w ciqgu {nia 800 par obu-
wiga. Z rozmowy z poszczegolnymz pracowmkamz wymka,'

iz sq oni naprawde ..Datrwtamz warsztatu, goraca inte-
resujacymi sie ;ego dolq i medola ‘

Dluzszy czas obserwuzemy prace przykrawacza. Kraje

011 przy pomocy kansztownych urzadzen i pras skore wie-

rzchowa bardzo oStroznie, by przypadkzem nze zmarnowac
niepotrzebnie kawaleczka skoﬂy. ~ Wyteéa on cala swa
imeligencje i spryt, by jak najmniej pozostalo odcinkoéw,
ktére zresztq te:z nie niszczq sie, gdyz z nich powstanie

krawacz zna swoj fach i umie rozréznié
zmszczen, wyka-

3 milionow par

- cze$ci samochodowe, opony, wegiel i koks.

nowy artykul, ktory wkrotce ma ukazaé si¢ w handiz
w postaci toreb luskowych. Odpadki uzywane sq tez do
wyrobu obcasow szpalikowych i ochraniaczy. Nasz przy-

momentalnie po-
chodzeme kazdej skory.

Interesule nas zZywo kwestia zaopairzenia fabrvkz W
ogromne ilosci skory i artykuléw pomocniczych. Takf
potwor-fabryka ma olbrzymi brzuch. Na but czy pantofel
potrzebne sq takie artykuly, jak skory- juchtowe, chromo-
we, podeszwowe, szpaltowe, krupony, karki, boki, sztu-

~czna skora, koko, plyty gumowe, tekstyl podszewkowy,

filce, podszewki welniane, nic nie mowiqce laikowi nazwy:
segiel, melton, welweton, nici, lamoéwka, igly, Ekauczuk.
chemikalia do produkcji gumy, szelak, kreda szlamowu,
drzewo odpowiednio preparowane, a to: bukowe na obca-
sy, grabowe na kopyta, brzozowe na tasme kolkowaq, gwo-
Zdzie, blaszki ochronne, krazki, kotki i dziesiatki innych
drobnych materialow, tektury specjalne i papiery, czqs‘ci ‘
maszyn i jak w kaidym innym zakladzie Zelazo konstrzz~
kcyine, blachy, rury, material elektryczny i budowlany.

-

Przy zdobywaniu tych artykulow i surowcow zaczyna
sie ‘pewne ,ale”, majace swe podloze w ftrudnej sytuacii
zaopatrzeniowej przemystu skorzanego. Gdy na buty cze-
ka z utesknieniem gtodne towaru miasto i jeszcze glodmel—
sza wie$, Zolnierz i milicjant, robotnik i urzednik-— zdo-

’bycw kazdego pozedynczego artykulu do ich produkcn
to olbrzymz problem, wymagajacy wzelkze; ilosci :
kéw. Zamzast sadanej zlom towaru dostaje sie nieraz ja- .

i$ ulamek mniejszy lub wiekszy, nie mogacy zaspokoi¢

pelnej zdolnosci produkcyinej zakladu. Klopoty = poszcze-
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Fragment gumowni. Walcowanie piyt gumowych.

golnymi artykulami wystarczylyby na wypelnienie dzie-
siatka artykulow prasowych czy memorialow.

Nie mozemy jednak prorokowaé zakladom w Chelmku
i calemu przemysiowi obuwniczemu lqcznie z rzemioslem
obuwniczym jedwabnego Zycia w najblizszych latach. Ob-
lewa nas zimna woda sam wiceminister przemyslu inz.
Golariski, ktory w wywiadzie prasowym opisuje wyjat-
kowo ciezkie polozZenie w zakresie przemysltu skorzanego
w zwiqzku z katastrofalnym spadkiem poglowia bydia i

uboju do 12% w stosunku do przedwojennego okresu,

zwlaszcza zas w zwiazku z niedostatecznym importem.
Musimy tez importowaé garbniki, a duze trudnosci na-
potykamy przy zdobyciu niektérych artykuléw, niezbe-
dnych do wyrobu skor sztucznych i namiastek.

Fabryka w Chelmku ma swe tradycje dobrych sto-
sunkoéw z robotnikami. Istnial tam juz przed wojng sze-
reg urzadzeri i instytucji fabrycznych, gospodarczych, kul-
turalnych i sanitarnych, a obecnie po wojnie ilo$é tych

instytucji . jeszcze sie powzekszyia. Jest wiec stolowka,
spéldzielnia, Swietlica, ambulatorium, stacja opieki nad

Matka i Dzieckiem, przedszkole, kino fabryczne, klub spor-

towy, biblioteka, teatr amatorski, wlasne gospodarstwo

rolne i hodowlane oraz wlasne pismo tygodniowe ,[Echo
Chetmka“. Pismo to, redagowane przez znanego dzienni-
karza i poete Jaha-Smiechowskiego, jest jednym z, nie-

licznych pism fabrycznych dla robotnikéw stojacym na

wlasciwym poziomie. Numer ngazdkowy z ilustracjami
w 3 kolorach mogiby byé chluba najbardziej wybrednego
pisma w Polsce. NaleZy zaznaczyl, e zakiady maja wla-
sna drukarnie, dos$¢ dobrze zaopatrzong. Zorganizowano
przy fabryce szkole doksztalcajaca zawodowa, ktéra ma
jednoczésnie za zadanie podniesienie ogolnego poziomu
umyslowego swych- wychowankéw. W trosce o przyszly

Ago-Kt)to.

Maszyna suszaca zlepione obuwie.
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narybek kierowniczy :zaklady ksztaica w Technicum w
Bytomiu 7 stypendystow spoirdd swych pracownikow.

Powazne trudnosci dla zakladéw — to utrzymanie ma-
Szyn w stanie zdolnym do ruchu. Daje sie odczuwaé brak
cze¢sci wymiennych. Istnieje silna tendencja do uniezale-
Zniania sie od importu. Juz dzi$ powieksza sie i projektu-
je dalsze rozszerzenie warsztatéw mechanicznych, kidre
by byly zdolne do zaopatrywania zakladéw wlasnych i
stostrzanych w czesci zamienne, ktére by budowaly na-
rzedzia i przyrzady do masowej produkcji, remontowaly
maszyny do szyvcia, rekonstruowaly niekiore maszyny gar-
barskie, budowaly nowe maszyny do przerobki gumy, drze-
wa i innych urzadzen fabrycznych. Zamierzenia fabryki
sa ambitne, lecz nie beznadziejne. Wychowala ona bowiem
zastep ludzi, ktérzy juz mogaq powiedzie¢: ,,Chelmek can
make it“.

Na dobro fabryki w Chelmkr nalezy zapisaé 2ywaq
wspolprace i pomoc przy odbudowie pokrewnej fabryki
»Ota* w Odmecie przez dostarczenie doswiadczonych
wspolpracownikéw, pomoc techniczng i materialng.

Zaklady w Chelmku naleza do jednych z najlepiej zor-
ganizowanych przedsiebiorstw w Polsce. Robia wrazenie

~zegarka. W organizacje tego warsztatu wlozono duzo do-

Swiadczeir z calego sSwiata. Precyzja funkcjonowania tego
zegarka dobrej i wyprobowanej marki uzalezniona jest je-
dnak od zaopatrzenia, ktore w obecnych warunkach suro-
wcowych nie mozZe jeszcze Stanac¢ na odpowiednim pozio-
mie, gwarantujacym fabryce rozwiniecie wszystkich jej
mozliwosci produkcyjnych.

Zwiedzenie tej ciekawej placéwki stanowi dla kazde-
go, interesujacego sie zagadnieniami gospodarczymi nowej
Folski i naukowej organizacji pracy, duze przezycie. Za
mozno$¢ zwiedzenia zakladu skladamy Polskiej Spolce
Obuwia ,,Bata“ S. A. w Chetmku goraca podzicke.

Kontrola gotowego obuwia przed wystaniem do skladu.
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'CENTRALA ZAOPATRZENIA
PRZEMYSLU SKORZANEGO

Z SIEDZIBA W LODZI,
UL. PIOTRKOWSKA 107

majac za zadanie zaopatryWanié
zaktadow i fabryk we wszelkie arty-

kuty potrzebne do ﬁrodukcji, ‘skupuje

| je w kraju po cenach umownych

POSZUKIWANE SA

WSEELKIE CHEMIKALIA DLA GARBARN

OFERTY NA IOSTAWY
NALEZY ZGLASZAC DO

HANDLOWEGO

" NALEZNOSC ZA DOSTARCZONY TO-
WAR PO UPRZEDNIO UMOWIONE]
CENIE REGULOWANA JEST - ’
NATYCHMIAST GOTOWKA . '

08

W SZCZEGOLNOSCI

WYDZIALU
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PANSTWOWA FABRYKA OBUWIA
' »BATA<< WCHELMKU |

PRODUKU]JE:
obuwie typu wojskowego, obuwie przemystowe
i robocze, obuwie cywilne caloskérzane i na
podeszwach gumowych, obuwie zastepcze tek-
stylne meskie i damskie na spodach gumo-
wych, obuwie gimnastyczne i sportowe,
- obuwie domowe (papucie) w ré6znym
wykonaniu, obuwie robocze calogumowe

PRODUKCJA UBOCZNAZ2:

produkcja plyt gumowych (skér-guma), produkcja kc-
pyt drewnianych i aluminiowych, produkcja nozy do
sztancowania skér twardych i miekkich, produkcja
czeSci zamiennych do maszyn obuwniczych (monta-

zowych), produkcja ochraniac:y zelé6wek z odpadu

skéry twardej i toreb gospodarczych
o i galanteryjnych z odpadu skéry wierzchniej

-~ — S I RS U I
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 PANSTWOWA FABRYKA OBUWIA

sB AT A< |

W RADOMIU, UL. DOLNA 10, TELEFON NR 61

oo .- 33700 AR OBUNHL
oo 141173550 PAR OB |

PLAN PRODUKCYJNY W ROKU 1946
WYKONANY W 105,80, ROK 1946 TO 2,7 RAZY
WIEKSZA PRODUKCJA NIZ W ROKU 1945

i
|
|
z’

FABRYKA ZATRUDNIA 1442 PRACOWNIKOW

R
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GENTRALNY ZAREAD PREEMYSEU SKORZANEGS

ZATRUDNI:

1. Inzyniera mechanika, 'specjalnoéé gospodarka cieplna i ener-
getyczna i urzgdzenia mechaniczne zaktadow przemystowych,
2. Inzyniera budowlanego, 3. Dwé6ch technikéw z
znajomosuq maszyn | urzadzei w fabrykach obuwia i garbar-
niach, 4. Referenta prasowego, 5. Referentéw finan-
sowych, 6. Buchalteréw obeznanych z jednolitym planem kont

. - IR n— IR

ZGELOSZENIA KIEROWAC DO CENTRALNEGO ZARZADU PRZEMYSLU SKORZA-
'NEGO, WYDZIAL PERSONALNY LODZ, PIOTRKOWSKA 260, TEL. 250-50

89

FABRYKA OBUWIA »wOTA”

POD ZARZADEM PANSTWOWYM
ODMET, poczta Krapkowice, tel. 14, pow. Strzelce, woj. Slqsko Dabr.

ZATRUDNI:

1. 2 PRACOWNIKOW 2z wiadomosciami technicznymi w biu:
rze zakupéw. 2. 1 TECHNIKA-MECHANIKA z praktykg
w charakterze kierownika oddziatéw mechanicznych,
3.1 TECHNIKA-KRESLARZA w b.urze technicznym.

Reflektuje sie tylko na sity wykwalifikowane
Zgloszenia z zyciorysem prosimy kierowaé¢ do Biura Personalnego

ZAKUPI: ]
1 SAMOCHOD OSOBOWY — 6 CYL.

1 SAMOCHOD CIEZAROWY — 4 T.
" TYLKO W DOBRYM STANIEI ZDOBRYM OGUMIENIEM

90
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DWUTYGODNIK ,,ZYCIE GOSPODARCZE* ukazuje si¢ dwa razy miesiecznie. — WYDAWCA: Spéldzielnia’ Wydawnicza ,.Zycie (ospo-
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PRENUMERATA dwutygodnika ,,2Zycie Gospodarcze“ wynosi (wraz 2 przesylka pocztowa) mies. zt 100, kwart. z! 300, p6lrocznie zi 600
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CENTRALAZBYTU PRUEMYSLUSKGRTANEGD

W LODZI
| UL. PIOTRKOWSKA Nr 260
'TELEFON OGOLNY 250-50

SPRZEDAJE

hurtowo po cenach komercyjnych mstytuqom pari-
stwowym i spotecznym dla pracowmkéw skére na
obuwie i naprawg Zaméwnema akceptowane
przez Wladze Centralnp klerowaé‘

REPERUJE

obuwie po cenach ulgowych dla cztonkéw Zwigzkéw
Zawodowych w warsztatach reperdcyjnych przy skle-
pach dawnej flrmy »BATA” na podstawie talonéw
Zw. Zaw. po uprzednim porozumieniu z miejscowym
warsztatem naprawkowym (zelé6wka skérzana
z obcasami zt 342, gumowa z obcasami zt 187)

Z. AOPATRUJE

w sprzedazy detalicznej og6t ludnos$ci w wyroby
sk6rzane, galanterie, sk6rki futerkowe po cenach

komercyjnych oraz w wyroby przemyslu gumo-
wego i wiékienniczego w punktach sprzedaty

CENTRALI ZBYTU PRZEMYSEU SKORZANEGO (dawn. sklepy,BATA"

9l




z snedzlbq W l’_O DZl

hul Plotrkowska 260 ’

ODDZIALY WOJEWODZKIE:

Bialystok, ul. Sosnowa 47
Bydgoszc-fz, ul. Krél. jadwjgi 4/2
Gdassk-Sopot, ul. Piastéw 1
Katow:ce, ul. \Varszawska 19
Krakéw, ul. Krupmcza 5
Lublin, Aleje Raciaw:ck:e 4-3
Lédz, ul Zglerska 73

Olsztyn, ul. Dworcowa 67
Poznan, ul. Garbary 56
Radom, ul. Zerom'skiego 102
Rzeszéw, ul. Grunwaldzka 5
Sz¢zecin, ul.-Mickiewicza 30 - 32
Warszawa, Praga, ul. Sierakowskieg‘o 2
Wroctaw, ul. Kujawska 2

Agentury powiatowe we wszystkich miastach powiatowych.

Punkty skupu przy wszystkich rzezniach.

CENTRALA SKOR SUROWYCH KUPUJ E
WSZELKIE SKORY SUROWE I FUTERKOWE

Skéry bydlece i kofiskie NA PRAWACH WYEACZNOSCI




